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RESUMEN

El presente articulo pretende realizar una evaluacion de resultados de la gestion del Proyecto de
Inversién Publica “Fortalecimiento de Capacidades Productivas para Mejorar la Competitividad de
la Crianza de Alpacas (Primer Eslabon de la Cadena Productiva) en la Region Puno” durante el
periodo 2011 -2015, ejecutado por el Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos del Gobierno
Regional Puno, utilizando la metodologia de evaluacién ex post de proyectos de inversion, ya que
se efectud el andlisis de la documentacion existente relacionada a la ejecucion del proyecto desde
su concepcion, aplicando los criterios de evaluacion mas resaltantes en la gestion de proyectos, una
vez culminado de la etapa de inversion, con el fin de revelar los factores que influyen en el logro de
objetivos. Segun los resultados del estudio los niveles de eficiencia obtenidos fueron: Producto
(95.88%), Tiempo (74.92%), Costo (94.35%), mediante una evaluacion general de eficiencia global
se obtuvo un resultado del (73.72%), en cuanto a la evaluacion de la sostenibilidad, se determiné en
términos de operacion y mantenimiento, afirmando y demostrando que existen factores limitantes
para la continuidad de los beneficios generados por el PIP. ya que los beneficiarios muestran un
bajo grado de compromiso, asi como las demas politicas asistencialistas similares, afectando la
rentabilidad del proyecto, Por lo tanto, se sugiere un redireccionamiento de las politicas de
intervencidn, para la utilizacion de recursos con mayor valor social, en los futuros proyectos, pues
antes de formular y ejecutar un proyecto se debe identificar si la comunidad tiende o no hacia la
sostenibilidad; ademéas de realizar un diagndstico situacional mas profundo de los futuros

beneficiarios, ademas de adoptar politicas de evaluacion post inversion de manera obligatoria.

Palabras clave: inversion publica, evaluacion, eficiencia, eficacia, sostenibilidad, politicas
acertadas.
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ABSTRACT

This article aims to carry out an evaluation of the results of the management of the Public
Investment Project "Strengthening Productive Capacities to Improve the Competitiveness of
Alpaca Breeding (First Link of the Productive Chain) in the Puno Region™ during the period 2011 -
2015 , executed by the South American Camelids Special Project of the Puno Regional
Government, using the ex post evaluation methodology of investment projects, since the analysis of
the existing documentation related to the execution of the project was carried out from its
conception, applying the evaluation criteria most outstanding in project management, once the
investment stage is completed, in order to reveal the factors that influence the achievement of
objectives. According to the results of the study, the efficiency levels obtained were: Product
(95.88%), Time (74.92%), Cost (94.35%), through a general evaluation of global efficiency, a
result of (73.72%) was obtained, in terms of The sustainability evaluation was determined in terms
of operation and maintenance, affirming and demonstrating that there are limiting factors for the
continuity of the benefits generated by the PIP. since the beneficiaries show a low degree of
commitment, as well as the other similar welfare policies, affecting the profitability of the project.
Therefore, a redirection of intervention policies is suggested, for the use of resources with greater
social value, in future projects, because before formulating and executing a project it must be
identified whether the community is tending towards sustainability or not; in addition to conducting
a deeper situational diagnosis of future beneficiaries, in addition to adopting mandatory post-

investment evaluation policies.

Keywords: public investment, evaluation, efficiency, effectiveness, sustainability, sound

policies.
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I. INTRODUCCION

En un contexto internacional, la evolucion de las evaluaciones post inversion se ven muy limitadas
por cuestiones politicas, econémicas y técnicas: ya que cada gobierno implementa politicas o
programas disefiados en mejorar o cambiar indicadores numéricos, sin centrarse en el resultado
final, a través de una evaluacion integral de los mismos proyectos o programas; es decir, se invierte
en insumos y productos inmediatos mas no en la retroalimentacion y la transparencia de sus
procesos, que permitan mejorar la gestién de proyectos, siendo importante para la toma de
decisiones y el bienestar social. En México, EE.UU., Brasil, Colombia y Chile, se ha
institucionalizado la evaluacién expost a través de las evaluaciones de impacto de sus programas y

proyectos publicos y privados, los cuales coadyuvan a la toma de decisiones futuras.

En Colombia, de acuerdo a los lineamientos de la nueva Constitucion Politica se cre¢ al interior del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Division Especial de Evaluacién y Control de
Gestion, para cumplir funciones, entre otras, de efectuar el disefio del sistema de evaluacién y
control de gestion, y evaluacion ex -post de grupos de proyectos y programas de gasto publico. En
el caso de Chileno se tomd conciencia de la necesidad de cerrar el ciclo de los proyectos
financiados por el sector publico, para lo cual se establecié como objetivo de mediano y largo plazo
la incorporacion al Sistema Nacional de Inversiones (SIN) de un subsistema de seguimiento y

Evaluacion ex -post de proyectos.

Los sistemas de evaluacion en los Estados Unidos de América comenzaron en los afios 50 y han
seguido desarrollandose durante los Ultimos afios. En el sistema actual, se utilizan los métodos
multidisciplinarios de la investigacion social aplicada y la metodologia econémica utilizada para la
asignacion de recursos para misiones y programas de defensa, el Planning, Programming and
Budgeting System, PPBS

En el Perd, la experiencia es aln mas limitada y escasa, a pesar que el Ministerio de Economia y
Finanzas, ha implementado directivas, manuales y guias en el marco del Sistema Nacional de
Inversién Publica, para las evaluaciones ex-ante y ex-post, brindando lineamientos para cada
sector, los cuales no fueron implementados de una manera conveniente; es asi, que a nivel de la
Regidn Puno, no se cuenta con ningln estudio de evaluacidn ex-post concluido satisfactoriamente,
por parte de los érganos de gobierno, se podria presumir por razones econdémicas y técnicas, solo se

encontraron algunos estudios post inversion a nivel de tesis de pregrado y posgrado.

Por lo tanto, es trascendental realizar evaluaciones periédicas, para poder tomar decisiones
informadas respecto a la continuidad de una politica o accién, o plantear el cambio de la misma por

una mas acertada, sin ello se corre el riesgo de continuar invirtiendo recursos que no generen
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beneficios dptimos o con bajos grados de valoracion para la sociedad, que finalmente no cumplen
la finalidad para la cual fueron creadas, como deberia ser de mejorar la calidad de vida o bienestar
de la poblacién, obteniendo bajos o nulos impactos en su ejecucidn, sin mayor acierto al logro de
politicas publicas; es decir, se desconoce si la poblacion beneficiaria ha experimentado incrementos

en su bienestar.

Asi también, los proyectos al terminar su ejecucion, en la mayoria de los casos, no cumplen con la
Gltima etapa de operacidén y mantenimiento, por falta de financiamiento y de interés institucional,
dejando a su suerte la sostenibilidad de la inversién; por ello, este trabajo tiene como objetivo:
realizar la evaluacion de los resultados de la gestion del Proyecto de Fortalecimiento de
Capacidades Productivas para Mejorar la Competitividad de la Crianza de Alpacas (Primer Eslabon
de la Cadena Productiva) en la Regidén Puno, evaluando el grado de cumplimiento respecto a las

acciones programadas y los objetivos propuestos, a fin de proponer medidas correctivas.

En resumen, una de las mayores ventajas que proporciona la evaluacién, es que constituyen un
instrumento importante para pasar de un enfoque de administracién de insumos en el control de los
recursos, a un enfoque de gestion por resultados que predominan efectos generados por las politicas
de gobierno, mejorando la inversion de proyectos en términos de impacto. Respondiendo la
pregunta principal ¢Cudl es el grado de cumplimiento del proyecto respecto a los indicadores de
pertinencia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad? ¢Como contribuye la evaluacién para la toma de
decisiones y las politicas de gobierno? ;Cuéles han sido los principales factores que influyeron en
la gestion del proyecto?

Este trabajo se divide en seis partes, de las cuales en la primera y segunda parte se presenta una
descripcion general del trabajo desarrollado. En la tercera parte se presenta la debida revisién de la
normatividad y estudios relacionados sobre la evaluacion Ex-post de proyectos, haciendo énfasis en
los tipos 0 momentos en el corto y largo plazo, en las cuales se enmarca el estudio. La cuarta parte
corresponde al método o instrumento utilizado para lograr analizar el grado de cumplimiento de los
indicadores en la ejecucion y los factores que influyeron en la sostenibilidad del Proyecto. Por
altimo, en la quinta y sexta parte se explican los resultados y conclusiones del estudio, a fin

contribuir con la toma de decisiones para futuros proyectos.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. EVALUACION DE RESULTADOS EN EL MARCO DEL SNIP

Partiendo de la normativa del SNIP, la evaluacion ex post, graficamente es la flecha que cierra
el circulo que permite retroalimentar de informacion todo el ciclo de vida del proyecto desde el
estado inicial. Mediante la accion de recolectar y analizar sistematicamente evidencias con el

propésito de entender el proyecto evaluado. Como se ilustra en el Grafico N°01.

Como sefiala Karen Mokate (Agosto 2000): Hay cierto reconocimiento que la evaluacion es
importante, porque puede informar y educar la toma de decisiones y la gestion. Brinda
informacidn relevante que, a su vez, fortaleceria la capacidad de los gestores sociales para dar
respuesta eficaz a las necesidades sociales. Asi, actuaria como aliado de los que buscan lograr

los objetivos de las politicas, programas y proyectos sociales.

En el SNIP, la Direccién General de Politica de Inversiones?, define la evaluacién ex-post como
una evaluacion objetiva y sistematica sobre un proyecto de inversion publica cuya fase de
inversion esta en post inversion, a fin de determinar su pertinencia, eficiencia, efectividad,
impacto y sostenibilidad, en base a los objetivos especificos que se plantearon en la pre
inversion. Es una herramienta de aprendizaje y de gerencia para mejorar los procesos de
analisis, planificacion y ejecucién de proyectos, asi como la toma de decisiones. Por todo ello,

no es fiscalizacion.

2.1.1 DEFINICION DE OBJETIVOS DE LA EVALUACION EX - POST

La evaluacién ex-post, tiene como objetivo, segiin Guerrero? (1991); “examinar tan sistematica
y objetivamente como sea posible, las acciones pasadas en relacion a objetivos bien definidos,
los recursos empleados y los logros obtenidos, y derivar las lecciones pertinentes para guiar a

los tomadores de decision a mejorar actividades futuras”.

Igualmente Wiesner® (1991) manifiesta que la evaluacion ex—post se le pueden identificar dos
tipos de objetivos, uno de carécter global que se puede definir como “mejorar la productividad
de la inversion publica y la efectividad de las politicas gubernamentales mediante la provision

de informacion acerca de los resultados de las acciones (proyectos) de los agentes publicos”, y

! Ministerio de Economia y Finanzas y Agencia de Cooperacion Internacional del Japon: “Pautas Generales para la Evaluacion Ex post
de Proyectos de Inversion Publica”., DGPI, Pert 2012.

2Guerrero, P.: “Recent experiences in evaluation system development in selected develoing member countries (outline of speech).
Sistemas de Evaluacion Ex — Post aplicables al sector ptblico, DNP, Colombia 1991

3 Wiesner, E.: “ El disefio de un sistema de evaluacion de resultados; Principios y Opciones”. Sistemas de Evaluacién Ex — Post
aplicables al sector pablico, DNP, Colombia 1991
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otro objetivo mas especifico, que es el de "lograr que los responsables de los proyectos y éstos

sean adecuadamente medidos a través del control de sus actividades™.

Se puede concluir, que el objetivo fundamental de la evaluacion ex-post, es el de “determinar la
eficiencia y eficacia del proyecto bajo estudio, a través del control de la gestion del mismo y la
medicién de los resultados de corto, mediano y largo plazo que dicho proyecto tiene en la
poblacién objetivo o grupo de beneficiarios para el cual fue disefiado”. La eficiencia dara
cuenta de si la asignacién de recursos fue la adecuada en cantidad y oportunidad y la eficacia,

de si se lograron los resultados esperados del proyecto.
Obijetivos de la Evaluacion Ex post segtn el SNIP*. Estos son:

a.- Retroalimentacién: Proceso de aprendizaje y mejora de politicas, programas y proyectos
futuros y en marcha, entre otros proyectos, a través de la retroalimentaciéon de las lecciones

aprendidas y las recomendaciones.

b.- Rendicion de Cuentas: Transparencia y publicacion, fortaleciendo las bases sobre la

rendicion de cuentas asi como el uso de la informacidn por parte del publico.

2.1.2. MOMENTOS DE LA EVALUACION EXPOST SEGUN EL SNIP

El ciclo de un proyecto en el SNIP estd compuesto por 3 fases, preinversion, inversion y post
inversion. Es en la fase de post inversion en donde se realizara la evaluacion ex post
considerando 4 momentos: evaluacion de culminacion, seguimiento ex post, evaluacion de

resultados y estudio de impacto, tal como se puede apreciar en el siguiente gréafico:

Preinversion Inversion Postinversion

Evaluacio
Seguimiento de Culmi n
de la Inversion Sequi 4
Ex Ante

Evaluacién Evaluacién de
Intermedia Resultados

Estudio de
Impacto

Retroalimentacion

Gréfico N° 01. Tipos de evaluacion en el ciclo del proyecto

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

4 Ministerio de Economia y Finanzas y Agencia de Cooperacion Internacional del Japon: “Pautas Generales para la Evaluacion Ex post
de Proyectos de Inversién Pablica”., DGPI, Pert 2012.
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2.1.3. CRITERIOS DE LA EVALUACION EXPOST®

Los criterios que originalmente se propuso en 1991 por el Comité de Asistencia para el
Desarrollo (DAC) en la Organizacion para la Cooperacién Econémica y el Desarrollo (OECD),
para evaluar el valor que tiene llevar a cabo un proyecto para desarrollo, desde un punto de
vista amplio y en una forma integral, siendo adoptados para su aplicacién en el SNIP#, los

cuales se definen de la siguiente manera:

Pertinencia Medida en que los objetivos de un PIP son coherentes con las necesidades de los

beneficiarios, en un contexto nacional, regional y local, y las politicas del pais.

Eficiencia Medida en que los recursos/insumos (input) se han convertido econémicamente en

productos (output) del proyecto. Se asocia con los componentes de un PIP.

Eficacia Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos del PIP. Se asocia al proposito
del PIP y los fines directos.

Impacto Cambios de mediano y largo plazo, positivos y negativos, previstos 0 no previstos,

producidos directa o indirectamente por un PIP. Se asocia con los fines de un PIP.

Sostenibilidad Continuidad en la generacion de los beneficios de un PIP a lo largo de su periodo de vida
Gtil. Se asocia con la operaciéon y mantenimiento de las capacidades para proveer los

servicios y el uso de éstos por parte de los beneficiarios.

El enfoque de cada criterio variara entre los cuatro momentos de evaluacion ex post del SNIP.

Seguimiento Ex
Post

* Sostenibilidad

Estudio de
Impactos

* Impactos
* Sostenibilidad

* Pertinencia
* Eficiencia
* Eficacia

* Impactos

» Sosteniblidad

* Eficiencia
* Pertinencia
* Sostenibilidad

Evaluacion de
culminacion

Evaluacion de
Resultados

Gréfico N° 02. Los momentos de la evaluacion expost y los criterios aplicados
FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

2.1.3.1. EVALUACION DE LA PERTINENCIA.

Analisis de la consistencia del objetivo central del PIP con las politicas y prioridades del

sector, con el contexto actual a nivel local, regional y nacional. En un analisis mas

5 Ministerio de Economia y Finanzas: “Directiva General del Sistema Nacional de Inversién Publica”, Anexos SNIP, Per(, 2013.
12
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exhaustivo a nivel de acciones sefiala cambios que pudiesen haberse dado desde la
declaracion de la viabilidad, ademas de verificar si sigue siendo el PIP relevante en el
nuevo contexto, de igual forma el analisis de la satisfaccion de las necesidades y
prioridades de los beneficiarios directos con los bienes y servicios que se reciben en la fase
de post inversion, analizar si se considero los riesgos importantes y si se tomaron las

medidas para minimizarlos.
2.1.3.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA.

Anélisis comparativo de los componentes del proyecto entre lo previsto en el estudio de
preinversion con el que fue declarado viable, y lo realmente ejecutado. ldentificacion de

las diferencias y analisis de las causas de éstas. Se analizara lo siguiente:

a. Eficiencia de Productos (asociados a componentes). Comparacion entre las metas y
caracteristicas de los productos previstos a lograrse en la fase de ejecucion (por ejemplo
nimero de aulas a construir y dimensiones; nimero de km. de carretera a mejorar y

caracteristicas técnicas), con los productos efectivamente logrados.
NEC=CE/CP

Nivel de Ejecucién de Componentes = Componentes Ejecutados / Componentes

Previstos

b. Eficiencia en el tiempo de ejecucion del Proyecto. Comparacién entre el tiempo de
ejecucidn previsto y el tiempo real empleado a nivel de cada producto, componente o

paquete de contratos.
ETE = NEC x (PP/PE)

Eficiencia en el Tiempo de Ejecucion = Nivel de Ejecucion de Componentes x (Periodo
Previsto/Periodo Ejecutado)

c. Eficiencia en cuanto al Costo del Proyecto. Analisis comparativo entre el costo total
de inversion prevista del proyecto y el costo total de inversion real del proyecto (a
precios privados), a nivel de cada producto, componente o paquete de contratos,

identificar y cuantificar las variaciones y sus causas.
EC = NEC x (CP/CE)

Eficiencia en el Costo = Nivel de Ejecucion de Componentes x (Costo Previsto/Costo

Ejecutado)
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2.1.3.3.

2.1.3.4.

2.1.35.

d. Eficiencia Global. Sobre la base de los resultados de la evaluacion de la eficiencia a
nivel del logro de productos, tiempos de ejecucion y costos de inversion, se evaluara la

eficiencia global y especificara los problemas de ejecucion.
EG = NEC x (PP/PE) x (CP/CE)

Eficiencia Global = Nivel de Ejecucion de Componentes x (Periodo Previsto/Periodo
Ejecutado) x (Costo Previsto/Costo Ejecutado)

EVALUACION DE LA EFICACIA.

Analizar si el objetivo central del proyecto ha sido alcanzado, si los productos estan siendo
operados Yy utilizados tal como se concibio en el estudio de preinversion, sefialando cual es
el nivel de uso de la capacidad instalada, los problemas de instalacion, asi como sus

posibles mejoras.

EVALUACION DE LOS IMPACTOS DIRECTOS.

Analizar los impactos directos ya sean positivos o negativos, asociados con los fines
directos previstos y la contribucion del proyecto, identificando acciones para maximizar los
impactos positivos y las medidas que se deberian implementar para contrarrestar los

impactos directos negativos.

EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

Se entiende a la evaluacion de los factores sefialados en el estudio de preinversion con el
gue se declar6 la viabilidad que garantizan que el proyecto generara los beneficios y
resultados esperados a lo largo de su vida Util, y analizar si los mismos se mantienen o
presentan variaciones y en qué medida. Especial interés es la identificacién de problemas

ocurridos en este periodo, asi como los riesgos posibles en la operacién y mantenimiento.

La identificacion de problemas relacionados con la ejecucion del proyecto, liquidacién y
otros problemas identificados después de la culminacién del PIP, ayudaran a plantear
soluciones propuestas a considerar en el informe de evaluacion. Si existe algun conflicto
entre las partes relacionadas, como la UE, los contratistas y operadores, se indicara las

opiniones de cada una y sugerir opciones de solucion.

El analisis actualizado sobre la sostenibilidad, considerando las variaciones principalmente
en los siguientes aspectos: Productos, componentes del proyecto o Marco legal y
regulaciones especificas. Marco organizacional, recursos humanos, técnicos, financieros y

logisticos, asi como la participacion de los beneficiarios en la operacion y mantenimiento.
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Riesgos en cuanto a desastres naturales y/o conflictos sociales que puedan afectar la

operacion del proyecto.

Darville® (2015). Sefiala que la sostenibilidad de un programa es la relacién con todas
aquellas condiciones que permiten que el programa logre continuidad operativa y
cumplimiento de sus objetivos en el mediano y/o largo plazo. Estos plazos deben
entenderse como el periodo de vida Gtil del programa y, por lo tanto, la duracion en afios de

ese periodo dependera del disefio y los objetivos.

2.1.4. LA EVALUACION EX-POST Y EL MARCO LOGICO

El marco légico es una herramienta importante para realizar la evaluacion ex-post, pues
comprende la identificacion de datos estratégicos tales como acciones, componentes,
proposito, fin, indicadores, medios de verificacion y los supuestos o riesgos que puede
influir en el éxito o el fracaso. Siendo instrumento primordial para la planeacion, la
ejecucion y la evaluacion de un proyecto. Relacionados directamente con los criterios de
evaluacion que se muestran en el Gréafico N° 03 y su detalle o descripcion se muestra en el

o
Anexo N° 02.
Fin altimo
Fines indirectos m = Impacto
Fines directos
Positivo/Negativo r
PrevistofNo previsto »
r
Objetivo central - propésito => Eficacia =
=
3
I Operacién/Utilizacién | I 2
S
0
Gomponentes ~ T~ 3
Medios Fundamentales @
k=
. c
Acciones I Ejecucion I ‘E
£
w
Tiempos, recursos humanos, m
fondos, etc
Consistencia con las politicas.
Solucion del problema
Consistencia en el PIP, -» Pertinencia

Gestion de los riesgos importantes.

Grafico N° 03. El marco logico del PIP y los criterios de evaluacion

SHacienda, M. De. (2015). Evaluacion Ex-Post : Conceptos y Metodologia.
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I11. MATERIALES Y METODOS

Para la obtencion de datos del estudio, se analizo los resultados a corto plazo del proyecto de
Fortalecimiento de Capacidades Productivas para Mejorar la Competitividad de la Crianza de
Alpacas (Primer Eslabon de la Cadena Productiva) a nivel de la Region de Puno, que culmind
el afio 2015, por lo que fue posible el acceso a la informacion y la recopilacion del acervo
documentario sobre la ejecucion del Proyecto. Los que constituyen las siguientes fuentes de
datos:

Estudio de Preinversion o perfil
Expedientes Técnicos aprobados
Informes Mensuales y Anuales

Liquidaciones Técnicas y Financieras de cada Expediente Técnico

SN NEENEEN

Portal de Transparencia Econdémica, Aplicativo del SOSEM y Banco de Proyectos del
Ministerio de Economia y Finanzas.
Otros

<\

El objetivo principal es determinar el resultado general del proyecto en términos de
pertinencia, niveles de eficacia, eficiencia en términos de tiempos, costos y metas,
cuantificables en el proyecto. Para ello se realiza un enfoque descriptivo, pues no esta dirigido
a comprobar una hipdtesis, su propésito principal es describir los indicadores que se
presentaron en un contexto determinado, por lo que se utilizé la técnica de recoleccién de
datos o analisis documental, utilizando tres datos bien definidos, como son componentes y/o
metas, tiempo de ejecucion del proyecto, presupuesto (costo), para su andlisis y explicacion.

3.1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

El Proyecto “Fortalecimiento de Capacidades Productivas para Mejorar la Competitividad de la
Crianza de Alpacas (Primer Eslabon de la Cadena Productiva) en la Region Puno” fue ejecutado
por el Proyecto Especial de Camélidos Sudamericanos — PECSA del Gobierno Regional de
Puno, mediante la aprobacion de 05 expedientes técnicos desde agosto del 2011 a diciembre del
2015 bajo la modalidad de Administracion Directa. Con cddigo SNIP 138739, declarado viable
el 08 de agosto del 2011 a nivel de Perfil, con un Horizonte de 3 afios programados, y en la fase

de operacién y mantenimiento de 7 afios, segun el banco de proyectos del SNIP

LOCALIZACION. Graficamente se ilustra el &mbito de intervencion del Proyecto en el Anexo
N° 01. Atendiendo en un total de: 59 Comunidades Campesinas, ubicadas en 13 Distritos, de las

08 Provincias de la Region de Puno.
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BENEFICIARIOS.- Organizaciones beneficiarias que presentan potencialidades e interés en la
mejora de la produccion y crianza de alpacas; considerandose la atencion de acuerdo a la
demanda por parte de los beneficiarios expresados en solicitudes presentadas. Cuyo detalle de

los zonas atendidas se muestran en el Cuadro N° 01 del Anexo N° 03.

ACCESIBILIDAD.- La regién Puno se encuentra ubicado en el sureste del pais, en la meseta
del Collao entre las coordenadas geograficas: 13°00°00” y 17°17°30” de latitud sur y los
71°06°57” y 68°48°46” de longitud oeste del meridiano de Greenwich; las altitudes comprende
desde 3,812 m.s.n.m. (nivel del lago Titicaca), hasta las alturas que sobrepasan los 5,500
m.s.n.m. (cordillera occidental y oriental); con un clima frio y seco y temperaturas promedio

gue oscilan entre 5° C a 13° C.

DATOS FINANCIEROS.- La Fuente de Financiamiento destinado fue de Recursos Ordinarios
y Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones, segin se muestra en el
cuadro N°04 del Anexo N° 03.

3.2.DESCRIPCION DEL PROYECTO

Segun la normativa de la Ley N° 27293 Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, cuya
finalidad es optimizar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion, mediante
proyectos rentables y sostenibles, en concordancia con los planes estratégicos de desarrollo,
gue contribuyan a alcanzar una vision para resultados inmediatos; surge por iniciativa de los
productores organizados, con la necesidad de impulsar el desarrollo de la actividad alpaquera
como estrategia de desarrollo local, y los cuatro ejes del plan estratégico del desarrollo
concertado de los Camélidos Sudamericanos de la regiéon Puno (Recursos naturales,
mejoramiento genético, sanidad y organizacion); asi mismo en base a las potencialidades de
sus recursos naturales en sus dimensiones de uso, conservacién, acceso y gestion, con la

finalidad de mejorar sus condiciones socioeconémicas.

El proyecto se orienta a resolver la baja productividad de la crianza de alpacas en la Regién
Puno, problema que se da por el deficiente manejo de los recursos primarios para una crianza
sostenible, las altas tasas de morbilidad y mortalidad, deficiente manejo técnico y la débil
organizacion asociativa del sector alpaguero, que conlleva a una deficiente oferta y bajos
precios por sus productos, generando el retraso socioeconémico de las unidades familiares

alpaqueras de la region Puno.

El objetivo principal del proyecto, esta orientado al “incremento de la productividad de la
crianza de alpacas en la Region Puno”, a través de actividades de manejo racional, adecuado y

tecnificado de los recursos primarios de la crianza de alpacas, y un mayor nivel organizativo
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para ofertar productos de calidad y cantidad con mejores precios, para mejorar el nivel

socioeconomico de las familias alpaqueras de la Region Puno.

La razon de la ejecucion del proyecto es para mejorar el manejo de la crianza tradicional de
alpacas, esta situacion se presenta desde la desaparicion de las SAIS y CAP y se empeoro
desde la restructuracion de la tenencia de tierras, perdiéndose el trabajo técnico dirigido y la
reinversién en esta actividad; por lo que su crianza se encuentra en una etapa de
estacionamiento por la deficiente organizacién, con tendencia a empeorar si no se actlia en
forma oportuna y eficaz; asi mismo por la exportacion de reproductores machos de las mejores
calidades sin restriccion algin a Australia, Canada, Japon y EE.UU; por lo que se cree que
estos paises con la ciencia y tecnologia que poseen, podrian mejorar esta especie, mientras que

el criador alpaquero Peruano no puede recuperar el material genético perdido.

3.2.1. INTERESADOS PRINCIPALES

En términos generales se asume que el 85 % de la poblacion de alpacas se encuentra en
posesién de las comunidades campesinas, los mismos que poseen bajos indicadores
sociales, econdmicos y financieros por la baja productividad; asi mismo el 65 % de la
poblacién rural estd considerada como efectiva para el presente proyecto, que comprende
10,528 unidades familiares alpaqueras que desarrollan la actividad en forma tradicional,
percibiendo ingresos econdémicos inferiores por la venta de fibra y carne en relacion a
criadores con manejo técnico; poblacion que se considera en el perfil de proyecto viable.
Estd demostrado y validado que se puede incrementar la productividad de un rebafio
alpaquero, solo si consideramos un trabajo técnico, que finalmente se traduce en mayores

ingresos para el criador alpaquero ayudando a mejorar el manejo de la crianza.

3.2.2. COMPONENTES DEL PROYECTO SEGUN PERFIL VIABLE
Los componentes del Proyecto segun el Perfil, se detallan en los Cuadros N° 02 y 07 del
Anexo N° 03. Los cuales se describen a continuacion:

COMPONENTE 01: MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS Y PRADERAS
NATURALES. Desde las fuentes de agua focalizados en las comunidades beneficiarias
para garantizar el recurso hidrico, para mejorar la alimentacion de los camélidos en época

de estiaje. Comprenden las siguientes actividades:
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CUADRO N° 01.
ACTIVIDADES Y METAS DEL PRIMER COMPONENTE

CODIGO DESCRIPCION UNID META

MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS Y PRADERAS .
01.00.00 NATURALES Médulos 604

01.01.00 Mejoramiento de canales de riego a tajo abierto Modulo 151

.Instalacién de Modulos de Ahijaderos para conservacion de

01.02.00 Praderas Naturales Modulo 151
01.03.00 Incorporacién de alimentacién complementaria Modulo 151
01.04.00 ﬁizig:gcmn técnica en manejo de recursos hidricos y praderas Taller 151

COMPONENTE 02: CAPACIDAD TECNICA PARA MANEJO SANITARIO. La
prevencion y tratamiento de enfermedades parasitarias e infecciosas, con complemento
vitaminico, permiten reducir los indices de morbilidad y mortalidad en todas las especies
de alpacas. Se programaron las siguientes actividades:

CUADRO N° 02.
ACTIVIDADES Y METAS DEL SEGUNDO COMPONENTE

CODIGO DESCRIPCION UNID META
02.00.00 CAPACIDAD TECNICA PARA MANEJO SANITARIO Cabezas 1,225,598
02.01.00 Prevencion y tratamiento de enfermedades parasitarias Cabeza 552,458

(endoparasitos )

Prevencion y tratamiento de enfermedades parasitarias

02.02.00 o Cabeza 552,458
(ectoparasitos )

02.03.00 Prevencion y tratamiento de enfermedades infecciosas Cabeza 99,442

02.04.00 Campafias de dosificacién de perros Cabeza 21,056

02.05.00 Formaglon_ de_ Comités de gestion y administracion de sanidad Comité 33
pecuaria distrital

02.06.00 Capacitacion técnica en sanidad animal Taller 151

COMPONENTE 03: MANEJO DE REBANO DE ALPACAS. Se desarrollaron la
formacion del rebafio del criador alpaquero, seleccionando reproductores machos y
hembras, considerando criterios técnico establecidos en el presente expediente, para
posteriormente realizar el empadre controlado con manejo de registros. Con el desarrollo

de las siguientes actividades:
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CUADRO N° 03.

ACTIVIDADES Y METAS DEL TERCER COMPONENTE

3.2.3.

CODIGO DESCRIPCION UNID META
03.00.00 MANEJO DE REBANO DE ALPACAS Cabezas 289,603
03.01.00 Caracterizacion de rebafios de alpacas Rebafio 6,318
03.02.00 Seleccion de reproductores machos Cabeza 6,906
03.03.00 Seleccioén de reproductores hembras Cabeza 138,114
03.04.00 Empadre controlado Hembra apareada 138,114
03.05.00 Capacitacién en manejo, caracterizacion y formacioén de rebafio Taller 151

COMPONENTE 04: GESTION TERRITORIAL E INCIDENCIA POLITICA. Se ha

programado las siguientes actividades:

CUADRO N° 04.

ACTIVIDADES Y METAS DEL CUARTO COMPONENTE

CODIGO DESCRIPCION UNID META
04.00.00 GESTION TERRITORIAL E INCIDENCIA POLITICA Eventos 515
04.01.00 Fortalecimiento organizacional y gestidn territorial Taller 453
04.02.00 Fortalecimiento y gestién e incidencia politica a nivel provincial Taller 11
04.03.00 Férum sobre desarrollo alpaguero Evento 2
04.04.00 Formacion de Lideres alpaqueros Curso 2
04.05.00 Pasantia de Lideres alpaqueros Pasantia 2
04.06.00 Gestion y sistematizacion de informacion de actividades del Meses 36

proyecto
04.07.00 Promocidn de actividades y resultados Modulo 9

COMPONENTES PROGRAMADOS EN LOS EXPEDIENTES TECNICOS

La ejecucién propiamente del proyecto se detallan en 05 Expedientes Técnicos, ejecutados

en el transcurso de 03 afios y 10 meses calendarios, en 05 ejercicios fiscales, incluyendo las

etapas complementarias y de ejecucion de saldos de afios anteriores. Cuyos componentes y

metas se muestran de manera global en el siguiente cuadro y a mas detalle en el Cuadro N°

05y Cuadro N° 02 del Anexo N° 03:
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CUADRO N° 05.
EJECUCION DE METAS PROGRAMADAS EN LOS EXPEDIENTES TECNICOS POR COMPONENTES
ARNOS 2011-2015

META TOTAL SOBREMETA TOTAL
U.M. TOTAL PROG. PROGRAMADA | EJECUTADO
CODIGO DESCRIPCION
PIP EXP. TEC.
@ @ ®-@ O
MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS Y PRADERAS
01.00.00 604 604 0 604
NATURALES Médulos
02.00.00 | CAPACIDAD TECNICA PARA MANEJO SANITARIO Cabezas 1,225,598 1,493,575 -267,977 1,540,850
03.00.00 | MANEJO DE REBANO DE ALPACAS Cabezas 289,603 308,735 -19,132 248,610
04.00.00 | GESTION TERRITORIAL E INCIDENCIA POLITICA Eventos 515 523 -8 522

FUENTE: Perfil del Proyecto
Expedientes Técnicos 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015
Liquidaciones Técnicas Financieras del Proyecto

3.2.4. COSTOS DEL PROYECTO

Los costos estimados por el proyecto de inversion segun viabilidad se valorizaron en un
total de S/ 8,987,322 Soles, segun el perfil del proyecto aprobado, para un periodo de 06
semestres o 03 afios de ejecucion, reprogramando un costo de S/ 10,006,448.08 segun
Estudios Definitivos o Expedientes Técnicos. Segun se muestra en el Cuadro N° 06 y el
Anexo N° 03

CUADRO N° 06.
PRESUPUESTOS PROGRAMADOS Y EJECUTADO DEL PROYECTO

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
programado BP programado ET asignado ejecutado
8,987,322.00 10,006,448.08 10,312,371 | 9,132,776.71

FUENTE : MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS — APLICATIVO SOSEM
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

La obtencion de informacion fue una fase fundamental en el presente trabajo, ya que los
alcances y conclusiones se lograron en base a los datos analizados, con el fin de obtener
resultados més reales se aplico técnicas de recoleccion de datos el andlisis documental. A
continuacion, se desarrollan los diferentes criterios de evaluacion, los cuales permiten estudiar

los resultados de una manera objetiva, sistemética y cuantitativa.

4.1 EVALUACION DE RESULTADOS EN EL MARCO DEL SNIP

4.1.1. EVALUACION A TRAVES DEL CRITERIO DE PERTINENCIA

En el Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2021 del Gobierno Regional Puno, elaborado
en mayo del afio 2008, documento vigente al formular el proyecto, donde se definen los siete
objetivos estratégicos para aprovechar las potencialidades para el desarrollo regional, entre ellas
se concreta un tercer objetivo estratégico relacionado a las “Actividades Economicas
Productivas Competitivas y Sostenibles con Valor Agregado para la Soberania y Seguridad
Alimentaria y Exportacion”, después de las estrategias relacionadas a los servicios basicos y la
integracion de corredores econdmicos; estableciendo politicas de accion, relacionadas al
proyecto como son’:

e Promocion de la actividad pecuaria con énfasis en camélidos sudamericanos.

e Promover el desarrollo agropecuario en forma planificada, concertada, competitiva,
rentable y sostenible para elevar los niveles de produccion y rendimiento de los productos
agropecuarios.

e Promover el desarrollo rural para elevar la calidad de vida de la poblacion rural.

e Apoyo en la constitucion de organizaciones de productores.

Por lo tanto, se considera pertinente la ejecucion del proyecto, ya que se encuentra
estrechamente ligado con el tercer objetivo estratégico del PDRC, considerando que las
acciones previstas, estan dirigidas a promover la crianza de camélidos sudamericanos (alpacas),
para elevar los niveles de produccion, consecuentemente elevar la calidad de vida de la
poblacién rural. Asi también las multiples solicitudes de atencién de los beneficiarios se
consideran como demanda del servicio para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion ya
gue permite mejorar directamente su calidad de vida con los ingresos que posee del producto de

la crianza de alpacas.

"Gobierno Regional del Departamento de Puno (2008). Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2021.
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Reforzado con las estadisticas del MINAGRI, que indican que la mayor poblacion de alpacas se
encuentra en el departamento de Puno con un grado de porcentaje de participacion de 45%
respecto a la estadistica nacional, seguido de Cusco con un 18% y Arequipa con un 10%; con un
menor porcentaje las regiones como Ayacucho (8%), Huancavelica (7%) y Apurimac (5%),

entre otras regiones. Fuente SIEA.

4.1.2. EVALUACION A TRAVES DE LOS CRITERIOS DE EFICIENCIA:.

El proyecto de inversién investigado muestra una secuencia de acciones en concordancia con el
perfil del proyecto, dirigido al incremento de la productividad de la crianza de alpacas en la
Region de Puno, beneficiando a 8,422 familias, en el &mbito del proyecto. Cumpliendo en
términos generales el 73.72% de las metas reprogramadas respecto a los Expedientes Técnicos

o fase de inversion, mostrando ademas sobremetas cumplidas en algunas actividades.

4.1.2.1. RESULTADO DE LA EFICIENCIA DE PRODUCTOS.

Para el analisis del criterio de eficiencia de productos, se analiza y realiza una comparacion
cuantitativa respecto a las actividades desarrolladas para el cumplimiento de los objetivos,
utilizando el indicador de nivel de ejecucion de componentes. Cumpliendo con un 95.88%
promedio de las actividades desarrolladas, siendo todas ellas igualmente importantes. Como se

muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 07.
METAS PROGRAMADAS EN LOS EXPEDIENTES TECNICOS POR COMPONENTES Y EJECUCION
FISICA DEL PROYECTO EJERCICIOS FISCALES 2011 -2015

META TOTAL SOBREMETA TOTAL INDICADOR | INDICADOR
TOTAL PROG. | PROGRAMADA | EJECUTADO | DEEFICIENC | DEEFICIENC
CODIGO DESCRIPCION UM. RESP. AEXP. | RESPECTO AL
PIP EXP. TEC. e i

(€] 2 D-@ 4 @1 @ /@Q)

MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS Modulos
01.00.00 604 604 0 604 100.00 100.00
Y PRADERAS NATURALES

CAPACIDAD TECNICA PARA Cabezas
02.00.00 1,225,598 1,493,575 -267,977 1,540,850 103.17 125.72
MANEJO SANITARIO

MANEJO DE REBANO DE ALPACAS | Cabezas
03.00.00 289,603 308,735 -19,132 248,610 80.53 85.85

™
GESTION TERRITORIAL E Eventos

04.00.00 515 523 -8 522 99.81 101.36
INCIDENCIA POLITICA

EJECUCION PROMEDIO 95.88 103.23

FUENTE: Perfil del Proyecto
Expedientes Técnicos 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015 Liquidaciones Técnicas Financieras del Proyecto

8NE > 0: Significa que la ejecucion del proyecto se demoré con relacion a lo planificado.
NE = 0: Significa que el proyecto se realizd en el tiempo que habia sido planificado.
NE < 0: Significa que el proyecto se ejecutd en un tiempo menor al planificado, situacién que ocurre muy pocas veces.

23

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

41.2.2.

El resultado obtenido se puede describir como eficiencia en la ejecucion de metas
programadas, existiendo algunas deficiencias para cumplir la totalidad segin lo

planificado.

RESULTADO DE LA EFICIENCIA EN EL TIEMPO DE EJECUCION.

Haciendo el comparativo entre el tiempo de ejecucion previsto y el tiempo real a nivel de
cada componente, muestra un indicador de 0.7492, siendo mayor que cero, concluyendo
gue se tuvo retraso en la ejecucion del proyecto, respecto a lo programado en un total de
302 dias, asumiendo costos adicionales que afectan al proyecto durante el tiempo
prolongado.

ETE = NEC x (PP/PE)
ETE = 0.9588 x (1080/1382)
ETE =0.7492

Evaluando la informacidn del estudio de perfil, expediente técnico y liquidacion técnica, se
observo que se proyecté a nivel perfil un periodo de ejecucion de 03 afios, habiéndose
ejecutado en un periodo de 03 afios y 10 meses, durante 05 afios fiscales y 06 etapas,
obteniendo un 127.96% de avance respecto al tiempo programado, ejecutandose en un total
de 1,382 dias de los 1,080 dias; segun se detalla en el Cuadro N° 06 del Anexo N° 03.

Se deduce que los plazos previstos en el perfil no se cumplieron y se amplid el plazo,
debido a causas potenciales como: factores climatoldgicos, falta de personal calificado en
la zona, asi como también la deficiente logistica (demora en procesos de seleccion) y el
cumplimiento de condiciones o supuestos, como el compromiso de los beneficiarios
involucrados para el desarrollo de las actividades y su predisposicién de tiempo, la limitada

disponibilidad presupuestal para la asignacion de recursos oportuna.

Otros factores que influyen en el retraso de la ejecucion de proyectos son los casos
fortuitos o fuerza mayor por la paralizacion de huelga indefinida (Aymarazo) que involucro
las Provincias Chucuito, El Collao y Yunguyo, segun Arocutipa® (2015).

Como indicador de gestion del proyecto, se debe medir también el tiempo que toma
realizar las contrataciones de bienes y servicios, para el cumplimiento de actividades, desde
la etapa de actos preparatorios (requerimiento, estudio de mercado, certificacion

presupuestal, elaboracion y aprobacion de expediente de contratacion, designaciéon de

®Arocutipa, H.: “Evaluacion expost del proyecto Rehabilitacion de la Carretera Chacachaca — Yunguyo — Kasani, Provincia de Yunguyo
— Puno”. Per( (2015)
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comité especial, aprobacion de bases y convocatoria), como actividades previas a convocar,
la medicidn promedio de dias para los actos preparatorios son de 74 dias calendario® hasta
la convocatoria, pues si se considera la etapa de seleccion, que parte desde la convocatoria
hasta el consentimiento de la buena pro, calculando los plazos de los procesos de seleccion
se pueden apreciar que existen retrasos de 4 hasta 87 dias calendario, sumando asi un
retraso de hasta 161 dias en total aproximadamente, las que originan las ampliaciones de
plazo y el retraso de actividades programadas. Es decir, el tiempo excedente desde que la
entidad inicia los actos previos al proceso de seleccion, hasta que reciba el bien o servicio.

CUADRO N° 08.
TIEMPO EJECUTADO EN PROCESOS DE SELECCION

TI'D';O FECHADE | FECHADE | DIAS DIAS

BIEN O SERVICIO MONTO | CONVOCA | SUSCRIPC | EFECTI | PROM. | RETRASO
PRO - e

TORIA 16N VOS

CESO
AMC_| SEMILLA DE TREBOL BLANCO 10,800.00 | 10/10/2011 | 26/10/2011| 17 8 9
AMC_| MODULO DE RIEGO POR ASPERSION. 29,999.90 |  7/10/2011| 7/11/2011| 32 8 24
ADS | MOTOCICLETA 163,670.00 | 10/10/2011| 11/11/2011| 33 19 14
ADS__| SERVICIO DE IMPRESION 49,805.00 | 10/10/2011 | 11/11/2011| 33 19 14
ADP__ | PRODUCTOS VETERINARIOS 5441370 | 10/10/2011 | 16/11/2011| 38 19 19
ADP__| PRODUCTOS VETERINARIOS 12,633.60 | 10/10/2011 | 21/11/2011| 43 19 24
ADP__| PRODUCTOS VETERINARIOS 81,194.98 | 10/10/2011 | 23/11/2011| 45 19 26
ADS_ | HERRAMIENTAS MANUALES 23,850.00 | 11/10/2011 | 24/11/2011| 45 19 26
ADS | HERRAMIENTAS MANUALES 37,032.50 | 11/10/2011 | 24/11/2011| 45 19 26
LP | COMBUSTIBLE 81,700.00 | 7/11/2011 | 12/12/2011| 36 41 5
AMC_| CARRETILLAS BUGGI 38,700.00 | 16/11/2011 | 14/12/2011] 29 8 21
AMC | ALAMBRES Y MALLAS GANADERAS 92,700.00 | 4/11/2011 | 16/12/2011| 43 8 35
ADS_ | CAMIONETA PICK UP,DOBLE CABINA 4X4 |  109,800.00 | _ 3/04/2012 | _ 8/05/2012 | _ 36 19 17
ADP__| COMBUSTIBLE 208,996.14 | 20/03/2012 | 25/05/2012| 67 19 48
ADS_| SERVICIOS DE IMPRESION 146,904.55 | 21/05/2012 | 12/06/2012 | 23 19 4
ADS | PRODUCTOS VETERINARIOS 161,700.60 | 21/05/2012 | 16/07/2012| 57 19 38
AMC_| MODULO DE RIEGO POR ASPERSION 56,098.96 | 21/05/2012 | 23/08/2012| 95 8 87
ADS_| HILOS Y MALLAS GANADERAS 181,500.00 | 2/10/2012 | 29/10/2012 | 28 19 9
ADS | SEMILLAS 30,580.00 | 18/10/2012 | 13/11/2012| 27 19 8
AMC_| SEMILLAS 32,895.00 | 17/12/2012 | 10/01/2013| 25 8 17
AMC_| HERRAMIENTAS 171,360.00 | 13/11/2012 | 17/01/2013| 66 8 58
AMC_| HERRAMIENTAS 36,067.20 | 17/12/2012 | 22/01/2013 | 37 8 29
AMC_| GASOHOL 84 PLUS 15,036.60 | 6/06/2013 | 21/06/2013 | 16 8 8

ENROFLOXACINA BASE 200MG -
ANTINFLAMATORIO NO ESTEROIDE Y

ADS | PRAZICUANTEL + INVERMESINA 58,212.40 6/06/2013 | 16/07/2013 41 19 22

AMC | SERVICIO MANUAL DIDACTICO 22,018.50 | 13/08/2013 6/09/2013 19 19 0
SERVICIO MANUAL DIDACTICO (MANEJO

AMC | Y FORMACION DE REBANO) 19,939.50 | 15/08/2013 6/09/2013 25 8 17

ADS | ARETES DE PLASTICO TIPO PALETA 45,991.96 5/08/2013 | 16/09/2013 23 8 15

AMC | SERVICIO MANUAL DIDACTICO 21,939.75 | 13/08/2013 | 24/09/2013 43 19 24

AMC | SEMILLA DE AVENA 18,920.00 9/10/2013 | 29/11/2013 43 8 35

AMC | SEMILLA DE TREBOL BLANCO 33,000.00 | 10/10/2013 | 12/12/2013 52 8 44

AMC | HERRAMIENTAS Y MATERIALES 328,700.00 | 10/12/2013 2/01/2014 64 8 56
COMBUSTIBLE (DIESEL B5 S-50y

ADS | GASOHOL 84 PLUS) 35,625.00 | 11/03/2014 | 24/04/2014 24 8 16
COMBUSTIBLE (DIESEL B5 S-50y

ADS | GASOHOL 84 PLUS) 21,252.00 | 11/03/2014 | 24/04/2014 45 19 26
MALLA GANADERA DE ALAMBRE DE

AMC | ACERO GALVANIZADO DE 1.20 x 100 M 13,968.00 7/04/2014 | 28/04/2014 45 19 26

ADS | CARRETILLA, PALA'Y ZAPAPICO 84,600.00 | 25/04/2014 | 26/05/2014 22 8 14

ADS | SERVIVIO: IMPRESION DE MANUALES 45,549.00 | 24/04/2014 6/06/2014 32 19 13
HILO DE ALAMBRE DE PUA GANADERA

ADS | DE 500 ML. 75,000.00 | 26/09/2014 7/11/2014 44 19 25

YRevista Institucional OSCE. (2014). Los tiempos en un proceso de contratacion. Afios 2009 al 2014.
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| AMC | GASOHOL 84 PLUS | 21/07/2015| 19/08/2015| 43 | 19 | 24 |

Fuente: Portal SEACE-OSCE Afios 2011-2015

13,972.50 |

4.1.2.3. RESULTADO DE LA EFICIENCIA EN EL COSTO DEL PROYECTO.

Usando el analisis comparativo entre los costos totales de inversidn previsto y lo ejecutado a
nivel de componentes se tiene un resultado de 94.35%, que significa el uso de recursos
respecto al desarrollo de las actividades planteadas en el proyecto que contribuyen al logro de
los objetivos.

EC = NEC x (CP/CE)

ETE = 0.9588 x (8,987,322/9,132,776.71)

ETE =0.9435

La medicion solo de costos de la ejecucion, se tiene un indicador de 91.27% de los costos
programados. Debido que la ejecuciéon total del Proyecto, asciende a un total de S/
9,132,776.71 Soles, segin el portal web del Ministerio de Economia y Finanzas y las
Liquidaciones Técnicas Financieras del Proyecto, en resumen se muestra en el siguiente

cuadro:

CUADRO N° 09.
RESUMEN DE PRESUPUESTO PROGRAMADO, ASIGNADO Y EJECUTADO

PRESUPUESTO PRESUPUESTO EFICACIA EFICACIA EFICACIA
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PROGRAMADO PROGRAMADO RESPECTO RESPECTO A RESPECTO
ASIGNADO EJECUTADO
PERFIL EXPED. AL PERFIL PTO PROG. AL PTO
2011 - 2016 2011-2015
VIABLE TECNICOS VIABLE EXP. TEC. ASIGNADO
8,987,322.00 | 10,006448.08 | 10,312,371 | 9,132,776.71 | 101.62% | 9127% | 88.56%

FUENTE : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS — APLICATIVO SOSEM
Perfil y Expedientes Técnicos 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015

Se puede atribuir las variaciones y su causa de los retrasos a nivel administrativo

(contrataciones), cambio de gestion y de equipos de trabajo, la habilitacion de recursos de

manera oportuna, los mismos que reflejan a la vez un avance de 88.56% respecto a la

asignacion de recursos, que no lograron cumplir lo programado.

Realizando el andlisis respecto al perfil viable, los costos se incrementaron en 1.62% de lo

estimado en la primera etapa, este indicador permite determinar la diferencia porcentual

entre la financiacion programada al inicio y los desembolsos realizados durante la

ejecucion del mismo, Arocutipat (2015)

"Arocutipa, H.: “Evaluacion expost del proyecto Rehabilitacion de la Carretera Chacachaca — Yunguyo — Kasani, Provincia de Yunguyo
— Puno”. Per( (2015)
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CUADRO N° 10.
DOCUMENTOS SUSTENTATORIOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

RESOLUCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO
. RESOLUCION DE .
ANO DEAPROBACION DE PROGRAMADO EJECUTADO SEGUN
LIQUIDACION .
EXPEDIENTES TECNICOS (S LIQUIDACION (S/)
2011 | R.G.G.R N°210-2011-GGR-GR R.G.G.R N° 342-2013-GGR-GR
1,875,003.00 1,457,951.77
PUNO PUNO
2012 | R.G.G.R N° 059-2012-GGR-GR R.G.G.R N° 272-2014-GGR-GR
3,069,731.00 2,709,194.42
PUNO PUNO
2013 | R.G.G.R N°071-2013-GGR-GR R.G.G.R N° 621-2014-GGR-GR
2,764,357.00 2,536,778.22
PUNO PUNO
2014 | R.G.G.R N° 104-2014-GGR-GR
1,205,247.08
PUNO R.G.G.R N° 842-2015-GGR-GR
1,718,892.07
2014 | R.G.G.R N°591-2014-GGR-GR PUNO
303,585.00
PUNO (Exp.Complem.)
2015 | R.G.G.R N° 136-2015-GGR-GR R.G.G.R N° 175-2017-GGR-GR
788,525.00 693,293.81
PUNO PUNO
TOTAL 10,006,448.08 9,116,110.29

FUENTE: Documentos de aprobacion del proyecto.

Otro factor que pudo afectar al avance de ejecucidn financiera, es el tiempo empleado en la
elaboracion y aprobacion de varios expedientes técnicos, como se muestra en el Cuadro N°
10, sujetos a la asignacion presupuestal anual.

4.1.2.4. EFICIENCIA GLOBAL

Teniendo los resultados anteriores se puede obtener el resultado de la eficiencia global a
nivel de logro de productos, tiempo y costos de ejecucién, logrando un 73.72% de

eficiencia, determinados por factores de caracter interno, se muestra en el siguiente calculo:

EG = NEC x (PP/PE) x (CP/CE)
EG = 0.9588 x 0.7814 x 0.9840
EG = 0.7372

Para el andlisis de este indicador se obtuvo la correspondiente informacion como: el
estudio de perfil, expediente técnico y liquidacion técnica, observando que las metas
establecidas en el PIP declarado viable y estudio definitivo se cumplieron en cierta medida,
en algunos casos mas que en otros, pero sin desviar el objetivo principal, para los que se
realizaron ajustes de caracter netamente técnico seglin los estudios definitivos o
expedientes técnicos y sus fichas correspondientes, enmarcados en los 04 ejes principales

del proyecto.

Los principales problemas observados en la ejecucion del proyecto en general se puede

atribuir a causas internas como:
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e Cambio de gestion en el Gobierno Regional.

e Cambio de equipos de trabajo.

e Personal inadecuado para el cumplimiento de trabajos especificos en las zonas.
e Retrasos en la contratacion de bienes y servicios.

e Asignacion de recursos inoportunos.

e Causas externas o fortuitas (clima, huelgas, etc)

o Compromisos de beneficiarios para el trabajo articulado.

4.1.3 EVALUACION A TRAVES DE LOS CRITERIOS DE EFICACIA

Los proyectos de fortalecimiento de capacidades tienen impactos directos positivos en la
poblacion, ya que estan dirigidos a la mejora de la produccion y productividad de sus
productos, méas aun si abarcan todo el ciclo productivo, como el proyecto en evaluacion,
repercutiendo en el incremento relativo de sus ingresos, ya que no es un producto tangible

como una obra edificada.

Para evaluar la eficacia del proyecto respecto al objetivo central, o prop6sito establecido en
el marco ldgico, que fue de incrementar la productividad de la crianza de alpaca, para ello
utilizaremos datos estadisticos agropecuarios de la Region, ya que no es posible la
medicidn por unidades familiares, pues se siguen ejecutando proyectos continuamente con

las mismas caracteristicas.

Los Cuadros que se muestran a continuacion, muestran un incremento de la produccion de
animales vivos (alpacas), asi como el incremento del Valor Bruto de la Produccion
Ganadera en el Departamento de Puno, siendo el principal productor a nivel nacional con
un 47% de participacion, de igual forma la produccion de la fibra de alpaca es mayor a
comparacion con otras regiones con un total de 2,733 toneladas al afio, respecto al precio se
ha incrementado tanto en la venta de animales vivos (5%), como en la venta de la fibra de
alpaca (3%) a nivel nacional, tomando en cuenta datos del 2012 afio que inicio

relativamente el proyecto.

CUADRO N° 11.
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION GANADERA DEL DEPARTAMENTO
DE PUNO SEGUN ANO, 2011-2015

(millones de soles

Var. %
Departamento 2011 2012 2013 2014 2015 interanual
2011-2015
NACIONAL 10,484 11,067 11,459 11,865 12,522 4.5
Puno 15

577 591 596 607 612
Fuente: Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias
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CUADRO N° 12.
POBLACION POR CRIANZA SEGUN ANO, DICIEMBRE 2012-2016
(Miles de unidades)

Var. %

CRIANZAS 2012 2013 2014 2015 2016 2012-
2016

Animales vivos

Vacuno 5,661 5,556 5578 5567 ' 5,535 -0.6
Llama 1,194 1,234 1,212 1,195 1,105 -1.9
Alpaca 3,927 4,005 4,316 4319 ' 4,319 2.4
Ovino 12,184 11,831 11,652 11,987 11,451 -1.5
Caprino 1,950 1,929 1,905 1,898 ' 1,880 -0.9
Porcino 2,987 3,846 3,203 3,240 3,145 13
Pollo 90,423 88,367 93,078 98,288 ' 102,739 3.2
Otras aves! 48,131 49,813 51,626 53,119 ' 55,524 3.6

L Incluye gallinas, pavos, patos, aves reproductoras y otras aves de traspatio.

Fuente: Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias

CUADRO N° 13.
POBLACION DE ALPACAS VIVOS POR DEPARTAMENTO, DIC 2016

Nacional 4,319 100
Amazonas 0 0.00
Ancash 10 0.24
Apurimac 216 5.01
Arequipa 430 9.96
Ayacucho 255 5.91
Cajamarca 1 0.03
Cusco 610 1413
Huancavelica 273 6.33
Huanuco 7 0.16
Ica 0 0.00
Junin 83 1.91
La Libertad 0.19
Lambayeque 0.00
Lima! 41 0.94
Loreto 0 0.00
Madre de Dios 0 0.00
Moquegua 148 342
Pasco 126 2.92
Piura 0 0.00
Puno 2,032 47.06
San Martin 0 0.00
Tacna 78 1.81
Tumbes 0.00
Ucayali 0.00
"Incluye Callao

Fuente: SIEA
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CUADRO N° 14.
FIBRA DE ALPACA POR REGION SEGUN VARIABLES PRODUCTIVAS, 2015/2016

Nacional 2,372 2421 4,438 4,508 2 100

Apurimac 62 55 -11 2 138 122 -12 3 13 13 -1
Arequipa 150 141 -6 6 296 277 -6 6 17 16 -5
Ayacucho 76 93 23 4 133 164 24 4 13 14 9
Cusco 330 321 -3 13 605 621 3 14 16 15 11
Huancavelica 46 76 67 3 94 117 25 3 15 15 3
Huanuco 1 2 170 0 2 5 118 0 13 12 -6
Junin 49 51 5 2 118 125 6 3 15 19 27
La Libertad 6 6 -1 0 17 18 1 0 12 12 -2
Lima 4 23 517 1 5 33 555 1 15 15 1
Moguegua 33 27 -17 1 76 55  -27 1 14 14 1
Pasco 65 71 9 3 149 178 19 4 15 12 -16
Piura 0 0 - - 0 0 - - 12 - -
Puno 1,511 1,522 1 63 2,732 2,733 0 61 19 18 -7
Tacna 40 32 -19 1 71 60 -16 1 14 14 -5
Fuente: SIEA

CUADRO NF¢ 15.
PRECIO RECIBIDO POR EL PRODUCTOR DE ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DE
ANIMALES POR PRODUCTO SEGUN ANO, 2011-2016
(Soles por Kilogramo)

Animales vivos

Vacuno 5 5 5 5 6 5
Llama 4 4 4 4 4 5
Alpaca 4 4 5 5 5 5
Ovino 5 5 6 6 6 5
Caprino 4 4 4 4 5 6
Porcino 5 6 6 6 7 7
Pollo 5 5 5 5 5 1
Leche cruda
Leche cruda de vaca 1 1 1 1 1 4
Huevo de gallina u otras aves, con cascara, frescos
Huevo de gallina 4 4 5 5 5 3
Otros productos de animales
Lana de ovino 5 6 6 5 6 3
Fibra de llama 6 6 6 7
Fibra de alpaca 15 16 17 18 17
Fuente: SIEA.

4.1.4. EVALUACION EN BASE AL CRITERIO DE IMPACTO

Dicho criterio esta directamente ligado con el fin Gltimo, o los impactos directos. La
profundidad de la evaluacion de impacto requiere de un mayor analisis, que significa la
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ltima etapa o la evaluacion expost propiamente dicha, que requiere de la linea de base
obtenida antes de la ejecucion del proyecto, definiendo un grupo de control para la

medicion del impacto generado con la intervencion del proyecto.

Sin embargo para el presente estudio se analiza los indices més relevantes relacionados a
los productivos, que contribuyen a la finalidad del proyecto que es la Mejora
Socioecondmica de las familias alpaqueras de la Region Puno. Estos indices se detallaron
en los Cuadros N° 11 al N° 15, los cuales muestran gque existen mejoras en la produccion
de animales y la produccion de la fibra de alpaca ademas que los precios fueron

incrementados levemente.

El proyecto “Fortalecimiento de Capacidades Productivas para Mejorar la Competitividad
de la Crianza de Alpacas (Primer Eslabon de la Cadena Productiva) en la Region Puno”,
plantea la mejora de los ingresos de los productores con la mejora de las capacidades
técnico productivo para la crianza de alpacas de manera sostenible finalizando el proyecto,
por ello se ejecutaron actividades conducentes al fortalecimiento de capacidades en el ciclo

productivo, detallados en el marco lI6gico del proyecto.

Las actividades se enfocaron en el manejo de recursos hidricos y pastos naturales para la
adecuada alimentacion de los animales, el manejo sanitario para la prevencion y el
tratamiento de enfermedades parasitarias e infecciones, manejo de rebafios de alpacas de
acuerdo a sus caracteristicas fenotipicas y genotipicas de los reproductores, hasta el
desarrollo organizacional de las comunidades para la gestién territorial e incidencia en la

politica regional. Por ello se considera los siguientes impactos:

MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS Y PRADERAS
NATURALES

1000

500
0 B Modulos

ANTES DEL PROYECTO DESPUES DEL
PROYECTO

Grafico N° 04. Manejo de recursos hidricos y praderas naturales
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CAPACIDAD TECNICA PARA MANEJO SANITARIO

2000000
1000000
0 .
ANTES DEL PROYECTO DESPUES DEL

PROYECTO

Gréfico N° 05. Capacidad Técnica para Manejo Sanitario

MANEJO DE REBANO DE ALPACAS

400000

200000 _ B Cabezas
0 .

ANTES DEL PROYECTO DESPUES DEL PROYECTO

Gréfico N° 06. Manejo de Rebafio de Alpacas

GESTION TERRITORIAL E INCIDENCIA POLITICA
600

400

200 - M Eventos

0 -
ANTES DEL PROYECTO DESPUES DEL PROYECTO

Gréfico N° 07. Gestién Territorial e Incidencia Politica
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TASA DE CRECIMIENTO DEL PRECIO RECIBIDO POR EL
PRODUCTOR DE ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DE
ANIMALES POR PRODUCTO, 2012-2016

Porcino I 7%
Caprino I 6%
Ovino I 5%
Alpaca I 5%
Llama M 5%
Vacuno I 59
Leche cruda de vaca NEEEEEEEEEEEEEEE——— 4%

Huevo de gallina S 3%

Fibra de alpaca I 3%

Lana de ovino IS 3%

Fibra de llama HEESS————— 2%

Pollo mmmmm 1%

Gréfico N° 08. Tasa de Crecimiento del Precio Recibido por el Productor de Animales

Vivos y Productos de Animales por Producto, 2012-2016
4.15. EVALUACION EN BASE AL CRITERIO DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del proyecto segun el Perfil de Inversion se esta enmarcada, por el rol que
han de cumplir los involucrados directos en el desarrollo del presente proyecto, los mismos
gue determinaran la capacidad de cubrir los costos de inversion de operacion y
mantenimiento que se generaran a lo largo del horizonte de evaluacion; estos costos de
operacién y mantenimiento propuesto en el presente estudio haciende a S/. 209,100.00
nuevos soles anualmente durante la pos inversion, por lo que la sostenibilidad serd asumida
por la autoridad local municipalidad y los beneficiarios directos. La municipalidad como
actor principal en fomentar el bienestar y desarrollo integral de su jurisdiccion, garantiza la
sostenibilidad del proyecto, mediante el seguimiento, monitoreo, evaluacién y continuidad
de actividades de sanidad y capacitacion a sus comunidades que se intervendran en el
presente estudio al termino del proyecto, con personal técnico calificado de la oficina de
desarrollo agropecuario de cada gobierno local, el mismo que se plasma en una carta de
compromiso de sostenibilidad para el presente proyecto, adjuntado en Anexo. Lo0s
beneficiarios directos organizados en comunidad, también asume el compromiso de
garantizar la sostenibilidad mediante la formacion de recurso humano local generado por el
proyecto, el comité de gestion de sanidad y los acuerdos que se tomen en gestion territorial,
por lo que participan en todas las actividades programadas, segun el acta de decision para
trabajar con el proyecto adjuntado en anexo conjuntamente con el padron de beneficiarios y
el capital pecuario de cada comunidad.

El analisis de esta etapa considera la continuidad en la generacién de los beneficios de un
PIP a lo largo de su periodo de vida dtil. Para determinar la sostenibilidad en términos de
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operacion y mantenimiento del proyecto de fortalecimiento de capacidades productivas para
mejorar la competitividad de la crianza de alpacas, se desarroll6 un enfoque descriptivo, y
para ello se ha revisado las conclusiones y recomendaciones de las liquidaciones técnicas
financieras e informes finales, que sefialan algunos aspectos determinantes respecto a las
limitaciones para la sostenibilidad del proyecto. Condicionado por varios factores, que se

mencionan a continuacion:

o Falta de compromiso real de los beneficiarios, para el apoyo de las actividades.

e Continuidad de nuevas inversiones con la misma metodologia y objetivo.

o Deficiente infraestructura para actividades de empadre controlado.

o Enfermedades infecciosas no detectadas a tiempo 0 muerte de los animales.

e Presencia de inclemencias climatol6gicas como la nevada, en zonas de altura.

e Precios inestables en el mercado, que elevan costos en el proyecto.

e Falta de conjuncidn de acciones con otros sectores de similar intervencion.

e Existencia de proyectos similares por parte de entidades publicas y privadas.

e Deficiencia en la aplicacion de politicas locales, regionales para el desarrollo alpaquero.

e Precios de los insumos finales estancados.
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CONCLUSIONES

La conclusion general es, que en base a los resultados del proyecto, este fue pertinente y
hasta eficientemente admisible en el uso de recursos y productos obtenidos, por los
problemas presentados, pero no fue eficaz en el logro de su propésito ni pudo haber
logrado el impacto deseado que fue de “mejorar la competitividad en la crianza de
alpaca”, si analizamos datos estadisticos y de mercado; ademas la sostenibilidad de sus
beneficios muestran grandes riesgos. Continuando ademas con nuevas iniciativas de
inversion que se espera tenga los mismos resultados o similares, sin innovaciones
técnicas ni tecnolodgicas o finalmente de comercializacion que realmente contribuyan a
generar mayores ingresos econémicos a los productores del sector, generando una
continua intervencion sin mayor impacto o solucion del problema en general,

obedeciendo a inversiones insubstanciales o ineficaz.

En relacion a los indicadores de eficacia y eficiencia, los resultados obtenidos fueron:
Producto (95.88), tiempo (74.92%), costos (94.35 %) en el proyecto evaluado, mediante

una evaluacion general de eficiencia global se obtuvo un resultado del 73.72%.

En cuanto a la sostenibilidad, se determind en términos de operacién y mantenimiento,
afirmando y demostrando que existen factores limitantes para la continuidad de los
beneficios generados por el PIP. En cuanto al mantenimiento, se califica como
deficiente, ya que los beneficiarios muestran un bajo grado de compromiso, asi como
las politicas asistencialistas similares, afectando la sostenibilidad.

Finalmente, no se establecen las consecuencias de una buena o mala gestion de una

inversion, haciendo que la evaluacion muchas veces sea una labor poco (til.

Por lo tanto, se pueden expresar algunas recomendaciones, para la ejecucion de

inversiones, que deben ser generalizadas y aplicables a proyectos similares o relacionado

con otros

PIP del sector u otros sectores, a fin de tomar medidas para solucionar los

problemas relacionados a las deficiencias sustanciales de los proyectos, o simplemente

sobre la necesidad de realizar un seguimiento ex post de un proyecto, que asegure los

beneficios

planteados.
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RECOMENDACIONES O PROPUESTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS

v Oportuna habilitacion de recursos presupuestales, para el normal desarrollo de las

actividades de los Proyectos de Inversion Publica.

v Mejorar los canales administrativos burocraticos a nivel de las instancias institucionales,

para cumplir con las programaciones fisicas y financieras de los PIP.

v Fomentar los convenios entre el gobierno regional y los gobiernos locales para evitar la
duplicidad de acciones en el sector alpaquero

v’ Fortalecer la organizacion regional del sector alpaquero para el desarrollo y proyectos y
programas en favor de los productores que poseen como una fuente de ingresos la crianza
de esta especie.
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ANEXO N° 01

FIGURA N° 01: ZONAS DE INTERVENCION DEL PROYECTO
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ANEXO N° 02

MARCO LOGICO DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PRODUCTIVAS PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA CRIANZA DE
ALPACAS (PRIMER ESLABON DE LA CADENA PRODUCTIVA) EN LA REGION PUNO

B

Fin Mejora socioeconémico de las Incremento en 15 % los ingresos * Informe final de evaluacion Estabilidad econdmica,
familias alpaqueras de la economicos en las UFA s por lacrianza  del proyecto® Informe de la politica y social del pais
region Puno sostenible de la alpaca al finalizar el sistematizacion de resultados

proyecto del proyecto

Propo6sito Incremento de la productividad 8422 familias beneficiarias directas por < Registro de indicadores Programas regionales
de la crianza de alpacas en la la intervencién del proyecto mejoran productivose Registro de favorables al desarrollo del
region Puno sus capacidades técnico productivo para  indicadores reproductivose sector alpaquero

una crianza de alpacas sostenible al Informe de la sistematizacion
finalizar el proyecto. de resultados del proyecto

Componentes  C1 manejo de recursos 151 Mddulos de mejoramiento de * Informe de la actividades® Compromisos de los
hidricos y praderas naturales. canales de riego a tajo abierto.151 Acta de culminacion de criadores alpaqueros para el
C2 Capacidad técnica para Médulos de mejoramiento de praderas actividade Acta de entrega de desarrollo de las actividades
manejo sanitario. C3 Manejo 151 Médulos de complementacion insumos para actividads Acta Predisposicion de los
del rebafio alpaquero.C4 alimentaria con cultivo de avena de entrega de materiales para productores para el
Desarrollo organizacional, forrajera para la época de estiaje actividade Planillas de mano de  desarrollo de las
gestion territorial e incidencia 552,458 cabezas de alpacas con obra no calificada Planillas capacidades productivas
politica atencion de prevencion y tratamiento de  sanidad de alpacas. * Registros

enfermedades parasitarias externas, caracterizacione Registros de
internas y infeccionas. 6318 rebafios seleccion « Registros de
caracterizados, de acuerdo a empadre controlado® Registro
caracteristicas fenotipicas y genotipicas  fotograficos Actas de acuerdo
de los reproductores 138,114 alpacas con comunidade Registros de
hembras apareadas por empadre capacitacione Actas de
controlado al finalizar el proyecto. 151 acuerdos con comunidade
comunidades campesinas fortalecidas Documentos de gestion de la
en organizacion, gestion territorial y comunidad.

incidencia politica al finalizar el

proyecto

Actividades Actividad 1.1: Mejoramiento 151 Médulos de mejoramiento de * Informe de actividadese Compromiso de aportes
de canales de riego Actividad canales de riego a tajo abierto 151 Convenios con autoridades para desarrollo de
1.2: Instalacién de ahijaderos Maédulos de instalacion de ahijaderos localese Actas de acuerdos con  actividadesPrecios de
para conservacion de praderas con siembra directa de trébol blanco y comunidadese Actas de insumos y materiales
naturales Actividad 1.3: cercado con malla de puas ganadera 151  recepcion de herramientase estables en el mercado
Incorporacion de alimentaciéon ~ Maodulos de instalacién de avena Actas de recepcion de hilos de Predisposicion de los
complementaria Actividad 1.4:  forrajera como alimento pua ganaderas Acta de productores para aceptar las
Capacitacion técnica en complementario para la época de estiaje  recepcion de semilla trébol innovaciones tecnologias
manejo de recursos hidricos y 151 Talleres de capacitacion en manejo  blanco y avena forrajera® propuestasDisponibilidad
praderas naturales Actividad de recursos hidricos y praderas Registros de capacitacione de productores para adoptar
2.1: Prevencion y tratamiento naturales 552,458 capacitacion en Acuerdos con comunidades® los cambios propuestos
de enfermedades parasitarias manejo de recursos hidricos y praderas ~ Convenios con Municipiose
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(endoparésitos) Actividad 2.2:
Prevencion y tratamiento de
enfermedades parasitarias
(ectoparasitos) Actividad 2.3:
Prevencion y tratamiento de
enfermedades infecciosas
Actividad 2.5: Campafias de
dosificacion de perros
Actividad 2.6: Formacion de
comité de gestion y administ.
de sanidad pecuaria Actividad
2.7: Capacitacion técnica en
sanidad animal Actividad 3.1:
Caracterizacion de rebafios de
alpacas Actividad 3.2:
Seleccién de reproductores
machos Actividad 3.3:
Seleccién de reproductores
hembras Actividad 3.4:
Empadre controlado Actividad
3.5: Capacitacion en manejo,
caracterizacion y formacion de
rebafio Actividad 4.1: Talleres
de fortalecimiento
organizacional y gestion
territorial Actividad 4.2: Taller
de fortalecimiento, gestion e
incidencia politica a nivel
regional Actividad 4.3: Forum
regional sobre desarrollo
alpaquero Actividad 4.4:
Formacion de lideres
alpaqueros Actividad 4.5:
Pasantia de lideres alpaqueros
Actividad 4.5: Gestion y
sistematizacion de informacion
de actividades del proyecto
Actividad 4.6: Materiales de

gestion y Promocion

naturales. 552,458 Cabezas| Cabezas de
alpacas dosificadas con albendazole en
dos camparias 99,442 Crias de

alpacas| de alpacas asistidas con
ivermectinas en dos campafias 33]
21,056 Perros dosificados | asistidas en
época de friaje en dos camparias 33
Comités de gestion distrital de sanidad
pecuaria 151 Talleres de

capacitacion| Comités de gestion
distrital de sanidad pecuaria 6,906
Alpacas machos seleccionados
considerando las categorias Sy A |
6,318 Rebafios formados mediante
caracterizacion | en sanidad animal.
138,114] Alpacas machos seleccionados
considerando las categorias Sy A .
138,114) Alpacas hembras
seleccionados considerando las
categorias S, Ay B. 151 Talleres de
Alpacas hembras apareadas por el
método de empadre controlado 453
Talleres decapacitacion en
caracterizacion y formacioén de rebafio.
fortalecimiento organizacional y gestion
territorial en comunidades en tres afios
02 Férum 11 Talleres de gestion e
incidencia politica a nivel provincial 2
pasantias para 2 cursos de formacion de
lideres alpaqueros regionales 1 conocer
otras experiencias del desarrollo
alpaquero nacional e internacional 9
Material| Sistema de gestion e
informacion para las actividades del
proyecto de gestién y promocién de las

actividades y resultados del proyecto

Registro fotograficos Facturas
de manuales didacticos®
Planillas de atencion sanitaria®
Compromisos de autoridades
localese Registro de entrega de
manualese Actas de gestion del
comité de sanidade Registro de
seleccion de machose Registro
de seleccion de hembrase
Registros de empadre
controlado* Registro de venta
de reproductores
seleccionados® Registros de

pasantia® Informe de pasantia
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ANEXO N° 03

Cuadro N° 01

Localizacién del Ambito de Intervencion

N° PROVINCIA N° DISTRITO COMUNIDADES
1 CAPAZO 4
1 EL COLLAO
2 SANTA ROSA MAZOCRUZ 6
3 HUACULLANI 2
2 CHUCUITO 4 PISACOMA 7
5 KELLUYO 1
6 MARNAZO 5
3 PUNO 7 SAN ANTONIO DE ESQUILACHI 4
8 PICHACANI 3
SUR 32
4 LAMPA 1 PARATIA 9
5 AZANGARO 2 POTONI 4
6 HUANCANE 3 COJATA 8
7 MELGAR 4 SANTA ROSA 4
8 MOHO 5 HUAYRAPATA 2
NORTE 27
TOTAL | 13 59

Fuente: Perfil del proyecto viable

Cuadro N° 02

RESUMEN DE COMPONENTES Y METAS PROGRAMADAS EN EL PERFIL PARA EL
HORIZONTE DEL PROYECTO

COMPONENTES Semestres

Unidad de 2do ler 2do ler 2do ler Total por

Medida Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre | componente

2011 2012 2012 2013 2013 2014
COMPONENTE 01: Manejo de recursos | Mddulo 100 104 100 100 100 100 604
hidricos y praderas naturales
COMPONENTE 02: capacidad técnica Cabezas 582,607 582,609 30,165 30,167 25 25 1,225,598
para manejo sanitario
COMPONENTE 03: Manejo de rebafio Cabezas 50,471 46,064 50,471 46,063 50,471 46,063 289,603
de alpacas
COMPONENTE 04:Gestion Territorial e | Evento 83 87 86 87 86 86 515
incidencia politica
Seguimiento y Monitoreo ACCION 6 6 6 6 6 6 36
GASTOS GENERALES UNIDAD 6 6 6 6 6 6 36
EXPEDIENTE TECNICO DOCUMENTO 1 0 1 0 1 0 3
GASTOS DE SUPERVISION UNIDAD 6 6 6 6 6 6 36
GASTOS DE LIQUIDACION UNIDAD 1 0 1 0 1 0 3
Fuente: PIP viable
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Cuadro N° 03
COSTOS DE INVERSION PROYECTADOS EN EL PERFIL DE PROYECTO

Semestres(Nuevos Soles)
2do ler 2do ler 2do ler
COMPONENTES Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre c;—n(:tpag npe?'rt o

2011 2012 2012 2013 2013 2014
COMPONENTE 01: Manejo de recursos 353,697 364,031 358,864 358,864 358,864 358,864 2,153,184
hidricos y praderas naturales
COMPONENTE 02: capacidad técnica para 455,414 456,471 221,469 221,647 169,989 169,994 1,694,984
manejo sanitario
COMPONENTE 03: Manejo de rebafio de 593,080 270,660 308,802 253,007 308,802 253,007 1,987,358
alpacas
COMPONENTE 04:Gestion Territorial e 197,225 308,322 361,275 308,321 365,026 304,570 1,844,739
incidencia politica
Seguimiento y Monitoreo 11,667 11,666 11,667 11,666 11,667 11,667 70,000
GASTOS GENERALES 160,724 138,714 138,714 138,714 138,714 138,714 854,294
EXPEDIENTE TECNICO 51,070 0 25,535 0 25,535 0 102,140
GASTOS DE SUPERVISION 41,415 41,415 41,415 41,415 41,415 41,415 248,490
GASTOS DE LIQUIDACION 10,711 0 10,711 0 10,711 0 32,133
Total por periodo 1,875,003 1,591,279 1,478,452 1,333,634 1,430,723 1,278,231 8,987,322

Fuente: PIP viable

Cuadro N° 04
RESUMEN DE PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO DEL

PROYECTO
Periodo Presupuesto Presupuesto Presupuesto ejecutado porcentaje
programado BP asignado

2011 1,875,003.00 1,875,003 (*) 1,457,951.77 77.76
2012 3,069,731.00 3,232,481 2,715,777.62 84.02
2013 2,764,357.00 2,744,374 2,536,778.22 92.44
2014 1,278,231.00 1,746,985 1,718,892.07 98.39
2015 703,380 (**) 703,377.03 100
2016 10,148 0.00 0

8,987,322.00 10,312,371 9,132,776.71 88.56

FUENTE : MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS — APLICATIVO SOSEM
(*) Primer devengado de gastos mes de Setiembre 2011
(**) Ultimo devengado de gastos mes de Diciembre 2015

Cuadro N° 05
RESUMEN DE PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fuente Financiamiento ANO PIM DEVENGADO
2013 326,161 302,002.22
2014 1,205,665 1,186,866.64

RECURSOS ORDINARIOS

2015 703,380 703,377.03
2016 10,148 0
TOTAL RO 2,245,354 2,192,245.89
2011 1,875,003 1,457,951.77
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA 2012 3,232,481 2,715,771.62
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 2013 2,418,213 2,234,776
2014 541,320 532,025.43
CANON 8,067,017 6,940,530.82

FUENTE : MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS — APLICATIVO SOSEM
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RESUMEN DE PERIODOS EJECUTADOS DURANTE EL HORIZONTE DEL

Cuadro N° 06

PROYECTO
PERFIL ETAPAS DE MONTO PERIODO PERIODO DIAS
INVERSION EXP. TEC. PROGRAMADO EJECUTADO
lera etapa 1,875,003.00 5 meses Agosto - Diciembre 2011 150 dias
2da etapa 3,069,731.00 12 meses Enero - Julio 2012 360 dias
3 ANOS 3era etapa 2,764,357.00 12 meses Enero — Diciembre 2013 360 dias
42 etapa 1,205,247,08 7 meses Enero — Agosto 2014 212 dias
5ta etapa 303,585.00 4 meses Setiembre Diciembre 2014 120 dias
6ta etapa 788,525.00 6 meses Marzo - Agosto 2015 180 dias
1,080 Dias 10,710,518.10 46 meses 03 Afios y 10 meses 1,382 Dias
GRADO DE EFICIENCIA EN EL TIEMPO 127.96%

FUENTE : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS — APLICATIVO BANCO DE PROYECTOS
Expediente Técnicos 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015
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