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PRESENTACION

La experiencia que presentamos en el presente Informe, sobre “GESTION Y
ESTIMACION DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS DEL CONSEJO
TRANSITORIO DE ADMINISTRACION REGIONAL PUNO ” ejecutado en el afio
fiscal 2001; se muestra como se gestiona el proceso Presupuestario en el sector publico,
en el que se analiza y determina el grado de cumplimiento de la ejecucion presupuestaria
(financiera y fisica) a un momento dado, respecto a las previsiones (financierasy fisicas)
consideradas En el presupuesto inicial de la institucién (PIA) y en el presupuesto
institucional modificado (PIM); cuya evaluacion se realiza mediante indicadores
presupuestarios, en el siguiente orden: |- Analisis y explicacion de la gestion
presupuestaria en términos de eficacia, eficiencia y desempefio. 11.- Identificacién de los

problemas presentados y Il1.- Determinacion de medidas correctivas y sugerencia.

Los problemas identificados serviran para otros profesionales que se dedican a la

evaluacion presupuestaria.

Para tener la informacién en detalle se ha recurrido a las siguientes fuentes de
informacion: Informe Anual Presupuestaria, Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), reportes del Software presupuestario EV.86. R. (gjecucion de gastos),

EV22.R (Ejecucion de Metas presupuestarias). (EV21. R. Indicadores de Eficiencia).

Los Indicadores presupuestarios son: Eficacia, Eficiencia, Desempefio,

Operacion, Gastos de Personal en Inversiones.
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RESUMEN

El presente Informe de experiencia profesional Titulado “GESTION Y
ESTIMACION DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS DEL CONSEJO
TRANSITORIO DE ADMINISTRACION REGIONAL PUNO — 20017, en el que se
muestra las fases del presupuesto: Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion,
Control y Evaluacion; con el objeto de establecer los objetivos Institucionales logradas

durante el afio fiscal.

El CTAR Puno, fue creado por Ley N° 26922 y Decreto Supremo N° 010-98-
PRES, es un Organismo publico descentralizado del Ministerio de la Presidencia, con
autonomia técnica, presupuestal y administrativo en el ejercicio de sus funciones dentro
de la Ley. Los problemas mas relevantes que se presentaron: Inadecuada Implementacion
e interpretacion de las directivas y normas técnicas y administrativas existentes por parte
de los organos de linea y dependencias, hubo recorte presupuestal; los Objetivos
Planteados en el presente Informe son: a) Analizar la Gestion presupuestaria del Afio
Fiscal 2001 de la Sede Puno del CTAR Puno. b) Estimar los Indicadores Presupuestarios
de la Sede Puno del CTAR Puno. c) Describir el procedimiento a seguir para la

elaboracion del informe final de la evaluacion presupuestaria.

Los Indicadores presupuestarios que se utilizaron fueron: (Eficacia, Eficiencia,
Desempefio, Operacion, Gastos de Personal en Inversiones).

El Presente Informe lleg0 a las siguientes conclusiones:

- El 55.54% del presupuesto total se utilizd para gastos corrientes, y solamente el
44.46% se utilizo para gastos de capital, por lo tanto, cumplié sus funciones y

objetivos parcialmente.
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- El CTAR Puno ha ejecutado un presupuesto de S/. 20 206 774.36 Soles, siendo su
calendario de S/ 21,087,550.00 Nuevos Soles, significa que no hubo capacidad de

gasto en un 4.18%.

- En la fuente de financiamiento recursos ordinarios solamente el 30% del
presupuesto inicial en las funciones presupuestarias obtuvieron indicadores
eficaces (mayor o igual 1.0); sin embargo, el 90% del presupuesto modificado y
calendario obtuvieron indicadores eficaces, significa que cumplieron con ejecutar

el presupuesto al 100%.

- En las funciones presupuéstales que obtuvieron indicadores positivos nos muestra
que utilizaron 6ptimamente los recursos financieros, materiales y humanos, por
consiguiente, se redujeron costos unitarios en la ejecucién del presupuesto y en
las funciones presupuéstales de indicadores con eficiencia negativa hicieron

contrariamente, vale decir incrementaron costos unitarios y otros.

- El 90% de las dependencias cumplen con presentar su informe de evaluacién

presupuestaria en el plazo establecido por la Sede y el 10% se retrasan en 02 dias.

- Al realizar un contraste de informacion con el Software del proceso presupuestario
y con el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) se detecta

incongruencias de interpretaciones cuantitativas y cualitativas.

Palabras clave: Gestion, Evaluacion, Administracion, Indicadores y Presupuesto.
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ABSTRACT

The Shapeless present of Put a Title To vocational experience STEP And esteem
OF BUDGETARY INDICATORS of the TRANSIENT PIECE OF ADVICE OF
REGIONAL administration PUNO — 2001 in which the phases of the budget are shown:
Programming, Formulation, Approval, Execution, Control and Evaluation; For the

purpose of establishing the Institutional objectives achieved during the year fiscal.

The CTAR Puno, the N was created by law 26922 and Supreme Decreto N° 010-
98 PRE-S, he is a Public Agency decentralized of the Ministry of the Presidency, with
technical autonomy, presupuestal and white-collar worker in the exercise of his shows
within the law. The most relevant problems that presented itself : Inadequate
Implementation and the executives' interpretation and technical standards and existent
white-collar workers for part of the in-line organs and dependences, presupuestal had
clipping; The Objectives Presented in the Shapeless present are : To ) Examining the
budgetary Step of the Fiscal Year 2001 of the seat Puno of the CTAR Puno b ) Estimating
seat's Budgetary Indicators Puno of the CTAR Puno c¢ ) Describing the procedure to

follow for the elaboration of the final report of the budgetary evaluation.

The budgetary Indicators that were utilized went: (EFFICACY, EFFICIENCY,

performance, OPERATION, PERSONNEL EXPENSES IN INVESTMENTS).

The Shapeless Present touched the following findings:

55,54 % of the total budget was utilized for running expenses, and only the 44,46

% utilized itself for capital expenses, therefore obeyed his shows and objectives partially.

14
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The CTAR Puno has executed a budget of S. 20 206 774,36 New Suns, being his
calendar of S 21 087 550,00 New Suns, it means that there was no capability of expense

ina4,18 %.

In the source of financing appeal before executions of judgment only 30 % of the
initial budget in the budgetary shows they obtained efficacious indicators (principal or
equal 1,0); However 90 % of the modified budget and calendar obtained efficacious

indicators, it means that they fulfilled their duty by executing the budget to the 100 %.

Budget for them in the shows the fact that they obtained positive indicators shows
us that the financial resources, materials and humans utilized perfectly, consequently they
reduced unitary costs in the execution of the budget in the shows and budget for them of
indicators with negative efficiency they did contrarily, voucher saying they incremented

unitary costs and others.

90 % of the offices fulfill their duty by presenting his report of budgetary

evaluation in the established term for the seat and they delay the 10 % in 02 days.

(SIAF) you detect incongruences of quantitative interpretation when
accomplishing a contrast of information with the Software of the budgetary process with

the System Integrated of Financial Management and qualitative.

Keywords: Step, Evaluation, Administration, Indicators and Budgetary.
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I.  INFORME DE EXPERIENCIA PROFESIONAL

1.1. CARGOS DESEMPENADOS Y LABORES REALIZADAS

El autor del presente Informe ha laborado desde el afio 1987 en la Ex Corporacion
de Fomento y Desarrollo Puno - CORPUNO, con el cargo de especialista en finanzas;
realizando acciones de control y seguimiento en la recuperacion de créditos en los
siguientes proyectos: Energia No Convencional, Sub Proyecto: Electrificacién con
Lamparas Solares, Desarrollo Agropecuario. Sub Proyecto: Fondo de Desarrollo Pecuario

de Animales Menores.

Mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 068-90-P.R.JCM de fecha 06 de
agosto 1990, se resuelve: Nombrar al personal contratado “Hernando Cirilo PEREZ
CALLATA” de la Region “José Carlos Mariategui”’, como servidor de carrera, Cargo:

Especialista en Finanzas I, Nivel Remunerativo SPD.

Desde el 28/05/1992 hasta 28/10/92 estuvo encargado de la Direccion Regional

de Industria y Turismo de la Region José Carlos Mariategui (Puno-Moquegua y Tacna).

El 29/10/92 asumi la encargatura de la Oficina de Administracion de la Secretaria
Regional de Asuntos Productivos de Transformacion de la Region José Carlos

Mariategui.

En fecha 01/02/95 mediante Convenio CORPUNO-COFIDE se ha seleccionado
proyectos y perfiles de proyectos productivos, los mismos que son sustentados ante el
Comite de Créditos para la aprobacién pertinente del préstamo. Desde el 07/11/2000 a la
fecha vengo cumpliendo acciones de evaluacion y seguimiento del proceso
presupuestario del Consejo Transitorio de Administracion Regional Puno, hoy Gobierno

Regional Puno, con el cargo de Especialista en Finanzas IlI.
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1.2. DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DE LA INSTITUCION

El CTAR Puno, o el Consejo Transitorio de Administracion Regional de Puno, se
establecié por medio de la Ley N° 26922 y el Decreto Supremo N° 010-98-PRES, los
cuales aprobaron tanto la estructura organizativa como el reglamento y las funciones de

los Consejos Transitorios de Administracion Regional.

El CTAR Puno se configuré como una entidad descentralizada del Ministerio de
la Presidencia, con independencia técnica, presupuestaria y administrativa en el

desempefio de sus funciones, en conformidad con la legislacion aplicable.

El CTAR Puno operaba bajo la normativa y la supervision del Ministerio de la

Presidencia, especificamente del despacho del Vice Ministro de Desarrollo Regional.

El funcionario que encabeza el Consejo Transitorio de Administracion Regional
Puno asume el cargo de Titular del Pliego y realiza labores ejecutivas conforme a sus

atribuciones.

La direccion regional encargada de planificacién, presupuesto y desarrollo
institucional dentro del CTAR Puno sirve como entidad consultiva y esta subordinada en
términos jerarquicos y administrativos a la direccion superior. Su estructura abarca hasta
tres niveles organizativos y esta dirigida por un funcionario con la categoria de Gerente

Regional.

1.2.1 Ubicacién

DEPARTAMENTO : Puno

DISTRITO : Puno

CIUDAD : Puno

DIRECCION : Jr. Deustua N° 356
17
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1.2.2. Organizacion

La estructura orgéanica del Consejo Transitorio de Administracion

Regional Puno, es la siguiente:
Direccidn superior
- Presidencia Ejecutiva
Oficina de Imagen Institucional y Administracion Documentaria
- Secretaria Técnica
Oficina Ejecutiva de Supervision
Oficina Ejecutiva de Defensa Nacional
Organos consultivos
- Consejo Interinstitucional y Multisectorial
- Consejo de Coordinacion con Gobiernos Locales
Organo de control
- Gerencia Regional de Control Interno
Organos de asesoria
- Gerencia Regional de Asesoria Juridica

- Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo

Institucional

Sub Gerencia de Planificacion y Gestion del Desarrollo

18
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Sub Gerencia de Presupuesto
Sub Gerencia de Racionalizacion y Desarrollo Institucional
Sub Gerencia de Defensa Nacional
Organo de apoyo
- Gerencia Regional de Administracion
Sub Gerencia de Contabilidad
Sub Gerencia de Tesoreria
Sub Gerencia de Recursos Humanos
Sub Gerencia de Abastecimiento y Patrimonio Fiscal
Organos de linea
- Gerencia Regional de Operaciones
Sub Gerencia de Estudios y Planeamiento Técnico
Sub Gerencia de Ejecucion de Obras
- Gerencia Regional de Promocidn de Inversiones
Sub Gerencia de Proyectos Empresariales
Sub Gerencia de Promocién y Desarrollo Empresarial
Organos descentralizados
- Gerencias Subregionales

- Proyectos Especiales Regionales

19
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- Direcciones Regionales Sectoriales
- Aldea Infantil “Virgen de la Candelaria”
Figura l

Organigrama estructural del consejo transitorio de administracion Regional -
Puno
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1.2.3.

1.2.4.

Objetivos institucionales

Alcanzar la consolidacién del Proceso de descentralizacion vy

desconcentracion econdémica y administrativa en el &mbito regional.

Promover, conducir y lograr el desarrollo sostenible como medio para

reducir la extrema pobreza.

Promover y conducir la participacion de los sectores publicos y privados,
gobiernos locales, organizaciones representativas, Organismos No

Gubernamentales y otros para encaminar el desarrollo autosostenido.

Objetivos funcionales de la gerencia regional de planificacion,

presupuesto y desarrollo institucional

Son funciones de la Gerencia Regional de Planificacion, presupuesto y

Desarrollo Institucional las siguientes:

Difundir, orientar y dirigir la metodologia establecida para la formulacién

del plan de desarrollo operativo regional.

Supervisary controlar los avances de la ejecucion de los planes y proyectos

de inversion.

Evaluar los productos resultantes de la ejecucion de los planes y proyectos

de inversion

Difundir, conducir, orientar y supervisar el proceso presupuestal mediante
la aplicacion de las normas de formulacion, ejecucion y evaluacion del

presupuesto.
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e. Evaluar la organizacién y el desarrollo de procesos del CTAR Puno, asi
como sus respectivos sistemas de soporte informatico; proponiendo las

normas internas necesarias.

f. Efectuar las evaluaciones de gestion mediante indicadores debidamente

estandarizados que permitan la homogeneidad de la medicién.

g. Dirigir y actualizar permanentemente el sistema de informacion del CTAR
Puno.
h. Proponer y opinar sobre la Cooperacidon Técnica Internacional dentro del

ambito regional.

I Coordinar el desarrollo y aplicacion de la estrategia focalizada de lucha

contra la pobreza extrema en el ambito de la region,

j. Participar en la formulacion, ejecucién y evaluacion de los programas o
proyectos de desarrollo e inversion de los corredores econdmicos

regionales.

K. Promover la formulacion de los planes de ordenamiento territorial en el
ambito regional; asi como, tramitar los expedientes sobre demarcacion

territorial.

I Participar en la programacién, formulacion, ejecucion y evaluacion del
Plan Nacional de Estadistica e Informatica, formulando el Plan Regional
Estadistico e Informatico, conforme a las necesidades del mismo y a las

normas del Instituto de Estadistica e Informatica INEI.
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m. Supervisar la eficiencia de los servicios publicos y administrativos que

brindan los diferentes sectores en el &mbito regional.

n. Evaluar el cumplimiento de las normas sobre medio ambiente y recursos

naturales de la region, mediante el monitoreo y supervision permanente.

0. Formular los objetivos y politicas regionales en materia de Defensa

Nacional, en coordinacion con la Oficina Ejecutiva de Defensa Nacional.

p. Otras funciones gque sean asignadas.
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Il. EXPOSICION ANALITICA DEL INFORME

La Evaluacidén Presupuestaria Institucional se orienta a analizar el nivel de
ejecucion de las metas programadas para el periodo 2001, Ademas, su impacto en el
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos durante el afio en curso fue
crucial, ya que posibilitd el andlisis retrospectivo de todo el proceso presupuestario,
permitiendo una retroalimentacion integral de la gestion, determinandose las variaciones
respecto a lo programado, tanto financiero como fisico y las recomendaciones para el

cumplimiento de los objetivos institucionales®.

2.1. DESCRIPCION DE LA GESTION Y ESTIMACION DE INDICADORES

PRESUPUESTARIOS

En la primera parte del presente informe se describe el inicio de la gestién
presupuestaria hasta la ejecucién misma, en el cual se analizara la situacion en forma
cuantitativa y cualitativa de los logros al que se ha llegado a cumplir y que variaciones se

obtuvieron durante el proceso presupuestario.

Los indicadores estimados, se considera como un andlisis critico de la gestion del
proceso presupuestario, a fin de relacionar causas y efectos, que permitan fomentar
iniciativas técnicas con el objeto de elaborar indicadores que muestren el desempefio de
la gestion institucional, resaltando los principales indicadores de eficacia de las

actividades y proyectos sobre la base de la meta programada anual.

L En el Articulo 8 de la Ley N° 28411, se define que el Presupuesto constituye el instrumento de gestion
del Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistemética de los gastos a atender
durante el afio fiscal, por cada una de la Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos
que financian dichos gastos.
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Asimismo, se orienta a reforzar la estructura funcional programatica y a la meta
presupuestaria, a traves de los cambios metodoldgicos que admita asignar los recursos
publicos, para el logro de cobertura con los objetivos institucionales y por ende del

bienestar de la ciudadania.

2.2 PROBLEMA

En el transcurso de la Gestién Presupuestaria durante el afio fiscal 2001 se
experiment6 una reduccién en la aprobacion de recursos presupuéstales para ejecutar el
Programa de Inversiones, lo que limitd la ejecucion de proyectos y obras conforme a lo

contemplado en el Plan Operativo?.

Como problema principal se ha identificado lo siguiente:

- Constante modificacion presupuestaria, asi como una implementacion e
interpretacion inadecuadas de las directrices y normativas técnicas y

administrativas actuales por parte de los departamentos operativos.

- El presente Informe responde a las siguientes interrogantes

- ¢Como se modifica el presupuesto desde la formulacion hasta la

ejecucion?

- ¢ Cuales son los resultados de la estimacion de Indicadores presupuestarios

del Ano Fiscal 2001 - Sede Puno?

2En el Numeral 71.3 del Articulo 71 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
se establece que los Planes Operativos Institucionales (POI), reflejan las Metas Presupuestarias que se
esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada
dependencia orgénica.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

2.3. OBJETIVOS DEL INFORME PROFESIONAL

a) Analizar la Gestion Presupuestaria del Afio Fiscal 2001 de la Unidad Ejecutora

Sede Puno del CTAR Puno.

b) Estimar los Indicadores Presupuestarios de la Unidad Ejecutora Sede Puno.

c) Describir el Procedimiento a seguir para la elaboracion del informe final de la

Evaluacion Presupuestaria.

2.4. MARCO CONCEPTUAL

A continuacién, se presentan las definiciones principales mas comdnmente

utilizadas en la actualidad.

Informe: Segun Instituto Pueblo y Desarrollo Peri 2002 — INDEP — PERU,

conceptla términos que se utilizan en el presente Informe de la siguiente manera:

El Sistema: El Sistema de Gestion Presupuestaria abarca los principios,
normativas, metodologias y procesos que gobiernan la planificacion presupuestaria y sus
interacciones con las Entidades del Sector Publico. Estas directrices se emiten por la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico y se enmarcan dentro de la Administracion

Financiera del Estado.

Segun la Direccién Nacional del Presupuesto Publico y los participantes del
Sistema, se establece que "El Sistema de Gestidn Presupuestaria” estd compuesto por la
Direccion Nacional del Presupuesto Pablico, que representa la méaxima autoridad técnico-
normativa, y por la Oficina de Presupuesto o entidad equivalente, asociada a cada

organizacion del Sector Pablico.
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La Oficina de Presupuesto o su equivalente en la entidad, mantiene una relacién

de caréacter técnico y funcional con la Direccidén Nacional del Presupuesto Publico.

Pliegos Presupuestarios: Los Pliegos Presupuestarios se refieren a las Entidades
del Sector Publico a las que se les asigna un presupuesto anual para llevar a cabo
actividades y proyectos bajo su responsabilidad, en consonancia con los objetivos
institucionales para un afio fiscal determinado. Las Municipalidades Provinciales y
Distritales también se consideran Pliegos Presupuestarios en este contexto. Las
actividades y proyectos representan las categorias presupuestarias primarias del
Presupuesto Institucional y forman las unidades esenciales de asignacion de recursos
destinados a alcanzar los objetivos especificos definidos en los Programas y
Subprogramas. Estos se convierten en instrumentos eficaces para la realizacion de dichos

objetivos, y se distinguen de la siguiente manera:

Actividad. Se refiere al conjunto de tareas llevadas a cabo de manera continua y
constante para el mantenimiento y funcionamiento de los servicios publicos o
administrativos existentes. Esto abarca la produccion de bienes y servicios que la entidad
proporciona de acuerdo con sus funciones y atribuciones. Estas actividades se orientan
hacia objetivos especificos que pueden evaluarse cualitativa y cuantitativamente a través

de sus componentes y metas.

Proyecto. Se trata de un conjunto de acciones de duracion limitada que
contribuyen a la expansion y/o mejora de los bienes pablicos o administrativos existentes.
Implica la creacién, ampliacion y/o modernizacion de la produccion de bienes y servicios,
y se enfoca en objetivos especificos que pueden ser evaluados tanto fisica como
financieramente a través de sus componentes y metas. Una vez finalizados, los proyectos

se incorporan o originan una actividad.
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Categorias presupuestarias

- Funcion, se refiere al nivel més alto de combinacién de las actividades del Estado,
necesario para cumplir con los deberes fundamentales establecidos por la

Constitucion.

- Programas, Se trata de la clasificacion presupuestaria que organiza la actuacién

estatal, representando una subdivision de la Funcion.

Mediante el programa, se articulan las politicas institucionales que definen las
lineas de accion que un ente lleva a cabo durante el afio fiscal. Incluye acciones
interconectadas con el propdsito de alcanzar objetivos generales de acuerdo con
las metas de la entidad. Los programas reflejan las directrices de caracter sectorial
0 institucional de los entes, las cuales se establecen segun los objetivos de la

politica general del Gobierno.

La eleccion de un programa implica una relacion convencional o inusual en

comparacion con la funcidn a la que esta destinado.

Los programas deben actuar como un vinculo entre la planificacion estratégica y
los presupuestos anuales, y deben reflejar la dimension presupuestaria de los

objetivos generales que la entidad pretende alcanzar durante el afio fiscal.

- Sub — Programas, Es la clasificacion presupuestaria que refleja las acciones
destinadas a alcanzar objetivos parciales. Es el desagregado del programa. Su
seleccion obedece a la especializacion que requiera la consecucion de los
Objetivos Generales a que responde cada programa determinado por el pliego,
relacionandose tipica o atipicamente con los mismos. El Sub - Programa muestra

la gestidn presupuestaria del pliego a nivel de Objetivos Parciales.
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- Actividades y proyectos: son las categorias presupuestarias primarias del
presupuesto institucional que conforman el nucleo de la gestion presupuestaria,
siendo las unidades esenciales de asignacion de recursos para la consecucion de
objetivos especificos. Estas categorias comprenden el o los componentes y la o

las metas presupuestarias necesarias para lograr los objetivos especificos.

- Las actividades y proyectos se distinguen de la siguiente manera:

- Actividad: Agrupa las actividades destinadas a mantener la funcionalidad y
sustento de los servicios publicos o administrativos ya establecidos. Implica la
creacion de los productos y servicios que la entidad realiza de acuerdo con sus
responsabilidades y competencias, siguiendo los procedimientos y tecnologias
actuales. Esta actividad es constante y duradera en el tiempo, y esta orientada hacia
objetivos que son evaluables tanto en términos cuantitativos como cualitativos, a

través de sus elementos y logros.

- Proyecto: Hace referencia a un conjunto de actividades orientadas hacia la
ampliacion y/o mejora de los servicios publicos o administrativos que ya estan en
funcionamiento. Estas acciones involucran la creacion, expansion o
modernizacion de la produccion de bienes y servicios, lo que conlleva una notoria
valorizacion a traves de cambios en los procesos y la tecnologia utilizada por la

entidad.

Tiene metas que son evaluables tanto en términos fisicos como financieros, a
través de sus elementos y objetivos, y esta circunscrito a un periodo especifico.

Una vez que se completa, se incorpora o da origen a una actividad subsiguiente.
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Clasificacion econémica de los recursos publicos

Ingresos Corrientes, comprenden aquellos derivados de impuestos, tasas,
contribuciones, ventas de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad, multas,

sanciones y otros conceptos similares.

Ingreso de Capital, se originan en la venta de activos, como inmuebles, terrenos,
maquinaria, etc., asi como en las amortizaciones de préstamos otorgados o reembolsos,

la venta de acciones del Estado en empresas y otros ingresos de capital.

Transferencias, se refieren a ingresos provenientes de Entidades del Sector
Publico, personas naturales o juridicas, tanto residentes como no residentes en el pais, asi

como de otros gobiernos, y no implican contraprestacion ni son reembolsables.

Financiamiento con Operaciones Oficiales de Crédito Interno y Externo.

Financiamiento con saldos de Balance de Ejercicios Anteriores.

Clasificadores de los gastos publicos

a) Categoria del gasto

- Gastos corrientes, se destinan al mantenimiento y operacién de los

servicios que brinda el Estado.

- Gastos de capital, son aquellos gastos destinados al aumento de la

produccion o al incremento inmediato o futuro del patrimonio del Estado

- Gastos de servicios de la deuda, Estos gastos estdn asignados para
cumplir con las obligaciones derivadas de la Deuda Publica, ya sea de

origen interno o externo.
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b) Grupo genérico del gasto: Esta categorizacion retne los gastos segun su

objetivo, en funcion de ciertas caracteristicas comunes.

C) Modalidad de aplicacion: Se evalta si la asignacion de recursos financieros
implica o no una reciprocidad en forma de bienes o servicios para la entidad.
Aquellas asignaciones que involucran una entrega de bienes y servicios se
categorizan como gastos directos. En situaciones contrarias, la operacion se

clasifica como transferencias financieras.

d) Transferencias financieras: Se refiere a los fondos que los entes o departamentos
presupuestarios proporcionan a otras entidades u organismos sin la necesidad de
recibir a cambio bienes o servicios especificos. Estos recursos se asignan con el
propdsito de financiar las actividades y proyectos previamente aprobados en los

presupuestos institucionales de los organismos receptores.

e) Especifica de gasto, Se refiere a la desagregacion del objeto del gasto y se
determina de acuerdo con el clasificador de Gastos Publicos. Segun
“Administracion del Proceso Presupuestario 2001 y el Planeamiento Estratégico”,

indica:

Las modificaciones presupuestarias: Cuando se anticipan desequilibrios en el
presupuesto, ya sea en los ingresos o en los gastos del sector publico al final del afio fiscal,
debido a la necesidad de afrontar gastos inesperados de caracter urgente o a desviaciones

en el cumplimiento de las metas macroecondémicas.

Unidad ejecutora: La Unidad Ejecutora se refiere a una dependencia organica
con un nivel importante de descentralizacion administrativa. Esta autorizada para asumir

compromisos, generar gastos, aprobar pagos e informar sobre el progreso Yy/o
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cumplimiento de metas. Su identificacion presupuestaria requiere la aprobacion

correspondiente por parte de la Direccién Nacional de Presupuesto Publico.

Proyecto de inversion publica: El proyecto de inversién abarca actividades
relacionadas con la asignacion de recursos limitados en el presente, y también representa
un enfoque futuro relacionado con los resultados derivados de dicha asignacion, con la

expectativa de que estos sean superiores a los obtenidos en la asignacion actual.

Proyecto de desarrollo: Las caracteristicas del proyecto de inversion incluyen la
utilizacion de recursos necesarios que contribuyen a mejorar las condiciones de vida de
los beneficiarios, con resultados que pueden ser a corto, mediano y largo plazo. Estos
recursos abarcan el trabajo humano, los equipos, los materiales, los sueldos, los animales

y otros elementos, todos identificados como factores de produccion.

Proyectos productivos: Estos proyectos se relacionan directamente con las
demandas del mercado y, por lo tanto, se negocian dentro de este. La rentabilidad
econdmica, que el proyecto puede generar, es la unidad de analisis utilizada para su

seleccion. Los beneficios se cuantifican en términos monetarios.

Proyectos publicos o sociales: Los proyectos sociales tienen como objetivo
abordar necesidades que no son objeto de transacciones en el mercado y estan
relacionadas con cuestiones de indole social. Para evaluar estos proyectos, se analiza el
impacto que sus resultados generan en la poblacidn destinataria. En consecuencia, los

beneficios no se traducen obligatoriamente en términos monetarios.

Los proyectos publicos pueden ser de carécter productivo o no, pero siempre estan
orientados a la generacion de bienes y servicios esenciales para cubrir necesidades

identificadas en una poblacion particular. En este sentido, el impacto se refiere a las
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modificaciones que tienen lugar dentro de la poblacién beneficiaria como consecuencia

de la ejecucion del proyecto.

Evaluacion econémica: La evaluacién econdémica se refiere a una seccién de la
evaluacion privada de proyectos en la cual se analiza el proyecto de inversion sin tener

en cuenta la estructura de financiamiento.

Evaluacién financiera: La evaluacion financiera es una seccion de la evaluacion
privada de proyectos en la que se considera de manera explicita la fuente de

financiamiento de los fondos.

Evaluacion privada: La evaluacion privada de proyectos de inversion se enfoca
en analizar el proyecto desde la perspectiva del agente econdémico interesado en

determinar su viabilidad.

Evaluacion social: El andlisis de impacto econdmico es un procedimiento técnico
que tiene como objetivo medir la contribucion de los proyectos de inversion al

crecimiento econémico del pais.

Categoria presupuestaria: Se trata de una clasificacion técnica que se utiliza
para facilitar el proceso presupuestario. La eleccion de esta clasificacion se basa en uno
0 varios objetivos, dependiendo de su importancia y alcance. Todas las categorias
presupuestarias estan incluidas en el Clasificador Funcional Programatico y en las Tablas
de Referencia de Actividades y Proyectos. Se aplican considerando su nivel de relevancia

en relacion con los objetivos institucionales establecidos por el ente correspondiente.

Eficacia: La eficacia se refiere al grado de avance y/o logro de una variable
particular en comparacion con la planificacion previa. En el contexto de la Evaluacion

Presupuestaria, la eficacia se utiliza para evaluar el nivel de ejecucion de los ingresos y
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gastos en relacion con lo que se habia programado, asi como el grado de cumplimiento

de las metas presupuestarias.

Eficiencia: Esta relacion implica mostrar cémo se optimizan los insumos, lo que
significa encontrar la mejor combinacion y el uso més eficiente de recursos (financieros,
humanos y materiales) para la produccion de bienes y servicios en linea con las metas
presupuestarias. Los insumos se refieren a los recursos empleados para lograr estas metas.
Para evaluar el presupuesto, el Indicador de Eficiencia compara los recursos financieros
planeados y/o utilizados con las metas formuladas, programadas y alcanzadas, segun

corresponda.

Ejecucion financiera: La Ejecucion Financiera de los ingresos comprende los
procedimientos técnicos relacionados con la recopilacion de informacion acerca de los
recursos obtenidos, recaudados o adquiridos por parte de las unidades presupuestarias.
Por otro lado, la ejecucion financiera de los gastos abarca los procesos técnicos
relacionados con el registro de las obligaciones contraidas, los pagos realizados y el

reconocimiento de los gastos incurridos.

Ejecucion presupuestaria: La Ejecucion Presupuestaria de los ingresos implica
registrar los recursos que se han captado, recaudado u obtenido durante el afio fiscal. Por
otro lado, la ejecucion presupuestaria de los egresos implica registrar los compromisos

que se han realizado durante el afio fiscal.

Ejercicio presupuestario: El ejercicio presupuestario abarca el periodo del afio
fiscal, que va desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de cada afio. Ademas, se
considera un periodo de regularizacion que se extiende desde el 1 de enero hasta el 31 de

marzo del afo siguiente.
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Gestion presupuestal: La capacidad de las unidades presupuestarias para lograr
sus metas institucionales se refiere a la consecucién de los objetivos presupuestarios

establecidos para un afio fiscal determinado, empleando criterios de eficiencia y eficacia.

Indicador presupuestario: Estos indices permiten medir la gestion
presupuestaria del pliego al comparar los recursos utilizados y las metas alcanzadas,

teniendo en cuenta la planificacion inicial al comienzo del ejercicio.

Meta presupuestaria: La unidad de medida se refiere a la forma especifica,
cuantificable y mensurable que define los productos finales de las actividades y proyectos
establecidos para el periodo en consideracion. Esta compuesta por tres componentes

principales, a saber.:

- Finalidad (precision del objeto de la meta)

- Unidad de Medida (magnitud a utilizar para su medicion)

- Cantidad (namero de unidades de medida que se espera alcanzar)

La meta presupuestaria dependiendo del objeto de analisis puede mostrar las

siguientes variantes:

a) Meta Presupuestaria Formulada: La meta presupuestaria se define durante la etapa
de formulacion presupuestaria y se incluye en el presupuesto institucional de

apertura.

b) Meta Presupuestaria Programada: La meta presupuestaria se refiere a los objetivos
especificos establecidos durante un ejercicio presupuestario determinado. Este
concepto abarca tanto las metas originalmente formuladas como las nuevas metas

que se agreguen durante el afio fiscal en cuestion.
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c) Meta Presupuestaria Obtenida: El estado situacional de la meta presupuestaria en
un momento determinado se evalla mediante la aplicacion de indicadores
presupuestarios. La meta presupuestaria alcanzada se clasifica como "cumplida™

0 "ejecutada” segun las siguientes definiciones:

- Meta Presupuestaria Cumplida: La meta presupuestaria "cumplida” se
refiere a aquella cuyo numero de unidades de medida previsto ha sido

alcanzado en su totalidad.

- Meta Presupuestaria Ejecutada: se refiere a aquella meta presupuestaria en
la que el nimero de unidades de medida que se esperaba alcanzar no ha

sido cumplido en su totalidad.

Objetivos institucionales: Los principales propoésitos establecidos por los pliegos
para cada ejercicio fiscal, basados en los presupuestos institucionales, son determinados
por el titular del pliego conforme a las directrices de la politica sectorial pertinente. Estos

propositos deben reflejarse en el plan institucional del pliego.

Presupuesto institucional de apertura: Hace referencia al presupuesto inicial
que ha sido aprobado por el responsable del ente, de acuerdo a los montos preestablecidos

para la entidad en la ley anual de presupuesto del sector publico.

Presupuesto institucional modificado: Hace referencia al presupuesto revisado
del ente, que incluye el presupuesto institucional original ademas de las modificaciones
presupuestarias efectuadas durante el periodo, tanto a nivel de la institucién como en sus

programas funcionales.

Priorizacion de gastos: Hace referencia al proceso de gestion presupuestaria en

el que se establece la relacion de metas que deben ser alcanzadas, considerando como
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contribuyen al logro de los objetivos de la entidad, asi como los factores que pueden

obstaculizar el cumplimiento de todas las metas programadas para el periodo.

Resultado: Se refiere al resultado concreto y mensurable que se logra en un
periodo especifico, y se encuentra definido a nivel de actividades y proyectos en las
estructuras programaticas de las unidades presupuestarias. Este resultado incluye tanto
los elementos individuales como las metas presupuestarias, que son las que proporcionan

un detalle especifico del producto obtenido.

En la Resolucién Directoral N° 052-2000-EF/76.01. se puede denomina como el
conjunto de procesos analiticos que tienen como objetivo determinar, de manera continua
a lo largo del tiempo, los avances fisicos y financieros alcanzados en un momento
especifico. Este analisis implica contrastar estos avances con los presupuestos
institucionales y evaluar su impacto en el logro de los objetivos institucionales

establecidos.

Fines de la evaluacion presupuestaria

a) La tarea implica medir la eficacia en la ejecucion presupuestaria de los ingresos y
gastos, asi como el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias definidas

en las actividades y proyectos para el afio fiscal 2001.

b) Establecer el nivel de eficiencia en el logro de las metas presupuestarias, teniendo
en cuenta su relacion con la ejecucion de los gastos realizados durante el periodo

sujeto a evaluacion.

C) Establecer el nivel de desempefio en la consecucion de los objetivos
institucionales establecidos para el periodo, considerando los resultados obtenidos

a lo largo del afio fiscal.
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d) Es necesario explicar las diferencias encontradas en la ejecucion de los ingresos y
gastos, comparandolas con las proyecciones de recursos financieros y las
estimaciones de gastos presentadas en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PI1A) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Ademas, es fundamental

identificar las razones que han ocasionado dichas variaciones.

e) Se busca obtener una perspectiva amplia de la gestion del pliego en relacién con

la produccion de bienes y servicios que ofrece a la comunidad.

f) Proponer recomendaciones con el objetivo de implementar acciones correctivas
que contribuyan a mejorar la gestion del presupuesto institucional en futuros

ciclos presupuestarios.

Etapas de la evaluacion presupuestaria

- Primera Etapa: Analisis de la gestién presupuestaria en términos de
eficacia, eficiencia y desempefio. Asimismo, el analisis de la gestion
presupuestaria se complementa con los resultados obtenidos de aplicar los

indicadores operativos, asi como otros indicadores.

- Segunda Etapa: identificacidn de los problemas presentados.

- Tercera Etapa: determinacion de medidas correctivas y sugerencias.

Los Indicadores Presupuestarios son:

- Indicador de eficacia.

- Indicador de eficiencia.

- Indicador de desempefio.
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- Indicador de operacion.

El Indicador de Eficacia se emplea para evaluar el avance de la ejecucién
presupuestaria en relacion a los ingresos, gastos y metas presupuestarias, en comparacion
con las estimaciones establecidas en el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A) vy el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Este indicador se aplica tanto de manera
semestral como anual para analizar tanto el progreso en la ejecucion presupuestaria como

el cumplimiento de los objetivos presupuestarios.

2.5. METODOS EN LA OPERACIONALIZACION DE LOS OBJETIVOS

2.5.1. Universo de estudio

Es la Unidad Ejecutora 001 Sede Puno, Pliego: 458 Consejo transitorio de

Administracion Regional CTAR — Puno.

2.5.2. Unidades de analisis y observacion

Constituyen las Unidades Ejecutoras de Sede Puno e informacion

normativa y presupuestaria. Ver Figura 2.
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Figura 2

Dependencias de la unidad ejecutora sede central y medios de informacion

Unidades Ejecutoras

Medios de informacion

Sede Puno:

Gerencia Regional de Planificacion,
Presupuesto y Desarrollo Institucional

Gerencia Regional de Operaciones

Gerencia Regional de Promocion e
Inversiones.

Gerencia Regional de Administracion
Gerencia Regional de Auditoria Interna

Gerencia Regional de Asesoria Juridica
Sub Gerencia de Defensa Nacional

Sub Gerencia de Supervision
Dependencias:

Proyecto Especial Truchas Titicaca

Proyecto Especial Camélidos
Sudamericanos

PRONINO
Aldea Infantil Virgen de la Candelaria

Aldea Infantil Nifio San Salvador de
Capachica

Direccion Regional de Trabajo y
Promocion Social.

Direccion Regional de Archivo
Departamental

Proyecto AYNI
Direccion Regional Energia y Minas

Direccion Regional ITINCI - Puno.

Normas legales.

Informe anual de evaluacién
Presupuestaria de la sede Puno y
dependencias.

Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF)

Reportes del Softwart
Presupuestario:

EV.86.R (Ejecucion de Gastos)

EV.22.R (Ejecucion de Metas
Presupuestarias)

EV.21.R (Indicadores de Eficiencia)
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Proceso presupuestario

El proceso presupuestario comprende las fases de programacion,

formulacién, aprobacidn, ejecucion, control y evaluacién del presupuesto.

a) Programacion y formulacién: Facilita la definicion de los objetivos que
la institucion pretende alcanzar en el afio fiscal, asi como la propuesta de
las metas presupuestarias que seran tenidas en cuenta durante la etapa de
elaboracién del presupuesto; determinar la demanda global de los gastos
que implicara la prestacién de servicios y funciones que desarrollaran los
pliegos, de acuerdo a su mision, para el afio fiscal teniendo en cuenta las
propuestas de metas presupuestarias para cada periodo; la escala de
prioridades es la relacion de los objetivos institucionales que establece el
titular del pliego, en funcién a la mision, proposito y funciones que
persigue la entidad; desarrollar los procesos para la estimacion de ingresos
correspondientes a las fuentes de financiamiento distinta a recursos
ordinarios, de acuerdo a los lineamientos que establezca la directiva que

para el efecto aprueba la Direccién Nacional de Presupuesto Publico.

b) Aprobacion: El borrador preliminar de la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico se presenta al Consejo de Ministros para su aprobacion,
luego se envia por el presidente de la republica al poder legislativo para su
ratificacion, de acuerdo con los procesos correspondientes y dentro de los

plazos establecidos por la Constitucion Politica del Peru.

La Ley anual de presupuesto se publica en el Diario Oficial “El Peruano”,

antes del inicio del respectivo afio fiscal.

41

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

El anexo de los detalles cuantitativos de la ley, es publicado en edicion
especial por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico; el calendario de
Compromisos, se sujeta a la disponibilidad de los recursos publicos y constituye
la autorizacion maxima para la ejecucion de egresos. Su ejecucion responde a la
escala de prioridades del pliego y a los ajustes que respecto de la misma establezca

el titular del pliego.

Control y evaluacion: La Contraloria General de la Republica y los
organos de control interno de las entidades del sector publico tienen la
responsabilidad de supervisar el cumplimiento del presupuesto, lo cual implica un
control de la legalidad y otro de la gestion, segun lo previsto en las leyes del
Sistema Nacional de Control. Esta norma también se aplica a las empresas que

forman parte de la actividad empresarial del Estado.

Durante la fase de evaluacién presupuestaria, las entidades del sector
publico tienen la obligacion de establecer, bajo su responsabilidad, los resultados
de la gestion presupuestaria del pliego. Esto se lleva a cabo mediante el analisis y
la medicion de la ejecucion presupuestaria de ingresos, gastos y metas
presupuestarias, asi como de las variaciones observadas, identificando sus causas
en relacion con los programas, proyectos Yy actividades aprobados en el
presupuesto. La evaluacién presupuestaria se realiza considerando los siguientes

aspectos:

i) El logro de los objetivos institucionales a través del cumplimiento de las

metas presupuestarias previstas.

i) La ejecucion presupuestaria de los ingresos, gastos y metas
presupuestarias.
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2.5.3. Indicadores presupuestarios

Se realiza la evaluacién presupuestaria institucional del afio fiscal 2001 de
la unidad ejecutora 001 Sede-Puno inherente al pliego: 458 Consejo Transitorio
de Administracion Regional CTAR-Puno, en cumplimiento a la Directiva N° 005-

2001-EF/76.01 aprobado por Resolucion Directoral N° 012-2001-EF/76.01.

Base legal

- Decreto Legislativo N° 183 — Ley Orgéanica del Ministerio de Economia 'y

Finanzas y normas modificatorias.

- Ley N° 27209 — Ley de Gestion Presupuestaria del Estado.

- Decreto Legislativo N° 909 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para
el Afo Fiscal 2001, y sus normas modificatorias contenidas en la Ley N°

274217.

- Resolucion Vice Ministerial N° 148-99-EF/13, y su modificatoria la

Resolucion Vice Ministerial N° 108-2000-EF/13.

Para la evaluacién presupuestaria se ha considerado los siguientes

indicadores:

Indicador de eficacia

a) Indicador de Eficacia de los Ingresos (IEI) (Se sustenta en base al

Reporte del SOFTWARE EV86.R).

Monto de la Ejecucién de Ingresos
IEI (PIA) =

Monto de Presupuesto Institucional de Apertura
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Monto de la Ejecucién de Ingresos
IEI (PIM) =

Monto de Presupuesto Institucional Modificado

b) Indicador de Eficacia del Gasto Anual (IEG) (Reporte EV83.R)

En lo que concierne al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Monto de la Ejecuciéon Presupuestaria de Egresos
(a Nivel de Grupo Genérico de Gasto)
Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA)(A Nivel de Grupo Genérico de Gasto)

IEG (PIA) =

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(a Nivel de Grupo Genérico de Gasto)
Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM)(a Nivel de Grupo Genérico de Gasto)

IEG (PIM) =

Respecto a los Calendarios de Compromisos:

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Grupo Genérico de Gasto y Fuente de
Financiamiento)

IEG (CC) = Monto de Calendario de Compromisos Autorizados al
Pliego (A nivel de Grupo Genérico de Gasto y Fuente
de Financiamiento)
C) Indicador de Eficacia de las Metas Presupuestarias (IEM) (Reporte
EV22.R)

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X1

IEM (PIA) =
(P14) Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X1
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Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X1

IEM (PIM) =
( ) Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X1

Indicador de eficiencia
Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

_ Monto del PIA para la Meta X
~ Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X

Ay

_ Monto de la Ejecucion Pptaria de Egresos de la Meta X

Cantidad de la Meta Presupuestaria de Obtenida
Luego:

Al_

B
y X 100 = IEf (MA)(Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura X)
1

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

_ Monto del PIM para la Meta X
" Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X

A,

_ Monto de la Ejecucion Pptaria de Egresos de la Meta X

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida

Luego:

A,
A,

X 100 = IEf(MM)(Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura X)

A, — B =IEf(MM)(Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X)

(Ambos se sustentan en base al reporte EV21.R)
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Indicador de desempefio

- Analisis de los resultados del Indicador de Desempefio

Indicador de operacion

- Indicador de operacion — personal y obligaciones:

Ejecuciéon Presupuestaria del gasto de personal con cargo al
Grupo Genérico de Gasto 1" Personal y Obligaciones Sociales"
(excepto las Especificas del Gasto 11,12,13 y 14)
Numero de Funcionarios y Servidores

10(PO) =

- Indicador de operacion — bienes y servicios:

Ejecucion Presupuestaria en Servicios No Personales
Monto total de la Ejecuciéon Presupuestaria del Grupo Genérico
de Gasto de 1 "Personal y Obligaciones sociales"(excepto a las
especificas del gasto 11,12,13 y 14)

I0(BS) =

Ejecucion Presupuestaria en Servicios de Consultoria
Monto total de la Ejecucion Presupuestaria del Grupo Genérico
de Gasto de 1 "Personal y Obligaciones sociales"(excepto a las
especificas del gasto 11,12,13 y 14)

10(BS) =

Ejecucion Presupuestaria en Combustible y Lubricantes

I0(BS) =
(BS) Nuamero de Vehiculos

Ejecucion Presupuestaria en Alimento para Personas
I0(BS) =

Numero de Beneficiarios

Ejecucion Presupuestaria en Tarifas de Servicios Publicos

I0(BS) =
(BS) Numero de Funcionarios y Servidores

Ejecucion Presupuestaria en Bienes y Servicios
I0(BS) =

Numero de Funcionarios y Servidores

- Indicador de operacion — gastos de personal en inversiones

Ejecucion Presupuestaria del Gasto del Personal Dedicados a
la Administracién de Inversiones con cargo al GGG 5
"Inversiones" (Personal a Plazo Fijo + Servicios No

Personales con Personas Naturales)

10(I) =
D Monto Total de la Ejecucion Presupuestaria en Inversiones
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2.5.4.

Indicador de administracion — ingresos (RDR):
Afio 1997: 1.00000
Ao 1998: 1.06000
Ao 1999: 1.09964
Afo 2000: 1.14066
Afio 2001: (1.14066) [1 + ( -0.001)] = 1.13952
Indicador de administracion — ingresos (CT)
Afo 1997: 1.00000
Afio 1998: 1.06000
Ao 1999: 1.09964
Afo 2000: 1.14066
Afio 2001: (1.14066) [ 1 + (-0.001)] = 1.13952
Indicador de administracion — ingresos (NCT)
NCT: Nivel de Captacion de Tasas

Monto de Tasas Captadas
"~ Monto de la Ejecucion Presupuestaria de los Recursos
Directamente Recaudados

NCT

Técnicas e instrumentos

Informe de Ejecucion Presupuestaria: Son informes anuales que remiten

las unidades ejecutoras de Sede Puno y dependencias.
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b) Cumplimiento de Normas Legales: Sede Puno remite a las Unidades
Ejecutoras las normas legales vigentes y se adjunta esquema de evaluacion

presupuestaria.

C) Sistema de Informacién Gerencia: Para tener una informacion veridica se
recurre al Sistema de Informacion Gerencial (Gerencia Regional de

Administracion).

d) Ejecucion Presupuestaria: Se compara con la ejecucion presupuestaria
monitoreada por la Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y
Desarrollo Institucional en el Mddulo conocido como Sistema Integrado
de Administracion Financiera del Sector Pablico, con el Informe que
remiten las dependencias inmersas a la Unidades Ejecutora Sede Central.

Tal como se puede apreciar en la Figura 3.

Figura 3

Aplicativo sistema integrado de administracion financiera del sector pablico

Sistema Integrado de
Administracion Financiera del SIAF-SP
Sector Publico

Ao 2000 £

Usuario

Fuente: Mdodulo SIAF Sector Publico.
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2.6.  ANALISIS DE LA INFORMACION Y RESULTADOS

2.6.1. Gestion del proceso presupuestario del CTAR Puno —Afio Fiscal 2001

Presupuesto inicial

El presupuesto inicial por toda fuente de financiamiento es de S/.
19,855,554.00 Soles, de los cuales Recursos Ordinarios es S/. 18,913,750.00
Soles, provenientes del tesoro publico y Recursos Directamente Recaudados
S/.941,804.00 Soles (Ingresos Propios) que se recaudan por derecho de copias
documentales, fondos de electrificacidn rural, por venta de modulos artesanales,
venta de lotes en el Parque Industrial Salcedo, Fondos Rotatorios de Crédito, entre
otros. Analizando las cifras de la Tabla 1 se deduce que el 55.54% del presupuesto
fue destinado para la operacion de los servicios que presta el Estado y
Obligaciones personales y el 44.46% para gastos de capital (realizar obras y

actividades sociales promocionales). Ver Tabla 1.

Tabla 1

Presupuesto institucional de apertura

Fuentes de Financiamiento P.LLA. %
00. Recursos Ordinarios 18,913,750 95.26
5. Gastos Corrientes 10,548,450 53.13
6. Gastos de Capital 8,365,300 42.13
09. RR:;::JSZZ (ilrectamente 941,804 474
5. Gastos Corrientes 478,419 241
6. Gastos de Capital 463,385 2.33
13. Donaciones y Transferencias 0 0.00
6. Gastos de Capital 0 0.00
Total 19,855,554 100.00
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El Presupuesto Institucional de Apertura se compone de las Fuentes de
Financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados,
representando el 95.26% y 4.74% respectivamente, segun se observa en la Figura

4.
Figura 4
Representacion porcentual del presupuesto institucional de apertura

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

941,804;
4.74%

W 00. Recursos Ordinarios

M 09. Recursos Directamente
Recaudados

18,913,750;
95.26%

Presupuesto modificado

En la Unidad Ejecutora Sede Central del Consejo Transitorio de
Administracion Regional, se asigné un Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) de S/. 19,855,554.00 Soles en todas las Fuentes de Financiamiento. Durante
la ejecucion, el presupuesto institucional experimentd modificaciones a nivel
funcional programatico e institucional, mostrando un aumento del 5.61%,
equivalente a S/. 1,114,603.00 Soles en comparacion con el PIA. Por lo tanto, el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendi6 a S/. 20,970,157.00 Soles,

con un aumento del 3.65% (S/. 689,617.00 Soles) en la Fuente de Financiamiento
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Recursos Ordinarios y del 45.12% (S/. 424,986.00 Soles) en Recursos

Directamente Recaudados. Ver Tabla 2.

Tabla 2

Incremento en el presupuesto institucional de apertura

_Fuente de PIA PIM Incremento %
Financiamiento
00. Recursos 18,913,750 19,603,367 689,617 3.65
Ordinarios
5. Gastos 10,548,450 10,802,499 254,049 241
Corrientes
6. Gastos de 8,365,300 8,800,868 435,568 5.21
Capital
09. Recursos 941,804 1,366,790 424,986 4512
Directamente
Recaudados
5. Gastos 478,419 521,185 42,766 8.94
Corrientes
6. Gastos de 463,385 845,605 382,220 82.48
Capital
13. Donaciones 0 0 0 0.00
y Transferencias
6. Gastos de 0 0 0 0.00
Capital

Total 19,855,554 20,970,157 1,114,603 5.61

El componente que evidencio el mayor aumento fue en la Fuente de

Financiamiento Recursos Ordinarios, segun se representa en la grafica adjunta:
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Figura 5

Variaciones en el presupuesto institucional de apertura

Incremento en el Presupuesto Institucional por Fuentes de
Financiamiento

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000
0 e N

R 09. Recursos Directamente
00. Recursos Ordinarios

Recaudados
HPIA 18,913,750 941,804
HPIM 19,603,367 1,366,790

HPIA mPIM

En lo referente al Presupuesto Institucional Modificado por Toda Fuente
de Financiamiento S/. 20,970,157.00 Nuevos Soles, el 93.45% constituye la
Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios y el 6.52% el incremento mas
pronunciado se registré en la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente

Recaudados. Tal como se puede apreciar en la Tabla 3.

Tabla 3

Presupuesto institucional modificado por toda fuente de financiamiento

Fuente de Financiamiento P.I.M. %

00. Recursos Ordinarios 19,603,367 93.45
5. Gastos Corrientes 10,802,499 51.51
6. Gastos de Capital 8,800,868 41.97
09. Recursos Directamente Recaudados 1,366,790 6.52
5. Gastos Corrientes 521,185 2.49
6. Gastos de Capital 845,605 4.03
13. Donaciones y Transferencias 0 0.00
6. Gastos de Capital 0 0.00

Total 20,970,157 100.00
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El Presupuesto Institucional Modificado por toda Fuente de
Financiamiento ha quedado establecido de la siguiente forma, con Recursos
ordinarios con un presupuesto del 93.45% (S/. 19,603,367.00 Soles) y Recursos

Directamente Recaudados 6.52% (S/. 1,366,790.00 Soles). Ver Figura 6.

Figura 6

Representacion porcentual del presupuesto institucional modificado

Presupuesto Institucional Modificado

m 00. Recursos
Ordinarios

m09. Recursos
Directamente
Recaudados

Calendario de compromisos®

En cuanto concierne al Calendario de Compromisos, se autoriz6 un monto
de S/. 21,087,550.00 Soles por toda Fuente de Financiamiento, distribuidos de la
siguiente manera: Recursos Ordinarios 93.34% Yy Recursos Directamente
Recaudados 6.66%, notandose un incremento global de 0.6% respecto al

Presupuesto Institucional Modificado. Ver Tabla 4.

3 Se define en el numeral 30.1 Articulo 30 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, que el Calendario de Compromisos Institucional es un acto de administracion que contiene la
programacion mensual de la ejecucion de obligaciones previamente comprometidas y devengadas, con
sujecion a la percepcion de los ingresos que constituyen su financiamiento.
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Tabla 4

Calendario de compromisos por toda fuente de financiamiento

Fuente de Financiamiento Calendario %
Recursos Ordinarios 19,684,085 93.34
5. Gasto Corriente 10,886,411 51.62
01. Personal Obligaciones Sociales 6,615,139 31.37
02. Obligaciones Previsionales 1,968,128 9.33
03. Bienesy Servicios 2,302,796 10.92
04. Otros Gastos Corrientes. 348 0.00
6. Gasto de Capital 8,797,674 41.72
05. Inversiones 8,797,009 41.72
06. Inversiones Financieras 0 0.00
07 Otros Gastos de Capital 665 0.00
Recursos Directamente Recaudados 1,403,465 6.66
5. Gasto Corriente 549,001 2.60
01. Personal Obligaciones Sociales 549,001 2.60
03. Bienesy Servicios 0 0.00
6. Gasto de Capital 854,464 4.05
05. Inversiones 575,182 2.73
06. Inversiones Financieras 200,000 0.95
07. Otros Gastos de Capital 79,282 0.38
Donaciones y Transferencias 0 0.00
6. Gastos de Capital 0 0.00
05. Inversiones 0 0.00
Total 21,087,550 100.00
o4
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Ejecucion presupuestaria’

La ejecucion por toda fuente de financiamiento es por la suma de S/.
20,206,774.36 Soles, de los cuales por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios asciende al monto de S/. 19,591,786.48 Soles, cifra que representa el
98.96% del total ejecutado, en tanto con la fuente de financiamiento Recursos
Directamente Recaudados se ha logrado ejecutar la suma de S/. 614,987.88 Soles,
que significa el 3.04% del total ejecutado; no se logréd ejecutar presupuesto en
recursos ordinarios en un 0.47%; mientras tanto en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados se dejo de ejecutar presupuesto el 56%, esto
se debe a que se proyecto captar durante el ejercicio fiscal 2001 un monto de S/.
1,403,465.00 Soles, sin embargo, no se logrd captar en su totalidad dicho monto,
por lo que se reinvirtieron nominalmente, lo que implica dejar de ejecutar algunas

actividades programadas durante dicho afio. Ver Tabla 5.

4 Segun el Articulo 35, de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la Ejecucion
Presupuestaria, esta sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones, se inicia el 1 de enero
y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los
Presupuestos.
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Tabla b

Ejecucion presupuestal institucional por toda fuente de financiamiento

Fuente de Financiamiento Ejecucion %
Recursos Ordinarios 19,591,786.48 98.96
5. Gasto Corriente 10,800,460.00 53.45
01. Personal Obligaciones Sociales 6,611,862.68 32.72
02. Obligaciones Previsionales 1,888,715.41 9.35
03. Bienesy Servicios 2,299,534.89 11.38
04. Otros Gastos Corrientes. 347.02 0
6. Gasto de Capital 8,791,326.48 4351
05. Inversiones 8,790,666.08 43.51
06. Inversiones Financieras 0.00
07. Otros Gastos de Capital 660.40 0.00
Recursos Directamente Recaudados 614,987.88 3.04
5. Gasto Corriente 253,507.87 1.25
01. Personal Obligaciones Sociales 0.00 0.00
03. Bienesy Servicios 253,507.87 1.25
6. Gasto de Capital 361,480.01 1.79
05. Inversiones 232,460.01 1.16
06. Inversiones Financieras 100,000.00 0.49
07. Otros Gastos de Capital 29,020.00 0.14
Donaciones y Transferencias 0.00 0
6. Gastos de Capital 0.00 0
05. Inversiones 0.00 0
Total 20,206,774.36 100

Cabe senalar, que del total monto ejecutado por Toda Fuente de
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Gasto Corriente se ha logrado ejecutar el 53.45% y en Gasto de Capital 43.51%,
en tanto en la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados en
Gasto Corriente 1.25% y en Gastos de Capital 1.79%. Tal como se puede apreciar

en la Figura 7.

Figura7

Ejecucion presupuestal en gasto corriente y gasto de capital por fuentes de
financiamiento

Ejecucion Presupuestal en Genérica de Gasto por Fuentes de

Financiamiento
12,000,000.00 53.45%

43.51%
10,000,000.00 m Gasto Corriente

m Gasto de Capital

8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00

1.79%

2,000,000.00 1.25%
0.00 —
RECURSOS ORDINARIOS ~ RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

Del Presupuesto Institucional Modificado por Toda Fuente de
Financiamiento, se ha logrado ejecutar el 96.36% es decir la suma de S/.
20,206,774.36 Soles; la ejecucion presupuestaria financiera por la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios es del 99.94% (19,591,789.48 Soles), en la
Genérica de Gasto Corriente 99.98% y Gasto de Capital 99.89%; en tanto en
Recursos Directamente Recaudados es de 45.00% (S/. 614,987.48 Soles), Gasto

Corriente 48.64% y Gasto de Capital 42.75%. Ver Tabla 6.
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Tabla 6

Ejecucion presupuestaria por fuentes de financiamiento

Fuente de . ., %
Financiamiento PAM. Ejecucion Ejec/PIM

Recursos 19,603,367 19,591,786.48 99.94
Ordinarios
5. Gasto Corriente 10,802,499 10,800,460.00 99.98
6. Gasto de Capital 8,800,868 8,791,326.48 99.89
Recursos
Directamente 1,366,790 614,987.88 45.00
Recaudados
5. Gasto Corriente 521,185 253,507.87 48.64
6. Gasto de Capital 845,605 361,480.01 42.75

Total 20,970,157 20,206,774.36 96.36

Se afirma que los objetivos establecidos para el logro de la gestion
institucional se cumplen con el presupuesto asignado en la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios, mientras tanto en cierta medida significa de
apoyo presupuestal la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente
Recaudados, que depende de la captacién de ingresos propios programados para

el Afno Fiscal en ejercicio. Ver Figura 8.
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Figura 8

Ejecucion presupuestaria financiera por fuentes de financiamiento

2.6.2. Estimacion de indicadores presupuestarios

La mision fundamental de la Evaluacion Presupuestal se busca guiar,
simplificar y fomentar un proceso de desarrollo integral, equilibrado y sostenible.
mediante la ejecucion con actividades y proyectos de infraestructura econémicay

promocion de actividades productivas.

Indicador de eficacia

- Indicador de eficacia de los ingresos (IEI)

El Indicador de Eficacia de los Ingresos en relacion al Presupuesto
Institucional de Apertura respecto a lo programado se da en el rubro de Ingresos
de Capital principalmente en la amortizacion por préstamos concedidos que
presenta un indicador de 2.64 en términos porcentuales 264%, seguido de

prestacion de servicios 105%.
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En la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados se
logré a recaudar el 69%, es decir se programé captar S/. 941,804 Soles, sin
embargo solo se llegd a captar la suma de S/.654,346.97 Soles, ligeramente

elevado del 50%.

En tanto, con relacion al Presupuesto Institucional Modificado, la
recaudacion fue deficiente de lo programado de S/. 1,366,790.00 Soles, sélo se
llegd a recaudar el 48% (S/.654,346.97 Nuevos Soles). Tal como se demuestra en

la Tabla 7.

Tabla 7

Indicador de eficacia en la recaudacion de ingresos

Cadigo Concepto Indicador de Eficacia

IEI (PIA) IEI (PIM)

Recursos Genéricas de Ingreso 0.69 0.48

Directamente
Recaudados
1.0.0 Ingresos Corrientes 0.48 0.42
1.2.0 Tasas 0.07 0.73
1.4.0 Venta de Bienes 0.23 0.21
1.5.0 Prestacion de Servicios 1.05 0.90
1.6.0 Rentas de la Propiedad 0.56 0.56
1.7.0 Multas, Sanciones vy 0.10 0.07
Otros
1.8.0 Otros Ingresos Corrientes 0.10 0.10
2.0.0 Ingresos de Capital 2.05 0.54
2.1.0 Venta de Activos 1.02 0.28
2.2.0 Amortizaciones por Prest. 2.64 0.69
Concedidos
4.0.0 Financiamiento 0.00 0.94
4.2.0 Saldo de Balance 0.00 0.94
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- Indicador de eficacia del gasto anual (IEG)

a) Respecto al presupuesto institucional de apertura (P1A)

El Indicador de Eficacia del Gasto Publico en comparacion con el
Presupuesto Institucional de Apertura, es la relacién entre la ejecucion
presupuestaria y el presupuesto institucional de apertura (4/1), cuyo coeficiente
debe tender a uno (1.0), significa que el presupuesto asignado se ha ejecutado al
100%. En la Tabla 8 podemos observar por ejemplo en la Fuente de
Financiamiento de Recursos Ordinarios, en la funcion 10 Energia y Recursos
Minerales, programa administracién en la actividad gestién administrativa alcanza
a un indicador de eficacia de 0.94, en términos porcentuales seria 94% (PIA S/.
188 500.00 Soles y ejecucion del presupuesto S/. 177,200.00 Soles). Podemos
observar en la Funcién 05 Asistencia y Prevision Social en el Proyecto Apoyo
Social y Obras de emergencia se tiene un indicador que llega a 42.36, es decir que
la ejecucidon del presupuesto alcanz6 a un alto porcentaje de 4,236%, vale decir
que su PIA era de S/. 100, 000.00 Soles y la ejecucion presupuestaria fue de S/

4,236,064.09 Soles, se aumento presupuesto por motivos de emergencia.

En tanto, en la parte del resumen, en la Fuente de Financiamiento Recursos
Directamente Recaudados, se logra alcanzar un indicador de eficacia de 0.65, es
decir se ha logrado ejecutar el 65% del presupuesto asignado, esto se debe a que
no se llegd a captar ingresos segun lo proyectado, el cual afecta al gasto

programado. Ver Tabla 8.

61

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente

esta tesls



v
QN
=

e
a0
29 e .
=
Qo
00T 00T Y60 00002'LLT  002'LLT £02'2LT  005'88T STTVHINIA SOSHNDTY A VIOHINS ot m 5
00T 00T 97T 967€0'TOT  EE0'TOT GE0'T0T  000'08 WZNVNISNT 30 SIAVAINN 3d OLNIIAVAINDT  SE200°2 8
00T 00T Tge  SEESE'SZ0T  9/8'S20'T  898'S20T  000'02E WZNVNISNT 30 STAVAINN 3d NOIOVITNY A NOIDONYMLSNOD  S2T00° o) o
00T 00T 787 16'988'9ZT'T  606'0ZT'T  €68'92T'T  000°00Y VALLYONA3 VHNLONYLSIVHANI 19 o
00T 00T 787 T6988'9T'T 606'0ZT'T  €68'92T'T  000°00Y VdNLIND A NOIOVONA3 60 I
960 00T 90T  £9€6.'888'T L07'896'T  S6.'988'T  0ST'8RL'T STTVYNOISIATHA SINOIOVOITEO  LVE00°T -
960 00T 90T  £9'6.'888'T L0Z'896'T  G6.'888'T  0GT'S8LT NOISIATYd o1 =
00T 00T 820  O00TET'OTT  SET'OTT GET'OTT  000'00F  VZ3ME0d VINTHLX3 V13d NOIDONATY V1 Vivd VAVZITVI04 NOISHIANI #2500 S
00T 00T 9ETy  60V90'9ETY  262'95TY  0L0°9EZ  000'00T VIONIOHIWI 3A SYHE0 A TVID0S OAOdY 150002 e
00T 00T 698 GET'OVEY  Lv'OEY  SOZ'OVE'Y  000'00S VINVLINNINOD A TVID0S VIONILSISY A NOIJOWOHd v
00T 00T 280  Z€LETIL TILTIL LSYTTL 0L0'2L8 SVAQTV 30 OLNIWINILNYIN A OT10MHYSIA  61200°T
00T 00T 280  Z€LETIL TILTIL LSYTTL 0L0'2L8 VI¥YAIT0S VIONILSISY €1
660 00T 072 VOOTE'OVE'9  SYE'9Z0'L  LEV'IVE'9  02Z'09T'E VID0S NOISIATHd A VIONILSISY 50
00T 00T 650  £6'829'67  v9'6e €69'62  000'0S NOIOVLSIHO43d /€500
00T 00T 90 00290702 STETOZ §90'702  000'00€ A SOAILONAOYd SOAITIINYD 3a OCINVIA 13 <x<n_z<o~__www_m_mw_mw_wm%m 68200
00T 00T 990  189'0€Z 26'062 869'057  000'0SE SI1EVAONTY STIVHNLYN SOSHNOZY SO 3A NOIOVANISTH T
00T 00T 870  z,0STL 2056l 0TZ'6.  000'S9T IVHNY HOLONAOH ONINDId ¥ OAOdY  S7000°7
00T 00T 870  z,0STL 2086l 0TZ'6.  000'S9T VINVHOV NOIDONAO¥d V1 3a NOIDOWOHd 60
00T 00T 090  SOTES'0E  vSY'OIS 806'60E  000'STS VINVHOV 0
660 00T 690  vr208Wy  0ST'SY 808y 000'69 IVINOLIYYIL NOIOVONYINIA 1210072
00T 00T 20T £60TL6E8'Y  Z6TYYEY  [8STPE'Y  OET'LOLY ¥OI¥3dNS NOIDV.LNIINO A NOIDONANOD  0TT00°T
00T 00T 10T /SETSVeS'y  ZvE'essy  G6E'988'Y  OET'ZEs'Y IVLNIWYNEIEND OLNIINYINY T )
00T 00T 680  10'860'T.C  EPLTIT 90T/ §9'S0E 104LNOD A NOISIAYAANS  S8¥00'T
00T 00T 6T0  8O6TL6TY  0ZL'6TP 00002y 0000022 VIDOS NOISHIANI  Z0£00°2
660 00T 72T 96E06L  8Y6'6L v0'sL 0009 SOLDTAOHd A NOILSTD 022002
00T 00T ITT  00€207Ty  £287Th 8207y 008'2LE SOLNIWND0A 3a NOIDVAYISNOD A VIONVIDIA  86v00°T
00T 00T 02T  G6'989'/0T'T 208'0T'T  TOL'LOTT  S29'026 VAILVYLSININGY NOILSTD 19200
00T 00T 650  00'S95'682'C 950627 L.8'682°C  0OT'P9S'E NOIOVHLSININGY £0
00T 00T 780  [6'8.00/T'L BIETBTL  ZLTUTL  0E7'969'8 OLNIIAVINYId A NOIDVHLSININGY £0
SOLIUIPJO SOSINJ3Y
ﬁ%w\vﬁmwvm_ 1 A_\,MN_\VA%M 1 ?WN_\VAMVM 1 ) (€) @ @ uorodiisa@ foadnov foid i
1982143 9P J0pesIpU| uonoalg  olrepusied WId vid [euoIaunS eusped

so)seb so| ap eloedIja ap SaIopedlpu|

8 ElgelL

o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a)
—
I
pa
o
O
D
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
S
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

UNIVERSIDAD




UNIVERSIDAD

o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a)
—
I
pa
O
@)
D
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
S
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

€9
9’0 9¢'0 8€°0 T6'S67'6E 01€'98 0ve'TST G8EV0T VIdvydov 0
SE€0 50 50 G¥'8G.'12 ovv'19 T8T'0V 000'0% HOId3dNS NOIDVLNIIHO A NOIODONANOD 0TTO0'T
SE0 50 50 G¥'8G.'12 ovv'19 1810V 000°0F AVINIWVYNEIEND OLNIINVINVY1d 90
080 980 €T 26°95G'GET €15'89T 08%'85T 06€'€0T SOLNINND0A 3A NOIDVAYISNOD A VIONVTIDIA 86¥00°T
€20 2’0 120 86'98T'€9 122'0.2 €eY'29¢ 000'G62 VAILVHLSININQY NOILS3D /9200'T
1 40] L0 0S50 06°€V7.'86T ¥6.'8EY €16'02Y 06€'86¢ NOIDVHLSININGY €0
vr'0 810 0S50 G€205'022 ¥€2'005 ¥60'T9Y 06€'8eY OLNIINVIANVId A NOIOVHLSINIANAY €0
SOpepNEIaY SlUSWEIdRIIQ SOSINISY
00T 00T 70'T 87'98/'T6G'6T G80'V89'6T 19€'€09'6T 0GL'€T6'ST Iv1lOoLlL dNns
00T 66°0 GG'0 28'7T0VSL'T 112'SSL'T G60'€9.'T  000'602'E SYHILIHHVO 3A OLNIINVHOCIN A NOIODONYLSNOD 0€T00°C
00T 66°0 GG'0 28'7T0VSL'T 112'SSL'T G60'€9.'T  000'602'€ JY1S3FHYTL 31HOdSNVHL Zs
00T 660 S50 28 VI0'WSL'T  Ll2'SSL'T G60'€9.'T  000'602'E J1H0dSNVHL 9T
00T 00T €0'T 12°9V2'€eS 8172'ces 0GZ'€es 008'8TS Oorvavydl 3d SINOIDVTIY SVY13A 0171044vS3A  60200°T
00T 00T €0'T 12°9V2'ees 8172'ces 0GZ'€eS 008'8TS NOIDVYHLSININAY €0
00T 00T €0'T 12°9V2'€eS 8172'ces 0GZ'€es 008'8TS orvavydl ST
00T 00T 00T 00°000'00T 000'00T T00'00T 000'00T anvs 3d SOLNIINIDITEVLST 3a OLNIINVAINOT  ¥E200°C
00T 00T 00T 00°000'00T 000°00T T00°00T 000°00T AVNAIAIANIT dNvs 79
00T 00T 9€'0 00°008'8.T 008'8LT 008'8LT 000°005 021SV4 OLNIINVINVYS 3d VINLONYLSIVHINI  €8200°C
00T 00T 9€'0 00°008'8.T 008'8LT 008'8LT 000°005 OLNIINVINVS Ly
00T 00T 90 00°008'8.2 008'8.2 108'8.2 000'009 OLNIINVINVYS A AN1VS T
00T 00T 690 ¥8'808'90¢ 00S°202 818'90¢ 000°00€ v43INOS3d NOIDOWOYHd  L0v00C
00T 00T 690 ¥8'808'90¢ 00S°202 818'90¢ 000°00€ v43INOSId NOIDONAOYd V1 3A NOIDOWOHd 124
00T 00T 690 ¥8'808'90¢ 00S°202 818'90¢ 000°00€ VvOS3d 4%
S6°0 00T €20 06'v7..'22 G/8'ee 8/1'2¢ 000'00T VOILSIdNL VIN1LONY1S3IvH4dNI 162002
00T 00T 20T ¥0'L0%'02¢ ovv'oce 8T1'0¢e 162'9T¢ VOILSIdNL NOIDOWOHd A OAOdY  2S000°T
00T 00T LL°0 ¥6'I8T'EVe SIE' e 96T'Eve T62'9T¢E ONSIdNL 44
860 00T G9°0 05'¥8T'GE 288'Ge 181'GE 000'7S SANOIOVLHOdX3 SV1V NOIDOWOYd T.S00°¢C
00T 00T GG'0 62'609'99T 190291 219'99T 000'T0E AVIYLSNANI NOIDOWOYd  S01700°C
00T 00T 70'T GZ'1G2'89¢ 0ve'89¢e 292'89¢ T99'25¢€ AIVNVYS3 LYY NOIDONAOYd V1V SOIDIAY3AS  L9700°'T
00T 00T 180 ¥0'1S0°0.S 682'T.LS T2T'0LS T99'20L VYId1SNANI 6€
00T 00T 060 00°0L£'TL2 0L€'T.2 €L€'T.2 885°T0¢ VAILVYLSININGY NOILS3IO  29200°T
00T 00T 060 00°0L£'TL2 0L€'T.2 €L€'TL2 885°T0¢ NOIDVHLSININAY €0
00T 00T 280 86'C09'780'T  ¥.6'980'T 069'780'T  000°'9Z€'T SOIDIAY3S A OI1DY3INOD ‘VIMLSNANI T
00T 00T 60 00002'LLT 002'LLT €02'LLT 005°88T VAILVYLSININGY NOILS3IO  29200°T
00T 00T 760 00002'2LT 002'LLT €02'LLT 005'88T NOIDVHISININGY €0
A%w\vmﬂvm_ 1 A_\,MN_\VAWM_ 1 A%_ﬁw_\vmvm_ 1 ) (€) @ @ uodiIasaq Aoadpov Boxd und
1989133 3P J0pE2IPU| uoinzel3  olrepusied WI1d vid Jeuoldun4 euaped

repositorio.unap.edu.pe

ecuadament

e esta tesls

darad

{

C

) Olvide

No



UNIVERSIDAD

o
p
<
—
a
=
—
Ll
[a)
—
I
pa
O
@)
D
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
S
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

¥9

960 96°0 20T 9€'7/2'902'0¢ 0SS'/80'T¢ /GT'0/6'02 ¥GS'GS8'6T Ivi1iol
70 S0 G9°0 88'/86'7T9 Sov'E0V'T 06L'99€'T  ¥08'TV6 SOAvAaNvo3d 31NINVLO3HIA SOSHNIIH
00T 00T 70T 87'98.'T6G'6T G80'789'6T 19€'€09'6T 0GL'ET6'ST SOIYVNIQYO SOSHNO3Y
N3INNS3H
1240 S0 990 88°/86'719 S9V'E0V'T 06L'99€'T  ¥08'T¥6 av.1il0l d9ns
980 980 000 02'706'E€T 002'9T 002'9T 0 Oorvavydl 3d SINOIDVTIY SVY13A 0171044vS3A  60200°T
980 980 000 02'706'E€T 002'9T 002'9T 0 NOIDVYHLSININAY €0
980 980 000 02'706'E€T 002'9T 002'9T 0 orvavydl ST
€0 €0 €0 G2'0.£'€6 66T'88¢ 000°20€ 000°20€ v43INOS3d NOIDOWOYHd  L0v00C
€0 €0 €0 G2'0.£'€6 66T'88¢ 000°20€ 000°20€ v43INOSId NOIDONAOYd V1 3A NOIDOWOHd 124
€0 €0 €0 G2'0.£'€6 66T'88¢ 000°20€ 000°20€ VvOS3d 4%
670 090 000 0T'L6V'¥8T 168'€LE 609'60€ 0 AVIALSNANI NOIDOWOYd  S0700°C
670 090 000 0T'L6V'¥8T 168'€LE 609'60€ 0 VI4LSNANI 6€
8e0 LE0 LE0 2€'T0L'0E 626'6L 988'€8 620'28 VAILVHLSININGY NOILS3ID  29200°T
8€0 L0 LE0 2€'T0L'0€ 626'6. 988'c8 620'28 NOIDVYLSININGY €0
L0 GS°0 29'¢ Zr'86T'STC 028'€Sy G617'€6E 620'28 SOIJIAY3S A O1D43INO0D ‘VIHLSNANI T
980 980 000 G/'960'ST 28.'9¢ 959°'/T 0 IvdNd NOIDVYOI4IF D313 62200°¢C
980 980 000 G/'960'ST 28.'9¢ 959°'/T 0 VIOd3INT 1
9SG0 0.0 9T'T 00'02¥'LT 026'TE 500°'G¢e 000'ST VAILVHLSININQY NOILS3D  /9200'T
9SG0 0.0 9T'T 00'02v'LT 026'TE 500°'G¢e 000'ST NOIDVYLSININGY €0
S50 9.0 yAN4 G/'915'2€ 20.'8S T99'cy 000'GT STATVHINIIN SOSHNIIY A VIOYINI 0T
6¥'0 S0 L0 7'€68'LC 087'8S 6EE'T9 GBE'6S 'S34010NA0Yd ‘'SOAITINYD 3A OrINVIN 13 VHVd VINLONYLSIVHLNI 682002
8¥'0 S0 L0 €68'L2 087'8S 6EE'T9 GBE'6S SOSYNIIY SO 3A NOIDVAYISIHd T
o €10 920 05'209'TT 0€7'82 10006 000'Gy OAILDONAOYd O1710ddvs3a  91200°¢
70 €10 920 05'209'TT 0€7'82 T00'06 000'Gy YIdVHOV NOIDONAO0¥d V1 3d NOIODOWOYd 60
A%w\vmﬂvm_ 1 A_\,MN_\VAWM_ 1 A%_ﬁw_\vmvm_ 1 ) (€) @ @ uodiIasaq Aoadpov Boxd und
1989133 3P J0pE2IPU| uoinzel3  olrepusied WI1d vid Jeuoldun4 euaped

repositorio.unap.edu.pe

je citar adecuadamente esta tesis

Q

VI




. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

b) Respecto al presupuesto institucional modificado (P1M)

La Eficacia del presupuesto institucional modificado es la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y el presupuesto modificado, generalmente debe tender
a uno (1.0), y si es menor a uno, significa que la ejecucion presupuestaria fue
menor al presupuesto modificado; como se observa en la Tabla 8: en la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios todas las actividades y proyectos tienen un
indicador de eficacia de uno (1.0), en tanto en la Fuente de Financiamiento
Recursos Directamente Recaudados existen indicadores por debajo de la unidad,
en el caso de la funcion 04 Agraria, Programa 09 Promocion de la Produccion
Agraria, Proyecto 2 00216 Desarrollo Productivo alcanza a un indicador de

eficacia de 0.13, en términos porcentuales es de 13%.

C) Respecto a los calendarios de compromisos

De acuerdo a las cifras expuestas en la Tabla 8, se concluye que la
ejecucién de los presupuestos autorizados en la Fuente de Financiamiento
Recursos Ordinarios en la Unidad Ejecutora 001 Sede Puno, del total de diecisiete
(17) programas que tuvo a su cargo durante el afio fiscal 2001, el 99% tienen un
indicador de eficacia de 1.00, con ello se demuestra que el 100% de los programas
han sido ejecutados con relacion a la programacion de los compromisos de manera

eficiente.

En la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados, con
ejecucion del Calendario de Compromisos tiene un comportamiento demasiado
sesgado, por el mismo hecho de que a consecuencia de una erronea programacion
de captacion de ingresos, esto a su vez ha influido en el nivel de cumplimiento de
las metas presupuestarias y la ejecucion misma del Calendario Autorizado por el
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Ministerio de Economia y Finanzas; cabe resaltar que los programas que se
ejecutaron con presupuesto acorde al cronograma de obligaciones en la Fuente de
Financiamiento Recursos Directamente Recaudados., tenemos en la Funcion 15
trabajo, Programa 003 Administracién, Actividad 1 00209 Desarrollo de las
relaciones de trabajo es de 0.86 (86%), en la Funcion 03 Administracion y
Planeamiento — Programa 003 Administracion — Actividad 1 00498 Vigilancia y
Conservacion de documentos su indicador de eficacia es de 0.80 (80%), en la
Funcion 10 Programa 035 Energia, Proyecto 2 00229 Electrificacion Rural es de

0.56 (56%).

Como un caso resumen se muestra a continuacion los indicadores de

eficacia de la Gerencia Regional de Promocion de Inversiones.

Tabla 9

Indicador de eficacia de metas de la gerencia promocion de inversiones

Fun Proy/ Compon. Meta Descripcion Indicador Indicador
Eficacia Eficacia
Act (P1A) (PIM)
03 100110 30010 00006 Promocidn de la Inversion 1.10 1.10
Publica
04 200045 30500 00001 Capacitacion y Transferencia 0.22 0.67
Tecnolbgica
31092 00001 Promocién Agropecuaria 0.26 0.26
10 200216 2 0575 00001 Electrificacion Paneles Solares 0.00 0.26
11 200229 10561 00001 Elaboracion de Estudio Definitivo 2.00 0.67
2 00405 30160 00001 Asistencia a la Micro Empresa 1.56 0.94
00002 Creacion y Apoyo al Desarrollo 0.83 1.00
Micro Empresarial
31075 00001 Fomento a la Industria y 1.55 0.75
Artesania
00002 Fomento de la Industria 0.00 0.74
200571 31089 00001 Asistencia Técnica y Gestion 0.75 0.68

Empresarial para las
Exportaciones.

200291 2 0403 00001 Actividades de Desarrollo 25 0.54
Turistico
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d) Indicador de eficacia de las metas presupuestarias (Fisica)

- Respecto al presupuesto institucional de apertura

El indicador de eficacia de las metas presupuestarias es la relacién entre la
meta presupuestaria obtenida (Fisica) y la meta presupuestaria de apertura
(Fisica), cuyo coeficiente debe tender a uno (1.0) o mayor, significa que es meta
cumplida, tales como se puede observar en la Tabla 10, por toda fuente de
financiamiento, en la Funcion 03, Programa 006, Componente 3 0010 Acciones
de alta direccion, Meta 00002, Coordinacion de Imagen Institucional tiene un
indicador de eficacia 132.5 (13,250%), es decir que se ha sobrepasado en la
ejecucion de acciones respecto a lo programado inicialmente, asimismo podemos
observar en la funcion 04, Programa 009 Componente 3 1092 Promocion y
Desarrollo Agropecuaria, Meta 00001 Promocién agropecuaria llega a un
indicador de eficacia de 589.3 (58, 930%). Se puede ver que existen indicadores
con coeficientes de cero (0), los cuales no ejecutaron ninguna meta fisica, segin

lo programado.

En caso de la Gerencia Regional de Promocidn de Inversiones en la Meta
Presupuestaria 00006 (Gasto Corriente) se logré una eficacia de 1.10 (110%). la

misma que sobrepasé la meta programada.

En la meta presupuestaria 00001 del Componente 3 0500, se alcanzd
solamente el 0.2 (20%), dada por programacion sobrestimada de la meta la cual

fue modificada.

En la meta 00001 del Componente 2 0575 Electrificacion Rural, no
presenta Eficacia debido que no tuvo presupuesto de apertura y por consiguiente

no tuvo meta programada.
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La meta 00001 del Componente 3 0160 Apoyo y Promocién Industrial

alcanzé un 160%, debido a que fue reprogramado la meta.

En la meta presupuestaria 00001 del Componente 3 1075 Promocion a
Pequefia y Mediana Industria respecto a la meta de apertura tuvo una eficacia de
150%, en la meta 00002 del mismo componente no tiene un significativo de

eficacia, debido a que no tiene presupuesto de apertura.

La meta 00001 del Componente 3 1089 Promocion y Comercializacion

alcanzé una eficacia de 0.8 (80%), la cual se considera aceptable su ejecucion.

Finalmente, en la meta 00001 del componente 2 0403 Construccion y
Mejoramiento de la Infraestructura Turistica se tiene una eficacia menor al 50%

de lo previsto.

- Respecto al presupuesto institucional modificado

En la Tabla 10 se observa lo siguiente:

Funcion 05 : Asistencia y prevision social.- Cuenta con un coeficiente
promedio de eficacia de 1.00 (100%) con relacion a la meta presupuestaria
modificada, el coeficiente se debe a la mayor asignacion presupuestal para
atencion de obras de emergencia por inundaciones, el mismo que permitio ejecutar
49 proyectos y obras como: Lastrado de calles Puno, limpieza de canalizacion de
agua pluviales Puno, rehabilitacion de carreteras de orden vecinal, reconstruccion
y rehabilitacion de aulas, defensas riberefias, construccion de puentes,
mantenimiento de maquinarias y equipo, rehabilitacion de techos de
establecimientos de salud, servicios higiénicos, cercos perimétricos etc.

Asimismo, se ha ejecutado proyectos por encargo a las direcciones regionales de:
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agricultura, salud, PRONAA y proyectos especiales como: PRONINO, PECSA y

PRORRIDRE.

Funcion 09: Educacion y cultura.- tiene indicador de mayor coeficiente
de 2.6 (260%) se deben a mayores recursos financieros que fueron asignados para
obras de rehabilitacién de infraestructura educativa, de manera que se ha superado
las metas presupuéstales previstos inicialmente. Los proyectos de mayor
importancia son: Construccion de aulas 70 aulas), cercos perimetricos, servicios

higiénicos y equipamiento de unidades de ensefianza (55.5 maddulos).

Funcion 14: Salud y saneamiento.- Muestra un coeficiente promedio de
0.93 (93%) con relacidon a la meta presupuestaria modificada. El proyecto de
importancia es equipamiento de establecimiento de salud que comprende
adquisicion de 10 modulos para equipar el mismo nimero de establecimientos de
salud, proyecto de descontaminacién de Bahia del Lago Titicaca, un sistema de

agua potable.

Funcién 16: Transporte.- Su indicador promedio de eficacia es de 0.53
(53%) con relacion a la meta presupuestaria modificada, el coeficiente es menor
a la unidad debido a que no se logrd la meta programada 02 proyectos no
ejecutados). Entre los proyectos de mayor importancia son: Conservacion de
carreteras, mantenimiento de maquinaria y equipo, estudio de carreteras,

construccion de carreteras San José Valle Grande, San Juan del Oro y San Ignacio.

La Gerencia Regional de Promocion de Inversiones en la Meta
presupuestaria 00006 del Componente 3 0010 Acciones de la Alta Direccion
Gastos Corrientes) logré una eficacia de 1.10 lo que significa llego al 110% de la
ejecucion.
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En la Meta 00001 del Componente 2 0575 se tiene la mas baja eficacia de
0.3 (30%) debido a que su ejecucién se inicié en el mes de octubre, cuyo
seguimiento y colocacién de paneles solares en los sectores salud, educacion y

unidades productivas se encuentran en zonas de extrema pobreza.

La Meta 0002 del Componente 3 0160 ha logrado una eficacia de 1.00
(100%) con la adecuacién de maquicentros propuestos para el presente afio, que
consistié en la instalacion de maquicentros y con la realizacién de cursos de
capacitacion. Se ha implementado maquicentros basicamente en centros

educativos de formacion técnica.

El resto de metas presupuestarias respecto al PIM se aproximan al 70% de

eficacia, la cual es aceptable su ejecucion.

En la siguiente Tabla 10 se puede apreciar y analizar los respectivos

indicadores de eficacia al nivel de la Unidad Ejecutora Sede Puno.
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Indicador de eficiencia

Respecto al presupuesto institucional de apertura

El indice de eficiencia muestra la relacion entre los gastos presupuestados
para cada meta presupuestaria inicial o modificada y la cantidad de unidades de
medida correspondiente, en comparacion con los gastos efectivamente ejecutados
para cada meta y las unidades de medida logradas durante el periodo evaluado. La

Tabla 10 detalla los indices de eficiencia en términos de promedios porcentuales:

En la Funcion 04 Agraria, Componente 3 1092, Meta 00001 Produccion
Agropecuaria se puede observar que tiene un coeficiente de eficiencia de 99.96

significa que minimizo costos por unidad fisica ejecutada.

De igual manera en la Funcion 06, Componente 3 0010, Meta 00002

Coordinacion de Imagen Institucional, se tiene un coeficiente de 99.24.

En la Gerencia Regional de Operaciones, se obtuvo indicadores positivos
en el Programa 006 Planeamiento Gubernamental, Componente 3 0010, Meta
00005 Apoyo para el Desarrollo de los Proyectos de Inversion (33.89); en el
Programa 011 Preservacion de los Recursos Naturales Renovables, Componente
3 0670, Meta 00001 Producciéon de Plantones (45.67); en el Programa 047
Saneamiento, Meta 00002 Canalizacion de Aguas Pluviales e Instalacion de

Sistema de Agua Potable con un (91.60) y (76.00) respectivamente.

Podemos observar que en el Programa 052 Transporte Terrestre,
Componente 1 0607, Meta 00001 Elaboracion de Estudios Definitivos tiene un
indicador de -554.08 cifra que implica un costo adicional en el 554% respecto al

presupuesto promedio de apertura para realizar tal estudio.
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Asimismo, en la Funcién 05, Programa 014, Componente 2 0207 Atencion
Obras de Emergencia, Meta 00001 Rehabilitacién se tiene un indicador de — 1
183.66, vale decir que se increment6 sus costos por cada obra ejecutada en

términos porcentuales en el 1 883.66%.

En la Gerencia Promocion de Inversiones, presentan metas presupuestarias
con indicadores de eficiencia positiva en los programas de planeamiento
gubernamental en la promocion de la inversion publica y privada (9.04); en el
Programa Promocién de la Produccion Agraria, Meta Promocion Agropecuaria
(99.96); en el Programa de Industria en la Meta Elaboracion de Estudios
Definitivos (63.10), Asistencia a la Micro Empresa (1.12), Creacion y Apoyo al
Desarrollo de Empresas (19.95) y Fomento de la Industria y Artesania (42.30); en
el Programa de Turismo en la Meta Actividades de Desarrollo Turistico (90.70).
En el resto de las metas presupuestarias que tienen indicadores de eficiencia con
cantidades negativas, indican incremento de costos en el cumplimiento de metas

presupuestarias.

Respecto al presupuesto institucional modificado

El Indicador de Eficiencia de la Gerencia Regional de Operaciones es
representativo cuyos resultados son de cifras positivas, lo que significa que se ha

utilizado los recursos en forma racional y éptima.

En la Funcion 05 Asistencia y Prevision Social, en el Componente
Atencion Obras de Emergencia en la Meta de Rehabilitacion el indicador de
eficiencia es de 69.70, significa que en esta meta de rehabilitacion por obra se ha
reducido costos en el 69.7% respecto al presupuesto promedio modificado, es
decir de lo programado el presupuesto de S/. 4°236,070.00 para 10 obras se ha
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obtenido una meta adicional de 23 obras, que en total resultan 33 obras, con un
presupuesto ejecutado al 99%, similares cifras positivas de eficiencia se han
obtenido en el Programa Preservacion de los Recursos Naturales Renovables en
la Meta Produccion de Plantones 8.34%, en el Programa 061 Infraestructura
Educativa en la Meta Construccion de Aulas 61.54%, en el Programa Salud
Individual en la Meta Equipamiento de Establecimientos de Salud se ejecut6 10
maodulos con un indicador de eficiencia del 20% y en el Programa de Transporte
Terrestre, Componente Construccion Carretera San José Valle Grande en la Meta
Construccion Mejoramiento de Carreteras 33.26%; en el Programa 16 Transporte,
Componente 1 0607, Meta 00001 Elaboracion de Estudio Definitivo se tiene un
indicador negativo —300, cuyo resultado significa un incremento de costos en
300% por estudio con relacion al presupuesto promedio modificado; los
programas que tienen indicadores negativos asi como Saneamiento en la Meta
Instalacion de Sistema de Agua Potable en la ejecucion de un sistema -100% y
en el Programa 052 Transporte Terrestre en la Meta Mantenimiento y
Conservacion de Carreteras, se ha ejecutado 74 Kilometros, evaluado alcanzé un

indicador de eficiencia de -143.24%.

Asimismo, en los Componentes 3 0160 Apoyo y Promocion Industrial y 3
1075 Promocidn a la Pequefia y Mediana Industria tienen indicadores de eficiencia

positiva.

En las demés metas se presenta una eficiencia negativa, debido que se
gasto adicionalmente en mayor medida para la ejecucion de una unidad de meta

modificada.
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Los Proyectos Especiales como Camélidos Sudamericanos (3.39) vy
Truchas Titicaca (14.95) tienen indicadores positivos (73.42%) respectivamente,
excepto el Proyecto PRONINO que en la Meta Asistencia al Nifio y al
Adolescente tiene cifra negativa de -9.62 que implica costos adicionales por la

ejecucién de cada mddulo. Ver Tabla 11.
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En el siguiente cuadro se demuestra la evaluacion de eficiencia como una
muestra de la dependencia Gerencia Regional de Promocion de Inversiones, en la

que los signos indican las reducciones y/o incremento de costo promedio real.

Tabla 12

Indicadores de eficiencia de metas presupuestales gerencia promocién de
inversiones

Funcién  Actividad/  Componente  Meta Descripcion A, B A-B=
Proyecto IEf (MM)
03 100110 30010 00006  Promocion de la 2,157.99 1,961.65 196.34
Inversion Publica
04 200045 30500 00001  Capacitacion y 9,702.33  14,525.86 -4,823.53
Transferencia
Tecnoldgica
31092 00001 Promocion 2.65 131 134
Agropecuaria
10 200216 20575 00001  Electrificacion 74.81 263.19 -188.38
Paneles Solares
11 200229 10561 00001  Elaboracion de 7,381.00 11,069.69 -3,688.69
Estudio Definitivo
2 00405 30160 00001  Asistenciaala 5,658.76 4,845.11 813.65
Micro Empresa
00002  Creacion y Apoyo 4,536.70 4,536.27 0.43
al Desarrollo
Microempresarial
31075 00001 Fomento ala 2,556.20 3,029.21 -473.01
Industria y
Artesania
00002  Fomento de la 224.31 107.1 117.21
Industria
200571 31089 00001  Asistencia Técnica 3,198.82 4,691.27 -1,492.45
y Gestion
Empresarial para las
Exportaciones.
200291 20403 00001  Actividades de 2,530.89 4,647.94 -2,117.05

Desarrollo Turistico

Indicador de desempefio

Anélisis de los resultados del indicador de desempefio:

(Segun Tabla 12 — resultados D = A*B*C).

El indicador de desempefio arroja un valor de 0.86, con una influencia
destacada, principalmente de los programas de Infraestructura Educativa con un

0.10, Salud Individual con un 0.09 y Saneamiento con un 0.07, Promocion de la

91
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Produccion Agraria 0.07, Administracion 0.08, entre otros, en dichos programas
se puede apreciar que el nivel de cumplimiento medio de las metas presupuestarias
comparado con el nivel de realizacion de los calendarios de acuerdo es ideal, los
mismos que han sido ejecutados por la Gerencia Regional de Operaciones, Alta
Direccion, Gerencia Regional de Administracion, Proyecto Especial Camélidos
Sudamericanos, Aldeas Infantiles Virgen de la Candelaria y Nifio San Salvador
de Capachica, Proyecto Especial Truchas Titicaca, por consiguiente el indicador
de desempefio de la Unidad Ejecutora 001 Sede Puno se encuentra dentro de un
rango de calificacion bueno. Asimismo, para otros programas se puede observar

en la Tabla 13.

Tabla 13

Indicador de desempefio

Programas Aporte Cumplimiento Nivel de Ejecucion
Promedio Promedio de las de los Calendarios
del Metas de Compromisos Resultante
Programa Presupuestarias ©
(A) (B) D=A*B*C

003 Administracion 0.08 1.03 0.92 0.08
006 Planeamiento 0.06 0.81 0.99 0.05
Gubernamental
009 Promocidn de la 0.13 0.61 0.84 0.07
Produccién Agropecuaria
011 Preservacion de los 0.06 0.63 0.89 0.03
Recursos Naturales
013 Asistencia Solidaria 0.06 1.00 1.00 0.06
014 Promocién y Asistencia 0.05 1.05 1.00 0.05
Social y Comunitaria
015 Prevision 0.06 1.00 0.96 0.06
035 Energia 0.02 0.24 0.56 0.00
039 Industria 0.06 0.84 0.80 0.04
042 Turismo 0.08 0.71 1.00 0.06
044 Promocién de la 0.09 0.12 0.61 0.06
Produccion Pesquera
047 Saneamiento 0.08 0.83 1.00 0.07
052 Transporte Terrestre 0.07 0.56 1.00 0.04
061 Infraestructura Educativa 0.05 2.00 1.00 0.10
064 Salud Individual 0.07 1.25 1.00 0.09

Total 0.86
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Indicador de operacion

d) Indicador de operacion — personal y obligaciones:

Ejecucién Presupuestaria del
gasto de personal con cargo al
Grupo Genérico de Gasto 1
"Personas y obligaciones soc."
(excepto las Especificas del

_ Gasto 11,12,13 y 14) _ 4479229.23
10(PO) = Namero de Funcionariosy 7 545 =82187
servidores

El indicador de operacion de personal y obligaciones en el grupo genérico
de gasto se puede apreciar qué por cada funcionario y servidor, la ejecucion de
remuneraciones promedio es de S/. 8,218.7 Nuevos Soles, importe que han
recibido por la produccion de los diferentes servicios, lo que nos indica el

cumplimiento de funciones de personal de Sede Puno durante el afio fiscal 2001.
e) Indicador de operacion — bienes y servicios:

Ejecucion Presupuestaria en

_ servicios No Personales _ 12218487 _
10(BS) = Monto total de la Ejecuciéon ~ 4479 229.23 0.27

Presupuestaria del Grupo
Genérico de Gasto 1 "Personas
y Obligaciones Sociales"
(excepto las Especificas del
Gasto 11,12,13 y 14)

El indicador de operacion de bienes y servicios se demuestra que del total
de ejecucion de presupuesto del grupo genérico de gasto en la 1 “Personal y
Obligaciones Sociales”, el 27% representa el costo por Servicios no Personales

del afio fiscal 2001.
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Ejecucion Presupuestaria en

10(BS) = servicios de Consultoria _ _ 34228
Monto total de la Ejecuciéon 4 479 229.23

Presupuestaria del Grupo
Genérico de Gasto 1 "Personas
y Obligaciones Sociales"
(excepto las Especificas del
Gasto 11,12,13 y 14)

= 0.008

La relacion que nos demuestra con respecto al indicador de operacion de
bienes y servicios en Servicios de Consultaria representa un gasto de 0.8% del
total de la ejecucion presupuestaria en remuneraciones al personal activo del afio

fiscal 2001.

Ejecucion Presupuestaria en
Combustible y Lubricantes 1096 856.24

Numero de vehiculos 62

10(BS) = =17 691.23

El indicador de operacion de Bienes y Servicios en la ejecucion
presupuestaria en combustibles y lubricantes relacionado con el nimero de
vehiculos que dispone la Sede Puno en promedio se ha gastado en S/. 17,691.23
Nuevos Soles por cada unidad vehicular entre ellos estdn consideradas las
motocicletas, cargador frontal, pala mecénica, vehiculos pesados, camionetas y

otros vehiculos durante el afio fiscal 2001.

Ejecucién Presupuestaria en

Alimento para personas 358 274.10
I10(BS) = = = 447.84
(BS) Numero de Beneficiarios 800

En la cifra de los beneficiarios estan incluidos los que asisten a los cursos
de capacitacion que realiza la Alta Direccion del CTAR Puno, que implica un

costo por persona beneficiaria la suma de S/. 447 Nuevos Soles.
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Ejecucion Presupuestaria en
Tarifas de servicios publicos _ 343 363.45
Numero de funcionariosy 545
servidores

10(BS) =

= 630.00

En la tarifa de servicios publicos se gasta en S/.630.00 por trabajador estos
estdn comprendidos en los servicios de agua, energia eléctrica, teléfono y otras

tarifas que intervienen en el proceso de servicios durante el afio fiscal 2001.

Ejecucion Presupuestaria en

_ Bienes y Servicios _2553042.76
10(BS) = Namero de Funcionariosy 545 = 464848
servidores

La ejecucidn presupuestaria en gastos de Bienes y Servicios por cada uno
de los servidores de la Institucion de la Alta Direccion del Pliego CTAR Puno en

promedio es de S/. 4,684.48 Nuevos Soles.

Indicador de operacion — gastos de personal en inversiones

Ejecucion Presupuestaria del Gasto de
Personal dedicados a la
Administracion de Inversiones con
cargo al GGGS5 "Inversiones" (Personal
a Plazo Fijo + Servicios No Personales
con Personas Naturales) 1388677
Monto Total de la Ejecucion 9023126
Presupuestaria en inversiones

o) =

El indicador de operacion de gastos de personal en inversiones se gasta el
15% de las personas dedicadas a la administracion de inversiones del total de la

ejecucion presupuestaria del afio fiscal 2001.
Indicador de administracion — ingresos (NCT)

El monto de las Tasas Captadas comparadas con la ejecucion
presupuestaria en Recursos Directamente Recaudados significa el 25%
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NTC: Nivel de Captaciéon de Tasas

Monto de tasas captadas 155 250.10

~ Monto de la Ejecucion Presupuestaria T 61498788
de los Recursos Directamente
Recaudados

NCT

Otros indicadores
Sector energia 'y minas

La Direccion Regional de Energia y Minas dispone de estadisticas sobre
la poblacién con servicios de electricidad, teniendo en cuenta que del total de la

poblacién regional gozan de este servicio el 63% de familias.

Poblacién atendida con servicios de electricidad _ 147 570 _
Poblacién Total "~ 234368

Direccion regional de trabajo y promocién social

La Direccion Regional de Trabajo y Promocion Social, durante el afio de
2001, ha colocado a 218 trabajadores en diferentes areas de trabajo de un total de
584 solicitudes de empleo, es decir, del total de solicitudes s6lo el 37% han

logrado ocupar un lugar en el trabajo.

Numero de Trabajadores Colocados 218

= = 0.37
Numero de Trabajadores que solicitaron trabajo 584

Archivo regional

En la dependencia Archivo Regional de Puno, se conservan 1,450 m.l. de
documentacion que corresponde a los siguientes fondos documentales: notarial,
registro civil, corregimiento e intendencia, prefectura, corte superior de justicia,

tesoreria fiscal, contribuciones, Superintendencia Nacional de Administracion
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Tributaria, escribanias, fuero agrario privativo, FEDECME entre otros (Libros de
Actas de Sesiones de la Municipalidad Provincial de Puno, expedientes
archivados, bandos, libros de jueces y colecciones), contandose con 14 archiveros,
obteniéndose el indicador de 104, con ello se sefiala que cada archivero conserva

104 metros lineales de documentos.

Identificacién de los problemas presentados

- Durante el afio fiscal 2001 se experimentd una reduccion en la aprobacién
de recursos presupuéstales para ejecutar el programa de inversiones, lo que
limita la ejecucion de proyectos y obras conforme a lo contemplado en el
plan operativo; ocasionando inseguridad en ejecutar el total del
presupuesto solicitado y por consiguiente ello genera incertidumbre y
postergacion en la ejecucion y/o conclusiéon de obras, encareciendo su

costo.

- Los cambios de personal principalmente en las unidades ejecutoras Salud
Collao, Salud San Romén, Salud Azéngaro, Salud Melgar y ADE
Azangaro generan incertidumbre en el alcance oportuno de la informacion
que concierne a la ejecucién del proceso presupuestario, principalmente
en la evaluacién del presupuesto, lo que ocasiona retardos en la remision
del documento final a las instancias superiores: Ministerio de Economiay
Finanzas, Contraloria General de la Republica, Ministerio de la

Presidencia entre otros.

- Se observa una falta de aplicacion precisa e interpretacion de las directrices
y regulaciones técnicas y administrativas actuales por parte de los
departamentos operativos. Esto particularmente se aplica a la ejecucion de
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proyectos, resultando en un incumplimiento de las normativas y una
deficiente planificacion, implementacion, monitoreo, evaluacion,
supervision, control y cierre de las inversiones. Esto se ve agravado por las

nuevas regulaciones de austeridad publicadas recientemente.

- El personal de los 6rganos de linea no dispone de facilidades para una

adecuada capacitacion y actualizacion en aspectos técnicos.

Determinacion de medidas correctivas y sugerencias

- La Instancia superior como el Ministerio de Economia y Finanzas debe de
aprobar el calendario de compromisos solicitado en su integridad, a fin de
que la Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y Desarrollo
Institucional (GRPPDI) conjuntamente con la Alta Direccion del CTAR,

posibiliten el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos.

- Es necesario fomentar la coordinacion y la integracion entre los distintos
departamentos del CTAR y otras entidades estatales, incluido el sector
privado, en la perspectiva de mejorar la gestion institucional global del
CTAR Puno, con el fin de difundir la actual estructura organica y los
diferentes documentos de gestion institucional, asi como los planes y

proyectos.

- Disponer de una cartera de proyectos para la gestion de su financiamiento.

- Los responsables de los departamentos operativos deben estudiar a fondo
y analizar el contenido de las diversas directrices y regulaciones técnicas
y administrativas, especialmente aquellas relacionadas con la

implementacion de inversiones y proyectos de construccion.
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- Se debe de priorizar y efectivizar una mayor capacitacion al personal de
los 6rganos de linea, y a las unidades ejecutoras, Ademas, la adopcion de
sistemas informaticos es esencial para mejorar la eficiencia en la

realizacién de diversas tareas.

- Se debe de adecuar y simplificar en el marco de la normatividad existente
el sistema de abastecimiento de insumos para las obras, debiendo de
implementarse un control de la ejecucion de los gastos en todas sus fases,
procurando que estos insumos sean aprovisionados en obra en forma

adecuada y oportuna.

2.6.3. Procedimiento y elaboracién del informe final de la evaluacion

presupuestaria

Para la elaboracion del Informe Final de la Evaluacion Presupuestaria,
tiene fechas de presentacion, por lo tanto, el tiempo es un factor importante. A

continuacion, se describe lo siguiente:

En el Articulo 25 de la Resolucion Directoral N° 012-2001-EF/76.01 los
plazos de presentacion de la Informacion de la evaluacion institucional se

especifican lo siguiente:

Figura 9

Plazo maximo de elaboracion y remision de la evaluacion presupuestaria

Evaluacién . Plazo Fecha de
. Maéaximo de Ry
Presupuestaria ., Remisién
Elaboracion

Semestral 20 de Julio de 03 de agosto de
2001 2001

Anual 20 de marzo de 04 de abril de
2002 2002.
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En el cual, indica que las unidades ejecutoras de los pliegos
presupuestarios, remitiran, bajo responsabilidad, a la Oficina de presupuesto, la
informacidn relativa a la evaluacion semestral y anual a mas tardar 05 (cinco) dias

antes anteriores al “Plazo maximo (de la fecha) de elaboracion.

A fin de que se cumpla con el plazo establecido, se pide informacion con
una anticipacion de 20 dias calendario, a fin de consolidar la informacion de
avance fisico y financiero, el cual se solicita mediante oficios y Memorandum a
las siguientes dependencias: Proyecto Especial Truchas Titicaca, PRONINO,
Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos, Aldea Infantil Virgen de la
Candelaria, Aldea Infantil Nifio San Salvador de Capachica, Direccion Regional
de Industria, Comercio y Turismo, Direccion Regional de Trabajo y Promocion
Social, Direccion Regional de Mineria, Direccion Regional de Archivo
Departamental y al Proyecto AYNI,; al resto de las dependencias que funcionan al
interior de la Unidad Ejecutora Sede Puno, y a las dependencias de la Sede
Central: Gerencias Regional de Promocidn de Inversiones, Gerencia Regional de
Operaciones, Gerencia Regional de Administracion, Gerencia Regional de
Auditoria Interna, Gerencia Regional de Asesoria Juridica, Gerencia Regional de
Planificacion, Presupuesto y Desarrollo Institucional, Sub Gerencia de Defensa
Nacional, Sub Gerencia de Supervision; quienes teniendo en consideracion en la
directiva descrita anteriormente envian relativamente la informacion de avance
fisico financiero con un sesgo de 02 dias de atraso, vale decir, el 90% de las
dependencias cumplen con el plazo establecido por la sede y el 10% tiene un
retraso de 02 dias (previo documento reiterativo). La informacion y/o
interpretacion remitida se realiza una revision minuciosa a los documentos en

contraste con el Software del proceso presupuestario y con el Sistema Integrado
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de Administracion Financiera (SIAF); para superar incongruencias de
interpretacion cuantitativa y cualitativa, se coordina con los responsables de la
evaluacion presupuestaria de las dependencias, para superar y mejorar la
informacidn. Para luego después realizar la consolidacion final al nivel de unidad

ejecutora: 001 Sede Puno.

La otra variable es la solidez de informacion que remiten las unidades
ejecutoras de la sede Puno, dicha informacion son remitidas generalmente con un
margen de error, debido a que no coincide con las metas fisicas y financieras

ejecutadas e informadas.

2.7. SOLUCIONES TEORICAS Y PRACTICAS PLANTEDAS

Para mejor interpretar los indicadores de la evaluacidn presupuestaria, se puede

recurrir a las siguientes relaciones contenidas en las Figuras 10 y 11.

Figura 10

Relacion indicadores de eficiencia y de eficacia de las metas presupuestarias

Meta Presupuestaria Cumplida Ejecutada
(IEM>=1) (IEM<1)
Eficacia
El pliego El pliego no
alcanzé o superd la | alcanzé la meta
meta prevista con el | prevista sin embargo
Eficiente gasto promedio ejecutd un gasto
previsto en el promedio de acuerdo
presupuesto con el previsto en el
presupuesto.
El pliego El pliego no
alcanzd o super6 la | alcanzé la meta
- meta prevista con un | prevista y ejecutd un
No Eficiente gasto promedio gasto promedio
superior al previsto | superior al previsto
en el presupuesto en el presupuesto

Fuente: Resolucion Directoral N° 0012-2001-EF/76.01.
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Figura 11

Relacion entre indicadores de eficacia del gasto y metas presupuestarias

Meta Presupuestaria cumplida Ejecutada
(IEM >=1) (IEM < 1)
Gasto
El pliego El pliego
alcanzé o super6 ejecutd los recursos
EFICAZ tanto el gasto como | previstos en su
_ la meta presupuesto, sin
(IEG>=1) . .
presupuestaria que | embargo, no alcanz6
previd en su la meta prevista en el
presupuesto presupuesto.

El pliego El pliego no
ejecutd menos gasto | alcanzo tanto el gasto
del presupuesto, sin | como la meta

NO EFICAZ embargo, alcanz6 o0 | presupuestaria que
(IEG<1]) super6 la meta previd en su
presupuestaria presupuesto.
prevista en el
presupuesto.

Fuente: Resolucion Directoral N° 0012-2001-EF/76.01.

Asimismo, se puede analizar a través de matrices para ello se debe seguir los
siguientes pasos: Seleccionar las actividades y proyectos principales considerando los
siguientes criterios: cuantificar en dos decimales la importancia de cada meta en el logro
de cada actividad y/o proyecto seleccionado. Una vez definidas las metas, se creara una

matriz con el siguiente formato:

Matriz “A”

A/PX APy .. AIPz

Meta x; / X1 0 0 \
Meta X2 Xs 0 0
Meta y1 0 Y1 0

0 Yo 0

0 Y3 Z1
Meta Z> K 0 0 Z> J
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2 Xi=1.00 2Yi=1.00 ... ¥ Zi=1.00

Donde:

Xi1= Importancia relativa de la meta, en el logro de la actividad/proyecto

Y:1= Importancia relativa de la meta, en el logro de la actividad/proyecto

Z1 = Importancia relativa de la meta, en el logro de la actividad/proyecto

Importancia relativa de las actividades y/o proyectos en la ejecucion de los

programas

1. Definidas las actividades y/o proyectos mas relevantes, se cuantifica en dos
decimales, el grado de importancia de la ejecucion de cada actividad y/o proyecto
seleccionado en el logro de los programas presupuestarios vinculados a ellos en

la estructura del pliego presupuestario, conformandose la siguiente matriz:

Matriz “B”
Prog. 1. Prog.2 ... Prog. n
A/P x X1 0 0
APy X2 0 0
. 0 Y1 0
0 Y2 0
0 0 Z1
AJP z 0 0 Z;
2Xi=100 X2VYi=1.00 ...... > Zi=1.00
Donde:
X1= Importancia relativa de la Actividad/Proyecto, en el logro del Programa 1
Y1= Importancia relativa de la Actividad/Proyecto, en el logro del Programa 2
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Z1 = Importancia relativa de la Actividad/Proyecto, en el logro del Programa n

Importancia relativa de los programas en el logro de los objetivos

2.

Determinar, en dos decimales, la importancia de la ejecucion de cada programa
en el logro de los objetivos institucionales. Cabe indicar, en el caso que el pliego
presupuestario cuente con un solo programa presupuestario, la participacion de

éste en el logro de cada objetivo serd uno (1).

Matriz “C”
Obj.1. Obj.2 ... Obj. n

P1 X1 0 0
P> Xo 0 0

0 Y1 0

0 Yo 0

0 0 Z1
Pn 0 O Zz

> Xi=100 XVYi=1.00 ... >Zi=1.00

Donde:

X1= Importancia relativa del programa, en el logro del objetivo 1.

Y1= Importancia relativa del programa, en el logro del objetivo 2.

Z1= Importancia relativa del programa, en el logro del objetivo n.
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Importancia relativa de los objetivos en el logro de la mision del pliego

Matriz*“D”

MISION
Obj 1 X1
Obj 2 Xz
Obj n ).(3
> Xi=1.00

Donde:

X1 = Importancia relativa del objetivo, en el logro de la Mision del Pliego

Determinacion del vector de participacion de la meta en el logro de la mision

3. Finalmente, para determinar el papel de las metas en el logro de la Mision, se
realizara una multiplicacién matricial cuyos resultados parciales mostraran lo

siguiente:

MATRIZ A*MATRIZ B = Importancia de la ejecucion de las metas en el

logro de los Programas (Matriz R1).

MATRIZ R1*MATRIZ C = Importancia de la ejecucion de las metas en

el logro de los objetivos (Matriz R2).

MATRIZ R2*MATRIZ D = Importancia de la ejecucion de las metas en

el desarrollo de la mision, este resultado serd un vector (R3) de la siguiente forma:
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Meta 1 Z;
Meta 2 Z;
Meta n Zn3
>Zi=1.00
Donde:
Z = Importancia relativa de la meta, en el logro de la Misidon del pliego.

La evaluacion del progreso fisico de las metas presupuestarias, asi como
de las actividades y proyectos principales seleccionados, puede ser llevada a cabo
semestral o anualmente. Este proceso debe reflejar el progreso fisico logrado en
comparacion con la programacion establecida para el semestre o afio. Ademas, se
deben identificar y explicar las desviaciones observadas en la ejecucion y

determinar las causas subyacentes que las originaron.
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I11. CONCLUSIONES

- El CTAR Puno ha ejecutado un presupuesto de S/. 20,206,774.36 Nuevos Soles,
siendo su calendario de S/ 21,087,550.00 Nuevos Soles, significa que no hubo

capacidad de gasto en un 4.18%.

- En la fuente de financiamiento recursos ordinarios solamente el 30% del
presupuesto inicial en las funciones presupuestarias obtuvieron indicadores de
eficacia (mayor o igual 1.0); sin embargo, el 90% del presupuesto modificado y
calendario obtuvieron indicadores eficaces, significa que cumplieron con ejecutar

el presupuesto al 100%.

- En las funciones presupuéstales que obtuvieron indicadores positivos nos muestra
que utilizaron 6ptimamente los recursos financieros, materiales y humanos, por
consiguiente, se redujeron costos unitarios en la ejecucién del presupuesto y en
las funciones presupuestales de indicadores con eficiencia negativa hicieron

contrariamente, vale decir incrementaron costos unitarios y otros.

- El Indicador de Desempefio tiene un resultado de 0.86, que refleja el nivel de
cumplimiento del avance fisico se refiere al progreso logrado en las acciones
realizadas por la entidad en relacién con su mision institucional., cuyo rango de

calificacion es regular.

- El 90% de las dependencias cumplen con presentar su informe de evaluacion

presupuestaria en el plazo establecido por la Sede y el 10% se retrasan en 02 dias.

- Al realizar un contraste de informacion con el Software del proceso presupuestario
y con el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) se detecta

incongruencias de interpretacion cuantitativa y cualitativas.
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IV. RECOMENDACIONES

- Se debe solicitar un presupuesto de apertura considerando las variables que tengan
incidencia en el desarrollo de la Region, con los respectivos proyectos aprobados

y solicitados por la sociedad civil, de tal forma tenga un sustento técnico y politico.

- El presupuesto inicial no deberia ser sujeto a cambios frecuentes ni recortes
presupuestarios, ya que esto dificultaria la capacidad de cumplir de manera

efectiva y eficiente con las metas fisicas y financieras previamente planificadas.

- No se debe cambiar constantemente al personal que se dedican a la elaboracion
de la informacién fisica, financiera y evaluacién presupuestaria; asimismo, los
organos de linea deben de interpretar las normas, directivas y administrativas

adecuadamente.

- Los que remitan informacion presupuestaria, deben contrastar con los Software
(Presupuesto, SIAF, SIG), para efectos de facilitar la elaboracion del informe final

de la Evaluacion Presupuestaria.
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Anexo 1. Formato que se remiten a las unidades ejecutoras

PRESENTACION

l. ASPECTOS GENERALES

11

MISION INSTITUCIONAL

1. COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

PRESUPUESTO INICIAL
PRESUPUESTO MODIFICADO
CALENDARIO DE COMPROMISOS
EJECUCION PRESUPUESTARIA

I11.  ANALISIS Y EXPLICACION DE LA GESTION PRESUPUESTARIA

3.1
3.2.

ESCALA DE PRIORIDADES
INDICADOR DE EFICACIA

A) Indicador de Eficacia de los Ingresos (IEI) (Sustentar en base al
Reporte del SOFTWARE EV86.R

Monto de la Ejecucion de Ingresos

IEI(PIA)
Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

Monto de la Ejecucion de Ingresos

IEI(PIM)
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

B) Indicador de Eficacia del Gasto Anual (IEG) (Reporte EV83.R)
Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos

(a Nivel de Grupo Genérico de Gasto)
IEG(PIA)®CC =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto)

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Monto de la Ejecucidn Presupuestaria de Egresos
(a Nivel de Grupo Genérico de Gasto)
IEG(PIM)CCC =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto)
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Respecto a los Calendarios de Compromisos:

Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Egresos
(A Nivel de Grupo Genérico de Gasto y Fuente de
Financiamiento)

IEG(CC) =
Monto de Calendario de Compromisos Autorizados
al Pliego (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto y Fuente
de Financiamiento)
C) Indicador de Eficacia de las Metas Presupuestarias (IEM) (Reporte
EV22.R)

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X1

IEM(PIA) =
Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X1

- Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M):

Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X1

IEM(PIM) =
Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X1

3.3. INDICADOR DE EFICIENCIA

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):

Monto del PIA para la Meta X

. ) Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos de la Meta X
° ) Cantidad de la Meta Presupuestaria de Obtenida
Luego:
A1~ B
———————— x 100 = IEf (MA) (Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura X)
Ay

- Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto del PIM para la Meta X

e i Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X
Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos de la Meta X
° ) Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida
Luego
A" B
’—A—\ ———————— x 100 = IEf ( MM) (Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura X)
2
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Az~ B = IEf ( MM) (Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X)
(Ambos se sustentan en base al reporte EV21.R)

3.4. INDICADOR DE DESEMPENO
f) Analisis de los resultados del Indicador de Desempefio
3.5. INDICADOR DE OPERACION
Q) Indicador de operacion — personal y obligaciones:
Ejecucion Presupuestaria del gasto de personal con cargo al Grupo

Genérico de Gasto 1” Personal y Obligaciones Sociales” (excepto
las

Especificas del Gasto 11,12,13 y 14).
IO(PO) =

Numero de Funcionarios y Servidores

h) Indicador de Operacidn — Bienes y Servicios:

Ejecucion Presupuestaria en Servicios No Personales

I0(BS) =
Monto total de la Ejecucion Presupuestaria del Grupo Genérico de
Gasto de 1 “Personal y Obligaciones Sociales” (excepto las
Especificas del Gasto 11,12,13 y 14)
Ejecucion Presupuestaria en Servicios de Consultoria
I0(BS) =
Monto total de la Ejecucion Presupuestaria del Grupo Genérico de
Gasto de 1 “Personal y Obligaciones Sociales” (excepto las Especificas
del Gasto 11,12,13 y 14)
Ejecucidn Presupuestaria en Combustible y Lubricantes
IO(BS) =
NUmero de Vehiculos
Ejecucion Presupuestaria en Alimento para Personas
IO(BS) =
Numero de Beneficiarios
Ejecucidn Presupuestaria en Tarifas de Servicios Publicos
I0(BS) =
Numero de Funcionarios y Servidores
Ejecucidn Presupuestaria en Bienes y Servicios
10(BS) = -

NUmero de Funcionarios y Servidores
- Indicador de Operacion — Gastos de Personal en Inversiones

Ejecucion Presupuestaria del Gasto del Personal Dedicados a la
Administracion de Inversiones con cargo al GGG 5 “Inversiones”
(Personal a Plazo Fijo + Servicios No Personales con Personas
Naturales)

10(l) =

Monto Total de la Ejecucion Presupuestaria en Inversiones
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- Indicador de Administracion — Ingresos ( RDR) :
Ao 1997 : 1.00000
Ao 1998 : 1.06000
Afo 1999 : 1.09964
Afio 2000 : 1.14066
Afio 2001 : (1.14066) [ 1 + (-0.001) ] = 1.13952
Indicador de Administracion — Ingresos ( CT)
Afio 1997 : 1.00000
Afio 1998 : 1.06000
Afo 1999 : 1.09964
Afio 2000 : 1.14066
Afio 2001 : (1.14066) [ 1 + (-0.001) ] = 1.13952
- Indicador de Administracion — Ingresos ( NCT)

NCT : Nivel de Captacion de Tasas

Monto de Tasas Captadas
NCT =

Monto de la Ejecucidn Presupuestaria de
los Recursos Directamente Recaudados

3.6. OTROS INDICADORES

(se elabora en base al contenido del Anexo que le corresponda, el mismo
que se adjunta al presente).
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