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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién que tiene como objetivo; Analizar la influencia de
los encargos internos no rendidos en los estados financieros de la Direccion Regional
Agraria-Puno de los periodos 2018 -2020, se llevd a cabo en las areas de tesoreria y
contabilidad, se inici¢ identificando la problemaética que es la falta de rendicion de cuentas
de los encargos internos y el incumplimiento de la normatividad que la regula, los
resultados se obtuvo mediante el analisis documental, encuestas y otros. Segln el objetivo
especifico 01; se ha identificado que, en relacion a las habilitaciones otorgadas por
encargo interno ;se tiene deficiencias en su rendicién, segun los resultados las
habilitaciones otorgadas en el afio 2018 fueron de 235,231.00 , de las cuales falta rendir
42,076.00 que representa un 17.887%, en el afio 2019 fueron de 248,814.00 de las cuales
faltan rendir 36,175.00 que representa el 14.539% y en el 2020 fueron de 85,158.00 de
los cuales faltan rendir 37,664.00 representando un 44.228% estos datos conforme a lo
investigado influyen en el activo corriente, en el total del activo, en los ingresos, en los
gastos y en el resultado del ejercicio, debido a la existencia de datos no acordes con la
realidad financiera y afectando la razonabilidad de estos. Todo esto se genera a partir del
desconocimiento e incumplimiento por parte de los trabajadores del marco legal que
regulan las habilitaciones de encargos internos. Segun el objetivo 02, se ha encontrado
que un 69.5%, no estan informados el marco legal y un 9.7% y 13,9% desconoce esta
modalidad de utilizacion de fondos, un 25% y 9.7% de trabajadores no recibid
capacitacion respecto a este tema y un 59,7% considera que estos no afectan con
significancia a los estados de situacién financiera. Estos datos nos permitieron comprobar

nuestras hipotesis planteadas y llegar a nuestras conclusiones.

Palabras claves: Encargo, Fondo, Gasto, Gestidn, Rendicion, Servidor.
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ABSTRACT

The present research work aims to: Analyze the influence of unrendered internal orders
on the financial statements of the Regional Agrarian Directorate-Puno for the periods
2018 -2020, which was carried out in the areas of treasury and accounting. It began by
identifying the problem that is the lack of surrender. of accounts of internal assignments
and non-compliance with the regulations that regulate it, the results were obtained
through documentary analysis, surveys and others. According to specific objective 01; It
has been identified that, in relation to the authorizations granted by internal order; there
are deficiencies in their submission, according to the results, the authorizations granted
in 2018 were 235,231.00, of which 42,076.00 remain to be submitted, which represents
17,887%, in the In 2019, they were 248,814.00, of which 36,175.00 have yet to be
rendered, representing 14.539%, and in 2020, they were 85,158.00, of which 37,664.00
have yet to be rendered, representing 44.228%. These data, according to what has been
investigated, influence the current assets, the total assets. , in the income, in the expenses
and in the result of the year, due to the existence of data not in accordance with the
financial reality and affecting the reasonableness of these. All of this is generated from
the workers' ignorance and non-compliance with the legal framework that regulates the
authorization of internal assignments. According to objective 02, it has been found that
69.5% are not informed about the legal framework and 9.7% and 13.9% are unaware of
this modality of use of funds, 25% and 9.7% of workers did not receive training regarding
this issue and 59.7% consider that these do not significantly affect the statements of
financial position. These data allowed us to verify our stated hypotheses and reach our

conclusions.

Keywords: Order, Fund, Expenditure, Management, Surrender, Server.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El trabajo de investigacion denominado “Andlisis de los encargos internos no
rendidos y su influencia en los estados financieros de la Direccion Regional Agraria -
Puno, periodo 2018 - 20207, surge a raiz de demoras continuas en la realizacion de los
estados financieros dentro del area de contabilidad y tesoreria. Este problema se encuentra
relacionado con los encargos internos que se encuentran con rendicion pendiente, que no
fueron rendidos por los trabajadores habilitados, en un plazo maximo de tres dias luego
de concluido la actividad que motivo el encargo, conforme lo establece la normativa
,ocasionado perjuicio a la entidad de estudio, ante esta problematica la presente
investigacion se propone como objetivo general ; Analizar la influencia de los encargos
internos no rendidos en los Estados Financieros de la Direccion Regional Agraria de
Puno, Periodo 2018- 2020. Para lo cual se utilizd la metologia te tipo mixto debido a que
se utilizo tanto el enfoque cualitativo, como el cuantitativo, es de nivel explicativo - causal
y de disefio no experimental.

Para lograr dar respuesta a nuestro problema de investigacion y concretizar los
objetivos planteados se siguid la siguiente secuencia que es parte de la estructura de la
investigacion: El capitulo I; Abarca la formulacion del problema, los problemas
especificos, las hipotesis, la Justificacion y los objetivos de la investigacion. El capitulo
Il Abarca las investigaciones relaciones a nuestro tema que son los antecedentes, el marco
teorico; que le da el soporte teorico a la investigacion, y finalmente el Marco conceptual,
conceptos que nos ayudan a entender los principales términos que se usan en el presente
estudio. El capitulo 111, contiene la metodologia, el enfoque, el alcance y el disefio de

la investigacion: dentro de estos tenemos a la poblacidn y muestra, también se consideran
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a las técnicas e instrumentos que nos permitieron la obtencion de datos, El capitulo 1V,
Da a conocer los resultados considerando el los objetivos propuestos para lo cual se
realiza la contrastacion de las hipétesis planteadas para aceptarlas o descartarlas, el
capitulo V presenta las conclusiones mas importantes a las que se llegdé luego de
analizado los datos y conforme a los objetivos planteados, el capitulo VI se encuentran
las recomendaciones propuestas, el capitulo V11 se detallan las referencias bibliogréficas;
los autores y normativas consultadas en el estudio y en la parte final se encuentran los

anexos.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la Direccion Regional Agraria - Puno existen entregas a rendir cuenta,
producto de desembolsos realizados a todas las areas que solicitan dinero, porque
requieren de efectivo para realizar sus gastos operativos, es por ello que existen normas
que regulan la ejecucion del gasto de las habilitaciones de los encargos internos asi como
los plazos de rendicidon y son la Directiva de Tesoreria N° 001-2007- 31 EF/77.15,
modificado mediante Resolucion Directoral N° 004-2009-EF-77.15 y Directiva
Habilitacion y Rendicion de Fondos por Entregas a Rendir Cuentas que tiene un plazo de
(03) dias habiles para rendirlo , el area usuaria es la responsable de exigir la rendicion,
sin embargo, este mecanismo de accion no se cumple ,lo cual genera deficiencias en la
rendicion de gastos realizados por esta modalidad ,debido a que no se tiene una directiva
especifica que regule este tema, tampoco se exige de manera efectiva su cumplimiento.
Es por ello que la presente investigacion se propone indagar sobre la repercusién de los

encargos no rendidos en los estados financieros de la Direccion Regional Agraria - Puno.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general:

¢De qué manera los encargos internos no rendidos influyen en los Estados

Financieros de la Direccion Regional Agraria de Puno, Periodo 2018 - 2020?

1.2.2. Problemas especificos

P.E.1. ;COomo los encargos internos no rendidos influyen en el Estado de
Situacion Financiera y Estado de Gestion de la Direccion Regional Agraria de

Puno, periodo 2018- 2020?

P.E.2. ;Coémo es la aplicacion de las normas de encargo interno en la
ejecucion de gasto y rendicion de parte de los servidores de la Direccion Regional

Agraria de Puno, periodo 2018 - 2020?

P.E.3. ;Como se puede disminuir el grado de incumplimiento de

rendiciones de encargo interno en la Direccion Regional Agraria de Puno?

1.3.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis General

La resolucidn directoral N°004-2009-77.15 y demas normas que regulan
los fondos por entregas a rendir cuenta son imprescindibles, para toda entidad
Pablica del Estado, entonces en la Direccion Regional Agraria Puno su
incumplimiento genera encargos internos no rendidos y consecuentemente estos

influyen significativamente en los Estados Financieros.
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1.3.2. Hipotesis Especificas

H.E.1. Los encargos internos no rendidos en la Direccion Regional
Agraria Puno influyen negativamente en el Estado de Situacion Financiera y

Estado de Gestion.

H.E.2. La aplicacion de la Normatividad de encargo interno en la
ejecucion de gasto y rendicion de parte de los servidores es imprescindible en la

Direccion Regional Agraria Puno

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La presente investigacion se concretizo debido a la existencia de antecedentes
sobre encargos internos no rendidos en diversas instituciones publicas, por lo que tiene la
finalidad principal determinar la influencia de los encargos internos no rendidos en los
estados financieros, con el prop6sito de tener en nuestras instituciones publicas resultados
financieros acordes a la realidad y cumpliendo los principios basicos de la contabilidad
como; la razonabilidad, la objetividad, la relevancia, entre otros, que permitan a los
servidores publicos tener datos certeros y reales para que de esta manera puedan tomar
decisiones eficaces y eficientes, del mismo modo permitira a los servidores publicos
conocer la importancia de realizar las rendiciones de encargos internos conforme lo
establece la normativa para evitar tener resultados no razonables en sus diversas

instituciones en las que laboran.
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo General

Analizar la influencia de los encargos internos no rendidos en los Estados

Financieros de la Direccion Regional Agraria de Puno, Periodo 2018- 2020.

1.5.2. Objetivos Especificos

O.E.1. Determinar la influencia de los encargos internos no rendidos en el
Estado de Situacion Financiera y Estado de Gestion de la Direccion Regional

Agraria de Puno, periodo 2018 — 2020.

O.E.2. Evaluar la aplicacién de la normatividad de encargo interno en la
ejecucion de gasto y rendicion por parte de los servidores de la Direccion Regional

Agraria de Puno, periodo 2018 - 2020.

O.E.3. Proponer lineamientos para disminuir el grado de incumplimiento

de rendicidn de encargo interno en la Direccién Regional Agraria de Puno.

21

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.1.

CAPITULO II

REVISION DE LA LITERATURA

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.2. Nivel Internacional

Salas (2015) En su investigacion realizada en Costa Rica se propone como
objetivo analizar la rendicion de cuentas en la gestion del sector publico
centralizado de costa Rica 2009-2012 en donde concluyo que existe una
deficiente capacitacion en el sector publico, en relacién a la redicion de cuentas
de sus actuados , lo que genera una limitada calidad de rendicion de cuentas en el
pais de Costa Rica , también concluye que existe una precaria cultura de rendicion
de cuentas, también encontrd que los pocos resultados favorables a la rendicion
de cuentas son producto de que existen servidores publicos con posturas
direccionadas a la transparencia, estas se encuentran impulsadas por el
entendimiento de la verdadera esencia que debe tener el servidor publico y como
este puede contribuir al fortalecimiento de la democracia de un pais, esto a partir

del apoyo de la ciudadania a un sector publico transparente y eficiente.
2.1.2. Nivel Nacional

Cusichi & Galindo (2022), concluye “que los encargos internos pendiente
de rendicion tienen una asociacion significativa con el Estado de Situacion
Financiera, ello fue corroborado por medio de la Prueba Chi Cuadrada que arrojo
un valor de significacion asintética (bilateral) igual a 0.000, también concluyo que
las disposiciones normativas de los encargos internos se asocian de manera
significativa con el estado de situacion financiera ello fue corroborado por medio
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de la Prueba Chi Cuadrada que arrojo un valor de significacion asintética
(bilateral) igual a 0.000, finalmente concluyo que la ejecucién del gasto de los
encargos internos se asocia de modo significativo con el estado de situacion

financiera”

Ponce, Purizaca, & Rojas (2018) concluye “que en la empresa MAYSEPI
EIRL se evidencia algunas inconsistencias al generar la informacion que debe
exponerse en los estados financieros; es el caso con los gastos de movilidad local
no registrados en los libros contables, entregas a rendir, cuentas liquidados fuera
de los plazos establecidos, préstamos recibidos no registrados como ingresos,
gastos financieros generados por préstamos recibidos que no han sido registrados,
cartas fianzas otorgadas a favor de clientes no registradas y otros aspectos de

menor relevancia pero que no menos importantes”.

Segura (2017). concluye “Que actualmente los comisionados deben rendir
sus cuentas por los gastos debidamente sustentados por conceptos de movilidad,
hospedaje y alimentacion que requiera su comision de servicio, pero no cumplen
con rendir dentro de los diez dias habiles, tal como esta definido en el numeral 6.6
de la directiva de viaticos, esperan que les asignen nuevas comisiones para asi
poder rendir los saldos pendientes, pero para entonces ya habran pasado los dias
habiles 0 meses. También concluye a la fecha la cuenta de anticipo del Balance
General de Situacion Financiera tiene saldos pendientes de afios anteriores por ser
rendidos, la Unidad de Contabilidad constantemente solicita documentacion para
su pronta rendicion, por otra parte, no se puede aplicar un descuento automatico,
es por ello que el comisionado esta confiado que al pasar los afios la entidad no

aplicara ningn proceso administrativo contra ellos”.
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2.1.3. Nivel Regional

Segun; Acho (2023), en su investigacion realizada en la Zepita — Puno,
tuvo por objetivo determinar la incidencia de los encargos internos en los estados
financieros de la Municipalidad Distrital de Zepita 2019-2020, su enfoque
metodoldgico fue cuantitativo de nivel descriptivo analitico de disefio no
experimental, lleg6 a la conclusién de que los encargos internos no rendidos
acumulados afectan a los estados financieros en los siguientes porcentaje; en un

0.64% en el afio 2019 y en un 0.67% durante el afio 2020.

En relacion a las habilitaciones de los encargos internos se concluye que
en el afio 2019 el 16% no fue rendido, mientras que para el afio 2020 los encargos
no rendidos representan el 46% por tanto, podemos afirmar que en esta
organizacion no se esta cumpliendo con la rendicion de los encargos internos, lo
cual afecta significativamente en los resultados de los estados financieros.
Ademas, se llega a la conclusion de que no se esta respetando con las normas de

tesoreria lo que genera consecuencias negativas a la institucion.

Calisaya (2019), en su tesis realizada en La Municipalidad Provincial De
Puno se propone como objetivo; “Analizar la influencia de los encargos internos
no rendidos en los Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de Puno,
Periodo 2015 — 20177, utiliza la metologia en la que combina el enfoque
cualitativo con lo cuantitativo de tipo descriptivo; concluye que los fondos por
encargos internos que no tuvieron la respectiva rendicion de cuentas y cuyos
montos aparecen en la cuenta 1205.0502 (Otras Entregas a Rendir Cuenta)
repercuten en forma desfavorable a los estados de Situacion Financiera,

aumentando en forma no correspondiente a la cuenta servicios y otros pagados
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por anticipado que es parte del activo corriente, esto hace que los estados
financieros tengan la condicion de no razonables, también obtiene como resultado
que el incumplimiento y el desconocimiento del proceso a seguir en la utilizacion
y larendicidn, tiene como consecuencia la no rendicion de los fondos por encargo
interno esto se constata en los altos porcentaje de los fondos por encargo, no
rendidos llegando en el 2015 al 73.73% , en el 2016 al 57.44% y en el afio 2017
estuvieron por el 21.70% , de los montos totales que se habilitaron en esos

periodos.

Condori (2022), En su estudio realizado en el distrito de Saman tiene como
objetivo; Determinar la relacion que existe entre el control previo y la rendicion
de cuenta otorgado bajo la modalidad de encargos internos realizados de la
Municipalidad Distrital de Saman, Periodo 2022 concluye en lo siguiente: Existe
una relacion directa entre el control previo y la rendicion de cuenta otorgado bajo
la modalidad de encargos internos, se encontrd una alta relacion positiva entre el
control previo con un nivel bueno y la rendicion de encargos internos con un nivel
bueno, 70.6% asimismo, el control previo nos permite identificar y prevenir
riesgos e infracciones; Ademads, si su aplicacion es oportuna y correcta,
cumpliendo con los Reglamentos, Reglamentos, Directivas, la institucion
garantiza que cada uno de los honorarios del servicio serd pagado en el plazo

establecido y con los documentos correspondientes.

Huanacuni (2017), en su tesis realizada en la Universidad Nacional de
Altiplano tiene como objetivo; evaluar los encargos internos y su incidencia en la
formulacién de los estados financieros en los periodos: 2014 y 2015, tiene como
enfoque de investigacion el cuantitativo y utiliza los métodos analitico y

descriptivo, llego a las siguientes conclusiones: comparando los periodos 2014 y
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2015, las habilitaciones se incrementaron a S/. 12,022,209.73, del cual se rindi6
cuentas un total de S/. 4,780,042.29 que equivale a un 39.76%, no obstante, aln
existen habilitaciones por rendir equivalentes al 60.24%. También se identifico
deficiencias en la aplicacion de las normas y directivas, ya que los servidores
tienen un conocimiento limitado y no las cumplen de manera significativa. Un
37.17% de personal esta actualizado en cuanto a la normativa de los encargos
internos, mientras que un 64.83% no conoce la normativa vigente, ademas
concluye que la falta de conocimiento de la directiva N° 001-2007-EF/77.15 hace
que los servidores no cumplan con el rendimiento de los encargos internos dentro

del tiempo establecido.

Machaca y Romero (2021), en su investigacion realizada en el distrito de
Vilquechico, tiene como objetivo general; Analizar la Informacion Contable y su
Repercusion en los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital de
Vilquechico, 2020. Sus caracteristicas metodoldgicas se centran en un enfoque
descriptivo, el disefio que se optd es no experimental. La poblacion estuvo
constituida por 28 cuentas contables y la muestra seleccionada fue de 4 cuentas
principales y 6 sub cuentas. En esta investigacion se llegé a la conclusion de que
es necesario realizar el Sinceramiento Contable considerando las acciones
administrativas, los procedimientos contables, la evaluacion y control. Este
proceso debe enforcarse en las cuentas 1205.05 Servicios y otros contratados por
anticipado, 1501 Edificios y Estructuras, 2103 Cuentas por pagar, entre otros, los
cuales tienen que ser ajustados con la finalidad de que los posteriores estados
financieros muestren la realidad y razonabilidad de la situaciéon Econdmica,

Financiera y Patrimonial, facilitando asi una adecuada toma de decisiones.
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2.2.

Rivera (2020), en su tesis realizada en Municipalidad Provincial de Lampa
tiene como objetivo; Analizar la habilitacion de encargos internos y su incidencia
en la razonabilidad de los Estados Financieros de la Municipalidad Provincial de
Lampa periodos 2016 - 2017. Tiene como disefio de investigacion el enfoque
cuantitativo de caracter no experimental, método analitico descriptivo; concluye
que; del total de habilitaciones de encargos internos se encuentran como
pendientes de rendicién en el 2016 un 68.78%, asimismo durante el afio 2017 el
67.65% no se rindieron del total habilitado; estos porcentajes acrecientan el activo
corriente en la categoria de servicios y otros pagados por anticipado, esto trae un
impacto negativo puesto que se presenta un Estado de Situacion Financiera no
razonable. En lo referente al seguimiento de las normas para la gestion de fondos
mediante encargos internos, se verificd que no se han respetado las directrices
puesto que no se respeta el plazo establecido para la rendicion de cuentas de 3

dias, lo cual constituye el incumplimiento de las normativas

MARCO TEORICO

2.2.1 Encargos internos

Se refiere a proporcionar fondos a través de cheques o giros bancarios al
personal de una entidad, con el propdsito de saldar obligaciones que debido a su
naturaleza especifica de ciertas funciones o caracteristicas particulares de
determinadas tareas o trabajos que son esenciales para cumplir los objetivos
institucionales, no pueden ser llevado a cabo directamente por la Oficina General
de Administracién o la que haga sus veces en la Unidad Ejecutora. (Resolucion

directoral N° 004-2009-¢f-77.15, 2009).
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Los encargos pueden ser otorgados para actuados como:

e Organizacion de eventos, talleres o investigaciones, cuyos detalles
de gastos no pueden determinarse con exactitud ni con la debida

antelacion.

e Cubrir costos de servicios basicos y alquileres de instalaciones
debido a su ubicacién geografica presentan riesgos para su
cumplimiento dentro del tiempo determinados por los respectivos

suministradores.

e Realizar la adquisicion de bienes y servicios, en caso donde haya
restricciones justificadas en relacion a la oferta local, previo el
reporte del area de abastecimiento u oficina que haga sus veces.

(Resolucion directoral N° 004-2009-ef-77.15, 2009)

2.2.1.1. Normas aplicables a los encargos internos

Dentro las normas principales relacionadas con los encargos
internos tenemos; a la Ley N° 28693 Ley general del sistema nacional de
tesoreria, que tiene como proposito definir las normas primordiales para
garantizar el adecuado desempefio del Sistema Nacional de Tesoreria,
luego tenemos a la Resolucion directoral N° 002-2007-EF-77.15 que
aprueba la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, esta busca
establecer las normativas y procesos generales enfocados a la ejecucion
financiera y demas operaciones de tesoreria el cual en su articulo N° 40
nos habla sobre los encargos internos, también tenemos a la Resolucién

directoral N° 004-2009-EF-77.15 que modifica el articulo N° 40
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mencionado anteriormente, también tenemos a la Resolucién directoral N°
040-2011-EF/52.03 que en su articulo N° 7 complementa algunos aspectos

sobre los encargos internos. (Directiva N° 003-2020-MINAGRI-

PROVRAEM, 2020).

2.2.1.2. Flujograma para el tramite del encargo interno

Figura 1

Flujograma para el tramite del encargo interno
Solicitante . Jefe inmediato . Gerencia

\ 4

. Administracion Planificacion y
ozl general presupuesto

\ 4

Tesoreria

Fuente: Elaboracion propia

Segun la figura 1, el tramite para solicitar un encargo interno tiene los

siguientes pasos:

e Solicitante. - Formula un informe y el Plan de Trabajo que

justifica el encargo interno.

e Jefe inmediato. - Comunica a la Gerencia la necesidad del

Encargo interno

e Gerencia. - Autoriza o Desautoriza el Plan de trabajo
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e Planificacion y presupuesto. - Brinda la Disponibilidad y
Certificacion presupuestal y compromiso del encargo.

e Administracion General. - Realiza la revision, da el visto bueno
y se encarga del tramite administrativo

¢ Contabilidad. -Revisién y Devengado

e Tesoreria. -Revision, girado y entrega de cheque

2.2.1.3. Rendicidn de cuenta de los encargos internos

La rendicion de cuentas de los encargos otorgados no debe
superar los tres dias habiles luego de finalizacion la actividad sujeta al
encargo, a menos que dicha actividad se desarrolle en el extranjero, en
cuyo caso el plazo puede extenderse hasta quince dias calendario. Las
personas que no hayan rendido cuentas o devuelto los montos no utilizados
de encargos anteriores no pueden recibir nuevos encargos, esta restriccion
es bajo responsabilidad del director general de Administracion o de quien

haga sus veces. (Resolucion directoral N° 004-2009-ef-77.15, 2009)

2.2.1.4. Cuenta 1205; Servicios y Otros Contratados por Anticipado.

En esta cuenta se encuentran las subcuentas que indican pagos
anticipados a contratistas y proveedores, a aseguradoras, alquileres
abonados por adelantado, entregas sujetas a rendicion de cuentas, encargos
generales y otros que devengaran en futuros periodos, segun la
documentacion correspondiente. (Resolucion Directoral N° 001-2018-

EF/51.01)
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2.2.1.5. Sub cuenta 1205.05; Entregas a rendir cuenta

La Subcuenta que corresponde a los encargos internos es la
1205.05. Entregas a rendir cuenta: Se refiere a la asignacion de recursos
que deben ser justificados mediante una rendicion de cuentas en un periodo
especifico esta conformado 1205.0501 Viaticos y la 1205.0502 Otras

Entregas a Rendir Cuenta. (Resolucion Directoral N° 001-2018-EF/51.01)

2.2.1.5.1. Dinamica de la sub cuenta 1205.05 Entregas a rendir cuenta

Tabla 1

Dinamica de la sub cuenta 1205

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

El valor de las entregas a rendir La liquidacion de los desembolsos

cuenta. efectuados por los diferentes
conceptos

Fuente: Resolucion Directoral N° 001-2018-EF/51.01
2.2.2. Estados financieros

Constituyen una exposicion de datos valuados y clasificados con criterios
homogéneos que presentan diversos aspectos de la situacion financiera y
econdmica de una entidad publica a una fecha y periodo determinado, de acuerdo
a las normas emitidas por el Organo Rector del Sistema Nacional de Contabilidad,
principios generalmente aceptados en el pais, las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NIC-SP), oficializadas por el Consejo

Normativo de Contabilidad.(Alvarado Mairena, 2012)
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“Proporcionan informacion importante y util del resultado de gestion de
las instituciones de las actividades gubernamentales y las actividades
empresariales, para la toma de decisiones, por consiguiente; asimismo, facilitan al
6rgano de fiscalizacion la comprobacion de datos que son registrados”. (Cancino,

2020)

2.2.2.1. Objetivos de los estados financieros:

Segun la Resolucion CONASEV N° 103-1999-EF/94.10 los

estados financieros tienen los siguientes objetivos:

e Suministrar informacion razonable; de la situacion financiera, de
los resultados de las operaciones realizadas y de los movimientos
de efectivo de una entidad.

e Ayudar a la administracién en la planificacion, organizacion
direccién y el control de las entidades.

e Sustentar la toma de decisiones.

e Servir de instrumento para la evaluacion de la gestion de la
gerencia.

e Servir de base para dirigir las politicas de la gerencia. (Resolucion

CONASEV N° 103-1999-EF/94.10, 1999).

32

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.2.2. Cualidades de los estados financieros

Segln la Resolucion CONASEV N° 103-1999-EF/94.10 los

estados financieros tienen las siguientes cualidades:

a) Comprensibilidad, Porgue la informacion debe presentarse con
claridad y debe ser de facil entendimiento por los usuarios

b) Relevancia: porque tiene informacion de importancia, que puede
utilizarse en forma oportuna y debe ser de facil acceso, que sirvan
para la toma de decisiones, y también es relevante porque incide
en las decisiones de econdmicas de los usuarios.

c) Confiabilidad;
porgue la informacion debe ser:

o fidedigna porque presenta de manera razonable los resultados y
la situacion financiera de la entidad, por lo que debe poder
comprobarse mediante evidencias que la acrediten.

e Presentada mostrando la esencia y realidad econdmica de las
operaciones y otras situaciones econdmica sin importar su
condicion legal.

e Neutral y objetiva: la informacion no debe tener errores
significativos, tampoco debe estar parcializada por condiciones

¢ de obediencia a situaciones particulares de la entidad.

e Prudente; cuando exista falta de certeza para calcular las
consecuencias de algunos eventos o circunstancias, se debe
decidir por aquel que tenga la menor posibilidad de
sobredimensionar los activos y pasivos, asi como los ingresos y
gastos.
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e Completa debe tener informacion de todo lo significativo y de
utilidad para entender, evaluar e interpretar correctamente la
situacion financiera de la entidad. (Resolucion CONASEV N°

103-1999-EF/94.10, 1999).

2.2.2.3. Notas a los Estados Financieros

Son aclaraciones que especifican la naturaleza de las
transacciones contables como los cambios e impactos que resultaron
mediante los compromisos y obligaciones contingentes, en aumentos o
disminuciones que ocurren durante el afio fiscal para luego realizar un

informe. (Alvarado Mairena,2012)

Tiene como objetivo ofrecer una presentacion razonable vy
eficiente para una explicacién adecuada y coherente con los conceptos a
los que se refieren y deben presentarse de forma comparable al afio
anterior, indicando las reclasificaciones a cuentas corriente y no corriente

(Alvarado Mairena,2012)

2.2.2.4. Metodos para analizar los Estados Financieros.

La clasificacion de los principales métodos segun; Franco, (1998)

son los siguientes:

e Anadlisis Vertical: Proporciona una descripcion general completa
de la estructura financiera y la productividad operativa. También
facilita la comparaciéon con los resultados elaborados por otras
entidades similares, asi como con los valores de la misma entidad.

En este método el resultado total a analizar se toma como 100% y
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luego se comparan con sus componentes individuales para
determinar su porcentaje con respecto al total y la importancia
relativa de los componentes. Se suele utilizar como resultado total
para estudiar el balance, el activo total por un lado y por el otro el
total pasivo y patrimonio. Luego se obtienen los porcentajes que
corresponden a cada componente.

e Anadlisis Horizontal: Consiste en comparar informacion
homogénea correspondiente a cuentas de diferentes periodos.
Comparar los balances ayuda a comprobar como ha cambiado la
situacion financiera de una empresa en diferentes periodos. Una
vez realizado el balance comparativo, es necesario seleccionar los
elementos que han sufrido cambios significativos para determinar

las razones de los cambios y sacar conclusiones relevantes

2.2.2.5. Estado de situacion financiera

Son informes del sector publico que producen informacion atil y
veraz que incluyen notas explicativas indicando los cambios maés
relevantes sobre los resultados del periodo y la actividad, que permiten a
los 6rganos de control y auditorias validar la informacion registrada y
proporcionar un medio de rendicion de cuentas de los recursos publicos.

(Aguilar,2009)
2.2.2.6. Estado de gestién

Permite visualizar el rendimiento financiero de las instituciones
conformantes del sector publico consistentes en costos, gastos, ingresos, y
en utilidad neta de cada ejercicio fiscal, por lo que también incluye las
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transacciones que presentan ingresos de afios mas anteriores o de aquellas
actividades diversas que no forman parte de la gestion propiamente dicha

pero que afecta los resultados (Cancino, 2020).

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Actividad. -Es un grupo de tareas indispensables para mantener el
funcionamiento constante y continuo de las actividades gubernamentales.
Describe la produccion de bienes y servicios por unidades en relacion de sus

atributos en procesos y técnicas normales.

Activos. - Son todos aquellos recursos que encuentran bajo el control de
la entidad, proceden de acontecimientos del pasado, sirven para que la entidad en

futuro pueda en el generar beneficios econdmicos.

Asignacion Presupuestaria. - Se trata de recursos estatales incluidos en
la ley Anual de presupuesto que son aprobados por entidad publicas especificas.
Estos recursos deben dar la posibilidad de alcanzar las metas institucionales
establecidas en el presupuesto institucional como requisito para que la entidad

utilice estos recursos.

Cadena De Gasto. — Es un grupo de elementos, representados por orden
numérico que representan las distintas categorias de gastos en recursos humanos,
materiales, tecnologicos y financieros, de la estructura funcional del programa y

luego clasificadas en el presupuesto de gastos.

Cadena De Ingresos. -Es un grupo de elementos, representados por orden

numérico que representan las distintas categorias del clasificador presupuestario
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del ingreso de los recursos que se recaudan, se captan u obtienen de los impuestos,

obligaciones, venta de bienes y servicios y otros ingresos.

Control Presupuestario. — la direccion general del presupuesto del estado
supervisa el nivel de ejecucion de los gastos de las asignaciones presupuestarias

en la legislacion anual de presupuesto del sector publico

Ejecucion Presupuestaria. -Consiste en registrar la informacion de
ingreso y egresos obtenidos por parte de los Pliegos presupuestarios y esta se
confirma al registrarse la realizacion total o parcial de los objetivos

presupuestarios.

Encargo interno. - Son recursos econémicos que se entregan de manera
excepcional a un responsable, con el fin de que una vez concretizado la actividad

que motivo el encargo, este sea rendido con la documentacion respectiva.

Fondos Publicos. - Son medios econémicos fiscales y no fiscales que se
originan por la produccion o prestacion de bienes y servicios conforme a la ley.

Estos son destinados a financiar los egresos del presupuesto publico.

Gastos. - Es la reduccién de los recursos econémicos, surgidos producto

de las operaciones realizadas en un determinado periodo de tiempo.

Gastos Corrientes. -Se destinan a financiar la gestion operativa de una

institucion pablica durante el ejercicio y se agotan durante el periodo actual.

Gastos De Capital. -Se trata de desembolsos para adquisicion de bienes,
que aumentan el activo del Sector Publico y sirven como herramientas para la

generacion de bienes y servicios.
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Gastos De Inversion. — Son erogaciones financieras, destinados a la
creacion de infraestructuras e implica la creacion o compra de bienes de cierta
indole motivadas por el compromiso de liquidacion de un bien o servicio para el

funcionamiento eficiente y razonable.

Genérica De Gastos. - es el Nivel mayor de agregacion de gasto

presupuestario para comprender los gastos corrientes y de capital.

Genérica De Ingresos. —Se utiliza el nivel mayor de agregacion para
identificar un grupo de recursos que obtienen las entidades publicas en funcion a

su naturaleza y de origen de las fuentes de recursos.

Ingresos. - Son incrementos de los recursos econémicos controlados por
las entidades producto de las acciones realizadas al largo de un periodo

determinado.

Ingresos De Capital. — Son bienes financieros que se consiguen por: la
transaccion de activos, las amortizaciones de los créditos, la transaccion de

acciones del Estado para empresas y otras ganancias de capital.

Ingresos Financieros. — Son valores recibidos derivados de las
inversiones y de la prestacion de servicios de crédito realizados en moneda

nacional o extranjera.

Ingresos Publicos. — Son valores recibidos de ingresos corrientes tales
como: la transaccion de bienes y/o servicios, transferencias y otros, destinados a
respaldar las operaciones financieras, economicas y sociales de una entidad

publica.
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Objetivos. - Estd conformado por una serie de metas que, cuando se logran

de manera conjunta, constituyen el objetivo.

Pasivo. - Se refiere a todas las responsabilidades que tiene la entidad, las
cuales derivan de acontecimientos pasados y para cancelarlas se requiere la

utilizacion de una determinada cantidad de recursos.

Patrimonio. - Es lo que queda del activo luego de haber reducido todas

sus obligaciones es decir sus pasivos.

Unidad Ejecutora. — es la dimension descentralizada u operativa de un
organismo publico que puede: determinar y recaudar ingresos, contraer
obligaciones, recaudar tasas e imponer pagos de conformidad de acuerdo a la
legislacion aplicable. Proporciona informaciones confiables y fidedigna de los
logros de metas, recepcion y ejecucion de pagos para operaciones exigibles y

responsabilidad de obligaciones.

Los Resultados del ejercicio. - Es la diferencia del total ingreso y el total
de costos y gastos de un determinado periodo contable, este puede ser

superavitario o deficitario.

Sistema Nacional De Tesoreria. - Es un grupo de instituciones, normas,
protocolos, métodos y herramientas disefiados para administrar fondos publicos
de las instituciones publicas, para la cumplir los objetivos institucionales

independientemente de su fuente y finalidad.

Tesoro Publico. - Esta constituido por todos los recursos financieros del
sector publico, independientemente de que trate dinero y/o valores que se logrd

de las operaciones presupuestarias del estado.
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La investigacion se desarroll6 en la Direccion regional agraria, esta se encuentra
Ubicada en el Jr. Moquegua 266 de la ciudad Puno, es parte del gobierno regional de
Puno, sus coordenadas geograficas son; 15°50°22” latitud sur y 70°01°35” longitud oeste,

su numero de RUC es 20221107137, funcionalmente es parte de la Gerencia Regional de

Desarrollo Econémico y por las funciones que le caracterizan, realiza coordinaciones con
el ministerio de desarrollo y riego.

Figura 2

Ubicacion geografica del area de estudio
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3.2. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

La informacion de esta investigacion procede de las siguientes fuentes solicitadas
y obtenidas de la direccion regional agraria de Puno:
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e Notas nimero 8; Servicios y otros contratados por anticipado.
e Estados de situacion financiera de los periodos 2018-2020.

e Estados de gestion de los periodos 2018-2020.

e Balance constructivo de los de los afios 2018-2020.

e Encuestas.

3.3. METODOS DE INVESTIGACION

3.3.1. Tipo de investigacion

El trabajo de investigacion es de tipo mixto combina el enfoque Cualitativo
y el Cuantitativo, es cualitativo porque, para obtener la informacion se utilizo la
indagacion documental y es cuantitativo porque a partir de la ejecucion de la

encuesta se generd informacion estadistica.

Charaja (2011) categoriza a este tipo de estudio explicativo como causa -
efecto, donde “se pretende explicar los factores causales que generan un efecto

una variable dependiente en los cuales se toma a los factores causales.” (p. 67).

3.3.2. Disefo de investigacion

La investigacion es de disefio no experimental, puesto que se caracteriza
por no manipular las variables de estudio en el proceso de recoleccion de datos y
que solo tiene la finalidad de observar fenémenos tal como se dan en su contexto
natural (Hernandez et al, 2014). Abarca el disefio transversal descriptivo simple
y el correlacional — causal, debido a que establece conexiones entre variables
proporcionando explicaciones de causa y efecto como se muestra a continuacion.

(Huaire, 2019)
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Causa - Efecto

e VI: Variable independiente (encargos internos no rendidos)

e VD: Variable dependiente o de efecto (estados financieros)

Causa - Efecto

VI » VD

\ /

3.4. ANALISIS ESTADISTICO

La comprobacion de las hipotesis se realizd en forma descriptiva y se utilizé la
prueba del Chi cuadrado de Pearson, también conocida como la prueba exacta de Fisher
que se aplica para poner a prueba hipétesis que tienen distribuciones de frecuencia, por
lo que compara los datos reales obtenidos con aquellos que se esperaban considerando la
hipdtesis nula. La formula aplicar es CHI2 = > (Fo — Fe) 2 [Fe; de la cual: CHI2 :
representa al Chi cuadrado de Pearson calculada; Fo : es la Frecuencia Observada y Fe :
es la Frecuencia esperada. y se considera el nivel de Significancia al 5% como parametro

estadistico.

e Teniendo las Hipotesis de contraste Ho = Los encargos internos no rendidos no
influyen significativamente en en los Estados Financieros de la Direccion
Regional Agraria de Puno, Periodo 2018- 2020.

e Condicion de Aceptacion = Chi Cuadrado sea menor que el Chi tabulado Ha =
Los encargos internos no rendidos influyen significativamente en los Estados
Financieros de la Direccion Regional Agraria de Puno, Periodo 2018- 2020-

Condicion de Aceptacion = Chi Cuadrado sea mayor que el Chi tabulado
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3.5. TECNICASE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

3.5.1. Técnicas de Recoleccion de Datos

e Analisis Documental: Este método nos permitié obtener y sistematizar
informacion de libros, tesis, informes, normativas y/o documentos requeridos,
con el proposito de cumplir los objetivos planteados.

e Cuestionario: Esta técnica se utilizé para obtener informacién, para evaluar el
cumplimiento de la normatividad por encargo interno desde su ejecucién hasta
su rendicidn, a través de las respuestas obtenidas de los servidores de la
direccion regional agraria — Puno, con la intencion de corroborar los objetivos

propuestos para luego aceptar o rechazar las hipotesis planteadas.

3.5.2 Instrumentos de recoleccion de datos

e Entrevista
e Encuesta

e Ficha de andlisis.

3.6. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

3.6.1. Poblacién

Charaja (2019) Indica que al total de las unidades de estudio se le
denomina poblacion, estd integrada por todo el conjunto de individuos que son

parte de la investigacion.

La poblacién de este trabajo de investigacion esté integrada por todo el
conjunto de servidores de la Direccién Regional Agraria de la Region — Puno, que
son en total 227 y pertenecen a diversas areas como; los administrativos, area de

granos andinos, area de vicufias, entre otros.
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3.6.2. Muestra

Charaja (2019) menciona “Una muestra es un subconjunto o proporcion

de la poblacion que es representativo de sus caracteristicas fundamentales.”

Considerando que la poblacion de la direccion regional Puno trabaja en
diversas areas, se saco una muestra del total, utilizando el muestreo probabilistico

para lo cual se utilizo la siguiente formula.

N.Z".p.q
NTE"+Z° pg

Donde:

e n = Muestra

e N =Poblacion (227)

e Z = Nivel de Confianza. (0.95, para un nivel de confianza del 95%
e E = Margen de error (0.5)

e p = Probabilidad de éxito (0.50)

e (= Probabilidad de fracaso (0.50)

Los datos fueron reemplazados en la formula y el resultado de la muestra es de

144 encuestados.

44

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

; h'ﬂ UNIVERSIDAD

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Para la elaboracion del presente capitulo, se utilizd la informacion recopilada
durante el proceso de investigacion; para llevar a cabo el analisis, interpretacion y
sistematizacion de los resultados obtenidos, con el propésito principal de responder a las
preguntas planteadas y concretizar los objetivos establecidos, con el fin de confirmar o

rechazar las hipdétesis propuestas y llegar a conclusiones sobre el tema de estudio.

41. RESULTADOS

4.1.1 Anadlisis de la influencia de los encargos internos no rendidos en los
estados financieros de la direccidn regional agraria de puno, periodo

2018- 2020.

Para recopilar la informacion de esta investigacion se utilizo la técnica de
analisis documental, ya que esta técnica permitié observar y analizar directamente
las operaciones del area de tesoreria y contabilidad de la Direccién Regional
Agraria de Puno; periodos 2020, 2019 y 2018, con el propdésito de obtener
informacion de manera directa para poder realizar Tablas y graficos, que reflejen
la informacién de la siguiente documentacion analizada: Estado de Situacion
Financiera, Estado de Gestion, Notas a los Estados Financieros, la Cuenta
servicios y otros contratados por anticipado y la sub cuenta entregas a rendir

cuenta.
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4.1.1.1 Habilitacionesy encargos internos no rendidos en los periodos

2020, 2019 y 2018 en soles.

Tabla 2

Habilitaciones y encargos internos no rendidos en los periodos 2020,

2019 y 2018
DETALLE ANO % ANO % ANO %
2020 2019 2018
1 Encargo 47,494.00 55.772% 212,639.00 85.461% 193,155.00 82.113%
interno rendido
2 Encargo 37,664.00 44.228%  36,175.00 14.539% 42,076.00 17.887%
interno no
rendido
TOTAL, 85,158.00 100% 248,814.00 100% 235,231.00 100%
HABILITADO

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3

Habilitacion de fondo por encargo interno en el periodo 2020, 2019 y

2018.
90% 85.461% 82.113%
80%
70%
60% 55.772%
50% 44.228%
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0% 14.539% 17.887%
10%
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ANO 2020 ANO 2019 ANO 2018
M Encargo interno rendido Encargo interno no rendido
Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla Nro 02 y figura 3 se muestra las habilitaciones bajo la
modalidad de fondo por encargo interno cuyas habilitaciones de los
periodos 2020 , 2019 y 2018 tuvieron los siguientes valores totales;
85,158.00, 248,814.00 y 235,231.00 respectivamente, de los cuales se
identifica el problema materia de esta investigacion , que son los montos
y porcentajes de los no rendidos en el plazo establecido, los encargos
internos no rendidos de los periodos del 2020 , 2019 y 2018 ascienden a
37,664.00, 36,175.00 y 42,076.00 y sus valores porcentuales son de
44.228%, 14.539% y 17.887% respectivamente, estos porcentajes
evidencian la problematica del presente estudio. La asignacion de recursos
bajo esta forma tiene que ser reportada con su redicién respectiva, en el
lapso de tres dias habiles después de finalizada la actividad que motivo el
encargo. Con respecto a las habilitaciones de fondos que se proporciond
en cada periodo para el cumplimiento de objetivos institucionales de la
Direccion Regional Agraria Puno, se puede visualizar que entre los afios
2018, 2019 se realizd habilitaciones dentro del marco promedio mientras
que en el 2020 se habilito un fondo menor de 85,158.00 debido a la

pandemia del covid-19.
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4.1.1.2. Analisis de la nota 8: cuenta 1205 servicios y otros contratados

por anticipado.

Tabla 3

Analisis de la Nota 8: servicios y otros contratados por anticipado

Nota 8: servicios y otros contratados por anticipado

Cuenta Detalle Saldo al % Saldo al % Saldo al %
31-12- 31-12- 31-12-
2020 2019 2018
1205.01 Seguros 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Pagados Por
Anticipado
1205.02 Alquileres 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Pagados Por
Anticipado
1205.03 Primas 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Pagadas Por
Opciones
1205.04 Anticipo  a 0.00 0.0% 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Contratistas y
Proveedores
1205.05 Entregas A 37,664.00 100%  36,175.00 100%  42,076.00 100%
Rendir
Cuenta
1205.0501 Viaticos 2,248.00 5.969% 759.00 2.098% 6,660.00 15.829%
1205.0502 otras 35,416.00 94.031% 35,416.00 97.902% 35,416.00 84.171%
entregas por
rendir
TOTAL 37,664.00 100% 36,175.00 100% 42,076.00 100%

Fuente: Elaboracion propia

Realizando el analisis de la tabla 2; se observa que de la cuenta
1205 servicios y otros contratados por anticipado, que es parte del activo,
las subcuentas; 1201 seguros pagados por anticipado, 1202 alquileres
pagados por anticipado, 1203 primas pagadas por opciones y 1204
anticipos a contratistas y proveedores tiene montos de 0.00 soles al final
de los periodos de estudio y representan el 0% de esta cuenta, finalizando
los tres periodos de estudio. En cambio la subcuenta 1205.05 entregas a
rendir cuenta representa el 100% de la cual en los periodos 2020, 2019 y
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2018 corresponde a la sub cuenta de nivel 2 viaticos, los montos de
2,248.00, 759.00 y 6,660.00 cuyos valores porcentuales con respecto a la
cuenta 1205 servicios y otros pagados por anticipados son de 5.969%,
2.098% y 15.829% respectivamente, mientras que a la sub cuenta de nivel
2 otras entregas a rendir cuenta le corresponde el monto de 35,416.00,
35,416.00 y 35,416.00 con valores porcentuales son de 94.031%, 97.902%
y 84.171% respectivamente. Estos resultados terminan generando
deficiencias en la interpretacion del estado de situacion financiera puesto
que se muestran como activos, sin embargo, las 4 primeras subcuentas
tienen un valor de 0.00 y el 100% de estos montos se encuentran en la sub
cuenta 1205.05 que al no ser rendido se sigue mostrando como activo
cuando en realidad deberia estar en la parte de costos y gastos del estado

de gestion.

Otro detalle que se observa es que el monto de 35,416.00 se
encuentra en los tres periodos aumentando significativamente la cuenta
estudiada esto debido a que existen montos que no se rindieron en su
debido momento por los que tienen que ser arrastrados por varios periodos
esto generas perjuicios significativos a la entidad, Segin los datos
obtenidos se deduce que existe deficiencias en la rendicion, por lo que las
areas que velan por el adecuado cumplimiento de la ejecucion del gasto no
estan realizando las publicaciones, capacitaciones y las orientaciones

necesarias para evitar estas deficiencias.
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4.1.1.4. Analisis del activo periodos 2020-2018

Figura 4
Activo corriente y no corriente del estado de situacion financiera del

periodo 2020, 2019 y 2018

TOTAL ACTIVO 2020 - 2019y 2018

75.12

62.21 65.6

37.78 34.39

B 24.87 T i

ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO CORRIENTE

2020 2019 w2018

Fuente: Estado de Situacion Financiera DRA — Puno de los afios 2020 -

2018.

Para el ejercicio fiscal 2020, segun el analisis vertical, el estado de
situacion financiera de la Direccion Regional Agraria Puno, muestra un
total del activo de S/ 27,858,497.35, representando el activo corriente el
total de S/ 10,526,499.15 que equivale al 37.786 % Yy el activo no corriente
por S/ 17,331,998.15 representa el 62.215%. considerando los activos
corrientes, la cuenta analizada en la presente investigacion; Servicios y
otros pagos por anticipado tiene un monto de S/ 37,664.00 que representa

un 0.135%.

En 2019 segun el analisis vertical, el activo total tiene un monto de
S/ 16,078,872.62, representando el activo corriente el total de S/

5,530,835.42 que representa el 34.398 % y el activo no corriente tienen un
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monto de S/ 10,548,037.20 que en porcentajes es del 65.602%. Tomando
en cuenta los activos corrientes, la partida que motiva la presente
investigacion; Servicios y otros pagos por anticipado tiene un monto de S/

36,175.00 que representa un 0.225 %.

En el periodo 2018, la Direccion Regional Agraria Puno, muestra
en su estado de situacion financiera, un total del activo de S/ 14,847,486.39
del cual el activo corriente tiene un total de S/ 3,692,774.23 y en
porcentajes llega al 24.870 % y el activo no corriente por S/ 11,154,712.16
que equivale al 75.129%. En los activos corrientes, la cuenta estudiada;
Servicios y otros pagos por anticipado tiene un monto de S/ 42,076.00 que

representa un 0.283 % del total del activo.

Entre los periodos del 2020 ,2019 y 2018 en analisis del estado de
situacion financiera el activo corriente de cada afio se fue incrementando
desde el 24.87 % ,34.39% y 37.78% estos porcentajes se veran
disminuidos debido a que existen montos dentro del activo corriente se
encuentra la cuenta 1205 servicios y otros contratos por anticipado y las
sub cuentas de los encargos internos 1205.05 otras entregas a rendir cuenta
y los montos de esta cuenta deben estar en el estado de gestion como gastos
del periodo, esto influird en el activo corriente y consecuentemente en el
activo disminuyéndolos y por ende también se vera afectado el estado de

situacion financiera en general.
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4.1.1.5. Analisis del pasivo y patrimonio periodos 2020-2019.
Figura 5

Gréfico comparativo de pasivo y patrimonio del 2020 - 2019

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2020 -

573.32
296.48
30.50 21.12
PASIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO
-226.99
——— -494.45
2020 2019

Fuente: Elaboracion propia

Para el ejercicio fiscal 2020, segun el andlisis vertical el estado de
situacion financiera de la Direccion Regional Agraria Puno, muestra un
pasivo y patrimonio total de S/ 27,858,497.36, representando el pasivo
corriente S/ 8,499,109.14 equivale al 30.508% , el pasivo no corriente por
S/82,596,709.84 que es igual al 296.487% , y el patrimonio por el importe
de S/ 63,237,321.62 constituye el -226.99%. En el &mbito del patrimonio,
las cuentas que destacan son; la Hacienda Nacional, que representa el
159.67%. Asimismo, se observan que los resultados acumulados tienen un
porcentaje de -395.66%. Estos resultados abarcan la acumulacion de

superavit o déficit de periodos anteriores al 2020.

Para el ejercicio fiscal 2019, se tienen un pasivo y patrimonio total

de S/ 16,078,872.62, representando el pasivo corriente S/ 3,397,220.51 que
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en porcentajes equivale al 21.129%, el pasivo no corriente por S/
92,184,012.40 representa el 573.324% y el patrimonio por el importe de
S/-79,502,360.29 constituye el -494.453%. En el patrimonio, entre las
cuentas relevantes tenemos la cuenta Hacienda Nacional que representa el
276.65%, los resultados acumulados tienen un porcentaje de -786.69% vy
que involucran la recopilacion de los resultados de excedente o déficit

adquiridos en los periodos que preceden al afio 2019.
4.1.1.6. Analisis del pasivoy patrimonio periodos 2019-2018.

Figura 6

Grafico comparativo del pasivo y patrimonio del 2019 -2018

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2019 -

57392 [
2113 1679
PASIVO_ CORRIENTE PASIVONO CORRIENTE PATRIMONIO
Rl =
2019 ®2018

Fuente: Elaboraciéon propia

En el periodo 2018, se tiene un pasivo y patrimonio total de S/
14,847,486.39 representando el pasivo corriente S/ 2,493,332.48 que en
porcentajes llega al 16.796%, el pasivo no corriente tiene un monto de S/
97,845,955.27 que corresponde al 659.007 %, y el patrimonio tiene un

monto de S/ - 85,491,801.36 que constituye el -575.801%. Mientras que
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en el patrimonio las cuentas mas significativas son hacienda nacional con
299.59% vy los resultados acumulados representan un -892.27 % y que
comprenden la acumulacion de los resultados de superavit o déficit

obtenidos de periodos anteriores al 2018.

4.1.1.7 Influencia de los encargos internos no rendidos en el estado

de situacién financiera.

Tabla 5

Influencia de los encargos internos no rendidos en el estado de situacion

financiera.

2020 2019 2018
Encargo interno no
rendido 37,664.00 36,175.00 42,076.00
Servicios y otros 37,664.00 36,175.00 42,076.00
pagados por anticipado 100.00% 100.00% 100.00%
Activo corriente 10,526,499.15 0.358%  5,530,835.42 0.654% 3,692,774.23 1.139%
Total, activo 27,858,497.35 0.135% 16,078,872.62  0.225% 14,847,486.39  0.283%
Total, pasivo y
patrimonio 27,858,497.35 0.135% 16,078,872.62  0.225% 14,847,486.39  0.283%

Fuente: Elaboracién propia

En el periodo 2020 segun el analisis del cuadro anterior se muestra
la influencia de los encargos internos no rendidos en los principales
elementos del estado de situacion financiera de la Direccion Regional
Agraria de Puno en relacion a la cuenta 1205 Servicios y otros pagos por
anticipado que tiene el valor de s/ 37,664.00 los encargos internos no
rendidos que son s/ 37,664.00 representan el 100.00 % estos montos
terminan generando un incremento que no corresponde a la cuenta

servicios y otros pagos por anticipado.
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En relacion al total del activo corriente del periodo 2020 que tiene
un monto total de s/ 10,526,499.15 los encargos internos no rendidos
tienen un monto de s/ 37,664.00 que representa el 0.358% y modifican en
este porcentaje al total del activo corriente generando un incremento que

no corresponde al total del activo corriente.

Considerando el total del Activo del periodo 2020 que es
27,858,497.35 los encargos internos que tienen un monto de s/ 37,664.00
representan el 0.135% por lo cual también se muestra la influencia de los
encargos internos no rendido en el monto total del activo de la entidad de

estudio.

En el periodo 2019 segun el analisis del cuadro anterior se muestra
la influencia de los encargos internos no rendidos en el estado de situacion
financiera de la Direccion Regional Agraria de Puno en relacién a la cuenta
1205 Servicios y otros pagos por anticipado que tiene el valor de s/
36,175.00 los encargos internos no rendidos que son 36,175.00 representan
el 100.00% estos montos terminan generando un incremento que no

corresponde a la cuenta servicios y otros pagos por anticipado.

En relacién al total del activo corriente del periodo 2019 que tiene
un monto total de s/ 5,530,835.42 los encargos internos no rendidos tienen
un monto de 36,175.00 que representa 0.654% y modifican en este
porcentaje al total del activo corriente generando un incremento que no

corresponde al total del activo corriente.

Considerando el total del Activo del periodo 2019 que es

16,078,872.62 los encargos internos que tienen un monto de 36,175.00
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representan el 0.225% por lo cual también se muestra la influencia de los
encargos internos no rendido en el monto total del activo de la entidad de

estudio.

En el periodo 2018 segun el analisis del cuadro anterior se muestra
la influencia de los encargos internos no rendidos en el estado de situacién
financiera de la Direccion Regional Agraria de Puno en relacién a la cuenta
1205 Servicios y otros pagos por anticipado que tiene el valor de s/
42,076.00 los encargos internos no rendidos que son 42,076.00 representan
el 100.00% estos montos terminan generando un incremento que no

corresponde a la cuenta servicios y otros pagos por anticipado.

En relacién al total del activo corriente del periodo 2018 que tiene
un monto total de s/ 3,692,774.23 los encargos internos no rendidos tienen
un monto de 42,076.00 que representa el 1.139% y modifican en este
porcentaje al total del activo corriente generando un incremento que no

corresponde al total del activo corriente.

Considerando el total del Activo del periodo 2018 que es
14,847,486.39 los encargos internos que tienen un monto de 42,076.00
representan el 0.283% por lo cual también se muestra la influencia de los
encargos internos no rendido en el monto total del activo de la entidad de

estudio.

Estos incrementos detectados en los periodos 2020,2019 y 2018
generan datos no acordes con la realidad del activo lo cual puede generar
interpretaciones erroneas considerando que los activos son los recursos

tangibles e intangibles que una entidad posee, que tienen valor monetario
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y les sirven para obtener beneficios econdémicos futuros, estos montos no
acordes a la realidad deberian estar en la cuenta de costos o gastos en
bienes y servicios del estado de gestién , por lo que esta situacion generada
por la falta de rendicidn de los encargos internos también pueden incidir
en forma negativa en la correcta toma de decisiones de los servidores

publicos.
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Segun el andlisis horizontal de los estados de situacion financiera
de los periodos 2020-2019 se deduce que la cuenta servicios y otros pagos
por anticipado comparando el 2020 con el 2019 se tienen un incremento
de variacion absoluta de 1,489.00 que representa un incremento del
4.116%, en el afio 2020 con respecto al periodo 2019, en relacion al total
del activo que en el 2019 es de 16,078,872.62 y en el 2020 es de

27,858,497.35 este tiene un incremento porcentual de 73.262%.

Segun el analisis horizontal de los estados de situacion financiera
de los periodos 2020-2018; se deduce que la cuenta servicios y otros
contratados por anticipado comparando el 2019 con el 2018 se tiene una
disminucion de variacion absoluta de -5,901.00 que representa una
disminucion del -14.025% en el afio 2019 con respecto al periodo 2018.
En relacion al total del activo que en el 2018 es de 14,847,486.39 y en el

2019 es de 16,078,872.62 este tiene un incremento porcentual de 8.294%.

Estas variaciones en el activo se ven distorsionadas por los
encargos no rendidos los cuales hacen variar al total del activo de la
entidad estudiada por lo cual también complica realizar un analisis
horizontal con razonabilidad y objetividad perjudicando a su adecuada

interpretacion.
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Segun el cuadro de andlisis vertical del estado de gestion se deduce
que en los periodos 2020, 2019 y 2018 los ingresos de la DRA- Puno tienen
los siguientes montos 25,015,943.07, 25,694,219.66 y 20,866,363.24
respectivamente, mientras que los costos y gastos tienen un monto total de
10,815,257.71, 19,686,708.7, 29,625,950.79 y cuyos valores porcentuales
son del 43.233%, 76.619% y el -141.979% con respecto al total de los

ingresos

los resultados del ejercicio en los periodos 2020, 2019 y 2018
tienen los siguientes montos 14,200,685.36, 6,007,510.96 y 8,759,587.55
respectivamente y sus valores porcentuales considerando el andlisis
vertical son de 56.767%, 23.381% Yy -41.979% por lo que se observa que
en los afios 2020 y 2019 los porcentajes son positivos por lo que se deduce
que existe superavit en el resultado sin embargo en el afio 2018 el resultado

es negativo por lo que se deduce que el resultado es deficitario.

Con respecto al andlisis vertical de los estados de gestion
considerando los encargos internos no rendidos, pero ya utilizados, estos
tendrian variaciones puesto que se incrementarian los gastos y se
reducirian los resultados del ejercicio en los afios 2020 y 2019 afios en los
que hubo superdvit, mientras que en el afio 2018 al incrementarse los

gastos se incrementaria el resultado deficitario.
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4.1.1.10. Analisis comparativo del estado de gestion periodos 2020 —

2019.

Figura 7

Analisis comparativo del estado de gestion 2020-2019

Composicion de EF2 2020-2019

94.82
81.48
0.60 284  -10.39.17.58 302 495 018 -0.26
TRASPASOSY OTROSINGRESOS  GASTOSEN GASTOSDE ~ OTROS GASTOS
REMESAS BIENESY PERSONAL
RECIBIDAS SERVICIOS

u 2020 2019

Fuente: Elaboracion propia

En el periodo del 2020 analizando los costos y gastos, los de Gastos
en bienes y servicios, Gastos de personal y otros gastos, tienen porcentajes
de -10.39, -30.20 y -0.26 respectivamente y en el periodo 2019; los
Gastos en bienes y servicios, Gastos de personal y otros gastos muestran
porcentajes que llegan a los -17.58, -47.58 y -0.18 respectivamente, de lo
cual en la cuenta de otros gastos se vio una variacion porcentual de -0.18
a -0.26 fue de 0.08, dentro de estos porcentajes se encuentran también los
encargos internos no rendidos, que se entregaron a los funcionarios de la

Direccion Regional Agraria Puno.

63

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

: 'ﬂ UNIVERSIDAD

4.1.1.11. Analisis comparativo del estado de gestion periodos 2019 —

2018.

Figura 8

Anélisis comparativo del estado de gestion 2019-2018

Composicion de EF2 2019-2018

‘ 2.84 131 -17.58 -45.84 -47.58 -61.74 -0.26 .p0.09
TRASPASOSY  OTROS INGRESOS GASTOS ENBIENES ~ GASTOSDE |  OTROS GASTOS
REMESAS Y SERVICIOS PERSONAL
RECIBIDAS.
2019 2018

Fuente: Elaboracion propia

En el periodo del 2019 en el aspecto de los Costos y gastos, los
gastos en bienes y servicios, gastos de personal y otros gastos muestran un
tienen porcentajes de -17.58, -47.58 y -0.26 respectivamente y en el
periodo 2018 los gastos en bienes y servicios, Gastos de personal y otros
gastos llegan a los porcentajes de -45.84, -61.74 y -0.09 respectivamente,
del cual en la cuenta de otros gastos se vio una variacion porcentual de -
0.26 a -0.09 fue de 0.17 dentro de estos porcentajes se encuentran también
los encargos internos no rendidos, que se entregaron a los funcionarios de

la Direccion Regional Agraria Puno.

Lo resultados de gestion de los periodos 2018, 2019 y 2020 no

muestran datos objetivos debido a que existen montos que se encuentran
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en la cuenta servicios y otros pagos por anticipado que es parte del activo,
cuando deberian ser parte del estado de gestion de resultados en la parte
de costos y gastos y afectando también el resultado del final del ejercicio

de los diversos periodos analizados.

4.1.1.12. Influencia de los encargos no rendidos en los costos y gastos

del estado de gestion segun el anélisis vertical.

Tabla 8
Influencia de los encargos no rendidos en los costos y gastos del estado

de gestion

INFLUENCIA DE LOS ENCARGOS NO RENDIDOS EN LOS COSTOS Y GASTOS
DEL ESTADO DE GESTION

2020 2019 2018
Total ingresos 25,015,942.74 100.00%  25,694,219.7 100.00% 20,866,363.24  100.00%
Total costos y gastos  10,815,257.71  43.233%  19,686,708.7 76.619% 29,625,950.79 141.979%
oficial
Encargo interno no 37,664.00  0.151% 36,175.00  0.141% 42,076.00  0.202%
rendido

Total costos y gastos  10,852,921.71  43.384% 19,722,883.70 76.760% 29,668,026.79 142.181%
con encargo rendido

Resultado del
ejercicio con encargo  14,163,021.03  56.616%  5,971,335.96  23.240% -8,801,663.55 -42.181%
rendido

Fuente: DRA Puno y Elaboracion propia

En la tabla anterior se observa los totales de los costos y gastos de
los afios 2020, 2019 y 2018 son 10,815,257.71, 19,686,708.7 y
29,625,950.79 estos tienen los siguientes porcentajes con respecto a los
ingresos 43.233%, 76.619% y 141.979% sin embargo si los encargos
internos estarian rendidos tendrian los siguientes valores en los afios 2020,
2019 y 2018 los costos y gastos totales serian; 10,852,921.71,
19,722,883.70 y 29,668,026.79, teniendo una diferencia de 37,664.00,

36,175.00 y 42,076.00 y las diferencias porcentuales son de 0.151%, 0.141

65

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO

W
= J Repositorio Institucional

'ﬂ UNIVERSIDAD

y 0.202% con respecto a los ingresos, estas diferencias se deben a la

influencia de los encargos no rendidos en el estado de gestion de la entidad.

4.1.1.13. Influencia de los encargos no rendidos en los resultados del

ejercicio segun el andlisis vertical.

Tabla 9

Influencia de los encargos no rendidos en los resultados del ejercicio

INFLUENCIA DE LOS ENCARGOS NO RENDIDOS EN LOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

2020 2019 2018
Resultados del ejercicio ~ 14,200,685.03 56.767% 6,007,510.96 23.381% -8750587.55 -41.979%

oficiales; superavit o

déficit

Resultado del ejercicio

superavit o déficit con 14,163,021.03 56.616% 5,971,335.96  23.240% -8801663.55 -42.181%
encargo rendido

Diferencia (Impacto) -37,664 -0.151% -3,6175  -0.141% 42,076 0.202%

Fuente: DRA Puno y Elaboracion propia

En la tabla anterior con respecto a los resultados del ejercicio segun
el reporte oficial de la DRA- Puno de los afios 2020, 2019 y 2018 se tiene
los siguientes totales; 14,200,685.03, 6,007,510.96 y -8,759,587.55 estos
tienen los siguientes valores porcentuales con respecto al a los ingresos
56.767%, 23.381%, -41.979% pero considerando los encargos internos
que deberian ser parte de los gastos, se tiene los siguientes datos de los
afios 2020, 2019 y 2018; 14,163,021.03, 5,971,335.96 y -8,801,663.55
existiendo una diferencia de -37,664, -36,175 y 42,076 que tienen valores
porcentuales de -0.151%, -0.141% y 0.202% de los resultados se deduce

que existe disminucion en el resultado final en los afios 2020 y 2019 donde
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existia y superdvit y en el afio 2018 existe aumento del déficit debido al
incremento del gasto.

La tabla demuestra la influencia de los encargos internos no
rendidos en el estado de gestion donde se incrementaria el gasto y esto
conllevaria a la disminucidn del resultado si existe superavit y aumento si

existe déficit en la entidad.

4.1.1.14. Influencia de los encargos internos en los elementos del

estado de gestion.

Tabla 10

Impacto de los encargos internos en los elementos del estado de gestién

IMPACTO DE LOS ENCARGOS NO RENDIDOS EN EL ESTADO DE

GESTION
2020 2019 2018
Encargo interno no rendido 37,664 36,175 42,076
Ingreso 25,015,942.72  0.151% 25,694,219.66  0.141% 20,866,363.24  0.202%
Cuenta otros gastos 44,368.49 84.889% 68,034.55 53.172% 19,388.02 217.021%
Total, costos y gastos 10,815,257.71  0.348% 19,686,708.70  0.184% 29,625,950.79  0.142%
Resultados del ejercicio 14,200,685 0.265%  6,007,510.96  0.602% -8,759,587.55  0.480%

Fuente: DRA Puno y Elaboracion propia

En la tabla se muestra los encargos no rendidos en los elementos
en los que influye como en la cuenta Otros gastos, esta cuenta en los afos
2020, 2019 y 2018 tiene los siguientes valores 44,368.49, 68,034.55 y
19,388.02 respectivamente y los encargos no rendidos lo modificarian
incrementandolos en 84.889%, 53.172% y 217.021% si hubieran sido

rendidos en esos periodos, en los resultados se observa la influencia de los
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encargos no rendidos en la cuenta otros gastos del estado de gestion de la

DRA - Puno.

En relacién al total de costos y gastos en los periodos 2020, 2019 y
2018 tiene los siguientes valores; 10,815,257.71, 19,686,708.70, y
29,625,950.79 respectivamente los encargos no rendidos lo incrementarian
en 0.348%, 0.184% y 0.142% si estos se hubieran rendido en los periodos

mencionados cumpliendo las normativas que rigen a los encargos internos.

En relacion a los resultados del ejercicio en los afios 2020, 2019 y
2018 tiene los siguientes valores 14,200,685, 6,007,510.96 y -
8,759,587.55 respectivamente los encargos no rendidos considerando que
estos deberian estas en el rubro gastos estos terminan afectando los
resultados generando disminucion del superavit en los afios 2020 y 2019
en un 0.265% y 0.602% respectivamente mientras que en el afio 2018 afio
en el que existe déficit este se incrementara en un 0.480% es resultado del

ejercicio.
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4.1.1.15. Andlisis horizontal del estado de gestion

Tabla 11

Analisis horizontal del estado de gestion

ENTIDAD: 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
EJECTURA: 100 REGION PUNO -AGRICULTURA (0096)
2020-2019 2019-2018
VAR ABS VAR VAR ABS VAR
REL REL
INGRESOS 2020 % 2019 % 2018
Ingresos tributarios netos Nota 36 0.00 0.00 0.000% 0.00 0.00 0.00% 0.00
Ingresos no tributarios Nota 37 764,881.19 -547,869.02  -41.734%  1,312,750.21 216,310.37  19.728% 1,096,439.84
Aportes por regulacion Nota 38 0.00 0.00 0.000% 0.00 0.00 0.00% 0.00
Traspasos y remesas recibidas Nota39  23,719,908.39  2,783,864.26  13.297% 20,936,044.13  2,882,394.08  15.966% 18,053,650.05
Donaciones y transferencias recibidas Nota 40 350,000.00 -2,349,010.00 -87.032%  2,699,010.00  1,265,985.00  88.344% 1,433,025.00
Ingresos financieros Nota 41 9,060.75 -7,647.26  -45.770% 16,708.01 7,724.44  85.984% 8,983.57
Otros ingresos Nota 42 172,092.41 -557,614.90 -76.416% 729,707.31 455,442.53  166.059% 274,264.78
TOTAL INGRESOS 25,015,942.74 -678,276.92 -2.640% 25,694,219.66  4,827,856.42  23.137% 20,866,363.24
COSTOS Y GASTOS
Costo de ventas Nota 43 0.00 0.00 0.000% 0.00 0.00 0.00% 0.00
Gastos en bienes y servicios Nota44  -2,598,722.21  1,918,211.27 -42.467% -4,516,93348  5,047,695.05 -52.775% -9,564,628.53
Gastos de personal Nota 45 -7,553,713.19  4,671,11752 -38.210% -12,224,830.71 658,844.42 -5.114% -12,883,675.13
Gastos por pens. prest y asistencia social ~ Nota 46 -73,500 56,650.33  -43.527% -130,150.33 -56,650.92  77.077% -73,499.41
Transferencias en subsidios Nota 47 0 0.00 0.000% 0.00 0.00 0.00% 0.00
Donaciones y transferencias otorgadas Nota 48 0 0.00 0.000% 0.00 0.00 0.00% 0.00
Traspasos y remesas otorgadas Nota 49 -439 1,351.00 -75.475% -1,790.00 -1,240.00 225.455% -550.00
Estimaciones y provisiones del ejercicio ~ Nota 50 -540,142.50  2,200,454.81 -80.291%  -2,740,597.31  4,339,275.50 -61.290% -7,079,872.81
Gastos financieros Nota 51 -4,372.32 0.00 0.000% -4,372.32 -35.43 0.817% -4,336.89
Otros gastos Nota 52 -44,368.49 23,666.06 -34.785% -68,034.55 -48,646.53  250.910% -19,388.02
TOTAL, COSTOS Y GASTOS -10,815,257.71  8,871,450.99 -45.063% -19,686,708.70  9,939,242.09 -33.549%  -29,625,950.79
RESULTADOS DEL EJERCICIO 14,200,685.03 8,193,174.07 136.382%  6,007,510.96  -2,752,076.59 -31.418% 8,759,587.55

SUPERAVIT

Fuente: DRA Puno y Elaboracion propia

69



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Segun la tabla anterior del analisis horizontal del estado de gestion
comparando los ingresos de los afios 2020 y 2019 que son de
25,015,942.74 y 25,694,219.66 estos se redujeron en un -678,276.92 que
equivale al -2.640% en relacidn al total de costos y gastos comparando los
afios 2020 y 2019 estos fueron de 10,815,257.71 y 19,686,708.70 estos se
redujeron en 8, 871,450.99 que corresponde al -45.063% y el resultado del
ejercicio de estos afios son de 14,200,685.03 y 6,007,510.96 por los datos
se deduce que existe un incremento de 8,193,174.07 que equivale al

136.382%.

En relacion a los afios 2019 y 2018 la tabla muestra que los ingresos
son de 25,694,219.66 y 20,866,363.24 por lo que existe un incremento de
4,827,856.42 que equivale al 23.137% mientras que los datos de los
costos y gastos son de 6,007,510.96 y 8,759,587.55 por lo que existe una
reduccion de -2,752,076.59 que equivale al -31.418% Yy en relacién a los
resultados del ejercicio se observa que los montos son de 6,007,510.96 y
—8,759,587.55 por lo tan existe un incremento de 14,767,098.51 que

equivale al 168.582%.

Sin embargo, estos datos estardn no muestran objetivamente la
variacion existente de la entidad, debido a la existencia de encargos
internos no rendidos que deberian mostrarse en la parte de costos y gastos
considerando esto existira un incremento en los gastos de los diversos
periodos y reducira el resultado del ejercicio en los periodos donde existe

superavit como en el 2020 y 2019 y aumentara en déficit en el afio 2018.
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4.1.2. Evaluacion de la aplicacion de la normatividad de encargo interno,
en la ejecucion de gasto y rendicién por parte de los servidores de la

direccion regional agraria de puno, periodo 2018 — 2020

Para concretizar este objetivo primero se analizo las habilitaciones por
grupos ocupacionales, luego se utilizd como técnica la encuesta, para lo cual se
utilizd6 el cuestionario como instrumento para recoger informacién sobre la
aplicacion de las normas que regulan los encargos internos, la ejecucién del gasto,
la rendicion entre otros, por parte de los servidores de la Direccion Regional

Agraria de Puno.

4.1.2.1. Analisis por grupos ocupacionales.

4.1.2.1.1. Andlisis por grupos ocupacionales de la sub cuenta otras

entregas a rendir cuentan periodo 2020.

Tabla 12

Analisis por grupos ocupacionales en otras entregas a rendir cuenta - 2020.

CARGO OTRAS ENTREGAS A 2020 %
RENDIR CUENTAS
(1205.0502)
Administrativos 12 12,313.85 14.46
Granos andinos 10 10,261.54 12.05
Vicufas 61 62,582.61 73.49
Total 83 85,158.00 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9

Anélisis por grupos ocupacionales de las entregas a rendir cuenta 2020

Administrativos
14%

Granos andinos
12%
B2 dministrativos

B)Granos andinos

Bvicufias

vicufias
74%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 12 y figura 8, se observa que las habilitaciones por
encargo interno en el afio 2020 llegan a un total de S/. 85,158.00 de los
cuales, para el area de los Administrativos el monto es de S/. 12,313.85
representando el 14.46 %, para los granos andinos el importe habilitado es
de S/. 10,261.54 representando el 12.05%, en tanto la habilitacion
realizado al area de las vicufias es de S/. 62,582.61 representando el
73.49%, de estos montos segun los estados de resultados, existe un total

de 37,664 que se encuentran como no rendidos.
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4.1.2.1.2. Analisis por grupos ocupacionales de la sub cuenta otras

entregas a rendir cuentan periodo 2019.

Tabla 13

Analisis por grupos de ocupacion en otras a rendir cuenta - 2019.

CARGO OTRAS ENTREGAS A 2019 %
RENDIR ~ CUENTAS
(1205.0502
Administrativos 83 89,788.00 36.09%
Granos andinos 12 12,980.00 5.22%
Vicurias 135 146,046.00 58.70%
Total 230 248,814.00 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10

Analisis por grupos ocupacion en otras a rendir cuenta 2019
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 13 y figura 9, se muestra las habilitaciones en la
modalidad de encargo interno del afio 2019 cuyo monto total es de S/.
248,814.00 de los cuales se observa que para los Administrativos el valor

habilitado es de S/. 89,788.00 representando el 36.09 %, para los granos
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andinos el importe habilitado asciende en S/. 12,980.00 representando el

5,22%, en tanto la habilitacion realizado al area de vicufias es de S/.

146,046.00 representando el 58.70%. de estos montos segun los estados de

resultados existe un total de 36,175 que se encuentran como no rendidos.

4.1.2.1.3. Andlisis por grupos ocupacionales de la sub cuenta otras

entregas a rendir cuentan periodo - 2018

Tabla 14

Anélisis por grupos de ocupacion en otras entregas a rendir cuenta -

2018.
CARGO OTRAS 2018 %
ENTREGAS A
RENDIR CUENTAS
(1205.0502)
Administrativos 98 54,244.27 23.06
Granos andinos 112 61,983.37 26.35
Vicurias 215 119,003.36 50.59
Total 425 235,231.00 100

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11

Analisis por grupos ocupados en otras entregas a rendir cuenta 2018.
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Fuente: Elaboracion propia
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En tabla 14 y figura 10, se muestra lo habilitado en la condicion de
encargo interno del afio 2018 que tiene un total de S/. 235,231.00 de los
cuales el monto que corresponde a los Administrativos es de S/. 54,244.27
representando el 23.06 %, para los granos andinos el importe habilitado
asciende en S/. 61,983.37 representando el 26.35%, en tanto la habilitacion
realizado a las vicufias es de S/. 119,003.36 representando el 50.59%. de
estos montos segun los estados de resultados existe un total de 42,076 que

se encuentran como no rendidos.

Las tablas muestran que existe deficiencias de la Direccion
Regional Agraria en relacion a la rendicion de los encargos internos Puno,
debido a que existe trabajadores que no cumplen las normas de tesoreria
que indica que deben ser rendidas dentro de los tres dias siguientes a la

realizacion del propésito.

Estas autorizaciones que tienen la condicion de encargo a rendir
cuentan segun normativa no se pueden otorgar por segunda vez si el
trabajador no cumplié con la rendicion de uno anterior, pero se pudo
identificar que existe este tipo de casos, por lo que se evidencia que existe

deficiencias en el cumplimiento de las normativas que regulan este sector.
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4.1.2.2. Resultados de la encuesta

La encuesta fue realizada a servidores de la Direccion regional
agraria — Puno (144 personas) considerando el resultado del célculo de la

muestra, considerada en el proyecto de investigacion.

Tabla 15

Dimension encargos internos.

Dimensidn encargos internos
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Casi nunca 13 9.0 9.0 9.0
A veces 100 69.4 69.4 78.5
Casi 7 4.9 4.9 83.3
siempre
Siempre 24 16.7 16.7 100.0
Total 144 100.0 100.0

Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Figura 12

Dimensidn encargos internos en porcentajes.

69.4
70.0

60.0
50.0
40.0
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Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Extraido del software IBM Spss (versién 26).
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Interpretacion: Considerando los datos recopilados de esta

dimension, segun los resultados del cuestionario se consiguié comprender

que el 16.7 % de trabajadores tiene conocimiento de la normativa que

regula los encargos internos y un total del 69.40% no estan informados de

la Directiva N° 002-2007-EF/77.15 Directiva de Tesoreria para el

Gobierno Nacional y Regional. Tomando estos datos se deduce que el no

conocer la normativa y no darle la importancia necesaria, trae como

consecuencia que las habilitaciones realizadas por la modalidad de

encargos internos no se rindan en su tiempo establecido, la entidad en

estudio debe mejorar sus actuados respecto a este tema o integrar nuevas

directivas internas cuyo objetivo sea superar estas deficiencias.

Tabla 16

Dimension de ejecucién del gasto.

Dimension de ejecucion del gasto

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Valido Casi nunca 15 10.4 10.4 10.5
A veces 21 14.6 14.6 25
Casi 55 38.2 38.2 63.2
siempre
Siempre 53 36.8 36.8 100.0
Total 144 100.0 100.0

Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).
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Figura 13

Dimension de ejecucion del gasto en porcentaje.
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Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Interpretacion: Considerando los resultados encontrados luego de
ejecutado el cuestionario se consiguié entender que un 10.4 %y 14.6 % de
trabajadores tiene un desconocimiento sobre la ejecucion de esta
modalidad de fondo de encargo interno, por lo que se comprueba que el
desconocimiento de las normas que regulan la ejecucién del gasto
intervienen en la no rendicion de los fondos, debido que las rendiciones no
cumplen los requisitos que estipulan las normas porque no fueron ejecutas

considerando el marco legal.
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Tabla 17

Dimension de rendicion de encargos internos.

Dimension de rendicion de encargos internos
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Casi nunca 14 9.7 9.7 9.7
A veces 20 13.9 13.9 23.6
Casi 56 38.9 38.9 62.5
siempre
Siempre 54 375 375 100.0
Total 144 100.0 100.0

Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Figura 14

Dimension de rendicidn de encargos internos en porcentajes
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Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Interpretacion: Considerando los resultados encontrados luego de
ejecutar el cuestionario se identifico que un 38.9% y 37.5% son los
trabajadores que oportunamente presentaron sus rendiciones de encargos
internos debidamente documentada establecido en la Directiva N ° 002-

2007-EF/77.15, y un total de 9.7% y 13.9% representa a los trabajadores
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que no rindieron los encargos internos, en el tiempo establecido que es de
03 dias hébiles luego de ejecutada de la actividad que motivo del encargo
interno.

Tabla 18

Dimension capacitacion del personal de la Institucional.

Dimension capacitacion del personal de la Institucional

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Vaélido Nunca 36 25.0 25.0 25.0
Casi nunca 14 9.7 9.7 34.7
A veces 29 20.1 20.1 54.9
Casi siempre 52 36.1 36.1 91.0
Siempre 13 9.0 9.0 100.0
Total 144 100.0 100.0

Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Figura 15

Dimension capacitacion del personal de la Institucional en porcentaje.
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Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Interpretacion: Segun los datos encontrados luego de la

aplicacion del cuestionario, se obtuvo como resultado que el 25.0% y 9.7
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% de trabajadores nunca recibid capacitacion de la Directiva N° 002-2007-
EF/77.15, por consiguiente, el 20.1% y 36.1% tiene la plena disposicion
de recibir capacitaciones con respecto a actualizarse en cuanto a directivas
internas y/o el 9.7%, si tienen conocimiento sobre la Directiva N° 002-
2007-EF/77.15 y su sustento documentario.

Tabla 19

Dimension de situacion financiera.

Dimensién de situacion financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 27 18.8 18.8 18.8
Casi 31 215 215 40.3
siempre
Siempre 86 59.7 59.7 100.0
Total 144 100.0 100.0

Fuente: Extraido del software IBM Spss (versién 26).

Figura 16

Dimension de situacion financiera en porcentaje.
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Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).
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Interpretacion: Segun los resultados recogidos luego de la

aplicacion del cuestionario se consiguido comprender que el 59.7 % del

personal de area de contabilidad indican que los encargos internos no

rendidos si afectan significativamente a los estados financieros y un 18.8%

considera que solo a veces influye en los estados de situacion financiera

de la Direccion Regional Agraria Puno entre ellos estan el (EF-1) Estado

de situacion financiera (EF-2) Estado de Gestion.

Tabla 20

Dimension nota de servicio y otros pagados por anticipado

Dimensidn notas de servicio y otros pagados por anticipado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 13 9.0 9.0 9.0
Casi siempre 52 36.1 36.1 45.1
Siempre 79 54.9 54.9 100.0
Total 144 100.0 100.0

Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).

Figura 17

Dimension notas de servicio y otros pagados por anticipado en %.
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Fuente: Extraido del software IBM Spss (version 26).
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Interpretacion: Considerando los resultados recogidos luego de la
ejecucion del cuestionario se consiguié comprender que el 9.0 % de
trabajadores de la direccion regional agraria no conocen a detalle sobre la
nota N°08 de servicios y otros pagos por anticipado mientras que el 36.1%,
y el 54.9 % si tienen conocimiento sobre los pagos por anticipado desde

su reconocimiento como un activo y como influyen en la entidad.

4.1.3. Propuesta de implementacion de directiva de normas de
procedimientos para el otorgamiento, administracion y rendicion de
los encargos internos para personal de la direccién regional agraria

Puno

I. Finalidad

Proveer y orientar a la Direccion Regional Agraria Puno las pautas
legales necesarias para el uso de recursos por la forma de encargos
internos, para el cumplimiento de metas propuestas con eficiencia y

transparencia.
Il. Objetivos

La presente directiva tiene como objetivo establecer el marco de
cumplimiento ético y legal para el otorgamiento, administracion y
rendicion de los encargos internos, con el fin de garantizar la transparencia,

la integridad y la eficiencia en el manejo de los encargos internos.
1. Bases legales.

- Constitucién Politica del Pera.
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- Ley N°28693, “Ley General Del Sistema Nacional De Tesoreria”

- Ley N° 28112, "Ley Marco de la Administracion Financiera del
sector Publico”

- Ley N° 28708, "Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad".

- La Resolucién Directoral N° 002-2007-EF-77.15 que aprueba la
Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15

- Resolucién Directoral N° 004-2009-EF-77.15.

- Resolucion Directoral N° 040-2011-EF/52.03

- Ley N° 27444, "Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Resolucién de Superintendencia N° 007-99/SUNAT; Reglamento de

Comprobantes de Pago.

V. Alcance

Esta directiva es de cumplimiento obligatorio y se aplica a todo los
funcionarios y trabajadores en general de la DRAP — Puno que estén

involucrados en el manejo de encargos internos.
V. Definicion de términos

a) Encargo Interno: Es la entrega de fondos publicos que se entregan
con caracter de excepcional a los servidores de la Direccion Regional
Agraria Puno, con previa autorizacion en condicion de ser rendido
con los documentos que sustenten los gasto, luego de realizado la
actividad por el cual fue autorizado.

b) Actividad por Encargo Interno: Son aquellas acciones que realiza
el responsable del encargo; como adquisicion de bienes y servicios

con fondos que corresponden a la modalidad de encargo interno.
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c) responsable del Encargo: Servidor de la Direccion Regional
Agraria Puno que recibe fondos en la modalidad de encargos
internos, bajo responsabilidad.

d) Servidor de la Direccién regional Agraria: Todos los trabajadores

regulados por el Decreto Legislativo 276, 728 y 1057.

V1. Disposiciones generales

a) Para implementar esta directiva, se designard como “encargo
interno" al desembolso econémico otorgado a un funcionario
publico de la DRAP - Puno, bajo su responsabilidad de rendicion
correspondiente.

b) los fondos a otorgar por la forma de encargos internos pueden ser
utilizada de manera excepcional, siendo el area usuaria la encargada
de justificar la necesidad de asignar fondos publicos a personal
especificamente designado para llevar a cabo el gasto, previo
informe de la unidad de abastecimientos. por lo tanto, la oficina
solicitante debera indicar el caracter excepcional de su solicitud,
considerando que la unidad de abastecimiento es responsable de las
adquisiciones.

c) Laautorizacion, el seguimiento, revision y evaluacion de los fondos
autorizados estara a cargo de la oficina de administracion.

d) EIl otorgamiento de los fondos autorizados por resolucion de los
encargos internos se realizara mediante cheque o mediante el
depdsito en la cuenta del responsable del encargo interno.

e) Unicamente se permitira la asignacion a los empleados que ocupen
puestos de gerencias, subgerencias y jefaturas de los 6rganos de la
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alta direccion, asesoramiento, apoyo y subgerencia de la direccién
regional agraria puno.

f) Esta prohibido la entrega de nuevos encargos internos a personas que
tengan pendiente la rendicion de cuentas.

g) Los fondos a entregar por la forma de encargos internos no deben ser

superior a la 10 Unidades impositivas tributarias vigentes.

VII. Del procedimiento administrativo

VI1.1. Requerimiento
a) El éarea usuaria que requiere fondos por encargos internos debera
solicitarlo presentar con una antelacion minima de tres (07) dias
habiles, a la oficina de administracion indicando; el nombre y
apellido de la persona, la actividad de compra de bienes y/o el plan
de prestacion de servicios y el presupuesto aproximado de la

actividad o proyecto y el periodo de realizacion de la actividad.

b) EIl solicitante para tener la aceptacion del encargo interno debera
firmar la carta de consentimiento en la que estipula que en caso de
que no se realice la rendicion se proceda al descuento de sus
remuneraciones u otro ingreso que perciba, por el monto solicitado

y agregando los intereses que correspondan.

c) Se emite la decision sobre la aceptacion del encargo interno a través
de Resolucion Directoral emitida por la oficina de administracion

siempre y cuando se tenga disponibilidad presupuestal.

d) Laresolucion es el sustento que autoriza el encargo a rendir cuenta,

este serd derivado al area de contabilidad para su registro

86

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

correspondiente, posteriormente serd derivado al area de tesoreria

para realizar el giro respectivo.

e) La unidad te tesoreria considerando los datos de la resolucion,
realizara el giro del cheque y/o deposito en la cuenta bancaria a

nombre del autorizado del encargo interno.

VI1.2. Utilizacidn

a) Los Bienes y servicios que se obtengan con fondos por encargo
interno tienen que realizarse tomando en consideracion la
normatividad actual, la limitacion de los recursos y la racionalidad.

b) Los bienes y servicios obtenidos bajo esta modalidad deben
sustentarse con el nombre completo y la firma del responsable del
encargo interno, en los comprobantes de pago. También debe
contener el visto bueno de la oficina de administracion.

c) No se admitira comprobantes de pago que sustenten gastos no
autorizados por la resolucién que autoriza el encargo a rendir
cuenta, la responsabilidad recaera en el responsable del encargo

interno.

VI11.3. Rendicion

a) El fondo que se otorga en la condicién de encargo interno a los
servidores de la DRA -Puno, es un anticipo, que debe ser rendido
en el formato de rendicion de cuentas con su respectiva
documentacion.

b) Los responsables del encargo deben presentar a su jefe inmediato,
la rendicion de cuenta del monto solicitado, con la documentacion
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que sustente los gastos realizados. Esto se debe realizar en un plazo
de (03) dias como maximo, luego de concretizado el acto que
motivo en encargo interno o (15) dias si la accion se realizé en el
exterior.

c) De existir fondos no utilizados, que son los saldos del encargo
interno, estos deben ser devueltos utilizando la papeleta de depoésito
T-6 0 mediante deposito en el Banco de Nacion, el cual deben de
sustentar con el Boucher de deposito.

d) En la rendicién no seran aceptados los comprobantes de pago que
se encuentren con enmendaduras, adulteraciones u otro que vulnere
su legalidad.

e) Los fondos rendidos mediante declaracién jurada, solo procederan,
si fueron utilizados para gastos de movilidad u otro que fue
autorizado por la Oficina de Administracion, este no podra ser
superior al 10% de la Unidad Impositiva Tributaria vigente.

f) Los encargos internos que fueron destinados para eventos, deberan
adjuntar como prueba; fotografias que evidencien el evento, la lista
de los participantes, invitaciones, u otros documentos que permita
comprobar el desarrollo del evento.

g) Los gastos que no estén relacionados con los objetivos de la
institucién; como gastos destinados a recreacion, consumo de
bebidas alcohdlicas u otros, no seran reconocidos como gastos

materia del encargo interno.
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g) El responsable de la verificacion de los documentos que sustenten
la ejecucion de los gastos del encargo interno, sera el Area de

Control Previo.

VI11. Vencimiento y requerimiento de devolucion

Vencido el plazo establecido segun la normativa y de no existir la
redicion respectiva del encargo interno, se realizara las siguientes

acciones:

a) El dltimo dia habil de cada mes el area de contabilidad en
coordinacion con el area de tesoreria comunicara a la oficina de
administracion la relacién de trabajadores que no hayan cumplido
con la rendicion de cuentas segun los plazos de la normativa. La
oficina de administracion solicitara por escrito al responsable del
encargo Y a los responsables solidarios la sustentacién de los fondos
autorizados con su respectiva documentacion, con un plazo maximo

de dos dias héabiles.

b) De no existir respuesta positiva por parte del responsable del
encargo, se realizara el calculo de los intereses que se adicionaran al
monto otorgado tomando en consideracion la fecha de entrega del
fondo, hasta la fecha en que se entrega la devolucion, los intereses
se calcularan conforme a lo establecido por la SBS. Este
procedimiento sera notificado al implicado y se archivara una copia,
junto con la resolucion de autorizacion y la carta de consentimiento
de descuento, Estos documentos, serdn parte de los expedientes

administrativos para los fines legales que correspondan.
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c) La documentacion de incumplimiento y la carta de consentimiento
de descuento, seran remitidas a la oficina de recursos humanos para
hacer efectivo el descuento, en la planilla de remuneraciones u otro
ingreso de cualquier concepto que perciba el responsable del
encargo, considerando el monto solicitado, los intereses y de

corresponder iniciar el proceso administrativo disciplinario.

IX. Disposicion final

Esta directiva entrara en vigencia a partir de su aprobacion y debera
ser comunicada a todos los funcionarios y trabajadores de la DRAP —

Puno.
4.2. DISCUSIONES

Considerando los antecedentes de esta investigacion y comparando con los
resultados que obtuvimos podemos analizar lo siguiente:

4.2.1. Con respecto al Objetivo especifico 1.

Segun nuestros resultados encontrados, analizados y sistematizados los
encargos internos no rendidos influyen negativamente en los estados financieros
de la DRA — Puno, teniendo los porcentajes no rendidos en los afios 2020,2019 y
2018 del 44.228%, 14.539% y el 17.887% respectivamente estos porcentajes
influyeron en el 100% en la cuenta servicios y otros pagos por anticipados y por
ende también influyen en el total del activo corriente en un 0.358%, en el total del
activo en un 0.135% y por consecuencia en el estado de situacion financiera en
general, de la misma forma afecta al estado de gestion a la cuenta otros gastos este
se incrementaria en un 84,889% por los que incrementaria el total costos y gastos
en los afios 2020, 2019 y 2018 en un 0.151%, 0.141% y en un 0.202%
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respectivamente esto considerando el anlisis vertical. Por lo que se observa que
los estados financieros son afectados por los encargos internos no rendidos estos
muestran valores en el activo que deberian estar en el total costos y gastos
afectando su objetividad y razonabilidad de estos consecuentemente afectando su
correcta interpretacion para la toma de decisiones.

Por lo que se coincide con Acho, (2023) quien en su investigacion llego a
la conclusion de que los encargos internos no rendidos acumulados tienen
incidencia en el resultado del ejercicio en el estado de situacién financiera del
0.64% en el afio 2019 y de 0.67% en el afio 2020, afectando considerablemente
en los resultados de los estados financieros estos resultados coinciden con nuestros
resultados obtenidos. Del mismo modo Rivera, (2020) concluye que del total de
habilitaciones de encargos internos se encuentran como pendientes de rendicién
en el 2016 es de un 68.78%, de la misma forma para el periodo 2017 se encuentran
pendientes de rendicion el 67.65% del total habilitado; estos porcentaje
acrecientan el activo corriente en el rubro de servicios y otros pagados por
anticipado, lo cual incide negativamente, dado que se presenta un Estado de
Situacion Financiera no razonable, estas conclusiones son similares a los
obtenidos en este trabajo de investigacion igualmente Calisaya, (2019). Concluyo
que los encargos internos no rendidos contemplados en los saldos de la cuenta
contable 1205.0502 Otras Entregas a Rendir Cuenta influye de manera negativa
en el Estado de Situacion Financiera, incrementado indebidamente el rubro
servicios y otros pagados por anticipado del activo corriente en los afios de estudio
presentando un estado de situacion financiera no razonable, estos resultados
favorables a lo encontrado en nuestra investigacion fortalecen y dan soporte a este

trabajo de investigacion.
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4.2.1. Con respecto al Objetivo especifico 2

De acuerdo a los resultados obtenidos después de realizar la encuesta a los
trabajadores de la Direccién Regional Agraria de Puno, se confirma que los
encargos internos no rendidos en el plazo de tres dias habiles se debe a la no
aplicacion de la resolucién  N°004-009-77..15 y los resultados de las prueba
estadistica Chi cuadrado respaldan de manera significativa, indicando que los
encargos internos no rendidos tienen un impacto negativo en los estados

financieros..

Estos resultados establecen coincidencias con Calisaya (2017) debido a
que indica que en la Municipalidad Provincial de Puno ,los encargos internos no
rendidos, es el resultado de la no aplicacion de normas de encargo interno por
parte de los servidores a los cuales fue habilitado el fondo, debido a que
desconocen la normas de encargo interno en su procedimiento de ejecucion de
gasto y rendicion lo cual se evidencia en el mayor porcentaje de encargos internos
no rendidos en el plazo de tres dias habiles de concluida, el que asciende en los
periodos 2015 , 2016 y 2017 que representa el 73.73% ,57.44% y 21.70% del
importe total habilitado. Asimismo, Huanacuni (2017) indica que los encargos
internos no rendidos inciden negativamente en los estados financieros lo cual
perjudica a la Universidad Nacional del Altiplano el incumplimiento de dichas
normas. De igual manera Rivera (2020) concluye que la parcial aplicacion de las
normas incide negativamente en el manejo de encargos internos otorgados a los

servidores de la Municipalidad Provincial de Lampa periodos 2016 — 2017.
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4.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Con el proposito de comparar las hipotesis, se empled la prueba no paramétrica
conocida como la chi cuadrada. Se elabor6 una tabla bidimensional que incluye las
frecuencias observadas y las frecuencias esperadas. Con el objetivo de evaluar la
influencia de la variable independiente en la variable dependiente, segln el procedimiento

detallado a continuacién:

4.3.1. Hipétesis general

Ha: La resolucidn directoral N°004-2009-77.15 y demas normas
que regula los fondos por entregas a rendir cuenta son imprescindibles,
para toda entidad Publica del Estado, entonces en la Direccion Regional
Agraria Puno su incumplimiento genera encargos internos no rendidos y
consecuentemente estos influyen significativamente en los Estados
Financieros.

Ho: La resoluciéon directoral N°004-2009-77.15 y demas normas
que regula los fondos por entregas a rendir cuenta son imprescindibles,
para toda entidad Publica del Estado, entonces en la Direccion Regional
Agraria Puno su incumplimiento genera encargos internos no rendidos y
consecuentemente estos no influyen significativamente en los Estados

Financieros.
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4.3.1.1. Prueba estadistica

Tabla 21

Pruebas de chi-cuadrado entre encargos no rendidos y estados

financieros
Valor Df Significacion
asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de 222,137 15 0.001
Pearson
Razén de 160.648 15 0.000
verosimilitud
Asociacion lineal por 27.518 1 0.000
lineal
N de casos validos 144

a. 15 casillas (62,5%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,63.
Nota. Extraido del software IBM Spss (version 26).

Como p-valor es = a 0.000 menor de 0.05 el alfa estadistica,
entonces se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha): Implica que La resolucion directoral N°004-2009-77.15 y directiva
de habilitacion y rendicion de fondos por entregar a rendir cuenta es
imprescindible para toda entidad Publica del Estado, entonces en la
Direccién Regional Agraria Puno los encargos internos no rendidos
influyen significativamente en los Estados Financieros. Asi mismo el valor
de chi-cuadrado de Pearson es 222.137 con 15 grados de libertad. La
significacion asintotica (bilateral) es de 0.001, lo que indica que hay
evidencia estadistica significativa para rechazar la hipotesis nula (Ho). Es
decir, los resultados refieren que la resolucién directoral y la directiva de

habilitacion y rendicién de fondos por entregar a rendir cuenta son
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4.3.2.

esenciales, ya que los encargos internos no rendidos tienen una influencia
significativa en los Estados Financieros de la Direccion Regional Agraria

Puno.

Hipotesis especifica

Ha: Los encargos internos no rendidos en la direccién regional
agraria puno influyen negativamente en el estado de situacion financiera 'y
estado de gestion.

Ho: Los encargos internos no rendidos en la direccién regional
agraria puno no influyen negativamente en el estado de situacion

financiera y estado de gestion.

4.3.2.1. Prueba estadistica

Tabla 22
Pruebas de chi-cuadrado entre encargos no rendidos y estado de

situacion financiera y estado de gestion.

Valor Df Significacion

asintotica
(bilateral)

Chi-cuadrado de 91,093a 6 0.000

Pearson

Razén de 78.797 6 0.000

verosimilitud

Asociacion lineal por 13.772 1 0.000

lineal

N de casos validos 144

a. 6 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,31.
Nota. Extraido del software IBM Spss (version 26).
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Como p-valor es = a 0.000 menor de 0.05 el alfa estadistica,
entonces se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna
(Ha): Los encargos internos no rendidos en la direccion regional agraria
puno influyen negativamente en el estado de situacion financiera y estado
de gestion. Los resultados de las pruebas estadisticas respaldan de manera
significativa la hipdtesis alternativa (Ha), indicando que los encargos
internos no rendidos en la Direccién Regional Agraria Puno tienen un
impacto negativo en el estado de situacion financiera y estado de gestion.
El chi cuadrado, con un valor de 91.093 y 6 grados de libertad, Por lo tanto,
se concluye que la falta de rendicion de estos encargos internos esta
asociada de manera adversa con la situacion financiera y la gestion en la

Direccion Regional Agraria Puno.
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V. CONCLUSIONES

Segln el trabajo de investigacion realizado se pudo llegar a las siguientes

conclusiones:

PRIMERA: Segun la informacidn obtenida los encargos internos no rendidos influyen
significativamente en los Estados Financieros, esto fue comprobado con
los resultados descritos en la que se observa que incrementa en forma
indebida el activo con montos que deberian ser parte de los costos y gastos
del estado de gestidn, considerando esto se encontré mediante el resultado
de las encuestas que el incumplimiento de la resolucion directoral N°004-
2009-77.15, y demas normas de habilitacion y rendicion de fondos por
entregas a rendir cuenta, influyen en la no rendicion de los encargos
internos y consecuentemente en los Estados Financieros, esto fue
comprobado con los resultados descritos y comprobados por la prueba chi

- cuadrado.

SEGUNDA: Los estados financieros son importantes para conocer la realidad financiera
de una entidad publica, nos permiten conocer los activos pasivos el
patrimonio, el total de ingresos, el total de gastos y los resultados del
ejercicio esta informacién es importante para poder tomar decisiones
eficientes y eficaces sin embargo los encargos internos no rendidos
distorsionan estos valores en los estados financieros de la direccion
regional Agraria de Puno Segun nuestros resultados obtenidos los encargos
internos no rendidos influyen negativamente en los estados financieros de
la DRA — Puno, teniendo como montos no rendidos en los afios 2020, 2019

y 2018 los montos de 37,664.00, 36,175.00 y 42,076.00 respectivamente
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y cuyos porcentaje en relacion al total de habilitacion son de 44.228%,
14.539% vy el 17.887% respectivamente, estos porcentajes influyeron y
representan el 100% de la cuenta servicios y otros pagos por anticipados
en los tres afios y por ende también influyen en el total del activo corriente
en un 0.358%,, 0.654% y 1.139% respectivamente, también influyen en el
total del activo en un 0.135%, 0.225% y 0.283% es estos afos de estudio
y por consecuencia también tiene influencia en el estado de situacion
financiera en general, de la misma forma afecta al estado de gestion a la
cuenta; otros gastos, si se rindieran los encargos internos este se
incrementaria en un 84,889% por los que incrementaria el total costos y
gastos en los afios 2020, 2019 y 2018 en un 0.151%, 0.141% y en un
0.202% respectivamente y por consecuencia también afectaria al resultado
del ejercicio en estos porcentajes. Por los resultados obtenidos los estados
financieros son afectados por los encargos internos no rendidos estos
muestran valores en el activo que deberian estar en el total costos y gastos
afectando su objetividad y razonabilidad de estos y consecuentemente

afectando su correcta interpretacion para la toma de decisiones.

TERCERA: En cuanto a la Directiva de Tesoreria N.° 001-2007-EF/77.15, se comprob0
que los trabajadores de la Direccion Regional Agraria Puno desconocen la
normas de encargo interno en su proceso de ejecucion de gasto y
rendicion precisado en la norma, como se observa en las encuestas que
dieron como  resultado que un 69.40% de trabajadores tiene
desconocimiento de la normatividad , y un total del 25% tiene dificultades
en la ejecucién del gasto, el 23.6% no rindieron en forma oportuna los
encargos internos y un 25.0% de trabajares indica no haber recibido
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capacitacion sobre la normativa de encargos internos, ante estos hechos
se considera que los encargos internos no rendidos es resultado de la no
aplicacion de la normatividad que regula los encargos internos y estos a la
vez inciden negativamente en los estados financieros como lo muestra la
prueba chi cuadrado, en el manejo de encargos internos otorgados a los

servidores de la Direccion Regional Agraria Puno periodos 2018 - 2020 .
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V1. RECOMENDACIONES

Después de formular las conclusiones, se da alcance de las siguientes

recomendaciones:

PRIMERA: La Direccion Regional Agraria Puno a través de la Gerencia de
Administracion, con el area de contabilidad y tesoreria deben de dar
capacitaciones de la Directiva N°001-2007-EF/77.15 y sus modificatorias
y demés normas que regulan los encargos internos para lograr su
cumplimiento y asi evitar perjuicios a la entidad, ya que los encargos
internos no rendidos, tienen una influencia significativa en los Estados
Financieros. Asimismo, crear un equipo para gestionar una comision para
la implementacion de una directiva interna de encargos internos de la
Institucion, para de esa manera disponer medidas disciplinarias,

desarrollando planes de seguimiento y capacitacion al servidor pablico.

SEGUNDA: Segn el principio de eficiencia de la Ley de Etica del Servicio Civil, los
servidores publicos deben integrar la realidad y cumplir con las normas y
directivas de tesoreria puesto que después de la encuesta se confirmo que
el incumpliendo de estas normas y es deficiente en los objetivos
institucionales. En ese sentido, los servidores publicos deben conocer sus
deberes, las normas de su competencia para vigilar eficazmente el uso
racional de los fondos publicos. Ademas, la unidad de contabilidad debera
completar la capacitaciéon sobre la directiva financiera N° 001-
2007EF/77.15 en la Direccién Regional Agraria Puno y poner a

disposicion a todos sus empleados las reglas internas de la Institucion.
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TERCERA: Se recomienda a la Direccion Regional Agraria Puno el cumplimiento de la
propuesta implementacion de directiva de normas de procedimientos para
el otorgamiento, administracion y rendicion de los encargos internos para
personal y asi optimizar la aplicacion de las normas internas de gestion de
tareas y sus respectivos sistemas de rendicion de cuentas de la Direccion

Regional de Agraria de Puno.
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ANEXOS

Anexo 1. Solicitud para el acceso de la informacion de la Institucion.

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™

SOLICITO: ACCESO DE INFORMACION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA DE
LOS PERIODOS 2018-2020

Scior:

CP.C.CANGEL WILFREDO CANAPATANA LARICO

: . {"'f L. AREA USUARIA DE CONTABILIDAD DE LA DIRECCION
.;",‘:,'.s:; YA Sl

2 A UNO
RECIBIDO

Yo, ELIZABETH ABIGAIL MACHACA SUXO

78 N 1 identificado con DNI N°® 71040255 con domicilio en el Jr

] o 276) Luz Victoria N° 136, Bachiller de la Escuela Profesional de
Mo T2, N'Regl ST Ciencias Conmables de la Universidad Nacional del Altiplano
m__@_‘ wroior. 22 _ | Puno ante usted con e debido respeto, me presento y

exponpo lo siguiente:

Que, De scuerdo a la ley de transparencia N® 27806 y Acceso a la Informacién Piblica, aprobado
por Decreto Supremo N°043-2003-PCM solicito acceso a la informacion de los siguientes puntos:
Estado de situacién financiera de los andos 20182019 y 2020 (nota 08)

Habilitacién de fondo por encargo intemo en §os periodos 2018,2019 y 2020

Namero de habilitaciones otorgados por encargo interno en los penodos 2018,2019 y 2020
Némero de habilitaciones de encargo intemo otorgados a los funcionanios en el 2018,2019
y 2020

Costos y gastos de estado de gestida -gastos realizados por la modalidad de encargo interno
(auxiliar estdndar del aio 2018,2019 y 2020)

A S

RN

Que realizando mi proyecto de pregrado con ¢l titulo de “Andlisis de los encargos intermos no
rendidos y su influencia en los cstados fimancieros de la direccién regional agraria puno pericdos
2018-2020" para poder realizar su gjecucadn de manem cficiente necesito la informacion para su
andlisis cuantitativo yo descriptivo,

Por lo expuesto:
Ruego a Ud Acceder a mi solicitud por ser justa y legnl

W
TR e w2 P = ai

R /';"" ELIZABETH ABIGAIL MACHACA SUXQ  © 7 = == == = —

15 VORELAY hanh YL

rersstrett £ L \ AL

cere” o DN1 71040255 O T IR0
)

P L et "ﬁ"/ ) =
b / / DVUCCION 1% EOAL AGHAIRA - FUND
. .3, ps ¢4 / - OFrae. ¢ SUNOST RACION

' / ’——'1. XN S X 2,: {0
y Te- 06 Jou \ ) = SR R
V | z-_ ,...5"'*.?.‘;"‘:- | Rop. 2 ' -/!/

Yug, UL Fes ___‘

Puno, 28 de mayo del 2021

oo s wngpe
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Anexo 2. Formulario para el acceso de informacion de la Institucion

FORMULARIO N2 1

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
(Texto Unico Ordenado de la Ley N*27306, Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, aprobado
- S i por Decreto Supremo )

[ L. FUNCIONARIO RESPONSABLE DE ENTREGAR LA INFORMACON

[ C.P.C.C ANGEL WILFREDO CANAPATANA LARICO
[ onosonsoucnmrvmmacouumm e T
Solicitante es mayor de edad Sl[ TM [_I
APELLIDO PATERNO * APELLIOO MATERNO * | NOMBRES® |
MACHACA SUNO ELIZABETH ABIGAL
RAZON SOCIAL e ‘l DOCUMENTO IDENTIDAD *
" UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANG PUNO 1 DNYLM/CE fOrre 7 71040255
URBANIZACION /BARRIO * AV./CALLE-JR. /PSI® T N /.DPTO/INT |
BARRIO SAN MIGUEL [ AmON LUZ WVICTORIA I 136 e
DEPARTAMENTO * PROVINCIA® | STRITO* =
PUNO 2 PUNO 'Tvuuo' . =]
CORREO ELECTRONICO * TELEFONO * =
ABIGAILMACHACA 224 @GMAIL.COM 921345734 o h

I.  INFORMAGON SOUCITADA * ¥ i

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LOS AROS 2018,2019 ¥ 2020 (NOTA 08)

" HABILITACION DE FONDO POR ENCARGO INTERNO EN LOS PERIODOS 2018,2019 ¥ 2020 ]

NUMERO DE MAILTACKONES OTORGADOS POR ENCARGO INTERNO EN LOS PERIODOS 2018,2019 ¥ 2020

“NUMERO DE HABILTACIONES DE ENCARGO INTERNO OTORGADDS A LOS FUNCIONARIOS EN EL 2018,2019 ¥ 2020 |

COSTOS ¥ GASTOS DE ESTADO DE GESTION -GASTOS REALIZADOS POR LA MODALIDAD DE ENCARGO INTERNO

(AUXILIAR ESTANDAR DEL ANO 2018,2019 ¥ 2020)

IV. DEPENDENCIA DE LA CUAL SE REQUIERE LA INFORMACION (Opdonal)

V. FORMA DE ENTREGA DE LA INFORMACION (MARCAR CON UNA "X") * _ N
COPIA sm_:[ X | T eo| coanon.scm&aooi X 'l" ot | |
OBSERVACIONES: = ]

Nota: £l envio de la solicitud imphca el compromiso de parte del solicitante a cubrir los gastos.
mm.z&mmm ¥. Moguegua 204 - Pune
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Anexo 3. Solicitud para la realizacion de las encuestas.

“ANO DEI. FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

SOLICITO: AUTORIZACION
PARA REALIZAR ENCUESTAS
SENOR:
DIRECTOR DE LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA -PUNO

(i i 17
GOBIERNO REGIONAL P't&t“oo Yo, ELIZABETH ABIGAIL MACHACA SUXO
‘ % ey .+ BRI identificado con DNT N° 71040255 con domicilio en
73 JUN 0 el Jr. Luz Victoria N® 136, Bachiller de la Escucla

I Profesional de Ciencias Contables de la Universidad

» . Nacional del Altiplano Puno ante usted con el
M& debido respeto, me presento y expongo lo siguicnte:
Que, habiendo sido aprobado mi proyecto cuyo titulo es “Andlisis de los encargos
internos no rendidos y su influencia en los estados financicros de la Dircccién
Regional Agraria - Puno, periodo 2018 - 2020." Tienc por objetivo analizar la
influencia de los encargos internos no rendidos en los estados financieros de la Direccién
Regional Agraria-Puno de los periodos 2018 -2020En este sentido estoy realizando

encuestas para la recopilacién de datos entre las éreas de tesoreria, contabilidad y demés
dreas de la Direccién Regional Agraria Puno,

Por lo tanto, solicito que tenga la amabilidad de otorgarme ¢l permiso para realizar
encuestas, la informacién proporcionade se¢ mantendrd confidencial y se utilizard
Gnicamente con fines académicos,

Por lo expuesto:
Ruego a fld. Acceder a mi solicitud por ser justa y legal.
Louoamc:/é g 2
Puno, 23 de junio del 2022
ELIZAB IGAIL MACHACA SUXQ GOEE&’:&C"%Q}M;;
DIREC! il WG 1
DNI 71040255 RECIZING
. BRRECCION REGICMAL AGRARIA - FURO
! or-wm;'._c; s ?Enac:on G fwm_?ﬁ/(p
QY- 03+ o N
Wooe: 12:9S pm -
veo. i0° 442 eiern bl
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Anexo 4. Nota 8; servicios y otros pagados por anticipado

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS Fecho : 20/04/2021
Direccién General de Contabilidnd Publica :m! : 1;15::‘395
Vs 190604 NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS Lo
AL 31 de Diclembre del 2020 y 31 do Diclembre del 2019
(EN SOLES)

ENTIDAD : 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
EJECUTORA : 100 REGION PUNO-AGRICULTURA (000808

8 - SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO

INCLUYE: ENCARGOS INTERNOS CONCEDIDOS A SERVIDORES (PERSONAL DE LA ENTIDAD) Y ANTICIPO DE VIATICOS, CON CARGO A RENDIR .\L
MES DE DICIEMBRE DEL 2020

r Cuenta Doscripeién 2020 2019 | Vaacion il

 c— | O —

1208 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 37,664.00 36,175.00 1,489.00 412

1205.0501 Vidticos 2.248.00 759.00 1,489.00 196.18
1205.0502 Otras Entregas A Rendir Cuenta 35.416.00 35.416.00 0.00

Totales 37,664,00 36,175.00 1,489,00 412

LA NOTA SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO, ESTE RUBRO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2020, SE TIENE UNA VARIACION DE MA.-
DE S/. 1,489.00 SOLES., QU SENTA EL 4.12%, EN COMPACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL EJERCICIO ANTERIOR 2019, DEBIDO AL MAYOR
MONTO DE VIATICOS P IENTES\DE RENDICION, EN EL PRESENTE ANO 2020.

OFfCINA DE AD/MINISTRAGION

cB : THA ARICO
AL
CONTADPR GENERAL
T.N* 7
NS 1 ERIV Ut ECONOMIA Y FINANZAS T Fecha 1000212020
m General do Contabilidad Publica Wora 015637 e
90604 Pagina | dal
NOTA COMPARATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS <
AL 31 do Diclombrae dol 2019 y 31 do Diclombro dol 2018 q
(EN SOLES) «
NTIDAD . 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO q
EJECUTORA 100 REGION PUNO-AGRICULTURA [000900] ]
#OTA 8 - SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADO <
|.N(:LU\'E ENCARGOS INTERNOS CONCEDIDOS A SERVIDORES (PERSONAL DE LA ENTIDAD) Y ANTICIPO DE VIATICOS, COM CARGO A RENDIR AL
MES DE DICIEMBRE DEL 2019 (
I
Cuenta Descripcion 2019 2018 I Variscide 41 .
L | 8! [ % )
q
1208 SERVICIOS Y OTROS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 36,176.00 42,076.00 (5,901.00) (14.02)
1208 0501 \Viatcos 759 00 6,660.00 (5.001.00) (88.60) (
1208 0502 Otas Cntregas A Renar Cuenta 35416.00 35.416.00 000 1{
{
Tetates 26,175.00 42,076.00 (5,901.00) (14.02) (
_ANOTA SERVICIOS Y OTROS PAGADOS POR ANTICIPADOS, AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010, TIENE UNA VARIACION DE MENOS DE S/. -5,901.00 (
I SOLES. QUE REPRESENTA EL -14.02 % . EN COMPARACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018. DEBIDO AL MENOR MONTO DE VIATICOS (
SENDIENTES DE RENDICION ™\ BIR : 4 P
10/AL
OFICAABE A mA‘}:aGo’:-ARIA GOBIERNO REGIONAL PU?;SN, (
DIRECCION REIONAL AGRARIA
G O S e s
DARE ¢ 1S CABRERA ifg, Ai¢k Ander Castillo Venega:{
b DIRECTOR (
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Anexo 5. Estados de situacion financiera

I IERIV UE ECONOMIA Y FINANZAS

<ora&8. General de Contabiidad Piblica ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ersion 190601 Al 31 de Diciembre del 2020 y 2019
(EN SOLES)
ENTIDAD : 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
EJECUTORA : 100 REGION PUNO-AGRICULTURA (000908]
2020 2019 ]
ACTIVO (- Il PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 2,354.797.19] 2,377,250.81 g o
Inversiones Finandieras Nota 4 0.00) 0.0 Cuentas por Pagar a Proveedores
Cuentas por Cobrar (Neto) Nola 5 0.00) 0.00} K C ; y Otros
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 6 0.00} 0,00] y i 3
Inventarios (Neto) Nota 7 102.381.02) 118,929.76 Obli Previsional
Servicios y Otros Pagados por Anticipado Nota 8 37.,664.00| 36,175.00| Dok de Crédito
Otras Cuentas del Activo Nota 9 8,031,656.94 2,998.470.85) Parte Cle. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE [ 10.526.499.15] [ 5,530,835.42] TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 0.00f 0.00) Deudas a Largo Plazo
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00 0.00) Cuentas Por Pagar a Proveedores
Inversiones Financieras (Neto) Nota 12 0.00 0.00 fici iales y Oblig. Prev.
Propiedades de Inversién Nota 13 0.00 0.00 Ol P
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 10,118,396.48) 10,368,026.17| F
Otras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 7.213,601.73 180,011.03) Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL AETIVO NO CORRIENTE [ 17,331.99821] | 10,548,037.20] TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Hacienda Nacional
Hacienda Nacional Adicional
Resultados No Realizados
Reservas
Resultados Acumulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO [ 27.858497.36] [ 16,078 §72,62] TOTAL PASIVO Y P, 2 B
Cuentas de Orden >§ a7 [ 56067777) 80543 Cuontas de Orden ewur .\III.MA-«
Las Notas forman parte i de los Estados F { DIRECCIONREGIO| *yf acgbria “pu;s Q
OFICIfA LE AbifisTicion o

OFICINA DE ADININISTRAGION

0

g @ o
CPC" 3 DANTEMREDES T f
\vﬂnsxg iy

CONTADDR GENERAL ,\m_xmmﬁx GENERAL

- - - - S - 4 & S & S

P N ™

Fecha :21/042021

25
memas] g

Hora :11:56:07
Pagina 1 de 1
EF-1
[ = 1 2019 ]

Nota 16 0.0
Nota 17 357355018 £35.341.21
Nota 18 125.037.33 <7.522.4%|
Nota 19 674.160.02) 35351227
Nota 20 0.0 0.0
Nota 21 0.90) 090!
Nota 22 0.00) 000,
Nota 23 3.655350.25) 2,143 203 57]
Nota 24 )

[ ssmam] | 1372051
Nota 25 000 0.50
Nota 26 000 0.00)
Nota 27 15557245 153.253.17|
Nota 28 42530525 25, 2 322538 3¢
Nota 29 ool 2.00)
Nota 30 33,505 2347 S SeS 21557
Nota 31 2o 2.00!

[ 2ssres] | 2 18401223

[ siossmesy [ =sh 208
Nota 32 2443151232 2248151230
Nota 33 [T £.00,
Nota 34 2551851 255721881
Nota 35 ano 0.00,
Nota 36 (112225 228,253 (125,251 228 12)

[ e [

7N,
L sy [ o)
O o e
ION ML BRCIONAL PUNG
A PUNO
AU

VIS OR
< LANDO ADUVIRERAWDS
T

F U W W W W W W W W W a
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccion General de Contabiidad Piblica ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Fecha 1270272020
Versin 190604 Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018 Hom: 004955
(EN SOLES) Pigra 1 ce1
EF-1

ENTIDAD 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
EJECUTORA 100 REGION PUNO-AGRICULTURA (000908]

repositorio.unap.edu.pe

[ 2019 2018
ACTIVO I _ PASIVO Y PATRIMONIO I I =
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 2.377.25081 1,656,013 25| Sobregiros Bancarios Nota 16 55 | T
Inversiones Financeras Nota 4 000 000 Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17 CFU Tk
Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 5 000j 000j Impuestos. Contnbuciones y Otros Nota 18 g2 12117
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Nota 6 000 4.78230 R y Beneficios S Nota 19 3BeNTT, =N
Inventarios (Neto) Nota 7 118,629 76| 23,186 18 Obligaciones Previsionales Nota 20 =) =
Sennoos y Otros Pagados por Anticipado Nota 8 36,175 00| 42,076.00; Op de Crédito Nota 21 ow 2%
Otras Cuentas del Activo Nota 9 2.998.479 85 1,966,716 49 Parte Cte Deudas a Largo Plazo Nota 22 203 [
Otras Cuentas del Pasivo Nota 23 213:ns7 =ae=
TOTAL ACTIVO CORRIENTE = sswese | 3692.77423) TOTAL PASIVO CORRIENTE | 3w72ms | 2=Ims
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE '
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Nota 10 000) 000 Deudas a Largo Plazo Nota 24 RS D
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 009 000) Cuentas Por Pagar a Proveedores Nota 25 So | (-
Inversones Financieras (Neto) Nota 12 009 0 00) Beneficios Sociales Nota 25 133255 17, TR TE
Propiedades de Inversion Nota 13 0.00j 009 Oblig P Neota 27 2320 €35 CY e 3
Propiedad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 10,368,026 17, a.a&.suﬂ Provisiones Nota 28 1 =
Otras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 180,011 03] 499,616.27| Otras Cuentas del Pasivo Nota 29 39S NEET] Qa|EE
Ingresos Diferidos Nota 30 200 >
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 1054803720 [ 11.154,712.16) TOTAL PASIVO NO CORRIENTE [ R TaSE=T
TOTAL PASIVO [ a0y | xS
PATRIMONIO
Hacienda Nacional Nota 31 ST 2EsUD
Hacienda Nacional Adicional Nota 32 FES T
Resultados No Realizados Neta 33 s ne e AT
Resultados Acumulados Nota 34 gR&ss D AR
TOTAL PATRIMONIO | RS20 EXS Sk
TOTAL ACTIVO L 15078,67262) [ 14,847,486 39] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO L oneemsy | as e
Cuentas de Orden Nota35 [ 8054321 [ 1.142.154.16) Cuentas de Orden Nota 35 | e Qs

Las Notas forman pare inlegrante de los Esladas Financi

; \ ]

S A GAPKTANA ARCO CPC. JULI0 DNNVEPAREDES CABRERA
1Ty ) g S DIKECTOR
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Anexo 6. Estados de gestion

ERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Fecha : 21/04
in General de Contabllidad Publica Hora : 11:58
190601 :
ESTADO DE GESTION et 1
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2020 y 2019
(EN SOLES)
JAD : 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO EF-2

JTORA : 100 REGION PUNO-AGRICULTURA [000808)

( 2020 | 2010 |

INGRESOS

Ingresos Tributarios Nelos Nota 38 0.00 0.00
Ingresos No Tributarios Nota 39 764,881.19 1.312.750.21
Aportes por Regulacion Nota 40 0.00 0.00]
T yR Nota 41 23,719,908.39 20,936,044.13
D yT Nota 42 350,000.00 2,699,010,00
Ingresos Financieros Nota 43 9,060.75 16.708.01
Otros Ingresos Nota 44 172.092.41 729.707.31
TOTAL INGRESOS L zs_ms.m.74| 15.594119.5
COSTOS Y GASTOS

Costo de Ventas Nota 45 0.00 0.00|
Gastos en Bienes y Servicios Nota 46 (2.598,722.21) (4.515.93:&
Gastos de Personal Nota 47 (7,553.713.19) uz.zzo.aao.m]
Gastos por Pens.Presl.y Asislencia Social Nola 48 (73.500.00) (130,\50.:@
Transferencias, Subsidios y Sub Sociales Otorgad: Nota 49 0.00 0.00)
Donaciones y T Otorg: Nota 50 0.00 _&El
T y Otorg Nota 51 (439.00) (1.@
Estimaciones y Provisiones del Ejercicio Nota 52 (540,142.50) (2.740,597.31)
Gastos Financieros Nota 53 (4.372.32) (4.372.32)
Qs Gastos Nota 54 (44,368.49) (aa.ouis)]
TOTAL COSTOS Y GASTOS [ (10,815,257.71 )] us.m.m.lq
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) [ 14,200,685.03] 6,007.510.

OBJERNO REGIONAL P!
| GIONAL-AGRARIA

|
CPC I QAIAE PAREDES CABRERA Ing. LUIS ORLANDO ADg!H:EE

ECTORGENERAL L';'H'(ULAR
ADNINISTRACION

DIRECFION REGIENYL AGRAIA "PUI(1 DIRE

D
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ECONOMIA Y FINANZAS i

Il de Contabilidad Publica e
Pagina

ESTADO DE GESTION
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2019 y 2018

(EN SOLES)
8 GOBIERNO REGIONAL PUNO
. 100 REGION PUNO-AGRICULTURA [000908)

[ 2019 | 2018 |
INGRESOS
Ingresos Tnbutonos Nelos Nota 36 0.00 000!
Ingresos No Tnbutanos Nota 37 1,312,750 21 1,006,439 B4|
Aportes por Regulacion Nola 38 | ‘ 000 0.00!
T YR Recibid Nota 39 20,936,044.13" 18,053,650.05|
Donaciones y Transferencias Recibidas Nota 40 | 2.699.010.00] 1,433,025 00|
Ingrosos Financieros Nota 41 " 16.708.01 6,963.57
Otros Ingresos Nota 42 | 72070731 27426478
TOTAL INGRESOS T T aseeaziee6, 20,866,363.24
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas Nota 43 l T 000 T 77 T godl
Giaios en Blanes y Servicios Nowwas | @G| (osedem ‘,‘
Gastos de Personal Notads | (12,224830.71)| (12,883,675 13)
Gastos por Pens.Prest.y Asistencia Social Nota 46 (130,150.33) | "7, 973_'41"
Transterencias, Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas Nota 47 | 0,00I i 0.00
Donaciones y Transferencias Otorgadas Nota 48 | 0.00| =7 T oo00
Traspasos y Remesas Otorgadas Nota 49 (1.790.00) (550_00)'
Estmaciones y Provisiones del Ejercicio Nota 50 (2.7&0..’:97.31)I (7,079,872.81)!
Gastos Financieros Nota51 (4.37232), " (4.336.89)]
Otros Gastos Nola 52 (68,034 55) (19,388.02)!
TOTAL COSTOS Y GASTOS (19,686.708.70), (29.625.950 79)
RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAVIT (DEFICIT) (77 7 eoorstossl T (8750567551

in parte integrante de 105 Estados Financieros
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Anexo 7. Balances constructivos

Niror~6n Fone-! dp “ontHilid* 4 P tica

PALANCE FONSTRUCTIVA " D % i3
-.en 11,30, \ -

Al 51 de Divienwre uel £02u ¥ pagina: 1de 7
(EN SOLES)

repositorio.unap.edu.pe
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ENTIDAD : 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO
EJECUTORA : 100 REGION PUNO-AGRICULTURA [000908)

[0 §g!lm
"o CAJA Y BANCOS . ‘ 0 0 . T 0 0 O 0 O . .
10101 Caja o 135 a4 e (T = ° ° ] [l ood ° ] o Ll to
11010101 Caja MN 009 1350 B4 07 [1 oo o ooy . 00 o o » 0. [ o e .-
noyo2 Caja Orvca Ll 118 el [l . = [ L1 . L o Ll Ll [l [ .
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Anexo 8. Cuestionario

CUESTIONARIO DE ENCARGOS INTERNOS

Se ruega responder el siguiente cuestiomario, con la finalidad de concluir el trabajo de
mvestizgacion titvlade “Analizis de los encargos internos no rendidos v zu influencia en los
estados financieros de la Direccion Regional Agraria - Puno, periodo 2018 - 2020 "es preciso
indicar, que la informacién recolectada tendrd solo fines académicos, v zerd anonimo. De
antemano se le agradece su disposicidn para la investigacion.

Instrucciones

Marcar con un aspa () la respuesta correcta

1 2 3 4 3
Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Marque con una X 1a puntuacion que considere mas acorde con la pregunta planteada
(donde 1 ez muy deficiente v 3 excelente)

Dimension: Encargos internos

1 2 3 4

L

i Conoce v cumple la Ley I° 28693 Ley general del
sistema nacional de tesoreria?

;Conoce v cumple con el contenido de la Directiva
Tesoreria N° 001- 2007-EF/77.13 2

;Conoce y cumple la Besolucion directoral N7 004-2000-
EF-77-157

Conoce v cumple la Resolucion Directoral N° 040-2011-
EF/52.03

comentarios:

Dimension: Ejecucion Del Gasto
1 2 3 4

Lh

;Conoce las directivas que regulan el proceso de
gjecucion del gasto por la modalidad de encargo interno?
;Conoce las condiciones normativas que deben tener los
comprobantes de pago, al momento de solicitarlos en el
proceso de ejecucion del gasto?

;Conoce las limitaciones sobre la ejecucion de los gastos
por la modalidad de encargos internos?

Comentarios:
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Dimension: Rendicion de Encargos internos
1 2 3 4

L4

i Conoce el plazo maximo establecido por la normatividad
para rendicion de los fondos utilizados por la modalidad de
encargo internos 7.

i Usted cumple los plazos establecidos para la rendicitn,
enl &l uso de los encargos internos?

iusted sustenta su rendicion con la documentacion que este
conforme a los pardmetros normativos?

comentarios:

Dimension: Capacitacion del Personal
1 2 3 4

LA

;En los dltimes afios recibid capacitaciones en cuanto a las
Mormas de Tesoreria?
;En los oltitnos afios recibio capacitacion de las nommas
gue regulan la utilizacicn de loz fondos por encarszo
interno?
;Necesita que se realicen programas de capacitacidn, para
el mejor desempefio de sus funciones a momento de utilizar
fondos por encargo interno?
comentarios:

Dimension: Estados financieros
1 2 3 4

LA

;Tienes conccitmiento como los encargados internos
influven en el estado de sitmacion financiera 7.

;Tienes conocimiento como loz encargados internos
influven en el estado de gestion?

Tienes conocimiento de como la influencia de los encargos
internos en los estados financieros repercute en la entidad.
comentarios:

Dimension: Nota De Servicios Y Otros Pagados Por Anticipado
1 2 3 4

L4

i Conoces la dinamica de la cuental203 servicios v otros
pazados por anticipado 7.

;Sabes como afecta esta cuenta a través de su sub cuenta
1203.05 entregaz a rendir cuenta, =1 no se realiza la
rendicion de los encargos, al estado de situacion financiera?
;Sabes como afecta esta cuenta a través de su sub cuenta
1203.05 entregas a rendir cuenta, =1 no se realiza la
rendicion de los encargos, al estado de gestion?
comentarios:
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Anexo 9. Matriz de consistencia

[

ANALISIS DE LOS ENCARGOS INTERNOS NO RENDIDOS Y SU INFLUENCIA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA -

PUNO, PERIODO 2018 - 2020™

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO _ HIPOTESIS VARIABLE _ INDICADOR

Problema General Objetivo General Hipotesis General e Entregas a rendir cuenta en soles (total
;De qué manera los encargos | Analizar la influencia de los | La resolucién directoral N°004-2009- habilitados, rendidos y no rendidos)

internos no rendidos influyen en | encargos internos no | 77.15 y demds normas que regulan los e Impacto de los encargos internos no rendidos

los Estados Financieros de la
Direccion  Regional Agraria de
Puno, Periodo 2018 - 2020

rendidos en los Estados
Financieros de la Direccién
Regional Agraria de Puno,
Periodo 2018 - 2020

fondos por entregas a rendir cuenta, son
imprescindibles, para toda entidad Pablica
del Estado, entonces en la Direccion
Regional Agraria Puno su incumplimiento
genera encargos internos no rendidos y
consecuentemente estos influyen
significativamente en los  Estados
Financieros.

Problema Especifico 1

,Como los encargos internos
no rendidos influyen en el
Estado de Situacion  Financiera

y Estado de Gestion de Ila
Direccion ~ Regional Agraria de
Puno, periodo 2018 - 2020?

Objetivo especifico 1
Determinar la influencia de
los encargos internos no
rendidos en el Estado de
Situacion  Financiera y
Estado de Gestion de la
Dircccion Regional Agraria
de Puno, periodo 2018 —
2020.

Hipotesis Especifico 1

los encargos internos no rendidos en la
Dircccion Regional Agraria Puno influyen
negativamente en el estado de situacion
financiera y estado de gestion

Encargo Interno

Estados financieros

en la cuenta servicios y otros contratados por
anticipado.

o Impacto de los encargos internos no rendidos en
el activo corriente y activo total.

e Impacto de los encargos internos no rendidos
en los gastos y resultados del gjercicio

e Estado de situacion financiera

e Estado de gestion

eNota 8 de la cuenta de servicios y otros
contratos por anticipado.

Problema Especifico 2

;Como es la aplicacion de las
normas de encargo interno en la
ejecucion de gasto y rendicion de
parte de los servidores de la
Direccion  Regional Agraria de
Puno, periodo 2018 - 2020?

Objetivo especifico 2
Evaluar la aplicacion de la
normatividad de encargo
mterno en la gjecucion de
gasto y rendicién por parte
de los servidores de la
Direccién Regional Agraria
de Puno, periodo 2018 -
2020.

Hipotesis especifico 2

La aplicacién de la Normatividad de
encargo interno en la gjecucion de gasto
y rendicion de parte de los servidores es
imprescindible en la Direccién Regional
Agraria Puno

Normatividad

Ejecucion  de  los
encargos internos.

s Ley del SistemaNacional de Tesoreria.

s Directiva de tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15 y sus modificatorias.

¢ Resolucion directoral N° 004-2009-EF-77.15

¢ Resolucion directoral N° 040-2011-EF/52.03

e Ejccucidn del gasto
¢ Expediente de rendicion de encargo interno
e Capacitacion del personal

Problema Especifico 2

;Como se puede disminuir ¢l grado
de incumplimiento de rendiciones
de encargo interno en la Direccidén
Regional Agraria de Puno?

Objetivo Especifico 3
Proponer linecamientos para
disminuir el grado de
incumplimiento de rendicion
de encargo interno en la
Dircccion Regional Agraria
de Puno.
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AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE

INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por el presente documento, Yo__ ElZoBETH _ oBiéorl  machota  gukd
, identificado con DNT__Fioyo as5s en mi condicion de egresado de:

|

Vicerreciorado . | Repositorio
= B

de Investigacidn - | Institucional

b Escucla Profesional, (] Programa de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado
Clfwutia s CouraBlEs

Jnformo que he elaborado ¢lfla O Tesis o O Trabajo de Investigacién para la obtencién de OGrado

@A Tiiulo Profesional denominado:

" LWALISIS DE LOS FEuNCORG0S WERWNOS MO BENDIDOS 4 &4

IFluBstia  Eulod ESooal FuwsadiChos O |8 iegeooy RELGwasl A6esfia Puan S010-2030
* Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser ¢l legitimo, dnico v exclusivo titular de todos

los derechos de propicdad intclectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos,

los productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que serin incluidos en el
repositorio institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

{1}

También, doy seguridad de que los comtenidos entregados s¢ encucntran libres de toda contraseda,
restriccion 0 medida tecnologica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar v enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo & la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional ¥, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N 30035, sus normas reglamentanias,
maodificatorias, sustitutorias y conexas, v de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autonzo expresamente toda consulta v uso de los
Contenidos, por parie de cualguier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito v a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divalgar y difundir los Contenidos, de mancra total
o parcial, sin limitacidn alguna v sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Repiblica del Peri
determinen, a nivel mundial, sin restriccidn geogrifica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear yio
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesanos para promover su difusion.

Autorizo que los Confenidos sean puestos a disposicion del pablico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-MoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: hitps://creativecommons.org/licenseshy-nc-sa/4. 0

En senal de conforrmdad, suscnbo ¢l presente documento.
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* Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y ne existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero.

Dejo constancia gue las cilas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico gue sov plenamente consciente de tode ¢l contenido de la tesis v asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en ¢l documento, asi como de las connotaciones éticas ¥ legales
involucradas.

En caso de incumplimicnto de esta declaracidn, me someto a las disposiciones legales vigentes v a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas inlemas, asi como las que me alcancen del Cédigo Civil y Mormas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso
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