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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo Determinar la relacién entre el control
interno con la ejecucién del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané. Tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo de investigacion sera
aplicativa, con un nivel serd de tipo correlacional. La técnica fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario. La muestra estuvo formada por 16 trabajadores del area de
tesoreria y abastecimiento. Se obtuvo como resultados que existe una relacion entre el
control interno con la ejecucion del gasto publico con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.791, siendo una relacion positiva, directa y significativa, lo que indica que
a medida que el control interno sea mejor, mejor sera la ejecucion del gasto publico. En
relacion los procedimientos y la ejecucion del gasto publico, se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.816, en cuanto a la relacion entre el cumplimiento de las normas y la
ejecucion del gasto publico, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.652, siendo una
relacion positiva, directa y significativa, Mientras que al analizar la relacion entre roles y
obligaciones y la ejecucion del gasto publico, se obtuvo un coeficiente de correlacion de
0.651, siendo una relacién positiva, directa y significativa. Concluyendo que a medida
que se tenga mas control, mejor seré la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria

de la Municipalidad Provincial de Huancané.

Palabras claves: Control interno, Ejecucién del gasto publico, Municipalidad
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ABSTRACT

The objective of the research work was to determine the relationship between
internal control with the execution of public spending in the treasury area of the Provincial
Municipality of Huancané. It had a quantitative approach, the type of research will be
applicative, with a level it will be correlational. The technique was the survey and the
instrument the questionnaire. The sample consisted of 16 workers from the treasury and
supply area. It was obtained as results that there is a relationship between internal control
with the execution of public spending with a Spearman correlation coefficient of 0.791,
being a positive, direct and significant relationship, which indicates that as internal
control is better, better will be the execution of public spending. In relation to the
procedures and the execution of public spending, a correlation coefficient of 0.816 was
obtained, in terms of the relationship between compliance with the regulations and the
execution of public spending, a correlation coefficient of 0.652 was obtained, being a
relationship positive, direct and significant, while when analyzing the relationship
between roles and obligations and the execution of public spending, a correlation
coefficient of 0.651 was obtained, being a positive, direct and significant relationship.
Concluding that the more control there is, the better the execution of public spending will

be in the treasury area of the Provincial Municipality of Huancané.

Keywords: Internal control, Execution of public spending, Municipality
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La evolucion de la auditoria se ha convertido en una preocupacion mundial, lo que
ha llevado a los paises a centrarse en mejorar sus procesos administrativos y contables.
Esto es impulsado por la globalizacién, con el objetivo final de lograr una comunicacion

contable y financiera efectiva con cualquier pais del mundo (Goxens & Gay, 2017).

Los esfuerzos para aumentar la eficiencia en las instituciones publicas han llevado
a la adopcion de nuevas metodologias en el proceso de gestidn. Estas metodologias tienen
como objetivo minimizar las pérdidas en areas donde los recursos econémicos son
susceptibles de desvio. Estudios recientes se han enfocado en implementar métodos que
mejoren el control interno, asegurando la verificacién adecuada de los recursos utilizados
por las entidades publicas para lograr sus objetivos. Este enfoque también busca mitigar

cualquier riesgo durante los procedimientos de su ejercicio fiscal (Estupifian, 2015).

Leiva y Soto (2019) afirman que a nivel nacional las instituciones publicas
priorizan el control y la evaluacién a través de herramientas que apuntan a la prevencion
de irregularidades. Sin embargo, estas herramientas se basan en ideas defectuosas que
muchas veces resultan en una gestion inadecuada en el aspecto administrativo. Mientras
tanto, a nivel de los gobiernos locales, suele haber falta de coordinacién entre los
responsables de los procesos administrativos. Esto genera retrasos en el cumplimiento de

las obligaciones y la finalizacion extemporanea de ciertos tramites.

15
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Como lo sefialan Leiva y Soto (2019), la fijacion inadecuada de registros y el
almacenamiento de documentos ha resultado en un apoyo insuficiente para las 6rdenes

de compray servicio, lo que genera demoras, particularmente durante el proceso de pago.

La Municipalidad Provincial de Huancané actualmente esta experimentando
debilidades financieras dentro de su departamento de tesoreria, o que puede atribuirse al
incumplimiento de ciertas normas de control interno. Como resultado, el presupuesto
institucional esta siendo impactado a lo largo del afio fiscal, con cambios en las etapas de
gasto, prorrogas de pago y partidas que estan prohibidas de pagar. Este incumplimiento
de los objetivos operativos y financieros estd obstaculizando la capacidad del municipio
para alcanzar las metas propuestas. En cambio, el personal que trabaja en este campo
lleva muchos afios desempefiando sus funciones. Desafortunadamente, rara vez se
supervisa su trabajo, lo que puede sugerir una rutina de trabajo mondtona y, sin
supervision, tienden a repetir las mismas acciones con resultados similares. Como
resultado, existe una falta de esfuerzo en la lucha por el progreso y la mejora en el

departamento de tesoreria.

No se puede exagerar la importancia del control interno, especialmente cuando se
trata de la ejecucion del gasto publico en todas las instituciones. Para determinar si el
control interno realmente impacta en la gestién, es necesario un analisis descriptivo y
correlacional. Este analisis ayudard a establecer una conexion entre el control de los
procedimientos internos dentro de la tesoreria y la ejecucion real de los gastos publicos.
Al examinar si los procedimientos implementados hasta el momento estan relacionados,

la investigacion tiene como objetivo verificar esta relacion.

16
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1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢En qué medida se relaciona el control interno con la ejecucion del gasto

publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané?

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Cuéles son los procedimientos del control interno que estan relacionados
con la ejecucion del gasto publico en el &rea de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huancané?

- ¢En qué medida se relaciona el cumplimiento de las normas de control
interno con la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huancané?

- ¢Como se relacionan los roles y obligaciones del control interno con la
ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané?

1.3.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis general

El control interno se relaciona significativamente con la ejecucion del

gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané.

1.3.2. Hipdtesis especificas
- Los procedimientos del control interno se relacionan de manera directa con
la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad

Provincial de Huancané

17

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

- El cumplimiento de las normas de control interno se relaciona de manera
directa con la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huancané

- Los roles y obligaciones del control interno se relacionan de manera
directa con la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huancané

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Existe una amplia justificacién teorica de los resultados del estudio, que permitira
cerrar un vacio de conocimiento en la relacion entre el régimen de control interno y la
ejecucion del gasto, asi como la base tedrica del estudio en desarrollo, ademas de
garantizar el pleno cumplimiento de la normatividad vigente y al mismo tiempo aumentar
eficiencia y la eficacia en las operaciones que realicen, aumentando asi el nivel de
transparencia. Ademas, la base tedrica del estudio en desarrollo llenara un vacio de
conocimiento en la relacion entre el régimen de control interno y la ejecucion del gasto.
También se incluyen sugerencias o recomendaciones para futuras investigaciones. Estos
ayudan a promover el crecimiento organizacional porgue le permiten acercarse al logro
de objetivos e hitos especificos al reducir de manera efectiva la probabilidad de
corrupcion y otros peligros. Ademas, te permiten avanzar hacia el logro de metas e hitos

especificos.

La justificacion social se basa en que la gestion eficiente del sistema de control y
la ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial de Huancané, de acuerdo con sus
principales objetivos y necesidades sociales, permitan mejorar la calidad de vida de su
poblacion. y la calidad de vida de la region en su conjunto. La ejecucion eficiente del
gasto publico, ademas de potenciar la calidad y cantidad de las obras, ha contribuido al

desarrollo social de la ciudad en su conjunto y al desarrollo de toda la zona. Esto se logro
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mejorando la calidad y cantidad de las obras. De esta forma, la ventaja al final del estudio
es tanto para sus fines institucionales como para la sociedad del territorio en el que se
desarrolla, pero también tiene un valor trascendente, porque el control interno pretende
potenciar o superar los objetivos definidos. al comienzo del estudio. Reconociendo que
el objetivo siempre debe ser el indicado por el organismo en la fase de disefio, el propdsito
del estudio fue examinar si el sistema de control interno presente en las instituciones

publicas es exitoso o no.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el control interno con la ejecucién del gasto

publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané

1.5.2. Objetivos especificos

- Describir la relacion de los procedimientos del control interno con la
ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané.

- Analizar la relacion del cumplimiento de las normas de control interno con
la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané.

- Evaluar la relacion de los roles y obligaciones del control interno con la
ejecucién del gasto pablico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané.

1.6. OBJETIVO PROPUESTO

Proponer un plan para el mejoramiento del control interno y la ejecucion del gasto
publico en el Area de Tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Cardenas (2017), publico un articulo ‘“Metodologia para la
implementacion de un sistema de control interno en el area de tesoreria de
Inversiones Juan y Shirley S.A.”, en Bogota, Colombia. Ademas de ser
cuantitativo, no experimental y descriptivo, este estudio también es de corte
transversal. Los hallazgos muestran que las tareas y responsabilidades de control
interno no son gestionadas adecuadamente, o que puede generar riesgos o
deficiencias en el area de tesoreria. En vista de que la administracion no estaba al
tanto de las amenazas o falencias a las que estaba expuesta el area de tesoreria, se

puede concluir que en toda empresa se requiere un control interno efectivo.

Mendoza, Garcia, Delgado y Barreiro (2018), publicaron un articulo
titulado “El control interno y su influencia en la gestion administrativa del sector
publico”. Ademas del enfoque analitico-sintético, en este estudio también se
utilizaron métodos deductivos e inductivos. Es evidente que, a la par de la mejora
del desempefio para la implementacion del uso adecuado de los recursos publicos,
se deben activar mecanismos para fortalecer los sistemas administrativos
vinculados al ciclo del gasto publico. Esto es necesario para garantizar que los
recursos publicos se utilicen adecuadamente. Habiendo llegado a la conclusion de
que las operaciones cruciales de la organizacién solo estaran conectadas cuando
se realicen dentro de las unidades responsables de los procesos de uso de recursos,

compras, logistica y almacenamiento, entre otros, habiéndose encontrado
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inmersos en lo requerido. En consecuencia, los resultados de esta investigacion
han permitido comprender que el objeto del control es producir resultados que se
traduzcan en la aprobacion, ejecucion y rendicién de cuentas de los recursos

publicos que han sido asignados o creados.

Franco, (2021), en su articulo: “El control interno como instrumento
fundamental para dimensionar la gestion financiera y sus alternativas de mejoras
en el sector gubernamental”. Este estudio fue realizado con el proposito de evaluar
cémo el control interno actia como un elemento clave para medir la gestion
financiera y explorar posibles mejoras en el sector gubernamental. Se aplicd un
enfoque metodologico cuantitativo, centrandose en la recoleccion de datos
mediante encuestas estructuradas dirigidas a empleados de entidades publicas en
la ciudad de Panama. La razdn principal para llevar a cabo esta investigacion es
la necesidad de proporcionar a las entidades gubernamentales una herramienta
estratégica que facilite una planificacion organizacional eficiente. Esto incluye la
identificacion y esquematizacion de factores que podrian influir en la
optimizacion de las funciones de la organizacion. Ademas, es importante destacar
que el Sistema de Control Interno que se esta evaluando sera potenciado. Este
fortalecimiento servird a los ministerios como una herramienta adicional para
desarrollar su planificacién, teniendo en cuenta los factores relevantes a sus
funciones especificas, lo que se apoyara en los resultados obtenidos de esta

investigacion.

Cabrera, et al (2021), en su articulo: “El control interno en la Gestion
Administrativa de las Unidades Desconcentradas del Ejecutivo”. Los cambios
dinamicos en los ambitos publico y privado impulsan a las organizaciones a

desarrollar estrategias administrativas innovadoras. Este articulo tiene como
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objetivo proponer una mejora al sistema de control interno en la gestion
administrativa de las unidades desconcentradas del poder ejecutivo, con el fin de
reducir las deficiencias y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos.
Desde el punto de vista metodoldgico, este estudio se clasifica como descriptivo
y transversal. La propuesta contribuye significativamente a que estas unidades
desconcentradas se familiaricen con la legislacion vigente, asi como con la
planificacion de sus actividades y la interaccion con otras instituciones, lo que es

fundamental para el desarrollo eficaz de la gestion administrativa.

Ormaza et al, (2020), en su articulo: “Evaluacion de riesgo y gestion
administrativa en organizaciones publicas”. El propdsito de esta investigacion fue
realizar una evaluacion de riesgo y gestion administrativa en la Empresa
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Azogues, Ecuador
(EMAPAL EP). Desde un enfoque metodolégico, se optd por un disefio
descriptivo y de campo no experimental, con una muestra compuesta por 116
funcionarios de la empresa. Los resultados revelaron ciertas debilidades en la
organizacion, destacando principalmente la limitacion en la movilizacién debido
a la escasez de vehiculos propiedad de la institucion, lo cual generé un 37.50% de
insatisfaccion. Adicionalmente, se identifico la falta de coordinacion entre
departamentos como una segunda debilidad importante, reflejada en un 36.90%
de insatisfaccion entre los empleados. Este estudio resalta la relevancia de la
evaluacion de riesgos y la gestion administrativa como herramientas criticas para
las empresas, ya que permiten identificar y abordar las debilidades organizativas.
A través de esta mejora continua, se busca elevar la calidad y el rendimiento,

contribuyendo asi a la satisfaccion de clientes internos y externos.
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2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Gamarra, (2021), en su tesis para optar al titulo de maestro en gestién
publica: “Sistema de control interno y la ejecucion del gasto publico en las
unidades organicas de la Municipalidad Distrital De Independencia Huaraz,
2018”. Este estudio se realizé en el municipio de Independencia, ubicado en
Huaraz, en el afio 2018. En esta encuesta se adopto un enfoque cuantitativo y el
disefio transversal utilizado un disefio no experimental. Para mejorar la
administracion de los fondos publicos, fue necesario establecer un vinculo entre
el sistema de control interno y las unidades organicas que realizan el gasto publico
en la Municipalidad Distrital De Independencia en Huaraz, Perd. Esto se hizo con
el objetivo de mejorar la gestion de los fondos publicos. Los resultados del estudio
se lograron mediante la elaboracion de un cuestionario que cont6 con 47 preguntas
en una escala tipo Likert y tomd en consideracion, entre otros temas, las
dimensiones e indicadores de las variables en estudio. Se decidi6 que 37
funcionarios de la Municipalidad Distrital de Independencia estarian sujetos a la
aplicacién del mencionado instrumento. El siguiente es el veredicto al que se llega
tras la finalizacion del proceso: existe una diferencia sustancial entre el significado
asintético y el umbral de significacion porgue el significado asintético es menor.
El valor p estimado es 0,000. (valor p de 0,05). Como consecuencia de ello existe
una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el sistema de control
interno y la ejecucion del gasto publico en las unidades organicas de la
municipalidad distrital. Este es un vinculo positivo y significativo, como lo
demuestra el hecho de que la correlacion Spearman es de 0.887, lo que indica una
correlacion positiva y fuerte. La Municipalidad Distrital de Independencia es el

organismo que ejerce moderadamente el control ambiental, la evaluacion de
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riesgos, las actividades de control de gestidn, la informacion y comunicacion y la
supervision de resultados; como consecuencia directa de ello, se contiene incluso

la ejecucion del gasto publico en dicho organismo.

Marquez, (2021), en su trabajo de investigacion para el titulo de contador:
“Sistema de control interno y ejecucion del gasto en unidad de logistica y
abastecimiento Municipalidad provincial de Chumbivilcas Cusco 2020”. La
finalidad de la investigacion fue determinar la relacion entre el régimen de control
interno y la ejecucion de gastos en la “Unidad de Logistica y Abastecimiento de
la Municipalidad Provincial de Chumbivilcas”, Cusco 2018. Se realizo la encuesta
para la obtencion de sus resultados, ademas el investigador utilizé diversos
métodos de estudio, incluyendo un no disefio experimental, descriptivo,
correlacional explicativo y cuantitativo La investigacién se realiz6 a 10
funcionarios publicos. La encuesta sirvié como técnica y el cuestionario como
instrumento; las respuestas al cuestionario se evaluaron mediante la escala de
Likert. Por ultimo, pero no menos importante, utilizando la correlacién Rho de
Spearman, se descubrid un nivel de dependencia entre conjuntos de datos superior
a 0,885, lo que indica una correlacion positiva significativa, lo que indica que el
sistema de control interno estd relacionado con la ejecucion de gastos en la
“Unidad de Logistica y Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de

Chumbivilcas”, la cual se encuentra ubicada en Cuzco, Peru.

Euribe (Euribe, 2023)(2023), en su tesis: “Control interno y su relacion
con la ejecucion del gasto de la Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento-Lima, afio 2021”. Este estudio se enfoca en explorar la conexion
entre el control interno y la gestion de gastos en la Superintendencia Nacional de

Servicios de Saneamiento en Lima durante el afio 2021. Se adopt6 un enfoque de
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investigacion basica, con un disefio no experimental, transversal y correlacional.
Para recoger datos, se empled una encuesta, utilizando un cuestionario como
herramienta principal. La muestra consistié en 46 funcionarios publicos de la
mencionada superintendencia, quienes poseian conocimiento sobre las variables
en estudio. El cuestionario incluyé 23 items basados en la escala de Likert. Para
verificar la fiabilidad del instrumento, se aplico el Coeficiente alfa de Cronbach.
Ademas, se utilizo la prueba de Shapiro-Wilk para la normalidad y el coeficiente
de Rho de Spearman para la correlacion. Los resultados mostraron un coeficiente
de correlacion de 0.607, lo que indica una correlacion positiva moderada entre el
control interno y la ejecucion de gastos en la Superintendencia Nacional de

Servicios de Saneamiento de Lima en el afio 2021.

Banda (Banda, 2023) en su tesis: “Ejecucion presupuestal y calidad de
gasto publico en una gerencia sub regional, Cajamarca”. Esta tesis se centro en
analizar la conexidn entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico
en una Gerencia Sub Regional de Cajamarca. El estudio adoptd un enfoque de
investigacion descriptivo-correlacional y un disefio no experimental. Se aplicaron
cuestionarios con escalas tipo Likert a 87 servidores publicos de una gerencia sub
regional en Cajamarca para recabar datos. Los hallazgos revelaron que hay una
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico,
indicado por un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de 0.757, lo que
apunta a una correlacion media-alta y directa. Ademas, se determind el nivel de
ejecucidn presupuestal en la Gerencia Sub Regional, encontrando que la mayoria
de los encuestados (93.3%) percibe que el rendimiento en la dimension de

compromiso ha sido medio. Por consiguiente, se concluye que en la Gerencia Sub
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Regional de Cajamarca existe una relacion significativa entre la ejecucion

presupuestal y la calidad del gasto publico, mostrando una correlacion lineal clara.

Agreda (2023), en su tesis: “Control interno y su influencia en la Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima, AF-2020 y 2021”.
Este estudio investigativo se propuso demostrar como el Control Interno afecta o
incide en la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial
Lima. La investigacion fue de naturaleza aplicada y adopto un disefio descriptivo.
Se utilizaron técnicas como la entrevista y el analisis documental, enfocandose en
la informacion suministrada por la Unidad Ejecutora 09 Region Policial Lima y
los datos disponibles en el portal de transparencia del Ministerio de Economia y
Finanzas. EI muestreo se realiz6 de manera no probabilistica o por conveniencia,
entrevistando a expertos en areas de Control Interno, Presupuesto y Auditoria. La
tesis se estructura en cuatro capitulos. El primero aborda la problematica real
sobre la ejecucion presupuestal y establece el marco teoérico. El segundo capitulo
se centra en la metodologia, incluyendo las técnicas de recoleccion de datos como
las entrevistas y el cuestionario, aplicado a personal encargado de la gestion de
recursos presupuestarios. El tercer capitulo presenta la interpretacion de los
resultados obtenidos. Finalmente, se concluye con un capitulo que abarca las

conclusiones y discusiones del estudio.

2.1.3. Antecedentes a nivel local

Tacca, (2021), en su tesis: “Control Interno y su Incidencia en Ejecucion
de Gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azangaro - Puno,
20207, para optar el titulo de contador publico. Se aplicé un cuestionario con el

propdsito de establecer la relacion entre el control interno y ejecucion de costos
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en la Municipalidad Distrital de Arapa, ubicada en la Provincia de Azangaro-
Puno, en el aflo 2020. Con un nivel correlacional y un disefio no experimental, la
poblacion estuvo conformada por 34 funcionarios de las oficinas de tesoreria,
presupuesto, adquisiciones, control interno, contabilidad, y desarrollo y gestion
de recursos humanos. El cuestionario constaba de 20 preguntas, todas ellas
medidas en escala de Likert en ambas variables. Estas preguntas fueron separadas
con las dimensiones e indicadores. Los resultados de la prueba estadistica de Rho
Spearman proporcionan un coeficiente de correlacion de 0,918, lo que indica que

existe una conexion entre las dos variables consideradas.

Valencia et. al, (2021), en su tesis “Control interno y la ejecucion del gasto
publico en el area de tesoreria del Gobierno Regional Cusco, 2021”. El objetivo
general del estudio fue establecer una correlacion entre el control interno y la
ejecucidn del gasto publico en la tesoreria del Gobierno Regional del Cusco para
el afio 2021. Los resultados revelan una relacion directa y proporcional entre el
control interno y la ejecucion de los gastos puablicos. gasto en el Gobierno
Regional del Cusco, con un p-valor de .006 y una gamma de .000 indicando un
nivel medio de correlacidn entre los procesos y la ejecucion del gasto publico.
Ademas, los hallazgos revelaron un valor de p de .006 y una gamma de .000, lo
que significa un bajo nivel de cumplimiento de las normas y ejecucién del gasto
publico, asi como un valor de p de .006 y una gamma de .001, lo que indica un
bajo nivel de correlacion entre roles y obligaciones y la ejecuciéon del gasto
publico. El hallazgo clave del estudio es que existe una correlacién significativa
de 0,006 entre las dos variables, lo que destaca el papel crucial del control interno
en todos los procesos institucionales, particularmente en la gestion del gasto

publico.
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Cutipa (2023) en su tesis: “Control interno y su repercusion en el area de
tesoreria del Gobierno Regional de Puno, periodo 2021”. El objetivo principal de
esta investigacion fue determinar como el control interno afecta el &rea de
tesoreria del Gobierno Regional de Puno en el afio 2021. Para profundizar en este
objetivo, se establecieron objetivos especificos: primero, analizar como la
aplicacion de las normas legales de control interno impacta en la tesoreria;
segundo, examinar la influencia de los procedimientos de control interno en esta
area; y tercero, evaluar la repercusion del control interno contable en la tesoreria.
La metodologia empleada fue cuantitativa de tipo descriptivo y el disefio fue no
experimental. Se selecciond una muestra de 30 empleados de las areas de
contabilidad, tesoreria y control interno del gobierno regional de Puno. Se aplic6
una encuesta a estas 30 personas utilizando el software estadistico SPSS para el
analisis de los datos. Los resultados del estudio fueron reveladores: un promedio
del 74,9% de los encuestados consider6 que la aplicacion de las normas legales de
control interno tiene un impacto positivo en la eficiencia, eficacia y confiabilidad
de la gestion contable en tesoreria, incluyendo la planificacion y direccion de
acciones. Ademas, un 62,1% afirm6 que los procedimientos de control interno
influyen en la tesoreria a través de un control eficiente, mejorando la gestion
contable. Finalmente, en cuanto al control interno contable, se concluy6 que los
registros contables proporcionan informacion financiera fiable y que las
operaciones se ejecutan eficientemente, protegiendo los recursos, con un acuerdo

unanime entre los encuestados.

Aduviri (Aduviri, 2021)en su tesis: “Influencia del sistema de control
interno en el proceso de ejecucion presupuestal: aplicacion para el caso de la

Municipalidad Provincial de Puno-periodo 2021”. Su objetivo principal fue
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evaluar como el sistema de control interno se relaciona con la ejecucion
presupuestal en la gestion de la Municipalidad Provincial de Puno. El propdsito
es facilitar una toma de decisiones mas efectiva y ofrecer un servicio de mayor
calidad. La metodologia empleada es de tipo descriptivo, con un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental o transversal. La poblacion de estudio
incluye autoridades, funcionarios y trabajadores de la mencionada municipalidad,
y la muestra abarca la totalidad del personal, seleccionada mediante un muestreo
probabilistico convencional. Los resultados indican que existe una relacion directa
entre el sistema de control interno y la ejecucién presupuestaria. El personal
investigado estaba al tanto de varias variables relevantes para el estudio,
incluyendo el sistema de control interno, la ejecucién presupuestaria, la
programacion de compromisos anuales, la certificacion de crédito presupuestario,
la ejecucion de ingresos y gastos, las modificaciones presupuestarias y la
evaluacion presupuestaria. Al final del estudio, se pudo contrastar las hipotesis
planteadas, concluyendo que, segun la percepcién de la poblacién estudiada, el
sistema de control interno tiene una relacion directa con la ejecucion

presupuestaria.

Alcantara (2023), en su tesis: “Control interno y ejecucion del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023”. El objetivo de
esta investigacion fue evaluar la relacidn entre el control interno y la ejecuciéon del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres durante el afio
2023. Se tratd de un estudio de tipo basico con un disefio no experimental, y la
poblacién y muestra estudiada consistié en 74 funcionarios. Para la recoleccion
de datos, se utilizd la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario.

Los resultados obtenidos indicaron que el nivel de control interno en la
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2.2.

municipalidad es variado: un 21.6% lo calificé como bajo, un 55.4% como medio
y un 23% como alto. Esta distribucion se debe a que las actividades no estan
estrechamente vinculadas con el Plan Operativo Institucional (POI). Por otro lado,
el nivel de ejecucién del gasto pablico se calificé como bajo en un 29.7%, medio
en un 51.4% y alto en un 18.9%, influenciado por el hecho de que solo se realiz6
un 91.6% de la ejecucién presupuestal al 2022 segun la consulta amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), no alcanzando los objetivos
programados. La conclusion del estudio es que existe una relacion significativa
entre el control interno y la ejecucion del gasto publico. Esta relacién, segun el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.924, es positiva y muy alta,
con un nivel de significancia de 0.000, p<0.01. Por lo tanto, se deduce que a mejor

control interno, mas eficiente sera la ejecucién del gasto publico.

MARCO TEORICO

2.2.1. Control interno

El proceso de control interno, encaminado a asegurar el logro de los
objetivos de la empresa, es ejecutado por la Junta Directiva, administracion y
personal de la entidad, a través de un conjunto dindmico y Idgico de elementos
interactuantes que brindan un nivel razonable de seguridad. La influencia ejercida
sobre alguno de los elementos del sistema le afectara globalmente debidamente a
la interrelacion entre los elementos, que busca la autorregulacién o equilibrio del

propio sistema. (Mantilla, 2018)

Por otra parte, Estupifian (2015) el control interno consiste “en que cada

empresa acoge un plan con procedimientos y métodos contables para generar el
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cumplimento de los objetivos de las empresas mitigando riesgos que puedan

existir”.

De igual modo, Martinez (2018) refiere “al conjunto de acciones que impiden que

factores internos y/o externos afecten a la organizacion; lo cual es ejercido
por directivos y los colaboradores de una entidad, siendo el modelo con el objetivo

de dar mayor respaldo razonable” (p.9)

Por otra parte, Luna, et. al, (2019) lo denominan como un proceso integral
efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para
enfrentar los riesgos y para dar seguridad razonable de la consecucion de la mision
de la entidad. La importancia de este sistema es inmensa, ya que facilita el logro
de los objetivos al mejorar el rendimiento y evitar la pérdida de recursos, al tiempo
que maximiza la rentabilidad. Sin embargo, es importante sefialar que este sistema
no puede garantizar el éxito o la supervivencia. Sin embargo, es una herramienta
eficiente que asegura la eficacia y efectividad en la ejecucion de los deberes

institucionales.

Se refiere a un conjunto de politicas, procedimientos y practicas disefiadas
e implementadas por una organizacion para garantizar la eficiencia y eficacia de
sus operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera, el cumplimiento de
las leyes y regulaciones aplicables, y la salvaguarda de los activos de la empresa.
El control interno tiene como objetivo proteger los intereses de la organizacion y

minimizar el riesgo de fraude, error y malversacion. (Gamarra, 2021)

31

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.1.1. Objetivos del control interno

Los objetivos del control interno en el sector publico son similares
a los del sector privado, pero también incorporan metas especificas
relacionadas con la gestion financiera responsable y el servicio al pablico.
Algunos de los objetivos clave en el sector pablico son (Contraloria

General de la Republica, 2020):

- Transparencia y responsabilidad: Garantizar que las operaciones y la
toma de decisiones del sector publico sean transparentes vy
responsables ante los ciudadanos. Esto implica la divulgacion
adecuada de informacion y la rendicion de cuentas sobre el uso de los
recursos publicos.

- Eficiencia y efectividad en el uso de recursos: Asegurar que los
recursos publicos se utilicen de manera eficiente y efectiva para lograr
los objetivos gubernamentales y proporcionar servicios publicos de
calidad.

- Cumplimiento de normativas y leyes: Asegurar que todas las
actividades y operaciones del sector publico cumplan con las leyes,
regulaciones y politicas aplicables.

- Gestion financiera responsable: Garantizar la integridad y
confiabilidad de la informacion financiera del sector publico y la
presentacion de informes precisos.

- Proteccion de activos publicos: Salvaguardar los activos y recursos

publicos para prevenir pérdidas, robos y malversacion.
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- Gestion de riesgos: Identificar y gestionar los riesgos que puedan
afectar negativamente la capacidad del sector publico para cumplir con
sus objetivos y funciones.

- Servicio al ciudadano: Asegurar que los servicios publicos sean
entregados de manera oportuna, eficiente y con un enfoque en la
satisfaccion del ciudadano.

- Equidad y justicia: Asegurar que las politicas y programas del sector
publico se disefien y ejecuten de manera equitativa y justa, para atender
las necesidades de todos los ciudadanos sin discriminacion.

- Prevencién y deteccién de fraudes y corrupcidn: Establecer controles
para prevenir y detectar fraudes y actos de corrupcién en el sector
publico, y tomar medidas para sancionar a quienes los cometen.

- Mejora continua: Buscar constantemente la mejora en la eficacia y
eficiencia del control interno mediante la evaluacion periddica y la

implementacion de ajustes necesarios.
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Figura 1.

Objetivos del control interno

OPERACIONALES:

®* Promover la eficiencia,
eficacia y transparencia
en la entidad.

Resguardar los recursos
y bienes del Estado.

DE INFORMACION:

® Garantizar la
confiabilidad
de la informacion.

Nota: (Contraloria General de la Republica, 2020)

Estos objetivos ayudan a garantizar una gestion transparente,
responsable y eficiente en el sector publico, fortaleciendo la confianza de
los ciudadanos en las instituciones gubernamentales y promoviendo el

bienestar general de la sociedad.

2.2.1.2. Fundamentos del Control Interno

En Perd, el control interno en el sector publico esta regulado
principalmente por la Contraloria General de la Republica, que es el
6rgano rector encargado de supervisar y controlar los recursos y bienes

publicos. Los fundamentos y normas que rigen el control interno en el
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sector publico peruano se basan en la Constitucion Politica del Perq, asi
como en diversas leyes y reglamentos especificos. Algunos de los

fundamentos y normas clave son los siguientes:

Constitucién Politica del Perd: La Constitucion establece los

principios y valores fundamentales que guian la gestion publica,
incluyendo la transparencia, la rendicion de cuentas, la eficienciay la
responsabilidad.

- Ley Organica de la Contraloria General de la Republica: Esta ley
establece las atribuciones y funciones de la Contraloria General de la
Republica como 6rgano rector del control gubernamental en el pais.

- Leyde Control Interno: Esta ley regula el Sistema Nacional de Control
y establece los principios, normas y procedimientos para la
implementacidon del control interno en las entidades del sector publico.

- Normas de Control Interno Gubernamental (NCG): La Contraloria
emite las NCG, que son directivas y procedimientos técnicos para la
aplicacion del control interno en las entidades del Estado. Estas
normas se actualizan periddicamente para adaptarse a los cambios y
necesidades del sector publico.

- Normas de Control Gubernamental para el Sistema Nacional de
Control (NCG-SNC): Estas normas establecen los principios y
procedimientos generales que rigen el control gubernamental en el
Per(, y son aplicables a todas las entidades del sector pablico.

- Sistema Nacional de Control: Es un conjunto de drganos y entidades

que integran el control interno y el control externo en el pais. Incluye
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a la Contraloria General de la Republica, las contralorias regionales,
las unidades de control institucional y otros organismos de control.

- Marco Legal de la Gestion Publica: Ademaés de las normas especificas
de control interno, existen leyes y reglamentos relacionados con la
gestion publica en general, que también influyen en la

implementacidn del control interno en las entidades gubernamentales.

Estas normas y fundamentos tienen como objetivo promover una
gestion publica transparente, responsable y eficiente en el Perd, y
garantizar la proteccion de los intereses de los ciudadanos y el adecuado
uso de los recursos publicos. Ademas, fomentan la rendicion de cuentas de
los funcionarios publicos y la confianza en las instituciones del Estado.

El Control interno se fundamenta bajo la formula del tripe A, segln

la Contraloria General de la Republica (2020).

- Autocontrol: La capacidad de escudrifiar nuestro trabajo, analizarlo e
implementar los cambios necesarios para mejorar los procedimientos,
asignaciones o actos.

- Autorregulacion: Para que una institucion aumente la transparencia y
mejore sus acciones, es necesario que la facultad regule y evalle todos
Sus procesos y tareas.

- Autogestion: La institucién tiene atribuida por la Constitucion y Normas
Legales la facultad de interpretar, coordinar y desarrollar la adecuada

gestién administrativa.
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2.2.1.2. Importancia del Control Interno

En el sector publico, la importancia del control interno es ain mas
critica debido a la naturaleza de su responsabilidad y su deber de rendir
cuentas a los ciudadanos y contribuyentes. Algunas razones clave que
resaltan la importancia del control interno en el sector publico son las

siguientes (Contraloria General de la Republica, 2020) :

- Uso eficiente de los recursos publicos: El control interno ayuda a
garantizar que los recursos publicos, como los fondos
gubernamentales y los bienes publicos, se utilicen de manera eficiente
y efectiva para cumplir con los objetivos y brindar servicios a la
comunidad.

- Transparencia y responsabilidad: El sector publico esta obligado a ser
transparente y rendir cuentas a los ciudadanos. El control interno
asegura que las operaciones gubernamentales sean transparentes y que
los funcionarios publicos sean responsables de sus acciones y
decisiones.

- Cumplimiento normativo: EIl sector publico debe cumplir con una
serie de leyes, regulaciones y politicas. El control interno ayuda a
garantizar que todas las actividades gubernamentales estén en
conformidad con estas normativas, lo que evita posibles sanciones y
conflictos legales.

- Prevencion y deteccion de fraudes y corrupcion: La corrupcion y el
mal uso de los recursos publicos son problemas graves en el sector

publico. El control interno establece mecanismos para prevenir y
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detectar fraudes y actos de corrupcién, lo que protege los intereses de
los ciudadanos y promueve una gestion transparente.

- Equidad y justicia: El control interno ayuda a garantizar que las
politicas y programas del gobierno se disefien y ejecuten de manera
equitativa y justa, atendiendo a las necesidades de todos los
ciudadanos sin discriminacion.

- Gestién de riesgos y emergencias: El control interno permite
identificar y gestionar los riesgos a los que esta expuesto el sector
publico, incluidas las amenazas naturales, emergencias y situaciones
de crisis.

- Confianza del ciudadano: Un control interno solido aumenta la
confianza de los ciudadanos en el gobierno, ya que demuestra que se
estan tomando medidas para garantizar la integridad y el buen uso de
los recursos publicos.

- Mejora continua: Al evaluar y ajustar constantemente los procesos y
procedimientos, el control interno ayuda al sector publico a mejorar la

eficiencia y la efectividad de sus operaciones.

En dltima instancia, el control interno en el sector publico es
esencial para proteger los intereses de los ciudadanos, asegurar una gestion
responsable y eficiente de los recursos publicos, y mantener la confianza
en las instituciones gubernamentales. Ademas, contribuye a un gobierno

mas transparente y justo, lo que beneficia a toda la sociedad.
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2.2.1.3. Ventajas del Control Interno

Entre las ventajas del control interno se tienen: (Contraloria

General de la Republica, 2020)

e Alcanzar los objetivos y metas deseados.

e Fomentar el crecimiento y desarrollo de la organizacion.

e Fomentar la aplicacion de los principios éticos.

e El objetivo es garantizar el cumplimiento de la normativa.

e Fomentar la responsabilidad y la responsabilidad.

e Velar por la salvaguarda de los recursos y activos.

e El acceso a informacion precisa y oportuna es crucial.

e El objetivo es lograr la transparencia y eficiencia operativa.

e Lacreacion de una cultura de prevencion puede reducir efectivamente

los riesgos de corrupcion.

2.2.1.4. Dimensiones

e Procedimientos del control interno

Claros y Ledn (2012) Segln su perspectiva, las estrategias
implementadas por el administrador o jefe deben implicar politicas
practicas dirigidas a minimizar los riesgos potenciales y asegurar la

ejecucidn exitosa de los objetivos institucionales.

Para medirlo, se consideran varios indicadores que incluyen
autorizaciéon, controles de archivos, segregacion de funciones,
verificaciones, actividades y tareas, documentacion de procesos, revision

de procesos, y controles de TIC.
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¢ Normas de control interno para el area de tesoreria.

En términos de gestion financiera, el erario publico abarca una
amplia gama de responsabilidades. Supervisa los organismos reguladores
que controlan el flujo de fondos estatales e interviene en el mantenimiento
del equilibrio econémico y monetario. El objetivo principal es identificar
e implementar controles fundamentales en el proceso de tesoreria, lo que
a su vez brinda al gobierno la seguridad de que los fondos y valores se
administran adecuadamente. Esto asegura que la administracion sea
eficiente en el cumplimiento de los objetivos institucionales y minimiza el
potencial de riesgos de gestion. (Contraloria General de la Republica,

2020)

Los indicadores utilizados para la evaluacion son la medicion de la
unidad de efectivo de la tesoreria, el uso del flujo de efectivo, las medidas
de seguridad, las formas de movimiento de fondos, el uso restrictivo de

sellos y el conteo de fondos y valores.

e Rolesy obligaciones del control interno.

La gestion financiera eficaz es fundamental en el area de tesoreria,
ya que este departamento es el encargado de gestionar y regular el flujo de
caja del banco y velar por su estabilidad econémica y monetaria. Las
funciones del sistema de Tesoreria incluyen determinar la cantidad de
ingresos necesarios para recaudar fondos a través de cobranzas,
desembolsar fondos para cumplir con las obligaciones a su vencimiento y

utilizar los valores relevantes para conservar los titulos para la adquisicion
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de bienes y servicios que son necesarios para las operaciones del banco.

(Contraloria General de la Republica, 2020)

Los indicadores que permitan su medicion son: actividades
preventivas, monitoreo, seguimiento de resultados, compromiso de

mejoramiento.

2.2.2. Ejecucion del gasto publico

En una publicacién de 2019 de Valladares, se afirma que el gasto publico
abarca una gama de gastos. Estos incluyen desembolsos actuales, desembolsos
que mejoran la productividad y desembolsos que brindan beneficios de débito.
Estos gastos son realizados por organismos gubernamentales que se apegan a sus
respectivas especificaciones presupuestarias y estan orientados al logro de los
objetivos institucionales de los organismos publicos. El objetivo final es captar la
atencion del publico mejorando el funcionamiento y la produccion de estas

organizaciones.

Segun Alcalino (2018), las entidades de derecho publico son responsables
del gasto publico, que incluye pagos por bienes, servicios, contraprestaciones,
intereses, obras y transferencias sin contraprestacion alguna. El objetivo del gasto
publico es organizar la adquisicidn de bienes, servicios y transferencias requeridas
por el sector publico para llevar a cabo sus operaciones de manera consistente y

uniforme, lo que conduce a la ejecucion del gasto.

La ejecucion del gasto de orden publico es un proceso complejo que
implica financiar la provision de bienes y servicios, mientras se cumplen las
obligaciones de gasto para lograr resultados especificos que se alineen con las

asignaciones presupuestarias aprobadas. Los principios de legalidad, atribucion y
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delegacion de facultades de las leyes deben ser cuidadosamente considerados,
teniendo en cuenta los principios presupuestarios permitidos previstos en los

articulos 77 y 78 de la Constitucidon Politica del Peru.

Se refiere al proceso mediante el cual los recursos financieros asignados
en el presupuesto de una entidad gubernamental se utilizan para llevar a cabo los
programas, proyectos y servicios publicos planificados. Es una fase critica en la
gestion publica, ya que implica la materializacion de las politicas y proyectos que

buscan el bienestar y desarrollo de la sociedad .

El proceso de ejecucion del gasto publico generalmente sigue estos pasos:

- Presupuesto: Antes del inicio de un periodo fiscal, se elabora y aprueba
el presupuesto del gobierno. El presupuesto establece las asignaciones de
recursos para cada area o entidad, incluyendo los gastos para proyectos,
programas sociales, inversion publica, funcionamiento, entre otros.

- Autorizacion de gastos: Una vez aprobado el presupuesto, se requiere la
autorizacion para ejecutar los gastos. Esto se logra a través de la emision
de decretos, resoluciones u otras medidas administrativas que autorizan
el uso de los recursos de acuerdo con el presupuesto.

- Proceso de contratacion: Para llevar a cabo proyectos o adquirir bienes y
servicios, es necesario realizar procesos de contratacion publica, que
deben seguir las normas y procedimientos establecidos en la legislacion
para garantizar la transparencia y la competencia en la seleccion de
proveedores.

- Ejecucidn y seguimiento: Con los recursos y proveedores adecuados, se

ejecutan los proyectos y se prestan los servicios publicos. Durante este
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proceso, se debe realizar un seguimiento constante para asegurar que los
fondos se utilicen de manera eficiente y en linea con los objetivos
establecidos.

- Control y fiscalizacion: La Contraloria General de la Republica u otros
organos de control tienen la responsabilidad de supervisar y fiscalizar la
ejecucion del gasto publico. Su labor consiste en evaluar el cumplimiento
de las normas, la legalidad de los actos administrativos y la eficiencia en
el uso de los recursos.

- Rendicion de cuentas: Al finalizar el periodo fiscal, las entidades
publicas deben presentar informes sobre la ejecucion del gasto y los
resultados obtenidos. Estos informes son fundamentales para evaluar la
gestién y para la rendicion de cuentas ante la sociedad y los érganos de

control.

Es importante destacar que la ejecuciéon del gasto publico debe
estar en consonancia con los principios de transparencia, eficiencia,
eficacia, economia, legalidad y equidad, con el objetivo de lograr el
desarrollo y bienestar de la sociedad y el cumplimiento de los objetivos
gubernamentales. Ademas, una adecuada gestion en la ejecucion del gasto
publico contribuye a fortalecer la confianza de los ciudadanos en las

instituciones gubernamentales.

2.2.2.1. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

El proceso financiero del sector pablico involucra a entidades y
organismos que cumplen con las normas y procedimientos establecidos en

las etapas de programacion relacionadas con el presupuesto, incluyendo la
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formulacion, aprobacion y ejecucion hasta la evaluacion. A estas Leyes
Marco se aplica el articulo 11 de la Ley N° 28112, que son parte integrante

de la Administracion.

Una herramienta financiera utilizada por las organizaciones
publicas, su profundidad se basa en las actividades realizadas durante la
fase preparatoria. La eficiencia de esta herramienta esta determinada por
la medida en que los recursos asignados son utilizados por una unidad,
medida por la aplicacién de los recursos aprobados dentro del presupuesto

establecido.

El proceso presupuestario en Peru se lleva a cabo en varias etapas

que incluyen:

- Formulacion: Las entidades del sector publico proponen sus
presupuestos a la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP)
en funcion de sus objetivos y metas establecidas. Esta etapa incluye la
proyeccion de ingresos y gastos para el proximo afio fiscal.

- Aprobacion: El Presupuesto General de la Republica es presentado al
Congreso para su revision y aprobacién. Esta etapa proporciona un
mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas.

- Ejecucion: Una vez aprobado el presupuesto, se realiza la ejecucion
del mismo. Las entidades publicas llevan a cabo sus actividades y
proyectos en linea con el presupuesto aprobado.

- Evaluacion y control: A lo largo del afio fiscal, se realiza un

seguimiento de los ingresos y gastos reales en comparacion con las
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proyecciones presupuestarias. Este seguimiento permite la adaptacion

y la correccion de cualquier desviacion en el presupuesto.

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico del Peru ha
evolucionado hacia un enfoque de presupuesto por resultados, que busca
vincular la asignacion de recursos con el cumplimiento de objetivos y
metas preestablecidas, y con la efectividad en la entrega de bienes y
servicios a la ciudadania. El enfoque esté en los resultados que se esperan
alcanzar con el uso de los recursos publicos, en lugar de simplemente en
cuanto se gasta. Este sistema proporciona una mayor transparencia y

permite una evaluacién mas efectiva del impacto de las politicas pablicas.

2.2.2.2. Alcance del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico comprende una
amplia gama de entidades, comenzando por el gobierno nacional y
extendiéndose a los organismos responsables de la recaudacion y
fiscalizacion, asi como a la administracion del nivel central. Esta
administracion incluye los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, asi
como las universidades publicas y los organismos autébnomos con
personeria juridica. Adicionalmente, también se incluyen los fondos
adquiridos a través de procedimientos administrativos en entidades,
gobiernos regionales y organismos descentralizados del orden publico.
Finalmente, el sistema comprende los organismos publicos a nivel local y

los organismos de orden publico descentralizados.

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico (SNPP) en Per0 es el

conjunto organizado de 6rganos, normas, métodos y procedimientos que
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intervienen en las fases de programacién, formulacién, aprobacion,
financiamiento, ejecucion, control y evaluacion del Presupuesto del Sector
Publico. Este sistema se rige principalmente por la Ley N° 28112, Ley

General del Sistema Nacional de Presupuesto.

El alcance del SNPP, segin la Ley N° 28112, comprende a las

siguientes entidades del sector publico:

- El Gobierno Central, que incluye al Poder Ejecutivo, el Poder
Legislativo, el Poder Judicial y los Organismos Constitucionalmente
Auténomos.

- Los Gobiernos Regionales y Locales.

- Las empresas del Estado y las empresas de propiedad municipal.

- Los Proyectos Especiales y las Unidades Ejecutoras de los Sectores
Publico y Privado que utilicen recursos del Tesoro Publico.

- Las entidades, proyectos y programas sociales que se financien con
recursos del Tesoro Publico.

- Cualquier otra entidad u organismo, proyecto o programa que se

establezca en las Leyes de Presupuesto.

Asi, la Ley N° 28112 y sus normas modificatorias y conexas
definen el alcance y funcionamiento del SNPP en Per(, ademas de
establecer las responsabilidades de las diferentes entidades y actores
involucrados en el proceso presupuestario. Esta ley también establece las
bases para el proceso de formulacién, aprobacion, ejecucion y control del
presupuesto, asi como las sanciones por incumplimiento de las normas

presupuestarias.
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El Decreto Legislativo N° 1440, que aprueba la Ley de Gestion
Presupuestaria del Estado, también es una norma relevante que regula la
gestion del presupuesto publico, estableciendo lineamientos para la
planificacién, programacién, formulacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de la gestion del presupuesto del sector

publico.

Es importante sefialar que el Sistema Nacional de Presupuesto
Pablico del Per ha evolucionado hacia un enfoque de presupuesto por
resultados, que busca vincular la asignacion de recursos con el
cumplimiento de objetivos y metas preestablecidos, y con la efectividad
en la entrega de bienes y servicios a la ciudadania. Esto se refleja en la Ley

N° 29291, que aprueba la Ley del Presupuesto por Resultados.

2.2.2.3. Clasificacion del gasto publico

Segun la Cuenta General de la Republica , (2009), el gasto publico

segun la naturaleza econémica, se divide en:

e (Gastos de capital.

El objetivo de la inversion financiera en las instituciones publicas
es adquirir activos tangibles e intangibles que incrementen el patrimonio
del sector publico. Estos activos sirven como herramientas cruciales para
la produccidn de bienes y la prestacion de servicios al publico. El pago por
la adquisicion de estos bienes es necesario para el crecimiento y desarrollo

de la infraestructura y los recursos necesarios en beneficio del pueblo.
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e Gastos corrientes.

Se consideran gastos de funcionamiento los gastos con origen en la
provision de bienes y servicios generados por el consumo, los gastos de
gestion operativa y los servicios basicos como gastos financieros, la
seguridad social y otras actividades. Estos gastos se utilizan para regular
las operaciones de las instituciones publicas durante el afio fiscal en curso

y estan limitados a este periodo.
Clasificacion segun leyes decretos:

e LeyN°28112, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto: Esta
Ley establece el marco general para la clasificacion y gestion del gasto
publico en Per(. Por ejemplo, el articulo 11 de la Ley especifica que el
presupuesto debe clasificarse seguin la funcion, programa, producto y
unidad de medida.

e Decreto Legislativo N° 1440, Ley de Gestion Presupuestaria del
Estado: Este Decreto establece los principios, normas vy
procedimientos para la gestion del presupuesto del sector publico. La
Ley contiene disposiciones especificas sobre la clasificacion del gasto
publico, incluyendo la distincion entre gasto corriente y gasto de
capital.

e Ley N° 30056, Ley de Modernizacion de la Gestion del Estado: Esta
Ley contiene disposiciones sobre la clasificacion del gasto publico
segun los resultados esperados, en linea con el enfoque de presupuesto
por resultados. La Ley promueve una gestion publica basada en la

eficiencia y la efectividad en la entrega de servicios publicos.

48

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

e Directiva N° 001-2022-EF/50.01, Directiva para la Programacion y
Formulacion del Presupuesto del Sector Pablico para el Afio Fiscal
2023: Este es un ejemplo de una directiva anual emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas que proporciona orientaciones
detalladas sobre la clasificacion del gasto publico para el afio fiscal
correspondiente. La directiva especifica las categorias de gasto y los

procedimientos para la programacion y formulacién del presupuesto.

Estas y otras leyes, normas y decretos forman la base legal para la
clasificacion del gasto publico en Perud. EI cumplimiento de estas normas
es esencial para garantizar una gestion eficiente y transparente de los

fondos publicos.

2.2.2.4. Dimensiones

e La Certificacion de crédito presupuestal.

El Ministerio de Economia y Finanzas emitié un documento que es
autorizado por el Jefe del departamento responsable de la asignacion
presupuestaria 0 por su representante de la Unidad Ejecutora. El
documento confirma que el crédito presupuestario es accesible y no se ve
afectado. Se requiere para ciertas obligaciones del cargo que requieran el
presupuesto del ejercicio fiscal respectivo. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2017)

Es un proceso que se realiza para verificar que existan los fondos
necesarios para la ejecucion de un gasto en el Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) de una entidad del sector publico. Este proceso es
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esencial para garantizar que los gastos se ajusten a los limites

presupuestarios y para prevenir la acumulacién de deudas no financiadas.

Los indicadores bajo los cuales se médira son: El jefe de la oficina

de presupuesto y Registro SIAF-SP

e El compromiso.

Las organizaciones coinciden en que un empleado que esta
autorizado para contratar y asignar presupuestos en nombre de la empresa
es capaz de realizar gastos predeterminados después de adherirse a los
procedimientos legales. Esta accion tiene un efecto integral sobre el
presupuesto, o una parte del mismo. El marco para la asignacion de fondos,
cambios presupuestarios y PCA se limita al presupuesto preaprobado. El
compromiso se asume al cumplir con las obligaciones legales,
contractuales y pactadas. Estos compromisos deben afectar la cadena de
gasto correspondiente y reducir el saldo disponible para créditos
presupuestarios segin lo estipulan los documentos oficiales. (Luna,

Alcivar, Salazar, & Andrade, 2019)

Los indicadores bajo los cuales se médira son: Acuerdos y

Presupuesto institucional dentro del afio fiscal

e El devengado contable

Es un tipo de acto administrativo que reconoce una obligacién de
pago. Esta obligacidn surge de un gasto aprobado y comprometido, y sélo
se reconoce después de haber sido documentada y verificada por la

autoridad competente como cumplimiento de un beneficio o derecho del
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acreedor. Este reconocimiento de obligacion se refleja en el presupuesto

institucional, con cargo a la cadena de gasto correspondiente.

En la gestion fiscal se denomina Devengado al registro de los
derechos y obligaciones que terminan en una fecha regular o al cierre del
periodo contable. Incluye los ingresos, gastos y costos que deben
documentarse al término del periodo, independientemente de que sean de
corto o largo plazo. El proceso de registro del Devengado esté integrado al
Sistema Presupuestario y Contable y significa el momento en que se

ejecuta el presupuesto.. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Los indicadores bajo los cuales se médira son: Prestacién o el

derecho del acreedor y Etapa de gasto.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Actividad de Control:

Son politicas y métodos que contribuyen a garantizar que la direccion y la
administracion se ejecuten. También asegura que se tomen las decisiones y operaciones
correctas y primordiales para dirigir las contingencias hacia el logro de las metas y

propdsito de la entidad.

Area de Tesoreria:

Departamento encargado de la administracion de los recursos financieros de una

organizacion, incluyendo la recepcion, custodia, inversion y desembolso de fondos.

Auditoria Interna:
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Evaluacién independiente y objetiva de los procesos, operaciones y sistemas de

control interno de una organizacion para verificar su adecuacion y eficacia.

Control Interno:

Es un grupo de normas, técnicas, planes y métodos a fin de evitar probables

amenazas que afecten a una empresa.

Control:

Es una inspeccion, observacion y registro de un sistema de una empresa, que

ayudara a fijar un adecuado proceso y asi cumplir con las expectativas trazadas.

Ejecucion del Gasto Publico:

Proceso mediante el cual se lleva a cabo el desembolso de recursos financieros

para la realizacién de actividades y proyectos por parte de una entidad gubernamental.

Control Preventivo:

Medidas y procedimientos implementados con anticipacion para prevenir errores,

fraudes o irregularidades en la ejecucion del gasto pablico y otras actividades financieras.

Gasto Publico Eficiente:

Utilizacion de los recursos publicos de manera prudente y efectiva, maximizando

el valor de los servicios y proyectos financiados con fondos

Gestion:

Es una accion de administrar o gestionar una técnica, con el propésito de mejorar

el rendimiento de una organizacion.
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Gobierno Local:

Organismo que administra y gobierna una jurisdiccién geografica especifica,
como una municipalidad, y se encarga de brindar servicios y atender las necesidades de

la comunidad local.

Normativas Aplicables:

Conjunto de leyes, reglamentos y directrices establecidas por las autoridades

competentes que deben ser seguidas en la ejecucion de las operaciones y el gasto publico.

Rendicién de Cuentas:

Obligacién de informar y justificar el uso de los recursos financieros y los

resultados de las operaciones ante las autoridades y los interesados

Riesgo:

Es una amenaza a que ocurra un suceso Yy sus resultados logren ser negativos y

que alguien o algo sea el perjudicado.

Supervisién o Monitoreo:

Son procedimientos para examinar si el control interno esta funcionando

adecuadamente segun lo esperado y base a ello tomar decisiones para la mejora.

Transparencia:

Principio que implica la divulgacion clara y accesible de la informacion
financiera, operativa y administrativa de una entidad, promoviendo la rendiciéon de

cuentas y la confianza publica.
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CAPITULO 111

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La Municipalidad Provincial De Huancané se encuentra ubicada en Jr. Puno 521,

Huancané 21316

Figura 2.

Ubicacion

Serbisio C

e

Taxi Chiri \a;' :_,:
Municipalidad e NInay
Provincial De Huancane

Cuartel huance

Fuerte San Ror

Nota: Google map
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3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La duracion de la investigacion fue desde noviembre 2022 hasta marzo 2023.

3.3. POBLACIONY MUESTRA DEL ESTUDIO

3.3.1. Poblacion

Segun Carrasco, (2018), se refiere al conjunto de todos los componentes,
también llamados unidades de analisis, que forman parte del lugar fisico donde se
desarrolla el estudio. La poblacién estara formada por 6 trabajadores del area de
tesoreria y 10 del area de abastecimiento haciendo un total de 16 trabajadores de

la Municipalidad Provincial de Huancane.

3.3.2. Muestra

La muestra serd de tipo censal, ya que se tomara toda la muestra en el

estudio.

3.4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.4.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion adoptard un enfoque mixto, ya que en la investigacion se
combinan elementos tanto del enfoque cualitativo como del cuantitativo. Esta
aproximacion hibrida permite a los investigadores aprovechar las fortalezas y
contrarrestar las debilidades de ambos enfoques para obtener una comprension

mas completa y matizada de un fendmeno de estudio. (Carrasco, 2018).

3.4.2. Tipo de la investigacion

El tipo de investigacion sera basico o pura se refiere a un tipo de

investigacion cientifica que se orienta hacia la ampliacion del conocimiento
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tedrico, su principal objetivo es aumentar la comprension y el conocimiento sobre
los fendbmenos fundamentales, explorando las leyes y principios que rigen estos
fendmenos. No busca resolver problemas préacticos especificos, sino comprender

mejor la naturaleza de algo (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero, 2018).
3.4.3. Nivel de la investigacion

En este nivel sera de tipo correlacional porque se buscara y establecera la
relacion que existe entre las variables de control interno y la ejecucion del gasto
publico en el &rea de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané en el
afio 2022. Esto significa que sera posible determinar si existe o0 no una correlacion

entre los dos. (Hurtatis, 2016).
3.4.4. Disefio de la investigacion

Dado que las variables no se alteraron de forma intencionalmente en este
estudio, el disefio fue no experimental y transversal. Ademas, la informacion fue
recolectada en un solo instante o en un solo instante, cuyo objetivo fue caracterizar
las variables y estudiar su influencia y conexion en un periodo de tiempo

determinado.
3.4.5. Método de la investigacion

El método utilizado fue el hipotético - deductivo, este enfoque central en
la ciencia moderna para la formacidn y prueba de hipotesis. El proceso comienza
con la formulacion de hipotesis como posibles respuestas a un problema o
pregunta de investigacion. Estas hipOtesis se basan en observaciones previas,

conocimiento existente o intuiciones. A partir de las hipotesis formuladas, se
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deducen l6gicamente las consecuencias o predicciones. Estas consecuencias son

enunciados que deberian ser observables si la hipétesis es cierta (Arias, 2019)

35. TECNICA PARA RECOLECCION DE DATOS

Hernandez, et al (2014) mencionan sobre las técnicas como “el medio empleado
para poder recolectar informacién a través de un medio que lo facilite” (p. 142). En esta
investigacion, se utilizd como técnica la encuesta donde se evaluaron las variables

asociadas en la investigacion.

3.6. INSTRUMENTO PARA RECOLECCION DE DATOS

El instrumento es un medio utilizado para la recoleccion de datos, que esta
orientado al investigador ya que sintetiza las dimensiones e indicadores que se encuentran
en el estudio a realizar, ademas de contribuir con teorias y sustento al marco teérico al

elegir con base a los indicadores o items (Carrasco, 2018).

Para la investigacion el instrumento que se utilizara sera el cuestionario para las

variables ejecucién del gasto publico y control interno.

La encuesta de control interno estuvo formada por 17 preguntas y la de ejecucion
del gasto publico esyuvo formada por 8 preguntas. El cual tiene una confiabilidad de

0.846.

3.7. PROCESAMIENTO DE DATOS

Para el analisis de los datos se utilizara estadistica descriptiva e inferencia. Para
la parte descriptiva se utilizaran tablas y graficos para la descripcion de las variables. La
estadistica inferencial, se utilizara para medir la relacion que existe entre las variables y

para la comprobacion de hipotesis.
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3.8. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1.

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores
Autorizaciéon
Segregacion de funciones
o Controle: sobre los archivos
Procedimiento
del control Verificaciones
interno
Documentacion de procesos
Revision de procesos, actividades y tareas
Controles para las TIC
Unidad de caja en la tesoreria.
Control — . ;
: Utilizacion de flujo de caja
interno Cumplimiento l -
de las normas | Medidas de seguridad
de control
inteno en la | Uso de formularios para el movimiento de fondos.
tesoreria —
Uso de sello restrictivo
Arqueos de fondos y valores
Actividades Preventivas
Roles y .
obligaciones | Monitoreo
d?{'\gggo' Seguimiento de resultados
Compromiso de mejoramiento
La " N
Certificacién El jefe de la oficina de presupuesto
de crédito -
presupuestal Registro SIAESE.
Ejecucion _ Acuerdos
del gasto Compromiso
Presupuesto institucional dentro del ario fiscal
Devengado Prestacion o el derecho del acreedor.
contable Etapa de gasto
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
41. RESULTADOS
Los resultados se presentan segun los objetivos especificos planteados:

4.1.1. Obijetivo especifico 1: Describir la relacion de los procedimientos del
control interno con la ejecucion del gasto publico en el area de

tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané.

Tabla 2.

Autorizacion para realizar procedimientos contables

Respuestas f %
Nunca 3 18.75
Casi nunca 1 6.25
A veces 4 25.00
Casi siempre 0 0.00
Siempre 8 50.00
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 3.

Autorizacion para realizar procedimientos contables

60.00

50.00
50.00

40.00

30.00 25.00

18.75
20.00

10.00 6.25

000 ] 000

%

®mNunca ™ Casi nunca Aveces Siempre M Casi siempre

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al preguntar a los trabajadores de la municipalidad, si tenian autorizacién
para realizar procedimientos contables, el 50% indicaron que siempre tenian
autorizacion, el 25.00% respondieron que a veces y el 6.25% casi hunca tenian
esta autorizacion. Lo que indica que mas de la mitad de los trabajadores tienen

siempre autorizacion para realizar algun procedimiento contable.

Tabla 3.

Rotacion de personal de cargos con riesgo de fraude

Respuestas f %
Nunca 1 6.25
Casi nunca 1 6.25
A veces 3 18.75
Casi siempre 5 31.25
Siempre 6 37.50
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al preguntar a los trabajadores de la municipalidad, le se rotaba al personal

que tenian cargos con funciones pudieran presentar riesgos de fraude, el 37.50%
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indico que casi siempre los rotan, el 31.25% respondié que siempre rotan y el

18.755% indico que casi siempre los rotan.

Lo que indica al menos una cuarta parte del personal respondieron que
siempre rotaban al personal que tienen cargo importantes y que tienen riesgo de

cometer fraude.

Figura 4.

Rotacién de personal de cargos con riesgo de fraude

40.00 37.50
35.00 31.25
30.00
25.00

20.00 18.75

15.00
10.00 6.25 6.25
0.00
%

W MNunca M Casinunca ™ Aveces Siempre M Casi siempre

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Tabla 4.

Cumplimiento de controles de seguridad

Respuestas f %
Nunca 1 6.25
Casi nunca 3 18.75
A veces 8 50.00
Casi siempre 0 0.00
Siempre 4 25.00
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 5.

Cumplimiento de controles de seguridad
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al preguntar a los trabajadores de la municipalidad, si se cumplen con
controles de seguridad para acceder a los archivos contables, el 50% indicé que a
veces se cumplen estos controles, el 25% respondié que siempre y el 18.75%

indicd que casi siempre se cumplen.

Lo que indica la mitad del personal respondieron que a veces se cumplen

los controles de seguridad en archivos contables importantes.

Tabla 5.

Verificacion del gasto ejecutado

Respuestas f %
Nunca 0 0.00
Casi nunca 0 0.00
A veces 3 18.75
Casi siempre 4 25.00
Siempre 9 56.25
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 6.
Verificacion del gasto ejecutado
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al preguntar a los trabajadores de la municipalidad, si se verifica el gasto
ejecutado, el 56.25% indicd que siempre lo hacen, el 25.00% casi siempre lo

verifican y el 18.75% respondieron que a veces realizan la verificacion.

Lo que indica la mitad del personal respondieron que siempre se

documentan verifican los gastos ejecutados.

Tabla 6.

Documentacion de actividades ejecutadas

Respuestas f %
Nunca 0 0.00
Casi nunca 0 0.00
A veces 2 12.50
Casi siempre 8 50.00
Siempre 6 37.50
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 7.

Documentacion de actividades ejecutadas

60.00

50.00
50.00

40.00 37.50
30.00

20.00
12.50

10.00

0.00 0.00

0.00
%

B Nunca ™ Casinunca & Aveces Siempre M Casi siempre

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al preguntar a los trabajadores de la municipalidad, si documenta los
gastos realizados segun la actividad ejecutada, el 50% indicé que casi siempre lo
hacen, el 37.50% siempre documentan los gastos y el 12.50% respondieron que

documentan los gastos a veces.

Lo que indica la mitad del personal respondieron que casi siempre se

documentan las actividades ejecutadas.

Tabla 7.

Revision de procesos, actividades y tareas ejecutadas

Respuestas f %
Nunca 1 6.25
Casi nunca 0 0.00
A veces 5 31.25
Casi siempre 6 37.50
Siempre 4 25.00
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 8.
Revision de procesos, actividades y tareas ejecutadas
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al preguntar a los trabajadores de la municipalidad, si se realizan
revisiones de los procesos, actividades y tareas ejecutadas, el 37.50%
respondieron que siempre son revisados los procesos, actividades y tareas
ejecutadas por Ud. para asegurar que cumplen con los procedimientos
correctamente, mientras que el 25% indicé que casi siempre lo hace y el 31.25%
respondié que lo hacen a veces. Lo que indica al menos una cuarta parte de los
trabajadores indicaron que casi siempre realizan la revision de sus actividades,

procesos y tareas que realizan.
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Tabla 8.

Cambio de contraseia

Respuestas f %
Nunca 0 0.00
Casi nunca 1 6.25
A veces 8 50.00
Casi siempre 2 12.50
Siempre 5 31.25
Total 16 100.00
Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
Figura9.C
Cambio de contrasefia
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

M Siempre

W Casi siempre

Al preguntarles si cambia con frecuencia su contrasefia de ingreso al

sistema como método de control tecnoldgico de la informacion a la cual es

responsable, el 50% respondié que a veces, el 31.25% siempre y el 12.50%

indicaron que casi siempre cambian su contrasefia.

Lo que indica al menos una cuarta parte de los trabajadores indicaron que

siempre cambian sus contrasefias.
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Tabla 9.

Procedimientos del control interno

%
0.00
43.75
Bueno 56.25
Total 16 100.00

Niveles
Malo
Regular

©O© N O | =

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 10.

Procedimientos del control interno
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50

43.75
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%

m Malo mRegular mBueno

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al analizar los procedimientos de control, se encontr6 que el 56.25% de
los empleados creen que el procedimiento de control interno que se lleva a cabo
en la municipalidad es bueno y el 43.75% de los empleados consideran que es

regular.

67

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

8

Tabla 10.

Ejecucion del gasto pablico

Niveles f %
Malo 0 0.00
Regular 6 37.50
Bueno 10 62.50
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 11.

Procedimientos del control interno

70

62.5

60
50
40 37.5
30
20

10

%

B Malo ®Regular = Bueno

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al analizar la ejecucién del gasto publico, se encontrd que el 62.50% de
los empleados creen que la ejecucion se realiza de una buena formay el 73.75%

de los empleados consideran que es regular.
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Tabla 11.
Componentes de los procedimientos del control interno con la ejecucién

presupuestaria

Ejecucion del Gasto Publico

Procedimiento del

- Malo Regular Bueno Total
control interno
f % f % f % f %
Malo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Regular 0 0.00 5 31.25 2 12.50 7 43.75
Bueno 0 0.00 1 6.25 8 50.00 9 56.25
Total 0 0.00 6 3750 10 6250 16  100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 12.

Componentes de los procedimientos del control interno con la ejecucion
presupuestaria

60.00

50.00
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0.00

B Malo MRegular ®Bueno
Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Se puede observar que el 62.50% de los trabajadores del area de tesoreria
y abastecimiento indican que la Ejecuciéon del Gasto Publico es buena en la
Municipalidad Provincial de Huancané, mientras que el 37.50% indicaron que era

regular.
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En relacién con los Procedimiento del control interno, el 56.25% de los
empleados dijo que este procedimiento se llevaba de forma buena y el 43.75%

indico que era regular.

Se puede observar que el 50% manifestd que la ejecucion del gasto y los
procedimientos de control interno también son buenos, mientras que el 31.25%
indico que la ejecucion del gasto y los procedimientos de control interno se lleva
de forma regular, por otro lado el 6.25% indicaron que la ejecucion del gasto es

regular y los procedimientos de control interno son buenos.

4.1.2. Objetivo especifico 2: Analizar la relacion del cumplimiento de las
normas de control interno con la ejecucion del gasto publico en el area

de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané

Tabla 12.

Cumplimiento de normas en la unidad caja

Respuestas f %
Nunca 1 6.25
Casi nunca 1 6.25
A veces 4 25.00
Casi siempre 5 31.25
Siempre 5 31.25
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

70

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 13.
Cumplimiento de normas en la unidad caja
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Del total de trabajadores encuestados en el &rea de tesoreria y
abastecimiento, el 31.25% respondieron que siempre cumplen con las normas de
control en la unidad de caja, el 31.25% indicaron que casi siempre, el 25%
indicaron que a veces y el 6.25% indicaron que nunca cumplian con las normas

de control de la unidad de caja.

Lo que indica al menos una cuarta parte de los trabajadores indicaron

cumplen con las normas que deben seguir en el area de caja.
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Tabla 13.

Uso de flujos de caja

Respuestas

%

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre
Total

0.00
12.50
31.25
37.50
18.75
16 100.00

w O U1 N O =

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 14.
Uso de flujos de caja
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

m Siempre

37.50

18.75

m Casi siempre

Cuando se les pregunt6 sobre si utiliza flujo de caja en la programacion

financiera en la programacion financiera, el 37.50% indico que casi siempre lo

utiliza, el 18.75% indico que siempre y el 12.50% dijo que casi nunca utiliza el

flujo de caja.

Lo que indica al menos una cuarta parte de los trabajadores indicaron casi

siempre utilizan la programacidn financiera en el flujo de caja.
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Tabla 14.

Medidas de seguridad en procedimientos

Respuestas f %
Nunca 0 0.00
Casi nunca 2 12.50
A veces 5 31.25
Casi siempre 6 37.50
Siempre 3 18.75
Total 16 100.00
Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
Figura 15.
Medidas de seguridad en procedimientos
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En cuanto a la pregunta sobre si se implementan medidas de seguridad para
ejecutar cada procedimiento, el 37.50% indicaron que siempre, el 25% dijeron que
siempre, 18.75% indicaron que siempre implementan medidas de seguridad para

ejecutar cada procedimiento. Lo que indica al menos una cuarta parte de los
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trabajadores indicaron casi siempre utilizan la programacion financiera en el flujo

de caja.

Tabla 15.

Uso de formularios

%
0.00
6.25

31.25
25.00
Siempre 37.50
Total 16 100.00

Respuestas

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre

o B~ O P O =

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 16.

Uso de formularios
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En relacion a si usan formularios para registrar los movimientos
ejecutados, el 37.50% respondieron que siempre utilizan los formularios, el 25%

siempre lo usan y el 6.25% casi nunca utilizan los formularios.
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Lo que indica al menos una cuarta parte de los trabajadores indicaron

siempre utilizan los formularios para registrar movimientos ejecutados.

Tabla 16.

Uso de sellos

%
0.00
6.25

31.25
25.00
Siempre 37.50
Total 16 100.00

Respuestas

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre

o B~ O P O =

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 17.

Uso de sellos
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En cuanto a usar el sello con el objeto de evitar errores o duplicidades en

su utilizacion, el 37.50% de los trabajadores indicaron que siempre utilizan los
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ellos, el mismo porcentaje indico que a veces, el 6.25% indico que a veces utiliza
los sellos.

Lo que indica al menos una cuarta parte de los trabajadores indicaron
siempre utilizan los sellos con el objeto de evitar errores o duplicidades en su
utilizacion.

Tabla 17.

Realizacion de arqueos

Respuestas f %
Nunca 0 0.00
Casi nunca 3 18.75
A veces 4 25.00
Casi siempre 5 31.25
Siempre 4 25.00
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 18.

Realizacion de arqueos
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Cuando se les pregunto si realizan arqueos para garantizar su integridad y
disponibilidad efectiva, el 31.25% respondi6 que casi siempre los hacen, el 25%
indico que a veces y el 18.75% indicaron que casi nunca realizan arqueos.

Lo que indica al menos una cuarta parte de los trabajadores indicaron casi

siempre realizan arqueos para garantizar su integridad y disponibilidad efectiva.

Tabla 18.

Cumplimiento de normas

Niveles f %
Malo 0 0.00
Regular 10 62.50
Bueno 6 37.50
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 19.

Cumplimiento de normas
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Al analizar el cumplimiento de normas, se encontré que el 62.50% de los
empleados las cumplen de forma regular y el 37.50% de los empleados tienen un

buen cumplimiento de las normas.

Tabla 19.
Componentes del cumplimiento de las normas de control interno con la

ejecucidn presupuestaria

Cumplimiento de las Ejecucion del Gasto Publico

normas de control Malo Regular Bueno Total
interno en la tesoreria f % f % f % f %
Malo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Regular 0 0.00 5 31.25 5 31.25 10 62.50
Bueno 0 0.00 1 6.25 5 31.25 6 37.50
Total 0 0.00 6 37.50 10 6250 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 20.
Componentes del cumplimiento de las normas de control interno con la

ejecucidn presupuestaria
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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En la tabla 19 se observa que el 62.50% de los trabajadores del area de
tesoreria y abastecimiento indican que la ejecucion del gasto publico es buena en
la Municipalidad Provincial de Huancané, mientras que el 37.50% indicaron que

era regular.

En relaciéon con el cumplimiento de las normas de control interno, el
62.50% de los empleados dijo que el cumplimiento se llevaba de forma regular y

el 37.50% indico que era buena.

Se puede observar que el 31.25% manifestd que la ejecucion del gasto y
cumplimiento de las normas de control interno, son regulares, mientras que el
31.25% indic6 que la ejecucion del gasto y el cumplimiento de las normas de
control interno se lleva de forma buena, por otro lado el 6.25% indicaron que la
ejecucion del gasto es regular y el cumplimiento de las normas de control interno

son buenos.

4.1.3. Objetivo especifico 3: Evaluar la relacion de los roles y obligaciones
del control interno con la ejecucion del gasto publico en el area de

tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané.

Tabla 20.

Realizacion de supervisiones

Respuestas f %
Nunca 0 0.00
Casi nunca 1 6.25
A veces 9 56.25
Casi siempre 3 18.75
Siempre 3 18.75
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 21.

Realizacion de supervisiones
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Del total de trabajadores encuestados en el area de tesoreria y
abastecimiento, el 56.25% respondieron que a veces reciben supervision como
actividad preventiva para luego hacer un analisis respectivo, el 18.25 % indicaron
que casi siempre, el mismo porcentaje indico que siempre y el 6.25% indicaron

que casi nunca reciben supervision.

Lo que indica més de la mitad de los trabajadores indicaron a veces reciben

supervision.
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Tabla 21.

Verificacion de actividades

%
0.00
12.50
37.50
50.00

Siempre 0.00
Total 16 100.00

Respuestas

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre

O 00 O N O =

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 22.

Verificacion de actividades
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Cuando se les preguntd sobre la verificacion del cumplimiento de las
actividades con los procedimientos establecidos por la institucién, el 50%
respondieron que casi siempre ocurre, el 37.50% respondieron que a veces, el
12.50% respondieron que casi nunca. Lo que indica mas de la mitad de los

trabajadores indicaron casi siempre les verifican las actividades que realizan.
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Tabla 22.

Seguimiento de procedimientos

%
0.00
6.25

25.00
43.75
Siempre 25.00
Total 16 100.00

Respuestas

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre

A N D B O

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 23.

Seguimiento de procedimientos

50.00

43.75

45.00
40.00
35.00

30.00
25.00

25.00

25.00
20.00
15.00
10.00 6.25

5.00
0.00

mNunca m Casi nunca Aveces ®Siempre mCasisiempre

%

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En relacion a si se les da seguimiento a los procedimientos realizados,
43.75% respondieron que casi siempre se les da seguimiento, el 25% indicaron
que a veces y el mismo porcentaje respondieron que siempre y el 6.25%
respondieron que casi nunca se les da seguimiento a los procedimientos
realizados. Lo que indica menos de la mitad de los trabajadores indicaron a veces

les realizan seguimiento en los procedimientos que realizan.
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Tabla 23.

Evaluaciones de verificacion

%
0.00
12.50
A veces 0.00
Casi siempre 11 68.75
Siempre 3 18.75
Total 16 100.00

Respuestas

Nunca
Casi nunca

O N O | =

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 24.

Evaluaciones de verificacién
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En cuanto a si es evaluado para verificar que cumple con la normatividad
y las observaciones realizadas, el 68.75% respondieron que casi siempre son
evaluados, el 18.75% indicaron que siempre y el 12.50% dijeron que casi nunca
son evaluados. Lo que indica mas de la mitad de los trabajadores indicaron que
casi siempre les realizan verificacion de evaluacion para verificar el cumplimiento

de normas.
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Tabla 24.

Roles y obligaciones del control interno

Niveles f %
Malo 0 0.00
Regular 10 62.50
Bueno 6 37.50
Total 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 25.

Roles y obligaciones del control interno
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Al analizar los roles y obligaciones del control interno, se encontré que el
62.50% de los empleados las cumplen de forma regular y el 37.50% de los

empleados tienen un buen cumplimiento de las normas.
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Tabla 25.
Componentes de Roles y obligaciones del control interno con la ejecucién

presupuestaria

Ejecucion del Gasto Publico

Roles y obligaciones del

? Malo Regular Bueno Total
control interno
f % f % f % f %
Malo 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Regular 0 0.00 5 31.25 5 31.25 10 62.50
Bueno 0 0.00 1 6.25 5 31.25 6 37.50
Total 0 0.00 6 37.50 10 62.50 16 100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

Figura 26.
Componentes de Roles y obligaciones del control interno con la ejecucion

presupuestaria.

35.00 31.25 31.25 31.25
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00 6.25
5.00
0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

m Malo mRegular mBueno

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En la tabla 25, se observa que el 62.50% de los trabajadores del area de
tesoreria y abastecimiento indican que la Ejecucion del Gasto Publico es buena en
la Municipalidad Provincial de Huancané, mientras que el 37.50% indicaron que

era regular.

En relacion con los roles y obligaciones del control interno de control
interno, el 68.75% de los empleados dijo que los roles y obligaciones se cumplen
de forma regular, se llevaba de forma regular y el 3.25% indicaron que era buena.
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Se puede observar que el 31.25% manifestd que la ejecucion del gasto y
los roles y obligaciones del control interno, son regulares, mientras que el 31.25%
indicd que la ejecucion del gasto se lleva de forma buenay los roles y obligaciones
del control interno se lleva de forma regular, por otro lado el 6.25% indicaron que
la ejecucion del gasto es regular y los roles y obligaciones del control interno son

buenos.

4.1.4. Objetivo general: Determinar la relacion entre el control interno con
la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la

Municipalidad Provincial de Huancané.

Tabla 26.

Control interno con la ejecucion presupuestaria

Ejecucion del Gasto Publico

Control interno Malo Regular Bueno Total
f % f % f % f %
Malo 0 0.0 0 0.00 0 000 0 0.00
Regular 0 0.00 5 31.25 5 3125 10 6250
Bueno 0 000 1 6.25 5 3125 6 3750
Total 0 0.00 6 37.50 10 6250 16  100.00

Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador
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Figura 27.

Control interno con la ejecucién presupuestaria.
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Fuente: Cuestionarios aplicados por el investigador

En la tabla 26, se observa que el 62.50% de los trabajadores del &rea de
tesoreria y abastecimiento indican que la Ejecucién del Gasto Publico es buena en
la Municipalidad Provincial de Huancané, mientras que el 37.50% indicaron que

era regular.

En relacion el control interno de control interno, el 62.50% de los
empleados dijo que el control interno se cumple de forma regular, y el 6.25%

indicaron que era buena.

Se puede observar que el 31.25% manifestod que la ejecucion del gasto y
los el control interno, son regulares, mientras que el 31.25% indicé que la
ejecucidn del gasto se lleva de forma buena y el control interno se lleva de forma
regular, por otro lado el 6.25% indicaron que la ejecucion del gasto es regular y

los roles y el control interno son buenos.
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4.2. DISCUSION

4.2.1. Discusién general

El trabajo planteado tuvo como objetivo general Determinar la relacion
entre el control interno con la ejecucién del gasto pablico en el area de tesoreria
de la Municipalidad Provincial de Huancané, al comprobar la hipotesis planteada,
se acepto con un coeficiente de correlacion de 0.791, siendo una relacién positiva,
directay significativa, lo que indica que a medida que el control interno sea mejor,
mejor sera la ejecucion del gasto publico. Para obtener estos resultados se aplico

una encuesta a 16 trabajadores del area de tesoreria y abastecimiento.

Ademas se encontr6 que el 50% manifesto que la ejecucion del gasto y los
procedimientos de control interno también son buenos, mientras que el 37.50%
indicd que la ejecucion del gasto y los procedimientos de control interno se lleva
de forma regular, por otro lado el 6.25% indicaron que la ejecucién del gasto es
regular y los procedimientos de control interno son buenos. Por su parte, Gamarra,
(2021), en su tesis para optar al titulo de maestro en gestion publica: “Sistema de
control interno y la ejecucion del gasto publico en las unidades organicas de la
Municipalidad Distrital De Independencia Huaraz, 2018”. Este estudio se realizo
en el municipio de Independencia, ubicado en Huaraz, en el afio 2018. Donde se
aplicd una encuesta se adoptd un enfoque cuantitativo y el disefio transversal
utilizado un disefio no experimental. Para mejorar la administracion de los fondos
publicos, fue necesario establecer un vinculo entre el sistema de control interno y
las unidades organicas que realizan el gasto pablico en la Municipalidad Distrital
De Independencia en Huaraz, Perd, se obtuvo un valor p estimado es 0,000, siendo
una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el sistema de control

interno y la ejecucion del gasto publico en las unidades organicas de la
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municipalidad distrital. Este es un vinculo positivo y significativo, como lo
demuestra el hecho de que la correlacion Spearman es de 0.887, lo que indica una

correlacion positiva y fuerte.

Al igual que Marquez, (2021), en tesis: “Sistema de control interno y
ejecucion del gasto en unidad de logistica y abastecimiento Municipalidad
provincial de Chumbivilcas Cusco 2020, el cual tuvo como finalidad determinar
la relacion entre el régimen de control interno y la ejecucion de gastos en la
“Unidad de Logistica y Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas”, Cusco 2018. Se realiz6 la encuesta para la obtencion de sus
resultados, ademas el investigador utilizé diversos métodos de estudio, incluyendo
un no disefio experimental, descriptivo, correlacional explicativo y cuantitativo
La investigacion se realizd a 10 funcionarios publicos. Utilizé la correlacién Rho
de Spearman, se descubrié un nivel de dependencia entre conjuntos de datos
superior a 0,885, lo que indica una correlacion positiva significativa, lo que indica
que el sistema de control interno esta relacionado con la ejecucion de gastos en la
“Unidad de Logistica y Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de
Chumbivilcas”, la cual se encuentra ubicada en Cuzco, Peru. Resultados iguales
encontro Tacca, (2021), en su tesis: “Control Interno y su Incidencia en Ejecucion
de Gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azangaro - Puno,
2020”. Los resultados de la prueba estadistica de Rho Spearman proporcionan un
coeficiente de correlacién de 0,918, lo que indica que existe una conexion entre

las variables control Interno y su Incidencia en Ejecucién de Gastos.
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4.2.2. Discusién objetivo especifico 1

En relacion con el objetivo especifico 1: Describir la relacion de los
procedimientos del control interno con la ejecucion del gasto publico en el area
de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané, al comprobar la
hipdtesis planteada, se determino que los procedimientos del control interno se
relacionan significativamente con la ejecucion del gasto publico. Con un
coeficiente de correlacion de 0.816, siendo una relacion positiva, directa y
significativa, lo que indica que a medida que los procedimientos del control
interno sean mejores, mejor serd la ejecucion del gasto publico. Resultados
parecidos los encontré Valencia et. al, (2021), en su tesis “Control interno y la
ejecucidn del gasto publico en el area de tesoreria del Gobierno Regional Cusco,
2021”. El objetivo principal de la investigacion fue establecer una correlacion
entre el control interno y la ejecucion del gasto publico dentro de la division de
tesoreria del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2021. Como lo indican los
hallazgos, existe una correlacion positiva entre el control interno y la ejecucion de
gasto publico en el Gobierno Regional del Cusco. Los resultados obtenidos del
estudio arrojaron un valor p de .006 y gamma de .000, lo que significé un nivel

medio de asociacidn entre los tramites y la ejecucion del gasto pablico.

4.2.3. Discusion objetivo especifico 2

Mientras que el objetivo especifico 2: Analizar la relacion d el
cumplimiento de las normas de control interno con la ejecucion del gasto publico
en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané, al comprobar
la hipdtesis planteada, se determino que el cumplimiento de las normas de control

interno se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto pablico. Con un
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coeficiente de correlacion de 0.652, siendo una relacion positiva, directa y
significativa, lo que indica que a medida que el cumplimiento de las normas del
control interno sea mejor, mejor sera la ejecucion del gasto publico. Resultados
parecidos obtuvo Cardenas (2017), en su articulo “Metodologia para la
implementacion de un sistema de control interno en el &rea de tesoreria de
Inversiones Juan y Shirley S.A.”, en Bogota, Colombia. Ademas de ser
cuantitativo, no experimental y descriptivo, este estudio también es de corte
transversal. Los hallazgos muestran que las tareas y responsabilidades de control
interno no son gestionadas adecuadamente, lo que puede generar riesgos o
deficiencias en el area de tesoreria. En vista de que la administracion no estaba al
tanto de las amenazas o falencias a las que estaba expuesta el area de tesoreria, se
puede concluir que en toda empresa se requiere un control interno efectivo,

haciendo importante el seguimiento y el cumplimiento de las normas.

4.2.4. Discusién objetivo especifico 3

El objetivo especifico 3: Evaluar la relacion de los roles y obligaciones del
control interno con la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huancané, se comprobé la hipétesis planteada y se
concluye que las obligaciones y los roles del control interno se relacionan
significativamente con la ejecucion del gasto publico, con un coeficiente de
correlacion de 0.651, siendo una relacion positiva, directa y significativa, lo que
indica que a medida que los roles y obligaciones del control interno sean mejores,
mejor serd la ejecucion del gasto publico, mientras que Mendoza, et. al, (2018),
en su articulo “El control interno y su influencia en la gestion administrativa del
sector publico”. Ademas del enfoque analitico-sintético, en este estudio también

se utilizaron métodos deductivos e inductivos. Concluyendo que se deben activar
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mecanismos para fortalecer los sistemas administrativos vinculados al ciclo del
gasto publico. Siendo necesario garantizar que los recursos publicos se utilicen
adecuadamente. En consecuencia, los resultados de esta investigacion han
permitido comprender que el objeto del control es producir resultados que se
traduzcan en la aprobacion, ejecucion y rendicién de cuentas de los recursos

publicos que han sido asignados o creados.

4.3, CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.3.1. Hipdtesis general

a.- Planteamiento de hipotesis

1. Hipotesis nula HO:

El control interno no se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto

publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané.

2. Hipotesis alterna (Ha):
El control interno se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto

publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané.

b.- Nivel de significancia: 5%

c.- Criterios de decision

e Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula si el p-valor es

menor que 0.05.

e Se acepta la hipédtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna si el p-valor es

mayor que 0.05.

d.- Calculo del estadistico
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ﬂ. UNIVERSIDAD

Tabla 27.

Estadistico de correlacion de Spearman — Hipotesis general

Control Ejecucion del
interno Gasto Publico
Correlacion de Pearson 1 7917
Control interno Sig. (bilateral) ,000
N 16 16
L Correlacion de Pearson 7917 1
E{JZCI‘IJ;')O” delGasto ;0 (bilateral) 000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se puede observar que el p valor obtenido es menor de 0.05 debiéndose
acepta la hipdtesis alterna: El control interno se relaciona significativamente con
la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané, por lo que se concluye que el control interno se relaciona

significativamente con la ejecucién del gasto publico.

Con un coeficiente de correlacion de 0.791, siendo una relacion positiva,
directay significativa, lo que indica que a medida que el control interno sea mejor,

mejor sera la ejecucion del gasto publico.

4.3.2. Hipdtesis especifica 1

a.- Planteamiento de hipotesis

1. Hipotesis nula HO:

Los procedimientos del control interno no se relacionan de manera directa con la
ejecucién del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial
de Huancane.

2. Hipotesis alterna (Ha):
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Los procedimientos del control interno se relacionan significativamente con la

ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial

de Huancané.

b.- Nivel de significancia: 5%

c.- Criterios de decision

e Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula si el p-valor es

menor que 0.05.

e Se acepta la hipo6tesis nula y se rechaza la hipotesis alterna si el p-valor es

mayor que 0.05.

d.- Calculo del estadistico

Tabla 28.

Estadistico de correlacion de Spearman — Hipotesis especifica 1

Procedimiento del

Ejecucion del Gasto

control interno Publico
Correlacion de Pearson 1 ,816™
Procedimiento del control interno Sig. (bilateral) ,000
N 16 16
Correlacion de Pearson ,816™ 1
Ejecucion del Gasto Publico Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se puede observar que el p valor obtenido es menor de 0.05 debiéndose

acepta la hipdtesis alterna: Los procedimientos del control interno control interno

se relacionan significativamente con la ejecucion del gasto pablico en el area de

tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané, por lo que se concluye que

los procedimientos del control interno se relacionan significativamente con la

ejecucidn del gasto publico.
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Con un coeficiente de correlacion de 0.816, siendo una relacién positiva,
directa y significativa, lo que indica que a medida que los procedimientos del

control interno sean mejores, mejor serd la ejecucion del gasto publico.

4.3.3. Hipotesis especifica 2

a.- Planteamiento de hipoOtesis

1. Hipotesis nula HO:

El cumplimiento de las normas de control interno no se relaciona de manera
directa con la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huancané.

2. Hipdtesis alterna (Ha):

El cumplimiento de las normas de control interno se relaciona de manera directa
con la ejecucion del gasto publico en el &rea de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané.

b.- Nivel de significancia: 5%

c.- Criterios de decision

e Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula si el p-valor es
menor que 0.05.

e Se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hip6tesis alterna si el p-valor es
mayor que 0.05.

d.- Calculo del estadistico

Tabla 29.

Estadistico de correlacion de Spearman — Hipdtesis especifica 2

Cumplimiento de
las normas del
control interno

Ejecucion del
Gasto Publico

. Correlacién de Pearson 1 ,652*"
Cumplimiento de las normas ia. (bil |
control interno Sig. (bilateral) 000
N 16 16
Correlacién de Pearson ,652™" 1
Ejecucion del Gasto Publico Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Se puede observar que el p valor obtenido es menor de 0.05 debiéndose
acepta la hipotesis alterna: EI cumplimiento de las normas de control interno se
relaciona de manera directa con la ejecuciéon del gasto publico en el area de
tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané, por lo que se concluye que
los cumplimientos de las normas de control interno se relacionan

significativamente con la ejecucién del gasto publico.

Con un coeficiente de correlacion de 0.652, siendo una relacion positiva,
directa y significativa, lo que indica que a medida que el cumplimiento de las
normas de del control interno sean mejores, mejor serd la ejecucion del gasto

publico.

4.3.4. Hipdtesis especifica 3

a.- Planteamiento de hipotesis

1. Hipotesis nula HO:

Los roles y obligaciones del control interno no se relacionan de manera directa
con la ejecucién del gasto pablico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané.

2. Hipotesis alterna (Ha):

Los roles y obligaciones del control interno se relacionan de manera directa con
la ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané.

b.- Nivel de significancia: 5%
c.- Criterios de decision

e Seacepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula si el p-valor es

menor que 0.05.
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e Se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna si el p-valor es

mayor que 0.05.

d.- Calculo del estadistico

Tabla 30.

Estadistico de correlacion de Spearman — Hipdtesis especifica 2

Roles y obligaciones Ejecucion del Gasto

del control interno Publico
Correlacion de Pearson 1 651"
Roles y obligaciones control interno ~ Sig. (bilateral) ,000
N 16 16
Correlacion de Pearson ,651" 1
Ejecucion del Gasto Publico Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se puede observar que el p valor obtenido es menor de 0.05 debiéndose
acepta la hipotesis alterna: Los roles y obligaciones del control interno se
relacionan de manera directa con la ejecucién del gasto publico en el area de
tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huancané, por lo que se concluye que
los roles y obligaciones del control interno se relacionan significativamente con

la ejecucion del gasto pablico.

Con un coeficiente de correlacion de 0.651, siendo una relacion positiva,
directa y significativa, lo que indica que a medida que los roles y obligaciones del

control interno sean mejores, mejor sera la ejecucion del gasto publico.

4.4. OBJETIVO PROPUESTO
4.4.1. Proponer un plan para el Mejoramiento del Control Interno y la
Ejecucion del Gasto Publico en el Area de Tesoreria de la

Municipalidad Provincial de Huancané.
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Objetivo General:

Fortalecer el control interno y mejorar la eficiencia y la transparencia en
la ejecucion del gasto plblico en el Area de Tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané, con el fin de garantizar el uso adecuado de los recursos

publicos y contribuir al desarrollo sostenible de la provincia.

Objetivos Especificos:

1. Revisar y actualizar los procedimientos y normativas internas relacionadas
con el control interno y la ejecucion del gasto publico.

2. Implementar un sistema de seguimiento y control de la ejecucion del
presupuesto que permita una gestion oportuna y eficiente de los recursos.

3. Capacitar al personal del Area de Tesoreria en el manejo del presupuesto, las
responsabilidades de control interno y el uso de herramientas tecnoldgicas
para una gestion mas efectiva.

4. Establecer mecanismos para mejorar la transparenciay la rendicion de cuentas
en la ejecucién del gasto publico, promoviendo la participacién ciudadana y
la difusion de informacién relevante.

5. Realizar evaluaciones periédicas y auditorias internas para identificar

oportunidades de mejora y prevenir posibles irregularidades.

Actividades:

1. Diagnostico del Estado Actual (Meses 1-2): Realizar un analisis exhaustivo
del control interno y la ejecucion del gasto piblico en el Area de Tesoreria
para identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

2. Revisién y Actualizacion de Procedimientos (Meses 3-4): En base al

diagnostico, revisar y actualizar los procedimientos y normativas internas para
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fortalecer el control interno y asegurar el cumplimiento de las leyes y
regulaciones vigentes.

3. Implementacion del Sistema de Seguimiento y Control (Meses 5-7):
Adquirir e implementar un sistema informatico adecuado que permita el
seguimiento en tiempo real de la ejecucion del presupuesto y la generacion de
reportes de gestion.

4. Capacitacion del Personal (Meses 8-10): Disefiar y ejecutar un plan de
capacitacion para el personal del Area de Tesoreria, abarcando temas como
presupuesto, control interno, ética en el servicio publico y el uso eficiente de
las herramientas tecnoldgicas.

5. Implementacion de Mecanismos de Transparencia (Meses 11-12):
Establecer un portal de transparencia donde se publiquen de manera accesible
y comprensible informacién relevante sobre la ejecucion del gasto publico,
COMO presupuestos, ejecucion presupuestaria, contrataciones, entre otros.

6. Realizacion de Evaluaciones y Auditorias (A partir del mes 13): Realizar
evaluaciones periodicas de la gestion y resultados del Area de Tesoreria y
Ilevar a cabo auditorias internas para asegurar el cumplimiento de los objetivos

del plan y detectar areas de mejora.
Cronograma:

El plan se desarrollara en un periodo de 12 a 24 meses, siendo flexible en funcion
de la complejidad de las acciones a implementar y los recursos disponibles. El

cronograma propuesto seria el siguiente:

- Meses 1-2: Diagnostico del Estado Actual.
- Meses 3-4: Revision y Actualizacién de Procedimientos.

- Meses 5-7: Implementacion del Sistema de Seguimiento y Control.
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- Meses 8-10: Capacitacion del Personal.
- Meses 11-12: Implementacion de Mecanismos de Transparencia.

- A partir del mes 13: Realizacion de Evaluaciones y Auditorias.

Es importante que el plan sea liderado por un equipo multidisciplinario
con el apoyo de la alta direccién de la Municipalidad Provincial de Huancané. La
participacion activa de todos los involucrados sera clave para el éxito del plan y

el logro de los objetivos propuestos.

Lineamientos para el Mejoramiento del Control Interno y la
Ejecucion del Gasto Publico en el Area de Tesoreria de la Municipalidad

Provincial de Huancané

1. Transparenciay Rendicion de Cuentas:

- Promover la transparencia en la gestion del Area de Tesoreria mediante la
publicacién periddica de informacion sobre el presupuesto, la ejecucién
presupuestaria y los resultados alcanzados.

- Establecer mecanismos para que los ciudadanos puedan acceder a la
informacidn relevante sobre la ejecucion del gasto publico y presentar
consultas o reclamos de manera efectiva.

- Realizar una rendicidn de cuentas regular y transparente ante las autoridades
competentes y la ciudadania sobre el uso de los recursos publicos.

2. Fortalecimiento del Control Interno:

- Revisar y actualizar los procedimientos y normativas internas del Area de
Tesoreria para asegurar el cumplimiento de las leyes y regulaciones vigentes.

- Implementar controles internos efectivos que prevengan y detecten posibles

irregularidades en la ejecucion del gasto pablico.
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Establecer un sistema de autorizaciones y firmas para garantizar la trazabilidad

y la responsabilidad en el manejo de los recursos publicos.

3. Capacitacion y Desarrollo del Personal:

- Disefiar un plan de capacitacion continua para el personal del Area de
Tesoreria, abordando temas como el manejo del presupuesto, ética en el
servicio pablico, normas contables y el uso de herramientas tecnoldgicas.

- Fomentar el desarrollo profesional del personal, brindando oportunidades de
formacion y actualizacion en temas relevantes para la gestion financiera y
administrativa.

4. Uso Eficiente de Herramientas Tecnoldgicas:

- Desarrollar un manual para el usuario, donde se explique el uso adecuado del
sistema informatico, de manera que facilite el seguimiento en tiempo real de
la ejecucion del presupuesto y la generacion de reportes de gestion.

- Capacitar al personal en el uso efectivo de las herramientas tecnoldgicas para
optimizar la gestién financiera y reducir la carga administrativa.

5. Prevencién y Deteccion de Irregularidades:

- Realizar auditorias internas periddicas para identificar areas de mejora y
prevenir posibles irregularidades en la ejecucion del gasto pablico.

- Implementar un sistema de denuncias y seguimiento de casos de presuntas
irregularidades, asegurando la confidencialidad y proteccién de los
denunciantes.

6. Coordinacion Interinstitucional:

- Fortalecer la coordinacion con otras areas y entidades involucradas en la

ejecucion del gasto publico para mejorar la eficiencia y evitar duplicidades o

solapamientos.
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Establecer mecanismos de cooperacion y comunicacion con los 6rganos de

control y fiscalizacion para facilitar la rendicion de cuentas y el cumplimiento
de las normas y recomendaciones emitidas.

7. Evaluacion y Mejora Continua:

- Realizar evaluaciones periodicas de la gestion y resultados del Area de
Tesoreria para identificar oportunidades de mejora y corregir posibles
desviaciones.

- Fomentar una cultura de mejora continua en el Area de Tesoreria,
promoviendo la participacion activa del personal en la identificacion y

propuesta de soluciones.

Estos lineamientos deberian ser adoptados como parte de una politica
integral de fortalecimiento del control interno y la ejecucién del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de Huancané. El liderazgo comprometido de la alta
direccion y el apoyo del personal seran fundamentales para el éxito de la
implementacidn de este plan. La transparencia y la participacién ciudadana seran
elementos clave para generar confianza y legitimidad en la gestion financiera de

la municipalidad.

102

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determino que el control interno se relaciona significativamente con la
ejecucion del gasto publico en el area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huancané, con un coeficiente de correlacion de 0.791, siendo
una relacion positiva, directa y significativa, lo que indica que a medida

que el control interno sea mejor, mejor sera la ejecucion del gasto publico.

SEGUNDA: Se concluye que los procedimientos de control interno, se relacionan con
la ejecucion del gasto publico, ya los componentes del procedimiento de
control: segregacion de funciones, autorizacion, controle: sobre los
archivos, verificaciones, documentacion de procesos, revision de
procesos, actividades y tareas y controles para las TIC obtuvieron valores
de regulares a buenos, en el area de tesoreria de Municipalidad Provincial
de Huancané. Con un coeficiente de correlacion de 0.816, siendo una
relacion positiva, directa y significativa, lo que indica que a medida que
los procedimientos del control interno sean mejores, mejor serd la

ejecucidn del gasto publico.

TERCERA: Los resultados que se obtuvieron en las encuestas fue de que el
cumplimiento de las normas de control interno se relaciona con la
ejecucion del gasto publico, es decir, los componentes, medidas de
seguridad, utilizacion de flujo de caja, unidad de caja en la tesoreria y uso
de formularios para el movimiento de fondos, Uso de sello restrictivo y
Arqueos de fondos y valores, donde se obtuvo que el 62.50% de los
empleados indico que el cumplimiento se llevaba de forma regular y el

37.50% indico que era buena. Con un coeficiente de correlacion de 0.652,
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siendo una relacién positiva, directa y significativa, lo que indica que a
medida que el cumplimiento de las normas de del control interno sean

mejores, mejor serd la ejecucion del gasto publico.

CUARTA: Los resultados que se obtuvieron en la investigacion revelaron que los
roles y obligaciones del control interno se relaciona con la ejecucion del
gasto publico, es decir, los componentes Actividades Preventivas,
Monitoreo, Seguimiento de resultados, Compromiso de mejoramiento,
donde se obtuvo que 68.75% de los empleados dijo que los roles y
obligaciones se cumplen de forma regular, se llevaba de forma regular y el
3.25% indicaron que era buena. Con un coeficiente de correlacion de
0.651, siendo una relacion positiva, directa y significativa, lo que indica
que a medida que los roles y obligaciones del control interno sean mejores,

mejor sera la ejecucion del gasto publico.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la municipalidad, desarrolla procedimientos claros y detallados para
todas las actividades relacionadas con la tesoreria y asegurate de que todos
los empleados estén capacitados en los procedimientos y politicas

relevantes.

SEGUNDA: A la municipalidad, revisar y actualizar los procedimientos internos
relacionados con la gestion financiera y el control presupuestal.
Documentar claramente los pasos a seguir en cada proceso para asegurar

la consistencia y transparencia en la ejecucion.

TERCERA: Brindar capacitacion periddica al personal encargado de la gestion
financiera y presupuestal para mantenerlos actualizados en las mejores
practicas, normas contables y cambios legislativos. Fomentar su desarrollo

profesional para mejorar la eficiencia y eficacia.

CUARTA: Establecer la segregacion de funciones para evitar conflictos de interés y
minimizar el riesgo de fraudes o malversaciones. No permitir que una sola

persona controle todo el ciclo presupuestal y financiero.
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Anexo 2. Instrumento

Cada afirmacion estaria acompafiada de una escala de Likert con cinco opciones de
respuesta que van desde:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

Esto permitiria evaluar el grado de conformidad o cumplimiento de los empleados
respecto a las practicas y procedimientos de control interno y ejecucion presupuestal.

CONTROL INTERNO Y LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO EN EL AREA DE
TESORERIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE, ANO 2022

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas y marque con una “X7 la casilla
correspondiente a la respuesta que mejor describa su opinion. Mo debe quedar ninguna
pregunta en blanco.

. Nunca

2. Casinunca Datos demogrificos: SEXO
3. A veces

4. Casi siempre Femenino { ) Masculino ( )
5. Siempre

Cargo gue desempenia;

Escala
NE ITEMS

Procedimiento del control interno

|. | iTengo autorizacion para poder realizar un procedimientos
contables?

;La rotacion de personal en cargos de riesgo de fraude se
gestiona adecuadamente?

;Los controles de seguridad para el acceso a archivos contables
son efectivos?

[ ]
B

laa
v

;5e verifica cada gasto ejecutado después de su realizacion?

;Los gastos realizados de documentan de acuerdo con la
actividad ejecutada”

. | ilos procesos, actividades y tareas se revisan regularmente
para cumplir con los procedimientos correctos?

;Cambio frecuentemente mi contrasefia de ingreso al sistema
de control tecnologico de informacion ¥ conozco quien es el
responsable”

Cumplimiento de las normas de control interno en la tesoreria

L
B

%. | ;Se cumplen con las normas de control en la unidad de caja?

g | ;El flujo de caja se utiliza adecuadamente en la programacion
financiera?

10, | ¢5e implementan medidas de seguridad adecuadas para cada
procedimiento?

11. | ¢{Usa formularios para registrar los movimientos financieros
adecuadamente?

12 | (El uso de sello para evitar errores o duplicidades en la
documentacion es eficaz?

13. | Los arqueos se realizan para garantizar la integndad y
disponibilidad efectiva de los fondos?

Roles v obligaciones del control interno
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(La supervision es una actividad preventiva efectiva antes de

' reportar disponibilidad?

|5 |¢Se venfica el cumplimiento de las actividades con los
procedimientos de la institucion?

16. . Se da seguimiento adecuado a los procedimientos realizados?

17. | i5eevalian los procedimientos para asegurar el cumplimiento
de normativas y observaciones?

La certificaclin de crédito presupuestal

|% | ;Los documentos de crédito presupuestal garantizan la
existencia de fondos adecuados?

19, | ¢La certificacion del gasto esta registrada correctamente en el
SIAF-S5P?

Compromiso

3. | ¢Los trimites de compromiso presupuestal se realizan dentro
de los créditos aprobados?

71. | iLos compromisos se realizan respetando el marco de los

créditos presupuestarios institucionales?

Devengado contable

22 | (Existe obligacion de pago, con una acreditacion documental
adecuada ante el droano competente?

23, | (El reconocimiento de la obligacion afecta correctamente al
presupuesto institucional?

[Pago

24, | (Los pagos se realizan de manera adecuada, exigiendo las
obligaciones reconocidas?

25 | ;Se prohibe efectuar pagos de obligaciones no debidamente

reconocidas v devengadas?
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