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RESUMEN

La investigacion abordo la correlacion de las variables liderazgo distribuido y
compromiso organizacional docente, respondiendo a la pregunta: ¢Cual es el grado de
relacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso organizacional docente en las
Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023? Su objetivo general fue
determinar el grado de relacion que existe entre el liderazgo distribuido y el compromiso
organizacional docente. ElI método de investigacion fue el enfoque cuantitativo, de tipo
no experimental y disefio descriptivo correlacional transeccional. La poblacion estuvo
conformada por los docentes de las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azéngaro,
cuya muestra probabilistica es de 134 docentes. Para la recoleccion de datos se utilizo la
técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, validadas por expertos y cuya
confiabilidad se obtuvo mediante el Alfa de Cronbach con una consistencia interna de
0,955y 0,832. Los resultados de la investigacién demuestran que existe relacion entre el
liderazgo distribuido y el compromiso organizacional docente con un grado de
correlacion de 0,627 (Rho de Spearman); por otro lado, el nivel de liderazgo distribuido
es alto en un 47,0%, mientras el compromiso organizacional docente se encuentra en un
nivel regular con un 53,7%. Por ultimo, se arrib6 a la conclusiéon de que el grado de
relacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso organizacional docente en las
Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023 es positiva moderada; lo que
implica que ha un buen nivel de liderazgo distribuido corresponde un buen nivel de

compromiso organizacional docente.

Palabras clave: Afectiva, cultural, estratégica, incremental, normativa.
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ABSTRACT

The research addressed the correlation of the variables distributed leadership and teaching
organizational commitment, answering the question: What is the degree of relationship
between distributed leadership and teaching organizational commitment in the Rural
Educational Networks at UGEL Azéangaro 2023? Its general objective was to determine
the degree of relationship that exists between distributed leadership and teaching
organizational commitment. The research method was the quantitative approach, non-
experimental and descriptive correlational transactional design. The population was made
up of teachers from the Rural Educational Networks at UGEL Az&ngaro, whose
probabilistic sample is 134 teachers. For data collection, the survey technique was used
and the questionnaire was used as an instrument, validated by experts and whose
reliability was obtained through Cronbach's Alpha with an internal consistency of 0.955
and 0.832. The results of the research demonstrate that there is a relationship between
distributed leadership and teaching organizational commitment with a correlation degree
of 0.627 (Spearman's Rho); On the other hand, the level of distributed leadership is high
at 47.0%, while teaching organizational commitment is at a regular level at 53.7%.
Finally, the reached conclusion was that the degree of relationship between distributed
leadership and teaching organizational commitment in the Rural Educational Networks
of the UGEL Azangaro 2023 is moderately positive; which implies that a good level of
distributed leadership corresponds to a good level of teaching organizational

commitment.

Keywords: Affective, cultural, strategic, incremental, normative.
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INTRODUCCION

En la actualidad, el liderazgo escolar viene ganando protagonismo en el quehacer
educativo, debido a que es un factor muy importante para el éxito y desarrollo de una
institucion educativa. Por ello, se ha constituido en una prioridad en las politicas
educativas del estado, debido a que incide en la mejora de los resultados escolares y logros
de aprendizaje. Asi como, influye decisivamente en las motivaciones, capacidades y

compromisos de los docentes.

Algunos de los problemas recurrentes que se observd, es la brecha en los logros de los
aprendizajes entre los estudiantes de la zona urbana y rural que se manifiestan en las
evaluaciones nacionales debido a varios factores. A esta situacion se afiade una realidad
educativa muy latente en el &mbito rural, donde docentes que asumen funciones directivas
se hacen cargo de uno o mas grados para cubrir su carga horaria; y muchas veces se ven
obligados a salir de la institucion para cumplir una serie de diligencias administrativas,
provocando la pérdida de actividades pedagogicas con los estudiantes; y es mas, estan
supeditados a expectativas de resultados de aprendizajes en la rendicion de cuentas. “Este
acrecentamiento de responsabilidades y de rendicion de cuentas del liderazgo escolar crea
la necesidad de distribuirlo” (Pont et al., 2009, p. 11). Ademas, de docentes que
recurrentemente registran tardanzas, incumplimiento de las horas efectivas y
compromisos, presencia de conflictos y poco interés en la mejora de la institucién. Por
ello, el Ministerio de Educacion a través de sus dispositivos normativos dispuso la
organizaciéon y funcionamiento de las redes educativas rurales, cuya integracion de
instituciones educativas publicas, de diferentes niveles y modalidades, tiene como fin
impulsar la atencién oportuna a las demandas y problemas educativos, generando
condiciones que favorecen el logro de aprendizajes de los estudiantes. En donde el
coordinador o director de una RER, en coordinacidn con los directivos de las instituciones
educativas, generan espacios de participacion en la toma de decisiones y el trabajo
colaborativo del personal, afianzando un liderazgo distribuido en un ambiente adecuado,

procurando que los docentes se comprometan con los objetivos institucionales.

El fundamento tedrico sobre el liderazgo distribuido lo concebimos a partir de los estudios
de Macbeath (2011), como:

1

repositorio.unap.edu.pe
I



NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Una actividad grupal que se desarrolla a través de las relaciones y supone una
delegacion de responsabilidades de manera formal e informal; por tanto, es un
liderazgo de multiples niveles, selectivo y jerarquico, el cual se percibe como
diseminado y como el pegamento del compromiso a un objetivo comun, donde los
agentes educativos asumen responsabilidades y proponen iniciativas en un
ambiente de altos niveles de comunicacidn, y se reconoce y valora la opinion de
todos. Este liderazgo se desarrolla a través de una distribucion formal, pragmatica,

estratégica, incremental, oportuna y cultural (p. 90).

Para el compromiso organizacional docente, se parte de los estudios Gupta y
Kulshreshtha (2009), como se cité en Gallegos y Lo6pez (2019), como “Aquella
manifestacion en la calidad de los métodos educativos y la estimulacion de los maestros
con la ensefianza, dedicacién a la labor, apego a los objetivos institucionales, alta empatia
por los estudiantes, conciencia de compromiso e integridad profesional” (p. 194). Otros
autores, se orientan al comportamiento del individuo dentro de la organizacion en un
marco cognitivo, emocional y sentimental. En esta relacion el compromiso variard
dependiendo del grado de voluntad, identificacién y afecto del individuo, hasta lograr
alcanzar los objetivos de la institucion. A partir de los estudios de Meyer y Allen (1991)
como se cito en Barraza y Acosta (2008), se enfocaron tres factores que desarrollaran el

compromiso organizacional docente: afectivo, calculado y normativo.

Teniendo en cuenta lo antecedido, se evidencia que existe una serie de factores que
requieren atencion. En ese sentido, el propoésito de la investigacion fue determinar el
grado de relacion existente entre el liderazgo distribuido y el compromiso organizacional
docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023; asi como,

identificar los niveles que presentan cada una de las variables de estudio.

La estructura de la investigacion se desarrolld de la siguiente manera: en el capitulo I, se
realizé la revision de la literatura a través del marco teorico y los antecedentes; el capitulo
I1, el planteamiento del problema, la justificacidn, objetivos e hipétesis; el capitulo IlI,
los materiales y métodos, lugar de estudio, poblacion y muestra; el capitulo 1V, los

resultados y discusion, conclusiones, recomendaciones y bibliografia.

2
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco tedrico
1.1.1. Liderazgo distribuido

Actualmente, el liderazgo sigue tomando cierto protagonismo en el quehacer
educativo debido a que el éxito de una institucion esta supeditada al tipo de liderazgo
que practica. En ese sentido, el liderazgo distribuido emerge como un paradigma o
forma de liderar, donde: “Las necesidades previstas en una escuela permiten a los
diversos integrantes de la organizacion buscar la forma de resolver y asumir tareas,
ademas de responsabilidades, dependiendo cada uno de sus capacidades y talentos”

(Celis y Sanchez, 2012, p. 19).

Teniendo en cuenta, que la propia naturaleza de la tarea del liderazgo es dotar al
personal de direccion imbuyéndolo de motivacion y compromiso, preparandolo para
enfrentar los cambios; esta vision no es incompatible con el liderazgo distribuido.
Longo (2008) manifiesta que: “En un liderazgo distribuido el desarrollo y realizacion
de las tareas se delega a varios individuos, los mismos que simultineamente realizan
sus actividades profesionales cotidianas, intercambian los roles donde se puede o deja
liderar y toman decisiones de forma descentralizada” (p. 86). En esta delegacion se
transfiere un pedazo de responsabilidad de liderar al personal, brindandole apoyo y
colaboracidn para alcanzar los objetivos y metas propuestos. La persona que delega
conoce lo que quiere y a donde se dirige, confia en su colaborador y le traslada un

poder para decidir sobre una tarea especifica, cuyos parametros sabe y controla.

3
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Gallegos y Lopez (2019), como muchos autores, establecen que el liderazgo
distribuido: “Consiste en el trabajo colaborativo y concertado, demanda el
compromiso y participacion de todos los integrantes de la institucion; supone un
cambio de cultura en la organizacion y disminuye la autonomia en la toma de

decisiones en los altos niveles” (p. 192).

Para Gronn (2002), como se citd en Lopez y Gallegos (2015), el liderazgo distribuido
es interpretado:

Como una cualidad en crecimiento de un conjunto de personas que cooperan,
interacttan y se relacionan; ademas, la accion pactada se llevara a traves de
modelos de relaciones interpersonales, donde los integrantes del grupo retinen sus
conocimientos, saberes y la cantidad de energia producida serd superior a la

adicion de las acciones y tareas individuales. (p. 3)

Podemos comparar al liderazgo distribuido como una especie de micropolitica
debido a la dotacién de poder, control y autoridad al colaborador para la realizacién
de una tarea determinada, desde una perspectiva de distribucion de funciones,

influencia social y practica colectiva:

El liderazgo distribuido ha emergido como una definicion importante para
entender aquella influencia de individuos que presiden cargos formales e
informales al interior de la organizacion, pues estan implicados cotidianamente a
la realizacion de distintas tareas o actividades que necesitan poner en practica un
liderazgo creativo e innovador, para afrontar el complejo y diverso contexto de la

organizacion y demanda social. (Ahumada et al., 2017, p. 5)

El liderazgo esta vinculado al logro de la mejora educativa, y en un modelo
distribuido: “El director sera un facilitador e impulsador del desarrollo profesional
de su personal mediante una visién compartida; asimismo, fomentara la capacidad
de liderazgo entre los agentes educativos sobre los cimientos de una mision
compartida” (Amador, 2017).

El liderazgo distribuido es una actividad grupal que opera a través de y en las

relaciones:

4
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Supone una delegacion formal e informal hacia abajo; es decir, un liderazgo de
multiples niveles, selectivo y jerarquico, teniendo presente la tarea a ejecutar, los
acontecimientos externos o las demandas educativas. Este liderazgo se percibe
como diseminado (esparcido y disperso) y como el pegamento del compromiso de
un objetivo o tarea en comun. Lo ideal del liderazgo distribuido es que los agentes
educativos estén dispuestos a asumir responsabilidades acordes a la esencia de la
tarea y propongan iniciativas que permitan responder a los cambios de forma
creativa y voluntaria; en un ambiente apropiado con altos niveles de comunicacién

donde se reconoce y valora la opinién de todos. (Macbeath, 2011, p. 89)

En la practica el liderazgo distribuido se inscribe como aquella actividad que se
origina en la interaccion de lideres formales e informales con sus seguidores; donde
el contexto, la innovacion, autorregulacion y proactividad son sus elementos

fundamentales:

El liderazgo distribuido conlleva a una decidida cooperacién de todos los agentes
de la institucion educativa, con iniciativa personal, habilidades profesionales y
experiencia laboral para alcanzar los objetivos y metas comunes, acorde a su rol

formal e informal en la organizacion. (Campos et al., 2019, p. 44).

El liderazgo distribuido conlleva a aprovechar los conocimientos, habilidades,

ilusiones y el esfuerzo en conjunto de toda la organizacion; por ello:

El liderazgo distribuido no debe ser entendido como un mecanismo de simple
delegacion o asignacion de tareas y responsabilidades a los agentes de una
institucion desde un punto central o jerarquico; sino que debe buscar aprovechar
y utilizar aquellas capacidades, habilidades y destrezas de todos, recorriendo
funcional y sisteméaticamente de unos a otros miembros, acorde a las actuaciones
requeridas y necesidades en cada caso o situacion. Es decir, los limites entre
lideres y seguidores desaparecen en la medida en que todos practican ambos roles
empleando una forma de trabajo coordinado y cooperativo de un grupo amplio de
personas que deciden y resuelven situaciones conjunta y simultaneamente.
(Murillo, 2006, p. 19)

5
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1.1.1.1. Teorias del liderazgo distribuido

Segln Garcia (2010) existen dos teorias que desarrollan al liderazgo distribuido

implicitas en su concepcion:
A. Teoria de la cognicion distribuida:

Para Celis y Sanchez (2012) debe entenderse como: “Un marco mas amplio que
simplemente los procesos referentes al individuo, incluyendo sistemas técnicos
sociales o sistemas cognitivos de mayor escala, de tal forma que abarquen grupos

de individuos donde interactian entre si en un determinado entorno” (p. 20).

Este sistema de cognicion distribuida es integrado, debido a que los individuos
involucrados poseen conocimientos, que son transmitidos y compartidos a los
demas. En ese sentido, Garcia (2010) determina que: “La cognicion distribuida se
centra en la manera en que el conocimiento es transmitido entre los actores de un
sistema y como la informacion necesaria para cooperar es propagada a través del

mismo por estados de representaciones y artefactos” (p. 30).

La cognicién distribuida es el resultado de una asociacion intelectual donde el
conocimiento es edificado socialmente; asi como, la informacion es procesada entre
las personas y la tecnologia proporcionada por el entorno cultural: “La cognicion
distribuida conlleva a la construccién de significados que inserta en su estructura
una situacion, accion y el uso de artefactos de los entornos culturales como un todo”

(Lopez, 2013, p. 85).

Esta teoria admite que aquellas capacidades y habilidades para aprender pueden ser
distribuidas hacia otras personas con la finalidad de desenvolverse, desarrollarse y
potenciarse asi mismas. Debido a ello, “El liderazgo distribuido surge como aquel
poder transferido o trasladado a quienes muestren capacidades e intenciones

relacionadas a la mision y vision institucional” (Holguin et al., 2020, p. 41)
B. Teoria de la actividad:

Esta teoria permite identificar aquellos aspectos de naturaleza social y vincularlos
a los elementos tecnoldgicos los cuales dotan al sistema. Para Garcia (2010) la

teoria de la actividad:
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Plantea el desarrollo de aprendizajes colaborativos cuando se busca identificar
una serie de aspectos que definen la esencia del problema o tarea a resolver, para
poder desarrollar aplicaciones de aprendizaje colaborativo que faciliten la
comunicacion, la colaboracion y coordinacion. Asimismo, realizar el
seguimiento e interpretacion del proceso de construccion del trabajo comin que

nos permita la reutilizacion de los resultados obtenidos. (p. 31)

Lopez (2013) sintetiza la teoria de la actividad como aquella que retrata la vida
social como una serie de interrelaciones en constante movimiento entre los
individuos, sus ideas, comunidades, tecnologias y su contexto: “Se resalta las
actividades desarrolladas en conjunto, centralizadas en la division de tareas, donde
prime las relaciones con cierta libertad a los agentes y una dinamica social interna

que transforme la educacion mediante pequefios cambios para ser efectiva” (p. 84).

En los estudios realizados por Macbeath (2011) y Campos (2023) desarrollan las
diversas formas o dimensiones en las que se manifiesta el liderazgo distribuido
como: la distribucion formal, pragmatica, estratégica, incremental, oportuna y
cultural. Las cuales en una situacion o momento determinado resultan adecuadas su

conocimiento y aplicacion:
1.1.1.2. Dimensiones
A. Distribucion formal:

Es la designacion de responsabilidades configurada en torno a una estructura formal
preestablecida, cuya conciencia se circunscribe a las atribuciones de roles y
funciones del cargo, la cual brinda un alto grado de seguridad al personal. Es decir,

el liderazgo se ajusta a una estructura o protocolo.
B. Distribucion pragmatica:

El liderazgo se caracteriza por ser “ad hoc”, y se presenta frente a acontecimientos
externos y acumulacion de tareas; donde la asignacién de responsabilidades se da a
las personas apropiadas en funcion de las demandas, experiencia, confianza y papel

cooperador del personal.
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C. Distribucion estratégica:

El liderazgo se alinea y orienta a metas y objetivos de largo plazo en funcion de la
mejora escolar, donde el personal debe contar con el potencial suficiente de efectuar
determinadas funciones mediante un trabajo en equipo; debido a que la pericia

centrada en una persona atenda la cultura y sostenibilidad escolar.
D. Distribucion incremental:

Se enfoca en el desarrollo profesional del personal, ampliando su potencial del
liderazgo, a través de la construccion de talentos desde el interior de la
organizacion, donde el personal demuestra su capacidad al asumir tareas,

desarrollando la creencia y confianza en si mismo al ejercer el liderazgo.
E. Distribucién oportuna:

El liderazgo es asumido y adoptado, mas que delegado o entregado en un momento
no planificado; donde los docentes con iniciativas y de manera voluntaria tienen la
predisposicion y energia para liderar. Asimismo, son capaces de asumir tareas y
estdn comprometidos a los propdsitos claros de la institucion, estimulando al

personal a la misma direccion.
F. Distribucion cultural:

El potencial para el liderazgo se manifiesta en una serie de actividades en que los
agentes educativos se encuentran involucrados. En un ambiente seguro con
condiciones propicias para cultivar ideas y ponerlas en practica generando
confianza, seguridad y respaldo al personal para estimularlo en asumir
responsabilidades con disposicion a los cambios y desafios. El trabajo en equipo, la
inteligencia y energia colectiva son fortalezas de la institucion educativa, con altos

niveles de comunicacién donde se reconoce y valora la opinién de todos.
1.1.2. Compromiso organizacional docente

Uno de los factores de mayor relevancia en el quehacer educativo es conocer los
lazos que se establecen entre los docentes y la institucion educativa en la que se
desenvuelven. En donde la nocion de compromiso organizacional pareciera denotar

un rol protagonico de lealtad, permanencia y desempefio laboral.
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En ese sentido, nos vemos en la necesidad de definir el compromiso organizacional
a partir de las diferentes investigaciones realizadas. Para Mowday, como se cito en
Lagomarsino (2003), realiza la definicion mas conocida y popular del compromiso
organizacional considerandola como: “Aquella fuerza conexa de identificacion e

implicancia de una persona con su organizacion” (p. 79).

Meyer y Allen (1991), como se cit6 en Montoya (2014), delimitan al compromiso
organizacional como: “Un estado psico-emocional que caracteriza e identifica la
relacion entre un individuo y su organizacion; asimismo, €S un constructo
multidimensional que abarca los tipos afectivo, continuo y normativo” (p. 10).
Ademas, Ojeda et al (2016). sustentan: “Que la naturaleza del compromiso
organizacional reside en el deseo, la necesidad o el deber de los tipos antes
mencionados; y que se describen en un componente actitudinal; donde los individuos
experimentaran estos estados psicologicos en menor o mayor medida” (p. 67).
Podemos considerar al compromiso organizacional como un predictor del
desempefio del personal; pues si este se encuentra en un estado de insatisfaccion con
la institucion en general, es muy probable que su rendimiento baje y considere

abandonarla.

Mientras que Varona (1993), como se cit6 en Barraza y Acosta (2008), realiza una

definicion multidimensional del compromiso organizacional, como:

El producto del intercambio de estimulos y contribuciones entre la institucion y el
colaborador; los mismos, que se encuentran asociados a los beneficios del trabajo
para mantenerse en la organizacion. Ademas, el colaborador experimenta un nivel
de identificacion y entrega, debido a que se siente obligado a realizar una serie de

actos explicitos y necesarios de manera voluntaria. (p. 26-27)

Para Estrada y Gallegos (2021) el compromiso organizacional busca: “Afianzar la
retencion y atraccion del personal a través de adecuadas condiciones laborales y una
positiva imagen institucional, generando un sentido de pertenencia, responsabilidad

y compromiso, incrementando la productividad de forma eficiente y eficaz” (p. 2).

Muchos autores para desarrollar aspectos del compromiso organizacional, se orientan
en el comportamiento del individuo dentro de la organizacidn en un marco cognitivo,

emocional y sentimental. En esta relacion de afinidad el compromiso variard
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dependiendo del grado de voluntad, identificacion y afecto del individuo; hasta el
nivel de esforzarse para alcanzar los objetivos de la institucion. En ese sentido, “El
compromiso organizacional se resume como aquellas acciones de entrega, voluntad,
afecto y responsabilidad de una persona hacia su institucién y objetivos, con la cual
se encuentra comprometida asumiendo responsabilidades de manera innovadora y

competitiva acorde a los requerimientos laborales”(Atencio et al., 2020, p. 32).

Segun Blanco y Castro (2011), como se cit6 en Rios et al. (2017), definen al
compromiso organizacional como: “Un dispositivo que admite redireccionar las
metas u objetivos del personal en funcion a los de la institucion, forjando y
desarrollando conductas que benefician y contribuyen a la organizacién mediante un

aumento en el desempeiio laboral de los agentes” (p. 94).

Para Dessler y Valera (2004), como se citd en Garcia de Pilo et al. (2015), el
compromiso organizacional radica: “En hacer alinear los objetivos de una institucion
con los objetivos del docente; de forma que al realizar sus funciones siente y hacen
suya la organizacion” (p. 8). Por ende, se instaura y desarrolla un sentido de
pertenencia mediante el trabajo colaborativo y se desarrolla el compromiso para

alcanzar los objetivos determinados por la institucion.

Neyra et al. (2020) y muchos autores consideran que el compromiso organizacional

es esencial para alcanzar las metas establecidas:

El trabajador se identifica, ejecuta y adopta los valores de la institucion,
direccionados a resultados positivos establecidos en los objetivos, favoreciendo a
la mejora y al logro de las metas a través de un desempefio eficiente del personal,

aumentando su productividad y perfeccionamiento del servicio. (p. 25)

Para Gupta y Kulshreshtha (2009), como se cit6 en Gallegos y Lépez (2019), en el
ambito educativo, el compromiso organizacional docente: “Se exterioriza en la
calidad de los procesos educativos y la motivacién de los docentes con la ensefianza,
dedicacion a la tarea, adhesion a los objetivos educativos, alta preocupacion por los

estudiantes, conciencia de responsabilidad y gran profesionalismo” (p. 194).

En la investigacion realizada por Barraza y Acosta (2008), considerando los estudios
de Meyer y Allen (1991), enfoca tres factores o dimensiones del compromiso

organizacional docente, como son: el compromiso afectivo, calculado y normativo;
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los cuales pueden actuar en forma de facetas, de manera simultanea, segun la

intensidad del colaborador.
1.1.2.1. Dimensiones
A. Compromiso afectivo:

Los docentes se identifican psicolégicamente con los valores y la filosofia de la
institucién manifestando un marcado orgullo de pertenecer a ella. También, se ve
reflejada en la preocupacion, solidaridad y aprehension por los problemas y
dificultades, asi como, prosperidad y felicidad cuando todo funciona
favorablemente. Los docentes tienen predisposicion y actitudes altamente deseables
en los procesos de cambios organizacionales, experimentando mayor autonomia y

responsabilidad en su trabajo.
B. Compromiso calculado:

Este compromiso se manifiesta en el apego de caracter material, donde un individuo
esta vinculado a una organizacion porque ha dedicado tiempo, dinero y esfuerzo; y
dejarla significaria perder todo lo invertido. Ademas, buscar otras oportunidades
laborales en condiciones similares se ven reducidas debido a la edad o antigliedad.
Se procura una estabilidad laboral, donde el esfuerzo, dedicacion y entrega del

personal se cumple en lo estrictamente necesario y a niveles aceptables.
C. Compromiso normativo:

Su naturaleza es de caracter emocional, pues el personal desprende un sentimiento
enérgico de obligacion de permanencia; asi como, una sensacion de deuda y valor
de lealtad hacia la institucion. Debido a las oportunidades y recompensas que ha
recibido, siendo fuertemente valoradas, convirtiéndolo en un colaborador

incondicional.
1.2. Antecedentes
1.2.1. Nivel internacional

Galdames (2020) a traves de su estudio infirio sobre las practicas directivas que
contribuyen a la creacion de oportunidades de desarrollo profesional para el ejercicio
y la préctica del liderazgo docente a través de la figura distribuida con la finalidad de
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la mejora de los logros escolares. La metodologia utilizada en esta investigacion fue
el estudio de casos, con una poblacion y muestra conformada por 6 directores y 15
maestros lideres; con un muestreo de conveniencia donde los instrumentos fueron la
pauta de preguntas y de analisis documental. Los resultados demostraron que el
liderazgo distribuido cuestiona la naturaleza de la jerarquia tradicional vertical
sustentada en aquella influencia que logren desempefiar los agentes puede emerger
en algun integrante de la institucién, y ello dependera de la situacion, momento y
circunstancias en que se encuentren. Concluyendo que los directivos incentivan a los
docentes quienes asumen diferentes responsabilidades, y los empoderan dandoles

confianza para la toma de decisiones.

Garcia (2019) en su investigacion describi las practicas del liderazgo distribuido de
las escuelas publicas de educacién primaria madrilefias en presencia de un conjunto
de caracteristicas propias de sus directivos. La metodologia fue de tipo descriptivo y
estudio de casos, la poblacion conformada por 71 escuelas publicas de Madrid. Los
resultados demostraron que todas las correlaciones dimensién-total son positivas,
altas y significativas al ser mayores a 0.70 en la escala de Alfa de Cronbach.
Concluyendo que las dimensiones pertenecientes al liderazgo distribuido tienen una

buena confiabilidad.

Garcia (2019) a través de su estudio dio a conocer como las modalidades distribuidas
del liderazgo en los institutos de secundaria, fomentadas por la direccion y otros
lideres, influyen en el funcionamiento del centro y en los modos de organizar los
procesos instructivos. La metodologia fue mixta, siguiendo un disefio mixto
explicativo secuencial, la muestra estuvo conformada por directivos, el instrumento
fue el cuestionario ya validado denominado DLI questionnaire. Los resultados
demostraron que es efectivo y positivo incluir liderazgos distribuidos en las
instituciones educativas, mediante el empoderamiento de figuras claves.
Concluyendo que en torno al papel que desempefian la direccién y la jefatura de
estudios dependera que existan condiciones favorables en la creacion de un clima de

confianza y colaboracion.

Gallegos y Lopez (2019) mediante su investigacion determinaron la influencia del
liderazgo distribuido en el compromiso organizacional docente y establecieron si la

eficacia colectiva media la relacion entre las dos variables. La metodologia fue de
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tipo descriptiva y correlacionales bi-seriales, la muestra conformada por 491
maestros, los instrumentos fueron el inventario de liderazgo distribuido de 42 items
tipo Likert, la escala Collective Teacher Eficacy con 4 items y el cuestionario
unidimensional validados por expertos. Los resultados demuestran que las variables
liderazgo distribuido y el rol mediador de la eficacia colectiva se manifiestan en un
65% de la varianza del compromiso organizacional docente. Concluyendo que existe
una correspondencia entre la variable liderazgo distribuido y la variable compromiso
organizacional de forma significativa y directa con un alto valor de y = 0.58

(estandarizado), apoyando de esta manera a la hipotesis alterna (H,).

Campos (2017) a través de su investigacion determinG el nivel de liderazgo
distribuido que practican los 6rganos de gobierno y la coordinacion docente de una
institucion educativa. La metodologia fue de tipo descriptivo integradora ecléctica,
la muestra conformada por 145 individuos, el instrumento fue el cuestionario con 78
items en escala tipo Likert. Los resultados demostraron que un 78.6% del profesorado
declaran que el equipo directivo toma decisiones de forma colegiada y consensuada,
un 80.7% percibe que el equipo directivo fomenta la confianza y el respeto, un 79.3%
valoran positivamente el compromiso y el 82.7% describe de manera positiva que el
director y su equipo sean asequibles y atiendan a los docentes. Concluyendo que la
base de distribucion del liderazgo la constituyen factores como la colaboracion,
confianza, compromiso, gestion de la calidad educativa y comunicacién; y para que

progrese debe mantenerse en el tiempo e integrar liderazgos formales e informales.

Pons (2009) en su investigacion planted el objetivo de examinar las variables
liderazgo distribuido de los directivos de las escuelas publicas en Santo Domingo y
el compromiso de sus docentes. La metodologia fue descriptivo y explicativo causal,
la poblacion y muestra conformada por 60 directores y 20 docentes, con un muestreo
aleatorio simple, los instrumentos fueron la bibliografia sobre liderazgo y
compromiso docente de varios autores. Los resultados demuestran una significativa
diferencia entre las medias de los docentes en puntajes de empatia con los
estudiantes, esto puede denotar que el compromiso se relaciona con las altas metas
propuestas por los directores. Concluyendo que los directivos y docentes aceptan que
todos los agentes educativos tienen la posibilidad de ejercer un liderazgo distribuido,

teniendo en cuenta la forma en que se ve facilitado, orquestado y apoyado.
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Barraza y Acosta (2008) mediante su investigacion identificaron las caracteristicas
que presenta el compromiso organizacional de los docentes de la EPD de la UJED.
La metodologia utilizada en la investigacion fue de tipo no experimental
correlacional, su poblacién integrada por 60 docentes, el instrumento que se utilizé
es el cuestionario, con 21 items en escala tipo Likert. Los resultados demuestran que
la dimension del compromiso organizacional que se muestra con mayor incidencia
es la afectiva, no obstante, la de menor intensidad es la calculada. Concluyendo que

el compromiso organizacional que manifiestan los docentes es fuerte con un 72%.
1.2.2. Nivel nacional

Campos (2023) a través de su investigacion determind la correlacion entre las
variables liderazgo distribuido y el desarrollo organizacional en un centro educativo
del distrito de José Leonardo Ortiz. La metodologia fue de tipo basico no
experimental con disefio transeccional correlacional, la poblacién conformada por 41
docentes, los instrumentos fueron el cuestionario con 24 items en escala tipo Likert.
Los resultados demostraron que el 71% de los encuestados confirmaron a la variable
liderazgo distribuido como regular, mientras que el otro 27% lo describieron como
débil. Concluyendo que existe una correlacion alta entre las variables de liderazgo

distribuido y el desarrollo organizacional en el centro educativo.

Zavaleta (2022) en su investigacion determind la influencia del liderazgo distribuido
en la calidad del servicio en las instituciones educativas de educacién basica regular,
Los Olivos 2021. Utilizé una metodologia de tipo correlacional transversal causal
con un disefio no experimental; su poblacién y muestra conformada por 153
docentes, con un muestreo no probabilistico, los instrumentos fueron el cuestionario
de tipo politémico ordinal con 40 items tipo Likert. Los resultados demuestran que
los maestros distinguen al liderazgo distribuido en un nivel alto de 62.1%, mientras
el 70.6% de los encuestados manifiestan que brinda una propicia calidad de servicio.
Concluyendo con una correspondencia significativa del 60.4% de la variable
liderazgo distribuido sobre la variable calidad de servicio mediante la prueba R

cuadrada.

Choque (2022) mediante su estudio determin0 la influencia del liderazgo distribuido
y las comunidades profesionales de aprendizaje en el desempefio docente en una

institucion educativa — UGEL 03 — Lima, 2021. Se emple6 una metodologia
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descriptivo correlacional con un disefio no experimental, hipotético deductivo y una
poblacion de 93 docentes; sus instrumentos fueron tres cuestionarios validados por
juicio de expertos con 20 items cada uno en escala tipo Likert. Los resultados
demuestran una correlacién lineal fuerte entre las variables con una R = 0.732 y el
R? ajustado = 0.526. Concluyendo con una influencia significativa entre las variables
liderazgo distribuido y comunidades profesionales de aprendizaje sobre el

desempefio docente.

Sarmiento (2022) a través de su investigacion establecio la correspondencia entre el
trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido en la IE Virgen de Fatima de Huarmey,
en el afio 2021. Utilizé una metodologia descriptiva y transversal — correlacional. El
disefio fue no experimental, con una poblacién de 27 docentes. Los instrumentos
fueron dos cuestionarios validados por expertos con 20 items y 45 items con
multiples opciones de respuestas. Los resultados arrojaron una significancia de 0.00
< 0.05 mediante la prueba de Pearson, con una r = 0.774 que confirmé la hipotesis
de investigacion. Concluyendo que se manifiesta una significativa correlacion alta y

positiva entre las variables trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido.

Céceres (2022) en su investigacion propuso determinar la relacion del aprendizaje
organizacional y liderazgo distribuido en maestros de los Centros de Educacion
Basica Alternativas Publicas de la UGEL 04 en Comas 2022. Empleando una
metodologia bésica y un disefio no experimental correlacional, con una muestra de
78 personas; los instrumentos fueron dos cuestionarios validados por juicio de
expertos con 29 y 32 items. Los resultados demuestran una correlacion considerable
y positiva con un valor de rho = 0,518 (correlacion de Spearman). Concluyendo que
si existe una correspondencia entre el aprendizaje organizacional y el liderazgo

distribuido de los maestros.

Victorio (2019) a través de su estudio tuvo como objetivo conocer la correlacion
entre las variables liderazgo distribuido y las competencias de planeamiento
estratégico en el personal docente de la Institucion Educativa N° 34127,
Huarautambo, Yanahuanca, 2019. La metodologia fue de tipo descriptivo
correlacional, la poblacion estuvo conformada por 20 docentes y los instrumentos
fueron dos cuestionarios validados por expertos con 30 items cada uno con escala

tipo Likert. Los resultados demuestran que entre las variables liderazgo distribuido y
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las competencias de planeamiento estratégico en el personal docente existe una
relacion directa. Concluyendo que existe una relacion significativa entre las variables
de estudio, debido a que los datos estadisticos muestran porcentajes altos y la prueba

Chi cuadrada confirma la correlacion.

Contreras (2019) mediante su investigacion se planteé como objetivo investigar la
influencia entre las variables liderazgo distribuido y aprendizaje organizacional de
los docentes en instituciones educativas. Utiliz6 la metodologia de tipo correlacional
y disefio transversal no experimental, la muestra conformada por 145 profesores se
obtuvo a través de un muestreo aleatorio estratificado; asimismo, los instrumentos
fueron un inventario que permiti6 valorar las variables de estudio con una validez y
confiabilidad evaluada con el coeficiente de Aiken y de Cronbach. Los resultados
demuestran una correspondencia moderada y positiva entre las variables liderazgo
distribuido y aprendizaje organizacional. Concluyendo que la relaciéon entre las

variables es estadisticamente significativa con una probabilidad de 0.05.

Llaro (2019) en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre el
coaching educativo y el liderazgo distribuido en una Institucion Educativa del Alto
Trujillo. La metodologia que emple6 fue de tipo descriptivo y disefio correlacional
transeccional; la muestra estuvo conformada por 80 docentes, obtenida a través de
un muestreo no probabilistico; mientras que los instrumentos fueron dos
cuestionarios de 20 y 23 items. Los resultados sefialan que las dimensiones de la
variable liderazgo distribuido de los docentes se encuentra en el nivel deficiente con
respecto a la variable Coaching Educativo. Concluyendo que no existe correlacion
significativa entre Coaching educativo y el liderazgo distribuido.

Abanto (2019) a través de su estudio se plante6 como objetivo determinar la relacion
que existe entre el compromiso organizacional y el desempefio de los docentes de las
instituciones educativas publicas de la UGEL N° 02, Lima, 2018. Se utiliz6 una
metodologia basica hipotético deductivo y un disefio correlacional descriptivo
transversal no experimental. Su poblacién y muestra estuvo integrada por 40
docentes, los instrumentos fueron dos cuestionarios validados por criterio de jueces
con 24 y 34 items en escala tipo Likert. Los resultados demuestran el nivel
preponderante relacionada a la variable compromiso organizacional es de 52.50% en

el nivel bueno, 37.50% nivel regular y 10% en el nivel malo. Concluyendo que la
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correlacion es moderada y positiva con un 0.595 y significancia de 5% que se

manifiesta entre las variables compromiso organizacional y desempefio docente.

Rengifo y Villasis (2019) en su investigacion tuvieron como objetivo conocer la
variable compromiso organizacional de los maestros de una institucion educativa
publica de Cotamana, provincia de Ucayali, region Loreto. Se empleé una
metodologia descriptivo simple, con una muestra de 15 maestros utilizando como
instrumento para la recoleccion de datos el cuestionario. Los resultados demuestran
que el 65.66% de los encuestados manifiestan un compromiso afectivo, el 70.10%
un compromiso normativo y finalmente el 65% un compromiso de continuidad.
Concluyendo que la variable compromiso organizacional del docente se encuentra

en el nivel medio.

Bacalla (2018) a través de su estudio se plantedé como propdsito conocer el grado del
compromiso organizacional de los maestros de una institucion educativa puablica del
distrito de Rioja San Martin en el afio 2018. La metodologia empleada fue descriptivo
simple; la muestra estuvo conformada por 55 docentes y para la recoleccion de datos
se utilizé como instrumento el cuestionario, adaptado por experto con una escala de
opinion tipo Likert. Los resultados demuestran que hay un mayor porcentaje de
acontecimiento en la dimensién compromiso normativo con un 65%. Concluyendo

que existe un nivel medio del compromiso organizacional en general.

Salvador y Sanchez (2018) mediante su investigacién tuvieron como objetivo
conocer la relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y compromiso
organizacional de los maestros. Su metodologia fue descriptiva — correlacional, la
poblacion y muestra conformada por 130 docentes seleccionados por medio de un
muestreo probabilistico; el instrumento fue el cuestionario validado por expertos. Los
resultados demuestran la existencia de una correlacion Rho Spearman = 0.676 y un
valor de p = 0.00 menor al nivel de significancia (<= 0.05). Concluyendo que existe
una correspondencia significativa moderada entre las variables liderazgo directivo y

compromiso organizacional de los docentes.

Camasca (2015) en su investigacion se planted el objetivo de conocer la
correspondencia entre las variables gestion del lider distribuido y aprendizaje
organizacional en instituciones educativas del &rea urbano marginal del
Asentamiento Humano San Pedro, Red 02, UGEL 07 San Luis, Lima 2015. Empled
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la metodologia correlacional y un disefio transversal no experimental, la muestra
conformada por 90 docentes, los instrumentos fueron dos cuestionarios. Los
resultados demuestran, segin la correlacion de Spearman rho = 798, una
correspondencia alta y positiva entre las variables de estudio. Concluyendo que a un
mayor grado o incremento de gestion del lider distribuido se tendra un mayor grado

de aprendizaje organizacional.

Celis y S&nchez (2012) por medio de su investigacion plantearon el objetivo de
determinar las particularidades que observan los maestros en la institucion para
desarrollar un Liderazgo Distribuido. La metodologia fue de tipo descriptivo, la
poblacion estuvo conformada por 14 docentes, el instrumento utilizado fue el
cuestionario validado a través de pares con 31 items basados en Humphreys en la
escala de Likert. Concluyendo que la dimension confianza es la particularidad mas
percibida y valorada por los docentes, el cual desarrolla el respeto a las ideas y

opiniones del grupo, trabajo en equipo y el acuerdo de ideas entre los maestros.
1.2.3. Nivel local

Condori (2017) en su investigacion tuvo como objetivo describir la relacion entre
clima laboral y compromiso organizacional en los docentes. La metodologia fue de
tipo descriptivo correlacional transversal no experimental, la poblacién estuvo
conformada por 89 docentes y la muestra por 72 docentes de los niveles inicial,
primaria y secundaria. El instrumento fue el cuestionario de Allen y Meyer (1997)
validado con el Alpha de Cronbach compuesto por 18 items. Los resultados
demuestran que a mayor clima laboral mayor es el compromiso organizacional de
los docentes hacia la institucion. Concluyendo que el clima laboral tiene una relacién
significativa en el compromiso organizacional de los docentes con un nivel de

significancia del 5% y X calculada = 13.012.
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CAPITULO 1I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Identificacién del problema

En algunos paises de América Latina existe una gran preocupacion por los resultados
escolares obtenidos en pruebas internacionales, como es el caso de la prueba PISA 2018
(Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes). Estos resultados son
alarmantes, debido a que se ubican entre el nivel 1y 2 de los 5 niveles establecidos en las
areas de lectura, matematicas y ciencias (MINEDU 2022); es decir, por debajo del
promedio. A pesar de existir ciertas mejorias a comparacion de los afios anteriores, estas
son muy leves. Frente a esta problematica, segun Pont et al. (2009) entre una de las
politicas educativas internacionales establecidas por la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), considera que el liderazgo escolar desempefia una
funcion decisiva en la mejora de los resultados escolares; sin embargo, no puede ser
cualquier tipo de liderazgo, sino uno capaz de desarrollar una comunidad de aprendizaje,
con colaboracién e interdependencia en sus distintos &mbitos de desarrollo y con plena
conviccion de que la direccion es tarea de todos, nos referimos al liderazgo distribuido
(Gallegos y Lopez 2019). Este liderazgo influye en las motivaciones, capacidades,
participacion y desempefio laboral de los docentes; es decir, en su compromiso

organizacional.

El Per(, ademés de tener los mismos resultados alarmantes en el examen PISA, también
le aqueja la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2019); donde se observa que persiste
la brecha en los logros de aprendizaje entre estudiantes de zona urbana y rural. Por
ejemplo, en segundo grado de secundaria, solo el 16.0% del total de estudiantes de la zona

urbana logro los aprendizajes satisfactorios en lectura, frente a un 2.4% de la zona rural
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a nivel nacional (MINEDU 2019). A esto se afiade la realidad educativa rural, donde
docentes que asumen funciones de director se hacen cargo de uno o méas grados en las
aulas para cubrir su carga horaria; y muchas veces se ven obligados a salir de la institucién
educativa para cumplir diversas diligencias administrativas; ello conlleva a la pérdida de
sesiones de aprendizaje para los estudiantes; y es mas, estan supeditados a expectativas
de resultados de aprendizajes en la rendicion de cuentas. “Este acrecentamiento de
responsabilidades y de rendicién de cuentas del liderazgo escolar crea la necesidad de
distribuirlo” (Pont et al., 2009, p. 11). Ademas, de docentes que registran recurrentemente
tardanzas, incumplimiento de las horas efectivas y compromisos, presencia de conflictos
y poco interés en el mejoramiento institucional. Ante esta situacion el Ministerio de
Educacion, a través de la Resolucion de Secretaria General (RSG) N° 004 — 2019 —
MINEDU, establecio los “Lineamientos que orientan la Organizacion y Funcionamiento
de Redes Educativas Rurales” con el objetivo de mejorar el servicio educativo rural,
indicando que la Direccién de la Red Educativa Rural (RER) esta a cargo de un Director,
que en coordinacion con los directores de las instituciones educativas, generan espacios
de participacion en la toma de decisiones y el trabajo colaborativo del personal,
afianzando un liderazgo distribuido en un ambiente adecuado, procurando que los
docentes se comprometan con los objetivos organizacionales, generando condiciones que

favorecen a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La Provincia de Azangaro se ubica entre las Gltimas a nivel de la Region de Puno, que
obtuvieron los resultados mas bajos en la ECE 2019 y, segun la Oficina de Medicion de
la Calidad de los Aprendizajes (UMC) del Ministerio de Educacion, esta situacion se debe
a factores asociados como la Gestion de la Institucion Educativa y los Procesos de
Ensefianza — Aprendizajes (MINEDU 2019). Ante esta situacion, la Direccion Regional
de Educacion de Puno, mediante Resolucion Directoral Regional N° 2675-2018-DREP,
conformo las Redes Educativas Rurales en la Unidad de Gestion Educativa Local
Azéangaro, con la finalidad de generar espacios y mecanismos de participacion, toma de
decisiones y trabajo colaborativo para que los docentes se comprometan con los objetivos
organizacionales, entorno a un liderazgo distribuido; y asi, mejorar el servicio educativo.
Sin embargo, a pesar de lo mencionado, en algunas redes educativas rurales se sigue
percibiendo ciertas situaciones en la manera de actuar de los coordinadores, directivos y
docentes relacionados al liderazgo distribuido y compromiso organizacional. Los
primeros, asociados a la poca presencia de los coordinadores en las sedes de la RER,
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escaza realizacién de las comunidades de interaprendizaje, designacion discreta en la
distribucion de responsabilidades, directores — que pese a tener carga horaria — siguen
realizando diligencias administrativas, entre otros. Los segundos, asociados a algunos
docentes que recurrentemente llegan tarde, incumplimiento de las horas efectivas en el
aula y compromisos, incumplimiento de las responsabilidades asignadas, poco interés en
la mejora de la institucion, entre otros. Factores que terminarian incidiendo en los

aprendizajes de los estudiantes.

Frente a esta situacion, existe la necesidad de estudiar aquellos factores que repercuten
en la mejora de los logros de aprendizajes de los estudiantes; por ello, la presente
investigacion retne informacion sobre la relacién que existe entre el liderazgo distribuido
y el compromiso organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL

Azangaro; asi como, los niveles que presentan cada una de las variables de estudio.
2.2. Enunciados del problema
2.2.1. Problema general

¢Cudl es el grado de relacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso
organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro
2023?

2.2.2. Problemas especificos

- ¢Cual es el nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de la
UGEL Azéngaro 2023?

- ¢Cual es el nivel de compromiso organizacional docente en las Redes
Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023?

2.3. Justificacion

La educacidn en nuestro pais nos plantea retos y desafios para afrontar una serie de
necesidades y demandas que nos permita fortalecer a las instituciones educativas rurales
y urbanas con una gestion descentralizada, participativa, transparente y orientada a
resultados. De acuerdo con la Oficina de Medicion de la Calidad (UMC) del Ministerio
de Educacion, los factores escolares que requieren especial atencién, para la mejora de

los resultados, se centran en la Gestion de la Institucion Educativa (Liderazgo escolar,
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trabajo colaborativo, etc.) y los Procesos de Ensefianza — Aprendizaje (Estrategias de
ensefianza, creencias pedagogicas, etc.) (MINEDU 2019). Ademas Pont et al. (2009)
indica que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
considera que el liderazgo distribuido desempefia una funcion decisiva en la mejora de
los resultados escolares, pues desarrolla una comunidad de aprendizaje, con colaboracién
e interdependencia donde se considera que la direccion es tarea de todos; asimismo,
influye en las motivaciones, capacidades, participacion y desempefio laboral de los
docentes; es decir, en su compromiso organizacional. En esa linea, el mismo Ministerio
de Educacion, a través de la Resolucion de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU,
en el marco de una gestion institucional, establece que el director a cargo de una red
educativa rural realiza acciones para la mejora del servicio educativo, en espacios de
participacion, toma de decisiones, trabajo colaborativo, con docentes comprometidos a
los objetivos organizacionales; consolidando un liderazgo distribuido en la RER. Esto nos
permite confirmar la importancia que tiene el liderazgo distribuido y el compromiso

organizacional para la mejora educativa.

En los estudios realizados por Spillane (2006), y otros autores como se citd en Gallegos
y Lopez (2019) el liderazgo distribuido “favorece a la realizacion de un trabajo mas
colectivo cuyo carécter, de practica emergente y cambio de paradigma, demanda el
compromiso, la participacion de todos los agentes educativos y la presencia de una
valoracion positiva de los docentes hacia su labor” (p. 192). Para Gupta y Kulshreshtha
(2009) como se citd en Gallegos y Lopez (2019), el compromiso organizacional docente,
considerado como un estado psicologico positivo, se manifiesta en “la eficacia de los
procesos formativos y la estimulacion de los docentes por la ensefianza, dedicacion a la
labor encomendada, apego a los objetivos institucionales, alta empatia por los estudiantes,

conciencia de compromiso e integridad en el quehacer profesional” (p. 194).

Con la presente investigacion se deja informacion importante sobre el liderazgo
distribuido y el compromiso organizacional docente para futuras investigaciones;
asimismo, los resultados podran ser aprovechadas como un aporte para mejorar el servicio
educativo de las redes educativas rurales de nuestra region; asi como ser una referencia
para aquellos complejos educativos urbanos que abarcan los niveles de inicial, primaria

y secundaria.
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2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

Determinar el grado de relacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso

organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azé&ngaro 2023.

2.4.2. Objetivos especificos

— ldentificar el nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas
Rurales de la UGEL Azéngaro 2023.

— ldentificar el nivel de compromiso organizacional docente en las Redes
Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023.

2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

El liderazgo distribuido se relaciona significativamente con el compromiso

organizacional docente de las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023.
2.5.2. Hipdtesis especificas

— El nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de la
UGEL Azéangaro 2023 es regular.

— El nivel de compromiso organizacional docente en las Redes Educativas

Rurales de la UGEL Azangaro 2023 es regular.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1. Lugar de estudio

La investigacion se desarroll6 en el &mbito rural de la provincia de Azangaro, region
Puno; especificamente en las Redes Educativas Rurales de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Azangaro 2023, cuya poblacion y muestra son los docentes de las
instituciones educativas que las integran; ello nos permitié determinar la importancia del
liderazgo distribuido y el compromiso organizacional. Las redes educativas
geograficamente se ubican en el siguiente mapa:
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Figura 1. Lugar de estudio Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023

Fuente: Google Earth 2023
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Por otro lado, las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro son las siguientes: la
RER Samaén 01 cuya sede es la IES JEC San Juan de Quejon Mocco e integra a un total
de 12 instituciones educativas en sus 3 niveles; la RER Saman 02 cuya sede es la IES JEC
Manuel Nufiez Butrén de Chucaripo e integra a un total de 13 instituciones educativas en
sus 3 niveles; la RER Chupa 01 cuya sede es la IES JEC Ricardo Palma Collpani e integra
a un total de 8 instituciones educativas en sus 3 niveles; la RER San Anton 01 cuya sede
es la IES JEC Cailiicuto e integra a un total de 11 instituciones educativas en sus 3 niveles;
por ultimo, la RER Santiago de Pupuja cuya sede es la IES Independencia de Llallahua e

integra a un total de 10 instituciones educativas en sus 3 niveles.

Las redes educativas rurales de la Unidad de Gestion Educativa Local de Azangaro fueron
conformadas mediante Resolucion Directoral Regional N° 2675 — 2018 — DREP, por la
Direccion Regional de Educacion de Puno, entrando en funcionamiento a partir del afio
2019; a excepcioén de la Red Educativa Rural de Santiago de Pupuja 01, que entrd en
funcionamiento el 2020. En la actualidad, llevan aproximadamente cinco afos de
funcionamiento con el objetivo de mejorar el servicio educativo en las instituciones

educativas rurales.

Las actividades que predominan en estas zonas son: en el &mbito de la agricultura
desarrollan la produccién de papa, quinua, cafiihua, oca, avena para su autoconsumo; en
el &mbito de la ganaderia realizan la crianza de vacunos, ovinos, auquénidos, cerdos,
animales menores para el comercio interno; en el ambito de la pesca algunas redes
educativas como Saman 01 y 02 realizan la crianza de peces para el comercio y
autoconsumo; en el &mbito socio cultural se desarrollan las fiestas costumbristas y

religiosas acorde al calendario comunal agrofestivo.

Los docentes de aula y docentes con cargo directivo conviven con una serie de problemas
educativos debido a la deficiencia en los aprendizajes de los estudiantes, recarga de
actividades administrativas al docente como directivo, falta de compromiso, entre otros,

motivo por el cual es necesario alternativas y estrategias de atencion.
3.2. Poblacién

La poblacion de estudio de la presente investigacion comprende a docentes de las Redes
Educativas Rurales de Azangaro que hacen un total de 206 docentes, bajo el siguiente
detalle:
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Tabla 1

Poblacion total de docentes segun Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023

Red Educativa Rural Cantidad de docentes Porcentaje
Samén 01 61 30%
Saman 02 63 31%
Chupa 01 26 13%
San Anton 01 33 16%
Santiago de Pupuja 23 11%

TOTAL 206 100%

Fuente: Expedientes para la formalizacién o creacién de las Redes Educativas Rurales

3.3. Muestra

Segun Carrazco (2006), la muestra es la parte representativa de la poblacién cuyos
resultados obtenidos pueden ser generalizados a toda una poblacidn. Para establecer el

tamafio de muestra utilizamos un muestreo para poblaciones finitas a través de la siguiente

formula:
B Z?Np(1 - q)
"TEN-D+2%p(1-9)
Donde:
n : muestra
N : poblacion
Z : Estandar con un grado de confianza de 95% es de 1.96
E : Error de 0.05
p : Fracaso de 0.5
q : Exito de 0.5

_(1.96)%* (206) * 0.5(1 — 0.5)
" = 10.05)2(206 — 1) + (1.96)20.5(1 — 0.5)

n =134
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Tabla 2

Muestra de docentes segun Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023

Red Educativa Rural Cantidad de docentes Porcentaje
Saman 01 40 30%
Saman 02 41 31%
Chupa 01 17 13%
San Antén 01 21 16%
Santiago de Pupuja 15 11%

TOTAL 134 100%

3.4. Método de investigacion

El método de investigacion es de tipo descriptivo el cual se determiné en funcién de los
objetivos de estudio; Asimismo, su disefio es no experimental, debido a que las variables
de investigacion carecieron de manipulacién intencional, cuyos hechos y fenémenos

fueron estudiados después de su ocurrencia (Carrazco, 2006).

El disefio especifico empleado fueron los transeccionales descriptivos y correlacionales,
que nos permitio analizar y conocer las caracteristicas de un hecho o fendmeno, asi como,
analizar y estudiar la relacion de las variables de estudio en la realidad para conocer la
correspondencia o ausencia de ellas en un momento determinado del tiempo (Carrazco,
2006).

El disefio corresponde al esquema:

01, V1
——————— > T
02, V2
Donde:
M = Muestra
01,V1 = Observaciones de la variable liderazgo distribuido
02,V2 = Observaciones de la variable compromiso organizacional
docente
r = Grado de relacion
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3.5. Descripcidn detallada de métodos por objetivos especificos

3.5.1. Descripcidn de variables analizadas en los objetivos especificos

Tabla 3

Descripcion de variables analizadas

_ ) o Técnicas e Prueba Escala de
Variables Métodos Objetivos ] . o
instrumentos  estadistica  medicion
Técnica:
OE1:
. Encuesta
Identificar el
. Instrumento:
nivel de . i
) Cuestionario
liderazgo .
T de liderazgo
distribuido o Descriptiva
1. Liderazgo Descrinti las Red distribuido
escriptivo en las Redes . Distribucid :
distribuido P ] Referencia: (Distribucion - Escalas:
Educativas . » de frecuencias) 1. Nada
Investigacion
Rurales de la 2. Poco
de  Campos
UGEL 3.
(2023) y
Azéangaro Suficiente
J Macbeath
2023 4.
(2011)
Bastante
Técnica:
5.
OE2: Encuesta
Mucho
Identificar el Instrumento:
nivel del Cuestionario .
Niveles:
compromiso  del 1. Bajo
2 organizacional COMPromiso Descriptiva 2
Compromiso o docente en organizacional T,
brom , Descriptivo redes docent (Distribucion - Regular
organizaciona as edes docente. de 3 Alto
docente Educativas Referencia: frecuencias)
Rurales de la Investigacion
UGEL de Barraza y
Azéngaro Acosta (2008)
2023 y Meyer y
Allen (1991)
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OG:
Determinar el
grado de
relacién entre
el liderazgo
distribuido y
el
I . Correlacion
. Descriptivo  compromiso
Variables 1y 2 ) Rho de
correlacional  organizacional
Spearman
docente en las
Redes
Educativas
Rurales de la
UGEL
Azangaro

2023

3.5.2. Descripcion detallada del uso de materiales, equipos e instrumentos

Los equipos tecnoldgicos que se utilizé fue una laptop, y para el procesamiento y
analisis de informacion se empleé el software estadistico SPSS v.26 y Microsoft
Excel v.2021.

Para la recoleccion de datos se empled la técnica de la encuesta y como instrumento
un cuestionario para cada una de las variables. En la variable liderazgo distribuido se
consulto y tomd como referencia el cuestionario disefiado por Campos (2023) a partir
de los estudios de Macbeath (2011). Para la variable compromiso organizacional
docente se tomG como referencia el cuestionario elaborado por Barraza y Acosta
(2008); sin embargo, nos vimos en la necesidad de eliminar, adaptar y elaborar

algunos items con el fin de alcanzar los objetivos de la investigacion.

El cuestionario de la variable liderazgo distribuido consta de 18 items, considerando
las dimensiones: formal (1° - 3°), pragmatico (4° — 6°), estratégica (7° - 99),
incremental (10° - 12°), oportuno (13° - 15°) y cultural (16° - 18°); ver anexo 1. El

cuestionario de la variable compromiso organizacional docente consta de 12 items,
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considerando las dimensiones: afectivo (1° - 4°), continuo (5° - 8°) y normativo (9° -

12°); ver anexo 2.

Ambos instrumentos fueron validados por expertos y para la confiabilidad se utiliz6

el Alfa de Cronbach, siendo los resultados:
Tabla 4

Estadistica de fiabilidad de los instrumentos

Fiabilidad instrumento liderazgo Fiabilidad instrumento compromiso

distribuido organizacional docente
NUmero de NUmero de
Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach
elementos elementos
0,955 18 0,832 12

Fuente: Analisis SPSS v.26
Tabla b

Rangos de Alfa de Cronbach

Baremos del Alfa de Cronbach Consistencia interna
x =09 Excelente
0,8<a<09 Buena
0,7<x<0,8 Aceptable
0,6<x<0,7 Cuestionable
05<a<06 Pobre
x<05 Inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003) como se cito en Hernandez y Pascual (2018)

Segun las tablas 4 y 5, la confiabilidad del instrumento para la variable liderazgo
distribuido es de 0,955 cuya consistencia interna se encuentra en el rango excelente,
mientras que la confiablidad del instrumento para la variable compromiso
organizacional docente es de 0,832 cuya consistencia interna se ubica en el rango

bueno.
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3.5.3. Aplicacién de prueba estadistica inferencial

Para comprobar las hipdtesis de cada una de las variables se utilizo el descriptivo con
la distribucion de frecuencias. En cambio, para determinar el grado de relacion de las
variables liderazgo distribuido y compromiso organizacional docente se utilizd la

prueba de Correlacién Rho de Spearman, cuya formula es:

B 6 d}
BT T amr-)
Donde:
Ty = Coeficiente de correlacion
n = Numero total de casos
d; = Diferencia de rangos entre las variables
Tabla 6

Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman

Valor de Rho Grado de relacion
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.90a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.70 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.40 a -0.69 Correlacién negativa moderada
-0.20a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacién positiva muy baja
0.20a0.39 Correlacién positiva baja
0.40a0.69 Correlacion positiva moderada
0.70a0.89 Correlacion positiva alta
0.90a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Martinez y Campos (2015)
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo del trabajo de investigacidn presenta los resultados obtenidos acorde a las
variables de estudio, los objetivos planteados, la informacion de los instrumentos de
investigacion y el proceso de analisis estadistico para la toma de decisiones en tablas y

figuras con sus respectivas interpretaciones y discusiones:

4.1. Nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de la UGEL
Azéngaro 2023

En la siguiente tabla se observa el baremo para la variable liderazgo distribuido obtenido
a partir de la sumatoria de los datos del instrumento de recoleccion de informacion

aplicado a los docentes:
Tabla 7

Niveles del cuestionario de la variable liderazgo distribuido

Intervalo Niveles
[33-51> Bajo
[51-69 > Regular
[69 86> Alto

Los resultados de la variable liderazgo distribuido por red educativa rural se presenta en

las siguientes tablas y figuras:
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Tabla 8

Nivel de liderazgo distribuido por red educativa rural

TESIS EPG UNA - PUNO

Niveles
Red Educativa Rural .
Bajo Regular Alto Total

) F 0 3 37 40

Saman 01
% 0,0 7,5 92,5 100,0
F 6 23 12 41

Samén 02
% 14,6 56,1 29,3 100,0
F 12 5 0 17

Chupa 01
% 70,6 29,4 0,0 100,0
F 1 8 12 21

San Antén 01
% 4,8 38,1 57,1 100,0
) ) F 6 7 2 15
Santiago de Pupuja

% 40,0 46,7 13,3 100,0

Fuente: Encuesta a docentes de las Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023

46,7
40
I I -

100 92,5
90
80
70
60 56,1
50
40
30

20 14,6
10 7,5

0
0 i

70,6
38,1
29,3 29,4
I 418 I
0
||

Saman 01 Saman 02 Chupa 01 San Anton 01

W Bajo% M Regular % Alto %

57,1

Figura 2. Nivel de liderazgo distribuido por Red Educativa Rural

Fuente: Tabla 8

Santiago de Pupuja

De la tabla 8 y figura 2 se observa, referente a la variable liderazgo distribuido en las
Redes Educativas Rurales de al UGEL Azéangaro 2023, en la RER Saman 01 de un

subtotal de 40 docentes, el 7,5% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo
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distribuido regular, mientras el 92,5% manifiestan que los directivos demuestran un
liderazgo distribuido alto; en la RER Saméan 02 de un subtotal de 41 docentes, el 14,6%
manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido bajo, el 56,1%
manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido regular, mientras que
el 29,3% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido alto; en la
RER Chupa 01 de un subtotal de 17 docentes, el 70,6% manifiestan que los directivos
demuestran un liderazgo distribuido bajo, mientras que el 29,4% manifiestan que los
directivos demuestran un liderazgo distribuido regular; en la RER San Anton 01 de un
subtotal de 21 docentes, el 4,8% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo
distribuido bajo, el 38,1% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo
distribuido regular, mientras que el 57,1% manifiestan que los directivos demuestran un
liderazgo distribuido alto; en la RER Santiago de Pupuja de un subtotal de 15 docentes,
el 40% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido bajo, el 46,7%
manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido regular, mientras que

el 13,3% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido alto.

Estos resultados nos permiten concluir que en las redes educativas de Saman 01 y San
Antén 01 los coordinadores y directivos muestran un nivel alto de liderazgo distribuido,
en las redes educativas de Saman 02 y Santiago de Pupuja un nivel regular, mientras que

la red educativa de Chupa 01 presenta un nivel bajo.
Tabla 9

Nivel de liderazgo distribuido por dimensiones

Dimensiones Ve S

Bajo Regular Alto Total
Formal F 13 65 56 134
% 9,7 48,5 41,8 100
Pragmética F 24 64 46 134
% 17,9 47,8 34,3 100
Estratégica F 26 71 37 134
% 19,4 53,0 27,6 100
Incremental F 26 69 39 134
% 19,4 51,5 29,1 100
Oportuna F 28 53 53 134
% 20,8 39,6 39,6 100
Cultural F 15 54 65 134
% 11,2 40,3 48,5 100
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Figura 3. Nivel de liderazgo distribuido por dimensiones
Fuente: Tabla 9

De la tabla 9 y figura 3 se observa, referente a las dimensiones del liderazgo distribuido
en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azéangaro 2023, de un total de 134 docentes,
el 9,7% manifiestan que los directivos demuestran una distribucién formal baja, el 48,5%
manifiestan que los directivos demuestran una distribucion formal regular, mientras que
el 41,8% manifiestas que los directivos demuestran una distribucion formal alta; el 17,9%
manifiestan que los directivos demuestran una distribucion pragmatica baja, el 47,8%
manifiestan que los directivos demuestran una distribucién pragmatica regular, mientras
el 34,3% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion pragmatica alta; el
19,4% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion estratégica baja, el
53% manifiestan que los directivos demuestran una distribucién estratégica regular,
mientras el 27,6% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion estratégica
alta; el 19,4% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion incremental
baja, el 51,5% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion incremental
regular, mientras el 29,1% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion
incremental alta; el 20,8% manifiestan que los directivos demuestran una distribucion
oportuna baja, mientras que el 39,6% manifiestan que los directivos demuestran una

distribucion oportuna regular y alta; el 11,2% manifiestan que perciben una distribucion
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cultural baja, el 40,3% manifiestan que perciben una distribucion cultural regular,

mientras que el 48,5% manifiestan que perciben una distribucion cultural alta.

Estos resultados nos permiten concluir que los docentes perciben que los coordinadores
y directivos muestran un nivel regular de liderazgo distribuido en sus dimensiones:
formal, pragmatica, estratégica, incremental y oportuna; asimismo, un nivel alto en la

dimensién cultural.
Tabla 10

Nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de Azangaro

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 63 47,0
Regular 46 34,3
Bajo 25 18,7
Total 134 100,0

Fuente: Encuesta a docentes de las Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023

50 47,0
45
40
35
30
25
20
15
10

34,3

wv

Redes Educativas Rurales

M Bajo% MRegular% Alto %

Figura 4. Nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de la UGEL
Azéngaro 2023

Fuente: Tabla 10
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De la tabla 10 y figura 4 se observa, referente al nivel de liderazgo distribuido en las
Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023, de un total de 134 docentes, el
18,7% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido bajo, el 34,3%
manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido regular, mientras que
el 47,0% manifiestan que los directivos demuestran un liderazgo distribuido alto. Estos
resultados nos permiten concluir que el nivel de liderazgo distribuido en las Redes
Educativas Rurales de la UGEL Azangaro es alto; sin embargo, el porcentaje obtenido es
menor al 50% de los docentes encuestados, en ese sentido es necesario que tanto los
coordinadores y directores sigan poniendo en practica este tipo de liderazgo para la

mejora del servicio educativo.
4.1.1. Discusion objetivo especifico |

Con respecto al nivel de liderazgo distribuido por Red Educativa Rural (tabla 8,
figura 2) los resultados evidencian que las redes educativas de Saméan 01 y San Anton
01 presentan un nivel alto de liderazgo distribuido, debido a que los coordinadores y
directivos asignan responsabilidades de manera formal e informal entre su personal
acorde a la situacion y sus capacidades. Mientras que las redes educativas de Saman
02 y Santiago de Pupuja evidencian un nivel regular, lo que nos permite afirmar que
si bien se percibe un liderazgo distribuido en la institucion educativa esta aun se
encuentra en desarrollo. No obstante, la red educativa de Chupa 01 evidencia un nivel
bajo, lo que nos permite afirmar que la mayoria de docentes perciben que el liderazgo
distribuido se presenta de manera insuficiente o escasa. Segun el nivel de liderazgo
distribuido por dimensiones (tabla 9, figura 3) se evidencia que la dimension cultural
se ubica en un nivel alto dando entender que en la mayoria de las redes educativas
rurales existe un ambiente y condiciones que son adecuadas para liderar; mientras
que las dimensiones estratégica, incremental, formal, pragmaética y oportuna se
ubican en un nivel regular; es decir que algunos docentes perciben que los
coordinadores y directivos asignan responsabilidades en funcidn de los objetivos
institucionales de manera formal e informal, eligiendo al personal segin sus
cualidades y promoviendo un liderazgo de manera voluntaria. Referente al liderazgo
distribuido en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro, este se manifiesta
en un nivel Alto (Tabla 10); ello debido a los resultados obtenidos en la RER Samén
01 (Tabla 8), que por la cantidad de encuestados, influye en los resultados de las otras

redes educativas que oscilan entre los niveles bajo y regular. En ese sentido,
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considerando a Macbeath (2011), una cantidad considerable de docentes de las redes
educativas rurales consideran que los coordinadores y/o directivos delegan
responsabilidades dentro de una estructura formal, tal vez como producto del
reconocimiento de las capacidades del personal lo que conllevaria a generar un grado
de seguridad y expectativas de resultados. Ahora, si ha de presentarse alguna
situacion no planificada, es decir externa, o ante la acumulacién o sobrecarga de
tareas, se elige a una persona apropiada que cuente con la experiencia y capacidad
requerida, trabaje de forma cooperativa y genere confianza en los directivos. Ello
orientado a los objetivos de largo plazo, el trabajo en equipo y el mejoramiento
escolar. Asimismo, existe un desarrollo profesional para mejorar las capacidades y
talentos, de esa manera potenciar el liderazgo. También se permite asumir el
liderazgo de manera voluntaria, generando oportunidades de liderar a través de
diversas actividades y en un ambiente propicio.

Esto guarda relacion con la investigacion realizada por Campos (2023), cuyos
resultados demostraron que el 71% de los encuestados determinaron al liderazgo
distribuido como regular (caso de las RERs Saman 02 y Santiago de Pupuja);
mientras, que para Zavaleta (2022), los docentes distinguen al liderazgo distribuido
en un nivel alto de 62.1%. Por otro lado, en los estudios que realiza Galdames (2020),
considera al liderazgo distribuido como un recurso que emerge ante una situacion y
que puede ser asumido por cualquier integrante de la institucion segun sus
capacidades, generando oportunidades de desarrollo profesional, confianza y
empoderamiento al aceptar compromisos con responsabilidad. Asimismo, Garcia
(2019) concluye que de acuerdo al rol que asumen los directivos dependera la
presencia de condiciones favorables para crear un clima de confianza y colaboracion.
Este indicador de confianza, segin Celis y Sanchez (2012), desarrollara el respeto a
las ideas y opiniones del grupo, trabajo en equipo y el acuerdo de ideas de los

docentes.

En torno a los resultados obtenidos podemos afirmar que las necesidades de una
institucion permiten a los agentes educativos buscar maneras de resolverlos al asumir
tareas con responsabilidad acorde a sus capacidades y talentos (Celis y Sanchez,
2012). Los individuos, ademas de realizar sus actividades profesionales cotidianas,
intercambian roles donde se lidera o deja liderar tomando decisiones de forma

descentralizada (Longo, 2008). Ello demanda el compromiso, la participacion, el
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trabajo colaborativo y concertado de todos los integrantes de la institucién (Gallegos
y Lopez, 2019). En ese sentido el director, como lider escolar, facilitard e impulsara
el desarrollo profesional del personal sobre la base de una misién y vision compartida
(Amador, 2017). Asimismo, buscara hacer buen uso de las capacidades, habilidades
y destrezas de todos, segun las actuaciones requeridas y necesidades en cada caso,
desapareciendo los limites entre lideres y seguidores mediante un trabajo coordinado

y cooperativo.

En ese sentido, concebiremos al liderazgo distribuido como aquella asignacién de
tareas o actividades de manera rotativa, donde todos los agentes educativos realizan
una serie de actividades para lograr los objetivos institucionales. Este liderazgo tiene
como base las relaciones y no las acciones individuales, priorizando las actividades
de manera grupal para un trabajo colaborativo. Es decir, los directivos y personal
docente aportan ideas y acciones efectivas que contribuiran a las metas establecidas;
donde la asignacion de responsabilidades sera acorde a la situacion y experiencia del
personal. En este liderazgo escolar, los directivos deberén identificar las necesidades
de la institucion y de acuerdo a las capacidades del personal asignar

responsabilidades, manteniendo una dindmica de apoyo en todo momento.

4.2. Nivel de compromiso organizacional docente en las Redes Educativas Rurales
de la UGEL Azéngaro 2023

En la siguiente tabla se observa el baremo para la variable compromiso organizacional
docente obtenido a partir de la sumatoria de los datos del instrumento de recoleccion de

informacion aplicado a los docentes:
Tabla 11

Niveles del cuestionario de la variable compromiso organizacional docente

Intervalo Niveles
[30-40> Bajo
[ 40-50> Regular
[50-59 > Alto
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Los resultados de la variable compromiso organizacional docente en las Redes Educativas

Rurales, se presenta en las siguientes tablas y figuras:
Tabla 12

Nivel de compromiso organizacional docente por red educativa rural

Niveles
Red Educativa Rural .
Bajo Regular Alto Total

f 0 28 12 40
Saman 01

% 0,0 70,0 30,0 100

f 10 19 12 41
Saméan 02

% 24,4 46,3 29,3 100

f 1 15 1 17
Chupa 01

% 5,9 88,2 5,9 100

f 4 5 12 21

San Anton 01

% 19,0 23,9 57,1 100

) ) f 6 5 4 15
Santiago de Pupuja
% 40,0 33,3 26,7 100

Fuente: Encuesta a docentes de las Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023
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Figura 5. Nivel de compromiso organizacional docente por Red Educativa Rural

Fuente: Tabla 12
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De la tabla 12 y figura 5 se observa, referente a la variable compromiso organizacional
docente en las Redes Educativas Rurales de al UGEL Azangaro 2023, en la RER Saméan
01 de un subtotal de 40 docentes, el 70,0% manifiestan demostrar un compromiso
organizacional regular, mientras el 30,0% manifiestan demostrar un compromiso
organizacional alto; en la RER Saméan 02 de un subtotal de 41 docentes, el 24,4%
manifiestan demostrar un compromiso organizacional bajo, el 46,3% manifiestan
demostrar un compromiso organizacional regular, mientras que el 29,3% manifiestan
demostrar un compromiso organizacional alto; en la RER Chupa 01 de un subtotal de 17
docentes, el 5,9% manifiestan demostrar un compromiso organizacional bajo y alto,
mientras el 88,2% manifiestan demostrar un compromiso organizacional regular; en la
RER San Antdén 01 de un subtotal de 21 docentes, el 19,0% manifiestan demostrar un
compromiso organizacional bajo, el 23,9% manifiestan demostrar un compromiso
organizacional regular, mientras que el 57,1% manifiestan demostrar un compromiso
organizacional alto; en la RER Santiago de Pupuja de un subtotal de 15 docentes, el 40,0%
manifiestan demostrar un compromiso organizacional bajo, el 33,3% manifiestan
demostrar un compromiso organizacional regular, mientras que el 26,7% manifiestan

demostrar un compromiso organizacional alto.

Estos resultados nos permiten concluir que la red educativa de Santiago de Pupuja los
docentes muestran un nivel bajo de compromiso organizacional, las redes educativas de
Saman 01, Saman 02 y Chupa 01 demuestran un nivel regular y en la red educativa de

San Antén 01 un nivel alto.
Tabla 13

Nivel de compromiso organizacional docente por dimensiones

) Afectivo Calculado Normativo
Niveles
F % F % f %
Alto 59 44,0 57 42,5 41 30,6
Regular 68 50,7 63 47,0 71 53,0
Bajo 7 53 14 10,4 22 16,4
Total 134 100,0 134 100,0 134 100,0

Fuente: Encuesta a docentes de las Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023
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Figura 6. Nivel de compromiso organizacional por dimensiones
Fuente: Tabla 13

De la tabla 13 y figura 6 se observa, referente a las dimensiones del compromiso
organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azé&ngaro 2023,
donde de un total de 134 docentes, el 5,3% manifiestan demostrar un compromiso
afectivo bajo, el 50,7% manifiestan demostrar un compromiso afectivo regular, mientras
el 44,0% manifiestan demostrar un compromiso afectivo alto; el 10,4% manifiestan
demostrar un compromiso calculado bajo, el 47,0% manifiestan demostrar un
compromiso calculado regular, mientras el 42,5% manifiestan demostrar un compromiso
calculado alto; el 16,4% manifiestan demostrar un compromiso normativo bajo, el 53,0%
manifiestan demostrar un compromiso normativo regular, mientras el 30,6% manifiestan

demostrar un compromiso normativo alto.

Estos resultados nos permiten concluir que los docentes muestran un nivel regular de
compromiso organizacional en sus dimensiones: afectivo, calculado y normativo;
asimismo se observa que las dimensiones del compromiso afectivo y normativo superan
el 50%; es decir, tienen mayor incidencia a comparacion de la dimension compromiso

calculado.
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Tabla 14

Nivel de compromiso organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de

Azangaro

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 41 30,6
Regular 72 53,7
Bajo 21 15,7
Total 134 100,0

Fuente: Encuesta a docentes de las Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023
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Figura 7. Nivel de compromiso organizacional docente en las Redes Educativas Rurales
de la UGEL Azéngaro 2023

Fuente: Tabla 14

De la tabla 12 y figura 7 se observa, referente al nivel de compromiso organizacional
docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023, de un total de 134
docentes, el 15,7% manifiestan demostrar un compromiso organizacional bajo, el 53,7%
manifiestan demostrar un compromiso organizacional regular, mientras que el 30,6%
manifiestan demostrar un compromiso organizacional alto. Estos resultados nos permiten
concluir que el nivel de compromiso organizacional docente en las Redes Educativas

Rurales de la UGEL Azangaro es regular.
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4.2.1. Discusién objetivo especifico 11

Con respecto al nivel de compromiso organizacional docente por red educativa rural
(tabla 12, figura 5), la red educativa de San Anton 01 en sus resultados evidencia que
existe un nivel alto, permitiéndonos afirmar que la mayoria de los docentes se sienten
comprometidos con la red educativa y su institucién, cuyos estados psicologicos de
identificacion tienen como base el deseo, la necesidad y el deber; mientras que las
redes educativas de Saman 01, Saman 02 y Chupa 01 se evidencia un nivel regular,
lo que nos permite afirmar que algunos docentes se siente comprometidos en lo que
consideran necesario y suficiente. No obstante, la red educativa de Santiago de
Pupuja se ubica en el nivel bajo, permitiéndonos afirmar que el compromiso de los
docentes es insuficiente o escaso. Referente al nivel de compromiso organizacional
docente por dimensiones (tabla 13, figura 6) la mayoria de docentes consideran que
la dimension normativa y afectiva predominan de manera regular en las redes
educativas rurales; es decir, existe una sensacion de obligacion, lealtad y deuda; asi
como, orgullo de pertenencia hacia la institucion. En relacion al compromiso
organizacional docente en las Redes Educativas Rurales en forma general se presenta
en el nivel regular (Tabla 14), si observamos a nivel de las redes educativas (Tabla
12) Santiago de Pupuja tiene un nivel bajo, San Anton un nivel alto y las demas se
mantienen en el nivel regular. Ahora, en funcién de las dimensiones (Tabla 13) las
que muestran mayor incidencia son la normativa y afectiva, mientras la de menor
incidencia es la calculada. Considerando los estudios de Barraza y Acosta (2008),
podemos afirmar que la mayoria de los docentes manifiesta, de forma regular, una
identificacion psicologica y marcado orgullo de pertenencia a la institucion
educativa, asi como, la solidaridad, aprehension con los problemas y predisposicion
a los cambios organizacionales. Ademas, de un regular apego de caracter material
con la institucion y estabilidad laboral con niveles aceptables de dedicacion y
esfuerzo. Ello, con un regular sentimiento de valor de lealtad y obligacion de
permanecer en la institucion por una sensacion de deuda por las oportunidades y

recompensas recibidas.

Este estudio guarda relacion con la investigacion realizada por Rengifo y Villasis
(2019), donde se muestra un nivel preponderante respecto al compromiso
organizacional docente de 52.50% en el nivel bueno (en caso de la RER San Antén

01). Asimismo, en la investigacion de Bacalla (2018), sus resultados demuestran que
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existe una mayor incidencia en la dimensién compromiso normativo con un 65%,
concluyendo la existencia de un nivel medio de compromiso organizacional en
general. Para Barraza y Acosta (2008), cuyos resultados demuestran que la

dimensién con mayor incidencia es la afectiva y la de menor incidencia la calculada.

Segun los resultados obtenidos y acorde a nuestro sustento teérico podemos afirmar
que el compromiso organizacional se enmarca en aquel vinculo o lazos que se
establecen entre el docente y su institucion educativa, que fluye en un contexto de
lealtad, permanencia y desempefio laboral. Es decir, como una fuerza de
identificacion de un individuo con su organizacion (Mowday, como se citd en
Lagomarsino, 2003, p. 79). El cual se presenta en un constructo multidimensional
que comprende una identificacion psicoldgica, un apego de cardcter material y un
sentimiento de obligacién hacia la institucion (Meyer y Allen, 1991, como se citd en
Montoya, 2014, p. 10). Cuya naturaleza nace en el deseo, necesidad y deber como
componente actitudinal cuyos estados psicolégicos oscilan en menor o mayor medida
(Ojedacetal., 2016). Ello debido a las adecuadas condiciones laborales y una positiva
imagen institucional que genera un sentido de pertenencia, responsabilidad y
compromiso (Estrada y Gallegos, 2021). Exteriorizandose en la calidad de los
procesos educativos, motivacion de los docentes con la ensefianza y adhesion a los
objetivos institucionales (Gallegos y L6pez, 2019). En ese sentido, el compromiso

organizacional se convierte en un indicador del desempefio del personal.

Si bien, el nivel de compromiso organizacional docente en sus tres dimensiones se
evidencia en un nivel regular, datos que corroboran lo planteado en la hipdtesis de
investigacion. No obstante, es necesario aclarar que las dimensiones mas
representativas fueron la normativa y afectiva, y la de menos representatividad fue la
calculada. En ese sentido, los directivos de la institucion educativa estan atentos a los
vinculos afectivos y emocionales del personal docente con la institucion; ello debido
a que las motivaciones sujetas a garantizar su estabilidad laboral probablemente no
tienen la misma eficacia productiva que aquellos docentes que evidencien un

compromiso emocional por su institucion.
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4.3. Grado de relacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso organizacional

docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023

Para poder determinar el grado de relacion entre las variables liderazgo distribuido y

compromiso organizacional docente; primeramente, se utilizé las tablas de contingencia

que muestran la relacion que existe entre las variables ordinales, haciendo uso de la

estadistica descriptiva:

Tabla 15

Informacion cruzada de los resultados de las variables liderazgo distribuido y

compromiso organizacional docente

Compromiso organizacional docente

Total
Nada Poco Suficiente Bastante = Mucho
f 0 0 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
f 0 0 4 4 0 8
% 0% 0% 3,0% 3,0% 0,0% 6,0%
Liderazgo f 0 0 24 19 1 44
o Suficiente
distribuido % 0% 0% 17,9% 14,2% 0,7% 32,8%
f 0 0 7 66 4 77
Bastante
% 0% 0% 5,2% 49,3% 3,0% 57,5%
f 0 0 0 1 4 5
% 0% 0% 0,0% 0,7% 3,0% 3,7%
f 0 0 35 90 9 134
Total
% 0% 0% 26,1% 67,2% 6,7% 100,0%

Fuente: Encuesta a docentes de las Redes Educativas Rurales UGEL Azangaro 2023
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(V2) Variable 2:
Compromiso
organizacional
docente

E suficiente
M Gastante
W Mucho

60
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Recuento

20

Poco Suficiente Bastante Wucho

(V1) Variable 1: Liderazgo distribuido

Figura 8. Informacion cruzada de los resultados de las variables liderazgo distribuido y

compromiso organizacional docente
Fuente: Tabla 15
De la tabla 15 y figura 8 se observa que de un total de 134 docentes:

- EI 3,0% manifiestan que los directivos demuestran poco liderazgo distribuido,

mientras que los docentes manifiestan suficiente compromiso organizacional.

- EI 3,0% manifiestan que los directivos demuestran poco liderazgo distribuido,

mientras que los docentes manifiestan bastante compromiso organizacional.

- El 17,9% manifiestan que los directivos demuestran suficiente liderazgo
distribuido, mientras que los docentes manifiestan suficiente compromiso

organizacional.

- El 14,2% manifiestan que los directivos demuestran suficiente liderazgo
distribuido, mientras que los docentes manifiestan bastante compromiso

organizacional.

- El 0,7% manifiestan que los directivos demuestran suficiente liderazgo
distribuido, mientras que los docentes manifiestan mucho compromiso

organizacional.

- El 5,22% manifiestan que los directivos demuestran bastante liderazgo
distribuido, mientras que los docentes manifiestan suficiente compromiso
organizacional.
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- El 49,3% manifiestan que los directivos demuestran bastante liderazgo
distribuido, mientras que los docentes manifiestan bastante compromiso

organizacional.

- El 3,0% manifiestan que los directivos demuestran bastante liderazgo
distribuido, mientras que los docentes manifiestan mucho compromiso

organizacional.

- EI0,7% manifiestan que los directivos demuestran mucho liderazgo distribuido,

mientras que los docentes manifiestan bastante compromiso organizacional.

- ElI 3,0% manifiestan que los directivos demuestran mucho liderazgo distribuido,

mientras que los docentes manifiestan mucho compromiso organizacional.
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Figura 9. Grado de dispersion del liderazgo distribuido y el compromiso organizacional

docente

La figura 9, nos permite visualizar el grado de dispersion que existe entre las variables de
estudio liderazgo distribuido frente al compromiso organizacional docente cuyo patron
muestra una clara tendencia creciente hacia al lado derecho, evidenciando una correlacién

positiva y directa entre las variables.
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4.3.1. Prueba de normalidad

En esta parte identificamos si los datos recabados a través de los instrumentos de
investigacion tienen una distribucion normal, para tal fin nos planteamos la siguiente

hipdtesis de normalidad:

Paso 1: Plantear la hipotesis de normalidad
H, : Los datos siguen una distribucion normal
H, : Los datos no siguen una distribucién normal
Paso 2: Nivel de significancia

a =0.05 (Margen de error)

Paso 3: Test de normalidad

Si n > 50 se aplica Kolmogorov — Smirnov

Si n <50 se aplica Shapiro — Wilk

Paso 4: Criterio de decision

Si p_valor < 0.05 se rechaza la H,

Sip_valor > 0.05 se acepta la H

Paso 5: Resultados

Tabla 16

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.

Liderazgo distribuido ,118 134 ,000
Compromiso

111 134 ,000

organizacional docente

Fuente: Analisis SPSS v.26
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Debido a que la muestra es mayor a 50, se utiliz6 el estadistico de Kolmogorov —
Smirnov, en donde el p_valor de las variables liderazgo distribuido y compromiso
organizacional docente es de 0.00 para ambas variables, siendo menores al nivel de
significancia a =0.05. Motivo por el cual rechazamos la hipotesis nula y aceptamos
la hipotesis alterna, concluyendo que los datos no siguen una distribucion normal,

por lo cual se utilizara la prueba no paramétrica de analisis Rho — Spearman.
4.3.2. Prueba de hipétesis para el objetivo general
Paso 1: Planteamiento de la hipoétesis

H, : No existe correlacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso

organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023

H, : Existe correlacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso organizacional

docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023
Paso 2: Nivel de significancia

a = 0.05 (Margen de error)

Paso 3: Prueba estadistica

Tabla 17

Prueba de hipdtesis

Liderazgo Compromiso

distribuido organizacional docente

Coeficiente de .
- 1,000 ,627
Liderazgo correlacion
distribuido  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 134 134
Spearman . Coeficiente de -
Compromiso . 627 1,000
~_ correlacion
organizacion
g Sig. (bilateral) ,000
al docente
134 134

Fuente: Analisis SPSS v.26

50

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesi
I



UNIVERSIDAD
&= NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Paso 4: Criterio de decision
El p_valor =0.00 < 0.05 se rechaza la H,,

Debido a que el p_valor calculado es igual a 0.00 y este es menor al nivel de
significancia (a =0.05); por tanto, se rechaza la hipotesis nula 'y se acepta la hipotesis
alterna, con un grado de correlacion positiva determinada por el Rho = ,627 de la
correlacion de Spearman. Segun la tabla 6, se puede afirmar con un 95% de confianza
la existencia de una correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo
distribuido y compromiso organizacional docente en las Redes Educativas Rurales
de la UGEL Azangaro 2023.

4.3.3. Discusion del objetivo general

A partir de los hallazgos encontrados, se ha aceptado la hipotesis alterna del objetivo
general, donde se determina que existe una correlacién y asociacion positiva
moderada entre las variables de investigacion del liderazgo distribuido y el
compromiso organizacional docente con un Rho = 0,627 (correlacion de Spearman).
Es decir, la designacion formal de responsabilidades; asi como, la eleccion del
personal adecuado ante situaciones externas, el desarrollo del potencial de liderazgo
del personal, la promocion de un liderazgo voluntario en funcion a metas y objetivos
en un ambiente con condiciones apropiadas para liderar, se asocia con una marcada
identificacién psicoldgica del personal, orgullo de pertenencia, aprehension a los
problemas y predisposicion a los cambios institucionales; ademas de generar un

sentimiento de obligacion y valor de lealtad con oportunidades y recompensas.

Estos resultados guardan cierta afinidad con algunas investigaciones presentadas en
nuestros antecedentes; tales como Gallegos y Lépez (2019) que, a través de la
descomposicion de los efectos de las variables latentes exdgenas, el liderazgo
distribuido (basado en un trabajo cooperativo, apoyo del directivo y equipo de
gestion y participacion en la toma de decisiones) y el compromiso organizacional
docente muestran cargas altas que garantizan una fuerte relacion entre las variables
de estudio, demostrado en un alto valor y = 0,58 (estandarizado). Si bien, las
dimensiones empleadas en la variable liderazgo distribuido para esta investigacion
hacen referencias a otras, estas se encuentran inmersas en las dimensiones

pragmaticas, incremental y cultural. Ademas, sostiene que la colaboracion del
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personal, el fomento de un clima favorable mejorara la gestién a nivel académico y
el desarrollo profesional colectivo, asimismo, motivara a los docentes a la dedicacion
de tareas, objetivos institucionales, preocupacion por los estudiantes, su rol docente

y profesionalismo.

En lo que respecta al estudio realizado por Pons (2009) quién demostré la magnitud
del efecto del liderazgo distribuido y el compromiso de los docentes; donde los
directivos y docentes tienen la posibilidad de ejercer un liderazgo distribuido
facilitado, orquestado y apoyado; es decir, se comparta informacidn, tome decisiones
en equipo, de forma cooperativa, con la finalidad de lograr acuerdos y planificaciones
consensuadas. Ademas, se afirma que una ensefianza efectiva no solo requerira de
habilidades intelectuales, sino también las afectivas que serén los engranajes para el

desarrollo profesional.

En la investigacion realizada por Choque (2022), si bien este estudio se desarrolla a
través de una prueba de regresion lineal multiple cuyo R? ajustado explica que el
52,6% del desempefio docente es explicado por variables independientes, siendo una
de estas el liderazgo distribuido; en su cuarta conclusion determina la influencia
relevante del liderazgo distribuido con respecto a la dimension participacion en la
gestion de la escuela por los docentes a través de compromisos y asignacion de

responsabilidades.

En tanto Céceres (2022) en sus resultados mostré un rho = 0,518 del coeficiente de
correlacion de Spearman, concluyendo que existe una correlacién positiva
considerable entre el aprendizaje organizacional y el liderazgo distribuido de los
docentes. Estos resultados permiten determinar una participacion y exigencia a los
docentes en los procesos de desarrollo y mejora permanente de las practicas
educativas. Es decir, el liderazgo distribuido genera el compromiso, desarrollo de
competencias y conocimientos de los agentes educativos ante situaciones de mejora

y comprometidos al cambio.

Si bien estas investigaciones difieren en algunos aspectos, mantienen un rasgo comun
que es la correspondencia que existe entre el liderazgo distribuido y el compromiso

organizacional docente en ciertos indicadores.
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Ahora, segun al sustento teérico asumido en este estudio podemos deducir, a partir
de las investigaciones de Macbeath (2011), que efectivamente el liderazgo
distribuido es una delegacion de tareas y responsabilidades formales e informales de
maultiples niveles, selectivo y jerarquico; donde el personal debe estar predispuesto a
aceptar responsabilidades acorde a la naturaleza de la tarea y las situaciones internas
y externas que se presenten; asimismo, deben actuar con iniciativa y de forma
creativa a los cambios. En cuanto, al compromiso organizacional, segun los estudios
de Barraza y Acosta (2008), inferimos que este se concibe como aquel impulso psico-
emocional o nivel de identificacion que provoca en el individuo esa sensacion y

necesidad de entrega e involucramiento con la organizacion de la cual forma parte.

Si bien, el proceso de descentralizacion en la toma de decisiones en las instituciones
educativas permite el desarrollo de su autonomia, esto inevitablemente conlleva al
incremento de responsabilidades en los directivos y docentes debido a que seran
considerados como los primeros responsables de los resultados obtenidos en la
rendicion de cuentas. En ese sentido, los directivos estan Ilanos a hacer frente a las
demandas sociales y dejar en alto el nombre de su institucién, a través de un trabajo
en conjunto y cooperativo mediante un liderazgo distribuido cuyo adecuado
desarrollo conllevara a la motivacion de los docentes en el proceso de ensefianza,
dedicacion a la tarea encomendada, adhesion a los objetivos educativos y sobre todo
a la identificacion con la institucion educativa; es decir, a su compromiso

organizacional.

Finalmente, estos resultados no pueden ser generalizados en otros contextos o
realidades temporales, solo tendran validez en las redes educativas rurales
mencionadas, motivo por el cual se tendrd que realizar otras investigaciones para

poder profundizar y fortalecer este estudio.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.- El grado de correlacion entre el liderazgo distribuido y el compromiso
organizacional docente en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azangaro 2023 es
positivo moderada con un valor de significancia de 0,627 de correlaciéon Rho de
Spearman. Esto implica que un buen nivel de liderazgo distribuido corresponde un buen

nivel de compromiso organizacional docente.

SEGUNDA .- El nivel de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de la
UGEL Azangaro 2023, segun las percepciones de los docentes es alto en un 47,0%,
regular en un 34,3% y bajo en un 18,7%. Lo que significa que un grupo considerable de
docentes consideran que los coordinadores y directores designan formalmente
responsabilidades, eligen al personal adecuado ante situaciones externas para la
asignacion de responsabilidades, desarrollan el potencial de liderazgo del personal,
promueven un liderazgo voluntario en funcion a metas y objetivos en un ambiente en

condiciones apropiadas para liderar.

TERCERA .- El nivel de compromiso organizacional docente en las Redes Educativas
Rurales de la UGEL Azéangaro 2023, a través de la percepcion de los docentes es alto en
un 30,6%, regular en un 53,7% y bajo en un 15,7%. Ello demuestra que la mayoria de
docentes manifiestan que regularmente mantienen una marcada identificacion
psicoldgica, orgullo de pertenencia, aprehension a los problemas y predisposicién a los
cambios institucionales; ademas generan un sentimiento de obligacién y valor de lealtad

debido a las oportunidades y recompensas recibidas.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA.- Realizar investigaciones similares en las redes educativas rurales de otras
provincias de la regién de Puno, con el fin de profundizar e identificar patrones comunes
de liderazgo distribuido y compromiso organizacional docente que permitan mejorar el
servicio de la calidad educativa y por ende la mejora de los logros de aprendizajes de los

estudiantes.

SEGUNDA .- Fortalecer a través de capacitaciones o talleres las competencias en temas
de liderazgo distribuido en las Redes Educativas Rurales de la UGEL Azéngaro, ello
debido a que en algunas redes educativas mayormente se percibe esta variable a un nivel

bajo.

TERCERA.- Generar estrategias que promuevan las recompensas y oportunidades en los
docentes con la finalidad de fortalecer su compromiso e identificacion con la institucion

educativa para desempefarse eficazmente.
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ANEXO 1
CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO
Estimado(a) docente:

El presente instrumento esta orientado a recoger informacion relevante respecto a sus
percepciones sobre el desarrollo del liderazgo distribuido en su Red Educativa Rural. Es
importante sefialar que no hay respuestas correctas o incorrectas. Su opinion es la Unica
respuesta correcta. Las respuestas que usted proporcionard seradn totalmente
confidenciales, andnimas y la informacion sera procesada sistematicamente.

El cuestionario esta elaborado en base a una escala de actitud ordinal denominada Escala
de Likert, con una valoracion para cada afirmacion que se muestra en el siguiente cuadro:

Nada 1
Poco 2
Suficiente 3
Bastante 4
Mucho 5

Le agradecemos seguir las siguientes instrucciones:

- Usted podré contestar el cuestionario marcando con un “X” la alternativa que
refleje su punto de vista.
- Escriba una sola respuesta por cada pregunta.

- Una vez que haya terminado devuelva todo el material.

I'tems 1 2 3 4 5
Nada Poco Suficiente Bastante Mucho

En la RER o IE se designa
formalmente responsabilidades de
liderazgo a los docentes acorde a
una estructura preestablecida.

Los docentes ejercen el liderazgo
2 | de acuerdo a los roles vy
atribuciones de sus cargos.

La designacion de roles formales
3 | de liderazgo brinda un alto grado
de seguridad al personal.

Se asigna responsabilidades de
4 | liderazgo frente a acontecimientos
externos y acumulacion de tareas.
Frente a situaciones externas, la
asignacion de responsabilidades
5 | de liderazgo se hace en funcién a
la experiencia y capacidad del
personal.
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Ante acontecimientos externos, la
asignacion de responsabilidades
de liderazgo se decide a través de
la confianza y el papel cooperador
del personal.

La asignacion de
responsabilidades de liderazgo se
orienta en funcibn a metas
institucionales.

La asignacion de
responsabilidades de liderazgo se
alinea a objetivos de largo plazo
en funcion de la mejora escolar.

El liderazgo concentrado en una
persona debilita la cultura y el
trabajo cooperativo para el logro
de los objetivos institucionales.

10

En la RER o IE se fomenta el
desarrollo del liderazgo de forma
gradual.

11

En la RER o IE se promueve la
demostracion de las capacidades
de los nuevos lideres.

12

En la RER o IE la creencia y
confianza en uno mismo son
necesarias para liderar.

13

En determinada situacion, el
liderazgo es asumido mas que
delegado.

14

En la RER o IE se permite
iniciativas de liderazgo de manera
voluntaria.

15

Ante determinado acontecimiento
siempre habrd un lider con la
predisposicién de asumir
responsabilidades.

16

En la RER o IE se realiza una serie
de actividades en donde los
agentes educativos se encuentran
involucrados.

17

En la RER o IE se percibe un
ambiente y condiciones
apropiadas para liderar.

18

La fortaleza de la RER o IE reside
en su inteligencia, energia
colectiva y un ambiente apoyador.
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ANEXO 2

CUESTIONARIO SOBRE EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL
DOCENTE

Estimado(a) docente:

El presente instrumento estd orientado a recoger informacion relevante respecto a sus
percepciones sobre el compromiso organizacional docente en su Red Educativa Rural. Es
importante sefialar que no hay respuestas correctas o incorrectas. Su opinién es la Unica
respuesta correcta. Las respuestas que usted proporcionara seran totalmente
confidenciales, anonimas y la informacion sera procesada sistematicamente.

El cuestionario esta elaborado en base a una escala de actitud ordinal denominada Escala
de Likert, con una valoracion para cada afirmacion que se muestra en el siguiente cuadro:

Nada 1
Poco 2
Suficiente 3
Bastante 4
Mucho 5

Le agradecemos seguir las siguientes instrucciones:

- Usted podré contestar el cuestionario marcando con un “X” la alternativa que
refleje su punto de vista.

- Escriba una sola respuesta por cada pregunta.

- Unavez que haya terminado devuelva todo el material.

1 2 3 4 5
Nada Poco Suficiente Bastante Mucho

items

Estoy orgulloso(a) de trabajar en
esta institucion.

Siento que cualquier problema en
2 | esta institucion también es mi
problema.

Me siento feliz cuando todo
funciona bien en la institucion.
Tengo predisposicion para
4 |adaptarme a los  cambios
organizacionales de la institucion.
Si continuo en esta institucion es
5 | por las ventajas y beneficios que
percibo.

Creo que si dejara esta institucion
6 | no tendria muchas opciones de
encontrar otro trabajo.
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Trabajo en esta institucion por la
estabilidad laboral que me brinda.

El esfuerzo y dedicacion que doy
a esta institucion son a niveles
aceptables.

Creo que no podria dejar esta
institucion  porque tengo la
obligacion de permanecer en ella.

10

Esta institucion se merece mi
lealtad.

11

Creo que le debo mucho a esta
institucion.

12

Creo que no esta bien dejar esta
institucion por las oportunidades y
recompensas que me brindaron.
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DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presentc doeument(’, Yo DIEGO ARMANDO CARPIO QUISPE
identificado con DNI__ 43027148 en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional, ] Programa de Segunda Especialidad, B Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION ,

informo que he elaborado el/la X Tesis o (0 Trabajo de Investigacion denominada:

« LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL
DOCENTE EN LAS REDES EDUCATIVAS RURALES DE LA UGEL

AZANGARO 2023 »

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracién, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Cddigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso
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AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo DIEGO ARMANDO CARPIO QUISPE
identificado con DNI___ 43027148 en mi condicién de egresado de:

Vicerrectorado
de Investigacion

Repositorio
Institucional

O Escuela Profesional, [ Programa de Segunda Especialidad, [ Programa de Maestria o Doctorado

MAESTRIA EN EDUCACION
informo que he elaborado el/la Kl Tesis o (] Trabajo de Investigacién denominada:

« LIDERAZGO DISTRIBUIDO Y EL COMPROMISO ORGANIZACIONAL
DOCENTE EN LAS REDES EDUCATIVAS RURALES DE LA UGEL
AZANGARO 2023 ”

para la obtencion de KlGrade, O Titulo Profesional o [I Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, nico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que seran incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnoldgica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Pert
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, € incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piiblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.
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