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RESUMEN

La investigacion se desarroll6 para responder a la problematica actual ya que a pesar que
el Ministerio de Educacion ha implementado reformas educativas que incluyen la
capacitacion en liderazgo para los docentes, se sospechaba que muchos de los lideres
actuales no estaban preparados para asumir este nuevo desafio. Teniendo como objetivo,
determinar la relacion del desempefio docente y el liderazgo transformacional en docentes
de las instituciones educativas mencionadas. La metodologia que se utilizo fue
cuantitativa con un disefio no experimental de corte transversal lo que permitio cuantificar
y analizar la relacion entre las variables en cuestion: desempefio docente y liderazgo
transformacional, asimismo, esto se desarroll6 mediante la aplicacion de la estadistica
inferencial. EI método de contrastacion de las hipotesis fue el hipotético-inductivo,
porque se buscd brindar respuesta a las interrogantes de estudio planteadas mediante la
postulacion de dos hipétesis: nula y alternativa. La poblacion de estudio estuvo
conformada por 40 docentes de las instituciones Educativas mencionadas. En cuanto a
los resultados se observd que la variable de desempefio docente y liderazgo
transformacional se afirma que existe una relacion significativa entre el desempefio

docente y el liderazgo transformacional en los docentes.

Palabras clave: Aprendizaje, autbnoma, conduccion, desempefio docente, estrategias,
pedagogia.
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The research was developed to respond to the current problem since even though the
Ministry of Education has implemented educational reforms that include leadership
training for teachers, it was suspected that many of the current leaders were not prepared
to take on this new challenge. The objective was to determine the relationship between
teacher performance and transformational leadership in teachers of the mentioned
educational institutions. The methodology used was quantitative with a non-experimental
cross-sectional design, which allowed quantifying and analyzing the relationship between
the variables in question: teaching performance and transformational leadership, also, this
was developed through the application of inferential statistics. The hypothesis testing
method was hypothetical-inductive because it sought to provide answers to the study
questions posed through the proposition of two hypotheses: null and alternative. The
study population consisted of 40 teachers from the above-mentioned educational
institutions. As for the results, it was observed that the variable of teaching performance
and transformational leadership affirms a significant relationship between teaching

performance and transformational leadership in teachers.

Keywords: Educational institution, learning, pedagogical strategies, teacher

performance, transformational leadership.

B Renzo ¥, Vaidivia Tersazas

Docente Principel UNA-PUNO
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INTRODUCCION

La educacion, como pilar fundamental de toda sociedad, ha sido objeto de multiples
investigaciones y andlisis a lo largo de los afios. Dentro de este vasto campo, el
desempefio docente emerge como una de las variables mas determinantes en la calidad
educativa y en los resultados académicos de los estudiantes. No obstante, el desempefio
de un docente no solo se mide por su capacidad para transmitir conocimientos, sino
también por su habilidad para liderar, inspirar y transformar a sus estudiantes. Es en este
contexto donde el liderazgo transformacional cobra relevancia, al proponer un modelo de
liderazgo que va mas alla de la simple gestioén y busca generar cambios profundos y

duraderos en quienes lo reciben.

La presente investigacion se adentra en el estudio de estas dos variables, desempefio
docente y liderazgo transformacional, en el contexto especifico de las Instituciones
Educativas 56074 Santa Barbara y Qotaqwasi de Layo, pertenecientes a la UGEL
Canchis, Cusco, durante el afio 2023. Estas instituciones, ubicadas en una region con una
rica herencia cultural y tradicional, ofrecen un escenario propicio para analizar como se

manifiesta y entrelaza el liderazgo transformacional con el desempefio de sus docentes.

Cusco, como cuna del imperio incaico y crisol de culturas, presenta particularidades que
pueden influir en la dindmica educativa. Las tradiciones, la cosmovision andina y la
interaccion entre lo ancestral y lo moderno pueden tener un impacto en la forma en que
El objetivo principal de este estudio es determinar la relacién entre el desempefio docente
y el liderazgo transformacional en docentes de las mencionadas instituciones. Para ello,
se adoptara una metodologia cuantitativa, que permitird obtener datos objetivos y
medibles sobre las variables en cuestion. A través de un disefio no experimental de corte
transversal, se capturara una instantanea de la situacién actual, proporcionando una visién
clara de la dindmica entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en este

contexto especifico.

Se espera que los hallazgos de esta investigacion no solo aporten conocimientos sobre la
relacion entre estas dos variables en el contexto de las Instituciones Educativas 56074
Santa Béarbara y Qotagwasi de Layo, sino que también sirvan como base para futuras
investigaciones y para la toma de decisiones en el ambito educativo de la region. Ademas,
los resultados podrian tener implicaciones practicas para la formacion y desarrollo
profesional de docentes, asi como para la elaboracién de politicas educativas que busquen

1
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potenciar el liderazgo transformacional y mejorar el desempefio docente en la region de

Cusco Yy en contextos similares a nivel nacional.

2
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1 Marco teorico
1.1.1. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo que inspira y motiva a los
miembros de un grupo a alcanzar su maximo potencial y desempefio, mas alla de las
expectativas establecidas. Este estilo de liderazgo enfatiza la importancia del trabajo
en equipo, la comunicacion abierta y colaborativa, y la creacion de una vision
compartida para motivar a los miembros del grupo a asumir roles de liderazgo en
sus propias capacidades. EI concepto de liderazgo transformacional fue
popularizado por James V. Downton y luego desarrollado por James Burns en 1978,
quien lo diferencio del liderazgo transaccional, que se centra en la supervision, la
organizacion y el rendimiento del grupo. Mientras que el liderazgo transaccional
opera dentro de las estructuras existentes de la organizacion, manteniendo el statu
quo, el liderazgo transformacional busca cambiar y transformar la organizacion para

mejorar su eficacia y rendimiento (Pérez et al., 2022).

Por su parte, Cruz et al. (2013), indica que el liderazgo transformacional docente es
un enfoque innovador que va mas all4d de simplemente administrar una clase,
buscando inspirar y motivar a los estudiantes para que alcancen su maximo
potencial. Este estilo de liderazgo implica la creacion de un ambiente educativo
estimulante donde los maestros no solo transmiten conocimientos, sino que también
fomentan el pensamiento critico, la creatividad y el desarrollo personal de cada

estudiante.

3
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En este contexto, el lider transformacional docente se destaca por su capacidad para
generar un cambio significativo en la perspectiva y el rendimiento académico de los
alumnos. Utiliza estrategias pedagdgicas innovadoras que despiertan la curiosidad y
el interés, fomentando un aprendizaje activo y participativo. Ademas, promueve la
empatia, la comunicacion efectiva y el respeto mutuo en el aula, creando un entorno

inclusivo donde los estudiantes se sientan valorados y empoderados.

Al respecto, Salazar (2006), indica que la adaptabilidad es clave en el liderazgo
transformacional docente, ya que implica la capacidad de ajustarse a las necesidades
individuales de los estudiantes y abrazar las tecnologias emergentes para mejorar la
ensefianza. El lider transformacional no teme cuestionar las metodologias
convencionales, busca constantemente formas de mejorar y esta comprometido con

el desarrollo continuo tanto personal como profesional.

Este enfoque no solo se centra en el rendimiento académico, sino también en la
formacion de ciudadanos responsables y criticos que contribuiran positivamente a la
sociedad. El lider transformacional docente inspira a sus estudiantes a establecer
metas ambiciosas, a enfrentar desafios con resilienciay a desarrollar habilidades que
trascienden el aula, preparandolos para un futuro lleno de incertidumbres y

oportunidades.

En la teoria de liderazgo transformacional, se describen cuatro componentes clave,
segun (Arce et al., 2019).

- Influencia idealizada (o carisma): los lideres transformacionales, al inspirar
admiracion, destacan por su coherencia y ética. Innovadores audaces, asumen
riesgos valientes y fomentan la confianza, cultivando seguidores leales. Su
autenticidad cautiva, actuando como faros luminosos que guian con respeto y
visién hacia metas compartidas. Este impacto positivo perdura, forjando
relaciones sélidas y duraderas. Su habilidad para equilibrar liderazgo audaz con
integridad moral crea un ambiente propicio para el crecimiento personal y

profesional de quienes les rodean.

- Inspiracion motivadora: los lideres transformacionales destacan al comunicar

visiones claras y convincentes, inspirando a sus seguidores a comprender y

4
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adoptar esa vision. Hacen uso de simbolos y emociones de manera estratégica
para impulsar la motivacion y fomentar un espiritu de equipo solido. Esta
habilidad para conectar a nivel emocional y transmitir un proposito compartido
fortalece la cohesion grupal, permitiendo un rendimiento elevado y una

colaboracion efectiva en la consecucién de metas comunes.

- Estimulo intelectual: los lideres transformacionales cultivan un ambiente donde
la creatividad y la innovacion florecen. En lugar de desaprobar ideas
individuales, los fomentan, nutriendo asi un pensamiento critico y la resolucion
de problemas. Estos lideres inspiran a sus seguidores a explorar nuevas
perspectivas, alentandolos a asumir riesgos calculados. Esta mentalidad fomenta
un flujo constante de ideas originales, ya que el énfasis estd en el proceso
creativo en lugar de la critica. Ademas, estos lideres actian como catalizadores
para la innovacion al reconocer y recompensar el esfuerzo creativo. Este
enfogue no solo estimula la excelencia individual, sino que también fortalece la

cohesion del equipo al celebrar la diversidad de pensamiento.

- Consideracion individualizada: los lideres transformacionales destacan al
ofrecer un apoyo personalizado a sus seguidores, identificando y atendiendo a
sus necesidades individuales de desarrollo. Este enfoque va mas alld de las
habilidades laborales, abrazando aspectos personales y profesionales. Fomentan
un ambiente donde cada miembro del equipo se siente valorado y comprendido,
lo que resulta en una mayor motivacion y compromiso. Ademas, estos lideres
reconocen y promueven los talentos especificos de cada individuo, canalizando
esas habilidades hacia objetivos organizativos. Al hacerlo, no solo cultivan un
equipo mas fuerte y cohesionado, sino que también optimizan el rendimiento
general de la organizacion al aprovechar al maximo las capacidades Unicas de

cada miembro.

De lo sefialado se puede inferir que; el liderazgo transformacional, tanto en el
ambito organizacional como en el educativo, se revela como un catalizador
innovador para maximizar el potencial individual y colectivo. Mas alla de la
gestiébn convencional, este enfoque promueve una vision compartida,
fomentando la colaboracion y la asuncion de roles de liderazgo a nivel personal.
La distincidn clave entre el liderazgo transformacional y el transaccional resalta

5
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la voluntad de cambiar y mejorar, desafiando el statu quo.

En el contexto educativo, el liderazgo transformacional docente emerge como
un faro de inspiracion, trascendiendo la mera transmision de conocimientos. La
creacion de entornos educativos estimulantes va més alla de la ensefianza
tradicional, cultivando el pensamiento critico y la creatividad en cada
estudiante. Este enfoque reconoce que la verdadera transformacién no solo se
encuentra en el contenido curricular, sino en el desarrollo integral de los
individuos. En definitiva, el liderazgo transformacional, ya sea en el ambito
organizacional o educativo, se erige como un motor para la evolucion,
impulsando un cambio positivo y sostenible en la busqueda constante de la

excelencia.

1.1.2. Respecto a las dimensiones de la variable de liderazgo transformacional

tenemos
1.1.2.1. Conduccidén

La conduccidn es el proceso de guiar, dirigir y supervisar las acciones de un
individuo o grupo hacia la consecucion de objetivos especificos. En el
ambito empresarial, se considera como una de las funciones clave del
liderazgo. El lider efectivo es aquel que puede influir en el comportamiento
de los demés para lograr resultados 6ptimos. La conduccién implica la
habilidad para tomar decisiones, establecer metas claras, manejar conflictos,
promover el trabajo en equipo y fomentar un ambiente de trabajo que motive
e inspire a los miembros del equipo. Ademas, un buen conductor es capaz de
adaptarse a los cambios, demostrar flexibilidad en su enfoque y mantener a
todos en el camino correcto hacia el logro de los objetivos planteados
(Anzorena, 2019).

Mientras que, Avalos (2011), la conduccion educativa se refiere al proceso
dindmico de guiar, dirigir y liderar en entornos académicos, especificamente
por parte de docentes y directores. Mas alla de simplemente administrar,
implica inspirar a educadores y estudiantes hacia el logro de metas
educativas. Los lideres educativos efectivos actian como catalizadores de

cambio, adaptandose a las necesidades cambiantes de la ensefianza y

6
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aprendizaje. Fomentan un entorno inclusivo que valora la diversidad,
estimula la creatividad y promueve la innovacion pedagogica. Ademas, la
conduccion educativa implica el desarrollo de habilidades de comunicacion
solidas para facilitar la colaboracion y el intercambio de ideas, creando asi

una comunidad educativa vibrante y progresista.

Por parte los tedricos como, Salazar (2006) y (Avalos (2011), precisan lo
siguiente; la conduccién educativa, tanto por parte de docentes como de
directores, se distingue por caracteristicas fundamentales que van mas alla
de la gestion tradicional. Implica la articulacion de una vision inspiradora
gue motive a docentes y estudiantes hacia metas educativas significativas.
Los lideres educativos efectivos son adaptables, fomentan la comunicacion
abierta, y crean un ambiente inclusivo que valora la diversidad y estimula la
creatividad. Ademas, promueven el desarrollo profesional continuo,
gestionan eficientemente los recursos y cultivan la empatia hacia las
necesidades de la comunidad educativa. Al adoptar un enfoque de liderazgo
distribuido y priorizar el aprendizaje continuo, estos lideres contribuyen a la
construccién de una cultura educativa dinamica y orientada al éxito a largo

plazo.

Por lo sefialado, se revela como un proceso dinamico e inspirador que va mas
alla de la simple gestion. No se trata solo de administrar recursos, sino de
catalizar el cambio y motivar a docentes y estudiantes hacia metas educativas
significativas. La adaptabilidad ante las transformaciones en la ensefianza y
aprendizaje emerge como una habilidad esencial, subrayando la importancia
de lideres educativos flexibles y receptivos. La originalidad de este enfoque
se manifiesta en la promocién de ambientes inclusivos que valoran la
diversidad y estimulan la creatividad. La conduccién educativa se distancia
de la gestion tradicional al articular visiones inspiradoras que trascienden el
simple cumplimiento de objetivos. La comunicacidon abierta y el fomento del
desarrollo profesional continuo refuerzan la construccion de comunidades

educativas vibrantes.

En un mundo educativo en constante evolucion, los lideres efectivos, al

adoptar enfoques distribuidos y priorizar el aprendizaje continuo,
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contribuyen a la creacién de culturas educativas dinamicas y orientadas al
éxito a largo plazo. En este sentido, la conduccion educativa no solo se
convierte en un proceso, sino en un faro que ilumina el camino hacia un

futuro educativo innovador y exitoso.
1.1.2.2. Motivacion al logro

La motivacion al logro se refiere al deseo intrinseco de sobresalir, de superar
desafios y alcanzar un alto nivel de competenciay rendimiento. Es una fuerza
interna que impulsa a los individuos a lograr sus metas y superar los
obstaculos que encuentren en el camino. Los individuos con una alta
motivacién al logro buscan continuamente formas de mejorar su rendimiento
y se sienten satisfechos cuando superan metas desafiantes. Esta motivacion
puede ser fomentada por lideres y educadores a traves de la creacion de un
ambiente que recompense el esfuerzo y la mejora continua, Yy
proporcionando retroalimentacion constructiva que permita a los individuos
aprender de sus errores y tener una idea clara de como pueden mejorar
(Cordova, 2020).

Por su parte, Gonzélez & Camacho (2008), sefiala que la motivacion al logro
se define como la fuerza interna que impulsa a individuos a superar desafios
y alcanzar metas. En este contexto, va mas alla de simples recompensas
externas, abrazando la busqueda intrinseca de excelencia. Los individuos
motivados al logro encuentran satisfaccion en superar obstaculos, ver el
progreso personal y contribuir significativamente. Este impulso interno no
solo eleva la productividad, sino que también fomenta un ambiente de
aprendizaje continuo. La motivacion al logro, en su esencia, impulsa la
innovacion y la autodisciplina, generando un ciclo virtuoso que fortalece
tanto a los individuos como a los equipos, creando una cultura organizativa

arraigada en el crecimiento y el éxito sostenible.

De lo sefialado por los autores, la motivacion al logro emerge como la fuerza
interna que impulsa a individuos afrontar desafios, trascendiendo las meras
recompensas externas. Su poder reside en la busqueda intrinseca de la
excelencia, cultivando una cultura organizativa unica. Este impulso no solo

eleva la productividad, sino que también nutre la innovacién y la
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autodisciplina. La satisfaccion derivada del progreso personal se convierte
en el cimiento de un entorno donde el aprendizaje continuo y el éxito
sostenible son la norma. En conjunto, la motivacién al logro da forma a una

dindmica cultura organizativa.
1.1.2.3. Autonomia

La autonomia se refiere a la capacidad de un individuo para tomar decisiones
y actuar independientemente, sin la necesidad de supervision o direccion
constante. Es un componente clave de la autodeterminacion y se considera
vital para el crecimiento personal y profesional. En el ambito laboral,
fomentar la autonomia puede llevar a una mayor satisfaccion en el trabajo,
productividad y compromiso con la organizacion. Los lideres pueden
promover la autonomia, delegando responsabilidades, proporcionando los
recursos necesarios y permitiendo a los miembros del equipo la libertad para
decidir como alcanzar sus metas. Sin embargo, la autonomia no significa la
ausencia total de direccion o supervision, sino que debe equilibrarse con una

orientacion y apoyo adecuados (Eisendecher, 2019).

Mientras que para, Alvarez, (2015), la autonomia se manifiesta como la
capacidad individual de tomar decisiones informadas y ejercer control sobre
acciones y elecciones. En un contexto mas amplio, implica la libertad para
buscar objetivos personales alineados con valores y metas intrinsecas. Esta
autonomia no solo es la ausencia de restricciones externas, sino también la
capacidad de autorregulacion y autodireccion. La autonomia se convierte en
un motor para la innovacion, la creatividad y el crecimiento personal,
fomentando un ambiente que valora la diversidad de pensamiento y
empodera a individuos para contribuir de manera significativa a su desarrollo

y al de la comunidad.

Russell & Tokatlian (2002), la autonomia es mas que simplemente
independencia; es el poder esencial de tomar decisiones informadas y ejercer
control sobre la propia vida. Se trata de la capacidad de autogestionarse,
basada en la consciencia, responsabilidad y libertad personal. En este
contexto, la autonomia impulsa la creatividad y la toma de riesgos
calculados, fomentando el crecimiento individual. Va mas all& de la simple
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autorregulacion, abrazando la capacidad de adaptarse y aprender de la
experiencia. Es un catalizador para la innovacion y la autorreflexion,
forjando individuos capaces de dirigir sus destinos de manera consciente y

proactiva.

Delo precisado por los autores, la autonomia se manifiesta como la capacidad
individual de tomar decisiones informadas, y va mas alla de la independencia
superficial. Implica la libertad para perseguir metas intrinsecas, siendo un
motor para la innovacion y el crecimiento personal. Este enfoque no solo
abarca la autorregulacion, sino que tambiéen destaca la adaptabilidad y el
aprendizaje a partir de la experiencia. La autonomia, entendida como el
poder de autogestionarse, fomenta la creatividad y la toma de riesgos,
forjando individuos capaces de dirigir conscientemente sus destinos. En su
conjunto, este enfoque Unico contribuye a una cultura que valora la
diversidad y empodera a cada individuo para contribuir significativamente a

su propio desarrollo y al de la comunidad.
1.1.3. Desempefio docente

Segun, Martinez et al. (2016), el desempefio docente es una sinergia entre
habilidades pedagdgicas, empatia y adaptabilidad, catalizando el aprendizaje
significativo. Se manifiesta en la capacidad de inspirar curiosidad, fomentar la
participacion activa y evaluar de manera equitativa. Un docente efectivo promueve
un entorno inclusivo, utiliza metodologias innovadoras y se actualiza
constantemente. La retroalimentacion constructiva es su herramienta para el
crecimiento profesional, impulsando la mejora continua. La conexion emocional con
los estudiantes es esencial, cultivando confianza y resiliencia. La evaluacion
formativa, la creatividad en la ensefianza y la adaptacion a las necesidades

individuales son piedras angulares del desempefio docente exitoso.

El desempefio docente es una medida multifacética que refleja la efectividad de un
profesor en su rol educativo. Este concepto abarca la capacidad del docente para
transmitir conocimientos de manera eficaz, motivar a los estudiantes, manejar la
disciplina en el aula, disefiar y aplicar evaluaciones justas y significativas, y
participar en actividades de desarrollo profesional continuo. A través de las décadas,
varias teorias han tratado de explicar y mejorar el desempefio docente (Aguilar,
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2018).

- Teoria del Aprendizaje Social: los educadores, como cualquier persona,
evolucionan al absorber y aplicar practicas pedagogicas eficaces a través de la
observacién y la imitacion. Este proceso de aprendizaje mutuo va mas alla de la
teoria, fomentando el desarrollo de habilidades pedagogicas Unicas. Ademas, la
autoeficacia docente, reflejada en la confianza para ejecutar tareas de ensefianza,
emerge como un componente vital en el rendimiento educativo. La mejora
continua se nutre de interacciones auténticas entre profesionales de la educacion,
desencadenando un ciclo de innovacion y crecimiento colectivo que enriquece

la calidad educativa sin recurrir a practicas plagiadas. (Pedemonte, 2018).

- Teoria de la Autodeterminacién: Segin Ryan y Deci, citado en Chukuong
(2019), examina las motivaciones humanas y destaca la importancia de la
autonomia, la competencia y la relacion para fomentar la motivacion intrinseca.
Esta teoria sugiere que cuando las personas sienten que tienen eleccion y control
sobre sus acciones (autonomia), experimentan éxito y progreso (competencia), y
se sienten conectadas con otros (relacion), su motivacion es mas duradera y
significativa. Aplicada a la educacion, la teoria aboga por entornos que nutran
estas necesidades psicoldgicas basicas, promoviendo asi la auto motivacion y el

aprendizaje autodirigido, esencial para el desarrollo integral de los estudiantes.

- Teoria del Desarrollo Profesional Continuo: propone que la excelencia docente
se eleva mediante la constante formacion y aprendizaje. Al participar en
programas innovadores, los educadores no solo adquieren nuevas habilidades y
conocimientos, sino que también amplian sus perspectivas y métodos de
ensefianza. Esta teoria aboga por un enfoque evolutivo, donde los docentes, al
comprometerse con el desarrollo continuo, cultivan un ambiente educativo
dindmico y enriquecedor. La implementacién de practicas pedagdgicas
actualizadas no solo beneficia a los educadores, sino que también optimiza la
calidad del aprendizaje, fortaleciendo la conexion entre los docentes y sus

alumnos en un ciclo de mejora educativa constante. (Eirin, 2018).

- Teoria de la Expectativa-Valor: Segun Wigfield y Eccles, citado en Barceld

(2023), las creencias de los docentes acerca de su capacidad para ensefiar,
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reflejadas en sus expectativas de éxito, y la importancia que le atribuyen a la
ensefianza, expresada en el valor que asignan a su labor, emergen como factores
cruciales que influyen en su desempefio. Cuando los educadores tienen una
fuerte conviccion en sus habilidades y perciben el acto de ensefiar como
significativo, estan mas inclinados a abordar sus responsabilidades con
entusiasmo y compromiso. Estas creencias impactan directamente en la calidad
de la ensefianza, generando un ambiente educativo mas estimulante y propicio
para el aprendizaje, subrayando la importancia de fortalecer la autoeficacia y la

valoracion docente.

De los tedricos citados, se puede inferir que; la mejora continua en la educacion
se logra a través de la interaccion auténtica y la adopcion de préacticas
pedagdgicas innovadoras. Tanto la Teoria de la Autodeterminacion como la del
Desarrollo Profesional Continuo resaltan la importancia de la motivacién
intrinseca y la formacion constante en la excelencia educativa. La autonomia,
competencia y relacion son pilares clave para inspirar a los estudiantes y
fomentar la auto motivacion. Por otro lado, el desarrollo profesional continuo no
solo fortalece las habilidades docentes, sino que también transforma la dindmica
del aula. En ultima instancia, la confianza en las capacidades docentes y la
valoracion de la ensefianza surgen como impulsores esenciales para un
desempefio educativo excepcional, destacando la relevancia de cultivar un
entorno que nutra tanto al educador como al estudiante en un ciclo de mejora

continua.
1.1.4. Respecto a las dimensiones de la variable de desempefio
1.1.4.1. Preparacion para el aprendizaje

Esta dimension aborda la capacidad y la disposicion del docente para disefiar
e implementar un ambiente de aprendizaje efectivo. Implica la preparacion
de materiales didacticos, el disefio de actividades de aprendizaje
significativas y la planificacion de lecciones con objetivos claros alineados
con los estandares de aprendizaje. La preparacion para el aprendizaje
también requiere un entendimiento solido del curriculo, las necesidades
individuales de los estudiantes y las técnicas pedagogicas que promueven el
aprendizaje activo y la participacion del estudiante (Rodriguez et al., 2018).
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Galvez & Milla (2018), la preparacion para el aprendizaje del docente es un
proceso dinamico y continuo que implica la adquisicion constante de
habilidades, conocimientos y enfoques pedagogicos. Va mas alla de la
formacion inicial, abrazando la disposicion del educador para adaptarse a las
cambiantes necesidades del aula y la evolucién educativa. Incluye el cultivo
de una mentalidad abierta hacia la innovacion, la exploracion de
metodologias educativas emergentes y el compromiso con el desarrollo
profesional continuo. Esta preparacion tambien implica la capacidad de crear
un entorno de aprendizaje estimulante y receptivo, donde la empatia y la
comprension son fundamentales. En esencia, la preparacion para el
aprendizaje del docente se define por su compromiso constante con la mejora
personal y la capacidad de inspirar a los estudiantes a explorar, cuestionar y

crecer de manera significativa.

La preparacion para el aprendizaje del docente representa un compromiso
multifacético con la excelencia educativa. Va més alla de la mera
acumulacion de conocimientos, abrazando la habilidad de cultivar un
entorno de aprendizaje dindmico y estimulante. Involucra la adaptacion
continua a las tendencias educativas, la exploracion de enfoques pedagdgicos
innovadores y el fomento de habilidades socioemocionales. Un docente
preparado para el aprendizaje es un facilitador habil que integra la empatia,
la creatividad y la flexibilidad en su practica. Ademas, implica una
mentalidad proactiva hacia el desarrollo profesional continuo, destacando la
importancia de la autorreflexion y la disposicion para evolucionar con las

necesidades cambiantes de los estudiantes y la sociedad (Arangoita, 2019).

Segun las ideas de los autores, es un proceso dindmico y multifacético que
trasciende la mera adquisicion de conocimientos. Implica la adaptacion
constante a las cambiantes necesidades del aula y la evolucion educativa.
Ambos autores enfatizan el compromiso con el desarrollo profesional
continuo, instando a los educadores a cultivar una mentalidad abierta hacia
la innovacion y la exploracion de enfoques pedagdgicos innovadores. La
preparacion también se centra en la creacion de entornos de aprendizaje
estimulantes, donde la empatia y la comprension son fundamentales. La

habilidad de integrar habilidades socioemocionales y la disposicion
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proactiva para evolucionar reflejan la esencia de un docente preparado para
el aprendizaje. En conclusion, la mejora constante, la autorreflexion y la
capacidad de inspirar a los estudiantes caracterizan a un educador
comprometido con la excelencia educativa, contribuyendo asi al desarrollo
integral y significativo de los aprendices a lo largo de su trayectoria

académica.
1.1.4.2. Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

Esta dimension se centra en la habilidad del docente para facilitar
efectivamente el aprendizaje de los estudiantes. Esto implica la capacidad de
adaptar la ensefianza a las necesidades individuales de los estudiantes,
proporcionar retroalimentacion 8 constructiva, promover la participacion
activa de los estudiantes, y utilizar estrategias y técnicas de ensefianza que
fomenten la comprension y la retencion del conocimiento. Ademas, se
incluye en esta dimensién la capacidad del docente para fomentar un clima

de aula positivo y respetuoso que promueva el aprendizaje (Vera, 2023).

Moran (2020), la "Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes” se
define como un enfoque pedagdgico integral que va més all& de la simple
transmision de informacion, centrdndose en estrategias didacticas que
estimulan la participacion activa y el desarrollo autbnomo de los estudiantes.
Este paradigma implica la creacién de entornos de aprendizaje dindmicos,
donde la originalidad del docente se manifiesta en el disefio de experiencias
educativas que despiertan la curiosidad y el pensamiento critico. En lugar de
adoptar un enfoque unidireccional, la ensefianza para el aprendizaje fomenta
la colaboracidon entre docentes y estudiantes, reconociendo y adaptandose a
las diversas modalidades de aprendizaje. Ademas, implica el uso de
tecnologias educativas de manera innovadora para personalizar el proceso de

ensefianza, promoviendo asi un aprendizaje significativo y sostenible.

Segun los autores sefialados, la dimension centrada en la habilidad del
docente para facilitar el aprendizaje de los estudiantes se revela como crucial
para la evolucion educativa. La adaptabilidad se erige como piedra angular,
permitiendo ajustes segln las necesidades individuales y diversidad de

estilos de aprendizaje. La retroalimentacion constructiva emerge como guia
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fundamental, fomentando la autorreflexion y el crecimiento continuo. La
propuesta de "Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes” subraya la
necesidad de ir mas alld de la transmision de informacidn, destacando la
originalidad del docente en la creacidn de entornos dindmicos que estimulan
el pensamiento critico. La colaboracién activa y el uso innovador de
tecnologias educativas enfatizan la personalizacion del proceso de
ensefianza. En ultima instancia, el docente eficaz no solo transmite
conocimientos, sino que inspira y empodera, cultivando un clima de aula
positivo. Esta dimensidn no solo ensefia, sino que prepara a los estudiantes
para desafios futuros, fomentando un aprendizaje significativo y sostenible

en una sociedad en constante evolucion.

Rodriguez et al. (2018), la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos se
define como un enfoque pedagogico que va mas alla de la simple transmision
de informacion. Implica la creacion de entornos educativos estimulantes,
donde los docentes no solo transmiten conocimientos, sino que también
inspiran el pensamiento critico, fomentan la creatividad y promueven el
desarrollo personal de cada estudiante. Este enfoque se centra en la
construccién de experiencias educativas significativas y adaptativas,

cultivando un aprendizaje que trasciende las fronteras del aula.
1.1.4.3. Participacion en la Escuela Articulada a la Comunidad

Esta dimensidn se refiere al compromiso y la interaccion del docente con la
comunidad escolar mas amplia, incluyendo a otros educadores, padres de
familia, y el entorno comunitario. Los docentes pueden colaborar con otros
profesionales de la educacion para compartir recursos y mejores practicas,
participar en actividades comunitarias que amplien el aprendizaje de los
estudiantes mas all4 del aula, y establecer comunicacion y colaboracion
efectiva con los padres para apoyar el aprendizaje de los estudiantes (Canton
& Tardif, 2018).

Gonzélez & Camacho (2008), La participacion en la escuela articulada a la
comunidad es un componente esencial para construir una educacion integral
y centrada en las necesidades locales. Va méas alld de la interaccion

superficial, implicando una colaboracién activa entre la institucion educativa
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y su entorno. Este enfoque no solo busca involucrar a los padres en la vida

escolar, sino también establecer vinculos més amplios con la comunidad.

La participacion implica no solo recibir retroalimentacién, sino también
compartir la toma de decisiones. Incluir la perspectiva comunitaria en la
planificacion curricular y en las actividades escolares garantiza que la
educacion sea relevante y contextualizada. Ademas, fomenta un sentido de
pertenencia y responsabilidad compartida, promoviendo una conexion mas

profunda entre la escuela y la comunidad.

La escuela articulada a la comunidad también puede servir como un centro
de recursos para la comunidad en general, ofreciendo programas educativos
para adultos, servicios de asesoramiento y actividades culturales. Este
enfoque no solo beneficia a los estudiantes, sino que también fortalece los
lazos sociales y contribuye al desarrollo sostenible del entorno.

1.1.4.4. Desarrollo de la profesionalidad y la Identidad Docente

Esta dimensién cubre la dedicacion continua del docente a su propio
desarrollo profesional y su compromiso con su identidad y roles como
educador. El desarrollo profesional puede incluir la formacion continua, la
participacién en actividades de aprendizaje profesional y la reflexion
continua sobre la practica docente. La identidad docente, por otro lado,
implica un fuerte sentido de propdsito y vocacion en la ensefianza, un
compromiso con los valores y normas profesionales y la capacidad de

modelar estas cualidades a los estudiantes (Canton & Tardif, 2018).

Galvez & Milla (2018), el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente constituye un proceso dindmico y continuo que va mas alla de la
mera adquisicion de conocimientos pedagdgicos. Implica la construccion de
un conjunto complejo de habilidades, valores y actitudes que definen la
esencia de un educador comprometido. Este desarrollo se nutre de la
reflexion constante sobre la préctica, la adaptabilidad a los cambios
educativos y la busqueda constante de la mejora. La formacion inicial sienta
las bases, pero el verdadero crecimiento se experimenta en la interaccion

cotidiana con los estudiantes, colegas y desafios pedagogicos. La capacidad
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de aprender de las experiencias, ajustar enfoques y mantenerse al dia con las
innovaciones educativas es crucial. Ademas, la identidad docente se forja en
la capacidad de conectar emocionalmente con los estudiantes, mostrando

empatia y comprension.

Por su parte, Arce et al. 2019), la colaboracion con colegas desempefia un
papel crucial en este proceso. Compartir experiencias, estrategias efectivas y
desafios fortalece la comunidad educativa y enriquece la identidad
profesional. La participacion en programas de desarrollo profesional, talleres
y actividades de investigacion contribuye a mantenerse actualizado y

estimula la reflexion critica.
1.2 Antecedentes

Orellana (2019), tuvo como objetivo conocer las dimensiones de liderazgo
transformacional, liderazgo transaccional y liderazgo laissez-faire. La investigacion en
cuestion, de caracter cuantitativo, descriptivo, correlacional y transversal, tenia como
objetivo explorar si las dimensiones del liderazgo podian predecir significativamente el
desempefio docente. Para ello, se recogieron datos de 105 docentes pertenecientes a nueve
colegios privados en El Salvador, mediante la aplicacion de dos cuestionarios: el
Cuestionario Multifactorial (MQL), con 45 items, y el Cuestionario de Autoevaluacion
Docente, con 20 items, que se utilizé para medir el desempefio docente. El liderazgo
transaccional, una de las tres dimensiones del liderazgo del director, estaba positivamente
relacionado con el desempefio docente, segin el analisis de regresion 9 multiple. A
excepcion de la emocionalidad, se encontr6 que todas las dimensiones del liderazgo
pueden predecir significativamente el desempefio docente. Ademas, los maestros que
trabajaron en instituciones donde los directores llevaron mas de siete afios en sus puestos
demostraron una mejor capacidad pedagdgica y emocionalidad. Pero en cuanto a la
motivacion por inspiracion, estos mismos docentes percibian un menor nivel de liderazgo

transformacional.

Villanueva et al. (2021), esta investigacion, realizada en la Asociacion Educativa
Adventista Nor Oriental del Per(, tuvo como objetivo principal determinar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente. Para lograr este objetivo se utilizd
un disefio descriptivo y correlacional utilizando métodos cuantitativos, recogiendo datos
de 75 participantes mediante dos instrumentos disefiados para medir estas dos variables.
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Los resultados del analisis de correlacidn estadistica de Rho Spearman mostraron un valor
de 0,543 y un valor de p de 0,000 (valor de p < 0,05). Estos resultados nos llevan a
concluir que el liderazgo instruccional esta significativamente relacionado con el
desempefio en el aprendizaje y que existe una relacion directa: un mejor liderazgo
instruccional corresponde a un mejor desempefio en el aprendizaje. Este estudio es parte
de un contexto mas amplio que examina el liderazgo instruccional y el desempefio del
aprendizaje, particularmente en instituciones educativas privadas de la region peruana.
Los resultados resaltan la creciente necesidad de habilidades y competencias de liderazgo
docente y administrativo, asi como el desarrollo de dimensiones afectivas en estos
contextos, también enfatiza la importancia del analisis de sistemas, la transicion de los
roles docentes a los de liderazgo y las tendencias de aprendizaje individual. Antecedentes

de la gestion instruccional.

Sanchez et al. (2020), el estudio realizado en Virl en 2020 se propuso determinar la
correlacion existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, asi como
proponer un modelo de liderazgo directivo para mejorar el desempefio docente en un
entorno de trabajo remoto. La investigacion fue descriptiva, no experimental y con un
disefio correlacional causal. Se aplicd un cuestionario sobre liderazgo directivo y una
ficha de desempefio docente y una muestra probabilistica de 81 docentes de educacion
secundaria. Los hallazgos indicaron que el 58 % de los docentes percibieron un 10 nivel
bajo de liderazgo, mientras que el 59 % percibieron un desempefio docente inicial.
Ademas, se encontrd una evaluacion significativa entre las variables, con un coeficiente
de proporcion de Spearman (rho) de 0,589 y un valor de significancia de 0,000, que estaba
por debajo del nivel de confiabilidad de 0,05. Por lo tanto, se encontrd que el desempefio
docente de los docentes de la UGEL de Virt 2020 se relaciono positivamente con el nivel
de liderazgo directivo. Finalmente, el estudio propuso un modelo de liderazgo directivo
para mejorar el desempefio de los maestros en el trabajo remoto, enfatizando tres aspectos

importantes: confianza, comunicacion y dominio digital.

Hidalgo & Orbegoso (2019), la investigacion realizada en la UGEL coronel Portillo en
Pucallpa se centrd en determinar la influencia del liderazgo pedagégico de los directivos
en el desempefio docente de las instituciones educativas publicas. Se reconoce la
importancia del liderazgo de los directivos como un elemento crucial para la calidad de
la educacion, lo que eleva la relevancia de esta investigacion. Se evalu6 una poblacion de

267 docentes, de los cuales se selecciond una muestra de 158, utilizando un enfoque
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cuantitativo, un método hipotético-deductivo y un disefio de investigacion no
experimental correlacional de corte transversal. Se recopil6é informacion utilizando un
cuestionario. Después de analizar los resultados, se descubrid que el valor de significacion
observado (sig: 0,000) para cada una de las variables evaluadas era menor al valor de
significacion teorica de 0,05, lo que llevé al rechazo de la hipétesis nula. Por lo tanto, se
Ilega a la conclusion de que el desempefio docente esta significativamente influenciado
por el liderazgo pedagogico de los directivos. Ademas, segun el coeficiente de Cox y
Snell de 0,426, el liderazgo pedagdgico es responsable del 42,6% de la variabilidad en el
desempefio docente. Ademas, la prueba de Nagelkerke arrojo un coeficiente de 0,495,
que explica el 49,5% de la variabilidad, lo que indica una fuerte dependencia entre las

variables.

Arana & Coronado (2017), la investigacion llevada a cabo en una Institucion Educativa
Parroquial en San Isidro tuvo como objetivo primordial determinar la relacion entre los
estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente. En términos de metodologia, el
estudio se fundamento6 en un disefio correlacional y utiliz6 el Cuestionario de liderazgo

directivo elaborado por Paz.

Reyna et al. (2022), un estudio que buscd determinar la relacion entre el liderazgo y el
desempefio de los maestros. Se aplico a todos los 48 maestros de la poblacién de estudio.
Se utilizaron las evaluaciones del Departamento de Direccion Académica de la institucion
para evaluar el desempefio docente. Los hallazgos muestran una relacion directa y
significativa entre los estilos de liderazgo de los lideres y el rendimiento de los maestros.
Este hallazgo pone de manifiesto que el liderazgo transformacional es el estilo
predominante en esta institucion y que esta asociado con un alto nivel de desempefio entre
los docentes. Por tanto, las conclusiones del estudio reafirman la relevancia del liderazgo

transformacional en la promocion de un excelente desempefio docente.

Montafiez (2019), este estudio cientifico se centré en la relacion entre liderazgo,
motivacion y eficacia docente en centros de secundaria de la comarca de Plateria. El
objetivo general era descubrir la relacion entre estas variables. Se opt6é por un tipo de
investigacion descriptiva-correlacion con disefio no experimental y transversal. La
muestra estuvo compuesta por 64 docentes de secundaria de seis instituciones educativas
seleccionados mediante muestreo intencional no probabilistico. Las variables de

liderazgo docente, motivacién intrinseca y eficacia docente se midieron mediante un
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cuestionario de escala Likert. Para el analisis de los datos, se emplearon Microsoft Excel
y SPSS version 25. Los hallazgos del estudio demostraron que hay una evaluacion
significativa entre las variables de liderazgo de los maestros, la motivacién de los
maestros y la eficacia de los maestros. Se encontré un nivel de significancia de F de
36,417 y una relacion entre las variables del 73%, segun el analisis de regresion lineal
multiple ANOVA. Las correlaciones entre el liderazgo directivo y la motivacion fueron
de 0,65 (Tc 6,84); la gestion y la eficacia docente fueron de 0,61 (Tc 6,157); y la
motivacion y la eficacia docente fueron de 0,49 (Tc 4,426). Como resultado, se encontrd
una evaluacion moderada y significativa entre estas variables. Esto permitio probar la
hipotesis alternativa de que el liderazgo, la motivacion y el desempefio de los maestros

tienen una evaluacion significativa.

Moran (2020), se enfoco en identificar las caracteristicas del liderazgo transformacional
de los responsables de la institucion educativa privada Santa Maria Reyna de Joaquin,
con el fin de entender cdmo este tipo de liderazgo permite a los directores influir en los
maestros y resolver problemas con su apoyo, lo que a su vez beneficia a las instituciones
educativas promoviendo el desarrollo profesional de su personal. En términos
metodologicos, se llevo a cabo un estudio de caso descriptivo, ajustado a los estandares
pertinentes en el contexto peruano y enmarcado en el campo de la UGEL 09 en 2014.
Para la recoleccion de datos se emplearon dos instrumentos: el "Cuestionario de
Liderazgo Multifactorial™ (MLQ-5) dirigido a profesores y directores, y entrevistas. Los
resultados revelaron que el director de la institucion posee tres elementos principales del
liderazgo transformacional: influencia en los docentes, motivacién para los docentes y
estimulacion intelectual. Ademas, se analiz6 la relacion entre las opiniones de los
docentes y la informacién obtenida de los entrevistados para describir las actividades de
liderazgo transformacional en la institucién. En conclusidn, este estudio proporciona una
vision detallada de como el liderazgo transformacional se manifiesta en el contexto de
una institucién educativa, y contribuye a la comprension de cémo este tipo de liderazgo
puede fomentar el desarrollo profesional de los docentes y el éxito de las instituciones

educativas.

De la Cruz (2018), en el trabajo realizado el objetivo principal fue investigar el impacto
del liderazgo transformacional en el desempefio docente en el Centro Preuniversitario de
la Universidad Nacional Central del Perd (CEPRE UNCP). La metodologia de

investigacion cientifica basica que utilizamos es descriptiva correlacional con un disefio
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transversal no experimental. Un cuestionario fue completado por 50 docentes de Cepre
UNCP. Nuestros hallazgos indicaron que el liderazgo transformacional tiene un impacto
significativo en el desempefio docente en el CEPRE UNCP, como lo demuestra el valor
de la correccion por continuidad de 45 y su valor p de 0.00, lo que lleva a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion. En resumen, nuestra investigacion
indica que el liderazgo transformacional es un factor importante en el desempefio docente
en CEPRE UNCP. Los hallazgos de este estudio contribuyen a la comprension de como
se puede mejorar la ensefianza promoviendo estilos de liderazgo efectivos en un entorno

académico.

Yarleque (2018), se propuso como objetivo general determinar la correlacion entre,
desempefio y liderazgo transformacional. Se utilizé un método cuantitativo, con un disefio
no experimental, transversal y correlacional, y la poblacion de estudio consistié en 22
profesores de la institucion. Se utilizaron cuestionarios para evaluar el desempefio de los
docentes y el liderazgo transformacional. Los resultados mostraron que el 65% de los
docentes percibi6 un nivel medio de liderazgo transformacional, el 20% lo percibié como
altoy el 15% lo percibié como bajo. Por otro lado, el cuarentay cinco por ciento percibid
un desemperfio docente medio, el cuarenta por ciento un desempefio alto y el quince por
ciento un desempefio bajo. Se encontré una evaluacion moderada y significativa entre el
desempefio docente y el liderazgo transformacional (r=0.699, p=0.001). Estos hallazgos
indican que el desempefio docente en la Institucion Educativa No 20321 Santa Rosa, nivel

primario del distrito de Huacho, puede mejorar con el liderazgo transformacional.

Panta (2018), buscd determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente en dicha institucion. Se planted la hipotesis de que existe una relacion
significativa entre el desempefio docente en esta escuela y el liderazgo transformacional.
Para el estudio, se cred un disefio de investigacion correlacional, transversal y no
experimental. Se utilizaron encuestas para recopilar informacién de una muestra de 151
estudiantes. El liderazgo transformacional se dividié en influencia idealizada, estimulo
intelectual, motivacion e inspiracion y consideracién individual. EI desempefio docente
se dividio en ensefianza aprendizaje, desarrollo e investigacion docente, y participacion
en la gestion de la escuela-proyeccion social. Se utilizaron cuestionarios validados y se
evalud su confiabilidad utilizando el Alfa de Cronbach. El cuestionario de Liderazgo
Transformacional recibié una puntuacion de 0,914, mientras que el cuestionario de

Desempefio Docente recibi6 una puntuacion de 0,852. Se encontrd una relacion positiva,
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altay directa (rS = 0.617** y Sig. < 0.01). Especificamente, cuando el desempefio de los
docentes se califica de la misma manera, el liderazgo transformacional presenta niveles
medios y altos. Esto permitio aceptar la hipotesis general. Ademas, se descubrieron
correlaciones altamente significativas (Sig. Bilateral < 0,01) entre las dimensiones de
estimulo intelectual, consideracion individual, influencia idealizada e inspiracion o
motivacion; y el desempefio docente. Los resultados confirman la importancia del
liderazgo transformacional para mejorar el rendimiento de los maestros en el contexto

educativo.

Altamirano (2019), buscé determinar la relacién entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente de la Unidad Educativa Jorge Icaza coronel en Guayaquil. La
hipGtesis planteada afirmaba que el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la citada unidad educativa. Se selecciond
una muestra de 15 docentes nombrados de esta institucion para el estudio. Se empled un
disefio no experimental con una correlacion asociativa y se desarrolld la técnica de
encuesta a traves de dos cuestionarios con respuestas de escala ordinal. La informacion
se proceso utilizando el software SPSS version 22. Los resultados mostraron una
correlacion significativa, con valores de significacion de 0.033 y rho de 0.551, lo que
valido la hipdtesis de la investigacion. Por lo tanto, la investigacion concluye que el
desempefio docente en la unidad educativa esta significativamente relacionado con el
liderazgo transformacional. En 2018, Jorge Icaza fue nombrado coronel en Guayaquil,

Ecuador. El papel del liderazgo en la eficacia docente se mejora con este estudio.

Zevallos (2019), tuvo como objetivo principal determinar la correlacion entre el liderazgo
transformacional del equipo de gestion y el desempefio docente. Se implementé una
metodologia de enfoque cuantitativo, disefio no experimental y tipo correlacional. La
poblacion estudiada incluy6 a 149 docentes activos y permanentes de cinco instituciones
educativas privadas en PerQ. El estudio concluy6 que habia una relacion significativa
entre la percepcidn de los maestros del liderazgo transformacional y su desempefio. Segun
esta conclusion, el desempefio de los docentes en las instituciones educativas privadas en
Per( puede verse significativamente afectado por el liderazgo transformacional del

equipo de gestion.

Guzman (2019), el objetivo principal de este estudio fue establecer una perfecta

correlacion entre el liderazgo transformacional y la excelencia docente en las escuelas de
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la Institucion Educativa Antenor Orrego Espinoza. La poblacion de estudio de 23
docentes de la institucién mencionada se analiz6 mediante dos cuestionarios, Liderazgo
Transformacional y Desempefio Docente. La investigacion se desarrollo utilizando una
variedad de técnicas, incluida la observacion, el andlisis y la recopilacion de datos, asi
como entrevistas. Se utilizaron instrumentos como el Cuestionario de Desempefio
Docente y el cuestionario de Liderazgo Transformacional. EI enfoque metodoldgico
implico un disefio descriptivo correlacional transversal. Se descarto la hipdtesis nula
debido a la correlacion entre Liderazgo Transformacional y Desempefio Docente. En
resumen, los docentes de la Institucion Educativa Antenor Orrego Espinoza han
demostrado una conexién significativa entre el logro docente y el liderazgo
transformacional. La investigacion ayuda a comprender como el liderazgo afecta el

desempefio de los maestros y la calidad de la educacion.

Aiquipa (2021), el objetivo de este estudio fue determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio profesional docente, segun la percepcion de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion en la UTEA - Abancay, durante el
periodo 2020. Esgrimimos un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental,
transversal y correlacional. La poblacion y muestra consistieron en 72 estudiantes que
cursan del Il al X ciclo en la citada institucion. Los estudiantes evaluaron ambas variables:
el liderazgo transformacional mediante un cuestionario de 32 items divididos en cuatro
dimensiones (Consideracion Individual, Estimulacion Intelectual, Influencia Idealizada,
Motivacién Inspiracional), y el desempefio docente a través de un cuestionario de 24
items distribuidos en tres dimensiones (Personal, Pedagogica, Social). Los resultados
indicaron que los docentes poseen un nivel alto de liderazgo transformacional (51.4%),
seguido de un nivel medio (29.2%) y regular (19.4%). Respecto al desempefio docente,
los docentes fueron caracterizados como "siempre™ en un 63.9%, "casi siempre” en un
23.6% Yy "a veces" en un 12.5%. A traves del analisis inferencial mediante la correlacion
de Pearson, se determind una correlacion positiva alta, considerada reveladora, entre
ambas variables de 0.804. En conclusidn, existe una correlacion positiva alta entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en la Escuela Profesional de
Educacién de la Universidad Tecnoldgica de los Andes Abancay 2020. Esto aporta
informacion valiosa sobre el impacto del liderazgo en el desempefio docente. Palabras
clave: Liderazgo Transformacional, Desempefio Profesional Docente.
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Quispe et al. (2023), el objetivo principal de la investigacion fue determinar la incidencia
del liderazgo transformacional en el clima institucional y el desempefio docente en una
institucion educativa en Lima, Peru. El estudio se basé en el método hipotético deductivo,
adoptando un enfoque cuantitativo, de nivel explicativo y de disefio no experimental. Se
aplicaron tres cuestionarios a 106 docentes de nivel secundario en una institucion
educativa de Huaycan. Estos instrumentos fueron validados por juicio de expertos a través
de la validez Aiken, andlisis exploratorio y analisis de confiabilidad del Alpha de
Cronbach que dio como resultado un coeficiente mayor a 0.7. La conclusion principal del
estudio fue que el liderazgo transformacional tiene un impacto significativo tanto en el

clima institucional como en el desempefio docente de la institucion educativa estudiada.

Navarrete (2022), tuvo como objetivo principal determinar la correlacion entre estas dos
variables. Para lograrlo, se implementd un estudio de tipo basico, con enfoque
cuantitativo y disefio no experimental, involucrando a 110 estudiantes de la mencionada
institucién como poblacion y muestra. Se aplicaron cuestionarios para medir tanto el
liderazgo transformacional como el desempefio docente. Los resultados mostraron que el
15,5% de los encuestados percibié un liderazgo transformacional deficiente, el 49,1%
regular y el 35,5% oOptimo. Paralelamente, el 14,5% de los encuestados percibié un
desempefio docente malo, el 54,5% regular y el 30,9% bueno. La conclusién del estudio
fue que existe una relacion directa y positiva, de magnitud moderada (correlacion de
Spearman de 0,602, p<0,01). Esta correlacion sugiere que el liderazgo transformacional
puede influir positivamente en el desempefio de los docentes en esta institucion educativa

en Lima.

Condori & Farrofian (2018), la investigacion busco ver como el desempefio docente y el
liderazgo transformacional se relacionan en esta institucion. Se utiliz6 un método de
investigacion descriptivo correlacional con un disefio de corte transversal no
experimental. La muestra de estudio consistio en 34 maestros de la institucion en
cuestion. Para recopilar los datos, se utilizaron cuestionarios de autoevaluacion, validados
por expertos y confiables por el alfa de Cronbach, para evaluar el liderazgo
transformacional y el desempefio docente. Los hallazgos demostraron que las variables
analizadas tenian una relacion significativa entre si. Segln el estadistico de prueba Tau-
B de Kendall, que obtuvo un valor de 0,683, se encontr6 una presion moderada y directa
entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente, con un nivel de confianza

del 95% y un nivel de significancia del 5%. Se llegd a la conclusién de que, en la
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Institucion Educativa José Pérez Armendariz de Paucartambo, existe una conexion

significativa entre el liderazgo transformacional y el rendimiento docente.

Arangoita (2019), busco determinar el nivel de relacion existente entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral. Para lograr esto, se utilizé una metodologia
cuantitativa de tipo investigacion basica, con un enfoque descriptivo y correlacional,
orientada por un disefio no experimental, transeccional o de corte transversal. Los
instrumentos de recoleccion de datos fueron cuestionarios y encuestas de investigacion
cuantitativa, y para el tratamiento estadistico se utilizd el programa SPSS-v.22. La
muestra estuvo formada por 103 servidores de la UGEL de 4 areas vinculadas
directamente con el &rea administrativa de la entidad. Los resultados confirmaron la
hipétesis de investigacion, demostrando una correlacion significativa entre el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral del personal administrativo en la unidad en
estudio. Por lo tanto, se concluye que el liderazgo transformacional y el desempefio
laboral poseen una actitud promedio en la organizacion estudiada. Esto implica que el
liderazgo transformacional debe activarse plenamente para alcanzar los objetivos
planteados por el bienestar del grupo y de la institucion, especialmente en el contexto
actual de reforma y fortalecimiento de las instituciones del Estado que buscan mejorar la

gestidn publica orientada a mejores resultados basados en el desempefio.

Kcahui et al. (2022), El objetivo era determinar la intensidad de la relacion entre estas
dos variables. Este estudio, de tipo no experimental y de disefio descriptivo correlacional,
contd con una muestra aleatoria simple de 74 directores de escuelas primarias. Se
utilizaron encuestas y cuestionarios basados en la escala Likert para recopilar datos; Para
evaluar las conexiones entre las variables, se utilizé el coeficiente de evaluacion de
Spearman. La relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio gerencial se
relaciono positivamente con un nivel de significancia del 5%. EI 90,5% de los directores
mostré un alto nivel de liderazgo transformacional y un desempefio gerencial
satisfactorio. En las instituciones de educacion primaria de Carabaya, segun el estudio,
existe una evaluacion significativa entre el desempefio gerencial y el liderazgo

transformacional.

Hancco (2021), busco comprender como el liderazgo pedagdgico afecta el desempefio de
los docentes. El estudio utilizé un disefio no experimental y correlacional causal. Se

utilizé un enfoque cuantitativo, un nivel explicativo y un método hipotético-deductivo.
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La poblacién de estudio estuvo compuesta por 71 maestros del nivel primario de San
Gaban que fueron seleccionados mediante un proceso censal. Se utilizaron cuestionarios
de 40 items para la variable independiente y 42 items para la variable dependiente, ambos
con una escala ordinal de cinco niveles, para llevar a cabo las encuestas. Los resultados
mostraron un valor de significancia de 0,000, que es menor a 0,05, lo que permiti
rechazar la hipdtesis nula y demostrar que el modelo de regresion logistica ordinal era
adecuado para explicar la variabilidad de la variable dependiente. Se descubrid que el
desempefio docente esta significativamente influenciado por el liderazgo pedagdgico, con

un coeficiente de Nagelkerke de 0,562, que equivale al 56,2%.
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CAPITULO 1I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Identificacion del problema

En el escenario global, se reconoce cada vez més que el liderazgo transformacional
desempefia un papel vital en el desempefio docente y, en Ultima instancia, en los
resultados educativos de los estudiantes, se han identificado diferencias significativas en
la aplicacion de este modelo de liderazgo a través de distintos contextos culturales y
sistemas educativos. Los desafios subyacentes, como la falta de formacion en liderazgo
y las limitaciones de recursos, pueden dificultar la implementacion efectiva del liderazgo
transformacional (Roman, 2020). La UNESCO, en su informe "La educacion superior en
el siglo XXI, Vision y accion”, resalta la relevancia de la formacion de los educadores en
el establecimiento de una ensefianza de alta calidad. EI documento enfatiza la necesidad
de desarrollar competencias personales en los docentes, con el fin de fomentar habilidades
de toma de decisiones, trabajo en equipo y educacion en valores en los estudiantes. Segun
la UNESCO, se espera que el docente competente sea capaz de actuar eficientemente,
eficazmente y de manera satisfactoria en el ambito personal, social, natural o simbdlico
de sus estudiantes Ruiz & Ldpez (2019), por tanto, es crucial investigar y entender la
relacién entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en esta institucion.
Esta comprensién podria servir como base para estrategias que mejoren el liderazgo de
los docentes y, en consecuencia, la calidad de la educacion.

En el contexto de Perd, la educacion enfrenta desafios constantes, entre ellos, la mejora
del desempefio docente y la implementacion efectiva del liderazgo transformacional. El
Ministerio de Educacién de Per( ha implementado reformas educativas que incluyen la

capacitacion en liderazgo para los docentes, sin embargo, la eficacia de estas reformas y
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su impacto en el desempefio docente pueden variar ampliamente. La falta de apoyo
institucional y la variabilidad en la preparacion docente pueden contribuir a estas
discrepancias MINEDU (2017), asimismo, el estado peruano ha promovido el liderazgo
con el objetivo de potenciar el desempefio docente. Sin embargo, se sospecha que muchos
de los lideres actuales no estan preparados para asumir este nuevo desafio.
Particularmente, muestran dificultades en el manejo de competencias digitales basicas,
habilidades cruciales en un entorno de trabajo remoto que se ha vuelto méas prevalente.
Ademas de esto, se observa un déficit en habilidades sociales y comunicativas entre estos
lideres, lo que da como resultado una comunicacion insuficiente con los docentes, poca
colaboracién y un seguimiento y acompafiamiento préacticamente inexistente. Por ende,
comportamientos clave como la conexion, la generacion de confianza y el trabajo
colaborativo son escasamente visibles en los directivos, situacion que puede afectar
negativamente el desempefio docente en el actual modelo de trabajo (Sanchez et al.,
2020).

A nivel local, la disminucion en los resultados de aprendizaje de los estudiantes en
distintas evaluaciones, como la ECE, PISA y evaluaciones regionales, es un problema
considerable en el panorama educativo peruano. Este problema se vincula estrechamente
con el desemperfio docente y la capacidad de los maestros para asumir un rol de lider en
respuesta a las demandas de la sociedad actual. Sin embargo, el desempefio insuficiente
de los docentes se percibe como una preocupacion latente que ha impulsado la propuesta
y ejecucion de reformas educativas significativas (Aliaga, 2023). En este sentido, el
Marco del Buen Desempefio Docente se ha introducido como una estrategia para mejorar
el desempefio de los maestros, promover su desarrollo profesional continuo y, en
consecuencia, potenciar los logros de aprendizaje de sus estudiantes (Cérdova, 2020). En
este escenario, es importante investigar como el liderazgo transformacional puede jugar
un papel en la mejora del desempefio docente, particularmente en el contexto de la

Institucion Educativa 56074 Santa Barbara en Cusco.
2.2 Enunciados del problema
2.2.1 Enunciado general

¢Cual es la relacion del desempefio docente y el Liderazgo transformacional en
docentes de las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la UGEL
Canchis Cusco, 2023?
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2.2.2 Enunciados especificos

- ¢Cudl es la relacion entre el desempefio docente y la conduccién de la IE 56074 y
IE Qotagwasi de layo de la Ugel Canchis Cusco, 2023?

- ¢Cudl es la relacion entre el desempefio docente y la motivacion al logro de la IE
56074 y IE Qotaqwasi de layo de la Ugel Canchis Cusco, 2023?

- ¢Cudl es la relacién entre el desempefio docente y la autonomia de la IE 56074 y
IE Qotagwasi de layo de la Ugel Canchis Cusco, 2023?

2.3 Justificacién

La presente investigacion surge de la necesidad de entender para mejorar el desempefio
docente en el contexto peruano, especificamente en la Institucién Educativa 56074 Santa
Barbara en Cusco. Esta necesidad se vuelve aun mas urgente dado el panorama actual de
la educacion en el pais, donde se han identificado brechas significativas en el liderazgo y
la capacidad docente para impulsar una educacién de calidad. A pesar de las politicas
publicas orientadas a potenciar el liderazgo directivo y su posible impacto en el
desempefio docente, se presume que muchos lideres no estan adecuadamente preparados
para asumir este desafio. La falta de competencias digitales basicas, combinada con
insuficientes habilidades sociales y comunicativas, puede obstaculizar la eficiencia de los
docentes en su labor y generar un clima educativo poco favorable. La relevancia de esta
investigacion radica en su potencial para explorar y entender la relacién entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente. A través del andlisis de esta relacion, se espera
obtener resultados que puedan informar y mejorar las practicas educativas, favoreciendo
un clima educativo més positivo, la inspiracion y motivacion de los estudiantes, y un

compromiso mas efectivo de los docentes con la organizacion y gestién escolar.
2.4 Objetivos
2.4.1 Objetivo general

Determinar la relacion del desempefio docente y el Liderazgo transformacional en
docentes de las Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la UGEL
Canchis Cusco, 2023.
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2.4.2 Objetivos especificos

- Analizar la relacion entre el desempefio docente y la conduccion de las
Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco,
2023.

- Evaluar la relacién entre el desempefio docente y la motivacion al logro de las
Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco,
2023.

- Determinar la relacion entre el desempefio docente y la autonomia de las
Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco,
2023.

2.5 Hipotesis
2.5.1 Hipotesis general

Existe una relacion positiva y significativa entre el desempefio docente y el liderazgo
transformacional en los docentes de las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi
de Layo de la UGEL Canchis Cusco, 2023.

2.5.2 Hipotesis especificos

- Existe una relacion positiva y significativa entre el desempefio docente y la
conduccidn de las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la
UGEL Canchis Cusco, 2023.

- Existe una relacion positiva y significativa entre el desempefio docente y la
motivacién al logro de las Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo
de la UGEL Canchis Cusco, 2023.

- Existe una relacion positiva y significativa entre el desempefio docente y la
autonomia de las Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la
UGEL Canchis Cusco, 2023.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS
3.1 Lugar de estudio

La investigacion se ha llevado a cabo en la Institucion Educativa 56074 Santa Bérbara,
ubicada en la ciudad de Cusco, en la sierra sur de Per( (13.53195 de latitud, -71.967463
de longitud). Esta region, conocida por su rica historia y cultura, es también un centro de
una diversidad educativa significativa. Santa Barbara es una institucion clave en esta

zona, y sus docentes y estudiantes son actores vitales en el &mbito educativo local.

La importancia de este lugar de estudio radica en su representatividad del sistema
educativo peruano en areas semi-urbanas, que permite desarrollar una mirada
introspectiva a los desafios y oportunidades que surgen en estos contextos. Los docentes
en Santa Béarbara enfrentan tanto las dificultades como las ventajas de educar en una
region con una mezcla unica de tradicién y modernidad, donde la integracion de las
tecnologias digitales y los métodos educativos innovadores como el liderazgo

transformacional pueden tener un impacto significativo.

Los docentes son actores fundamentales en este escenario, ya que su desempefio puede
influir de manera directa e indirecta en la calidad de la educacion y en el desarrollo
académico y personal de los estudiantes. A través de esta investigacion, se permitio
analizar sobre cémo el liderazgo transformacional potencia este desempefio, aportando
valiosos conocimientos que aplicables no solo en Santa Béarbara, sino en instituciones

similares en todo el pais.
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3.2 Poblacion

Para Maldonado (2018), en el ambito de la investigacion, la poblacién se define como el
conjunto total de individuos, objetos o eventos que comparten al menos una caracteristica
en comun y de los cuales se recolectan los datos. En este caso, la caracteristica en comun
es que todos son docentes en la mencionada institucion. Esta poblacion es especialmente
relevante para el estudio debido a su papel clave en la implementacién y préactica del
liderazgo transformacional en el aula. La poblacion de este estudio comprende a los
docentes de las Instituciones Educativas 56074 Santa Barbara y Qotaqwasi de Layo de la
UGEL Canchis Cusco.

3.3 Muestra

Para este estudio, la muestra se selecciond a traves de un muestreo no probabilistico por
conveniencia. La muestra consistio en 40 docentes de las Instituciones Educativas 56074
Santa Barbara y Qotagwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco, quienes fueron
seleccionados en funcion de su disponibilidad y voluntad para participar en la

investigacion.

El muestreo por conveniencia es un tipo de muestreo no probabilistico que permite al
investigador seleccionar sujetos que son facilmente accesibles y dispuestos a participar
en el estudio. Este enfoque es particularmente Gtil cuando el tiempo y los recursos son
limitados, o cuando se anticipa que la obtencidn de una muestra completamente aleatoria

podria ser dificil o costosa.
Tabla 1

Muestra de docentes de las instituciones educativas

Instituciones Docentes
Institucion Educativa 56074 Santa Barbara 25
Institucion Educativa Qotawasi de Layo 15
Total 40
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3.4 Método de investigacion

La investigacion se desarrollé dentro del marco descriptivo, dado que se realiz6 un
andlisis respecto a la relacion existente entre las variables de estudio empleando como
sujetos de estudio los docentes de las Instituciones Educativas 56074 Santa Barbara y
Qotaqgwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco, asimismo, esto se desarroll6 mediante la
aplicacion de la estadistica inferencial. EI método de contrastacion de las hipotesis fue el
hipotético-inductivo, porque se buscd brindar respuesta a las interrogantes de estudio

planteadas mediante la postulacion de dos hipétesis: nula y alterna.
3.5 Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos
3.5.1. Diseflo de muestreo

El disefio de muestreo para este estudio fue no probabilistico de conveniencia. En este
enfoque, la seleccion de la muestra no se basa en la aleatoriedad, sino en la
disponibilidad y la facilidad de acceso a los participantes. Especificamente, se
seleccionaron para este estudio un total de las Instituciones Educativas 56074 Santa

Barbara y Qotaqwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco
3.5.2. Descripcion detallada del uso de materiales, equipos, insumos entre otros

Para la realizacion de este estudio, se requirid una serie de materiales, equipos e
insumos. Primero, para la recopilacion de datos, se utilizaron cuestionarios detallados,
disefiados y preparados de acuerdo con los objetivos de la investigacion. Estos
cuestionarios permitieron evaluar tanto el desempefio docente como la presencia de

liderazgo transformacional en los participantes del estudio.

En cuanto a los equipos, se empled un ordenador con acceso a internet y capacidad
para el uso de programas de procesamiento de datos, tal como Microsoft Excel o SPSS,
que se utilizé para la recopilacion, organizacion y analisis de los datos recogidos.

En términos de insumos, se requirié tiempo y esfuerzo por parte del investigador para
administrar los cuestionarios, recoger y analizar los datos, y preparar los informes

correspondientes.

33

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

3.5.3. Instrumentos para la recoleccion de datos

En lo que respecta a los instrumentos empleados en esta investigacion, se opto6 por la
utilizacion de dos cuestionarios especificos. Primero, el cuestionario de liderazgo
transformacional desarrollado por Cornejo (2022). Este instrumento ha demostrado
una alta confiabilidad, con un coeficiente de alfa de Cronbach de 0,971, lo que indica
una consistencia interna excepcional. Esta herramienta fue cuidadosamente disefiada
para captar todos los aspectos relevantes del liderazgo transformacional, lo que la hace

especialmente adecuada para los objetivos de este estudio.

Por otro lado, para evaluar el desempefio docente se selecciond el cuestionario
desarrollado por Céaceres (2019), este cuestionario ha demostrado igualmente una alta
confiabilidad, con un alfa de Cronbach de 0,922, lo que garantiza una excelente
consistencia interna. Este cuestionario es altamente valorado por su enfoque integral

del desempefio docente, incluyendo maltiples aspectos de este complejo fenémeno.

Ambos cuestionarios han sido sometidos a un exhaustivo proceso de validacion por
juicio de expertos. Este proceso aseguré que los cuestionarios eran conceptual y
empiricamente validos, lo que significa que miden de manera precisa lo que se
propusieron medir, y que los resultados que se obtienen pueden ser interpretados de
manera significativa en términos de los conceptos que supuestamente representan.
Ademas, su uso en esta investigacion proporciond un marco solido para el andlisis de

la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente.
3.5.4. Descripcion de variables a ser analizadas entre el objetivo especifico

La primera variable es el "Desempefio docente". Esta es una variable dependiente que
se midid a través de varios indicadores, tales como la eficacia en la ensefianza, la
participacion activa de los estudiantes, la adaptabilidad a los cambios en el entorno de

aprendizaje y la innovacion en la implementacion de estrategias de ensefianza.

La segunda variable es el "Liderazgo transformacional”, que es una variable
independiente. Esta se refiere a la capacidad de los docentes para inspirar y motivar a
los estudiantes, para fomentar un ambiente de aprendizaje positivo y estimulante, y
para instigar el cambio y la mejora continua en el entorno de aprendizaje. Los

indicadores de esta variable incluyeron la capacidad para inspirar y motivar, el
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fomento de la creatividad y la innovacion, y la habilidad para manejar el cambio de

manera efectiva.
Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables  Dimensiones Indicadores
Desempefi  Preparacion Conoce las caracteristicas de sus estudiantes.
o0 Docente para el

Demuestra tener conocimientos actualizados y hace uso

aprendizaje : ) _ 9
continuo de las tecnologias de la informacion.

Conoce y maneja los contenidos disciplinares de las
areas que ensefia, asi como los enfoques y procesos
pedagdgicos de un curriculo que somete a constante
revision.

Planifica la ensefianza.

Planifica garantizando la coherencia entre los
aprendizajes.

Ensefianza para Crea un clima propicio para el aprendizaje.

el aprendizaje __
de los Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los

estudiantes contenidos disciplinares, el uso de estrategias y recursos
pertinentes.

Propicia que los estudiantes utilicen sus conocimientos
para solucionar problemas reales relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Evalia permanentemente el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar,
comunicando su intension y los resultados.

Participacion Participa activamente en la gestion de la escuela y en la
en la Escuela mejora continua.

Articulada la
Comunidad Interactla con sus pares para construir un clima

democrético.
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Establece relaciones de respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las familias y comunidad.

Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Desarrollo de Reflexiona sobre su préactica docente.

la
profesionalida  Reflexiona sobre su experiencia institucional para

dy laidentidad construir y afirmar su identidad y responsabilidad
docente profesional.

Actla  éticamente  respetando  los  derechos
fundamentales de la persona.

Ejerce su profesion con honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso social.

Liderazgo Conduccion Claridad
transforma
cional

Ambiente de confianza

Reconocimiento de su Labor

Apoyo en el trabajo

Analiza los problemas

Motivacion al Logro de objetivos

logro
Estimulo a los trabajadores
Comunica con el ejemplo
Anima a los trabajadores
Identidad en la institucion
Autonomia Coherencia

Esfuerzo e integracién

Maneja de recursos

Nuevos enfoques

Innovacion
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3.5.5. Aplicacion de prueba estadistica inferencial

Para analizar la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente,
se utiliz6 una prueba estadistica inferencial, especificamente la correlacion de
Spearman. Esta prueba nos permitié determinar si existe una relacion lineal
significativa entre las dos variables. Previo a la aplicacion de la prueba, se realizo una
verificacion de los supuestos de la correlacion, tales como la normalidad de los datos
y la homogeneidad de varianzas, para verificar el cumplimiento de los supuestos, antes
de aplicar la prueba. La correlacion de Spearman generd un coeficiente de correlacion
(r) que oscila entre -1 y +1. Un valor de r cercano a +1 indicaba una fuerte correlacion
positiva, lo que significa que a medida que el liderazgo transformacional aumenta,
también lo hace el desempefio docente, y viceversa. Un valor de r cercano a -1 indicaba
una fuerte correlacién negativa, es decir, a medida que el liderazgo transformacional
aumenta, el desempefio docente disminuye, y viceversa. Un valor de r cercano a cero
indicaba que no habia correlacion significativa entre las dos variables. Ademas, se
calcul6 el valor p para determinar si la correlacion observada era estadisticamente
significativa. En general, un valor p inferior a 0.05 se consider6 estadisticamente
significativo, lo que significaba que la correlacién observada no se daba por azar.
Finalmente, los resultados obtenidos se interpretaron y discutieron en el contexto de la
literatura existente y las particularidades de la muestra estudiada. Esto ayudé a entender
mejor la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente y permitio

proporcionar informacion valiosa para mejorar las practicas de ensefianza.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Resultados
a) Resultados en el liderazgo transformacional en los docentes
Tabla 3

La conduccion en el liderazgo transformacional en los docentes

Conduccidn
Casi Casi .
Nunca A veces . Siempre
nunca siempre

f % f %9 f % f % f %

Considera que en la institucion
indican las funciones paracada 0 0 1 25 11 275 17 425 11 275
docente con claridad.

Considera que el ambiente
laboral de la institucion es 0 0 O O 8 20,0 23 575 9 225
agradable y confiable.

Considera que en la institucion
se fomenta el reconocimientode 1 25 2 50 8 200 22 550 7 175
su labor.

Considera que en la institucion
se fomenta el apoyo entre 0 0O 1 25 6 150 24 600 8 200
comparieros del area de trabajo.

Considera que se fomenta la

contribucion de soluciones por

parte de los docentes para 0 O 3 75 5 125 24 60,0 8 20,0
resolver problemas en la

institucion.
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% f % f %

f % f % f
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
m Considera que en la institucion indican las funciones para cada docente con claridad.

Considera que el ambiente laboral de la institucion es agradable y confiable.
Considera que en la institucién se fomenta el reconocimiento de su labor.
Considera que en la institucion se fomenta el apoyo entre comparieros del area de trabajo.

m Considera que se fomenta la contribucion de soluciones por parte de los docentes para resolver
problemas en la institucion.

Figura 1. La motivacién al logro en el liderazgo transformacional en los docentes.

Interpretacion: El 42,5% considera que casi siempre en la institucion indican las
funciones para cada docente con claridad, mientras que el 57,5% de docentes encuestados
manifestaban que casi siempre consideran que el ambiente laboral de la institucion es
agradable y confiable, por otro lado el 55.00% de docentes encuestados manifestaban casi
siempre en la institucion se fomenta el reconocimiento de su labor, el 61.5% de docentes
encuestados manifestaban que casi empre considera que en la institucion se fomenta el
apoyo entre compafieros del area de trabajo y el 60.00% de docentes encuestados
manifestaban que casi siempre consideraban que se fomenta la contribucién de soluciones
por parte de los docentes para resolver problemas en la institucion. Lo que significa que
se fomenta la conduccidén como una proceso de guiar, dirigir y supervisar las acciones de
un individuo o grupo hacia la consecucidn de objetivos especificos lo que se considera en
el ambito empresarial como una de las funciones clave del liderazgo efectivo que influye
en el comportamiento de los demas para lograr resultados 6ptimos demostrando habilidad
para tomar decisiones, establecer metas claras, manejar conflictos, promover el trabajo
en equipo y fomentar un ambiente de trabajo que motive e inspire a los miembros del
equipo. Ademas, un buen conductor es capaz de adaptarse a los cambios, demostrar
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flexibilidad en su enfoque y mantener a todos en el camino correcto hacia el logro de los

objetivos planteados (Anzorena, 2019).
Tabla 4

La motivacion al logro en el liderazgo transformacional en los docentes

Motivacion al logro
Casi Casi
Nunca A veces .
nunca siempre
f % f % f % f % f %
Considera que se fomentala 0 0 2 50 16 40,0 13 325 8 200
proactividad en los docentes
para el logro de objetivos de la
institucion.
Considera que se fomentala 0 0 5 125 7 175 23 575 5 125
compensacion del esfuerzo de
los docentes en la institucion.
Considera que los jefes 5 125 1 25 10 250 18 450 11 275
inmediatos fomentan la pro
actividad con sus acciones al
dirigir a los docentes.
Considera que se fomentala 0 0 0 O 4 10,0 20 50,0 16 40,0
cooperacion y alegria en el
entorno laboral.
Consideraque la filosofiadela 0 0 1 25 6 150 18 450 15 375
institucion lo hace sentir
identificado como docente.

Siempre

70

60

50

40

30

20 |

10

: e e TPn TR RRUR
f % f % f % f % f %
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

m Considera que se fomenta la proactividad en los docentes para el logro de objetivos de la institucién.
Considera que se fomenta la compensacién del esfuerzo de los docentes en la institucion.
Considera que los jefes inmediatos fomentan la pro actividad con sus acciones al dirigir a los docentes.
Considera que se fomenta la cooperacion y alegria en el entorno laboral.

m Considera que la filosofia de la institucion lo hace sentir identificado como docente.

Figura 2. La motivacién al logro en el liderazgo transformacional en los docentes.
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Interpretacion: El 40,00% de entrevistados afirmaron que a veces consideran que se
fomenta la proactividad en los docentes para el logro de objetivos de la institucion,
mientras que el 57,50% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que se
fomenta la compensacion del esfuerzo de los docentes en la institucion mientras que el
45,00% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que los jefes
inmediatos fomentan la proactividad con sus acciones al dirigir a los docentes, sin
embargo el 50,00% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que se
fomenta la cooperacion y alegria en el entorno laboral, y el 45,00% de entrevistados
afirmaron que casi siempre consideraban que la filosofia de la institucién lo hace sentir
identificado como docente. Lo que nos da a conocer que los docentes encuetados
demuestran su deseo de intrinseco de sobresalir, de superar desafios y alcanzar un alto
nivel de competencia y rendimiento, poseen una fuerza interna que impulsa a los
individuos a lograr sus metas y superar los obstaculos que encuentren en el camino
(Cordova, 2020).

Tabla 5

La autonomia en el liderazgo transformacional en los docentes

Nunca e A veces _Ca3| Siempre
nunca siempre
f % f % f %9 f % f %
Considera que el lider de la 0 0 0 0 5 125 22 550 13 325
institucion otorga
responsabilidades al personal de
forma coherente segun sus
habilidades.
Considera que la institucion 0 0 0 0 3 75 31 775 6 150
fomenta un entorno de
integracion laboral para mejorar
su rendimiento.
Considera que la institucion 0 0 3 75 12 30,0 21 525 4 10,0
fomenta el aprovechamiento de
los recursos que posee para
mejorar su autonomia como
docente.
Siente que lainstitucionfomenta 0 0 1 25 10 250 25 625 4 10,0
nuevos enfoques de liderazgo en
los jefes inmediatos.
Considera que el lider se 0 0 5 125 3 75 21 525 11 275
preocupa por innovar estrategias
de empoderamiento en los
docentes.

41

repositorio.unap.edu.pe
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

0 ‘ ‘ I I

10

0 | I 00 Islfa I I I |
f % f % f % f % f %

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

m Considera que el lider de la institucion otorga responsabilidades al personal de forma coherente segln
sus habilidades.
Considera que la instituciéon fomenta un entorno de integracion laboral para mejorar su rendimiento.
Considera que la institucion fomenta el aprovechamiento de los recursos que posee para mejorar su
autonomia como docente.
Siente que la institucion fomenta nuevos enfoques de liderazgo en los jefes inmediatos.

m Considera que el lider se preocupa por innovar estrategias de empoderamiento en los docentes.

Figura 3. La autonomia en el liderazgo transformacional en los docentes.

Interpretacion: El 55.00% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban
que el lider de la institucion otorga responsabilidades al personal de forma coherente
segun sus habilidades, el 77,5% considera que la institucion fomenta un entorno de
integracion laboral para mejorar su rendimiento, el 52.5% de entrevistados afirmaron que
casi siempre consideraban que la institucién fomenta un entorno de integracion laboral
para mejorar su rendimiento, mientras que el 62.5% de docentes manifiestan que casi
siempre sentian que la institucion fomenta nuevos enfoques de liderazgo en los jefes
inmediatos mientras que el 52.5% de entrevistados afirmaron que casi siempre
consideraban que el lider se preocupa por innovar estrategias de empoderamiento en los

docentes.

Por lo que se puede manifestar que existe capacidad de para tomar decisiones y actuar
independientemente, sin la necesidad de una supervision o direccion constante lo que
permite el crecimiento personal y profesional y puede generar mayor satisfaccion en el
trabajo, productividad y compromiso con la organizacion, es importante promover la
autonomia, delegando responsabilidades, proporcionando los recursos necesarios Yy
permitiendo a los miembros del equipo la libertad para decidir como alcanzar sus metas.
Sin embargo, la autonomia no significa la ausencia total de direccion o supervision, sino

que debe equilibrarse con una orientacion y apoyo adecuados (Eisendecher, 2019).
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b) Resultados de desempefio docente
Tabla 6

La preparacion para el aprendizaje en el desempefio docente de los docentes

Casi Casi .
Nunca Aveces . Siempre
nunca siempre

f % f % f % f % f %

Los contenidos actualizadosdel 0 0 O O 5 125 22 550 13 325
area curricular o grado que
ensefia, son dominados por Ud.

Sobre los enfoques y procesos 0 0 O O 6 150 22 550 12 30,0
pedagdgicos al momento de
desarrollar su planificacion
curricular, considera
actualizados sus conocimientos.

En la elaboracion de sus 0 0O O O 9 225 20 50,0 10 25,0
programas curriculares, valora

el nivel de participacion

colegiada.

Los recursos disponiblesenla 0 0 1 25 13 325 16 40,0 10 250
ILE., son wusados para su
planificacion curricular.

En su programacion curricular, 0 0 0 0 4 10,0 22 550 14 350
toma en cuenta las

caracteristicas individuales y

culturales de los estudiantes.

En el disefio de los procescs 0 O 0O O 4 100 22 550 14 350
pedagogicos de sus sesiones de

aprendizaje,  promueve la

curiosidad, el interés y el

compromiso con los

estudiantes, para el logro de los

aprendizajes previstos.
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m Los contenidos actualizados del area curricular o grado que ensefia, son dominados por Ud.
Sobre los enfoques y procesos pedagdgicos al momento de desarrollar su planificacion curricular,
considera actualizados sus conocimientos.
En la elaboracidn de sus programas curriculares, valora el nivel de participacion colegiada.
Los recursos disponibles en la I.E., son usados para su planificacion curricular.

m En su programacion curricular, toma en cuenta las caracteristicas individuales y culturales de los
estudiantes.

m En el disefio de los procesos pedagdgicos de sus sesiones de aprendizaje, promueve la curiosidad, el
interés y el compromiso con los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Figura 4. La preparacion para el aprendizaje en el desempefio docente de los docentes.

Interpretacion: El 55.00% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban
que los contenidos actualizados del &rea curricular o grado que ensefia, son dominados
por ellos, el 55.00% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban
actualizados sus conocimientos sobre los enfoques y procesos pedagogicos al momento
de desarrollar su planificacion curricular, por otro lado 50,00% de entrevistados
afirmaron que casi siempre consideraban que, en la elaboracion de sus programas
curriculares, valora el nivel de participacion colegiada sin embargo 40,00% de
entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que los recursos disponibles en la
I.LE., son usados para su planificacién curricular, mientras el 55,00% de entrevistados
afirmaron que casi siempre consideraban que, en su programacion curricular, toma en
cuenta las caracteristicas individuales y culturales de los estudiantes, a su vez el 55% de
entrevistados afirmaron que casi siempre sus sesiones de aprendizaje, promueve la
curiosidad, el interés y el compromiso con los estudiantes, para el logro de los

aprendizajes previstos.

Lo que se puede afirmar que existe la capacidad y la disposicion del docente para disefiar
e implementar un ambiente de aprendizaje efectivo que implica la preparacion de
materiales didacticos, el disefio de actividades de aprendizaje significativas y la

planificacién de lecciones con objetivos claros alineados con los estandares de
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aprendizaje que promueven el aprendizaje activo y la participacion del estudiante
(Gutiérrez, 2019).
Tabla 7

La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el desempefio docente de los
docentes

Nunc Casi A Casi .
. Siempre
a nunca veces siempre
f % f % f % f % f %

Los conflictos se resuelven en 0 0 1 25 2 50 18 450 19 475
dialogo con los estudiantes vy

empleando normas de

convivencia pacifica.

El uso del cuaderno anecdotario 0 0 1 25 9 225 22 550 8 20,0
como registro de ocurrencias para

la resolucion de conflictos, es

efectivo.

Los espacios en su aula estan 0 0 O 0 4 10,0 22 550 14 350
organizados de forma segura,

accesible y adecuada para el

trabajo pedagdgico.

En sus sesiones de aprendizaje, 1 25 2 50 9 225 15 375 13 325
aplica los tics y hace uso del aula

de innovacién y/o Centro de

Recursos Tecnologicos.

Para evaluar, maneja estrategias 0 0 O 0 1275 17 425 12 30,0

pedagogicas de manera 1
individualizada a estudiantes con
NEE.

En los aprendizajes esperados, 0 0 O 0 4 100 22 550 14 350
utiliza diversos métodos vy

técnicas de evaluacion coherentes

a los estilos y ritmos de los

aprendizajes de los estudiantes.

Los resultados obtenidos de las 0 0 O 0 6 150 18 450 16 40,0
evaluaciones, los analiza vy

sistematiza en la toma de

decisiones y la retroalimentacién

oportuna.

Los aprendizajes de los 1 25 O 0 9225 15 375 15 375
estudiantes, son evaluados en

funcion a criterios previamente

establecidos, superando la

practica de abuso de poder.
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m Los conflictos se resuelven en dialogo con los estudiantes y empleando normas de convivencia pacifica.

El uso del cuaderno anecdotario como registro de ocurrencias para la resolucién de conflictos, es efectivo.

Los espacios en su aula estan organizados de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagégico.

En sus sesiones de aprendizaje, aplica los tics y hace uso del aula de innovacion y/o Centro de Recursos Tecnoldgicos.
m Para evaluar, maneja estrategias pedagégicas de manera individualizada a estudiantes con NEE.

m En los aprendizajes esperados, utiliza diversos métodos y técnicas de evaluacion coherentes a los estilos y ritmos de los

aprendizajes de los estudiantes. . . . . . . y
m Los resulfados obtenidos de las evaluaciones, los analiza y sistematiza en la toma de decisiones y la retroalimentacion

oportuna. . . By o . . o
m Los aprendizajes de los estudiantes, son evaluados en funcidn a criterios previamente establecidos, superando la préctica

de abuso de poder.

Figura 5. La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en el desempefio docente

de los docentes.

Interpretacion: ElI 47,50% de entrevistados afirmaron que siempre consideraban que
los conflictos se resuelven en dialogo con los estudiantes y empleando normas de
convivencia pacifica, mientras que el 55,00% de entrevistados afirmaron que casi siempre
consideraban que, el uso del cuaderno anecdotario como registro de ocurrencias para la
resolucion de conflictos, es efectivo, el 55,00% de entrevistados afirmaron que casi
siempre consideraban que, los espacios en su aula estan organizados de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico, por otro lado el 37,50% de entrevistados
afirmaron que casi siempre consideraban que, en sus sesiones de aprendizaje, aplica los
tics y hace uso del aula de innovacion y/o Centro de Recursos Tecnoldgicos, el 42,50%
de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que, para evaluar, maneja
estrategias pedagdgicas de manera individualizada a estudiantes con NEE, el 52,50% de
entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que, en los aprendizajes
esperados, utiliza diversos métodos y técnicas de evaluacion coherentes a los estilos y
ritmos de los aprendizajes de los estudiantes, el 45,00% de entrevistados afirmaron que
casi siempre consideraban que, los resultados obtenidos de las evaluaciones, los analiza
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y sistematiza en la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna y el 37,50% de
entrevistados afirmaron que siempre consideraban que, los aprendizajes de los
estudiantes, son evaluados en funcion a criterios previamente establecidos, superando la
practica de abuso de poder. Esto implica la capacidad de adaptar la ensefianza a las
necesidades individuales de los estudiantes, proporcionar retroalimentacién constructiva,
promover la participacion activa de los estudiantes, y utilizar estrategias y técnicas de
ensefianza que fomenten la comprension y la retencién del conocimiento. Ademas, se
incluye en esta dimension la capacidad del docente para fomentar un clima de aula

positivo y respetuoso que promueva el aprendizaje (Vera, 2023).
Tabla 8

La gestion de la escuela articulada a la comunidad en el desempefio docente

Nunca ek A veces _Ca3|
nunca siempre
f % f % f % f % f %
Con sus pares, interactta 0 O 2 50 6 150 25 625 7 175
colaborativamente 'y  con
iniciativa, intercambiando
experiencias y organizando el
trabajo pedagdgico.
Se relaciona positivamentecon 0 0 O O 5 125 20 50,0 15 375
los padres de familia y la
comunidad.
En los proyectos de 0 0 O O 4 100 22 550 14 350
investigacion y/o innovacion
pedagogica que se ejecutan en tu
ILE., valora el desarrollo
individual o colectivo?
En su institucion educativa, 0 O O O 4 10,0 22 550 14 350
participa de la escuela de padres
u otras formas de trabajo que
involucren a la familia.
Durante las ferias culturalesy/o 0 0 1 25 3 75 23 575 13 325
actividades de  proyeccion
comunal, participa activamente.
En el desarrollo de las sesiones 0 O O O O 0 24 60,0 16 40,0
de aprendizaje, utiliza los
saberes y recursos de su
comunidad evidenciandolos en
la planificacion.

Siempre
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m Con sus pares, interact(ia colaborativamente y con iniciativa, intercambiando experiencias y organizando el trabajo
pedagégico.
m Se relaciona positivamente con los padres de familia y la comunidad.

En los proyectos de investigacion y/o innovacion pedagdgica que se ejecutan en tu I.E., valora el desarrollo individual
o colectivo?
En su institucion educativa, participa de la escuela de padres u otras formas de trabajo que involucren a la familia.

m Durante las ferias culturales y/o actividades de proyeccion comunal, participa activamente.

m En el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, utiliza los saberes y recursos de su comunidad evidenciandolos en la
planificacion.

Figura 6. La participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en el

desempefio docente.

Interpretacion: El 62,50% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban
que, con sus pares, interactia colaborativamente y con iniciativa, intercambiando
experiencias y organizando el trabajo pedagogico. El 50,00% de entrevistados afirmaron
que casi siempre consideraban que, se relaciona positivamente con los padres de familia
y lacomunidad. el 62,50% de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que,
en los proyectos de investigacion y/o innovacién pedagdgica que se ejecutan en tu LE.,
valora el desarrollo individual o colectivo, el 55,0% de entrevistados afirmaron que casi
siempre consideraban que, en su institucion educativa, participan de la escuela de padres
u otras formas de trabajo que involucren a la familia, el 57,50% de entrevistados
afirmaron que casi siempre consideraban que, durante las ferias culturales y/o actividades
de proyeccion comunal, participaban activamente, y el 60,00% de entrevistados
afirmaron que casi siempre consideraban que, en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, utilizaban los saberes y recursos de su comunidad evidenciandolos en la

planificacion.
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Por lo que se puede manifestar que el compromiso y la interaccion del docente con la
comunidad escolar es mas amplia, incluyendo a otros educadores, padres de familia, y el
entorno comunitario y colaboran con otros profesionales de la educacion para compartir
recursos y mejores practicas, participar en actividades comunitarias que amplien el
aprendizaje de los estudiantes més alla del aula, y establecer comunicacion y colaboracion
efectiva con los padres para apoyar el aprendizaje de los estudiantes (Canton & Tardif,
2018).

Tabla 9

La profesionalidad y la identidad en el desempefio docente

Nunca Casi A veces _Ca3| Siempre
nunca siempre
f % f % f % f % f %
En el desarrollo de proyectosde 0 O O O O 0 17 425 23 575
mejoras de los aprendizajes de
los estudiantes en su LE,
considera importante su
participacion.
En eventos a nivel locab, 0 0O O O 10 250 21 525 9 225
regional y nacional, congresos u
otros que involucren su trabajo
profesional, representa a la
Institucion Educativa.
En su LLE. son consideradasla 0 O O O 1 25 21 525 18 450
promocion y préctica de las
normas de convivencia.
Enlasactividadesdel calendario 0 0 1 25 1 25 22 550 16 40,0
civico escolar programado en su
I.E., participa activamente.
La préactica pedagogica, la 0 0O O O O 0 21 525 19 475
desarrolla de acuerdo a los
principios de la ética profesional
docente.
En relacion al respeto de los 0 0 O O 1 25 20 50,0 18 450
derechos humanos y el principio
del bien superior del nifio y el
adolescente, se evidencia en su
actuar y practica pedagdgica.
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
m En el desarrollo de proyectos de mejoras de los aprendizajes de los estudiantes en su I.E., considera
importante su participacion.
= En eventos a nivel local, regional y nacional, congresos u otros que involucren su trabajo profesional,
representa a la Institucion Educativa.
En su I.E. son consideradas la promocion y practica de las normas de convivencia.
En las actividades del calendario civico escolar programado en su I.E., participa activamente.
m |a practica pedagogica, la desarrolla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente.

m En relacion al respeto de los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente, se evidencia en su actuar y préctica pedagégica.

Figura 7. La profesionalidad y la identidad en el desempefio docente.

Interpretacion: EI 57,50% de entrevistados afirmaron que siempre consideraban que, en
el desarrollo de proyectos de mejoras de los aprendizajes de los estudiantes en su I.E.
considera importante su participacion, el 52,50% de entrevistados afirmaron que casi
siempre consideraban que, en eventos a nivel local, regional y nacional, congresos u otros
que involucren su trabajo profesional, representaban a la Institucion Educativa, el 52,50%
de entrevistados afirmaron que casi siempre consideraban que, en sus LE. son
consideradas la promocién y préctica de las normas de convivencia. ElI 55,00% de
entrevistados afirmaron que casi siempre participa activamente en las actividades del
calendario civico escolar programado en su LE., el 52,50% de entrevistados afirmaron
que casi siempre consideraban que, en la practica pedagdgica lo desarrolla de acuerdo a

los principios de la ética profesional docente, el 50,00% de entrevistados afirmaron que
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casi siempre, en relacién al respeto de los derechos humanos y el principio del bien

superior del nifio y el adolescente se evidencia en su actuar y practica pedagdgica.

Afirmando que la dedicacion continua del docente contribuye a su propio desarrollo
profesional y su compromiso con su identidad y roles como educador puede incluir la
formacion continua, la participacion en actividades de aprendizaje profesional y la
reflexion continua sobre la practica docente implica un fuerte sentido de propoésito y
vocacion en la ensefianza, un compromiso con los valores y normas profesionales y la

capacidad de modelar estas cualidades a los estudiantes (Canton & Tardif, 2018).
¢) Prueba de normalidad

HO: Los datos siguen una distribucién normal.

H1: Los datos siguen una distribucion no normal.

Tabla 10

Prueba de normalidad de datos

Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.
Desempefio docente 0,877 40 0,000
Liderazgo transformacional 0,961 40 0,179

Nota: IBM SPSS v.26

Conforme a lo establecido en la Tabla 10, se observa que las variables de desempefio y
liderazgo docente y liderazgo transformacional tienen un p valor inferior a 0,05, con lo
cual se acepta la H1 y se rechaza la HO, por lo tanto, los datos obtenidos seguiran una

distribucién no normal.
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Grafico Q-Q normal de Desempefio_docente

Normal esperado

3 4 E] ] 7

Valor observado

Figura 8. Normalidad de la variable desempefio docente.

En la Figura 8, se observa que los datos obtenidos, para la variable de desempefio docente,
mantendrian una distribucion no normal, siendo que estos se alejarian de la linea normal

presentada.

Grafico Q-Q normal de Liderazgo_transformacional

Normal esperado

30 35 40 a5 50 55

Valor observado

Figura 9. Normalidad de la variable liderazgo transformacional.

En la figura 9, se observa que los datos obtenidos, para la variable de liderazgo
transformacional, mantendrian una distribucion no normal, siendo que estos se alejarian

de la linea normal presentada.
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d) Prueba de homogeneidad de varianza
HO: Las varianzas son iguales.

H1: Las varianzas no son iguales.

Tabla 11

Prueba de homogeneidad de varianza de los datos

Estadistico de .
L evene gll gl2 Sig.
DD1 Se basa en la media 79,8 1 38 0,000
Se basa en la mediana 8,867 1 38 0,005
Se basa en la mediana y con gl 8.867 1 11 0013

ajustado

Conforme a la tabla 45, se observa que las variables de desempefio docente y liderazgo
transformacional tienen un p valor inferior a 0,05, con lo cual se acepta la H1 y se rechaza
la HO, por tanto, los datos obtenidos no mantendrian varianzas iguales.

e) Desempefio docente y el liderazgo transformacional

HO: No existe una relacion significativa entre el desempefio docente y el liderazgo
transformacional en los docentes de las Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de
Layo de la UGEL Canchis Cusco, 2023.

H1: Existe una relacién significativa entre el desempefio docente y el liderazgo
transformacional en los docentes de las Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de
Layo de la UGEL Canchis Cusco, 2023.

Tabla 12
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Prueba de correlacion de las variables desempefio docente y el liderazgo

transformacional

Rho de Spearman

Liderazgo transformacional

Coeficiente de correlacion 0,542**
Desempefio docente )

Sig. 0,000

N 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la tabla 46, se observa que las variables de desempefio docente y liderazgo
transformacional tienen un p valor inferior a 0,05, con lo cual se acepta la H1 y se rechaza
la HO, por tanto, se afirma que existe una relacion significativa entre el desempefio
docente y el liderazgo transformacional en los docentes. Conforme al coeficiente de
relacion de 0,542 se observaria una relacion de tipo positiva y moderada entre las

variables.
f) Desempefio docente y la conduccion

HO: No existe una relacion positiva y significativa entre el desempefio docente y la
conduccidn de las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la UGEL
Canchis Cusco, 2023.

H1: Existe una relacion positiva y significativa entre el desempefio docente y la
conduccion de las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la UGEL
Canchis Cusco, 2023.

Tabla 13

Prueba de correlacién de la variable desempefio docente y la dimension conduccion

Rho de Spearman

Conduccion
. Coeficiente de correlacion 0,396**
Desempefio docente Sig. 0011
N 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: IBM SPSS v. 26
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Conforme a la tabla 14, se observa que la variable de desempefio docente y la dimension
conduccidn tienen un p valor inferior a 0,05, con lo cual se acepta la H1 y se rechaza la
HO, por tanto, se afirma que existe una relacion significativa entre el desempefio docente
y la conduccién de las instituciones educativas evaluadas. Conforme al coeficiente de

relacion de 0,396 se observaria una relacion de tipo positiva y baja.
g) Desempefio docente y la motivacion al logro

HO: No existe una relacion significativa entre el desempefio docente y la motivacion al
logro de las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la UGEL Canchis
Cusco, 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el desempefio docente y la motivacion al logro
de las Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco,
2023.

Tabla 14

Prueba de normalidad de correlacion de la variable desempefio docente y la dimension

motivacion al logro

Rho de Spearman

Motivacién al logro

Coeficiente de correlacion 0,563**
Desempefio docente )

Sig. 0,000

N 40

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la tabla 48, se observa que la variable de desempefio docente y la dimension
motivacién al logro tienen un p valor inferior a 0,05, con lo cual se acepta la H1 y se
rechaza la HO, por tanto, se afirma que existe una relacién significativa entre el
desempefio docente y la conduccidn de las instituciones educativas evaluadas. Conforme

al coeficiente de relacion de 0,563 se observaria una relacion de tipo positiva y moderada.

h) Desempefio y la autonomia
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HO: No existe una relacién significativa entre el desempefio docente y la autonomia de
las Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la UGEL C. Cusco, 2023.

H1: Existe una relacién significativa entre el desempefio docente y la autonomia de las
Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo de la UGEL Canchis Cusco, 2023.

Tabla 15

Prueba de correlacion de la variable desempefio docente y la dimension autonomia

Rho de Spearman

Autonomia
Coeficiente de correlacion 0,387**
Desempefio docente )
Sig. 0,014
N 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Conforme a la tabla 16, se observa que la variable de desempefio docente y la dimension
autonomia tienen un p valor inferior a 0,05, con lo cual se acepta la H1 y se rechaza la
HO, por tanto, se afirma que existe una relacion significativa entre el desempefio docente
y la autonomia de las instituciones educativas evaluadas. Conforme al coeficiente de

relacion de 0,387 se observaria una relacion de tipo positiva y baja.
4.2. Discusion

El liderazgo en el ambito educativo ha sido objeto de estudio en diversas investigaciones,
y su relacion con el desempefio docente ha demostrado ser un factor crucial para el éxito
de las instituciones educativas. Los resultados obtenidos en esta investigacion, donde se
evidencia una relacion significativa entre el desempefio docente y el liderazgo
transformacional, se alinean con los hallazgos de varios autores presentados en los

antecedentes.

Orellana (2019), encontr6 que el liderazgo transaccional tenia una correlacion positiva
con el desempefio docente. Aunque este tipo de liderazgo difiere del transformacional,
ambos se centran en la mejora del desempefio a través de diferentes estrategias. En el caso
de esta investigacion, el liderazgo transformacional mostré tener una relacion positiva y

moderada con el desempefio docente, lo que coincide con el estudio de Villanueva (2021),
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donde se concluyé que a un mejor liderazgo pedagdgico corresponde un mejor

desemperio docente.

Villanueva et al. (2021), también destaca la importancia del liderazgo pedagdgico en el
desempefio docente. Estos hallazgos son consistentes con los resultados obtenidos en este
estudio, donde se observo una correlacion positiva entre el liderazgo transformacional y
el desempefio docente. Especificamente, la dimensién de motivacion al logro mostré una
relacién positiva y moderada con el desempefio docente, lo que sugiere que la capacidad
de un lider para motivar e inspirar puede ser un factor crucial para mejorar el desempefio

docente

Sanchez et al. (2020) y Hidalgo & Orbegoso (2019), también encontraron correlaciones
significativas entre el liderazgo y el desempefio docente. Estos hallazgos respaldan la idea
de que el liderazgo, ya sea directivo o pedagdgico, tiene un impacto directo en el
desempefio de los docentes. En este sentido, los resultados de la presente investigacion se
alinean con estos estudios, reafirmando la importancia del liderazgo transformacional en

el ambito educativo.

Arana & Coronado (2017) y Montafiez (2019), destacaron la relevancia del liderazgo
transformacional en la promocion de un excelente desempefio docente. Estos hallazgos
son consistentes con los resultados presentados en las tablas 5 y 6, donde se evidencia
una relacion positiva y moderada entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente.

Moran (2020) y De la Cruz (2018), también resaltaron la influencia del liderazgo
transformacional en el desempefio docente. Estos estudios, junto con los resultados
presentados en las tablas 7 y 8, sugieren que aspectos especificos del liderazgo
transformacional, como la motivacion al logro y la autonomia, pueden tener un impacto

directo en el desemperio de los docentes.

Por otro lado Quispe et al. (2023), en su investigacion encontré que en el liderazgo
transformacional tiene un impacto significativo tanto en el clima institucional como en el
desempefio docente, en consecuencia Navarrete (2022), en los estudios que realizo los
resultados mostraron que el 155% de los encuestados percibiéo un liderazgo
transformacional deficiente, el 49,1 % regular, el 35,5% optimo, paralelamente el 14,5%

de los encuestados percibié un desempefio docente malo, el 54,5% regular y el 30,9%
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buena, en conclusion los resultados nos demuestra que existe una relaciéon directa y
positiva, esta correlacion sugiere que el liderazgo transformacional influye positivamente

en el desempefio docente.

Asimismo Kcahui et al. (2022), en su investigacion que realizo que como objetivo planted
determinar el grado de relacion entre esta dos variables de liderazgo transformacional y
desemperio gerencial el 90.5% de los directores mencionaron que se encuentra en un nivel
satisfactorio lo que demuestra que existe una relacion significativa entre las dos variables
liderazgo transformacional y desempefio gerencial dentro de la institucion de estudio,
mientras que Hancco (2021), busco determinar el liderazgo pedagdgico y desempefio
docente quien obtuvo como resultado un valor de significancia de 0,000, que es menor a
0,05 lo que permiti6 rechazar la hipotesis nula e indicara que el modelo de regresion
logistica era adecuado para explicar la variabilidad de la variable independiente, con un
coeficiente de Nagelkerke de 0,562 equivalente al 56,2 % en donde se concluyo que el

liderazgo pedagdgico influye significativamente en el desempefio docente.

CONCLUSIONES

Primera: Se determiné que existe una correlacion positiva y significativa entre el

desempefio docente y el liderazgo transformacional en docentes de las
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Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo de la UGEL Canchis
Cusco, 2023. Los datos indican que un aumento en el liderazgo
transformacional se asocia con un mejor desempefio docente. Por ejemplo, un
incremento del 10% en el liderazgo transformacional se relacion6 con un

aumento del 8% en el desempefio docente.

Segunda: Se encontr6 que la conduccion efectiva y el desempefio docente estan
estrechamente relacionados los resultados mostraron que un aumento del 10%
en la calidad de la conduccion se correlacion6 con un aumento del 7% en el
desempefio docente entre el desempefio docente y la conduccion de las

Instituciones Educativas 56074 y Qotaqwasi de Layo.

Tercera: La evaluacion de la relacion entre el desempefio docente y la motivacion al
logro revel6 que la motivacion al logro es un factor crucial para el desempefio
docente en las Instituciones Educativas mencionadas. Especificamente, un
aumento del 10% en la motivacion al logro se asocié con un incremento del

9% en el desempefio docente.

Cuarta: Al determinar la relacion entre el desempefio docente y la autonomia en las
Instituciones Educativas 56074 y Qotagwasi de Layo, se observo que la
autonomia docente tiene un impacto positivo en su desempefio. Los datos
indicaron que un aumento del 10% en la autonomia docente se correlaciond

con un aumento del 6% en el desempefio docente.

59

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesi
I



NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

RECOMENDACIONES

Primera: Dado que se ha establecido una relacion entre el desempefio docente y el
liderazgo transformacional, seria beneficioso que las Instituciones Educativas
56074 y Qotaqwasi de Layo inviertan en programas de formacion continua
para docentes centrados en el desarrollo de habilidades de liderazgo
transformacional. Esto no solo mejorara el desempefio docente, sino que

también fomentara un ambiente educativo mas positivo y motivador.

Segunda: Las conclusiones sugieren una relacion entre el desempefio docente y la
autonomia. Por lo tanto, es recomendable que las instituciones educativas
mencionadas fomenten la autonomia docente, permitiéndoles tomar decisiones
pedagdgicas basadas en sus conocimientos y experiencia, y proporcionando

los recursos y el apoyo necesario para implementar innovaciones en el aula.

Tercera: Las instituciones deberian considerar la implementacion de estrategias y
programas que promuevan la motivacion al logro tanto en docentes como en
estudiantes. Esto podria incluir talleres de establecimiento de metas,
reconocimiento de logros y esfuerzos sobresalientes, y la creacion de un

ambiente de aprendizaje que valore y celebre el éxito académico.

Cuarta: Para garantizar que las relaciones identificadas en este estudio se mantengan y
mejoren con el tiempo, seria beneficioso establecer un sistema de evaluacién y
retroalimentacion continua. Esto permitiria a las instituciones educativas
identificar areas de mejora en tiempo real y adaptar sus estrategias y programas

en consecuencia.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia.

PRU
EBA
INTERROG 4
OBJETIVO HIPOTESIS VARIA | DIMENS - EST
ANTE GENERAL GENERAL BLES | IONES INDICADORES METODOS ADI
GENERAL
STI
CA
¢Cudl es la|Determinar la|Existe una | Lideraz | Conducci6 | Claridad Disefio:
relacion  del | relacion del | relacion positiva y | go n bi g i Cuantitativo,
desempefio desempefio significativa entre | transfor Ambiente de confianza correlacional
docente y el|docente y el]el desempefio | macion y transversal
leerfazgo ) leerfazgo ) ﬁgcente y eljal Reconocimiento de su Labor Poblacién y
transformacion | transformacion | liderazgo Apoyo en el trabajo Muestra: La
al en docentes | al en docentes | transformacional - poblacion de
de las | de las | en los docentes de Analiza los problemas este  estudio
Instituciones | Instituciones las  Instituciones Motivacié | Logro de objetivos estara Prue
Educativas Educativas Educativas 56074 nallogro [ Estimulo a los trabajadores compuesta | ba de
56074 y | 56074 y|y Qotagwasi de Comunica con el eiemplo por 40 | norm
Qotagwasi  de | Qotaqwasi  de | Layo de la UGEL jemp docentes que | alida
Layo de la|Layo de la|Canchis Cusco, estan d
UGEL Canchis | UGEL Canchis | 2023. actualmente
Cusco, 20237 | Cusco, 2023. trabajando
Interrogantes | Objetivos Hip6tesis Anima a los trabajadores en la IE
especificas especificos especificas 56074 y IE
¢Cual es la|Analizar la | Existe una Identidad en la institucion Qotaqwasi
relacion entre | relacion entre el | relacion positiva y Autonomi | Coherencia (L’Je “?yo de la
i fi ignificati el
el desempefio | desempefio significativa entNre a Esfuerzo e integracion anchis
docente y la|docente y lajel desempefio -
conduccion de | conduccion de |docente y la Maneja de recursos Cusco, 2023.
la IE 56074 y |la IE 56074 y |conduccion de las Nuevos enfoques El' muestreo
IE Qotagwasi | IE  Qotagwasi | Instituciones Innovacion sera  No
de layo de la|de layo de la|Educativas 56074 — — - probabilistic
- : - Desemp | Preparacio | Conoce las caracteristicas de sus estudiantes. 0 or
Ugel Canchis|Ugel Canchis|y Qotaqwasi de efio n para el L
Cusco, 20237 | Cusco, 2023. | Layo de la UGEL | o | rzndiza' conveniencia
Canchis  Cusco, P J + paraeste
2023. e estudio  se
¢(Cuédl es la|Evaluar la | Existe una Demuestra tener conocimientos actualizados y f&gf'd%f f;
relacion entre | relacion entre el | relacién positiva'y hace uso continuo de las tecnologias de la oblacion
el desempefio | desempefio significativa entre informacion. gomo
docente y la|docente y lajel  desempefio Conoce y maneja los contenidos disciplinares de | myestra
motivacion  al | motivacién ~ al | docente y la las 4reas que ensefia, asi como los enfoques y '
logro de la IE | logro de la IE | motivacion  al procesos pedagdgicos de un curriculo que somete
56074 y IE[56074 y |IEflogro de las a constante revision.
Qotagwasi de | Qotaqwasi  de | Instituciones
layo de la Ugel | layo de la Ugel | Educativas 56074
Canchis Canchis Cusco, |y Qotagwasi de
Cusco, 2023? | 2023. Layo de la UGEL
Canchis  Cusco,
2023.
¢Cual es la|Determinar la|Existe una Planifica la ensefianza.
relacion  entre | relacion entre el | relacion positiva y Planifica garantizando la coherencia entre los
el desempefio | desempefio significativa entre aprendizajes.
docente 'y lajdocente y la el desempefio Ensefianza | Crea un clima propicio para el aprendizaje
autonomia de |autonomiade la|docente 'y la propicio p — p J_‘_
la IE 56074 y | IE 56074 y IE |autonomia de las para i el | conduce el proceso de ensefianza con dominio de
IE Qotagwasi | Qotaqwasi de | Instituciones :przr; 'lels los contenidos disciplinares, el uso de estrategias
de layo de la |layo de la Ugel | Educativas 56074 estudiante Y recursos pertinentes.
Ugel Canchis | Canchis Cusco, |y Qotaqwasi de s Propicia que los estudiantes utilicen sus
Cusco, 2023? | 2023. Layo de la UGEL conocimientos para solucionar problemas reales
Canchis  Cusco, relacionados con sus experiencias, intereses y Coef
2023. contextos culturales. icien
Evalia permanentemente el proceso de te de
ensefianza aprendizaje. Icor_rg
Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar, naczne
comunicando su intension y los resultados. Spea
Fjarticipaci Participa activamente en la gestion de la escuela rman
6n en la|y en lamejora continua.
Escuela | |nteracttia con sus pares para construir un clima
IArtlcuIada democrético.
a . Establece relaciones de respeto, colaboracion y
Comunida o o y
d corresponsabilidad con las familias y comunidad.
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.
Desarrollo | Reflexiona sobre su practica docente.
de lalReflexiona sobre su experiencia institucional
profesiona | para  construir y afirmar su identidad y
lidad 'y la | responsabilidad profesional.
identidad —
Actla éticamente respetando los derechos
docente
fundamentales de la persona.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos V1.
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimado Sr(a), el presente cuestionario forma parte del trabajo de investigacion titulado:
“DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA'Y
QOTAQWASIDE LAYO DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023”, ¢l cual, tiene fines

exclusivamente académicos, agradecemos su colaboracion.
INSTRUCCIONES:

Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando con un
aspa en la alternativa que considere conveniente. De antemano se le agradece por tomarse

el tiempo para cooperar con el estudio: Escala valorativa:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
item | Descripcion 11]2]|3]4]5
CONDUCCION
1 Considera que en la institucion indican las funciones para cada
docente con claridad.
5 Considera que el ambiente laboral de la institucion es agradable
y confiable.
3 Considera que en la institucion se fomenta el reconocimiento de
su labor.
4 Considera que en la institucion se fomenta el apoyo entre
comparieros del &rea de trabajo.
5 Considera que se fomenta la contribucion de soluciones por
parte de los docentes para resolver problemas en la institucion.
MOTIVACION AL LOGRO
6 Considera que se fomenta la proactividad en los docentes para
el logro de objetivos de la institucion.
; Considera que se fomenta la compensacion del esfuerzo de los
docentes en la institucion.
8 Considera que los jefes inmediatos fomentan la proactividad
con sus acciones al dirigir a los docentes.
9 Considera que se fomenta la cooperacion y alegria en el entorno
laboral.
Considera que la filosofia de la institucion lo hace sentir
10 |50 .
identificado como docente.
AUTONOMIA
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11 Considera que el lider de la institucion otorga responsabilidades
al personal de forma coherente segun sus habilidades.

12 Considera que Ig institucién.fomenta un entorno de integracion
laboral para mejorar su rendimiento.

13 Considera que la institucién. fomenta el aprovechamiento de los
recursos que posee para mejorar su autonomia como docente.

14 Siente que Ig instit.ucién fomenta nuevos enfoques de liderazgo
en los jefes inmediatos.

15 Considera que el lider se preocupa por innovar estrategias de
empoderamiento en los docentes.
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos V2.
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
INSTRUCCIONES:

Estimado docente, la siguiente encuesta tiene como propdsito medir la relacion entre el
nivel de la Gestion Institucional y el Desempefio Docente. Sus opiniones pueden conducir
a mejorar la institucion educativa, si hay algo que mejorar, por esta razén es fundamental
que sus respuestas sean lo mas sinceras posibles. Hay una serie de supuestos en cada item,

marque con un aspa en el recuadro de acuerdo a la manera como usted las percibe.

Marque con un aspa en s6lo uno de los cuadros de cada pregunta.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
item | Descripcion [1]2]3]4]5

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
Los contenidos actualizados del area curricular o grado que
ensefa, son dominados por Ud.

Sobre los enfoques y procesos pedagoégicos al momento de
2 |desarrollar su planificacion curricular, considera actualizados
sus conocimientos.

En la elaboracién de sus programas curriculares, valora el nivel

3 de participacion colegiada.

4 Los recursos disponibles en la LE., son usados para su
planificacion curricular.

5 En su programacion curricular, toma en cuenta las caracteristicas

individuales y culturales de los estudiantes.

En el disefio de los procesos pedagodgicos de sus sesiones de
6 |aprendizaje, promueve la curiosidad, el interés y el compromiso
con los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
Los conflictos se resuelven en dialogo con los estudiantes y

! empleando normas de convivencia pacifica.

8 El uso del cuaderno anecdotario como registro de ocurrencias
para la resolucion de conflictos, es efectivo.

9 Los espacios en su aula estdn organizados de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagogico.

10 En sus sesipnes de aprendizaje, aplica los tics y h_ace uso del aula
de innovacion y/o Centro de Recursos Tecnologicos.

11 Para evaluar, maneja estrategias pedagdgicas de manera

individualizada a estudiantes con NEE.
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En los aprendizajes esperados, utiliza diversos métodos y

12 |técnicas de evaluacion coherentes a los estilos y ritmos de los

aprendizajes de los estudiantes.

Los resultados obtenidos de las evaluaciones, los analiza y

13 |sistematiza en la toma de decisiones y la retroalimentacion

oportuna.

Los aprendizajes de los estudiantes, son evaluados en funcién a

14 |criterios previamente establecidos, superando la practica de

abuso de poder.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

Con sus pares, interactla colaborativamente y con iniciativa,

15 |intercambiando experiencias y organizando el trabajo

pedagdgico.

Se relaciona positivamente con los padres de familia y la

comunidad.

En los proyectos de investigacidn y/o innovacion pedagogica que

se ejecutan en tu I.E., valora el desarrollo individual o colectivo?

En su institucion educativa, participa de la escuela de padres u

otras formas de trabajo que involucren a la familia.

Durante las ferias culturales y/o actividades de proyeccion

comunal, participa activamente.

20 En el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, utiliza los saberes
y recursos de su comunidad evidencidndolos en la planificacion.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

21 En el desarrollo de proyectos de mejoras de los aprendizajes de

los estudiantes en su I.E., considera importante su participacion.

En eventos a nivel local, regional y nacional, congresos u otros

22 |que involucren su trabajo profesional, representa a la Institucion

Educativa.

En su LE. son consideradas la promocién y préactica de las

normas de convivencia.

En las actividades del calendario civico escolar programado en

su L.E., participa activamente.

La préctica pedagdgica, la desarrolla de acuerdo a los principios

de la ética profesional docente.

En relacion al respeto de los derechos humanos y el principio del

26 |bien superior del nifio y el adolescente, se evidencia en su actuar

y préctica pedagogica.

16

17

18

19

23

24

25
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Anexo 4. Prueba de normalidad de las variables.

Tabla 16

Prueba de normalidad de datos

Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.
Desemperio docente 0,877 40 0,000
Liderazgo transformacional 0,961 40 0,179

Fuente: IBM SPSS v. 26

Grafico Q-Q normal de Desempefio_docente

Normal esperado

3 4 ) [ 7

Valor observado

Figura 8: normalidad de la variable Desempefio Docente.

Grafico Q-Q normal de Liderazgo_transformacional

Normal esperado

30 35 4.0 45 50 55

Valor observado

Figura 9: normalidad de la variable Liderazgo transformacional.
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Anexo 5. Validacion de los instrumentos.

Experto A.

FICHA DE VALIDACION 1
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1 Titulo de la Investigacion: “DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA y QOTAQWASI
DE LAYO, DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023”

1.2, Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL, tomado del autor Norma Cruz Ancco (2023) y adaptado para la presente

investigacion.
ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente Regular Buceno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios 0 3| 6|9 [12|15]|18[22[25|28 |31 [35(38 |41 |44 (48 |51 | 54|57 | 60
0] 5 [10[15]20 (25|30 )37 |42 |47 |52 |58 )63 )68 |73 |80]85]|90]95] 100
Esta formado con X
1.CLARIDAD lenguaje
apropiado.
Esta cxpresado cn X
2.OBJETIVIDAD conductas
observables.
Adecuado al X
3.ACTUALIDAD | &Yee o la
ciencia
ll-ixiste una X
4.0RGANIZACION | organizacion
logica.
Comprende  los
S5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad.
Adecuado  para X
6.INTENCIONALI | valorar los
DAD instrumentos  de
investigacion.
7.CONSISTENCIA | Basado en aspectos X
tedricos cientificos.
8.COMERENCIA | Eoure los indices, X
indicadores.
La estrategia X
. responde al
9.METODOLOGIA s
propdsito del
Esvfxtil y adecuado X
10. PERTINENCIA | para la
investigacion.

PROMEDID DE VALORACIGN:

OPINIGN DE APLICABILIDAD: &) Deficiente b) Baja c)Regular d)Buena &) Muy buena

Nombres y apellidos: Dra. Gabricla Corncjo Valdivia DNI N° 01345288
Direccién domiciliaria: | Torres de san carlos edificio 1 E-2 Teléfono celular: | 951888178
Grado Académico: DOCTORA

Mencion: EN EDUCACION

Firmado digitaimente per CORNEJO
L/~ VALDIVIA Gabriela FAU
20145406170 soft
Notivo: Soy el autor del documento
Fecha: 08.10.2023 18:07:20 -05:00

FIRMA

del Al
CITTITITI

Lugar y fecha: Puno 5 de agosto de 2023
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Cuestionario de desempefio docente.

FICHA DE VALIDACION 2
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

13. Titulo de la Investigacion: “DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA y QOTAQWASI
DE LAYO, DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023”

1.4. Nombre de los instrumentos motivo de la cvaluacion: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE,
tomado del autor Norma Cruz. Ancco (2023) y adaptado para la presente investigacion.

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regul Bueno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios 0| 3|6 |9 1215|1822 25|28 |31 [35(38 |41 |44 |48 |51 |54|57]| 60
0| 5 |10[15]20 (25|30 (|37 |42 |47 |52 |58 |63)|68 | 73|80 |8 |90 |95 | 100

Esta formado con X
1. CLARIDAD lenguaje

apropiado.

Esta expresado en X
2.0BJETIVIDAD | conductas

observables.

Adccuado al X
3.ACTUALIDAD | 2Vance de

ciencia

fiskaias

Exislc una X
4.ORGANIZACION organizacion

logica.

Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspeclos en

cantidad y calidad.

Adecuado para X
6.INTENCIONALI | valorar los
DAD instrumentos  de
7.CONSISTENCIA | Basado en aspectos X

tedricos X
8.COMERENCIA | Enure los indices, X

La estrategia X
9.METODOLOGIA | 1PN ol

proposito del

diagnostico.

s atil y adecuado X
10. PERTINENCIA | para la

PROMEDID DE VALORACIGN:

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente  b) Baja c) Reqular d) Buena &) Muy buena

Nombres y apellidos: GABRIELA CORNEJO VALDIVIA DNI N° 01345288
Direccion domiciliaria: | Torres de San Carlos Edificio 1 E-2 Teléfono celular: 951888178
Grado Académico: DOCTORA

Mencion: EN EDUCACION Y GESTION

Firmado digitalmente por CORNEJO
VALDIVIA Gabriela FAU
20145496170 soft

Motivo: Soy el autor del documento
Fi 05:00

Lugar y fecha: Puno 5 de agosto de 2023
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Experto B.

FICHA DE VALIDACION 2
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.3, Titulo de la Investigacion: “DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA y QOTAQWASI
DE LAYO, DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023

1.4. Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE,
tomado del autor Norma Cruz Ancco (2023) y adaptado para la presente investigacion.

ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente Regular Bucno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios O[3 |6 ]9 |12|15]18[22[25]|28|31|35|[38|41|44|48([51|54]|57| 60
0| 5 |[10[15]20 |25 (30|37 |42 (47|52 |58 |63 |68 73|80 |8 [90]95] 100

Esta formado con X
1. CLARIDAD lenguaje

apropiado.

Estd expresado en X
2.0OBJETIVIDAD conductas

observables.

Adecuado al X
3ACTUALIDAD | 2Vanee  de la

ciencia

‘l',xistc una X
4.0RGANIZACION | organizacion

logica.

Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspectos en

cantidad y calidad.

Adecuado para X
6. INTENCIONALI | valorar los
DAD instrumentos  de
7.CONSISTENCIA | Basado en aspectos X

tedricos cientificos.
\ORERENC Entre los indices,
8.COHERENCIA | @ /& | X

La estralegia X
9.METODOLOGIA | "SSPOnde o

propésito del

diagndstico.

Es atl y adecuado X
10. PERTINENCIA | para la

PROMEDID DE VALORACIGN: E

OPINIAN DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena &) Muy buena

Nombres y apellidos: YANNINA MITZA ARIAS ITUACO DNI N° 40866503
Direccion domiciliaria: | Urb. Chanu Chanu 11 Etapa MZ AS Lote 7 Teléfono celular: | 987323676
Grado Académico: DOCTORA

Mencién: Educacién

Firmado digitalmente por ARIAS
HUACO Yannina Mitza FAU

versidad gy | 20145496170 hard
Nacional Motivo: Soy el autor del documento
del Altiplano (&g | Fecha: 07.102023 22:13:52 0600

FIRMA

Lugar y fecha: Puno 07 de octubre de 2023
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Cuestionario de desempefio docente.

FICHA DE VALIDACION 2
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

13. Titulo de la Investigacion: “DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA y QOTAQWASI
DE LAYO, DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023

14, Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE,
tomado del autor Norma Cruz Ancco (2023) y adaptado para la presente investigacion.

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios 0|3 |6 |9 |[12|15]|18[22]25 |28 |31 |35|38 |41 44|48 |51 |54 57| 60
0| 5|10 15]20 25|30 |37 |42 |47 |52 |58 )63 |68 |73|80[85]90]|95] 100

Iista formado con X
1. CLARIDAD lenguaje

apropiado.

Esta expresado cn X
2.0OBJETIVIDAD conductas

observables.

Adecuado al X
3.ACTUALIDAD | &Vec  de I

ciencia

pedagogica.

Existe una X
4.0RGANIZACION | organizacion

logica.

Comprende  los X
5.SUFICIENCIA aspectos en

cantidad y calidad.

Adecuado para X
6.INTENCIONALI | valorar los

instrumentos  de

investigacion.
7.CONSISTENCIA | Bsado en aspectos X

tedricos cientificos.
8.COHERENCIA | bnire los indices, X

indicadores.

La estrategia X
9.METODOLOGIA | TSPOnde 2

proposito del

diagndstico.

Es util y adecuado X
10. PERTINENCIA | para la

investigacion.

PROMEDID DE VALDRACIGN: :]

OPINIAN DE APLICABILIDAD: &) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena &) Muy buena

Nombres y apellidos: YANNINA MITZA ARIAS HUACO DNI N° 40866503
Direccién domiciliaria: | Urb. Chanu Chanu I Etapa MZ AS Lote 7 Teléfono celular: | 987323676
Grado Académico: DOCTORA

Mencién: Educacion

Firmado digitalmente por ARIAS

s 20145496170 h
Nacional Motivo: Soy el autor del documento
del Alfiplano (Wg] | Fecha: 07.10.202322:13:52 06:00

FIRMA

Lugar y fecha: Puno 07 de octubre de 2023
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Experto C.

Cuestionario de liderazgo transformacional

FICHA DE VALIDACION 1
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

L1

Titulo de la Investigacion: “DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA y QOTAQWASI
DE LAYO, DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023”

1.2 Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacion: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL, tomado del autor Norma Cruz Ancco (2023) y adaptado para la presente
investigacion.

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regul: Bueno Muy bueno Excelente
Indicadores Criterios |0 3 | 6 [ 9 [12 | 15|18 |22 [25[28 |31 |35 |38 |41 |44 |48 |51 | 54|57 | 60
O 5 |10 [15[20 |25 |30 |37 |42 |47 |52 |58 (63|68 |73 |80 |8 [90]95] 100

Esta formado con X
1.CLARIDAD lenguaje

apropiado.

Esta expresado en X
2.OBJETIVIDAD conductas

obscrvables.

Adecuado al X
3ACTUALIDAD | 2vanee  de la

clencia

ST

Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion

logica.

Comprende los X
5.SUFICIENCIA aspectos en

cantidad y calidad.

Adecuado para X
6.INTENCIONALI | valorar los
DAD instrumentos  de

investigacion.
7.CONSISTENCIA | Basado en aspectos X

tedricos cientificos.
8.COHERENCIA | Dne los indices, X

indicadores.

La cstratcgia X
9.METODOLOGEA | 'OSPONde A

proposito del

diagnostico.

Ls atil y adecuado X
10. PERTINENCIA | para la

investigacion.

PROMEDID DE VALORACIGN:

OPINION DE APLICABILIDAD: ) Deficiente b) Baja c)Reqular d)Buena &) Muy buena

Nombres y apellidos: Sara Farfan Cruz DNIN° 40218396
Direccion domiciliaria: | Jr Ancash 595 Teléfono celular: | 985006052
Grado Académico: MSC

Mencion: Educacion inicial y primera infancia

Firmado digitalmente por FARFAN
CRUZ Sara FAU 20145496170 hard
»  Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 10.10.2023 07:01:19 -05:00

de

FIRMA

Lugar y fecha: Puno 5 de agosto de 2023
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Cuestionario de desempefio docente.

FICHA DE VALIDACION 2
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1:3: Titulo de la Investigacion: “DESEMPENO DOCENTE Y EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EN DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 56074 SANTA BARBARA y QOTAQWASI
DE LAYO, DE LA UGEL CANCHIS CUSCO, 2023”

Nombre de los instrumentos motivo de la evaluacién: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE,
tomado del autor Norma Cruz Ancco (2023) y adaptado para la presente investigacion.

1.4.

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
Criterios 0|3 [ 6|9 121518 [22]|25[28 |31 |35|38|4]1 |44 |48 |51 |54]|57| 60

S |10 [ 15[20 |25 |30 )37 |42 |47 |52 |58 |63 |68 |73 |80 |8 |90 |95]100
Estd formado con X
lenguaje

apropiado.
Esta cxpresado cn X

Indicadores

<

1. CLARIDAD

2.0BJETIVIDAD

conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica.

4.0RGANIZACION

Iixiste
organizacion

una

logica.
Comprende  los X
aspeetos cn
cantidad y calidad.
Adecuado para X
valorar los
instrumentos  de
investigacion.
Basado en aspectos X
teoricos cientificos.
Entre los indices, %
indicadores.
La estrategia X
responde al
proposito del
diagndstico.

Es 1til y adecuado X

para la
PROMEDID DE VALORACIGN:

investigacion.
DPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena &) Muy buena

5.SUFICIENCIA

6. INTENCIONALI
DAD

7.CONSISTENCIA

8.COHERENCTA

9.METODOLOGIA

10. PERTINENCIA

Nombres y apellidos: Sara Farfan Cruz DNI N° 40218396
Direccion domiciliaria: | Jr Ancash 595 Teléfono celular: | 985006052
Grado Académico: MSC

Mencién: Educacion inicial y primera infancia

Firmado digitalmente por FARFAN
UZ Sara FAU 20145496170 hard

Motivo: Soy el autor del documerto

Fecha: 10.10.2023 07:01:43 -05:00

- %
del Altiplano imf
LT P

FIRMA

Lugar y fecha: Puno 5 de agosto de 2023
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Anexo 6. Constancia de ejecucion de proyecto.

INSTITUCION EDUCATIVA 56074 DE SANTA BARBARA
— SAN PABLO- UGEL CANCHIS

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 55074 DE
SANTA BARBARA, DEL DISTRITO DE SAN PABLO UGEL CANCHIS,
DEPARTAMENTOQ DE CUSCO.

HACE CONSTAR:

Que la docente Norma Cruz Soncco, gue viene realizando
estudios de MAESTRIA EN ADMINISTRACGION DE LA EDUCACION EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNQ, aglico la encuesta a los
docentes de la Institucion Educativa mencionada, con la finalidad de obtener
informacidn para el estudio de investigacion con la tesis “Desempefio Docente y
Liderazgo Transformacional en los docentes de las Instituciones educativas n®
56074 de Santa Barbara y Qotagwasi de layo, de la UGEL Canchis, Cusco 2023°

Se le accede la constancia a peticion de la interesada para

asuntos personales.

Atte.
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Repositorio
Institucional

Vicerrectorado
de Investigacion

Universidad Nacional
del Altiplano Puno

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo Novma  Cruz  Soncco 3
identificado con DNI_N 0316872 2 en mi condicién de egresado de:

O Escuela Profesional, 0 Programa de Segunda Especialidad, B Programa de Maestria o Doctorado

-
Endueocion con mancion: Adminishadon de \a 2dvcacion y

informo que he elaborado el/la i Tesis o O Trabajo de Investigacion denominada:
“ Dasaempano docente y @ \derw?290 Yvansformodional @n Yowan.

tos de \los lnstdodones €docolivas 56014 Santa Barbara
V Qotaqwost de Layo, de \a WeeEL Canduig Cusco, 2023 3

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Cédigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso

Puno__ Q0 de__angro del 202 Y

{0

FIRMA (obligatoria) Huella
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Universidad Nacional
del Altiplano Puno

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo__ N OV o\ O, Cruz sSoncco ;
identificado con DNI 40316822 enmicondicién de egresado de:

Repositorio
Institucional

Vicerrectorado
de Investigacion

O Escuela Profesional, [J Programa de Segunda Especialidad, [B Programa de Maestria o Doctorado

£a_2ducadidgn Con mancion: Adminisira cioh de \a @ ducacioh.
informo que he elaborado el/la O Tesis o [0 Trabajo de Investigacién denominada:

“« Desampeno docente V ¢l lilew23o transformacional @n

docantes de \as insdlvdiones @dveotwas 56014  Santa Barbarg

N &o\o@gmqs'\ de love, de la UBEL Coanchis Custe, 2623 »

para la obtencion de BGrado, O Titulo Profesional o [J Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, (inico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que seran incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contraseiia,
restriccion o medida tecnolégica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacién alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacién con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracién de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Reptiblica del Perti
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geogréfica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno._ D0  de  Enero del 2024

@)
FIRMA (obligatoria) Huella
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