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RESUMEN

El estudio enfocd su atencién en la busqueda del vinculo que existe entre la gestion
educativa y desercion escolar en estudiantes del nivel secundario de llave, para cuyo
efecto se establecio como objetivo principal de la investigacion determinar la relacién
que existe entre la gestion educativa y la desercion escolar en estudiantes del quinto grado
de la Instituciéon Educativa Secundaria “Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave-2022. La
investigacion es de enfoque cuantitativo, segun su finalidad es de tipo descriptivo, nivel
basico y disefio no experimental de corte transversal y correlacional. La poblacion fue de
298 y la muestra probabilista fue de 169 estudiantes, a los que se aplicé la técnica de la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario, de tal forma se pueda medir la gestion
educativa que contiene 25 items y la desercion escolar que contiene 25 items. Los
resultados demuestran que segun la correlacion de Pearson, existe una correlacion
positiva media entre ambas variables (r=0.462), lo cual confirma que existe relacion entre
la Gestion Educativa y la Desercion Escolar. En tal sentido, se concluye en cuanto mas

efectiva sea la gestion educativa, menor seré el indice de desercidn escolar.

Palabras claves: Comunitario, Desercion, Gestion, Institucional, Organizacional.
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ABSTRACT

The study focused its attention on the search for the link that exists between educational
management and school dropout in students at the secondary level of llave, for which
purpose the main objective of the research was established to determine the relationship
that exists between educational management and dropout. school in fifth grade students
of the “Our Lady of Carmen” Secondary Educational Institution of Ilave-2022. The
research has a quantitative approach, according to its purpose it is descriptive, basic level
and non-experimental, cross-sectional and correlational design. The population was 298
and the probabilistic sample was 169 students, to whom the survey technique was applied
and the instrument was the questionnaire, in such a way that the educational management
that contains 25 items and the school dropout that it contains can be measured. 25 items.
The results show that according to the Pearson correlation, there is a medium positive
correlation between both variables (r=0.462), which confirms that there is a relationship
between Educational Management and School Dropouts. In this sense, it is concluded that

the more effective educational management is, the lower the school dropout rate will be.

Keywords: Community, Desertion, Institutional, Management, Organizational.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La investigacion aborda la gestion educativa y desercion escolar en estudiantes
del quinto grado de la Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave, en plena
post pandemia del COVID-19, en la que se ha detectado una realidad insoslayable, debido
a que se sigue practicando la misma gestion educativa tradicional y con politicas
educativas que no estan acordes para la realidad que existe en la educacion secundaria,
ya que este elemento es clave para que se ponga alto a las diversas formas de desercion

que existe, motivadas por diversos factores.

Asimismo, las estadisticas demuestran que durante los ultimos afios existié una
masiva desercion de estudiantes, a nivel internacional, nacional y local, de la cual no es
ajena el Colegio Emblematico Nuestra Sefiora del Carmen (2022) que a manifestaciones
del Director solo el 40.02% de estudiantes fueron promovidos al Quinto grado,
demostrando que no hubo un plan efectivo elaborado por gestores educativos para
contrarrestar tal hecho, en donde su mayor preocupacién fue aguantar la situacién y asi
por lo menos tener una buena gestion y que se plasme todas las politicas educativas que

el gobierno propone, sin contextualizar debidamente.

Es por ello, que las instituciones educativas secundarias pablicas, por medio de la
gestion educativa, deben trabajar con el fin de cumplir expectativas que estan en su plan
anual de trabajo y satisfacer la demanda educativa, por lo que se considera importante
analizar la influencia de la gestion educativa en toda la comunidad educativa, y de esta

manera ayudar al pais del costo social que puede llegar a reflejar estos desertores.

13
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Se tiene una variedad de antecedentes previas que, de algin modo guardan
relacion con cada una de las variables de estudio. Todas estas informaciones sirvieron

para precisar y delimitar el objetivo de estudio.

El problema general es: ;Cual es la relacion que existe entre la gestion educativa
y la desercion escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa

Secundaria Nuestra Sefiora del Carmen de llave, 20227

La investigacion se justifica en que existe desercion escolar motivadas por
diversos factores y la mala préctica de la gestion educativa, y asi mismo la teoria y el
resultado servird de fuente de informacion a autoridades internacionales, nacionales,
locales y a la misma institucion relacionados a educacion a fin de iniciar una mejora en

gestion educativa, para situaciones que son dificiles de predecir.

Asimismo, se ha estructurado un marco tedrico considerando los planteamientos
tedricos y cientificos con la primera y segunda variable. Para obtener una consistencia
adecuada en los problemas y temas de investigacion, de esta manera otorgarle una valides

cientifica.

La hipotesis alternativa es: existe relacion entre la gestion educativa y la desercion
escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria “Nuestra

Sefnora del Carmen” de llave, 2022.

Para un estudio sistematizado de la investigacion, se va a desarrollar en 4

capitulos:

Capitulo I: Dainicio con la introduccion, aqui se puntualiza el planteamiento del
problema de la investigacion, la formulacion del problema, general y especifico, también

se presenta el sistema de hipotesis, general y especifico, a la vez la justificacion de él por

14
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qué y el para qué se realiza este trabajo de investigacion y finalmente se particulariza los

objetivos, tanto general como especifico.

Capitulo Il: Aqui se puntualiza la revision de la literatura, el marco tedrico que
es el puntal de la investigacion la cual estd conformada por; los antecedentes del trabajo
de investigacion a nivel internacional, nacional, regional y local, y por ultimo tenemos el

marco conceptual de la investigacion.

Capitulo I11: Se tipifica los materiales y métodos de la investigacion (tipo de la
investigacion y disefio de la investigacion), como también la descripcién geografica del
estudio, el periodo de duracion, la proveniencia del material utilizado, poblacion, muestra
del estudio, disefio estadistico, procedimiento, variable y analisis de los resultados del

informe de investigacion.

Capitulo 1V: Da a conocer los resultados y sus respectivas discusiones.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, la gestion educativa al estar centralizado en el manejo estratégico
de todos los elementos y procesos para lograr la efectividad y eficiencia, tiene la labor de
alcanzar objetivos y lograr resultados, manejar situaciones problematicas, negociar, ser
creativo e innovador, flexible y tomar decisiones acertadas. Todos estos procesos son
esenciales para la retencion de estudiantes. En consecuencia, es sencillo reconocer los
casos de desercion escolar, lo que representa un problema educativo que tiene un impacto

en el progreso del pais.

La presencia del COVID-19 en todo el mundo genero impactos negativos en todos
los sectores. Al mismo tiempo, uno de los sectores que también es golpeado es la

educacion, en donde no solo el estudiante enfrenta diversos problemas, sino que tanto

15
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docentes y directivos, y sobre todo los que estan en la parte administrativa tiene el reto
de gestionar adecuadamente, tanto para la calidad de ensefianza y el bienestar del

estudiante.

Mientras que, en el Per, el impacto de la pandemia y sus variantes se adhiere a
las diferentes demandas educativas persistentes, a pesar de que exista politicas educativas
de mejora que se encuentran tipificadas en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036,
en donde se establecen misiones y visiones, la gestion educativa queda en el olvido,
persistiendo problemas en la gestién institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria. El panorama de pandemia se ha encargado de mostrar en su maximo
esplendor la precariedad del sistema educativo peruano. Los indices de desercion escolar
han aumentado significativamente, y para algunos, el acceso a la educacion virtual ha

sido casi imposible (Ponce, 2021).

Las Instituciones Educativas publicas de la ciudad de llave no son la excepcion,
puesto que en los Ultimos afios se tuvo un alto indice de estudiantes desertores y pasa lo
mismo en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave, en donde tanto
estudiantes y docentes son conscientes que no existe una debida gestion educativa, en
algunos casos son los mismos docentes, que no se encuentran preparados para trabajar en
contextos dificiles, en donde no saben si deben velar por su vida o por la salud de sus
estudiantes, a raiz de que cuando comenzo la Gltima problematica mundial (COVID 19)
se intentd cumplir con todas las medidas de seguridad establecidas por el estado y con el

pasar del tiempo, se observa que dichas normativas solo fueron momentaneas.

Hoy en dia los estudiantes tienen diversos problemas e inconvenientes, siendo

estas sus factores o causas principales para desertar ya sea temporal o permanente, por lo

16
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que si una gestion educativa esta desenfocada de su realidad conlleva al fracaso de la

ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

De seguir estas malas practicas de gestion en la Institucion Educativa, tal como lo
observamos, la cantidad de desertores aumentara, mas aun con la Gltima problematica
que afronta el pais, que es la suba de la canasta familiar, se corre el riesgo de que a largo
plazo exista personas incompetentes en las calles, que no contaran con una estabilidad
laboral, que percibiran sueldos minimos, incluso por el minimo establecido por ley, la
cual generara una inestabilidad en la economia del pais, aumentando mas la pobreza, la

desnutricion, el pandillaje, la delincuencia, etc.

Lo que pretende la investigacion es que, la Institucion Educativa Nuestra Sefiora
del Carmen de llave, por medio de la gestion educativa adecuada de soporte a los
estudiantes desertores, a través del trabajo o gestion que puede realizar con las diversas
instituciones que existe en la localidad de Ilave, tales como la Policia Nacional, la fiscalia,
DEMUNA, la municipalidad, etc. De esta manera se busque el involucramiento en la
comunidad educativa, realizando talleres de padres como también de estudiantes, orientar
y capacitar a los docentes ante posibles casos de desercion, asi mismo se debe contar con

un plan que pueda contrarrestar la desercion temporal.

Es por ello la relevancia de investigar la problematica de la gestion educativa,
tema cuyo objetivo general es determinar la relacion que existe entre gestion educativa y
desercidn escolar en la Institucion Educativa, y de esta manera saber cdmo gestionar
adecuadamente para que no exista una desercion de estudiantes y se brinde una educacién

de calidad, que forme estudiantes capaces de transformar su realidad y la de su sociedad.

A continuacion, con las premisas que se tiene, las interrogantes se formularon de
esta manera:

17
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la gestion educativa y la desercién
escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria

Nuestra Sefora del Carmen de llave, 20227

1.2.2. Problemas especificos

- ¢Qué relacion existe entre la dimension institucional y la desercion escolar
en estudiantes del quinto grado?

- ¢Qué relacion existe entre la dimension administrativa y la desercion
escolar en estudiantes del quinto grado?

- ¢Qué relacidn existe entre la dimension pedagogica y la desercion escolar
en estudiantes del quinto grado?

- ¢Qué relacion existe entre la dimension comunitaria y la desercion escolar

en estudiantes del quinto grado?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis general

Existe relacion entre la gestion educativa y la desercién escolar en
estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria Nuestra

Sefiora del Carmen de llave — 2022.

1.3.2. Hipdtesis especificas

- Existe relacién entre la dimension institucional y la desercion escolar en

estudiantes del quinto grado.
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- Existe relacién entre la dimensién administrativa y la desercion escolar en
estudiantes del quinto grado.

- Existe relacién entre la dimension pedagogica y la desercion escolar en
estudiantes del quinto grado.

- Existe relacion entre la dimension comunitaria y la desercion escolar en

estudiantes del quinto grado.

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En un mundo actual de constantes cambios educativos, la gestion educativa
inadecuada esta llegando a ser un problema grave, siendo una de sus consecuencias la
desercion escolar, por lo que se considera de fundamental importancia realizar la
investigacion, para tener nuevos conocimientos relacionados a la gestion educativa y
desercion escolar en tiempos de post pandemia del COVID-19 en instituciones de nivel

secundario, a nivel nacional e internacional.

Por ello, la investigacion por medio de sus items identifica los aspectos positivos
y negativos en la gestion educativa, concebidos al interior de la institucion y que dichos
resultados merecen un trato especial en aras de mitigar la problematica de la desercion
escolar. De la misma forma la investigacion aportard conocimientos positivos
significativos a las instituciones del entorno poblacional. Ademaés, este estudio
proporciona un nuevo punto de partida para futuras investigaciones sobre estas variables

y asi mismo nuevos instrumentos.

Los beneficiados con los resultados de la investigacion seran toda la comunidad
educativa, como también instituciones que afronten dicha situacién. Al mismo tiempo la
investigacion ayudara a crear mayor conciencia en los gestores educativos, lo que
asegurara una educacion de gestién adecuada y de alta calidad.
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y la desercion
escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria

Nuestra Sefora del Carmen de llave-2022.

1.5.2. Objetivos especificos

- Identificar la relacion que existe entre la dimension institucional y la
desercion escolar en estudiantes del quinto grado.

- Identificar la relacion que existe entre la dimension administrativa y la
desercion escolar en estudiantes del quinto grado.

- Identificar la relacion que existe entre la dimension pedagbgica y la
desercion escolar en estudiantes del quinto grado.

- Identificar la relacion que existe entre la dimension comunitaria y la

desercion escolar en estudiantes del quinto grado.
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CAPITULO II
REVISION DE LA LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Antecedentes internacionales

Sanchez (2019) en su trabajo de investigacion realizado en Ecuador, tuvo
como objetivo principal determinar la relacion entre la gestion educativa y la
desercion escolar en la Escuela “José Joaquin de Olmedo”, Ecuador, 2019. La
investigacion tiene un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y disefio
correlacional. La muestra fue censal, que consta de 40 personas Yy la técnica fue la
encuesta. Obtuvo como resultado 0.410 (rho Spearman), catalogdndolo como
positiva moderada la relacién entre gestion educativa y desercién escolar. En
donde concluy6 que la hipdtesis general planteada es asertiva, obteniendo una
relacion positiva moderada, admitiendo que la institucion si carece de proyectos
necesarios para contrarrestar la desercion escolar, manifestando que a mayor

gestion mejores resultados.

Yépez (2013) en su tesis de investigacion realizado en Ecuador, cuyo
objetivo general fue determinar cuales son los factores sociales y pedagogicos que
inciden en la desercién escolar de la educacion bésica, basado en un enfoque
cuantitativo y cualitativo con disefio descriptivo-explicativo. La muestra es de 20
docentes las cuales participaron de unas entrevistas aleatorias. Asimismo obtuvo
como resultado que el 65% de los padres manifiestan que hay un nivel muy bajo
en la relacién académica del plantel. Lo que genera una desorganizacion para

resolver conflictos o problemas cercanos. De esto se concluye que este debe ser
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mejorado y continuamente evaluado, para que responda a las exigencias de la

sociedad.

Rosado (2018) en su trabajo de investigacion realizada en Ecuador, tuvo
como objetivo principal determinar el nivel de influencia de la gestion educativa
en la desercion estudiantil en el Centro de estudio Guayaquil, 2018. La
metodologia usada es el método estadistico de enfoque cuantitativo y descriptivo
explicativo, teniendo la participacion de 30 docentes. En la investigacion se tuvo
como resultado que, considerando la hipotesis general se tuvo una correlacion
positiva, obteniendo entre las dos variables (rho= 0,899), respecto a los demas
resultados en base a la hipotesis, se acepto la hipotesis alternativa, notandose una

correlacion positiva.

Barbecho (2020) en su trabajo de investigacion realizada en Ecuador, cuyo
objetivo propuesto fue identificar las causas para disefiar una propuesta de
prevencion de la desercion escolar de una Unidad Educativa Guayas — Ecuador
2019. El disefio es no experimental, tipo descriptivo y enfoque cuantitativo,
mientras que la poblacion estuvo compuesta por los docentes y directivos que
pertenecen a la escuela que se esta estudiando, al ser una poblacion pequefia se
utilizé la totalidad como muestra de estudio a las cuales se le procedié a aplicar
un cuestionario con escala de Likert. El resultado obtenido fue que el 98%
manifestaron que no existe relacion entre las acciones de la comunidad educativa
y desercién escolar, concluyendo que no existe causas institucionales que inciten
a la desercidn, en lo que solo resulta que es el estudiante que no participa en las
actividades extracurriculares, determinando que las causas de la desercién son

principalmente econdmicas y personales.
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Zavala (2018) en su trabajo de investigacion realizada en Guatemala, en
donde su objetivo propuesto fue identificar los principales factores que influyen
en el fracaso escolar de los nifios en primer grado de primaria de las escuelas
EOUM Tipo Federacion y EORM No.77, del municipio de Palencia del
departamento de Guatemala. La investigacion es de tipo cualitativa y para la
recoleccion de datos se utilizd una guia de entrevista semiestructurada para cada
sujeto de estudio. Tuvo como poblacién dos centros educativos, siendo la primer
la ubicada en el area rural escuela oficial rural mixta N 77 y la otra institucion
educativa se encuentra en el area urbana la escuela Oficial Urbana Mixta Tipo
Federacion. El resultado que obtuvo fue que la causa que mas resalta para
ocasionar la desercion escolar es la falta de apoyo de los padres en el aprendizaje,
existiendo claramente un trabajo bajo en gestion comunitaria, la cual afirmaron

los mismos padres de familia.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Cornejo (2016) en su trabajo de investigacion realizada en Lima, tuvo
como objetivo principal determinar la relacion entre gestion educativa y desercion
escolar en estudiantes del nivel secundario Institucion Educativa N° 6097 UGEL
07 — 2016. Es de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo utilizando el disefio
correlacional, la poblacién estd conformada por 224 estudiantes. La técnica es la
encuesta y el instrumento es cuestionario. Obteniendo como resultado que la
correlacion segun la rho de Sperman es igual a (-0,513), esta relacion es inversa
moderada es decir a mas Gestion Educativa menor Desercion Escolar, llegando a

la conclusion que existe relacion significativa entre las variables.
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Villanueva (2021) en su trabajo realizado en el Departamento de Hu&nuco,
tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la gestion educativa y la
desercion escolar en la Red Educativa Rural Cholon | — Provincia de Marafion,
Departamento de Huédnuco, 2021, la metodologia fue de enfoque cuantitativo, de
alcance descriptivo correlacional, la poblacion fue de 45 docentes, a los cuales se
le aplico el instrumento del cuestionario con 20 items cada uno, para medir la
gestion educativa y la desercion escolar. Resultando que existe una relacion de -
0.615 siendo directa y significativa entre la las variables gestion educativa y
desercion escolar en la Red Educativa Rural Cholon 1, al ser la relacion negativa,

al existir gestion educativa adecuada menor sera la cantidad de desertores.

Ramirez (2010) en su tesis realizada en Lima, tuvo como objetivo
principal determinar de qué manera la Calidad de la Gestion Educativa influye en
la Desercion Escolar del nivel Primario en la I.E. Brigida Silva Ochoa del Distrito
de Chorrillos en el afio 2010. La investigacion es descriptiva, disefio correlacional
y de enfoque cuantitativo, conformada su poblacion por 4 directivo (primaria y
segundaria), se investigé a 76 docentes, 14 administrativos, 14 miembros de
servicio, 530 estudiantes del nivel primaria y se empled como instrumento de
recopilacion de datos el cuestionario. De tal manera como resultado se tiene que
el 43% de los encuestados creen que la dimension administrativa influye en la
desercidn escolar, concluyendo que la gestion educativa seria exitosa si no causara
el problema de la desercion escolar, ya que hay muchos factores que intervienen

en la calidad educativa.

Rojas (2021) en su investigacion realizada en Lima, tuvo como objetivo
principal identificar la incidencia en la gestion educativa para contrarrestar la

desercion escolar en la LE. “2022 Sinchi Roca” Comas - Lima 2021, basado en
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un enfoque cuantitativo, de método hipotético deductivo, de corte transversal y
disefio correlacional. La poblacion fue conformada por 80 docentes de los niveles
de primaria y secundaria. Ademas, para el recojo de datos se hizo uso la técnica
de la encuesta y de tal forma el instrumento del cuestionario tipo Likert con 28
items para (gestion educativa) y 24 items (desercién escolar). Obteniendo como
resultado en relacion a la dimension pedagogica que un 71.3% de los docentes
perciben que la gestion se realiza de manera eficiente. Concluyendo, por més que

ese sea el indice se debe destacar la gestion.

Sarango (2022) en su trabajo realizado en Piura, tuvo como objetivo
principal determinar la relacién entre la desercion escolar en tiempos de pandemia
y la gestion educativa en los estudiantes de segundo grado de educacién
secundaria de una Institucién Educativa de Paimas, basado en un enfoque
cuantitativo, disefio correlacional y tipo basico. La poblacion estuvo conformada
por 195 estudiantes, a quienes se le aplico, un cuestionario de 40 items, la cual fue
sometida a juicio de expertos. Obteniendo como resultado que existe una relacién
positiva significativa entre la desercion y la gestion educativa, tal como se observa
en el coeficiente de la correlacion de Rho de Sperman =0.889, siendo la relacion
alta. El estudio es significativo porque el 63% de la poblacion sabe que la
desercidn escolar en un nivel medio es un indicador claro de gestion que necesita

colaboracion activa de los docentes.

2.1.3. Antecedentes locales

Torres (2021) en su trabajo realizado en Ayaviri, tuvo como objetivo
principal determinar de qué manera la Gestion Educativa se relaciona con la

calidad de la Educacion en las Instituciones Publicas. La metodologia fue de
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enfoque cuantitativo no experimental de tipo descriptivo, en razén de que se hizo
uso de toda la muestra y no se hizo manipulacion alguna. La técnica utilizada es
la encuesta y el instrumento un cuestionario, conformada por 90 estudiantes.
Llegando a la conclusién que segln el coeficiente de correlacién de Sperman
obtuvo (, 810) lo cual permite afirmar que existe correlacion entre gestion

educativa y calidad de la educacion en Instituciones publicas en estudio.

Levisi (2017) en su trabajo realizado en la ciudad de Puno, tuvo como
objetivo principal determinar si los factores socio econdémicos y personales
influiran en la desercion de los estudiantes de la FTS, basada en el enfoque
hipotético deductivo, el tipo de investigacion es explicativa, para este disefio se
tomo6 una muestra considerando las variables dependientes e independientes, la
poblacién estuvo conformada por 590 alumnos, de los cuales eligié 118 alumnos
como muestra Obteniendo como resultado que la desercién se ve asociada a la
gestion comunitaria, relacionandolo directamente con problemas de indole
familiar y social, por la falta de acompafiamiento familiar, donde el 28% de
estudiantes desertores respondieron que viven solos en la region, en cuartos

alquilados.

Panca (2021) en su investigacion realizada en Orurillo, tuvo como objetivo
determinar el nivel de relacién que existe entre la gestion educativa y el marco de
buen desempefio docente en la Red Educativa Rural de Choquesani del distrito de
Orurillo en el afio escolar 2019. La investigacion fue de tipo no experimental y se
utilizd un disefio descriptivo-correlacional. La investigacion incluy6 a 51
maestros contratados y nombrados de los tres niveles de educacion inicial,
primaria y secundaria. Tuvo como instrumento el cuestionario y la técnica fue la

encuesta. Logrando como resultado que segun el coeficiente de correlacion de Rho
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Spearman es de 0.686, al ser positiva alta, si existe una relacion entre las variables
gestion educativa y el marco de buen desempefio docente. Concluyendo que a
buena gestion educativa mayor serd el desempefio docente en las Instituciones
educativas de la educacién basica regular de la Red Educativa Rural de

Choquesani del distrito de Orurillo en el afio escolar 2019.

Yanqui (2023) en su investigacion realizada en Puno, tuvo como objetivo
identificar los factores concurrentes que conducen al abandono escolar en el
colegio Manuel Z Camacho. La investigacion es de tipo béasica y el disefio es el
diagnostico. La poblacion esta conformada por 75 estudiantes, mezcladas entre
masculino y femenino. Ademas, se hizo uso de la técnica de la encuesta, siendo el
instrumento un cuestionario. Obteniendo como resultado que 75 estudiantes
desertaron incluyendo los del 2021, teniendo como causales la gestion
comunitaria, ya sean por problemas intrinsecos o extrinsecos en relacion al

estudiante.

Meza, Torres y Mamani (2020) en su investigacion realizada en Puno,
tuvieron como objetivo general analizar el efecto de la gestion educativa sobre el
desempefio docente en profesores de Educacion Basica Regular del departamento
de Puno, durante la Pandemia COVID-19, siendo del enfoque cuantitativo,
alcance explicativo y disefio experimental, con una poblacion de 650 docentes de
10 Unidades de Gestion Educativa Local, a las cuales se les aplico un cuestionario
de autoevaluacion del desempefio docente. Teniendo como resultado una
correlacion directa y significativa, lo que demuestra que a mayor gestion mayor
desempefio del docente, lo que generara un ambiente de calidad de docente-
estudiante. Fortaleciendo y enriqueciendo los proyectos educativos y l10s procesos

educativos con el fin de resolver problemas locales y regionales.
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2.2. MARCO TEORICO

Con el proposito de respaldo tedrico, la investigacion se enfoco en analizar los
aspectos relacionados a la gestion escolar y la desercion escolar, que son variables 1y

variable 2, respectivamente.

Los directores escolares y gestores escolares deben de ser lideres
transformacionales, aquellos que buscan permanentemente formulas y estrategias para
que todo esté bien, involucrando a toda la comunidad educativa para la identificacion de
problemas como la desercién y posteriormente formular propuestas y alternativas de
solucidn. La gestion educativa estratégica no garantiza el éxito, pero si da la posibilidad
de lograr una educacién de calidad, sin distincion social ni cultural (Farfan & Reyes,

2017).

2.2.1. Gestion educativa

La gestion educativa viene a ser un desarrollo sistematico que esta
orientado al crecimiento autbnomo de una institucion educativa, en el cual se
establecen relaciones afectuosas, sociales y académicas de los integrantes, por lo
que es fundamental para ejercer la direccion y el liderazgo, con la tnica finalidad
de fortalecer los aprendizajes educativos. Y para el Ministerio de Educacion
(2020) la planificacion, la implementacion, el seguimiento y la evolucion de las
condiciones operativas de la IE son parte de la gestion escolar. Esto facilita el
seguimiento y el apoyo a los docentes, asi como la administracion de la
convivencia educativa. La gestion educativa depende de cuatro dimensiones:
comunitaria, administrativa, estratégica y pedagogica. Mientras que Lopez (2017)
sostiene que la gestion educativa es una disciplina que oscila entre la
administracion y la pedagogia. Muchas veces, la direccion de las instituciones
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educativas adopta enfoques basados en las teorias administrativas, asi como en

otros conceptos educativos clave.

Por lo que la gestion educativa es entendida como un proceso organizado
y orientado a la optimizacion de procesos y proyectos internos de las
instituciones, con el objetivo de perfeccionar los procedimientos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que en ella se

movilizan. (Rico, 2016, p. 57)

Bajo esta realidad, la gestion educativa hace énfasis al anélisis, ejecucion
y monitoreo de las acciones y medidas implementadas para lograr los objetivos
institucionales, lo que conlleva la participacion voluntaria de la comunidad
educativa para que contribuyan al fin principal de la institucion (Farfan & Reyes,

2017).

La buena gestion educativa parte desde el buen liderazgo directivo, que no
desperdicia los recursos humanos y econdémicos, utilizando estas para el logro de
los objetivos planteados, pero existen problemas como la repeticion y desercion
escolar que hace lenta esta gestion, por lo que se debe buscar estrategias para
fomentar una educacion de calidad (Farfan & Reyes, 2017). Por lo que la gestion
educativa es la encargada de crear una comunidad de aprendizaje donde tenga el
anico fin del logro de aprendizajes de todos sus miembros, apuntalandose en las
reglas propios de la familia y la sociedad de perfeccionar el conocimiento de los

educandos, realizandolos unos seres reflexivos y integros.

La gestion educativa es de vital importancia, porque permite tener una
informacidn direccional respecto al trabajo educativo, realizando proyectos que
atienden a distintos planos educativos. En la actualidad se debe de convertir a la
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institucién educativa en una institucion enfocada en la gestion pedagogica
(aprendizaje e innovacion) afiliando acciones innovadoras que permitan afrontar

el contexto social, con una vision factible e integral.

Caracteristicas de la gestion educativa

Segln Sorados (2010) presenta las siguientes caracteristicas:

- Centralidad en lo pedagogico, se refiere a la importancia dada a los
aspectos pedagogicos, donde se busca unificar las funciones de un
proyecto educativo, adaptando y mejorando las habilidades de manera que
los estudiantes logren un aprendizaje adecuado Yy la institucidn avance en
la direccion correcta.

- Trabajo en equipo, se refiere a la colaboracién entre los miembros de las
instituciones educativas en un grupo, trabajando juntos para alcanzar
objetivos comunes.

- Apertura al aprendizaje y a la innovacion, implica que toda institucion
debe construir un sistema inteligente que permita a la comunidad
experimentar y mejorar, innovando en el logro de metas educativas y
teniendo una vision clara a través de modificaciones.

- Asesoramiento y orientacion profesional, se refiere al proceso de
ensefianza que debe fomentar estrategias, métodos y practicas de
desarrollo escolar. Estos cambios permiten a los docentes adecuarse y
coordinarse, recibiendo asesoramiento y orientacion continua para mejorar
su desempefio, siendo fundamental el desarrollo segin su contexto.

- Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion.
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2.2.2. Dimensiones de gestién educativa

Los directores de las instituciones Educativas deben encaminar el
entendimiento de las dimensiones en donde se observa las secuencias,
recomendaciones de las actividades que se necesiten para lograr exitosamente las
metas. La Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la cienciay la
cultura UNESCO (2011) considera cuatro dimensiones de acuerdo a su manual de

gestidn para directores:

2.2.2.1. Dimension institucional

La dimensién organizacional o institucional es importante porque
permite afianzar y valorar capacidades y habilidades personales y
grupales, con el unico fin de que la Institucion educativa se desenvuelva
automaticamente, con competencia y ser siempre flexible, en las

adaptaciones y transformaciones del mundo globalizado.

La importancia de la buena gestion institucional radica en que
puede adoptar tacticas de comunicacion institucional, para la buena
relacion de los padres y estudiantes con la institucion educativa. De tal

forma genere un clima escolar positivo (Cornejo, 2016).

Nieves (2015) afirma que esta dimensién orienta hacia el
ordenamiento de la comunidad educativa. Los gestores educativos son
creadores de las diversas comisiones para: cooperativas, Quioscos,

comisiones de trabajo, actos civicos, policia escolar, etc.

En la gestion organizacional las estrategias y politicas educativas
deben estar orientadas al proceso del trabajo de sus miembros, estas

politicas recaen en el gobierno, por lo que la ejecucion y financiamiento
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de infraestructura y equipamiento es su obligacién, de la misma forma
estas politicas controlan las decisiones de la gestion educativa. Fuentes y
Ortega (2013) refieren que las acciones organizacionales tienden a
interpretarse como resultantes de una actuacion eminentemente planeada

unitaria y logica.

Desde esas perspectivas, la gestion organizacional se encarga de
promover el manejo de la Institucién Educativa hacia objetivos y metas
especificas que se deseen consumar con las demandas del problema, la
cual requiere de saberes, habilidades y destrezas direccionales por el

director o el encargado de aplicarla.

Para esto es necesario tener en claro las politicas institucionales,
para ver los niveles de participacion en la toma de decisiones, de su

organizacion y su estructuracion.

a. Planificacion

Se entiende por planificacion en educacion a las proyecciones
futuras que puede tener una institucion, a la cual podemos también
denominar vision, que abarca muchos afios y mision, es lo que se debe de
cumplir en un corto tiempo. A través de la planificacion se traza objetivos
que se debe de lograr, encaminadas con férmulas que hacen su logro
optimo, en donde incluye la mejor manera de utilizar de manera
autosostenible los recursos, de esta manera el resultado sea lo maés

favorable (Boquera, 2015).

La planificacion en la gestion institucional es un proceso que
cambia constantemente. Las organizaciones deben estar preparadas para
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adaptar sus planes a los cambios ambientales, oportunidades nuevas u
obstaculos imprevistos. Es de vital importancia que los directores tomen
en cuenta en la planificacion los siguientes elementos; filosofia, credo,
valores, objetivos estratégicos y programa. De la misma manera es
importante la vision, las politicas institucionales y el diagnostico

institucional.

Por lo que podemos mencionar que un director debe de
diagnosticar la situacién de una institucion, para discutir y analizar

aspectos claves para realizar una misién o una vision.

b. Direccion

La direccion es uno de los recursos mas efectivos para ayudar a
solucionar problemas e intereses, y propicia una ayuda a las actividades
administrativas. El director cuando dirige la institucién educativa influye

en la actitud y aptitud de los integrantes de la institucion.

La direccion es responsable de garantizar que se imparta una
ensefianza de alta calidad y que satisfaga las carencias de los estudiantes,
ademds incentiva una politica de participacion, que a la vez es
democratico, en donde no se centraliza, sino que se aprende a delegar, en
donde reina una conexion calida de manera horizontal, en donde los

miembros son responsables de sus actos (Bravo, 2009).

En términos generales, podemos mencionar que, en la direccion,
debe de existir un director lider, que trabaje con la comunidad educativa,
el director tiene que ser un lider con base, que pueda tener su propio
paradigma. En resumen, en la actualidad el lider conforma esfuerzos y
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capacidades, alinea intereses y promueve el comportamiento ético

profesional

c. Vias de comunicacion formal

Las vias de comunicacién formal son medios de comunicacion que
normalmente estan controlados por personas que tienen en liderazgo o la
autoridad en un equipo u organizacion, por lo que también se puede llamar

linea principal de comunicacion operativa.

En una institucion mediante una comunicacion formal se fortalece
las acciones en una institucion, a sabiendas de que el director debe de
informar los hechos relacionados a sus funciones a la comunidad
educativa, entre las cuales esta los avances y modificaciones de los

diferentes proyectos (Nieves, 2015).

Las vias de comunicacion son como el sistema nervioso central que
se comunica con todos los Organos existentes y analiza sus

funcionamientos.

Tipos de comunicacion formal

- Comunicacién formal ascendente, la transmisién de mensaje es de
tipo vertical, con direccion de abajo hacia arriba.

- Comunicacion formal descendente, la transmision de mensaje es
de tipo vertical, con direccion de arriba hacia abajo.

- Comunicacion formal horizontal, la transmision es de linea

horizontal, siendo el mensaje de forma lateral.
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- Comunicacion formal diagonal, es cuando la transmisién es entre
diferentes departamentos, como también de niveles jerarquicos

diferentes.

d. Distribucion de trabajo

Se realiza entre docentes, personal administrativo, alumnos vy
padres, ya que todos son participes dentro de la institucion educativa. La
distribucion de trabajo consiste en la division de las tareas para la
produccion de calidad que se tiene como objeto lograr (Alvarez, Ibarra 'y

Miranda, 2013).

Estos trabajos se encuentran en la calendarizacién, las cuales
estructuran los trabajos que se realizaran en un determinado momento, esto
ayuda a que el avance este yendo en paralelo con la mision y vision que
tiene la institucién. En la mayoria de las instituciones la programacién o
calendarizacion es flexible, la cual permite reorganizar en caso sea

necesario.

El indicador no solo menciona la disposicion fisica de los puestos
de trabajo sino de la disposicion de los materiales y a la ubicacion de las
instalaciones, que son primordiales para el buen funcionamiento de la
institucion.

e. Cumplimiento de las horas lectivas
Las horas lectivas “son horas de trabajo académico contempladas

en el plan curricular. En el area de Docencia, la hora pedagdgica en

actividad lectiva equivale a cuarenta y cinco (45) minutos y puede ser de
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teoria o de préctica” (MINEDU, 2021, p. 4). Es de vital importancia el
cumplimiento de las horas lectivas en docentes y administrativos, a la vez
se debe de garantizar desde la direccion el cumplimiento de estas horas, a

través de la supervision y control.

Estas horas son muy importantes por que hacen que el docente y
administrativos estén relacionados constantemente con los estudiantes, de
esta manera puedan observar la situacion de cada uno de los estudiantes y

brindar asistencia en caso lo necesite.

Las horas no lectivas son también importantes.

2.2.2.2. Dimension administrativa

La gestion administrativa guarda relacion con el direccionamiento
de individuos, sin importar la actividad a la que se dediquen. Por lo gue,
en la educacidn, busca la excelencia en el aprendizaje de los estudiantes,
es por eso la necesidad de la correcta gestion administrativa, a la vez
permitira viabilizar acciones que den un resultado préximo y oportuno. En
manifestacion de Sosa (2017) la gestion administrativa “es el apoyo que
brinda los recursos humanos y materiales para el logro de los objetivos de

la institucion educativa en los plazos establecidos” (p. 34).

“La direccion desempena funciones técnico-administrativas como:
juridico legal, presupuesto, personal, estadistica, informacion y
comunicacion, contable y financiera, y abastecimiento” (Panca, 2021, p.
31). La dimension administrativa busca conciliar los intereses personales
con los institucionales, de tal forma proporcione la toma de decisiones que

tengan como fin acciones positivas. Para llevar a cabo esta tarea
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administrativa, es necesario contar con una comunidad educativa
organizada que permita la actividad diaria en funcion del desarrollo del
conocimiento, la formacion integral del individuo y su proyeccion en la
comunidad, permitiendo todas las acciones que faciliten el logro de los

objetivos propuestos y no incurran en la desercion (Farfan & Reyes, 2017).

El cumplimiento de la labor de los directores es muy crucial en toda
la Institucion Educativa, en relacion a sus desempefios se vera el éxito que
alcancen estas, efectuando acciones necesarias para obtener respuestas

validas de toda la comunidad educativa.

a. Textosy materiales educativos

Los materiales y textos educativos son Utiles para ayudar a los
estudiantes a aprender en muchas areas en todos los niveles educativos.
Los mismos pueden difundir, entre otras cosas, las ideas sobre el papel de
hombres y mujeres tanto en el contenido como en las ilustraciones y el uso
del lenguaje; ademas, pueden ayudar a fomentar la igualdad entre hombres
y mujeres (Montenegro, 2018). Los textos y materiales en las instituciones
son usados constantemente para la planificacion e implementacion de las
sesiones de aprendizaje, siempre diferenciandose entre los libros de texto
y libros escolares, los primeros son elaborados para la ensefianza y lo

segundo que es utilizada en la ensefianza.

En el Per(, el MINEDU es el encargado de elaborar y enviar libros
a los estudiantes de las diferentes instituciones. Se envia libros y cuadernos
de las principales areas curriculares, los libros cuentan con un disefio que
es especialmente para la ensefianza.
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En el campo didactico estos libros y materiales son Ilamados
materiales didacticos o curriculares. Los libros cumplen un rol muy
importante en las instituciones educativas, que es la de facilitar la

ensefianza y el aprendizaje.

La actualizacién e inclusion de los libros es muy importante, ya que
permite al estudiante estar mas actualizado y formado a su realidad, y mas

si es un libro de Ciencias Sociales.

b. La planificacion de estrategias

“Se trata de una herramienta clave de gestion, que consiste en
estudiar, definir y ejecutar el camino que debe seguir una empresa para
Ilegar a sus objetivos estratégicos” (SAP Concur Team, 2022). Cuando
existe una correcta planificacion de estrategias, se observa resultados
Optimos para el equipo, debido a que cada integrante aporta sus
experiencias, habilidades, perspectivas y conocimientos sobre temas

relacionados a su rubro.

La planificacion es considerada como un proceso que llega a
desarrollar las potencialidades de una organizacion, de esta manera se
logre fijar objetivos que es de incumbencia de todos los miembros, asi
mismo puedan observar, analizar y anticiparse a los desafios y

oportunidades del futuro.

Para la mejora de la eficacia en el trabajo en equipo, es importante
dominar las siguientes habilidades; toma de decisiones, recoger e informar,

celebracion de reuniones y tener un clima institucional optimo.
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c. Recursos humanos y financieros

La consideracion de los recursos humanos y financieros, es el
soporte que conduce a optimizar adecuadamente el capital humano de la
institucion, en términos de las competencias para el logro de los objetivos
que tiene la MINEDU, promoviendo un 6ptimo desarrollo de las buenas

practicas y una gestion, oportuna y transparente (MINEDU, 2017).

En una institucion educativa el responsable de la administracion es
el director, quien lleva la cuenta del inventario, también es el que tiene la
cuenta de la revision respecto a los registros de evaluacion que tienen los
educadores de la ensefianza y adquisicion de conocimiento de los

estudiantes.

2.2.2.3. Dimension pedagdgica

MINEDU (2017) define al enfoque pedagdgico como una accion
planificada, organizada y relacionadas entre si, que emprende el colectivo
de una escuela liderado por el equipo directivo, para el logro del
aprendizaje. Esta dimension hace referencia al proyecto educativo
institucional, encargado de garantizar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, la cual conlleva a la mejora, la cual se realiza por medio de

propuestas de proyectos innovadores.

Esta dimension se manifiesta en la didactica y el rol de los
maestros, en la perspectiva de la evolucion del aprendizaje y ensefianza,
en relacion al curriculo nacional, que después se evidenciaran en los
resultados de las evaluaciones de aprendizaje. Uno de los aspectos que se

debe de considerar es el clima institucional, en donde se podra observar el
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trabajo conjunto entre el director y los docentes, con la Unica finalidad de
observar y hacer autoevaluacion en temas trascendentales que rodean a la
praxis educativa, tomando en cuenta las actas y los resultados que estan

tipificados en el Proyecto Educativo Nacional.

Lo que se debe tener en claro es que la gestion pedagogica no solo
tiene un impacto en el desempefio de los maestros, sino también en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, generando un clima de aprendizaje
adecuado, lo que contribuye a una reduccion de la desercidon escolar

(Barbecho, 2020).

Es labor de los directivos viabilizar una planificacion organizada,
capaz de ayudar en la didactica del docente, viabilizando a que las
estrategias y métodos aplicados por el docente responda a los logros que
se requiere obtener segun a los estandares establecidos en las politicas de

estado.

a. Uso de estrategias didacticas

Una estrategia didactica es mas que simplemente implementar un
método junto con un conjunto de actividades o tareas que deben realizarse,
Mansilla y Beltran (2013) conceptualizan de la siguiente manera: “La
estrategia didactica se concibe como la estructura de actividad en la que se
hacen reales los objetivos y contenidos” (p. 29). El uso de las estrategias
didacticas hace que se pueda organizar, procesar y retener la informacién
gue se obtiene en clases, a la vez permite lograr lo que espera un estado,

que es el aprendizaje significativo.
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Sino existiera estrategias didacticas en el sistema educativo
peruano, seguiria siendo la Unica ayuda en el aprendizaje la memoristica,
y aquellos individuos que no disponen de esta habilidad optarian por

desertar.

Un correcto uso es que el docente analice la composicion mental
de sus estudiantes, y a si utilizar una estrategia adecuada, en relacion a ello
se debe de motivar al alumno, para luego observar el cumplimiento de la

estrategia gque se esta empleando.

b. Uso de tecnologias y plataformas educativas

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion estan ganando
terreno en la educacion y se estan creando continuamente nuevos entornos
de aprendizaje que diversifican la formacion en las instituciones
educativas. Estos entornos de aprendizaje son bien recibidos por los
estudiantes porque demuestran interés en la blsqueda del conocimiento

(Barrera, 2018).

En una institucion educativa es importante que los docentes
conozcan de las tecnologias de la informacion y comunicacion, ya que es
clave para el dictado en clases. Pueden ser utilizadas tanto en la ensefianza
a distancia como también presencial, ya que representa ser un recurso
didactico que optimiza el proceso de ensefianza y aprendizaje, a la vez

facilita la evaluacién formativa constante del educando.

El uso de las tecnologias y plataformas educativas fomenta la

colaboracion, exploracion de nuevos conocimientos, facilita la
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comprension, fomenta la autonomia e impulsa la creatividad, en docentes

y estudiantes.

c. Clima estudiante-docente

La convivencia armoniosa es un factor fundamental en el desarrollo
de una institucion, por lo que un clima escolar positivo fomenta que la
relacion sea positiva, segura y fomente el desarrollo, ya que esto repercute

en el aprendizaje significativa en los estudiantes.

Potenciar el buen clima entre docente y alumnos es que se genere
un ambiente escolar que favorece a ambas partes, a mejor clima escolar,

mejor los resultados de aprendizaje (Barreda, 2012).

La actitud de los estudiantes no es porque quieren, sino que
necesitan de apoyo, por lo que es necesario la relacion de docente-
estudiante. Si no existiera esta relacion en caso de problemas en
estudiantes, recurren al soporte de lideres negativos, personas que los

inducira a hechos gque no se relaciona con su aprendizaje.

d. Acompafiamiento y retroalimentacion

Es necesario el acompafiamiento de los docentes hacia los
estudiantes, ya que el acompafiamiento lleva consigo acciones coordinadas
con el dnico fin de responder a las necesidades de aprendizaje de los
educandos, cuando estas no pudieron ser absueltas en un momento

determinado. Tal como lo afirma Garagatti (2022):

La implementacién de la retroalimentacion a la préactica

pedagdgica como una estrategia de acompafiamiento al docente
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posibilita el fortalecimiento de su desempefio. Ademas, la
reflexion y la interaccion dialdgica entre los involucrados,
permite la deconstruccion y reconstruccion de su practica
pedagdgica, asi como la retroalimentacion oportuna y sostenida
en diferentes periodos de tiempo, es una garantia para que docente

fortalezca su desempefio. ( p. 1)

Si existiera una actuacion optima docente, se lograria que el
estudiante tenga un acompafiamiento no mas alla de las horas lectivas, por
lo que necesita ser planificado para que sea beneficioso em el aprendizaje

de los estudiantes.

El acompafiamiento tiene que ir a la par con la retroalimentacion,
para que, segun lo observado y analizado, se pueda retroalimentar de
manera Optima en donde se pueda describir los logros en relacion a los
criterios de evaluacion. La retroalimentaciébn es parte del
acompafiamiento, es por eso que mientras se acomparia al estudiante se
tiene que retroalimentar en el proceso de su aprendizaje, en aras del logro

de un aprendizaje significativo.

En términos generales, sino existiera ni retroalimentacion ni
acompafiamiento, el estudiante estaria propenso a desertar, debido a que

se sentiria un objeto innecesario en la sociedad.

2.2.2.4. Dimension comunitaria

Esta dimension se refiere a la relacion de la escuela y la comunidad,

compartiendo intereses reciprocos, la relacion debe de ser optima, a fin de
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la intervencidn activa de la escuela en las exigencias comunitarias. Nieves

(2015) sostiene que:

Se refiere a la insercidn social de la escuela, a su apertura a los
diferentes grupos o entes que hay en la comunidad, a la
participacion de estos en la vida de la institucion, en fin, a la
intervencion activa de la escuela en el quehacer comunitario. (p.

37)

Es necesario que la Institucion Educativa este vinculada a la

sociedad, promoviendo la participacion dentro de las instituciones.

Con la colaboracion activa de la colectividad, la educacion ira en
aumento, con el Unico proposito de lograr los aprendizajes opimos y
requeridos dentro de una nacién. La participacién de la comunidad
educativa establecera alianzas estratégicas para el crecimiento de la

calidad educativa

a. Las demandas comunitarias

Las demandas son las necesidades y deseos que tiene la comunidad
educativa, a la vez estas demandas vienen del entorno institucional,
quienes buscan la atencion oportuna a los educandos, y los mas cercanos
relacionados a estos temas son los padres quienes son los interesados,
como también las organizaciones civiles, quienes son llamados a participar

en el aprendizaje de los futuros del pais (Cornejo, 2016).

Para identificar las demandas comunitarias, se puede utilizar

diferentes métodos, como: la encuesta, entrevistas y los dialogos
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comunitarios y a la vez este indicador busca la participacion efectiva de la
familia para los logros de aprendizaje por medio de acuerdos y

COMpPromisos.

b. Aliados educativos

Aliados educativos es una estrategia que fue impulsada por el
Ministerio de Educacion que fomenta la relacion interinstitucional, que
tiene el fin de articular instituciones con diferentes entidades, ya sean
privadas o publicas, y la sociedad para desarrollar programas optimas en
relacion a las politicas educativas, ya que solo de esta manera se fortalecera

la educacion que se espera en el Per.

Existen mecanismos de cooperacién como la sostenible, especifica
y por emergencia, estas cooperaciones hacen que se logre un aprendizaje
significativo, impactando de manera positiva en docentes por medio de

oportunidades de desarrollo.

c. Relacion sociocultural

La relacion sociocultural parte de una imaginacion, comunicacion
e interactividad, lo que llevara al desarrollo 6ptimo de la persona y de la
colectividad, haciendo un resultado integrador de la accion educativa que
hilvane la relacion de la sociedad con la educacion (Hipdlito et al., 2020).
A sabiendas de que esto permitira la trasformacion de formas de vida de

los individuos como de su localidad.

En términos generales, podemos decir que es importante ensefiar a

sery a convivir, en donde se debe de aprender a vivir en comunidad a partir
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de las culturas que se comparte, involucrando a los miembros de la

comunidad, reconocer y valorar la diversidad cultural de la comunidad.

d. Proyeccion social

ITCA-FEDAPE (2023) define la proyeccion social como “el
conjunto de actividades y proyectos que vinculan el quehacer académico
de la institucion vale decir, la docencia y la investigacion con la realidad
natural, cultural y social del pais”. Es importante que una institucion
cuente con una proyeccion social, porque esta tiene como finalidad la
integracion de la institucion y sectores sociales, con la finalidad de mostrar

vida social y cultural en el pais.

En donde a través del lider de una institucion, que viene a ser el
director se logre convenios, alianzas con instituciones de la localidad, para
que de esta manera se pueda proyectar a nivel nacional e internacional, a
la vez en caso de problemas ambas partes puedan mitigar el problema de

uno.

2.2.3. Desercion escolar

La desercion escolar es el retiro temporal o total de un escolar del sistema
educativo, deduciendo que esto afecta al individuo, la familia y la sociedad. Tal

como lo afirma Moreno (2013):

Se entiende por desercion escolar, el abandono del sistema educativo por
parte de los estudiantes, provocado por una combinacion de factores que
se generan, tanto en la escuela como en contextos de tipo social, familiar

e individual, anotando que algunos tedricos han preferido llamar a esta
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situacion “abandono escolar” dado el cardcter militar que tiene la palabra

“desercion”. (p. 118)

La desercion de los estudiantes significa una gran pérdida para el estado,
porque la inversion realizada queda en el vacio, con esto no se pretende decir que
mayor inversion mejor calidad de vida, sino que se quita la oportunidad de estudiar

a otros individuos.

La desercion de estudiantes conlleva a la cadena del fracaso escolar. Antes
de desertar el estudiante probablemente busco ayuda o fue inducido por terceras
personas. La desercion en mayor cantidad se encuentra en los sectores pobres y la
poblacion rural, en donde estan la mayor parte de los pobres extremos, en donde
la mayoria de los nifios que alcanzaron la pubertad se dedican a trabajar para

apoyar la economia de la casa (Barrera, 2018).

Entre los factores identificados en investigaciones serias sobre el
fendmeno de la desercién, destaca la baja capacidad del alumno y un pobre
compromiso académico con sus funciones de aprendizaje como el mas relevante,
seguido de una carencia de afiliacion institucional e integracion social, una débil
identificacion profesional y una situacion socioeconémica critica. En el 2020 se
vivio una de las crisis de salud mas de devastadoras a nivel mundial, por la
pandemia por COVID-19. La ensefianza en tiempos de pandemia es dificil no solo
para el alumno, asi como también los docentes y la obtencion de equipos

tecnoldgicos (Pachay & Rodriguez, 2021).

Para que no ocurra desercion la institucion cumple un rol muy importante,

siempre en cuando actien como un protector de riesgos, como una comunidad de
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comparierismo y compromiso, haciendo lo posible por mantener la asistencia

regular de sus educandos a clases.

2.2.4. Dimensiones de desercion escolar

Los Instituciones Educativas deben velar por la calidad educativa que
brinda a los estudiantes, la desercion es un tema de nunca acabar, ya que no solo
es local, sino que, ocurre a nivel mundial, es por eso que se debe de tratar para su
mayor entendimiento desde la diversidad de elementos que puede influenciar

circundante al estudiante, desde la dimensién end6gena y exdgena.

2.2.4.1. Factores enddgenos

Cuando se habla de los factores enddgenos relacionados al
estudiante, hacemos referencia a la relacion personal que tiene el individuo
en la sociedad, con su familia e individual. De ahi radica las principales
causas gue pueden ocasionar un abandono escolar, aumentando las brechas

y las desigualdades socioculturales.

El vinculo de los padres y la escuela, tienen como objetivo
principal el aprendizaje adecuado de los estudiantes. Los padres cumplen
la labor de preguntar sobre su dia en el colegio, siendo este acto un impacto
positivo en su futuro académica, de tal forma prevenir la desercion

(Nieves, 2015).

“Se generan por causas externas a ti, a tu entorno, tu no los
controlas, pero impactan, y puede que mucho, en tu modelo de negocio

digital” (Tayar, 2015, p. 64). Son aquellos que tienen origen en el contexto
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exterior del sistema de educacion, que involucra su economia, su situacion

familiar y personal y sus relaciones sociales.

En ese sentido, la investigacion pretende entender las practicas
escolares, las cuales podemos presumir que se encuentran naturalizadas y

ritualizadas, estableciendo costumbres que duran en el proceso escolar.

a. Econdémica familiar

La economia familiar viene a ser el sustento de la educacion, lo que
conlleva el gasto en los padres, cada inicio de afio se hace compras de
cantidad de productos referenciados en la lista de Utiles o caso contrario a

pedido de cada docente.

Véasquez (2017) sostiene que:

La economia familiar tiene como objetivo una apropiada
administracion y distribucion de los ingresos y os gastos del
nacleo familiar, de manera que se pueda satisfacer las
necesidades materiales y se atiendan aspectos importantes como
la alimentacion, la ropa y la vivienda. Ademas, tiene como
proposito comprometer a todos los miembros de la familia en el
adecuado manejo de los recursos, conociendo asi puntos

importantes como los ingresos, gastos y el ahorro. (p. 29)

La falta de trabajo en las familias impide la continuidad de los
educandos, generando una mala alimentacion y a la vez desnutricion, esto

hace que la mayoria de los estudiantes abandonen los colegios, para
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sumergirse al campo laboral en apoyo a la colaboracion econdmica de

casa.

En términos generales, se puede mencionar que es responsabilidad
de la familia proveer lo necesario en las necesidades de sus hijos,
compartiendose la economia familiar entre el esposo y la esposa con una
actitud de grandezay confianza, pero la mayoria de las veces los miembros
de la familia tienden a experimentar problemas economicos por

desempleo, gastos excesivos, etc.

b. Relacion familiar

La relacion familiar es la interconexion que se dan entre los
integrantes, en donde incluye el grado de familiaridad, en cuanto uno se
encuentre en situaciones malas (Pairumani, 2017). Durante la formacion
académica de un adolescente, la familia es el principal soporte emocional
y econdmico, en donde cada miembro tiene sus potencialidades y

limitaciones.

La relacion de la familia con la institucion educativa es importante,
porque son los principales agentes socializadores, en donde introduce al
adolescente a las relaciones intimas y personales, siendo asi la primera
referencia. La relacion de padres e hijos debe de ser optima, para que de
esta manera los padres puedan intervenir en el aprendizaje significativo de

los adolescentes, y ser el guia fundamental en su proceso escolar.

Las relaciones entre los miembros de la familia pueden ser
positivas o negativas. Las relaciones basadas en el amor, el respeto y la

comprension se denominan relaciones positivas. El conflicto, la violencia
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y la indiferencia son caracteristicas de las relaciones negativas. En caso de
un hogar disfuncional, esto repercute significativamente en lo social y
psicologico del alumno, y como consecuencia es el méas propenso a

desertar (Pairumani, 2017).

c. Interés

El interés en los estudiantes significa estar comprometidos con el
aprendizaje, para que de esta manera el estudiante busque el desarrollo de
las competencias y sus capacidades, lo cual ayudara en la mejora de su
autoestima y las ganas de seguir aprendiendo. (Jarvela & Renninger, 2014)
en su investigacion relacionado a las investigaciones psicoeducativas,
manifiesta que las consideraciones de los intereses del educando influyen

en los procesos de aprendizaje de diferentes formas.

El interés en el aprendizaje puede manifestarse de una variedad de
maneras. Algunas personas pueden mostrar interés general en el
aprendizaje, mientras que otras pueden estar mas interesadas en temas
particulares. El interés en el aprendizaje también puede ser leve hasta un
interés intenso y a su vez la falta de interés por el aprendizaje genera un

problema social y a la vez su propia desercion.

d. Problemas de salud

Un problema de salud es un problema relacionado con un estado o
proceso relativo a la salud y a la vez es una situacion que afecta de manera
negativa o relativa en el bienestar de un individuo y de una poblacién
(Enfermeras Barcelona, 2015). Los problemas no solo afectan a la parte

exterior del cuerpo, tambien afecta a lo psicoldgico, en cuanto un individuo
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presente problemas de salud, tendrd que seguir el tratamiento, lo que

conlleva a que se ausente de su centro de estudios.

Cuando un adolescente esta bien de salud su rendimiento
académico sera positiva, y si ocurre lo contrario podria ocasionar una
desercién temprana. Por lo que la institucion debe brindar asesoria para

llevar una vida saludable en cuanto se trate de prevenir patologias.

e. Bajo rendimiento académico

El bajo rendimiento académico es un resultado comdn que puede
ser causado por una variedad de factores. Es un sintoma que puede tomar
muchas formas, puede limitarse en una area de funcionamiento o tener un
impacto en multiples funciones; puede tener mdltiples formas de
expresion, entre otras relacionadas con alteraciones del comportamiento
(Shapiro, 2011). El desempefio escolar es el logro de metas educativas que
esta tipificada en las politicas educativas de una modalidad de estudio que
se cursa, Yy se visualiza a partir de indicadores de desempefio. El nivel de
un estudiante se mide por medio de una evaluacion, en donde se llega a

observar su nivel de rendimiento académico.

El bajo rendimiento en la mayoria de las veces es el resultado de la
baja atencién que brinda los padres, lo cual generara en el estudiante la
desmotivacion por el aprendizaje, llegando a tener notas bajas y su

posterior retiro inoportuno de la institucion.
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2.2.4.2. Factores exdgenos

Son aquellas que tienen origen en el sistema educativo, pueden ser
causadas por los lineamientos de la politica educativa en tiempos de
pandemia, la educacion a distancia 0 minimamente por la pedagogia del
docente, de no ser las adecuadas para la institucion se incurre en que no
exista afluencia de estudiantes, desercion escolar, pandillaje juvenil, etc

(Sarango, 2022).

Segln a la investigacion podemos interpretar que la desercion
guarda relacion con el proceso de libertad que gozan los jovenes a partir

de los 15 afios.

Los factores endégenos son aquellos que se producen en nuestro
propio entorno, aquellos elementos que controlamos de manera
directa. En términos de analitica digital, un cambio en nuestra
interfaz, la puesta en produccion de una nueva arquitectura de
sistemas, 0 una migracion web son factores enddgenos. Los
producimos nosotros, y los controlamos nosotros, pudiendo

decidir qué hacer con ellos. (Tayar, 2015, p. 65)

a. Politicas educativas en tiempos de pandemia

Las politicas educativas son acciones que se encuentran en un
sistema educativo, que tiene como proposito la preparacion de nifios y
adolescentes para la edad adulta. En tiempos de pandemia sea desarrollado
diversas politicas que ayudaron en seguir el proceso de aprendizaje de un
estudiante, desarrollandose competencias en relacion a las necesidades de

una poblacion en especifico. La opcion de modalidad de educacion a
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distancia se vuelve inadmisible para algunos sectores, debido a que no
existe internet, no entra sefiales de Tv ni radio (Ministerio de Educacion,

2020).

Las politicas educativas traen consigo métodos y estrategias de
ensefianza, considerando las caracteristicas del entorno, fortaleciendo el
curriculo nacional, buscando su diversificacion y a la vez desarrollar la

interculturalidad.

b. Las practicas docentes

Sayago (2006) reconoce que el disefio curricular de Educacion
Basica Integral definio el inicio de los talleres como actividades précticas
docentes en el salon de clases como “espacios para una participacion
constructiva y un desarrollo critico autbnomo del estudiante al confrontar
situaciones problemas mediante la complementacion y aplicacién de los
conocimientos tedricos y el despliegue de experiencia en su desarrollo
curricular” (p. 56), cosa que el docente debe de desarrollarse, a través de
conocimientos disciplinares, practicos, tecnoldgicos e investigativos, con
el proposito de relacionar las précticas de un docente con las acciones que
se realiza dentro de una institucion, estos conocimientos deben de ser
planteadas desde la pedagogia, para determinar el verdadero propésito del

docente.

Se necesita ser un docente conciliador, una persona que escuche,
generando confianza, escuchando o Ilamando la atencién cuando lo sea

necesario.
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En la actualidad ser docente es un reto diario, en donde no solo
ensefia, sino que tiene que debe transformar su medio, optimizar los
recursos, y crear un clima calido para su clase. Es malo que los docentes
quieran resolver problemas endémicos de aula por medios ilegales e
informales, lo que genera un medio convergente en la forma efectiva de
ensefiar y manejar un aula, llegando a intensificar un mal efecto sobre el

progreso en el logro de aprendizaje de un estudiante.

c. [Falta de apoyo y motivacion

Un estudiante necesita apoyo durante el proceso de formacion
escolar, lo cual no solo es de la familia sino también del docente, quien es
el mediador del aprendizaje, en donde el objetivo primordial es el inculcar

un aprendizaje significativo.

Por lo que el docente no solo ensefia la materia, sino que debe
desarrollar la ensefianza desde lo emocional y necesidad de cada educando,
lo cual se observara en las ganas por aprender, por socializar y sobre todo

en permanecer en la escuela

d. Intervencién sociocultural

La educacion tiene la labor de atender la heterogeneidad de la
educacion que es diferenciada por condiciones materiales y niveles
culturales de vida del educando, por lo que se afirma que la educacion es

la Uinica que puede cerrar estas brechas (Lopez, 2017).

Es necesario y vital la integracion de instituciones y agentes para

la ensefianza de la nueva generacion, en donde la ensefianza se realice
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también en su lengua materna, para el uso social como medio de
comunicacion y apropiacion de conocimientos ancestrales acumulados en

la inteligencia humana.

La sociedad interviene en el educando, ya sea de manera positiva o
negativa. Este impacto generara un cambio radical en su proceso
educativo, por lo que es necesario la atencion formadora en los

adolescentes, manteniendo un ambiente o una mente transformadora.

e. Economia nacional

La economia nacional es una definicion fundamental de la ciencia
econdmica que guarda relacion con los estudios y andlisis de todas las
actividades econémicas (Méndez, 2023), por lo que el crecimiento
econodmico de un pais es primordial para el avance en la educacién, una
buena inversion dard como resultados estudiantes capaces de intervenir y
transformar el pais, incrementando la innovacién por medio de la creacion

de nuevos conocimientos.

Con la economia nacional se busca construir una infraestructura

con clases Optimas para la ensefianza, con equipamientos de calidad.

Pero si la economia es mala la educacion tiende a caer, por lo que
también lo hace el pais, generando analfabetos e incompetencia en el
mercado laboral. La parte financiera de una institucion es muy importante
para tomar decisiones, ya que los estudiantes de bajos recursos son los mas

propensos en abandonar los estudios.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Aprendizaje significativo: Es la relacion del aprendizaje nuevo con la ya
existente en la estructura cognitiva, se pasa de una posicion de no saber a saber con

exactitud (Ausubel, Novak y Henesian, 1989).

Desercion: Es la interrupcion voluntaria o involuntaria de los estudios iniciados

antes de culminar el sistema educativo (Cornejo, 2016).

Eficacia: Consiste en lograr los objetivos programados con los recursos y energia

disponibles en un tiempo minimo (Rojas, Jaimes y Valencia, 2018).

Eficiencia: Accion que revela la capacidad de producir con el minimo de recursos

en un tiempo corto (Rojas et al., 2018).

Empirico: Es laaccion de tener contacto con la realidad, experienciay la practica,

es el conocimiento propio sin la ayuda del conocimiento cientifico (Montagud, 2020).

Gestién: Es el conjunto de acciones que busca relacionar adecuadamente la
estrategia, los sistemas, capacidades, objetivos y metas de la organizacién para lograr un

determinado objetivo (Barreda, 2012).

Praxis: También denominada teoria, que con la practica especifica de la vida
(decisiones, acciones, movimientos, etc.) se genera conocimiento (Runge & Mufioz,

2012).
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La ciudad de llave es uno de los 5 distritos que pertenece a la provincia de El
Collao, que esta en la region de Puno, con una altitud mayor a 3850 m.s.n.m, con un clima
diferenciado en verano (que es un clima agradable) e invierno (que es la época mas fria,
alcanzando los 0° grados Celsius). En los ultimos afios existe una migracion masiva del

campo hacia la ciudad, aumentando el crecimiento demogréafico de la ciudad de llave.

La poblacion promedio segun el censo del 2007 es de 54138 habitantes aimara
hablantes divididos en el sector rural y urbano. En la actualidad es dificil determinar la
poblacion, por las emigraciones y nacimientos escasos, pero es real que la poblacion rural
en su mayoria esta conformada por adultos mayores, mientras que lo urbano se presenta

la poblacion joven.

La investigacion se desarrollo6 en la Emblematica Institucion Educativa
Secundaria Nuestra Sefiora del Carmen; quien tiene mas de 50 afios de servicio. Esta
ubicado en el Jr. Santa Barbara N°420 del barrio del mismo nombre, referencia plaza

Santa Barbara.

Latitud: 16° 16' 19.9" S
Longitud: 69° 39' 09.5" O

Coordenadas UTM: 19 K 435183 8219601

Este es el escenario donde se realizé la investigacion en la ciudad de llave en la

Institucion Educativa Emblematica “Nuestra Sefiora del Carmen” en el afio del 2022.
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Figura 1

Ubicacion de la investigacion
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3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El periodo de la investigacion inicia después de la aprobacion del proyecto de

investigacion, iniciando el 14 de marzo hasta el 05 de julio del 2022.

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

3.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

La técnica utilizada en la investigacion es la encuesta y segin Carrasco
(2012) la encuesta es una técnica muy util, facil y veridica en cuanto se obtiene
los resultados, por ser una técnica relacionada a la investigacion social. La
encuesta es una técnica que permitié obtener informacién sobre la gestion

educativa y la desercion escolar.

3.3.2. Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento utilizado en esta investigacion fue el cuestionario,
elaborandose dos instrumentos de medicién para las variables y las dimensiones

de estudio.

a. Cuestionario Gestion educativa
El instrumento de la variable gestion educativa es de elaboracion

propia, el cual cuenta con 25 items.

Ficha técnica- Gestion educativa

Nombre: Cuestionario Gestién Educativa

Jhon Raul Maquera Aguilar adaptando al cuestionario
Autor: de Cornejo (2015) y en base a la teoria de la UNESCO

(2011), considerando sus cuatro dimensiones

60

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Determinar la relacion que existe entre la gestion

Objetivo: _ -
educativa y Desercion escolar
ARno: 2022
Forma de
L Encuesta personal
aplicacion:

Al someter la prueba piloto a Alfa de Cronbach obtuvo
Confiabilidag:  ¢omo resultado a=0.983, la cual pertenece al nivel

fuertemente confiable

Fue validado por tres expertos en la materia, dos de ellos

Validez: tienen el grado de doctor y el otro el de magister.
Aplicada la escala de Likert: 1;Nunca, 2;Casi nunca,

Estructuradel  3-Algunas veces, 4;Casi siempre y 5;Siempre; siendo

Instrumento: aplazadas “por los baremos: bajo, regular, bueno y

excelente.

b. Cuestionario desercion escolar

El instrumento de la variable desercidn escolar es de elaboracion

propia, el cual cuenta con 25 items.

Ficha técnica- Desercion escolar

Nombre Cuestionario Desercion escolar

Jhon Raul Maquera Aguilar adaptando al cuestionario
Autor de Cornejo (2015) y en base a la teoria de Moreira

(2009), considerando el factor endégeno y exogeno.

Determinar la relacion que existe entre la gestion

Objetivo _ -
educativa y Desercion escolar
Afio 2022
Forma de
., Encuesta personal
aplicacién
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Al someter la prueba piloto a Alfa de Cronbach obtuvo
Confiabilidad  como resultado a=0.908, la cual pertenece al nivel

fuertemente confiable

Fue validado por tres expertos en la materia, dos de ellos

Validez tienen el grado de doctor y el otro el de magister.
Aplicada la escala de Likert: 1;Nunca, 2;Casi nunca,

Estructuradel  3:Algunas veces, 4;Casi siempre y 5;Siempre; siendo

Instrumento aplazadas “por los baremos: bajo, regular, bueno y

excelente.

Por cada item el participante lee las indicaciones para cada dimension de
las variables, de tal forma reflejen la veracidad de los hechos, para su respectivo

analisis cuantitativo.

3.3.3. Confiabilidad y validez

Para la confiabilidad se hizo una encuesta a una muestra conformada por
estudiantes que no forman parte de la muestra de estudio, que al utilizar el Alfa de
Cronbach dio como resultado de a=0,747 para la variable gestion educativa y

a=0,779 para la variable de desercion escolar.

En cuanto a la validacion del instrumento se siguié los siguientes
procedimientos: elaboracién del instrumento guiado por el director o asesor de
tesis, al mismo tiempo fue sometido a juicio de expertos en investigacion y
estadistica de la Universidad Nacional del Altiplano las cuales se puede observar
en el anexo 5. Los expertos evaluaron la claridad, objetividad, actualidad,
organizacion, suficiencia, intencionalidad, consistencia, coherencia, metodologia

y pertinencia, que a la vez sirvieron para realizar algunos ajustes al instrumento.
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3.4. POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.4.1. Poblacion

Para Carrasco (2012) poblacion es el grupo de elementos de estudio que
se encuentran en el sitio donde se llevara a cabo la investigacion. Teniendo en
cuenta que la poblacién serd los estudiantes del quinto grado de la Institucion
Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave, 2022. Tal como se puede

observar en la tabla:

Tabla 1

Relacion de estudiantes matriculados 2022

Relacion de estudiantes del 5to grado

“NSC”

5to “A” 24 estudiantes
Sto “B” 25 estudiantes
Sto “C” 24 estudiantes
Sto “D” 24 estudiantes
Sto “E” 24 estudiantes
5to “F” 25 estudiantes
5to “G” 21 estudiantes
5to “H” 23 estudiantes
5to “I” 23 estudiantes
Sto “J” 21 estudiantes
Sto “K” 22 estudiantes
Sto “L” 21 estudiantes
Sto “M” 21 estudiantes

Total 298 estudiantes

Nota: Acta de matricula quinto grado 2022 “NSC”

3.4.2. Muestra

En palabras de Hernandez et al., (2014) la muestra es un subgrupo de la

poblacion. Para obtener la muestra de los estudiantes del quinto grado de la
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Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave, 2022, se empleara

la formula para muestra probabilistica.

Formula de muestra probabilistica:

Z’pqN

"TEWN-1)+ Z%pq

Para hallar la muestra de una poblacion:

Tabla 2

Hallar la muestra de una poblacion

Poblacion N° 298

Nivel de confianza al 95% Z 1.96
Probabilidad de éxito 50% p 0.5
Probabilidad de fracaso 1-p q 0.5
Error maximo (5%) E 0.05
Muestra n 169

Nota: Elaboracion propia
Aplicando la formula:

(1,96)%(0.5)(0,5)298

™ =10,05)2(298 — 1) + (1,96)2(0.5)(0.5)

= 168.065

Para el muestreo probabilistico al 95% aleatorio simple de los estudiantes
de Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de Ilave, como la muestra es
probabilista aleatoria estratificada, por lo que debe ser representativa y el resultado

tiene que darse en toda la poblacién de forma equitativa.
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Tabla 3

Divisor de muestreo probabilistico

N 298
N 169
n/N 0,567114

Nota: Elaboracién propia

Para la seleccion de la muestra, se hizo uso de la técnica de muestreo
probabilistico aleatorio simple, por lo que se eligié los cuestionarios al azar,
seleccionando cuestionarios mas representativos. Ya que no hay criterios

relevantes.

Tabla 4

Muestreo probabilistico aleatorio simple

SALON POBLACION MUESTRA K=N/n
A 24 estudiantes 13 1,76
B 25 estudiantes 15 1,76
C 24 estudiantes 13 1,76
D 24 estudiantes 13 1,76
E 24 estudiantes 13 1,76
F 25 estudiantes 15 1,76
G 21 estudiantes 12 1,76
H 23 estudiantes 13 1,76
| 23 estudiantes 13 1,76
J 21 estudiantes 12 1,76
K 22 estudiantes 13 1,76
L 21 estudiantes 12 1,76
M 21 estudiantes 12 1,76

TOTAL 298 169

Nota: Elaboracién propia
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La muestra sera de 169 estudiantes del quinto grado de la institucion

educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave

3.5. DISENO ESTADISTICO

3.5.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion pertenece al enfoque cuantitativo, segun al propdsito es
de tipo descriptivo cuantitativo, ya que se utilizo la recoleccion de datos para
probar las hipdtesis planteadas, basadas en la medicion numéricas y el analisis
estadistico. Para (Hueso & Cascant, 2012) se basa en el uso de técnicas
estadisticas para conocer ciertos aspectos de interés sobre la poblacién que se esta

estudiando.

3.5.2. Tipoy disefio de la investigacion

La investigacion es de tipo descriptivo cuantitativo, tal como lo manifiesta
Hernandez et al. (2014), una investigacion de alcance correlacional tiene como
finalidad conocer la relacion o grado de relacion que exista entre dos 0 mas
conceptos o variables en un contexto en particular, para esto se debe medir cada
variable, y después se analizan y establecen las vinculaciones; de tales

correlaciones se sustentan en hipétesis sometidas a prueba.

El disefio de la investigacion es no experimental de alcance correlacional,
tal como afirma Hernandez et al. (2014) “son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los fendmenos
en su ambiente natural para analizarlos” y a su vez es transversal porque
recolectan datos en un solo momento del tiempo Unico. El objetivo es presentar

una descripcion de las variables y analizar como se relacionan entre si en un
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momento determinado. Es decir en correlacion no se habla de variable

independiente y dependiente.

Las variables intervinientes en el estudio se interrelacionan bajo la

siguiente representacion:

N

\'/)

M: Muestra
V1: Gestion educativa
V2 Desercion escolar

R: Relacion

Se analiza el objeto de estudio basadndose en la realidad actual (clases
semipresenciales) de la Institucion Educativa Secundaria “Nuestra Sefiora del
Carmen” de Ilave, 2022. Mientras que el grado de correlacién fue calculado

utilizando el coeficiente de correlacién de Pearson

Tabla b

Disefio estadistico

Nivel de relacién Rango del coeficiente de
correlacion
Correlacion negativa muy fuerte —0.90
Correlacion negativa considerable —-0.75
Correlacion negativa media —-0.50
Correlacion negativa débil —-0.25
Correlacion negativa muy débil —0.10
No existe correlacion alguna entre las variables 0.00
Correlacion positiva muy débil +0.10
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Correlacion positiva débil +0.25
Correlacion positiva media +0.50
Correlacion positiva considerable +0.75
Correlacion positiva muy fuerte +0.90
Correlacion positiva perfecta +1.00

Nota: Hernandez et al. (2014)

3.6. PROCEDIMIENTOS

Luego de examinar la realidad de la Institucion Educativa se detectd la
problemaética de la investigacién que dio vida a la formulacién de objetivos e hipétesis, a
la vez para tener sustento tedrico se busco la literatura pertinente y actualizada. Para el
tratamiento de los datos, se prepar6 la base de datos de la gestion educativa y la desercion
escolar en Excel para luego ingresar los datos en el software (SPSS 25.0), la técnica
estadistica de uso fue la prueba de normalidad, analisis descripcion de los objetivos de

investigacion y prueba de hipotesis, llegando a representar en tablas y graficos de barras.

Para contrastar o probar la hipotesis general y especifico se utiliz6 la correlacién
de Pearson, en donde se encontrd la correlacion entre las variables, a la vez se hizo la

prueba de significancia del coeficiente de correlacion.

3.7. VARIABLES

El tipo de variable a la que pertenece el estudio es de tipo asociativa, por ello
Charaja (2011) indica que, son variables asociadas que se manifiestan al mismo tiempo.
Por esta razdn, estas variables, también conocidas como covariables, se toman en cuenta

en las investigaciones de tipo correlacional.
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3.7.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 6

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones  Indicadores items Escalay Nivelesy
valores  rangos
Institucional 1.1.1 Planificacién
Se refiere a la 1.1.2 Direccién
gestion de 1.1.3 Vias de
estructurar y comunicacién Pla
analizar las 1.1.4 Distribucion de P7
acciones de la trabajo
institucion. 1.1.5 Cumplimiento de
horas lectivas
Administrativa
Se refiere a la Nominal
gestion del 1.3.1 Textosy materiales Nunca
movimiento educativos 1)
articulado de las 1.3.2 La planificacionde  P8a _ Excelente
S estrategias  de estrategias P11 Casi (89-99)
g manejo de 1.3.3 Recursos humanos nunca (2)
§ recursos y financieros
:5 humanos y Bueno
2 financieros. A veces (70-84)
o Pedagdbgica 1.3.1 Uso de estrategias ®)
Se refiere a la didacticas
ge_st!én de 1.3.2 Clima estudiante- P12 2 Regular
edificar los docente _
. I P18 Casi (56-70)
conocimientos y 1.3.3 Acompaiiamiento y
los modelos retroalimentacion siempre Bajo
didécticos. ) (7-56)
Comunitaria  1.4.1 Las demandas
Se refiere a la comunitarias _
gestion 1.4.2 Aliados educativos  pqg 5 Siempre
participativa de  1.4.3 Relacion P25 ()
la comunidad en sociocultural
la institucion. 1.4.4 Proyeccion social
Enddgenos 2.1.1 Economia familiar
s . Se refiere a los 2.1.2 Relacion familiar
'S ‘_g fatores que estan 2.1.3 Interés Pla
2 2 relacionados 2.1.4 Problema de salud P12
a personalmente  2.1.5 Bajo rendimiento
con el estudiante académico
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Exdgenos 2.2.1 Politica educativa

Se refiere a los en tiempos de
factores pandemia

relacionados con 2.2.2 Las practicas

lo exterior del docentes P13a
estudiante. 2.2.3 Faltade motivacion ~ P25

2.2.4 Intervencion
sociocultural
2.2.5 Economia nacional

Nota: Elaboracién propia

3.8.  ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Se realizo el andlisis y procesamiento de los resultados respecto a la ejecucion de
los instrumentos de recojo de datos, a los estudiantes del quinto grado de la Institucion

Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, a continuacion, se muestra el procedimiento:

- Se preparo los resultados en Excel y posteriormente los datos fueron ingresados a
SPSS version 25
- Elaboracion de tablas y figuras distribuidas porcentualmente con sus
interpretaciones respectivas.
- Prueba de las hipdtesis
- Finalmente, con los resultados se dio pase a las discusiones de los resultados con

los antecedentes referenciados en el presente estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADO Y DISCUSIONES

Los resultados de la investigacion se presentan a continuacion, en base a los
objetivos trazados. Los resultados se obtuvieron a través de una encuesta presencial a los
estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria “Nuestra Sefiora del
Carmen” de Ilave-2022, que en primer lugar se agruparon en el Excel, para

posteriormente analizarlo con el programa SPSS-25.
4.1. RESULTADOS
4.1.1. Prueba de normalidad

Tabla 7

Prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico al Sig.
Gestion ,058 169 ,200
Educativa
Desercion ,059 169 ,200
Escolar

Nota: Elaboracion propia, al someter a la prueba de Kolmogorov Smirnov, ambas variables, se
tiene como resultado que, al ser el valor de las significancias mayor que ,05, hace pensar que los
datos son normales, por lo que se utilizara la correlacion de Pearson.
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4.1.2. Analisis descriptico

Tabla 8

Distribucion de frecuencia-Gestién educativa

Categoria Frecuencia Porcentaje%
BUENO 1 6%
DEFICIENTE 87 51.5%
REGULAR 81 47,9%

Total 169 100,0 %

Nota: Matriz de recoleccion de datos de la variable gestion educativa

Figura 2

Gestion educativa

Porcentaje

BUENO DEFICIENTE REGULAR
Nota: Exposicion de gréfico, Tabla 8.

Interpretacion

En la tabla 8 y figura 2 se observa la gestion educativa en donde, el 51,
48% de los participantes de la encuesta nos indica que la gestion educativa se da
en un nivel deficiente, mientras que para el 47.93% en un nivel regular, el 0,59%

indica que se da en un nivel bueno.

Esto indica que los estudiantes del quinto grado de la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora del Carmen, perciben que existe una deficiente gestion educativa.
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Tabla 9

Distribucién de frecuencia-Desercion escolar

Categoria Frecuencia Porcentaje%
DEFICIENTE 108 63,9%
REGULAR 61 36,1%

Total 169 100,0%

Nota: Matriz de recoleccion de datos de la variable desercién escolar

Figura 3

Desercion escolar

&0 (8

LY

Porcentaje

.

[u]

DEFICIENTE REGULAR
Nota: Exposicion de gréfico de barras, Tabla 9.

Interpretacion

En la tabla 9 y figura 3 se observa la desercion escolar, dando como
resultado que el 63,91% de los participantes de la encuesta nos indica que la
desercidn escolar se da en un nivel deficiente, mientras que para el 36,09% en un

nivel regular.

En relacion al resultado podemos inferir que los estudiantes de quinto
grado de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, perciben la
desercidn escolar, motivadas por diversos factores, incluidos los relacionados con

la gestién educativa.
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Tabla 10

Distribucién de frecuencia-Dimensién institucional

Categoria Frecuencia Porcentaje%
BUENO 7 4,1%
DEFICIENTE 72 42,6%
REGULAR 90 53,3%
Total 169 100,0%

Nota: Matriz de recoleccion de datos de la variable gestion educativa

Figura 4

Dimension institucional

Porcentaje

BUEMNO DEFICIENTE REGULAR
Nota: Exposicion de gréfico de barras, Tabla 10

Interpretacion

En latabla 10 y figura 4 se observa la dimension institucional, en donde el
42,60% de los participantes de la encuesta nos indican que la gestion institucional
se da en un nivel deficiente, de tal forma que para el 53,25% en un nivel regular,

el 4,14% indica que se da en un nivel bueno.

En relacion a esos resultados podemos diferir que no existe canales de
comunicacion adecuada, ni distribucion de tareas de manera equitativa, las cuales

son muy primordiales para un lider (director).
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Tabla 11

Distribucién de frecuencia-Dimension administrativa

Categoria Frecuencia Porcentaje%
BUENO 8 4,7%
DEFICIENTE 106 62,7%
REGULAR 55 32,5%

Total 169 100,0%

Nota: Matriz de recoleccion de datos de la variable gestion educativa

Figura 5

Dimension administrativa

50 4

40 8

Porcentaje

20 i

0

BUENO DEFICIENTE REGULAR
Nota: Exposicion de gréfico de barras, Tabla 11

Interpretacion

En latabla 11y figura 5 se observa la dimension administrativa en donde
el 62,72% de los encuestados nos indican que la gestién administrativa se da en
un nivel deficiente, mientras que para el 32,54% en un nivel regular, el 4,73%

indica que se da en un nivel bueno.

Dado el resultado podemos mencionar que los estudiantes de quinto grado
de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, sienten que no tienen

libros actualizados, ni se cuenta con bibliotecas virtuales.
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Tabla 12

Distribucion de frecuencia-Dimension pedagogica

Categoria Frecuencia Porcentaje%
BUENO 10 5,9%
DEFICIENTE 89 52,7%
REGULAR 70 41,4%

Total 169 100,0%

Nota: Matriz de recoleccion de datos de la variable gestion educativa

Figura 6

Dimensidn pedagogica

Porcentaje

BUEMNO DEFICIENTE REGULAR

Nota: Exposicion de gréfico de barras, Tabla 12

Interpretacion

En la tabla 12 y figura 6 se observa la dimension pedagogica en donde el
52,66% de los participantes de la encuesta nos indican que la gestion pedagdgica
se da en un nivel deficiente, siendo para el 41,42% en un nivel regular, el 5,92%

indica que se da en un nivel bueno.

Teniendo el resultado podemos deducir que los estudiantes del quinto
grado de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, perciben que la

gestion pedagogica es deficiente, cuyos efectos se observan en que los docentes a
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menudo se quejan que no dominan las TICs y sienten que los docentes no son

innovadores en sus estrategias de ensefianza

Tabla 13

Distribucién de frecuencia-Dimension comunitaria

Categoria Frecuencia Porcentaje%
BUENO 13 1,1%
DEFICIENTE 70 41,4%
REGULAR 86 50,9%

Total 169 100,0%

Nota: Matriz de recoleccion de datos de la variable gestion educativa

Figura7

Dimensidén comunitaria

2

1

=

€

o

g
BUENO DEFICIENTE REGULAR

Nota: Exposicion de gréfico de barras, Tabla 13

Interpretacion

En latabla 13y figura 7 el 41,42% de los participantes de la encuesta nos
indican que la gestion comunitaria se da en un nivel deficiente, mientras que para

el 50,89% en un nivel regular, el 7,69% menciona que se da en un nivel bueno.
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4.1.3. Analisis inferencial

Prueba de Hipdtesis General

HO: No hay relacion que exista entre la gestion educativa y la desercion
escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria

“Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave — 2022.

HG: Existe relacion entre la gestion educativa y la desercion escolar en
estudiantes del quinto grado de la Institucion Educativa Secundaria “Nuestra

Sefiora del Carmen” de Ilave — 2022.

Significancia: menor a 0.05 - De ser menor a 0.05 la significancia se

rechaza la hipotesis nula y al ser mayor a 0.05 se acepta la hipotesis nula.

Tabla 14

Correlacidn entre la gestion educativa y la desercion escolar

Gestion Desercion
Educativa Escolar
Correlacién de Pearson 1 462"
Gestién Educativa Sig. (bilateral) ,000
N 169 169
Correlacion de Pearson 462" 1
Desercion Escolar Sig. (bilateral) ,000
N 169 169

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS-version 25

Segun la tabla 14, como la significancia es 0.00 < 0.05, por lo que se
rechaza la hipétesis nula de tal forma se acepta la hipotesis alternativa, es decir
que existe relacion positiva media entre gestion educativa y desercion escolar en

estudiantes del quinto grado de la Institucion Nuestra Sefiora del Carmen de llave,
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2022. Ademas, como la correlacidn de Pearson es (0,462), la relacion es positiva

media, es decir, mientras mas sea la gestion menor desercidn escolar existira.

Prueba de Hipdtesis Especificol

HO: No existe relacion entre la dimension institucional y la desercion

escolar en estudiantes del quinto grado.

HEL: Existe relacion entre la dimension institucional y la desercion

escolar en estudiantes del quinto grado.

Significancia: menor a 0.05 - De ser menor a 0.05 la significancia se

rechaza la hipotesis nula y al ser mayor a 0.05 se acepta la hipotesis nula.

Tabla 15

Correlacion entre la gestion institucional y la desercion escolar

Gestion Desercion
Institucional Escolar
Correlacion de 1 472"
Gestidn Pearson
Institucional Sig. (bilateral) ,000
N 169 169
Correlacion de 4727 1
Desercion Pearson
Escolar Sig. (bilateral) ,000
N 169 169

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS-version 25

Segun la tabla 15, como la significancia es 0.00 < 0.05 permitido, por lo
que se rechaza la hipétesis nula de tal forma se acepta la hipdtesis alternativa, es
decir que existe relacion positiva media entre Gestion Institucional y Desercion
Escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Nuestra Sefiora del

Carmen de llave, 2022. Ademas, como la correlacién de Pearson es igual a
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(0,472), la relacion es positiva media, es decir, si existe una gestion institucional

adecuada menor sera la desercion de estudiantes.
Prueba de Hipotesis Especifico2

HO: No existe relacion entre la dimensidén administrativa y la desercion

escolar en estudiantes del quinto grado.

HE2: Existe relacion entre la dimension administrativa y la desercion

escolar en estudiantes del quinto grado.

Significancia: menor a 0.05 - De ser menor a 0.05 la significancia se

rechaza la hipotesis nula y al ser mayor a 0.05 se acepta la hipotesis nula.

Tabla 16

Correlacion entre la gestion administrativa y la desercién escolar

Gestion Desercion
Administrativa Escolar
Correlacion de 1 ,370™
Gestion Pearson
Administrativa Sig. (bilateral) ,000
N 169 169
Correlacion de ,370™ 1
. Pearson
Desercién Escolar Sig. (bilateral) 000
N 169 169

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS-version 25

Segun la tabla 16, como la significancia es 0.00 < 0.05 permitido, por lo
que se rechaza la hipétesis nula de tal forma se acepta la hipotesis alternativa, es
decir gque existe relacion positiva débil entre gestién administrativa y desercion
escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Nuestra Sefiora del

Carmen de llave, 2022. Ademas, como la correlacién de Pearson es igual a
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(0,370), la relacién es positiva media entre la gestién administrativa y desercion
escolar, es decir, si existe una gestion administrativa adecuada menor sera la

desercioén de estudiantes.

Prueba de Hipdtesis Especifico3

HO: No existe relacion entre la dimension pedagégica y la desercion

escolar en estudiantes del quinto grado.

HES3: Existe relacion entre la dimension pedagdgica y la desercion escolar

en estudiantes del quinto grado.

Significancia: menor a 0.05 - De ser menor a 0.05 la significancia se

rechaza la hipotesis nula y al ser mayor a 0.05 se acepta la hipotesis nula.

Tabla 17

Correlacion entre la Gestion pedagdgica y la desercién escolar

Gestion Desercion
Pedagdgica Escolar
Correlacion de 1 379"
Gestion Pearson
Pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 169 169
Correlacion de ,379™ 1
Desercion Pearson
Escolar Sig. (bilateral) ,000
N 169 169

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS-version 25

Segun la tabla 17, como la significancia es 0.00 < 0.05 permitido, por lo
que se rechaza la hipétesis nula de tal forma se acepta la hipotesis alternativa, es
decir que existe relacion positiva media entre gestion pedagdgica y desercion

escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Nuestra Sefiora del
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Carmen de llave, 2022. Ademas, como la correlacién de Pearson es igual a
(0,379), la relacion es positiva media entre la gestion pedagdgica y desercion
escolar, es decir, si existe una gestion pedagdgica adecuada menor sera la

desercioén de estudiantes.

Prueba de Hipdtesis Especifico4

HO: No existe relacion entre la dimensién comunitaria y la desercion

escolar en estudiantes del quinto grado.

HEA4: Existe relacion entre la dimensién comunitaria y la desercion escolar

en estudiantes del quinto grado.

Significancia: menor a 0.05 - De ser menor a 0.05 la significancia se

rechaza la hipotesis nula y al ser mayor a 0.05 se acepta la hipotesis nula.

Tabla 18

Correlacion entre la gestion comunitaria y la desercion escolar

Desercion Gestion

Escolar Comunitaria
Correlacion de 1 273"

. Pearson
Desercidn Escolar Sig. (bilateral) 000
N 169 169
Correlacion de 273" 1

Gestion Pearson

Comunitaria Sig. (bilateral) ,000

N 169 169

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS-version 25

Segun la tabla 18, como la significancia es 0.00 < 0.05 permitido, por lo
que se rechaza la hipétesis nula de tal forma se acepta la hipdtesis alternativa, es
decir que existe relacién positiva media entre gestion comunitaria y desercion
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escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion Nuestra Sefiora del
Carmen de llave, 2022. Ademés, como la correlacion de Pearson es igual a
(0,273), la relacion es positiva media entre la dimensién comunitaria y desercion
escolar, es decir que si existe de alguna manera una gestion adecuada en relacion

a las personas naturales y personas juridicas del alrededor.

4.2. DISCUSION

En latesis “Gestion Educativa y Desercion Escolar en estudiantes del quinto grado
de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de Ilave-2022”. En relacion al
objetivo general que es determinar la relacion que existe entre la Gestion Educativa y
Desercion Escolar. En la investigacion se encontr6 que existe una relacion positiva media
entre ambas variables, lo que demuestra que existe una gestion moderada y los gestores
educativos aln estan en proceso de ser lideres transformacionales, relacionados a la
gestion organizacional, administrativo, pedagdgico y comunitario, tal como se observa en
los datos recolectados, la correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) ademas
de que la correlacién de Pearson es ( ,462), lo que demuestra segln la escala de
correlacion tendria el valor de positiva media, Ilegando a la conclusion que es necesario
que exista una mayor Gestion Educativa para que no exista Desercion Escolar. Los
resultados obtenidos coinciden con lo que concluye Sanchez (2019), obteniendo casi la
misma correlacion, a la vez existiendo una similitud de conclusiones con Ramirez (2010)
quien concluy6 en su investigacion, que la gestion educativa influye significativamente
en la desercion escolar. A diferencia de Rosado (2018) quien obtuvo una correlacién
positiva alta (rho=0,899), concluyendo que si existe una relacion significativa.
Demostrandose que si hay problemas de gestion latentes que no acatan la lenta desercion

de estudiantes. Segun Farfan y Reyes (2017) los gestores escolares deben de ser lideres
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transformacionales, es decir, siempre estén en la busqueda permanente de estrategias y

férmulas para mitigar problematicas como la desercion escolar.

Para el objetivo especificol, segun los datos contrastados en esta investigacion,
busca identificar la relacion que existe entre la Gestion Institucional y la Desercion
Escolar. El resultado segun la correlacion de Pearson es ( ,472), sometiendo a la
valoracion de correlacion estaria en el casillero de correlacion positiva media, es decir
que debe existir mayor Gestion Institucional para bajar las tasas de Desercion Escolar.
Los resultados obtenidos se asemejan a las de Zabala (2018) quien concluyd que las
causas de la desercion se relacionan de manera positiva con los indicadores de la
dimensién institucional, que a diferencia de Cornejo (2016), quien obtuvo como resultado
unarelacién inversa moderada (rho=-0,513), al igual que Villanueva (2021), quien obtuvo
(rho=-0.615), concordando ambos en que debe de existir mayor gestion para que haya
menor desercion. Entonces al ser los antecedentes similares al resultado de correlacion
del objetivol, se puede deducir que el problema de gestién institucional ocurre en todo el
mundo, es por lo que Cornejo (2016) considera importante la adecuada gestion
institucional, para adoptar tacticas de comunicacion con los padres y estudiantes, de tal

forma se genere un clima escolar positivo.

Para el objetivo especifico2, segun los datos analizados en relacién a identificar
la relacién que existe entre la gestion administrativa y la desercion escolar. Tal como se
observa en la correlacién de Pearson (,370), que observando la valoracion de correlacion
estaria en la correlacion positiva media, por lo que debe existir mayor gestion
administrativa para prevenir la desercion escolar, adquiriendo textos nuevos, utilizando
de manera sostenible los recursos humanos y financieros. Estos datos son bajas en
relacion al resultado de Torres (2021) quien obtuvo una correlacion de (0.810), siendo

correlacion positiva moderada, y a la vez semejante al resultado de Sarango (2022) obtuvo
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como resultado que segun la correlacion de Sperman es (0,889) siendo una correlacion
alta. Concluyendo que no existe mucha intervencion en esta dimension, aun la institucién
es débil en administracion educativa. La diferencia en los resultados de la investigacion
radica en que existe causas externas y espacio geografico, no se podria comparar la
administracion educativa de Ilave con la educacion de la capital- Lima, aun fuera esté el
sustento, no cambia el resultado que es falta de gestion administrativa. Por lo que para
Farfan y Reyes (2017) es importante la gestion administrativa, para tener una comunidad
educativa organizada, potenciando el desarrollo del conocimiento, la formacion del

estudiante y su proyeccion hacia la sociedad.

Para el objetivo especifico3, segun los datos analizados que buscan identificar la
relacién que existe entre la Gestion Pedagdgica y la Desercion Escolar. Como la
correlacion de Pearson es de (,379), lo que demuestra que existe una relacion positiva
media entre gestion pedagdgica y la desercion escolar, es decir a mayor gestion
pedagdgica menor sera la cantidad de desertores. Tal como manifiestan Meza et al. (2020)
gue a mayor gestion pedagogica mayor sera el desempefio del docente, que a la vez
fomentara el buen clima institucional, tal como también Ramirez (2010) tuvo como
resultado que la Gestion influye un 43,8% en la desercidn escolar. Como resultado con
Yépez (2013) se difiere en una minima cantidad, considerandolo en una correlacion de
nivel bajo. Llegando a concluir que los docentes deben de ser monitoreados y evaluados
segun las exigencias de la sociedad. Para Barbecho (2020) la gestion pedagogica no solo
busca el buen desempefio del docente, sino lograr la relacion de aprendizaje-ensefianza,

mantener un clima de aprendizaje adecuado, es decir, estar pendiente del estudiante.

Para el objetivo especifico4, los resultados hallados para identificar la relacion
que existe entre la gestion comunitaria y la desercion escolar es positiva media, ya que

la correlacion de Pearson dio como resultado ( ,273), de esta manera deduciéndose que
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se debe de seguir con las gestiones entorno a la gestiéon comunitaria. En relacién a los
resultados de la investigacion en esta dimension es diferente a los obtenidos por
Villanueva (2021) quien obtuvo una correlacion de (-0, 615), de la misma forma se
encuentra la investigacion local de Yanqui (2023) quien tuvo como resultado que existen
causas intrinsecas y extrinsecas relacionados a la gestién comunitaria, demostrando de
esta manera que si deberia existir intervencion social en los centros educativos. Para
Nieves (2015) gestion comunitaria busca la relacion de la comunidad educativa con la
sociedad, la participacion de la sociedad civil y entidades del estado garantiza a que los

estudiantes estén cobmodos, capacitados, educados, etc.

La investigacion brinda nuevos conocimientos y datos, sobre la Gestion Educativa
y la Desercion Escolar entorno a la post pandemia del Covid-19, si bien es cierto la
pandemia puso en evidencia que casi la mayoria de instituciones educativas no cuentan
con planes ante emergencias de cualquier indole, ocasionando el déficit de hacer
gestiones institucionales o administrativas; pero para dar atencion oportuna, los directivos
deben de apoyarse en la gestion pedagdgica, ya que son los docentes quienes estan mas
cerca a los estudiantes, de esta manera poder estar preparados para cualquier problema

eventual en la institucion, y mas si es sobre desercion.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Se ha determinado que la relacion que existe entre la gestion educativa y
la desercidn escolar es positiva media en estudiantes del quinto grado de
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave-2022, Como
la sig=000< 0,05, existe evidencia concisa para rechazar la hipotesis nula,
es decir se acepta el nivel de significancia del 5%. Tal como la correlacion
de Pearson da como resultado (,462), por lo que la relacion seré positiva
media. Esto indica que existe poca Gestion Educativa en la Institucion
Educativa, por lo que estd mas propenso a que exista mas desertores, que

a la vez genere una mala imagen a la institucion.

SEGUNDA: Se ha determinado que la relacion que existe entre la gestion institucional
y la desercidn escolar es positiva media en estudiantes del quinto grado de
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave-2022, Como
la sig=000< 0,05, existe evidencia concisa para rechazar la hipotesis nula,
es decir se acepta el nivel de significancia del 5%. Tal como la correlacion
de Pearson da como resultado ( ,472), por lo que la relacion sera positiva
media. Esto indica que el director no cumple con lo planificado, a la vez
no utiliza canales o vias de comunicacion de informacion primaria,
deduciendo que a mayor gestion institucional mayor sera el cumplimiento
de lo planificado, que generara un resultado favorable en los problemas

como la desercion.

TERCERA: Se hadeterminado que la relacion que existe entre la gestion administrativa
y la desercion escolar es positiva muy fuerte en estudiantes del quinto
grado de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave-
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2022, Como la sig=000< 0,05, existe evidencia concisa para rechazar la
hipotesis nula, es decir se acepta el nivel de significancia del 5%. Tal como
la correlacion de Pearson da como resultado (,370), por lo que la relacion
sera positiva media. Esto indica que el plantel no estd gestionando
correctamente los materiales y textos escolares actualizados, como
también no maneja adecuadamente los recursos financieros y humanos.

Solo con una gestién adecuada se obtendra buenos resultados.

CUARTA: Se hadeterminado que la relacion que existe entre la gestion pedagdgicay
la desercion escolar es positiva media en estudiantes del quinto grado de
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave-2022, Como
la sig=000< 0,05, existe evidencia concisa para rechazar la hipotesis nula,
es decir se acepta el nivel de significancia del 5%. Tal como la correlacion
de Pearson da como resultado ( ,379), por lo que la relacion sera positiva
media. Esto indica que los docentes no estdn siendo capacitados
correctamente, se les esta privando sus derechos de docente, que es el estar
capacitado constantemente. Es decir, a mayor gestién pedagogica mayor
sera el conocimiento del docente, que contrarrestar e identificard los

problemas de desercion.

QUINTA:  Se ha determinado que la relacion que existe entre la gestion comunitaria
y la desercidn escolar es positiva media en estudiantes del quinto grado de
la Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave-2022, Como
la sig=000< 0,05, existe evidencia concisa para rechazar la hipotesis nula,
es decir se acepta el nivel de significancia del 5%. Tal como la correlacion

de Pearson da como resultado ( ,273), por lo que la relacion sera positiva
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media. Esto indica que, no existe gestion adecuada con la comunidad

educativa, con los padres de familia, la sociedad y entidades del estado.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: La Institucion Educativa Nuestra Sefiora del Carmen de llave, por medio
del director, debe gestionar todo aquello que esta a su alcance y que son
posibles, con la finalidad de mejorar como institucion, y estar entre las
mejores instituciones del sur del Perd, solo una buena gestion en toda la
comunidad educativa llevara al éxito al colegio. A la vez se debe promover
la participacion de las capacitaciones que brinda el Ministerio de

Educacion.

SEGUNDA: El director debe de planificar todas las actividades y debe velar por el
cumpliendo de ello, direccionandolo de la mejor manera, por medio de
canales de comunicacion instantanea, distribuyendo tareas cooperativas,

optimizando las horas de clase.

TERCERA: Que, al observarse una correlacién positiva media se recomienda que el
director y los subdirectores administrativos, gestionen materiales o libros
actualizados, caso contrario gestionar una biblioteca virtual, en el que tiene
que buscar recursos humanos y financieros sostenibles, para que de esta

manera se brinde atenciones optimas a la comunidad educativa.

CUARTA: Se recomienda que los docentes deben de ser capacitados constantemente
en el uso de estrategias de ensefianza, la cual servira para que el docente
pueda asumir nuevos retos en un mundo globalizado, manteniendo un buen
clima en el salon, y a la vez ser capacitado en utilizar las TICs para el

acompafiamiento y retroalimentacion a distancia.

90

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

QUINTA: El director debe de seguir trabajando con las instituciones publicas y
privadas de la jurisdiccion de la ciudad de llave, siempre buscando la
participacion de estudiantes a nivel nacional e internacional, a la vez este
trabajo realizado por el director puede servir de modelo para otras

instituciones.
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ANEXO 2: Instrumento variable gestién educativa
Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave

Estimado estudiante, a continuacién, tiene 25 preguntas sobre la gestion educativa, lea
detenidamente y de un valor segln la escala de estimacion. Los datos recolectados seran de mucha
importancia para la investigacion.

INDICACIONES: Usted respondera marcando con una (X):

1=Nunca 2= Casi Nunca 3=Algunas veces 4= Casi siempre 5=Siempre

N° Dimension/Items 112|3/4|5

Dimension 1: Dimension institucional

La Institucién Educativa gestiona la participacion de los estudiantes en

! la planificacién de las actividades anuales

El director muestra liderazgo para realizar una buena gestién en la
° Institucion Educativa.

La direccion gestiona especialistas para la elaboracion del PEI, PAT y
3 RI, segun a las caracteristicas y necesidades del estudiante.
A La institucion implementa medios comunicativos que hace posible el

alcance de la informacién a toda la comunidad educativa

La institucion implementa mecanismos para que toda la institucion
5 | educativa tenga en claro los roles, funciones y responsabilidades que
deben de cumplir.

La institucion implementa estrategias para obtener un buen clima

° institucional de confianza y respeto que facilita el desempefio docente

La institucion implementa medios tecnoldgicos funcionales que
! supervisa el cumplimiento de los trabajadores educativos.

Dimension 2: Dimension administrativa

El director implementa un plan para mantener los textos educativos en
° condiciones Optimas para su reuso.

La institucion gestiona el contar con textos y materiales educativos a
? instituciones del estado

Se asegura la implementacién de plan de mejora de la atencion de las
10 diferentes oficinas a la comunidad educativa

La institucion educativa mejora continuamente la infraestructura e
H instalaciones.
1 La direccion gestiona financiamiento para la construccién de canchas

deportivas con el proposito de recreacion del estudiante
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Dimension 3: Dimensidn pedagdgica

13

El director gestiona la asignacién de un grupo directivo con
conocimientos para dar soporte sobre estrategias didacticas a los

docentes.

14

La direccion realiza conversatorios para que los profesores

intercambien experiencias en el uso de estrategias didacticas.

15

La institucion gestiona capacitadores con conocimientos en manejo de

tecnologias y plataformas educativas para la didéctica del docente

16

La direccidn identifica las necesidades de capacitacion, en funcion a
encuestas que miden fortalezas y debilidades del docente en medios

utilizados a distancia.

17

La direccién monitorea y acompafia permanentemente a los docentes

en aula para analizar y orientar el proceso de ensefianza y aprendizaje

18

Los coordinadores pedagOgicos implementan estrategias de
acompafiamiento y retroalimentacion para el buen desempefio del

estudiante

Dimension 4: Dimensién comunitaria

19

El director implementa planes para que el estudiante desarrolle y
aplique sus competencias, elaborando proyectos que solucionen las

probleméticas de su comunidad

20

La institucion implementa modos de participacion de los padres de

familia en el proceso de aprendizaje

21

El director implementa estrategias participativas con instituciones de

la comunidad, para la mejora del aprendizaje educativo.

22

El director promueve que los diversos aliados educativos participen en
la evaluacion para tener una mirada méas efectiva del proceso de

aprendizaje

23

La institucion busca involucrarse en la sociedad con participacion en

eventos locales con motivos culturales.

24

La institucion gestiona oportunamente ante las instancias
correspondientes, el apoyo de especialistas necesarios para la ayuda al

estudiante

25

El director gestiona la participacion de estudiantes en concursos

locales, regionales, nacional e internacionales

Nota: Elaboracion propia adaptada al cuestionario de Cornejo (2016) y en relacién a la
teoria de la UNESCO (2011)
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ANEXO 3: Instrumento Desercidn escolar

Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave

Estimado estudiante, a continuacion, tiene 25 preguntas sobre la desercion escolar, lea
detenidamente y de un valor segun la escala de estimacion. Los datos recolectados seran
de mucha importancia para la investigacion.

INDICACIONES: Usted respondera marcando con una (X):

1= Nunca 2= Casi Nunca 3=Algunas veces 4= Casi siempre
5=Siempre
N° Dimensiones/Items 112 (3 (4|5

Dimension 1: Enddgenos

1 |En mi familia el dinero es un problema.

Trabajo en mis tiempos libres para ayudar con la economia

familiar.

3 |Mis padres me acompaiian en el proceso de mi aprendizaje.

La recarga de tareas domesticas influye en mi aprendizaje

significativamente.

Pensé retirarme del colegio, porque perdi a un miembro muy

importante en mi familia

Te hace falta el acompafiamiento de algin miembro de la

familia para realizar actividades del colegio.

Existe en mi casa problemas familiares que me instan a

desertar.

8 |Demuestro desinterés en el aprendizaje de cursos practicos.

Tuve asistencia desde la institucion cuando tuve

complicaciones de salud.

10 |Pensé desertar por el bajo rendimiento académico.

1 La decision de abandonar la institucion educativa nace por
el aburrimiento de aprendizaje en clases.

12 |Tengo dificultades para llegar a la hora a clases.

Dimension 2: Exdgenos

102

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

13

Considero necesario la estrategia Aprendo en Casa en las

clases presenciales.

14

La institucion promueve contar con politicas propias para

resolver problemas de aprendizaje.

15

Considero que la retroalimentacion es necesaria para mi

aprendizaje.

16

Promuevo mi autoaprendizaje en casa y en el colegio.

17

Considero que la falta de acceso de conectividad ocasiona

la desercion.

18

Influye en mi la buena préactica de estrategias de ensefianza

realizada por el docente.

19

El docente utiliza metodologias nuevas para hacer efectiva

la educacion hibrida.

20

El docente promueve un ambiente amigable.

21

Pienso que lo que me ensefian no me servird en la vida.

22

En la Institucion Educativa se promocionan campafias de

asistencia social.

23

Los problemas socioculturales intervienen en mi

aprendizaje.

24

El trance de la adolescencia repercute en mi rendimiento

académico.

25

Considere buscar sustento econémico, porque los materiales

que me pide la institucién estan caros.

Nota: Elaboracion propia adaptada al cuestionario de Cornejo (2016) y en relacién a la
teoria de Moreira (2009)
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ANEXO 4: Autorizacion-aplicacion de instrumento

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Naclonal”

SOLICITA: Autorizacién para las aplicaciones de los

instrumentos de investigacion.

Dr.: GREGORIO JORGE QUISPE LLANO
Director de la IES “NUESTRA SENORA DEL CARMEN"- ILAVE

Yo, Jhon Raul Maquera Aguilar, identificado con DNI
N° 70176254, domiciliado en el Jr. Mollendo N° 1256,

M
. &,{%’fg‘ﬁ,gﬁﬂ?gg&ﬂgﬂm de esta Ciudad de llave y con Cédigo de Matricula N°
RE (J |. pC[oN 170995, estudiante de la Universidad Nacional del

FECHAINGRE! ‘2 Q.HJ;»LM_ Altiplano, Escuela Profesional de Educacion
N*REGISTRO: e ........._....._
S W (I N Secundaria, de la especialidad de Ciencias Sociales,

ﬂM 23 MZZ

ante Usted con el debido respeto me presento y
expongo:

Que, habiendo sido aprobado mi proyecto de investigacion, titulado GESTION
EDUCATIVA Y DESERCION ESCOLAR EN ESTUDIANTES DEL QUINTO GRADO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL CARMEN DE ILAVE,
2022. Por lo expuesto, solicito a su digna autoridad, la AUTORIZACION para la
aplicacion de los instrumentos de investigacion del proyecto en mencion, asi mismo
manifiesto que dichos instrumentos fueron validados por tres expertos con grados
mayores e iguales a Magister. El proceso de recojo de informacion estara a cargo de
mi persona. Para tal efecto adjunto acta de aprobacion de proyecto de investigacion.

Por lo expuesto, ruego a UD que pueda otorgarme o solicitado y acceder a mi peticion

por ser justo y legal.

Atentamente.

llave, 15 de junio del 2022

f/“"/ Jhon Raul Magquera Aguilar
Cédigo de Matricula: 1 70995
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ANEXO 5: Validacién de instrumentos

L. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES | CARGO, INSTITUCION | NOMBRE DEL AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE | INSTRUMENTO
EVALUACION
Salas  Mendizdbal, Brenda | Docente UNA PUNO Cuestionario Jhon Maquera Aguilar
Karen

TITULO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION EDUCATIVA EN
ESTUDIANTES DEL QUINTO GRADO

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES | CRITERIOS DEFICIENTE | BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
0|6 11 |16 |21 126 (31 (36 [41 [46 |51 [56 [61 | 66|71 76|81 |86 |91 |96

5110 |15 |20 [25]30 (35 (40 (45 |50 |55 |60 [65 | 70|75 (80|85 |90 [95]|100

1. CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado

2. OBJETIVIDAD | Estd expresado con X
conductas observables

3. ACTUALIDAD | Adecuado al avance de X
la investigacion

4. i Existe un constructo X
ORGANIZACION | logico en los items

5. SUFICIENCIA Valora las dimensiones X
en cantidad y calidad

6. Adecuado para| X
INTENCIONALIDAD cump]ir con los
objetivos

trazados

7. CONSISTENCIA | Utiliza suficientes X
referentes
bibliograficos

8. COHERENCIA | Entre hipotesis X
dimensiones e
indicadores

9. METODOLOGIA|Cumple ~ con los| X
lineamientos
metodologicos

10. PERTINENCIA | Es asertivo y funcional X
para la ciencia

I1L. OPINION DE APLICABILIDAD: Es aplicable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 65%

43731721 Fimada digimmentz por SALAS | 991555247
MENDIZABAL Brenda Karen FAL
20145486170 soft

Iotivo: 505 & autor del documento
Facha; 09.02.2022 15,5440 -05,00

Puno, 09/02/2022

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO TELEFONO
INFORMANTE
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I. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES | CARGO, INSTITUCION NOMBRE DEL | AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE | INSTRUMENTO
EVALUACION
2;},&? del Carpio Jorge Docente, Universidad Cuestionario de Jhon Raul Maquera
Nacional del Altiplano Gestion Educativa A guil ar
TITULO:

Gestién educativa y la desercién escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion
Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Ilave, 2022

1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | BAJA REGULAR | BUENA EXCELENTE
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
INDICADORES CRITERIOS 016 mle|21]26]31 3641|4651 |56]61]|66|71|76]81 8691 |%

s[5 202530 [35]40 455055 60 |65|70]?5]80 85 [90|95]100

1. CLARIDAD Estd _formulado con X
lenguaje apropiado
Estd expresado con
2. OBJETIVIDAD conductas observables X
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de X

la investigacion

4, ORGANIZACION | EXiste un constructo -
1ogico en los items
5.SUFICIENCIA | Y@lora las dimensiones -

en cantidad y calidad

Adecuado para cumplir
6. INTENCIONALIDAD | con los objetivos X
trazados

Utiliza suficienies

7. CONSISTENCIA | referentes X
bibliogrificas
Entre hipdtesis

8. COHERENCIA dimensiones [ X
indicadores

Cumple  con  los
9. METODOLOGIA | lineamientos X
metodoldgicos

Es asertivo ¥ funcional X

10, PERTINENCIA Lo
para |a ciencia

11I. OPINION DE APLICABILIDAD:  (Excelente)

1Y. PROMEDIO DE VALORACION:  88% (ochenta y ocho)

! &n;:?{n)imilnlwl%op%rﬁ TIZ DEL
b e orgs Alfre
Puno, 29/06/2022 01215697 “ P UNA  Russesrben [ 996441004
i i punp  Fecna 20.06.2022 17:5317 -05:00
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO TELEFONO
INFORMANTE
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I. _DATOS GENERALES
APELLIDOS Y NOMBRES [ CARGO, INSTITUCION | NOMBRE DEL | AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE | INSTRUMENTO
EVALUACION
- i
Lerenzo ARPHS DMG"/"E Cuestionario de Jhon Raul Maquera
L/:,lz, ERY YUNA - Gestion Educativa Aguilar
TITULO: ..
Gestion educativa y la desercion escolar en esmdiantes del quinio grado de la Institucion
Educativa “Nuestra Sefora del Carmen” de Have, 2022

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
. (00-20%) (21-40%) (41-60%) (6 1-80%) (81-100%)
INDICADORES | CRITERIOS 0|6 (11|16 [21]26(31 3641 |46]51 56|61 |66]71) 76|81 |86 91 ] %

S P10 ] 15 |20 2513035 |40 |45 )50 (55600657075 |80 &5 |90 |05 | 100

1. CLARIDAD Estd .l“unnul.alnio con
lenguaje apropiado X
- Estd  expresado con
2. OBIETIVIDAD
conductas observables X
3, ACTUALIDAD Adecuado al avance de

la investpacian X

Existe un constructo

lagico en los items X

Valora las dimensiones

. ORGANIZACION

.

' 5. SUFICIENCIA en cantidad v calidad X

Adecuado para cumplir

6. INTENCIONALIDAD | con  los  objetivas
trazados x
Lhiliza suficientes

7. CONSISTENCIA | referentes
bibliograficos k
Emire hipatesis

8. COHERENCIA dimensiones €

indicadores /K

Cumple con los
9. METODOLOGIA | lincamientos
metodoldgicos >(

Es asertive v funcional

para la ciencia l x

1L OPINION DE APLICABILIDAD: /| Vs frez ble

10. PERTINENCIA

IV. PROMEDIO DE VALORACION: ?é .5

03-06-2022 | ©f28 733

LUGAR Y FECHA DNI TF

Q ¢sco3ce il

W TELEFONOQ

DEL EXPE
FORMANTE
LIC. VALERIO LORENZD ARPASH

DOCENTE DE LA - FECEDUC
ESPECIALIDAD CCSS.
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I DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES | CARGO, INSTITUCION | NOMBRE DEL AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE | INSTRUMENTO
EVALUACION
Salas  Mendizabal, Brenda | Docente UNA PUNO Cuestionario Jhon Maquera Aguilar
Karen

TITULO: CUESTIONARIO PARA MEDIR LA DESERCION ESCOLAR EN
ESTUDIANTES DEL QUINTO GRADO

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES | CRITERIOS DEFICIENTE | BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
016 11 [ 16 | 2126 |31 |36 |41 |46 |51 [56 |61 | 66|71 (76|81 [ 86 |91 |96

5110 |15 |20 [25]30 (35 [40 [45 |50 |55 |60 |65 | 70 (75)80 |85 )90 |95 | 100

1. CLARIDAD Esta formulado con X
lenguaje apropiado
2. OBJETIVIDAD | Esta expresado con X

conductas observables

3. ACTUALIDAD | Adecuado al avance de X
la investigacion

4. ) Existe un constructo X
ORGANIZACION | logico en los items

5. SUFICIENCIA Valora las X
dimensiones en
cantidad y calidad
6. Adecuado para X
INTENCIONALIDAD cumplir con los
objetivos
trazados
7. CONSISTENCIA | Utiliza suficientes X
referentes
bibliograficos
8. COHERENCIA | Entre hipdtesis X
dimensiones e
indicadores
9. METODOLOGIA|Cumple ~ con los X
lineamientos
metodoldgicos
10. PERTINENCIA | Es asertivo y funcional X

para la ciencia

III. OPINION DE APLICABILIDAD: Es aplicable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 65%

Puno, 09/02/2022 43731721 rmado gteinets oo sAAS | 991555247

AL Brenda Karen FAU
20145486170 soft

?" UNA Iotivo: Say €l autor del documento

I "PUND  Fecha;19.02.2022 15,54:40-05.0¢

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO TELEFONO
INFORMANTE
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V. DATOS GENERALES ]

APELLIDOS Y NOMBRES | CARGO, INSTITUCION | NOMBRE DEL | AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE | INSTRUMENTO

EVALUACION

2{&?;“ del Carpio Jorge | 1)\ ente, Universidad Cuestionario de Jhon Raul Maquera
Nacional del Altiplano Desercion escolar Aguilar

TITULO: '

Gestion educativa y la desercion escolar en estudiantes del quinto grado de la Institucion

Educativa “Nuestra Seiiora del Carmen” de llave, 2022

VI, ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
(00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
INDICADORES | CRITERIOS 016 |11 ]Jue|21]26]31]36[41]d6]s1]56[61{6c|71]76]81 [86 91 |9
5110 |15 |20 [25 30|35 [40 45 50 |55 [e0[e5]70] 758085 |90 |95 100
1. CLARIDAD Esth fonnshado con X
lenguaje apropiado
Esti  expresado con X
2. OBJETIVIDAD conductas observables
3, ACTUALIDAD Ad‘ecundlo alra.wance de X
la investigacion
Existe un constructo
4. ORGANIZACION | . : X
logico en los ikems
Valora las dimensiones
3. SUFICIENCIA en cantidad y calidad X
Adecuado para cumplir
6. INTENCIONALIDAD | con  los  objativos X
trazados
Utiliza suficienies
7. CONSISTENCIA | refercntes X
bibliogréficos
Entre hipdtesis
8. COHERENCIA | dimensiones ¢ X
indicadores
Cumple  con  los
9. METODOLOGIA | Tineamientos X
metodologicos
10. PERTINENCIA Es as:ni.vu ¥ funcional X
para la ciencia
VIL.OPINION DE APLICABILIDAD:  (Excelente)
VIIL PROMEDIO DE YALORACION: 88 % (ochenta y ocho)
. I ) Firraﬁgdlgllalnmn;u&op( A?JRTIZ DEL 996441004
Puno, 29/06/2022 01215697 i UNA %4549&]?} o Al 64410
) Motive &l autor deljdocumants
! ! PUND Fecha: 20.06.2022 17.50 37 -05:00
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V. DATOS GENERALES _

APELLIDOS Y NOMBRES | CARGO, INSTITUCION | NOMBRE DEL | AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE | INSTRUMENTO

EVALUACION

Lorevic ArPAsi Pec EVTE Cuestionario de Jhon Raul Maquera

VAL ERee IR Desercion escolar Aguilar

TITULO: _ o

Gesiicn educativa y la desercion escolar en estudianies del quinto grado de la Insiitucion

Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” de Have, 2022

V1. ASPECTQS DE VALIDACION

DEFICIENTE | BAJA REGULAR BUENA EXCELENTE
. (00-20%) (21-40%) (41-60%) (61-80%) (81-100%)
INDICADORES | CRITERIOS 016 11 |16 [ 20|26 31|36 (4] |46 (51|56 |61 66717681 |86 91 |9

SL10 |15 120 |25 |30 |35 |40 |45 [ 50|55 [ 60 (65 [70] 75 |80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta formulado caon

1. CLARIDAD X N
lenguaje apropiado x

Esté  expresado  con

5 }
2. OBJETIVIDAD conductas observables }(

Adecuado al avance de

3. ACTUALIDAD la investgacion . ><

Existe un constructo

a1y
4. ORGANIZACION logico en los items )(

Valora las dimensiones

3. SUFICIENCIA en cantidad v calidad X

Adecuado para cumplir
6. INTENCIONALIDAD | con  los  objetivos

trazados X

Utiliza suficientes
7. CONSISTENCIA | referentes
bibliogrificos X
Emre hipotesis
8. COHERENCIA dimensiones e
indicadores x

Cumple  con  los
9. METODOLOGIA | lineamientas
metodologicos X

Es asertivo v funcional
para la ciencia X

10. PERTINENC1A

VIL OPINION DE APLICABILIDAD: /3> /:rzédg

VI PROMEDIO DE VALORACION: Z§ -5

03 ~96 - 20722 OI394783 %%‘Mﬁ 79‘0@5(& ;LL/

LUGAR Y FECHA DNI TiRMA DEL EXPE o | TELEFONG
AR ER T L RE NG ARPA
BOCENTE DE LA - FECEDUC
FSPECIALIDAD CC.8S.

[iee)

110

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



:  UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANEXO 6: Constancia de ejecucion de instrumentos de investigacion

..'- MINISTERIO DE EDUCACION

s SO o T ILCHGROM P mew B\
Resolucién Ministerial N° 318-2010-ED. //ly‘\\\\
Jr. Santa Barbara Nro. 420; ‘Te@‘bm Nro. 051-552018 i

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA LE.S. “NUESTRA SENORA DEL CARMEN” DEL
DISTRITO DE ILAVE, QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que, el estudiante JHON RAUL MAQUERA AGUILAR identificado con DNI N°
70176254, estudiante de la especialidad de Ciencias Sociales, escuela profesional
de Educacién Secundaria, Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad
Nacional del Altiplano-Puno, ha ejecutado dos encuestas denominados
“cuestionario de Gestién Educativa” y “cuestionario de Desercién Escolar”, desde
el 14 de febrero hasta el 04 de julio del afio en curso de manera presencial a todo
los estudiantes del quinto grado de Institucién Educativa, secciones: A, B, C, D, E,
F,.GH LJ,KLyM.

Se expide la presente constancia para los fines académicos correspondientes

llave, 04 de julio del 2022
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388 | 728 | 67 | 69
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973 | 876 | 68

765 | 543 | 75 | 888 | 395 | 51
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52 | 73
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0.7
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69

47
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57
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0.7

0.8

541 1307 | 3
666 | 098 | 5

16.05632716

63.86033951
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VARIANZ
A

SUMATOR
IA DE
VARIANZ

AS

VARIANZ
ADE LA

SUMA DE
LOS
ITEMS

o : Alfa de Cronbach
k : Ndmero de items

Vi
-2

k-1

o=

V;: Varianza de cada ftem
V,: Varianza del total

RANGO

0.53 a menos

0.54 2 0.59
0.60 a2 0.65
0.66 a0.71
0.72a0.99

25

16.05632716

Vi=

63.86033951

Vt=

0.7797617

de

lonario es

Se localiza al instrumento en el rango de 0.72 a 0.99, de tal forma el cuest

excelente confiabilidad
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ANEXO 10: Datos agrupados en SPSS 25

£3 sin titulo1sdasdasd.sav (ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - o X
Archivo  Editar Ver Datos Iransformar  Analizar  Grificos  Ulidades  Ampliaciones  Ventana  Ayda
= 0 . f . L}
THE W e Bl A EE 19
Nombre Tipo Anchura Decimales| _ Etiqueta Valores Perdidos | Columnas | Alineacion Medida Rol
1 o1 Numérico 8 0 Gestion Instituc... Ninguno Ninguno 8 WDerecha & Escala N\ Entrada
2 02 Numénico 8 0 Gestion Admini_ Ninguno Ninguno 8 | Derecha ¢ Escala v Entrada
k] 03 Numérico 8 (] Gestion Pedag... Ninguno Ninguno 8 M Derecha ¢ Escala \ Entrada
4 D4 Numérico 8 0 Gestion Comun._. Ninguno Ninguno 8 WDerecha & Escala N\ Entrada
5 vi Numérico 8 0 Gestién Educat .. Ninguno Ninguno 8 & Derecha & Escala s Entrada
6 V2 Numérico 8 0 Desercién Esc... Ninguno Ninguno 8 M Derecha ¢ Escala N\ Entrada
7 VD1 Cadena 10 0 Ninguno Ninguno 10 B zquierda g Nominal v Entrada
8 vD2 Cadena 10 0 Ninguno Ninguno 10 EE izquierda g Nominal \ Entrada
9 VD3 Cadena 10 0 Ninguno Ninguno 10 E izquierds & Nominal  Entrada
10 VD4 Cadena 10 0 Ninguno Ninguno 10 EE lzquierda b Nominal v Entrada
" wi Cadena 10 0 Ninguno Ninguno 10 B lzquierds g Nominal N Entrada
2 w2 Cadena 10 0 Ninguno Ninguno 10 E izquierds g Nominal N Entrada
13 PO1 Numénico 8 2 {1.00, Nunc... Ninguno 3 M Derecha @ Nominal  Entrada
U PD2 Numénco 8 2 {1.00, Nunc... Ninguno 3 W|Derecha g Nominal \ Entrada
15 PD3 Numénco 8 2 (1,00, Nunc... Ninguno 3 = Derecha & Nominal \ Entrada
16 PD4 Numérico 8 2 {1.00, Nunc_. Ninguno 3 W Derecha g Nominal v Entrada
17 P Numérico 8 2 {1.00, Nunc__. Ninguno 3 3 Derecha @ Nominal \ Entrada
18 P2 Numérico 8 2 {1.00. Nunc... Ninguno 3 W Derecha g Nominal  Entrada
19 SUMA? Numético 5 0 Gestion Educat .. {1, BAJO]..  Ninguno 2 M Derecha il Ordinal  Entrada
20  sumaz Numérico 5 0 Desercion Esc... {1, BAJO}.. Ninguno 2 FDerecha  gff Ordinal N Entrada
21 SUMA3 Numérico 5 0 Gestion Instituc... {1, BAJO). . Ninguno 2 3 Derecha gl Ordinal N\ Entrada
2 suma Numérico 5 0 Gestion Admini.. {1, BAJO}... Ninguno 2 |Derecha gl Ordinal  Entrada
23 sumas Numérico 5 0 Gestion Pedag. . (1, BAJO).. Ninguno 2 | Derecha gl Ordinal  Entrada
24 sumas Numérico 6 0 Gestion Comun. (1, BAJO}. . Ninguno 2 | Derecha il Ordinal  Entrada
2%
28
s H Ir
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ANEXO 11: Declaracion jurada de autenticidad de tesis

R 1 Universidad Nacional F’ Vicerrectorado é Repositorio
' del Altiplano Puno - de Investigacién Institucional
-_—

i - o

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS
Por el presente documento, Yo sbu \ (.?L\.\.‘! ,7(‘(,]3@,09; a [ La_\i e —

identificado con DNI__ 0|4 254 cn mi condicion de egresado de
5d Escuela Profesional, [J Programa de Segunda Especialidad, [ Programa de Maestria o Doctorado
Educacion Secvndace & Ceacane  Socales .
informo que he elaborado el/la & Tesis o [J Trabajo de Investigacién denominada:
“_Gestion edocatva  y deseceldn escelac ea esludiaad es
Adet  quinto n}(c.(((; de la lostitiewa Edwcatiwa  WNueatea
Sehdeca del (5 canen de Tlave 2092 ki

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o cn el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Cédigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso

Puno |2 de A l')\'\ | del 20 24/

FIRMA (obligatoria) Huella
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ANEXO 12: Autorizacion para el deposito de tesis o trabajo de investigacion en el
repositorio institucional

Universidad Nacional FM | Vicerrectorado e: Repositorio
del Altiplano Puno - de Investigacion Institucional
! i -_—

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo 5_&1(_0 = QLA;[ ﬂn‘la qLeca t/l {}L\ L ir- C >
identificado con DNI 1olX62 5S4 en mi condicion de egresado de:

) Escuela Profesional, O Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado

_ Educacwsae Seacvadaca2 Clencae Seocales %
informo que he elaborado cl/la Tesis o [0 Trabajo de Investigacién denominada:

“ Gesdwa edocatwa vy clesece
del  quindo _aga do de |z lactitsecce  Flduative Uoestsa

Seaonca del Cacsmen cole T 2ue, 202 2

para la obtencién de (OGrado, d Titulo Profesional o [J Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, unico y exclusivo titular de todos los
derechos de propicdad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que scran incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contraseiia,
restriccion o medida tecnolégica de proteccion, con fa finalidad de permitir que sc pucdan Icer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos complelos, sin limitacién alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en ¢l Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracién de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
© parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; cn los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Perti
determinen, a nivel mundial, sin restricciéon geogrifica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposieion del phblico a través de la siguiente liceneia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: hitps:/creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En seciial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno () de A | dcl 20_2%

p

FIRMA (obligatoria) Huella
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