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RESUMEN

La ejecucion presupuestal tiene precedentes en los problemas econdémico y social,
creando limitaciones en el cumplimiento de objetivos e impactando asi en la calidad de
gasto de la institucion, lo que se traduce en acciones ineficientes que se realiza en el
proceso de ejecucion presupuestal, sin tener un control o seguimiento para el
cumplimiento de las politicas publicas. La importancia de la presente investigacion
comprende generar conocimientos de la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto de
inversion publica, para la toma de decisiones. Se tuvo como objetivo de investigacion:
analizar la relacion de la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto de inversion publica
de la Municipalidad Provincial de Puno en el Periodo del afio 2022. La investigacion
comprende una metodologia con un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo-
correlacional, con un disefio no experimental. La poblacion estuvo conformada por 62
trabajadores de la municipalidad provincial de puno, las cuales laboran en areas con
competencia en ejecucion presupuestal, y se trabajara con una muestra no probabilistica
donde se selecciond a 16 trabajadores. La técnica para la recoleccion de datos es la
encuesta y el instrumento un cuestionario compuesto por 16 preguntas considerando la
escala de Likert para cada pregunta. Los datos obtenidos fueron administrados en el
programa Excel e importados al SPSS para su procesamiento respectivo. Los resultados
estadisticos del Rho Spearman indican que existe significancia entre las variables de
0.043 (menor a 0.05) habiendo una relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad
de gasto de inversion publica con una correlacion positiva media de 0.511. Concluyendo
que existe una correlacion positiva y significativa entre las variables de ejecucion

presupuestal y calidad de gasto de inversion publica.

Palabras claves: Calidad de gasto, Ejecucidn presupuestal, Inversién, Municipalidad.
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ABSTRACT

Budget execution has precedents in economic and social problems, creating
limitations in the fulfillment of goals and thus impacting the quality of the institution's
spending, which translates into inefficient actions that are carried out in the budget
execution process, without having control or monitoring of them, taking into account
compliance with public policies that guide the achievement of economic and social
objectives. The importance of this research includes generating knowledge of budget
execution and the quality of public investment spending, for decision making. The
research objective is: to analyze the relationship between budget execution and the quality
of public investment spending of the Provincial Municipality of Puno in the period of
2022. The research includes a methodology with a quantitative approach, with a
descriptive-correlational scope, with a non-experimental design. The population was
made up of 35 workers from the provincial municipality of Puno, who work in the areas
with competence in budget execution and the quality of public investment spending, and
we will work with a non-probabilistic sample where 16 workers were selected. The
technique for data collection is the survey and the instrument is a questionnaire composed
of 16 questions considering the Likert scale for each question. The data obtained were
managed in the Excel program and imported into SPSS for their respective processing.
The statistical results of the Rho spearman indicate that there is significance between the
variables of 0.043 (less than 0.05), there being a relationship between budget execution
and the quality of public investment spending with an average positive correlation of
0.511. Concluding that there is a positive and significant correlation between the variables

of budget execution and quality of public investment spending.

Keywords: Spending quality, Budget execution, Investment, Municipality
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La gestion efectiva de los recursos publicos es un pilar fundamental para el
desarrollo sostenible de cualquier entidad gubernamental. En este contexto, la
Municipalidad Provincial de Puno ha desempefiado un papel crucial en el afio 2022,
centrando sus esfuerzos en la ejecucion presupuestal y la mejora de la calidad del gasto
publico. Este periodo ha sido testigo de desafios significativos y oportunidades

estratégicas que han moldeado el rumbo financiero y administrativo de la municipalidad.

En la presente investigacion, indagaremos en detalle la ejecucion presupuestal
Ilevada a cabo por la Municipalidad Provincial de Puno durante el afio 2022, analizando
criticamente como manejaron los recursos disponibles. Asimismo, nos adentraremos en
la evaluacion de la calidad del gasto publico, realizando el estudio de ciertos indicadores
que permitiran calificar el estado de las practicas implementadas para garantizar la

eficiencia, transparencia y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Teniendo claro que dentro la ejecucién presupuestal se ve la existencia de ciertas
probleméticas, a través de una exploracion detallada, pretendemos proporcionar una
visién integral de la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico, y a su vez la
relacion que tienen dentro la Municipalidad Provincial de Puno en el afio 2022,
contribuyendo asi al fortalecimiento de las practicas administrativas y al impulso del

desarrollo local.

Para la presente investigacion se estructuro en los siguientes capitulos.

Capitulo I: esta compuesta por la introduccién, planteamiento del problema,
objetivo de investigacion (general y especificos).

15
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Capitulo I1: estd compuesta por la revision literaria (marco teérico y marco

conceptual)

Capitulo 11I: esta compuesta por los materiales y métodos de investigacion,
poblacion y muestra, metodologia de investigacion, instrumentos y técnicas de

investigacion.

Capitulo IV: compuesta por los resultados y discusion.

Finalmente viene las conclusiones y recomendaciones, bibliografia y anexo a

presentar.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presupuesto ejecutado por las entidades correspondientes de nuestro pais, cada
vez mas se enfocan tan solo en lograr el mayor gasto en funcion al presupuesto que da a
disposicion el ejecutivo. El hecho de tener un buen avance de gasto presupuestal es
importante para cada institucidn, pues garantiza mas presupuesto para futuros proyectos,
por lo que hay una presion por demostrar que existe buen nivel de gasto presupuestal en
determinada institucion y asi percibir con el presupuesto que soliciten; todo esto da origen
auna problematica con la calidad que debe tener ese gasto presupuestal, sobre los mejores
resultados que se puede obtener por las instituciones y cumplir con las perspectiva de la

poblacion.

El problema de gastar sin un debido enfoque en la calidad de gasto, es que no
existe una adecuada perspectiva en el cierre de brechas, poca relevancia en cubrir
necesidades prioritarias de determinado sector, y como consecuencia una mala inversion
del presupuesto designado, porque no aporta para el crecimiento economico y social de

determinado territorio.

16
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A la vez también se tiene que estar lidiando con otros aspectos en la ejecucién del
presupuesto, como lo es los actos de corrupcién dentro de los gobiernos locales, en el que
los alcaldes de las municipalidades realizan construcciones de monumentos en las
poblaciones en donde ni existe un servicio de saneamiento basico, por lo que la ejecucion
presupuestal se realiza de forma no conveniente para las verdaderas necesidades de la

poblacion, con el mal uso de los recursos.

Por todo esto es necesario realizar una evaluacion periddica de la calidad de gasto
de las inversiones realizadas en proyectos, en relacion con la ejecucion presupuestal, con
el fin de saber si se estdn cumpliendo con las politicas publicas correspondientes, detectar
necesidades no cubiertas y brechas por cerrar para determinado sector. Con todo este

contexto nos lleva a plantear las siguientes interrogantes:

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

PG: ¢existe relacidn entre la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto
de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo del afio

20227

1.2.2. Problemas especificos

PE1: ;(Cudl es el nivel de ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad

Provincial de Puno en el periodo 20227

PE2: ¢Cual es el nivel de la calidad de gasto inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2022?

17
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1.3.

1.4.

Munici

relevan

PE3: (Cual es el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno en

el periodo 2022?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis general

HG: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto

de inversién publica en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2022.

1.3.2. Hipdtesis especificas

HE1: Existe un nivel regular en la ejecucién presupuestal de la

Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2022.

HE2: Existe un nivel regular en la calidad de gasto de inversion publica

de la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2022.

HE3: Existe alto grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno en

el periodo 2022.

JUSTIFICACION DE INVESTIGACION

La investigacion sobre la ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico de la
palidad Provincial de Puno en el afio 2022 se justifica por diversas razones de

cia social, economica y gubernamental. A continuacion, se detallan algunas

justificaciones clave para emprender este estudio:

Rendicion de Cuentas y Transparencia: La rendicidn de cuentas es esencial en una

sociedad democrética, y las entidades gubernamentales tienen la responsabilidad de
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informar a la ciudadania sobre el uso eficiente de los recursos publicos. Este estudio
proporcionard informacion detallada sobre el estado de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad de Puno y las acciones para cumplir con la calidad del gasto, promoviendo

asi la transparencia y la participacion ciudadana.

Optimizacion de Recursos: En un contexto de recursos limitados, es crucial saber
si se asignan y utilizan adecuadamente los fondos publicos. Analizar la ejecucion
presupuestal permitird identificar areas de eficiencia y posibles oportunidades de

optimizacion, contribuyendo a una gestion mas efectiva de los recursos disponibles.

Mejora de Politicas Publicas: Comprender la calidad del gasto publico es esencial
para evaluar la efectividad de las politicas implementadas por la municipalidad. Esta
investigacion puede identificar areas donde las inversiones han sido méas exitosas o
necesitan ajustes, proporcionando informacion valiosa para mejorar las politicas publicas

y programas sociales.

Evaluar el Impacto en el Desarrollo Local: La ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto publico tienen un impacto directo en el desarrollo local. Este estudio permitira
evaluar como las decisiones financieras de la municipalidad han contribuido al

crecimiento econdmico, la infraestructura y la calidad de vida de los ciudadanos de Puno.

Cumplimiento Normativo: En el marco de las normativas y regulaciones
gubernamentales, es fundamental evaluar si la ejecucidn presupuestal de la municipalidad
concuerda con los lineamientos legales. Esta investigacion puede identificar posibles

desviaciones y contribuir al fortalecimiento del cumplimiento normativo.

Generacion de Conocimiento: La investigacion en este ambito generard

conocimiento valioso sobre las practicas financieras de la Municipalidad Provincial de
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Puno, sirviendo como referencia para investigaciones futuras y proporcionando una base

solida para el debate pablico informado.

En resumen, la investigacion sobre la ejecucion presupuestal y calidad del gasto
publico de la Municipalidad Provincial de Puno en el afio 2022 tiene el potencial de
contribuir significativamente a la toma de decisiones informada, la mejora de la gestion

gubernamental y el fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones locales.

1.5.  OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

OG: Analizar la relacion de la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto
de inversion publica en la municipalidad provincial de puno en el periodo del afio

2022.

1.5.2. Objetivos especificos

OEZ1: Determinar el nivel de ejecucion presupuestal en la municipalidad

provincial de puno en el periodo 2022.

OE2: Determinar el nivel de calidad de gasto inversién puablica en la

municipalidad provincial de puno en el periodo 2022.

OE3: Determinar el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto de inversion publica en la municipalidad provincial de puno en

el periodo 2022.
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2.1.

CAPITULO 11

REVISION DE LITERATURA

ANTECEDENTES

2.1.1. Ambito nacional:

De acuerdo a Sandoval (2021), el objetivo es conocer la relacién entre la
ejecucidn presupuestaria y la calidad del gasto en proyectos de inversion publica
en el Municipio de la Provincia de San Martin, 2020 -2021, la investigacion es de
tipo basica, disefio no experimental y descriptivo correlacional, en donde la
poblacién y su muestra fue de 31 proyectos, la técnica de recoleccion de datos es
el anélisis documental y como instrumento se aplica una guia de analisis
documental. Al concluir se puede ver que existe una relacion entre la ejecucion

presupuestaria y la calidad de gasto.

Asimismo, Jihuallanca (2021) determina la relacion entre ejecucion de
Presupuesto y calidad del gasto en inversion publica del Municipio de Cerro
Colorado, 2021. Por su enfoque, este estudio se clasifica como cuantitativa, segun
su profundidad, descriptiva y explicativa, segun su finalidad la Investigacion de
tipo aplicada, disefio no experimental, transversal y correlacional. EI método
aplicado es un método deductivo hipotético. La muestra esta conformada por toda
la poblacion, es decir 30 colaboradores que provienen de oficinas de presupuesto,
administracion, logistica, contabilidad y tesoreria de mencionada entidad. El
cuestionario se aplica a cada variable, los resultados obtenida nos permite
confirmar la existencia de una relacion significativa entre la ejecucion

presupuestaria y calidad del gasto.
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Limache (2022), afirma para prevenir las deficiencias con respecto a la
administracion en la ejecucién del proceso presupuestario, se tuvo que originar
esta investigacion en la Unidad Operativa Red de Salud Churcampa 2018, se
utilizé el método cientifico, tipo de investigacion aplicada, con un disefio no
experimental de la encuesta estructurada y la escala de actitud, tiene como
poblacion a los trabajadores de la Unidad Operativa Red de Salud Churcampa,
con una muestra censal constituido por los 52 trabajadores. Se utilizé la técnica
de la encuesta, a través de un cuestionario previamente disefiado. Entre estas dos

variables se encuentra una correlacion directa.

También afirma Rios (2018), la correlacion entre la Ejecucion
Presupuestal y la Calidad de Gasto Publico de la Universidad Amazonica de
Madre de Dios, 2017. La investigacion realizada tuvo un disefio descriptivo
correlacional y transversal, su objetivo es verificar la situacién de ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto de la universidad al afio 2017; se trabajo con
una muestra probabilistica estratificada simple, a quienes se les aplicd un
cuestionario de verificacion referente a las variables a estudiar. Se realiza el

analisis estadistico y la contrastacion de las hipdtesis.

2.1.2. Ambito local:

Peralta (2022), El objetivo principal fue evaluar en qué medida el proceso
de la ejecucion presupuestaria afecta la calidad de gasto en el Municipio de
Huayrapata 2018, para lo cual se optd por un enfoque de investigacion
cuantitativa, tipo no experimental, descriptivo, apoyado en herramientas de
recoleccion de datos como observacion, andlisis documental y encuesta a una

muestra de 18 funcionarios de distintas areas competentes a la gestion del
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presupuesto. La escala de medicion del cuestionario fue aplicada mediante la

escala de Likert.

Asi mismo, Quenta (2020), determina de qué manera la gestion
presupuestaria influye en la ejecucién de los recursos publicos en la UGEL-Puno
2018. Esta investigacion es un estudio no experimental, transversal y tipo
correlacional. En La recopilacion de datos se utilizé instrumentos validados por
dos expertos, concretamente a través de aplicacion de cuestionarios a la muestra
de 47 funcionarios y empleados de la UGEL-Puno. Las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos son: Observacién, busqueda documental, encuestas y
entrevistas. En términos de recaudacion datos a través de encuestas, se utiliza un
cuestionario que contiene varias preguntas. La escala de medicion es mediante
una Escala Likert. Resultados obtenidos lo pasamos a una hoja de calculo de
Excel, donde presentamos gréaficos, Figuras y tablas junto con su interpretacion,
donde claramente se puede apreciar que la entidad no estd cumpliendo

eficientemente la gestion presupuestaria.

Ademas, Huanacuni & Doris (2019), tiene como objetivo principal,
Analizar la influencia de la ejecucién presupuestaria de los Proyectos de Inversion
Publica en la gestion del Gobierno Regional Puno en el periodo 2014-2016. Por
eso que, la poblacién de estudio de esta investigacién estd compuesta por
proyectos de inversion publica realizados por el Gobierno Regional de Puno los
afios 2014-2016, lo que representa un total de 343 proyectos. Por tanto, la muestra
estd representada por los 12 proyectos de inversion publica considerados la
poblacion; el nivel de investigacion es descriptivo-explicativo, aplicando un

método deductivo, analitico-sintético y comparativo; técnicas de recoleccion de
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2.2.

datos que se utilizaron fue la observacion directa, analisis documental y la
encuesta. Con el desarrollo de este trabajo de investigacion, se tiene el proposito

de aportar con criterios para la mejora de la gestion del Gobierno Regional Puno.

De igual forma, Sanga (2016), tuvo como objetivo conocer la evaluacion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Puno y la contrastacién con su
presupuesto Institucional de Apertura, relacionado con el presupuesto ejecutado y
el grado de ejecucion de los recursos destinados a cada proyecto, se ha tomado en
cuenta el enfoque cuantitativo relacionando la teoria, investigacion y la realidad;
también se ha utilizado el método descriptivo y deductivo, el nivel de la
investigacion es no experimental transaccional, Técnicas para recoleccion de
datos se utiliz6 Observacion Directa, analisis documental y bibliografica. La
poblacién esta compuesta por todos los proyectos de Inversién Publica que son
183 proyectos, La Muestra es no probabilistica y se compone por 30 Proyectos de

Inversion Publica.

MARCO TEORICO

2.2.1. La Municipalidad.

Vale la pena decir que de acuerdo con el articulo I.- “Gobiernos Locales
(municipalidades)”, del titulo preliminar de la Ley N° 27972, “Ley organica de
Municipalidades” (2003), los gobiernos locales son [las] “entidades basicas de la
organizacion territorial del Estado y canales contiguos de participacion vecinal en
los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con independencia los
intereses propios; siendo componentes esenciales del gobierno local, la poblacion,

el territorio y la organizacion.”(Ley N° 27972, 2003, pag. 244877).
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Dicho de otra manera, la Municipalidad es una entidad basica de la
organizacion territorial del Estado, ella es promotora del desarrollo local y un
elemento esencial de gobierno local, (que en este caso ejerce en la circunscripcion
del Distrito de Lurigancho-Chosica), as atribuciones, competencias y funciones
que le asigna la Constitucion Politica, la “Ley Orgénica de Municipalidades” y la

“Ley de Bases de la Descentralizacion”.
2.2.2. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

“Sistema Nacional de Presupuesto Publico”, del Titulo II. Ambito
Institucional, del Decreto Legislativo N° 1440, establece que “es el conjunto de
principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que
conducen el proceso presupuestario de las entidades publicas” (D.L. N° 1440,

2018, pag. 57).

“El Sistema Nacional de Presupuesto Publico tiene por finalidad promover
la eficacia y eficiencia del mencionado proceso, orientado al logro de resultados
prioritarios y desempefio institucional, en consistencia con las politicas publicas,
en cada una de las fases del ciclo presupuestario, como son programacion
multianual, formulacién, aprobacion asimismo la ejecucion y finalmente la

evaluacion”. (D.L. N° 1436, 2018, pag. 35)

Respecto de la misma, la ley N° 28112, “Ley Marco de Administracion
Financiera del sector publico” lo define en el articulo 11 como “el conjunto de
establecimientos, normas y procedimientos que guian el desarrollo del
presupuesto en las entidades del sector publico en su programacién, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacion. Gobierna los principios del equilibrio,
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Universalidad, especificidad, exclusividad y anualidad” (Ley N° 28112, 2003, p.

256075).

2.2.2.1. Formacion del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

El numeral 4.2 del articulo 4, “Sistema Nacional de Presupuesto
Publico”, del Titulo I1. El alcance institucional del Decreto Legislativo N°

1440 (2018) establece:

El sistema nacional de presupuesto consta de:

a) A nivel central:

- Direccién General de Presupuesto Publico del MEF, es

considerada el ente rector

b) A nivel descentralizado:

- “La Entidad Publica, Titular de la Entidad (gobernador regional,
alcalde de provincias y distritos), la Oficina de Presupuesto de la
misma entidad, o el que haga sus veces, la unidad ejecutora vy,
finalmente, los directores de programas Presupuestales”. (D.L. N°

1440, 2018, pags. 57-58).

2.2.3. Ejecucion presupuestal:

Destacamos las teorias que sustentan el presente estudio, como primera
variable de ejecucion presupuestaria donde la Resolucion Directoral N° 036-
2019-EF/50.01 lo define como el proceso mediante el cual cumple con las
obligaciones de gasto asumidas por las instituciones estatales con terceras
personas naturales y/o juridicas; cuyo propoésito es proveer al estado bienes y/o
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servicios, obras, asesoramiento, consultoria o similares necesarios para el buen
funcionamiento del aparato estatal y la provision de bienes y servicios a la
comunidad en busca de la satisfaccion de necesidades y/o déficits sociales. El
presupuesto se ejecuta teniendo en cuenta los créditos presupuestales aprobados
para las instituciones (p. 2). Segun Alcalino (2010) EI presupuesto es un sistema
para formular, aprobar y coordinar la ejecucion, control y evaluacion de la
administracion publica en relacion con bienes o servicios Institucionales,
departamentos o regiones, teniendo en cuenta las directrices de desarrollo. El
presupuesto es un plan preventivo relacionado con el posible proceso de Ingresos
y gastos de dinero, es decir, los activos correspondientes deberan consignarse en
el ejercicio correspondiente. Por lo tanto, el presupuesto es una excelente

herramienta para el gobierno, la administracion y la planificacion (p. 37).

De acuerdo con el autor Rios (2018), a través de la ejecucion presupuestal,
el estado adquiere los insumos necesarios para cumplir sus funciones, entre las
cuales se encuentran la prestacion de servicios, la dotacion de bienes a la
poblacién y la construccion de infraestructuras de bien colectivo, es por ello que
resulta muy importante que esta ejecucion se realice correctamente de acuerdo a
la normativa establecida para realizarla, garantizando transparencia y buenas
practicas en todo el proceso, asimismo, la ejecucion presupuestal debe ser
debidamente planificada, logrando adquirir los bienes y servicios adecuados, en
la cantidad necesaria y en la calidad requerida para cubrir las necesidades que
presenta la poblacion satisfactoriamente. El presupuesto estatal es una
herramienta importante para la planificacion de acciones gubernamentales, por lo

tanto, los funcionarios del gobierno deben crear un presupuesto.
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En el articulo de los autores Pefialoza, Gutiérrez y Prado (2017), se
menciona que el MEF evalle el disefio y ejecucion del presupuesto en el marco
de laimplementacion del presupuesto por resultados y esforzarse por proporcionar
Informacion fiable y transparente sobre la coherencia del disefio y el progreso de
la ejecucidn, con el objetivo de mejorar la gestion presupuestaria en general de las
entidades gubernamentales y se lleva a cabo una adecuada toma de decisiones del
presupuesto (pag. 521). Segun el autor Moyon; Robalino y Gallegos (2020), El
presupuesto de una institucion publica es una herramienta muy util para el
desarrollo de sus funciones, porque asi podran realizar gastos e ingresos de
naturaleza econémica, financiera y social en un periodo tiempo especificado,
también permite a las instituciones planificar, programar y proyectar egresos e
ingresos del Estado, de modo que los funcionarios a cargo para ello, deberan tener
en cuenta la tabla de prioridades de sus necesidades de la localidad, de tal forma
con la ejecucion del presupuesto de la entidad los problemas méas apremiantes

pueden abordarse (p. 61).

Para Iglesias, Barcia y Holguin (2017) antes de finalizar el ejercicio fiscal,
todos los paises con sistemas democraticos de gobierno en el mundo deben
cumplir con su compromiso de comunicarse e interactuar cuidadosamente con los
ciudadanos, e implementar presupuestos gubernamentales que proyecten el gasto
y la inversion del sector publico y propone una estrategia politica para recaudar
recursos puede soportar estos costos. El presupuesto estatal es una herramienta
fundamental para que las diversas instituciones gubernamentales a nivel nacional
puedan alcanzar sus objetivos con resultados 6ptimos y de buena calidad, buenos
costos, efectividad, eficiencia y capital social adecuado. Uno de las maés

importantes actividades del pais, es la elaboracion del presupuesto general de la
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republica, ya que esto proporciona productos y servicios publicos de alta calidad
y promueve el desarrollo de nuestros ciudadanos para contribuir al bienestar de
los mismos y beneficiarse de la lucha contra la pobreza. La gestion de los recursos
del estado, debe llevarse a cabo con gran responsabilidad financiera y la

transparencia necesaria para garantizar buenos resultados (p. 127).

Alvarez y Galvez (2022) sefialan que la ejecucion presupuestaria se
produce valido por un afio, la que coincide con el afio de su ejecucion y se le
denomina afio fiscal, surgen en el periodo mencionado los ingresos ya
programados, independientemente de la fecha en que se generaron, de la misma
forma, se gestionan acciones para ejecutar gasto con crédito Presupuestal. Segun
la normativa, existe un procedimiento presupuestario donde hay diferentes fases
que se deben completar para lograr estabilidad que viene con las reglas fiscales
fijadas por el gobierno, dentro de estas fases tenemos la ejecucion del presupuesto.
Las areas de Presupuesto de los organismos estatales deben realizar sus
actuaciones de coordinacion en la fase de ejecucion presupuestaria, asegurando la
emision de créditos presupuestarios estén destinados a los fines para los cuales

fueron aprobados o resultantes de los cambios aprobados.

El Decreto Legislativo 1440 (2018) indica que la ejecucién presupuestal
se daentre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada afo, en este tramo de tiempo
se busca conseguir resultados que permitan a los ciudadanos tener una mejor
condicion de vida, respetando la sostenibilidad fiscal segun se implanten las
normas, articulando la ejecucion a los planes nacionales. En esta etapa del proceso

presupuestal, se provee de ingresos publicos y se procede a atender las
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necesidades de gastos de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria autorizada

en las leyes de presupuesto.

En consecuencia, los autores son Pefialoza, Gutiérrez y Prado (2017),
Sefialaron que es de suma importancia que la ejecucion presupuestaria se lleve a
cabo teniendo en cuenta las necesidades prioritarias de la poblacion, porque asi
Sera posible mejorar las condiciones de vida de las personas, y el sector méas
vulnerable se beneficie. Las autoridades deben identificar adecuadamente a las
necesidades de la poblacion y asi poder presupuestar recursos para abordar estas
deficiencias, razon por la cual las entidades deben hacer la revision constante de
cualquier aspecto necesario, las cuales puedan ser resueltos adecuadamente,
asimismo las inversiones deben ser monitoreados adecuadamente para asegurar
que los recursos publicos estén disponibles utilizarse de forma dptima, evitando y
reduciendo asi el riesgo de mal uso de Fondos que amenazan el patrimonio
nacional. La poblacién adecuadamente organizada juega un papel clave en
informar o expresar al gobierno sobre las deficiencias existentes en la ciudad y los
aspectos en donde las inversiones publicas son una prioridad, de la misma forma,
también cumple un rol fundamental en fiscalizar la adecuada inversion, pudiendo

denunciar actos irregulares en ello.

Segun Gutiérrez (2017), los gobiernos de cada periodo de los diferentes
estados tienen objetivos politicos, por las cuales buscan el desarrollo nacional, en
donde solo pueden ser cumplidos gracias a la ejecucion presupuestal, es por ello
que las autoridades deben presupuestar apropiadamente las actividades a
realizarse en un periodo de tiempo establecido, a fin de que su efectuacion resulte

exitosa y se logren los objetivos y metas esperadas. La ejecucion presupuestaria
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incluye tanto la ejecucién adecuada de ingresos como de gastos, es asi que las
distintas unidades deberan cumplirlos tal y como han sido establecidos
previamente para que el estado mantenga un presupuesto equilibrado, ya que
ambos procesos tienen una importancia relativa, como es el caso del presupuesto
de ingresos, esto es extremadamente importante ya que le permite financiar los
costos, por otro lado, el presupuesto de gastos es importante para que el Estado
cumpla sus tareas y lleve a cabo sus actividades en beneficio de la poblacion; es
necesario que el presupuesto publico esté en marcha correctamente programado y
ejecutado para garantizar el cumplimiento de los objetivos politicos

institucionales y las necesidades de la poblacion.

Almeida y Ponce (2019), sefialaron que la ejecucion presupuestaria
también trae consigo la necesidad de establecer herramientas y ejemplos
coordinados para ello garantizar la sostenibilidad financiera del estado, la gestion
y la administracion efectiva de fondos gubernamentales, proteccion de activos y
el buen interés nacional; la gestion del presupuesto mantiene el objetivo de
ejecutar el disefio, formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y control de
todas las acciones que tienen que ver con el gasto publico, y finalmente la clausura
y liquidacion econdmica para poder realizar actividades complementarias de
inversion publica. Ademas, tiene que ver con la ejecucion de investigaciones y
evaluaciones a el seguimiento realizado a las salidas de dinero de las arcas

estatales (p. 10).

2.2.3.1. Planificacion en la Ejecucion Presupuestal.

“Expresan que la planificacion de gestion se da a corto plazo que

es inferior a un afo e intenta afirmar que la empresa en su conjunto y en
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personal cada uno de los diferentes departamentos alcancen sus objetivos
con eficacia y eficiencia y se concrete el presupuesto para cada centro de

responsabilidad”. (Amat, Soldevilla, & Castello, 2006).

2.2.3.2. Asignacién de programacion de compromisos anuales-PCA

“El PCA-Programacion de Compromisos Anuales es un
instrumento de programacion del gasto publico de corto plazo, por todas
las fuentes de financiamiento, lo que permite una compatibilidad constante
de la programacién presupuestaria autorizado, con el marco
macroecondémico multianual, reglas fiscales contenidos en la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal y capacidad de financiamiento
para cada afio fiscal, en el marco de la disciplina, la prudencia y

responsabilidad fiscal.

2.2.3.3. Compromisos de gastos.

El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre
de la entidad acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la ejecucién de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados, la
PCA vy las modificaciones presupuestarias efectuadas, Art.14 de la

(Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010).
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2.2.3.4. Proceso de ejecucion presupuestaria:

Para medir los parametros del proceso de ejecucion
presupuestaria, la primera dimension es la certificacion. De conformidad
con la Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional Presupuesto” “es
un acto administrativo que garantiza la disponibilidad de un crédito
presupuestario con el fin de realizar compromisos de gasto incluidos en el
presupuesto de la institucion” (p. 3). Segin RD N° 036-2019-ef/50.01,
publicado en Diario El Peruano (2019), donde la Certificacion es un acto
de garantia que realiza la organizacion a través de sus funcionarios
competentes para obtener créditos presupuestales que seran otorgados por
la institucion especificada en la implementacion de sus actividades
relacionadas con el uso de recursos econdmicos; es decir, la certificacion
corresponde a la reserva de crédito presupuestario por parte de la entidad,
para comprometerlo en su registro presupuestario, cuya responsabilidad

por el dinero especificado, transferido, corre a cargo del titular.

La segunda dimension, el compromiso, segln la Ley N° 28411
“Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”, es la obligacion,
mediante acto administrativo mediante el cual se acuerdan procedimientos
legales, con cargo al crédito presupuestario el monto total de la obligacion
correspondiente al ejercicio del afio fiscal. "ElI compromiso debe hacerse
de manera proactiva, afectando la cadena de costos al reducir el saldo total
del crédito presupuestario a disposicion”. (p. 17). Segun el diario El
Peruano (2019), un compromiso es una accion en la que una entidad

gubernamental, a través de procedimientos formales, acuerda con una
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tercera persona o entidad realizar un pago econdémico por un monto
aprobado afectando su presupuesto luego de que esta haya realizado

satisfactoriamente la entrega de bienes, servicios y/o trabajo por contrato.

La dimensidn tercera Segun la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, “cl devengado es el reconocimiento del
pago de gastos aprobados, certificados y comprometidos que afectan el
presupuesto institucional y que se realizan con una verificacion previa de
que el producto o servicio ha sido adecuadamente desarrollado™. (p. 18).
El devengado se realiza después de obtener la conformidad la entrega de

los bienes y/o servicios de parte del socio contratante.

La cuarta dimensién o fase es el Pago, de acuerdo con la Ley N°
28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”, se considera
que la propia ejecucion de un pago con cargo a fondos publicos cubre
gastos que fueron previamente certificados, comprometidos y devengados.
“Se debe realizar, al igual que las etapas anteriores, a través de un
documento oficial”. (p. 18). El pago es el proceso de cumplimiento parcial
o total de la obligacién comprometida y/o reconocida. Asimismo, el pago
se basa en el devengado anteriormente realizado y debe estar debidamente
respaldado con documentos fehacientes. No se permiten pagos. que no han

sido devengados.
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Acio de administracion
qus garantiza que se
cuents con el crédito
presupuestario para
comprometer un gasto
con cargo al presupuesto
institucional,

/

Con cargo al crédito
presupuestario por el
monto total de la
obligacion que
corresponde al aflo fiscal,

/

| Rezonodmiento de la

obligacion de  pago,
previa constatation de
que ¢l bien o el servicio
se ha realizado. Afectz el
presupussto institucional
de forma definitiva.

La ejecucion del pago con
cargo 2 fondos plblicos
para atender el gasto
comprometido y
devengado.

Figura 1: Fases de la ejecucion del gasto publico

Fuente: Directiva N° 007-2020-EF/50.01

2.2.3.5. Transferencias y asignaciones financieras:

Esto incluye transferencias de efectivo y asignaciones financieras
que sean aprobadas por la DNTP de acuerdo con la ley. Las transferencias
a través de abonos en cuentas bancarias que actualmente realiza la DNTP
son a favor de las municipalidades por concepto del Fondo de

Compensacion Municipal - FONCOMUN.

Las asignaciones financieras que constituyen los montos maximos
aprobados por la DNTP para su ejecucion con cargo a fondos publicos
centralizados en la cuenta unica del Tesoro publico, son autorizadas por

las siguientes fuentes de financiamiento:

- Recursos determinados, por rubro canon y sobre canon, regalias,
rentas de aduana y participaciones, OIM a favor de las unidades
ejecutoras del gobierno nacional y regional y de los gobiernos
locales.
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- Recursos ordinarios, a favor de los gobiernos locales.
- RDR.
- Donaciones y transferencias relacionadas al soporte

presupuestario a favor del estado peruano (MEF, 2019).

2.2.4. El gasto publico

El gasto publico es la inversion de los ingresos de las entidades publicas
en la satisfaccion de las necesidades colectivas, resumiendo que el gasto debe ser
bien utilizado en las necesidades de la poblacion, por otra parte, Ortega finaliza
gue no basta que el congreso decrete un gasto para que pueda hacerse, es preciso
ademas que haya apropiacion suficiente en el presupuesto, s6lo cuando este Gltimo
requisito se cumple, puede el gobierno tomar las medidas administrativas

necesarias para hacer nacer la obligacion (Ortega & GArcia, 2000)

2.2.5. Calidad de gasto

En cuanto a la variable calidad del gasto, El Banco Internacional para la
Reconstruccion y el Desarrollo (2012), lo define como la eficiente y eficaz
erogacion de dinero que hace una entidad pablica a partir de sus ingresos
obtenidos para atender las necesidades que se presentan en la sociedad, asi como
brindar servicios de calidad. La calidad de gasto garantiza que el uso de los
recursos publicos, sean coherentes con los objetivos nacionales, con el fin lograr
un desarrollo socioecondmico en el pais (p. 43), la calidad de gasto gubernamental
tiene que ver con la realizacion apropiada de gastos publicos, es decir que el dinero
que sale de las arcas del estado, sea utilizado Optimamente, mediante
adquisiciones de bienes y/o servicios de calidad, obras publicas que atiendan
necesidades, proyectos de inversion adecuados, entre otros aspectos que
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demuestren, que en realidad son Utiles para el beneficio comin y no solo para unos
cuantos, atendiendo las necesidades y carencias del pueblo de manera eficiente,

eficaz y satisfactoriamente trayendo consigo bienestar y calidad de vida.

2.2.6. Calidad del gasto publico

Armijo y Espada (2014) son considerados los principales referentes
teoricos, indicando que en las finanzas publicas cuando hablamos de calidad del
gasto publico nos referimos al uso efectivo y eficiente de los recursos publicos,
cuya evaluacion permite implementar mejoras en los procesos, politicas e
instituciones que ponen bienes y servicios a disposicion de los usuarios para lograr
los objetivos establecidos en las politicas, para ello, es necesario evaluar
periédicamente la eficiencia y eficacia a medio y largo plazo, en los ultimos afios,
una medida para mejorar la calidad del gasto pablico ha sido poner en practica el
presupuesto por resultados mediante la integracion del proceso presupuestario, ya
gue encontramos fases que ayudan a planificar y programar el gasto con caracter
multianual, pero que al mismo tiempo deben estar vinculadas a los objetivos de

desarrollo nacional.

Dimensiones de la variable calidad del gasto, segtn el Banco Internacional
para la Reconstruccion y el Desarrollo (2012), las dimensiones de calidad de gasto
son: Eficiencia, tiene que ver con el buen aprovechamiento de los recursos
disponibles de una entidad, de manera que se obtengan optimos resultados a partir
de ello. Por tanto, la eficiencia en la calidad del gasto significa el uso adecuado de
los recursos publicos de manera que se destinen a la adquisicion de bienes,
servicios y obras de alta calidad y al mismo tiempo se obtengan buenos resultados

en su adquisicion. La eficiencia ayuda a cerrar las brechas de acceso a
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oportunidades basicas para los residentes de manera que el uso eficiente de los
recursos permita resultados 6ptimos para el bien comun y estimule el desarrollo
poblacional y la estabilidad macroecondémica. Y la Eficacia, La eficacia del gasto
se pueden observar en diversas partidas presupuestarias de una institucion publica,
también, la eficacia o efectividad se puede observar en el desempefio segin los
insumos utilizados y/o el presupuesto gastado. Es apreciado por el adecuado
cumplimiento de las obligaciones de gasto, la resolucion efectiva de los problemas
sociales, asi como el adecuado cumplimiento de la normativa vigente para la

ejecucion del gasto publico. (p. 65).

La calidad, persigue la aprobacion y especificaciones de control de calidad
determinando si el producto es satisfactorio, “Calidad se podria utilizar en un
sentido amplio y significa adecuacion para el uso por parte del usuario y abarca la

calidad de disefio, como la calidad de aprobacion” (Besterfield, 2009)

La calidad fiscal (CFP) es un concepto multifacético que se refiere a todos
los acuerdos y politicas que contribuyen al logro de los objetivos
macroecondmicos de politica fiscal, especialmente aquellos relacionados con el

crecimiento econémico de largo plazo (Barrios & Schaechter, 2009).

La calidad de gasto cuenta con las siguientes dimensiones:

2.2.6.1. Cumplimiento de Objetivos Estratégicos.

El objetivo estratégico es la descripcion del propdsito a ser
alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus correspondientes

metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan estratégico.
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El objetivo estratégico estd compuesto por el proposito, los indicadores y

las metas, (CEPLAN).

2.2.6.2. Orientados en lograr la Eficiencia y la Eficacia.

“Eficiencia es un término que suele utilizarse como sinonimo de
productividad, que se puede resumir como el uso éptimo de los recursos”.
Por ello, la capacitacion continua es importante para alcanzar dos
objetivos: “la calidad del producto o servicio y la satisfaccion del
empleado cuando se da cuenta de que esta haciendo un buen trabajo”,
contribuyendo a la mejora de la empresa u organizacion y de la economia
del pais. Es importante enfatizar estos conceptos, por lo que la
productividad es una medida de desempefio y esta centrada en el cliente.

"Una expresion de efectividad es la calidad”. (Rincon de Parra, 2001).

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Ano fiscal

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el
afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de

diciembre.

Aprobacion presupuestaria

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que
comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afo fiscal. En el caso de los
Pliegos del Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su ejecucion requieren de su

formalizaciodn a través de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. En el
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caso de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos presupuestarios son establecidos
en sus respectivos Presupuestos Institucionales de Apertura considerando los montos que
les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico. En el caso de las Empresas
y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos

Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.

Avance financiero

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal de los

ingresos y gastos a un periodo determinado.

Avance fisico

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas
Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las entidades, a un

periodo determinado.

Categoria de gasto

Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos presupuestarios

agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda.

Certificacion presupuestal

Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, previo cumplimiento
de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha
certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del

compromiso Y la realizacion del correspondiente registro presupuestario.
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Compromiso

Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, que afectan total o parcialmente los créditos presupuestarios,
en el marco de los presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. EI compromiso se efecta con posterioridad a la generacion de la obligacion
nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. EI compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo

disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

Créditos presupuestarios

Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector Pablico, con el
objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico. Es de caracter
limitativo y constituye la autorizacion méxima de gasto que toda entidad publica puede
ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran en los

presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.

Ejecucidn presupuestaria

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en

los presupuestos.

Ejercicio presupuestario

Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion.

Gasto devengado
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Reconocimiento de una obligacion de pago derivado del gasto comprometido
previamente registrado. Se formaliza a través de la conformidad del &rea correspondiente
en la entidad publica o Unidad Ejecutora que corresponda respecto de la recepcion
satisfactoria de los bienes y la prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la

base de la respectiva documentacion sustentatoria.

Gasto girado

Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante la emision del
cheque, la carta orden o la transferencia electrénica con cargo a la correspondiente cuenta
bancaria para el pago parcial o total de un gasto devengado debidamente formalizado y

registrado.

Gasto publico

Conjunto de erogaciones que se realizan en el &ambito del Sector Publico.

Gestion presupuestaria

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus Objetivos Institucionales,
mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias establecidas para un determinado

afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desempefio.

Inversién publica

Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a crear, incrementar,
mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio publico, con el objeto de

ampliar la capacidad del pais para la prestacion de servicios y produccion de bienes.

Meta presupuestaria o meta
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"Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos
finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afo fiscal. Se compone de
cuatro elementos: (i) Finalidad (objeto preciso de la Meta). (ii) Unidad de medida
(magnitud que se utiliza para su medicion). (iii) Cantidad (nimero de unidades de medida
que se espera alcanzar). (iv) Ubicacion geogréfica (ambito distrital donde se ha previsto
la Meta). La Meta Presupuestaria -dependiendo del objeto de analisis- puede mostrar las
siguientes variantes: a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria
considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura. b) Meta Presupuestaria
Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacién es considerada durante un afio
fiscal. Se incluye en este concepto a las Metas Presupuestarias de Apertura y las nuevas
Metas que se agreguen durante el afio fiscal. ¢) Meta Presupuestaria Obtenida: Estado

situacional de la Meta Presupuestaria en un momento dado.

Proyecto

Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un
producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la expansion de la accion del
Gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacién y/o recuperacion
de la capacidad de produccién de bienes y servicios, implicando la variacion sustancial o
el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad pablica. Luego de su

culminacion, generalmente se integra o da origen a una Actividad

Significancia estadistica

Tiene como objetivo poner de manifiesto la existencia de asociacion entre
variables. Sin embargo, esta asociacion puede ser real o ficticia, ya sea producto del azar,

la existencia de sesgos, presencia de confundentes, etc.
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La investigacion se realizard en la municipalidad provincial de puno, provincia de
puno, region de puno. La municipalidad tiene su sede en la misma provincia, lo cual esta

ubicado en el Jr. Deustua N° 458 Cercado/Puno.

La provincia de Puno es una de las trece provincias que conforman el
departamento de Puno en el sur del Perd. Limita por el norte con las provincias de
Huancané y San Roman, por el este con el lago Titicaca, por el sur con la provincia de El

Collao y por el oeste con el departamento de Moquegua (Wikipedia, 2023).

Madre de Dios

Carabaya
Cusco B

San'Aftoniode

RPUtip~

Arequipa L alDa;

Ubicacion Fa
Departamento de Funo |/ —
Figura 2: Mapa de la Provincia de Puno

Fuente: depuno (2022)
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3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO
El periodo de investigacion es en el ejercicio fiscal 2023

- Preparacion del proyecto: 4 meses

- Presentacion y aprobacion del proyecto: 1 mes

- Disefio e implementacion de los instrumentos de investigacion: 2 meses
- Procesamiento de analisis de informacion: 2 meses

- Redaccion de tesis: 3 meses

- Presentacion de tesis: 1 meses
3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

Los materiales utilizados en la investigacion fueron financiados por el autor de la
investigacion, por su parte, los datos fueron obtenidos del personal que opera en la

Municipalidad Provincial de Puno en las unidades correspondientes.
3.3.1. Técnica de recoleccion de datos

De acuerdo a Hernandez et al. (2014), dice que “Las técnicas de
recoleccion de datos comprenden procedimientos y actividades que hacen posible
que el investigador obtenga informacion necesaria para dar respuesta a su

pregunta de investigacion”.

Las técnicas de recoleccidn pueden ser divididas en la observacion directa,
entrevista y encuesta (Hernandez et al., 2014). Esta Gltima herramienta sera la

técnica a utilizar en la investigacion.

3.3.2. Instrumento de recoleccion de datos
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Como dice Hernandez et al. (2014), el instrumento de recoleccion de datos
esta orientado a crear las condiciones para la medicion. Como se menciona, el

instrumento utilizado para el estudio seré el cuestionario.

3.3.3. Cuestionario

Para realizar la medicion de las variables de investigacion, se tomaron las
dimensiones para la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto de inversion
publica de Peralta (2022). Las preguntas del cuestionario se distribuyen de la

siguiente manera:

Tabla 1:

Resumen del instrumento aplicado

Variable Dimension Nro. de items
Ejecucion Orientarse en el cumplimiento de 1,2y3
presupuestal los lineamientos

Orientarse en el cumplimiento de 4y5

los procedimientos

Transferencias por parte del tesoro 6,7y 8

publico
Calidad de gasto de  Orientarse en el desempefio 9y 10
inversion publica Evaluacion del cumplimiento de 11,12,13,14y

metas 15

Evaluar la restriccion del gasto por 16

parte del tesoro publico

Fuente: Adaptado de Peralta (2022) y elaboracion propia

3.3.4. Escala de Likert

La escala de Likert consistente en un conjunto de items presentados en

forma de declaraciones o juicios a los que se les pide que respondan los
participantes. Es decir, cada declaracion se presenta a los participantes y se les
pide que indiquen su respuesta seleccionando uno de cinco puntos o categorias en

una escala (a cada punto se le asigna un valor numérico). De esta manera, el
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participante puntta cada afirmacion; al final se obtiene una puntuacion total, el
cual es la suma de las puntuaciones obtenidas de todas las afirmaciones realizadas

(Hern&ndez et al., 2014).

Para la medicion de las variables, se asigno los siguientes valores en el

cuestionario segun la escala de Likert:

Tabla 2:

Valores asignados segun escala de Likert

1 =nunca 1 = muy mala
2 = muy pocas veces 2 =mala

3 = algunas veces 3 =regular

4 = casi siempre 4 = buena

5 = siempre 5 = muy buena

Fuente: Hernandez et al. (2014)

Figura 3: Intervalo de 1 a 5 de la Escala de Likert

Fuente: Hernandez et al. (2014)

3.4. POBLACIONY MUESTRA

3.4.1. Poblacion

De acuerdo a Herndndez et al. (2014), define que la poblacion es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones. La
poblacién esta conformada por el personal que labora en la Municipalidad

Provincial de Puno con competencia en la gestion de la ejecucion presupuestal y
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la calidad de gasto de inversion publica, donde figura un total de 62 trabajadores
en las areas de planificacion y presupuesto (11), logistica (11), contabilidad (14),
tesoreria (10), gerencia municipal (8), y estudios y proyectos (8), entre

nombrados, contratados y orden de servicio.

3.4.2. Muestra

Se planteo un muestreo no probabilistico por cuotas, ya que no se aplicd
formulas ni probabilidades. Segun Malhotra (2008), consiste en seleccionar la
muestra después de que la poblacidn se encuentra dividida en estratos, la seleccion
de los elementos de la poblacion para la muestra se realiza a criterio del

investigador y no se realiza al azar como en el muestreo estratificado.

Los estratos estdn compuestos por las areas competentes al proceso de
ejecucion presupuestal y calidad de gasto de inversion publica, donde cada cuota
representa una muestra que se seleccioné de cada estrato segin criterio del
investigador. La muestra esta conformada por 16 colaboradores, los cuales son los

que Mas representan a cada area.

El criterio de seleccién consiste en elegir a 3 colaboradores mas
representativos de cada area especificada en la tabla 3, lo cual los subgerentes de
cada unidad y los trabajadores de su confianza conformaran la muestra de cada
unidad, para que los datos obtenidos sean realmente veridicos y confiables. En el
caso de la gerencia municipal y division de estudios solo se tomara en cuenta a

dos representantes, lo cual estard compuesto por el subgerente y un colaborador.
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Tabla 3:

Determinacion de la muestra para la investigacion

Unidad Cantidad
Ejecucion presupuestal
Oficina de planificacion y presupuesto 3
Unidad de logistica 3
Unidad de contabilidad 3
Unidad de tesoreria 3
Calidad de gasto de inversion publica

Gerencia municipal 2
Division de estudios y proyectos 2

Total 16

Fuente: Peralta (2022) y elaboracidn propia

3.5. DISENO ESTADISTICO

El disefio estadistico se dividié en dos partes:

- Laprimera, se realizd por medio de una estadistica descriptiva, el analisis de los
datos obtenidos, como el tratamiento de los valores resultantes de cada variable,
y posterior representarlo en tablas estadisticas donde se muestra las frecuencias
y porcentajes.

- La segunda, se realizO una estadistica inferencial (correlacional), con el
propdsito de contrastar la hipétesis de investigacion, y llegar a una conclusion

segun los valores resultantes.

Para realizar las pruebas estadisticas de la investigacion (prueba de confiabilidad,
prueba de normalidad, prueba de coeficiente de correlacion), se utilizo el IBM SPSS

Statistics, lo que permitira resolver el valor de significancia, tanto de la prueba de
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normalidad y prueba de correlacion, teniendo como significancia limite 0.05 como alfa o

margen de error, de esa forma elegir a la hipotesis valida.

3.5.1. Confiabilidad del instrumento

Segun Hernandez et al. (2014), se refiere al desarrollo repetido de
instrumentos por la misma persona que inevitablemente producira los mismos

resultados. Es decir, la consistencia de los resultados obtenidos.

Tabla 4:

Escala de valores alfa de Cronbach

Valores Interpretacion
0.80a1.00 Muy alta
0.60a0.79 Alta
0.40a0.59 Moderada
0.20a0.39 Baja

<0.20 Muy baja

Fuente: Adaptado de Hernandez et al. (2014)

Aplicando el programa SPSS, la prueba de confiabilidad se puede apreciar

en la siguiente tabla:

Tabla 5:

Coeficiente de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,614 16

Fuente: elaboracion propia

El coeficiente de confiabilidad segun el alfa de Cronbach resulto 0.614, lo

cual de acuerdo a la escala anteriormente sefialada se encuentra dentro del rango
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0.60 a 0.79, lo que indica que el instrumento de investigacion tiene un valor de

confiabilidad Alta.

3.5.2. Técnica de procesamiento de datos

La administracion de los datos tuvo que pasar necesariamente por el
software Excel, para distribuir, ordenar y clasificar los datos obtenidos de las
encuestas, posterior sera importado al programa IBM SPSS Statistics para generar
las tablas y graficos con las frecuencias y porcentajes correspondientes. Este
analisis estadistico permitié determinar el objetivo de la investigacién, el disefio

del estudio, su naturaleza y la escala de medicién de las variables.

3.5.3. Coeficientes de correlacion Pearson y Spearman

Hernandez et al. (2014), menciona que el coeficiente de correlacion
Pearson se usa cuando se tiene variables cuantitativas y que son catalogadas

normales, y teniendo mayor o igual a 30 datos.

También Hernandez et al. (2014), nos dice que el coeficiente de
correlacion Spearman se usa cuando las variables son cuantitativas y no normales,

0 que una variable sea cuantitativa y la otra cualitativa; y datos menores a 30.

3.6. PROCEDIMIENTOS

e En primer lugar, para obtener mas conocimiento sobre la investigacion se reviso
el marco tedrico, que es elemental para la eleccion del disefio del instrumento de
investigacion.

e Una vez que se tenga el instrumento de investigacion se procede a ejecutarlo, en

donde los funcionarios de la municipalidad que representan a las oficinas
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competentes a la ejecucion presupuestal o la gestion del presupuesto nos
proporcionaran informacion mediante la encuesta realizada.

e Luego se procedid a extraer las respuestas de cada encuesta segun los valores de
la escala de Likert (de 1 a 5) al software Excel, para asi tener de forma ordenada
y tabulada los datos.

e Se procede a realizar los baremos o rangos de medicion, para determinar en qué
escala o nivel se ubica cada encuesta realizada, separadas por dimensiones y por
variables (en EXCEL).

e Posteriormente se importa los resultados de cada dimension y cada variable al
programa SPSS, y segun los baremos de medicidn establecidos, se determina a
que escala o nivel pertenece (bajo, regular y alto) para generar las tablas y
gréaficos de las frecuencias y porcentajes.

e Y posterior sigue el analisis de las tablas y graficos de los resultados de las

dimensiones y variables para la contrastacion de hipotesis.

3.7. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Ejecucion presupuestal:

Tabla 6:

Operacionalizacion de la variable ejecucion presupuestal

Dimension Indicadores item  Escala de medicion
_ Normas 1 1=nunca, 2=muy
Orientarse al Reglamento 2 pocas Veces,
cumplimiento de o 3 3=algunas veces,
lineamientos Directivas 4=casi siempre,
5=siempre.
Orientarse al Funciones ;1 %:muly n;alo, |
cumplimiento de : =malo, 3=regular,
N~ Proceso presupuestario = =
procedimientos prestip 4=bueno, S=muy
bueno
Asignacion presupuestal 6y7
52

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

8 1=nunca, 2=muy

Transferencias por parte Transferencias financieras pocas veces,
del tesoro publico 3=algunas veces,
4=casi siempre,
5=siempre.

Fuente: elaboracion propia

Variable 2: calidad de gasto de inversion publica

Tabla 7:

Operacionalizacion de la variable Calidad de Gasto de inversion publica

Dimension Indicadores Item Escala de
medicion
_ Eficacia 9 1=muy malo,
Orientarse al _ 2=malo, 3=regular,
desempefio Eficiencia 10 4=bueno, 5=muy
Calidad y economia 11 bueno
| | Metas 12
Evaluacion a —
cumplimiento de metas Avances fisicos y 13
financieros 1=nunca, 2=muy
Ejecucion presupuestaria 14 pocas ve’ces
Ejecucion ig 3=algunas veces,

Evaluar la restriccion Oportunidad 4:c_asi siempre,
del gasto por parte del 5=siempre.
tesoro publico

Fuente: adaptado de peralta (2022) y elaboracion propia

Las escalas de medicion seran Utiles para realizar una estadistica descriptiva,
donde se nos permitird medir los valores de la variable ejecucion presupuestal y calidad
de gasto de inversion publica y mediante la aplicacion de baremos indicar en que escala

0 nivel se encuentran las variables.

Tabla 8:

Baremos de medicién

Variable y dimensiones Bajo Regular Alto
Ejecucion Presupuestal [8 - 18] [19-29] [30-40]
Dimension Cumplimiento de lineamientos [3-7] [8 - 11] [12 - 15]
Dimension Cumplimiento de procedimientos [2-4] [5-7] [8 - 10]
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Dimensidn Transferencia por parte del tesoro [3-7] [8 - 11] [12 - 15]
publico

Calidad de Gasto [8 - 18] [19-29] [30-40]
Dimensidn Orientarse al Desempefio [2-4] [5-7] [8 - 10]
Dimension Evaluacion del Cumplimiento de [5-11] [12-18] [19-25]
metas

Dimension Evaluar Restriccion del gasto por [1-2] [3] [4 - 5]

parte del tesoro publico
Fuente: elaboracion propia

3.8. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.8.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion se desarrolldé con el enfoque cuantitativo, donde
Hernandez et al. (2014), afirma que este enfoque es secuencial y probatorio. En
donde cada etapa antepone a la siguiente y no podemos suprimir pasos. Ademas,
el orden debe ser riguroso, aunque en algunos casos se puede redisefiar alguna
fase. Parte de una idea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan
objetivos y preguntas de investigacion, se revisa la literatura y se construye un
marco o una perspectiva tedrica. La recoleccion de datos de las dos variables, tanto
de ejecucion presupuestal y calidad de gasto se realizaron para optar por una

medicion numérica.

3.8.2. Alcance de investigacion

El alcance de la investigacion es descriptivo correlacional, en donde
Hernandez et al. (2014), nos dice que el ambito descriptivo pretende detallar
importantes propiedades y caracteristicas de cualquier fendmeno que se analice.
Describe tendencias de un grupo o poblacion. Y el alcance correlacional se refiere
a conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 méas conceptos,

categorias o variables en un contexto determinado.
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3.8.3. Disefio de investigacion

De acuerdo Hernandez et al. (2014) el "disefio” es definido como un plan
0 estrategia que se desarrolla para obtener la informacion necesaria para una
investigacion y responder al planteamiento. El disefio de esta investigacion es “No
Experimental”, que segiin Hernandez et al. (2014), son estudios que se realizan
sin la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan
fendmenos en su ambiente natural para analizarlos. Siendo especificamente un
estudio de corte transversal correspondiente al afio 2023 (en un solo momento),
puesto que se trabaja con datos ordenados en el espacio que son obtenidos por el
propio investigador en el ambito de estudio, mediante el uso de determinadas

técnicas de investigacion (Charaja, 2009).

El disefio es el siguiente:

01

02
Donde:

M= muestra
O1= Observaciones de la ejecucion presupuestal
02= Observaciones calidad de gasto de inversion publica

r= Correlacion entre variables observadas

3.8.4. Método de investigacion
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El método es hipotético deductivo, ya que aborda la teoria sobre ambas
variables; parte de aspectos generales para proporcionar explicaciones
particulares. Se utiliza en investigaciones cuantitativas de caracter correlacional o

explicativo (Herndndez et al., 2014)

3.9.  ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.9.1. Distribucion probabilistica no normal

La investigacion utilizd la prueba de normalidad, que denota que la
distribucion de una variable viene determinada por su media y su desviacion
estandar, dando la forma de una campana de Gauss; alcanza una altura mayor con
respecto a la media y las ramas se extienden a lo largo de la curva. La distribucién
se denomina normal o paramétrica cuando sigue el modelo de campana de Gauss
y serd no normal o no paramétrica cuando se aleje de la forma de campana

(Mamani, 2023).

Por otro lado, para la prueba de normalidad se toma en cuenta lo siguiente:

— Sin > 50, se aplica Kolmogorov — Smirnov;
— Sin <50, se aplica Shapiro — Wilk;

— Siendo n = nimero de encuestados

En el caso de la investigacion emplearemos la prueba estadistica de

Shapiro - Wilk, porque la muestra es menor a 50 elementos.

3.9.1.1. Andlisis de normalidad
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La prueba de normalidad se realiza con el fin de decidir que prueba
estadistica se utilizar, la cual existe la estadistica paramétrica (Pearson) y

no paramétrica (spearman), para ello debemos tener en cuenta:

a) Nivel de significancia:

Confianza: 95%

Significancia (alfa): 5%

b) Planteo de hipotesis:

Ho: los datos tienen una distribucién normal

Ha: los datos no tienen una distribucién normal

c) Criterios de decision:

- Sipesmenora0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha (los datos
no tienen una distribucién normal, entonces se aplicara pruebas NO
PARAMETRICAS)

- Sipesmayora0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha (los datos
tienen una distribucién normal, entonces se aplicard pruebas

PARAMETRICAS)

Dicho lo anterior, tenemos los siguientes resultados:

Tabla 9:

Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig
Ejecucién Presupuestal ,941 16 ,357
Calidad Gasto publico ,886 16 ,048

Fuente: resultados obtenidos de SPSS
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Se puede observar en los datos de la tabla n°9 que la muestra es
menor a 50, por lo tanto, se tiene en consideracion la prueba de Shapiro-
Wilk, asimismo se observa que la variable ejecucién presupuestal su p
valor es 0.357 > a 0.05 lo que indica que los datos tienen una distribucién
normal, en cambio la variable calidad de gasto de inversién publica su p
valor es 0.048 < a 0.05 lo que indica que sus datos no tienen una
distribucion normal. Por lo tanto, se observa que la variable ejecucion
presupuestal acepta la Ho y la variable calidad de gasto de inversion
publica acepta la Ha, lo cual de forma general se rechaza la Ho y se acepta
la Ha, a partir de ello se empleara una estadistica no paramétrica, aplicando

para medir la correlacion de las variables la prueba de Rho Spearman.

3.9.1.2. Andlisis de coeficiente de correlacion

El analisis de correlacion para las variables de ejecucién
presupuestal y calidad de gasto de inversion puablica, nos permite
determinar la aplicacion de un tipo de coeficientes; el r de Pearson si las
distribuciones son paramétricas y el Rho de Spearman si las distribuciones
no son paramétricas. En latabla 9, se observa que una de las variables tiene
una distribucion no paramétrica, por lo que su tratamiento sera con el Rho

de Spearman.

El coeficiente de correlacion puede variar de -1,00 a +1,00, y cada
valor significa un tipo o grado de relacion entre las variables. La tabla 10

muestra los valores del coeficiente de correlacion que pueden asumirse.
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Tabla 10:

Escala de coeficiente de correlacion

Valor Interpretacion

-1.00 Correlacion negativa perfecta. (““A mayor X, menor
Y de manera proporcional. Es decir, cada vez que
X aumenta una unidad, Y disminuye siempre una
unidad constante). Esto también se aplica “a menor

X, mayor Y.
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
0.10 Correlacion positiva muy débil
0.25 Correlacion positiva débil
0.50 Correlacion positiva media
0.75 Correlacion positiva considerable
0.90 Correlacion positiva muy fuerte
1.00 Correlacion positiva perfecta. (a mayor X, mayor Y

0 “a menor X, menor Y”, de manera proporcional.

Cada vez que X aumenta, Y aumenta siempre una

cantidad constante, igual cuando X disminuye.
Fuente: Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018)

3.9.1.3. Criterio de contrastacion de hipotesis

Para contrastar las hipotesis, se utilizé la prueba de correlacién no
paramétrica Rho Spearman, las cuales se utilizaron los datos de la tabla 10
para el analisis de los niveles de correlacion. La correlacion serad
significativa; si la significacion (sig. bilateral) es inferior a 0,05, la cual
haré valida la hipotesis de investigacion, es decir, a través de los resultados
de significancia, se sabra si se rechaza o acepta la hipotesis nula y la

hipdtesis alternativa o de investigacion.

A continuacion, el proceso para evaluar la correlacion de las

Variables:
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X: ejecucion presupuestal

Y: calidad de gasto de inversion publica

a) Paso 1: plantear la hipdtesis de correlacion

Ho: no existe correlacion entre las variables “x” e “y”

e, (1))

Ha: existe correlacion entre las variables “x e “y

b) Paso 2: Nivel de significancia:

NC: 0.95

a: 0.05 (margen de error)

c¢) Paso 3: prueba de correlacion:

Paramétrica: coeficiente de Pearson

No paramétrica: Rho Spearman

d) Paso 4: estadistico de prueba:

Si p valor < 0.05 se rechaza la Ho

Si p valor > 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la Ha
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

4.1.1. Objetivo especifico 1

OEL: Determinar el nivel de ejecucion presupuestal en la municipalidad

provincial de puno en el periodo 2022.

4.1.1.1. Resultados

Se realizo un andlisis de los resultados de la variable ejecucion
presupuestal y sus 3 dimensiones, clasificdndolos por las escalas de valor

propuestas.

Tabla 11:

Distribucién de frecuencias de la variable Ejecucion Presupuestal

Bajo Regular Alto Total
fiu hi% Fi  hi% fi hi% fi hi%
Ejecucion 0 00 11 6838 5 313 16 100
presupuestal
Fuente: elaboracidn propia
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Figura 4: Resultados de frecuencias de la variable ejecucion
presupuestal

Fuente: elaboracidn propia

Interpretacion:

Teniendo en cuenta la escala de valores correspondiente, en la
tabla 11 y figura 4, el 68.8% (n=11) de los encuestados considera como
“regular” la ejecucion presupuestal, el 31.3% (n=5) considera como “alto”,
y nadie considera como “bajo” a la ejecucion presupuestal de la

municipalidad provincial de Puno en el periodo 2022.

Andlisis:

Teniendo en cuenta los resultados mencionados, podemos decir
que los trabajadores encuestados consideran a la ejecucion presupuestal de
la municipalidad provincial de puno en el periodo 2022 en un nivel

“regular”.
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Tabla 12:
Distribucion de frecuencias de las dimensiones de ejecucion

presupuestal

Bajo Regular Alto Total
fi hi%e fi hio fi hi% fi hi%
Orientarse en el 0 00 7 438 9 56.3 16 100
cumplimiento de
lineamientos
Orientarse al 0 00 10 625 6 375 16 100
cumplimiento de
procedimientos
Transferencias 0 00 15 938 1 6.3 16 100
por parte del
tesoro publico
Fuente: elaboracion propia

100%
90%
80%
70%
.2.60%
8
g 50% 93.8
o
o
0 40%
30% 56 62.5
20%
10%
0.0 0.0 0.0 6.3
0% [ 63 |
Orientarse al cumplimiento Orientarse al cumplimiento Transferencias por parte del
de lineamientos de procedimientos tesoro publico
Ejecucion presupuestal
mBajo ®Regular mAlto
Figura 5: Distribucion de porcentajes de las dimensiones de

ejecucidn presupuestal

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:
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Teniendo en cuenta la escala de valores correspondiente, aplicado
segun la técnica de baremos, en la tabla 12 se puede observar que del total
del personal encuestado (N=16), el 56.3% (n=9) considera que la
dimensién cumplimiento de los lineamientos es “alto”, el 43.8% (n=7) lo
considera como “regular” y nadie considera como “bajo” el cumplimiento
de los lineamientos. Con respecto a la segunda dimension cumplimiento
de los procedimientos, el 62.5% (n=10) considera “regular’ el
cumplimiento de procedimientos, el 37.5% (n=6) lo considera “alto” y
nadie considera “bajo” el cumplimiento de los procedimientos. Y la tercera
dimension transferencias por parte del tesoro publico, el 93.8% (n=15) lo
considera como “regular”, el 6.3% (n=1) lo considera “alto” y nadie lo

considera “bajo”.

Andlisis:

Teniendo en cuenta los resultados mencionados, podemos decir
que los trabajadores de la municipalidad provincial de puno, consideran
que la dimension orientarse al cumplimiento de lineamientos es alta,
seguido de una percepcion regular, lo que indica que el personal cumple
con las normas, los reglamentos y las directivas implantadas. La segunda
dimensién orientarse al cumplimiento de procedimientos, el personal lo
percibe regular, debido a que los procesos no son adaptables para un
control o seguimiento adecuado en las actividades y proyectos. La tercera
dimension transferencias por parte del tesoro publico, el personal de la

municipalidad lo distingue como regular, ya que existio ocasiones en que
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los recursos transferidos fueron insuficientes para la realizacion de las

actividades de la municipalidad.

4.1.1.2. Contrastacion de hipotesis especifica 1

HE1L: Existe un nivel regular en la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2022.

Tabla 13:

Nivel de ejecucidn presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Regular 11 68,8
Alto 5 31,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

Segln la tabla 13, se asimila que el 68.8% de las encuestas
determinaron que el nivel de ejecucion presupuestal es “regular” y el
31.3% de las encuestas determinaron que hay un nivel “alto”, todo ello
segun las ponderaciones calificadas en la escala de Likert. En 11 encuestas
se obtuvo una calificacion “regular” sobre el nivel de ejecucion
presupuestal, y en 5 encuestas se obtuvo una calificacion “alta” con
respecto a la ejecucion presupuestal. Obteniendo como resultado final un
nivel de ejecucion presupuestal “regular”, entrando en concordancia con
el portal del MEF en donde el avance financiero de la ejecucion
presupuestal en el ejercicio 2022 es del 75.1% con respecto al PIM. Con

todo ello, podemos dar por valida la hipotesis especifica 1.

4.1.2. Obijetivo especifico 2
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OEZ2: Determinar el nivel de calidad de gasto inversion publica en la

municipalidad provincial de puno en el periodo 2022.

4.1.2.1. Resultados

Se realizara un analisis de los resultados de la variable calidad de
gasto de inversion puablica y sus 3 dimensiones, clasificandolos por las

escalas de valor propuestas.

Tabla 14:
Distribucion de frecuencias de la variable calidad de gasto de inversién

publica

Bajo Regular Alto Total
fi hi% Fi hi% fi hie Fi @ hi%
Calidad de 0 00 11 68.8 5 313 16 100
gasto de
inversion
publica
Fuente: elaboracidn propia

Calidad_Gasto_publico

Porcentaje

Regular

Calidad_Gasto_publico
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Figura 6: Resultado de frecuencias de la variable calidad de gasto de
inversion publica
Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Teniendo en cuenta la escala de valores correspondiente, aplicado
segun la técnica de baremos, en la tabla 14 y figura 6, el 68.8% (n=11) de
los encuestados considera como “regular” la calidad de gasto de inversion
publica, el 31.3% (n=5) considera como “alto”, y nadie considera “bajo” a
la calidad de gasto de inversion publica de la municipalidad provincial de

Puno en el periodo 2022.

Andlisis:

Teniendo en cuenta los resultados mencionados, podemos decir
que los trabajadores encuestados consideran a la calidad de gasto de
inversion puablica de la municipalidad provincial de Puno en el periodo

2022 en un nivel “regular”.

Tabla 15:
Distribucién de frecuencias de las dimensiones de calidad de gasto de

inversion publica

Bajo Regular Alto Total
fi hi% Fi hi fi  hi% fi hi%

Orientarse al 0 0.0 12 75.0 4 25.0 16 100
desempefio

Evaluacion al 0 0.0 10 62.5 6 375 16 100
cumplimiento

de metas

Evaluar la 1 63 10 62.5 5 31.3 16 100

restriccion de
gasto por parte
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del tesoro
publico
Fuente: elaboracion propia

80%

70%

60%
50%
40%
75.0
30%
20%
10% 25.0
(]
0% 0.0 0.0
(]

Orientarse al desempefio  Evaluacion del cumplimiento  Evaluar la restriccion de
de metas gasto por parte del tesoro
publico

Porcentaje

Calidad de gasto de inversion publica

EBajo ®Regular mAlto

Figura 7: Distribucion de porcentajes de las dimensiones de calidad
de gasto de inversion publica

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Teniendo en cuenta la escala de valores correspondiente, aplicado
segun la técnica de baremos, en la tabla 15 y figura 7 se puede observar
que del total del personal encuestado (N=16), el 75.0% (n=12) considera
que la dimension orientarse al desempefio es “regular”, el 25.0% (n=4) lo
considera como “alto” y nadie lo considera “bajo” a la dimension
orientarse al desempefio. Con respecto a la segunda dimension evaluacion

al cumplimiento de metas, el 62.5% (n=10) considera ‘“regular” el
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cumplimiento de metas, el 37.5% (n=6) lo considera “alto” y nadie
considera “bajo” el cumplimiento de metas. Y la tercera dimension evaluar
la restriccion de gasto por parte del tesoro publico, el 62.5% (n=10)
considera como “regular” a la restriccion de gasto por parte del tesoro

publico, el 31.3% (n=5) lo considera “alto” y nadie lo considera “bajo”.

Analisis:

Teniendo en cuenta los resultados mencionados, podemos decir
que los trabajadores de la municipalidad provincial de Puno, perciben a la
dimensidn orientarse al desempefio como regular, lo que indica que no se
cumplio del todo con los objetivos institucionales en el afio fiscal 2022 en
la municipalidad provincial de Puno, ya que influyo la toma de decisiones
del personal, ya sea por capacidad o falta de conocimientos. La segunda
dimension evaluacion al cumplimiento de metas, el personal lo percibe
regular, debido a que no hubo un adecuado enfoque en los objetivos y
metas de la institucidn, dejando pendiente el cumplimiento de la ejecucidn
presupuestal con respecto al presupuesto institucional. La tercera
dimensidn evaluar la restriccion de gasto por parte del tesoro publico, el
personal de la municipalidad lo distingue igualmente como regular, ya que
las transferencias financieras por parte del MEF no fueron del todo

oportunas.

4.1.2.2. Contrastacion de hipotesis especifica 2

HE2: Existe un nivel regular en la calidad de gasto de inversién

publica de la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo 2022.
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Tabla 16:

Nivel de calidad de gasto de inversion publica

Frecuencia Porcentaje
Regular 11 68,8
Alto 5 31,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

Segln la tabla 16, se asimila que el 68.8% de las encuestas
determinaron que el nivel de calidad de gasto e inversién puablica es
“regular” y el 31.3% de las encuestas determinaron un nivel “alto”, todo
ello segun las ponderaciones calificadas en la escala de Likert. En 11
encuestas se obtuvo una calificacion “regular” sobre el nivel de calidad de
gasto de inversion publica, y en 5 encuestas se obtuvo calificacion “alto”
con respecto al nivel de calidad de gasto de inversion publica. Obteniendo
como resultado final un nivel de calidad de gasto de inversién publica
“regular”. Segin la problematica de la investigacion, el verificar la
existencia de calidad de gasto en la municipalidad, es un gran resultado,
ya que se cumplen con los elementos que hacen posible la calidad de gasto
de inversion publica en un nivel de regular a alto, lo que da por valida la

hipétesis especifica 2.

4.1.3. Obijetivo especifico 3

OE3: Determinar el grado de relacion entre la ejecucion presupuestal y la
calidad de gasto de inversion publica en la municipalidad provincial de puno en

el periodo 2022.
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4.1.3.1. Contrastacion de hipotesis especifica 3

HE3: Existe alto grado de relacién entre la ejecucion presupuestal

y la calidad de gasto de inversion publica en la Municipalidad Provincial

de Puno en el periodo 2022.

Tabla 17:

Coeficiente de correlacion de las variables ejecucion presupuestal y

calidad de gasto de inversion publica

Ejecucion Calidad
Presupues Gasto
tal publico
Rho  Ejecucion Coeficiente de 1,000 511"
de Presupuestal  correlacién
Spea Sig. (bilateral) . ,043
rman N 16 16
Calidad Coeficiente de 511" 1,000
Gasto correlacion
publico Sig. (bilateral) ,043 .
N 16 16

Fuente: elaboracion propia

34+
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Figura 8: Diagrama de dispersion de la variable ejecucion

presupuestal y calidad de gasto de inversion publica
Fuente: elaboracidn propia

Segun la prueba estadistica de correlacion de las variables, se
pudo apreciar que el coeficiente de correlacion es 0.511, que segun
Hernandez — Sampieri y Mendoza (2018), presenta una correlacion
positiva de magnitud media, eso quiere decir que, si la ejecucion
presupuestal presenta mejoras, la calidad de gasto de inversion pablica

también mejorara en el mismo sentido.

Bajo estas consideraciones, la ejecucion presupuestal se relaciona
positivamente con la calidad de gasto de inversion publica, en donde se
puede observar en la figura 8, la linea de ajuste tiene un sentido creciente;
determinando que el grado de dependencia y correlacion de una variable
con respecto a la otra es de positiva media segun la tabla 10 (escala de
coeficiente de correlacion). Por lo que podemos dar por valida la hipdtesis

especifica 3.

4.1.4. Obijetivo general

OG: Analizar la relacion de la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto
de inversion pablica en la Municipalidad Provincial de Puno en el periodo del afio

2022.

4.1.4.1. Contrastacion de hipotesis general

Segun el analisis estadistico inferencial se plantea lo siguiente:
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HO: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad
de gasto de inversion pablica en la Municipalidad Provincial de Puno en

el periodo 2022

Ha: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad de
gasto de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Puno en el

periodo 2022.

Tabla 18:
Significancia de correlacion de las variables ejecucién presupuestal y

calidad de gasto de inversion publica.

Ejecucion Calidad
Presupuestal Gasto
publico
Rho Ejecucion Sig. . ,043
de Presupuest  (bilateral)
Spea al N 16 16
rman  Calidad Sig. ,043
Gasto (bilateral)
publico N 16 16

Fuente: elaboracidn propia

Segun latabla 18, se tiene que el p valor es 0.043 < 0.05 con lo cual
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis de investigacion, a
partir de esto se tiene evidencia para afirmar que existe relacién entre las
variables ejecucion presupuestal y la calidad de gasto de inversion pablica,
asi mismo. Por lo tanto, podemos decir que la asociacion de las variables

es real, por lo que se da por valida la hipotesis general de la investigacion.

4.1.5. Analisis descriptivo por item
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Tabla 19:
Cumplimiento de la aplicacién estricta de las normas con respecto a la

ejecucion presupuestal

Fi Porcentaje
Siempre 3 18,8
casi siempre 7 43,8
algunas veces 6 37,5
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun latablan®19, el 43.8% (n=7) de los encuestados respondié que “casi
siempre” el personal de la municipalidad cumplia con la aplicacion estricta de las
normas relacionadas con la ejecucion presupuestal. Se observa que “casi siempre”
y “algunas veces” son las opciones que méas destacan y tienen una menor variacion
con 43.8% (n=7) y 37.5% (n=6), lo que podemos interpretar que el cumplimiento
de forma estricta de las normas relacionados a la ejecucion presupuestal se aplico

en un término medio.

Tabla 20:

Seguimiento de los reglamentos de la entidad relacionado a la ejecucion

presupuestal
Frecuencia fi Porcentaje
Siempre 5 31,3
casi siempre 8 50,0
algunas veces 3 18,8
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION:

Segun la tabla n°20, el 50% (n=8) de los encuestados considera que “casi
siempre” se siguid los reglamentos relacionados a la ejecucion presupuestal de la
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entidad, y el 31.3% (n=5) considera que “siempre” se siguié los reglamentos, lo
cual refleja un resultado positivo con respecto al seguimiento de los reglamentos

por parte del personal en el periodo 2022.

Tabla 21:

Implementacion de las directivas respetando los lineamientos dados por el MEF

Fi Porcentaje
Siempre 6 37,5
casi siempre 6 37,5
algunas veces 3 18,8
muy pocas veces 1 6,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun latablan©21, el 37.5% (n=6) de los encuestados cree que el personal
de la municipalidad “siempre” implementa las directivas respetando los
lineamientos dados por el MEF y el 37.5% (n=6) cree que “casi siempre”, 10 que
nos da por conocer un resultado positivo con respecto a la implementacion de

directivas respetando los lineamientos dados por el MEF.

Tabla 22:

Funciones que cumple el personal segun el organigrama de la municipalidad

Frecuencia Porcentaje
muy buena 1 6,3
buena 6 37,5
regular 9 56,3
Total 16 100,0

Fuente: encuesta

INTERPRETACION

Segun la tabla n°22, el 56.25% (n=9) de los encuestados califica como

“regular” las funciones que cumple el personal segun el organigrama de la
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municipalidad provincial de puno. Podemos ver que tiene mayor tendencia la
opcion “regular” y “buena” lo cual el personal no cumple del todo con las

funciones establecidas segln el organigrama de la municipalidad de forma 6ptima.

Tabla 23:

Conocimiento del personal sobre el proceso presupuestario

Frecuencia Porcentaje
muy buena 3 18,8
Buena 5 31,3
Regular 7 43,8
Mala 1 6,3
Total 16 100,0

Fuente: encuesta

INTERPRETACION

Segun la tabla n°23, el 43.8% (n=7) de los encuestados califica como
“regular” el conocimiento del personal que tiene sobre proceso presupuestario, y
31.3% (n=3) lo considera como “bueno”, lo cual se observa que el conocimiento
que tiene el personal de la municipalidad sobre proceso presupuestario no es tan

optimo, ya que la tendencia es de regular a buena.

Tabla 24:

Presencia de algun problema en el proceso presupuestario

Frecuencia Porcentaje
casi siempre 4 25,0
algunas veces 9 56,3
muy pocas veces 3 18,8
Total 16 100,0

Fuente: encuesta

INTERPRETACION

Segun la tabla n°24, el 56.3% (n=9) de los encuestados respondié que

“algunas veces” se presenta algun problema en el proceso presupuestario en la
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municipalidad provincial de puno, lo cual se puede decir que los problemas

presupuestarios se presentaron en relativas ocasiones.

Tabla 25:

Seguimiento de todos los pasos correctos para aprobar el presupuesto

institucional
Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 43,8
casi siempre 5 31,3
algunas veces 3 18,8
muy pocas veces 1 6,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun la tabla n°25, el 43.8% (n=7) de los encuestados indican que el
personal de la municipalidad “siempre” siguen todos los pasos correctos para
aprobar el presupuesto institucional de la municipalidad provincial de puno, y el
31.3% (n=5) considera que “casi siempre”, lo cual se observa que siempre y casi
siempre son las opciones que mas tendencia tienen, donde se puede decir que si

se aplico de forma correcta los pasos para aprobar el presupuesto institucional.

Tabla 26:

Suficiencia de los RDR para las actividades que se tiene que realizar

Frecuencia Porcentaje
casi siempre 3 18,8
algunas veces 3 18,8
muy pocas veces 8 50,0
Nunca 2 125
Total 16 100,0
Fuente: elaboracion propia
INTERPRETACION:
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Segun la tabla n°26, el 50% (n=8) de los encuestados indica que “muy
pocas veces” los RDR fueron suficientes para las actividades que tiene que realizar
la municipalidad provincial de puno. Lo cual los RDR son insuficientes para las

actividades pendientes de la municipalidad.

Tabla 27:

Cumplimiento de los objetivos institucionales de la municipalidad

Frecuencia Porcentaje
Buena 4 25,0
Regular 12 75,0
Total 16 100,0

Fuente: elaboracidn propia

INTERPRRETACION

Segun la tabla n°27, el 75% (n=12) de los encuestados califica como
“regular” el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de la
municipalidad provincial de puno para el afio fiscal 2022. Con esto se puede
apreciar que los objetivos institucionales se cumplieron de manera regular

intermedia, algunas en un buen grado y otras aln pendientes.

Tabla 28:

Toma de decisiones del personal que labora en la municipalidad

Frecuencia Porcentaje
Buena 8 50,0
Regular 8 50,0
Total 16 100,0

Fuente: elaboracidn propia

INTERPRETACION

Segun la tabla n°28, el 50% (n=8) de los encuestados califica como
“buena” la toma de decisiones del personal de la municipalidad provincial de puno
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y el otro 50% (n=8) califica como “regular” la toma de decisiones del personal en
la municipalidad. La buena toma de decisiones influye mucho en la calidad de
gasto publico, ya que indica que el personal tiene capacidad analitica y esta

capacitado.

Tabla 29:

Gestion de los recursos financieros en la municipalidad

Frecuencia Porcentaje
muy buena 1 6,3
Buena 7 43,8
Regular 8 50,0
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun la tabla n°29, el 50% (n=8) de los encuestados califica de “regular”
la gestion de los recursos financieros y el 43.8% (n=7) lo califica como “buena”
la gestion de los recursos financieros. Podemos deducir que los recursos
financieros no estan 6ptimamente manejados, lo que implica algunas trabas en la

calidad de gasto de inversion publica.

Tabla 30:

Cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las actividades y

proyecto
Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 6,3
casi siempre 9 56,3
algunas veces 6 37,5
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION
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Segln la tabla n°30, el 56.3% (N=9) de los encuestados cree que “casi
siempre” se realiza el cumplimiento de las metas presupuestales establecidas en
las actividades y proyectos. Lo cual es un indicativo de que se cumple
relativamente con las metas presupuestales establecidas en las actividades y
proyectos, ya que se observa que esta entre la opcion “casi siempre” y “algunas
veces”, lo que indica que también existe relativa eficiencia en las actividades que

se realiza para el cumplimiento de determinadas metas presupuestarias.

Tabla 31:

Realizacion de los avances fisicos y financieros en el ejercicio fiscal 2022

Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 6,3
casi siempre 7 43,8
algunas veces 7 43,8
muy pocas veces 1 6,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun la tabla n°31, existe una igualdad de opinidn, que el 43.8% (n=7)
de encuestados consideran que “casi siempre” se realizo la ejecucion de avances
fisicos y financieros en ejercicio del afio fiscal 2022, y en la misma proporcion
43.8% (n=7) indica que “algunas veces”. Lo que indica que los avances fisicos y
financieros no se llevaron en su totalidad, lo que afectaria a la calidad de gasto de
inversion publica para el afio 2022, ya que como podemos ver en la tabla n°31,

solo un encuestado marco la opcidn “siempre”.
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Tabla 32:
Realizacion de la ejecucion presupuestal de inversiones al 31 de diciembre del

2022, para cumplir con las metas del Pl

Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 6,3
casi siempre 7 43,8
algunas veces 7 43,8
muy pocas veces 1 6,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracidn propia

INTERPRETACION

Segun la tabla y grafico n°32, el 43.8% (n=7) de los encuestados cree que
“casi siempre” y de igual proporcion el 43.8% (n=7) cree que “algunas veces” se
realizo la ejecucion presupuestal de inversiones al 31 de diciembre del 2022 para
cumplir las metas del PI, con esto se observa que no siempre se cumplié las metas
del PI en su totalidad, teniendo una gestion relativamente eficiente y eficaz,

afectando a la calidad de gasto de inversién publica

Tabla 33:

Ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA

Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 6,3
casi siempre 8 50,0
algunas veces 5 31,3
muy pocas veces 2 12,5
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun la tabla n°33, el 50% (n=8) de los encuestados considera que “casi
siempre” se realiza la ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA y el 31.3% (n=5)
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considera que “algunas veces”. Lo cual no siempre se cumple lo planificado en el
PIA, ya que en el trascurso del afio existe modificaciones, lo que afectaria en el

desempefio de la ejecucion presupuestal.

Tabla 34:
Transferencia de los recursos financieros del MEF a la municipalidad de

manera oportuna

Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 12,5
casi siempre 3 18,8
algunas veces 10 62,5
muy pocas veces 1 6,3
Total 16 100,0

Fuente: elaboracion propia

INTERPRETACION

Segun la tabla n°34, el 62.5% (n=10) de los encuestados cree que “algunas
veces” la transferencia de los recursos financieros del MEF se realiza de forma
oportuna a la municipalidad. Lo cual la transferencia de recursos financieros por
parte del gobierno central no es oportuna, lo que evidentemente perjudico la
ejecucidn presupuestal en los tiempos establecidos, afectando negativamente a la

calidad de gasto de inversion pablica.

4.2. DISCUCION

En este apartado analizo y discutié los resultados obtenidos de la presente
investigacion, resultados obtenidos de las variables de investigacion ejecucion
presupuestal y calidad de gasto de inversion publica, asi también sobre la relacion

existente entre las variables. La discusion fue en base a los objetivos y antecedentes de la
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investigacion, ya que los resultados obtenidos serdn comparados con los resultados de los

antecedentes de investigacion, con el fin de ver la similitud de los resultados.

O1: Determinar el nivel ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
puno en el periodo 2022. Segun la tabla 13, se asimila que el 68.8% de las encuestas
determinaron que el nivel de ejecucion presupuestal es “regular” y el 31.3% de las
encuestas determinaron un que hay un nivel “bueno”. Lo que indica que la ejecucion
presupuestal se realizd con algunas limitaciones y dificultades en el cumplimiento de los
procedimientos y en la transferencia por parte del tesoro publico, en el cumplimiento de
los lineamientos no hubo muchos inconvenientes. Los resultados muestran que la
ejecucion presupuestal es regular, lo que hace que no se cumpla adecuadamente con los

objetivos institucionales.

De igual manera para Sandoval (2021), el nivel de ejecucion presupuestal en
proyectos de inversion publica de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2020 -
2021, le resulto regular, lo que guarda similitud con la investigacion, ya que también se
observa inconvenientes en los procedimientos, los requerimientos que estan en tramite no
Ilegan de forma oportuna a las oficinas respectivas, lo que hace que se ponga atencion y

dar seguimiento a estos procedimientos.

También afirma Rios (2018) La Ejecucion Presupuestal de la Universidad
Nacional Amazonica de Madre de Dios de acuerdo a las encuestas realizadas a los
trabajadores administrativos de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios,
alcanzan un nivel de porcentaje de 70.9% donde consideran que la ejecucion presupuestal
es regular, 19.8% es buena y un 9,3% es mala, lo que gurda mucha similitud con los
resultados de la investigacion, ya que la ejecucion presupuestal de la municipalidad

provincial de puno, periodo 2022, result6 igualmente con un nivel regular con un 68.8%.
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0O2: Determinar el nivel de calidad de gasto inversion publica en la municipalidad
provincial de puno en el periodo 2022. Segun la tabla 16, se asimila que el 68.8% de las
encuestas determinaron que el nivel de calidad de gasto e inversion publica es “regular”
y el 31.3% de las encuestas determinaron un nivel “bueno”. Lo que da a conocer que la
calidad de gasto de inversién publica tubo limitaciones y dificultades en la ejecucién de

gasto presupuestal, por lo que hay dificultades en el cumplimiento de objetivos y metas.

Para Sandoval (2021), El nivel de calidad del gasto en proyectos de inversion
publica de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2020 - 2021, es bajo, en cuanto a
la dimension de eficiencia, igualmente se muestra un nivel bajo, asi mismo, en la
dimensidn de eficacia muestra un nivel bajo, lo que hace asimilar que en la municipalidad
provincial de San Martin exista poca acciones de monitoreo en la ejecucion presupuestal
y la realizacion de los proyectos en los tiempos establecidos en los expedientes técnicos,
lo que se contradice relativamente con los resultados de la investigacién, ya que el nivel
de la calidad de gasto de inversion publica de la municipalidad provincial de puno en el
periodo 2022 fue regular, y sus indicadores de eficiencia y eficacia resultan igualmente

un nivel regular.

Para peralta (2022), la transferencia de recursos por parte del tesoro publico a la
Municipalidad Distrital de Huayrapata, periodo 2018 no son oportunas, lo que restringe
el gasto presupuestal, en donde afecta notablemente al cumplimiento de las metas, de
forma similar la dimension restriccion del gasto por parte del tesoro publico de la presente
investigacion guarda similitud, ya que las transferencias de recursos financieros de igual

forma no son de manera oportuna.

03: Determinar el grado de relacion de la ejecucion de gasto presupuestal y la

calidad de gasto de inversion publica de la municipalidad provincial de puno en el periodo
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2022. La relacion entre las variables ejecucion presupuestal y calidad de gasto de
inversion publica se determind mediante la prueba de correlacion Rho Spearman, por lo
que se obtuvo una correlacion positiva media entre la ejecucidn presupuestal y la calidad

de gasto de inversion publica de 0.511, siendo su significante con un valor p < 0.05.

De acuerdo a Jihuallanca (2021), se confirma una correlacion de las variables
estudiadas, la cual podriamos clasificarla como positiva media ya que fue validada con
un coeficiente de Rho de Spearman de 0.384, con una significacion bilateral < 0.05, lo
cual guarda similitud con el coeficiente de correlacion de la investigacion que fue de igual
forma una correlacién positiva media, con un coeficiente de rho de spearman de 0.511,

con una significancia casi similar de 0.043.

Relativamente Sandoval (2021), obtuvo una correlacién positiva alta de 0,929 con
un nivel de significancia de 0,000, lo cual tiene un coeficiente de correlacion mas elevado

que el de la investigacion.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: la aplicacion de las normas, reglamentos y directivas en la entidad,
inciden en la calidad de gasto de inversién publica de forma positiva, su adecuada
aplicacion aporta a la calidad de gasto ya que contribuye en el cumplimiento de los
objetivos, en la toma de decisiones y en la gestion de recursos. La aplicacion de los
procedimientos de la ejecucion presupuestal de la entidad también incide de forma
aceptable en la calidad de gasto, las funciones y el conocimiento del personal cumplen
con la ejecucién presupuestal, aunque existe algunas veces problemas en el proceso
presupuestario. Adn falta cumplir con varios indicadores adecuadamente para tener un
buen nivel de ejecucion presupuestal, ya que para el afio 2022 el nivel de ejecucion
presupuestal es regular, y esto se refleja en el 75.1% de avance financiero en el afio 2022.

SEGUNDA: En el estudio de la calidad de gasto de inversién publica, el
cumplimiento de los objetivos institucionales fue regular, en cuanto a la toma de
decisiones y la gestion de recursos financieros fue buena, lo cual hace ver que falto
enfoque para cumplir con los objetivos establecidos, las metas presupuestarias
establecidas en las actividades y proyectos son casi siempre cumplidas, por el contrario
la transferencia de los recursos del MEF no aporta a la calidad que deberia tener la
municipalidad en la ejecucion presupuestal, ya que solo algunas veces es de manera
oportuna. En fin, se puede observar que falta cumplir adecuadamente con varios
indicadores para tener un buen nivel de calidad de gasto, ya que para el ejercicio 2022
solo califica como regular el nivel de calidad de gasto de inversion publica.

TERCERA: mediante resultados estadisticos y las pruebas estadisticas, se llega
a la conclusion de que existe relacion entre las variables ejecucion presupuestal y calidad

de gasto de inversion publica, quiere decir que, si existe un grado de mejora en nivel de
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ejecucion presupuestal, la calidad de gasto de inversion publica mejorara en la misma

medida.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERO: para la ejecucion presupuestal en la municipalidad provincial de
puno, es posible mejorar los procedimientos que tiene a cargo el personal de la
municipalidad, volverlo méas productivo, que permita mayor eficiencia y eficacia, para
lograr cumplir con mira al 100% de ejecucion presupuestal, con una capacitacion del
personal para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Establecer procesos que
permitan tener un control apropiado de las actividades y proyectos que se desarrollan, al
mismo tiempo monitorear su cumplimiento de cada uno de ellas, para que los recursos
asignados se usen de manera adecuada.

SEGUNDO: Mejorar el enfoque para cumplir los objetivos y metas, realizando
acciones de monitoreo de los proyectos de inversion para que estas se cumplan en los
tiempos planificados. A la vez, la transferencia de recursos financieros es insuficiente, lo
cual hace que no se pueda tratar las distintas necesidades de la poblacion, no se puede
contratar al personal suficiente y realmente capacitado, de igual forma existe retrasos en
la transferencia lo cual solo permitird que exista retrasos en el cumplimiento de los
objetivos institucionales y también en el retraso de algunos pagos, postergandolo de
meses anteriores. En ese entender el MEF deberia realizar transferencia los primeros dias
del mes.

TERCERO: para la ejecucion presupuestal, se requiere ser atendido sus
procedimientos y prevenir la adecuada transferencia de recursos financieros, para ello la
capacitacion y modernizacion son factores que haran posible mejorar la calidad de gasto
de inversion publica. Una vez que se realice un buen proceso presupuestario conveniente

para los objetivos institucionales de la entidad, se podra cumplir con todas las metas
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establecidas, y con los avances fisico y financieros, lo cual serd& mas conveniente para la

poblacion.
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ANEXQOS
ANEXO 1: matriz de consistencia
Problemas Hipotesis Objetivos Variables Metodologia indicadores
Problema general Hipdtesis general Objetivo general Variable Tipo de
independiente: investigacion:
-;,Cudl es la relacion | -Existe relacion Analizar la relacion de | Ejecucion
de la ejecucion entre la ejecucion de | la ejecucion presupuestal Descriptivo-
presupuestal y la presupuestal y la presupuestal y la correlacional
calidad de gasto de | calidad de gasto de | calidad de gasto de
inversion publica en | inversion pablicaen | inversion publica en la | Variable
la Municipalidad la municipalidad municipalidad dependiente: Enfoque de
Provincial de Puno provincial de puno provincial de puno en | Calidad degasto de investigacion:
en el periodo del afio | en el periodo 2022. | el periodo del afio inversion publica
20227 2022. Cuantitativo
Problemas hipétesis especificas | Objetivos especificos | VI: Lineamientos Disefio de - Normas
especificos para la ejecucién investigacion: - Directivas
- Existe un nivel -Determinar el nivel presupuestal no experimental - Reglamentos
-¢,Cudl es el nivel de | regular en la ejecucidn presupuestal con disefio
ejecucion ejecucion en la municipalidad VD: correlacional:
presupuestal de la presupuestal de la provincial de puno en | Calidad de Gasto de | esquema: -eficiencia
Municipalidad Municipalidad el periodo 2022. inversion publica V1 - eficacia
Provincial de Puno Provincial de Puno M
en el periodo 2022? | en el periodo 2022. | -Determinar el nivel r
de calidad de gasto VI. Procedimientos - Compromiso
-¢Cudl es el nivel de | -Existe un nivel inversion publica en la | de la ejecucion V2 - Devengado
la calidad de gasto regular en la calidad | municipalidad presupuestal - Girado
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inversion publica en | de gasto de inversion | provincial de puno en Donde: - Avances fisico
la Municipalidad publica de la el periodo 2022. M= muestra financieros
Provincial de Puno Municipalidad VD: V1= ejecucion
en el periodo 2022? | Provincial de Puno -Determinar el grado | Calidad de gasto de | presupuestal - cumplimiento

en el periodo 2022. | de relacion entre inversion publica V2= calidad de de metas
-¢Cudl es el grado de ejecucion presupuestal gasto de inversion
relacion de la -Existe alto grado de | y la calidad de gasto publica
gjecucion relacion entre la de inversion publica r=relacion de las
presupuestal y la ejecucion de la municipalidad VI: Transferencias variables de estudio | - Asignacion
calidad de gasto de | presupuestal y la provincial de puno en | recibidas del tesoro presupuestal
inversion plblicaen | calidad de gasto de | | periodo 2022. publico - Transferencias
la Municilz)glidad inversion publica en financieras
Provincial de Puno s
en el periodo 20227 Ili?rcl)\f/lijr?(;?airzgdPajno VD:

. Calidad de gasto de -ejecucion
en el periodo 2022. inversion publica - oportunidad
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ANEXO 2: Matriz de operacionalizacion de las variables

variable Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items
Almeida y Ponce La oficina de Orientarse al Normas Aplicacion estricta de normas
(2019), sefalaron que | presupuesto o laque | cumplimiento de relacionadas a la ejecucion
la ejecucion haga de sus veces en | lineamientos presupuestal
presupuestaria también | el pliego, es el
trae consigo la responsable del Reglamentos Seguimiento de los reglamentos
necesidad de establecer | monitoreo y relacionados a la ejecucion
herramientas y evaluacion del presupuestal
ejemplos coordinados | cumplimiento de los
Variable para ello garantizar la | objetivos y metas de directivas Implementacion de directivas
independiente: | sostenibilidad las intervenciones respetando los lineamientos
Ejecucion financiera del estado, la | financiadas con cargo
presupuestal | gestiony la a los creditos
administracion efectiva | presupuestarios Orientarse al funciones Funciones segun organigrama
de fondos autorizados en laley | cumplimiento de
gubernamentales, anual de presupuesto | procedimientos proceso Conocimiento del proceso
proteccion de activos y presupuestario presupuestario
el buen interés nacional
TRANSFERENCIAS | asignacion Problemas presentados en el
por parte del tesoro presupuestal proceso de presupuestario
publico Pasos para la aprobacién del
presupuesto institucional
transferencias Recursos suficientes para la
financieras realizacion de las actividades
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Armijo y Espada Para cumplir con la Orientarse al Eficacia Cumplimiento de los objetivos
_ (2014) la calidad del ejecucion de la DESEMPERNO instituciones
Variable gasto publico se refiere | calidad del gasto
dependiente: | g yso efectivo y publico, la oficina de Eficiencia Toma de decisiones del personal
Calidad de eficiente de los presupuesto de un
gasto de recursos publicos, cuya | organismo publico o
INVersion evaluacion permite la que haga de sus EVALUACION al Calidad y Gestion de recursos financieros
publica implementar mejoras veces en el pliego es | cumplimiento de economia
en los procesos, la Unica dependencia | metas
politicas e instituciones | responsable de Metas Cumplimiento de metas
que ponen bienes y canalizar los
servicios a disposicion | requerimientos de Avances fisicos | Ejecucion de los avances fisicos
de los usuarios para gastos y otros y financieros y financieros
lograr los objetivos aspectos relacionados
establecidos en las a materia Ejecucion Ejecucion presupuestal de
politicas presupuestaria. presupuestaria inversiones para el
cumplimiento de metas del
Presupuesto Institucional
Ejecucion Ejecucion presupuestal de
acuerdo al PIA
evaluar la
RESTRICCION DEL | oportunidad Transferencias de recursos
GASTO por parte del financieros del MEF
tesoro publico
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ANEXO 3: Gréficos de los resultados de investigacion

] siempre
[ casi siempre
O algunas veces

Figura 9: Resultados sobre el cumplimiento estricto de las normas

Fuente: elaboracion propia

M siempre
H casi siempre
O algunas veces

Figura 10: Resultados sobre seguimiento de los reglamentos de la entidad

Fuente: elaboracion propia
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] siempre

[ casi siempre
Oalgunas veces
W muy pocas veces

Figura 11: Resultados sobre implementacion de las directivas

Fuente: elaboracion propia

(] muy buena
H buena
[} regular

Figura 12: Resultados sobre funciones que cumple el personal segun el

organigrama de la municipalidad

Fuente: elaboracion propia
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W muy buena
E buena

O regutar

W mala

Figura 13: Resultados sobre el conocimiento del personal sobre el proceso

presupuestario

Fuente: elaboracion propia

M casi siempre
M algunas veces
Omuy pocas veces

Figura 14: Resultados sobre la presencia de algin problema en el proceso

presupuestario

Fuente: elaboracién propia
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| siempre

H casi siempre

O algunas veces
W muy pocas veces

Figura 15: Resultados sobre seguimiento de todos los pasos correctos para
aprobar el presupuesto institucional

Fuente: elaboracion propia

M casi siempre

[ algunas veces
Cmuy pocas veces
M runca

Figura 16: Resultados sobre la suficiencia de los RDR para las actividades que

se tiene que realizar

Fuente: elaboracién propia
103

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

M buena
HEregular

Figura 17: Resultados sobre cumplimiento de los objetivos institucionales de

la municipalidad

Fuente: elaboracion propia

Miuena
H regular

Figura 18: Resultados sobre toma de decisiones del personal que labora en la

municipalidad

Fuente: elaboracién propia
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W muy buena
Ehbuena
Oregular

Figura 19: Resultados sobre gestion de los recursos financieros en la

municipalidad

Fuente: elaboracion propia

] siempre
B casi siempre
O algunas veces

Figura 20: Resultados sobre cumplimiento de las metas presupuestarias

Fuente: elaboracién propia
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M siempre

H casi siempre

O algunas veces

B Uy pocas veces

Figura 21: Resultados sobre la realizacion de los avances fisicos y financieros

en el ejercicio fiscal 2022

Fuente: elaboracion propia

] siempre

I casi siempre

O algunas veces

B muy pocas veces

Figura 22: Resultados sobre la realizacion de la ejecucion presupuestal de

inversiones al 31 de diciembre del 2022, para cumplir con las metas del PI

Fuente: elaboracién propia
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M siempre

= casi siempre

O algunas veces
B Uy pocas veces

Figura 23: Resultados sobre la ejecucion presupuestal de acuerdo al PIA

Fuente: elaboracion propia

] siempre

I casi siempre

O algunas veces
W muy pocas veces

Figura 24: Resultados sobre transferencia de los recursos financieros del MEF
a la municipalidad de manera oportuna

Fuente: elaboracion propia
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ﬂ. UNIVERSIDAD

ANEXO 4:

ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUNO

Se hace alcance de la presente encuesta con la finalidad de conocer y analizar el
proceso de ejecucion presupuestal y su incidencia en la calidad de gasto en la
Municipalidad Provincial de puno, por tanto, le rogamos leer cuidadosamente las
preguntas y contestar con la mayor veracidad posible, marcando con una “X”, dentro
del recuadro correspondiente.

1. ¢Considera Usted que el personal de la Municipalidad cumple con la aplicacion
estricta de las normas relacionadas a la ejecucion presupuestal?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre Veces

2. ¢Considera Usted que el personal de la municipalidad sigue los reglamentos
relacionados a la ejecucion presupuestal establecidos por la entidad?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre veces

3. ¢Cree Usted, que el personal de la municipalidad implementa las directivas
respetando los lineamientos dados por el MEF?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre veces

4. (Como calificaria Usted las funciones que cumple el personal segln el
organigrama de la Municipalidad Provincial de Puno?

Muy Buena Regular Mala Muy mala
buena

5. ¢Como calificaria usted el conocimiento que tiene el personal sobre el proceso
presupuestario?
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10.

11.

. UNIVERSIDAD

Muy
buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala

¢Se presenta algun problema en el proceso presupuestario en la Municipalidad

Provincial de Puno?

Siempre

Casi
Siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca

¢Se siguen todos los pasos correctos para aprobar el presupuesto Institucional de

la Municipalidad Provincial de Puno?

Siempre

Casi
Siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca

¢Los RDR son suficientes para las actividades que tiene que realizar la

Municipalidad Provincial de Puno?

Siempre

Casi
Siempre

Algunas veces

Muy pocas
veces

Nunca

Como podria calificar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales de

la Municipalidad Provincial de Puno para el afio fiscal 2022

Muy
buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala

¢Como calificaria la toma de decisiones del personal que labora en la

Municipalidad Provincial de Puno?

Muy
buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala

¢Como calificaria usted la gestion de los recursos financieros en la Municipalidad

Provincial de Puno?

Muy
buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala
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12. ;Cree usted que se realiza el cumplimiento de las metas presupuestarias
contempladas en las actividades y proyectos del proceso de la ejecucion
presupuestal?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre veces

13. ¢ Considera usted que se realizo la ejecucion de avances fisicos y financieros en el
ejercicio fiscal 2022?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre Veces

14. ;Cree usted que se realizd la ejecucion presupuestal de inversiones al 31 de
diciembre del 2022, para cumplir con las metas del P1?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre veces

15. ¢ Considera usted que se realiza la ejecucidn presupuestal de acuerdo al PIA?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre veces

16. Cree usted, ¢que la transferencia de recursos financieros del MEF a la
municipalidad se realiza de forma oportuna?

Siempre Casi Algunas veces Muy pocas Nunca
Siempre veces
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ANEXO 5: BASE DE DATOS DE LAS VARIABLES

EJECUCION PRESUPUESTAL

Area de
trabajo

logistica
logistica
logistica
Presupuesto
Presupuesto
Presupuesto
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Contabilidad
Contabilidad
Contabilidad
G. municipal
G. municipal
Estudios
Estudios
Fuente: elaboracion propia

Wlh|lWlWl~[W|d|lW|d|AR|lOW|W|OW || |OT
WP lWIAR|WOI ||| |OT]|O
Al MW OI|W|d|lOO|IOM|W |~ |OW|A | |OT
Wlwlwlwlwfwlidhlwlw|ldrlw|id|Id|I|lO|>
WlwIN|[hlwOI|D|JWWW|A~ WO |
AWl |WlA[WWIN|WIWA[WIN|[WI[IN|W
Wl |fwlOr (MM |wO|lO |~ ||| |OT|OT
NWW I[N IWININDINIFPININ |-
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CALIDAD DE GASTO DE INVERSION PUBLICA

Dimension
evaluar
o?ilemnfarllrsslggl Dimen§ic’>p evaluacion al rezg’sl;:glg(r;rde
desempefio cumplimiento de metas parte del
tesoro
publico
El logistica 3 4 4 4 4 4 4 4
E2 logistica 4 4 5 4 4 3 4 3
E3 logistica 4 4 4 4 4 5 5 4
E4 | Presupuesto 4 4 4 5 3 4 2 5
E5 | Presupuesto 3 3 4 4 5 4 4 4
E6 | Presupuesto 3 3 3 3 3 3 4 5
E7 | Tesoreria 3 3 3 4 3 3 4 2
E8 | Tesoreria 3 4 3 3 3 4 4 3
E9 | Tesoreria 3 3 3 4 3 3 3 3
E10| Contabilidad 3 4 4 3 4 2 2 3
E11| Contabilidad 3 4 4 4 4 4 3 3
E12| Contabilidad 3 3 4 3 4 4 4 3
E13| G. municipal 3 3 3 4 2 4 3 3
E14| G. municipal 3 3 3 3 3 3 3 3
E15| Estudios 4 4 3 3 2 3 3 3
E16| Estudios 3 3 3 4 3 3 4 3
Fuente: elaboracion propia
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