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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se ha estudiado el desarrollo
agroindustrial lacteo basado en la sostenibilidad de la actividad econémica. El estudio
se ha realizado los distritos de la Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla”, como
alternativa del desarrollo integral, con el objetivo de estudiar el sistema productivo
lacteo. En el trabajo se ha definido a la poblacion de “involucrados” quienes se
encuentran en la Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla” integrada por los distritos:
Tiquillaca Vilque, Paucarcolla, Atuncolla, Mafiazo en la provincia de Puno y Cabana,
en la provincia de San Roman. Con fines del estudio se han definido las zonas de mayor
produccion: Mafazo, Vilque y Paucarcolla, cuyo &mbito de acuerdo a las estadisticas
del Censo 2007, cuenta con una poblacion de 9734 personas, de esta cifra el 70% estan
involucrados con la actividad productiva. De acuerdo a los célculos se establece una
muestra representativa de 182 personas involucradas en la cadena productiva, a las que
se les ha aplicado los instrumentos (encuestas y entrevistas) para obtener informacion.
Para analizar los resultados se utilizaran tablas de andlisis de la estadistica descriptiva
SPSS basadas en los analisis de los promedios maximos y minimos, que agrupan los
datos en funcion a tres aspectos basicos calidad de materia prima, nivel de
transformacion y condiciones de produccién. Los mismos que estan basados en los

impactos sociales, econdmicos y medioambientales.

Palabras clave: Desarrollo agroindustrial lacteo, actividad econdmica sostenible y
Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla.
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ABSTRACT

In this research we have been conducted the study of the dairy agroindustrial
development based on the sustainability of economic activity. The study has been
carried out in the districts of the Municipal Association "Qhapaqg Qolla" as analternative
to Integral development, in order to study the milk production system. The work has
defined the population in study of "involved people” who are in the Municipal
Association "Qhapag - Qolla" integrated by the districts: Tiquillaca, Vilque,
Paucarcolla, Atuncolla, Mafiazo in the province of Puno and Cabana, in the province of
San Roman. For the purposes of the study, the areas of greatest production have been
defined (Manazo, Vilque and Paucarcolla) whose scope according to population of the
census 2007, with a population of 9,734 people, of this figure 70% are involved on the
productive activity. According to the calculations we established a representative
sample of 182 people involved in the productive chain, we applied them a survey and an
interview to get information maintaining level of objectivity. To analyse the results,
tables of analysis of the descriptive statistic SPSS were used, based on the analyses of
the maximum and minimum averages, which grouped the data according to three basic
aspects: quality of raw material, level of transformation, and production conditions the

same that are based on social, economic and environmental impacts.

Keywords: Development dairy agroindustry, sustainable economic activity, impacts

and activity and Municipal Association "Qhapaq - Qolla"

Xii
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INTRODUCCION

La evidente crisis de la sostenibilidad socio ambiental actual de muchos sistemas
productivos agroindustriales, ya que en muchos casos se genera una degradacion
acelerada de los recursos naturales, el incremento de la poblacion y la pobreza rural. La
deforestacion, los incendios, la sobreexplotacion, las practicas agropecuarias no
conservacionistas y el uso de tecnologias inapropiadas, han sido algunas de las
principales causas de esta crisis, que ha conllevado a serios conflictos socio ambientales
y a la degradacion de los recursos naturales. El trabajo de investigacion se fundamenta
sobre la base de la explotacion y produccion lactea a nivel de los distritos de Mafazo,
Vilque y Atuncolla ubicada en la provincia de la region Puno, en el “Altiplano Peruano”
territorio que se encuentra a los 3820 msnm. En el dmbito se ha iniciado con la
actividad economica en los Gltimos 10 afios en la que se ha reportado una importante
produccién de materia prima (leche), paralelamente se ha desarrollado la agroindustria
lactea, a nivel los distritos de la Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla. El objetivo
del trabajo de investigacion busca en el actual contexto lograr un desarrollo sostenible
basado en la actividad, en consecuencia, se analizar tres grandes aspectos. Primero, tuvo
que ver con el analisis del sector lacteo sobre la base calidad de producto, todo esto con
el fin de establecer los términos de buenas practicas productivas. El segundo,
correspondié al anélisis técnico de los niveles de produccion incidiendo en sus
particularidades y cualidades entre los centros de produccion como tal. El tercero
propdsito corresponde al analisis del proceso del desarrollo productivo basado en la
sostenibilidad de la actividad. Sobre la base del proposito del trabajo de investigacion,
se logré determinar que el sector lacteo es una de las actividades de mayor importancia
social y econémica concentrado, en los tres distritos de la Mancomunidad Municipal
“Qhapap Qolla”, Por otro lado, existe un segmento de empresas de tipo familiar, con
produccidn artesanal, que no compite en gran medida con las empresas de relativamente
implementadas de mayor tamafio, Por un lado, la capacidad de es de regular tendiendo
a un considerables produccién con y una tecnologia intermedia. Los resultados
obtenidos de la evaluacion del desarrollo sostenible de la agroindustria lactea muestran
que el proceso del desarrollo de la actividad incorpore y considere los criterios del
desarrollo sostenible ya que definitivamente mejorara los resultados en el tiempo de la
actividad econémica. Considerando que el desarrollo de la actividad sin el proyecto, es
negativo basado en los indicadores de la sostenibilidad (Soportable, Viable y

Equitativo) avizorando que en el mediano plazo la actividad no resulte atractivo para los
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involucrados por comprometer de manera acelerada en proceso del desarrollo
sostenible. Sin embargo, los andlisis del estudio establecen que, ante un proyecto de
incluir el componente de sostenibilidad en toda actividad econémica contribuye a la
disminucion de impactos negativos, como resultado de las acciones implementadas
como los criterios de sostenibilidad ante un escenario de este tipo no se ve factible en la
actualidad, pero si es un potencial riesgo a futuro, si se considera la incorporacion de
nuevas tecnologias a los procesos productivos actuales. Los resultados permiten
concluir que el proyecto es factible, rentable y mejora sustancialmente la situacion
actual de la actividad, por lo que se recomienda llevarlo a cabo sobre todo si se

consideran las sugerencias para atenuar los riesgos, expuestas en las conclusiones.
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco Tedrico

Desde los tiempos prehistoricos los pobladores del ambito rural en el Perd, lograron
convivir en armonia con el medio ambiente en los diferentes ecosistemas, sobre la
base de la practica de la caza, agricultura y la crianza de animales como fuente de

subsistencia y autoconsumo.

En los ultimos afios ha cobrado mucha importancia el concepto del
Desarrollo Sostenible, el cual considera en forma sistémica tres elementos como
son el medio ambiente, el desarrollo social y el crecimiento econémico o
productivo, para el andlisis de realidades territoriales complicadas del mundo fisico
y social Este enfoque implica un avance significativo respecto a anteriores
metodologias de analisis que consideraban en forma limitada y no necesariamente

interrelacionada el estudio de espacios territoriales con fines de lograr su desarrollo.
1.1.1. Produccion agroindustrial 1acteo basado en el desarrollo sostenible
1.1.1.1. Crecimiento y Desarrollo Sostenible

El crecimiento implica taxativamente un crecimiento de los ingresos
y para medir este crecimiento se pueden tomar como indicadores la

inversion, las tasas de interés, el nivel de consumo, las politicas de gobierno.

En cuanto al desarrollo especificamente urbano y siguiendo la linea
de éste trabajo se encuentra una definicion de Fernandez (2012). No todo

desarrollo urbano es socialmente satisfactorio, ni culturalmente necesario”.
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Asimismo, la evolucion del desarrollo econémico en algunas
ciudades con caracteristicas de concentracién poblacional metropolitana
pareciera quedar muy restringida; los estudios en la materia parecen
coincidir en que los organismos administrativos del sector publico enfrentan
tres retos fundamentales: mantener el orden publico, satisfacer las
necesidades de la poblacion y promover el desarrollo social (Berruga,
2009).

El debate sobre medio ambiente y desarrollo, planteado intensamente
durante las tres pasadas décadas, se viene centrando en los ultimos afios
alrededor del concepto de “sostenibilidad” sobre el que se basa la doctrina
del “desarrollo sostenible”. Las cuestiones basicas siguen centrandose,
después de tantos afios de polémica, en como los seres humanos deberian
habitar este planeta teniendo en cuenta la existencia de unos limites
(externos o0 ambientales, e internos o sociales) para satisfacer determinadas

necesidades a lo largo del tiempo (Solano, 2007).

Se trata de facilitar nuevos enfoques para redefinir las relaciones
entre los sistemas humanos y ambientales con un sentido de globalidad,
perdurabilidad y corresponsabilidad. Con estos planteamientos, quiza
todavia mas retoricos que reales, se perfilan la mayoria de las estrategias

que los paises, especialmente los mas desarrollados (Gallopin, 2006).

La sostenibilidad, no puede convertirse en un fundamento absoluto,
sino en un conjunto de principios orientadores que permita conseguir el fin

altimo de lo que realmente se quiere hacer sostenible.
1.1.1.2. Papel de las capacidades del crecimiento y desarrollo

El crecimiento del PBI como medida del desarrollo ha sido siempre
discutible. La gran pregunta que se han hecho los tedricos del desarrollo es
como medir la satisfaccion de las necesidades y cémo el crecimiento

econdmico se refleja en la reduccién de la pobreza.

Perroux & Todaro (2005), plantea la diferencia entre crecimiento y
desarrollo. Menciona que el desarrollo involucra cambios cualitativos, no

solo cambios cuantitativos. Desarrollo no es Unicamente acumulacion de
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capital, mayor productividad del trabajo y progreso tecnolégico, sino
también generacion de una estructura productiva en la cual las partes
(personas e instituciones) que la constituyen interactlen y se fortalezcan en

sus capacidades y habilidades de formacién y capacitacion.

Esta necesidad de dotar a las personas de las herramientas que
requieren para generar su propio desarrollo es mencionada por (Smith,
2008), en “La Riqueza de las Naciones”; Smith sefialada que el Estado

tenia un doble papel, con las personas y la sociedad.

La economia politica considera dos temas que debe cultivar un
estadista, el primero se refiere a la habilitacion a las personas y ponerlas en
estado de poder obtener por si mismos de todo lo necesario, y el segundo,
proveer al Estado o Republica de rentas suficientes para los servicios
publicos y los gastos comunes, dirigiéndose en ambos casos a enriquecer al
soberano y al pueblo como tales (Ramos, 2000).

1.1.1.3. Proceso del desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible de cualquier actividad ocurre cuando “se
cubre las necesidades del presente, sin comprometer la continuidad de la
actividad por de las futuras generaciones”. Por lo tanto, para el desarrollo es
importante incorporarse aspectos que conlleven al mejor uso de los recursos,
asi como: el uso del agua, el suelo y considerar un rapido consenso sobre la
problematica ambiental, conociendo que en los Ultimos afios sea ocasionado
un acelerado deterioro por los impactos generados por las antiguas y

actuales poblaciones (Schumpeter, 2006).

1.1.2. Evaluacion y caracterizacion de la calidad de la materia prima basado en

el andlisis del desarrollo sostenible
1.1.2.1. Analisis del desarrollo del sector productivo lechero

El desarrollo del sector lechero es un instrumento sostenible,
equitativo y poderoso para lograr el crecimiento econémico, la seguridad
alimentaria y la reduccidon de la pobreza porque la actividad lechera:

Es una fuente regular de ingresos
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Proporciona alimentos nutritivos

Diversifica los riesgos

Mejora el uso de los recursos

Genera empleo en la explotacion y fuera de ella

Crea oportunidades para las familias

Proporciona y contribuye en la estabilidad financiera y posicion
social.

1.1.2.2. Factores del desarrollo productivo lacteo

Los factores que impulsan el desarrollo del sector lechero son las
variaciones de la demanda; los adelantos en materia de produccion, transporte
y tecnologia de las comunicaciones; la mejora de la productividad en la
explotacion; y el aumento de la eficacia de las cadenas lacteas. Para lograr un
desarrollo sostenible del sector lechero de pequefia escala es fundamental
crear asociaciones activas de productores y establecer cadenas de produccién
de los derivados lacteos fiables, en efecto es importante crear valor en cada

actividad de la cadena lactea (Gamarra, 2001).

El desarrollo del sector lechero generalmente crea una mayor carga de
trabajo para las mujeres, pero también aumenta la participacion de estas en las
actividades generadoras de ingresos y en el proceso de cambio. Ademas,
puede contribuir a reducir el tiempo que las mujeres dedican a actividades
pocos productivas. Por ejemplo, con una mejor organizacion de la recoleccion
y la comercializacion de la leche, las mujeres pueden liberarse de la venta de
pequefias cantidades de excedentes de leche en el mercado informal (Plaza,
1998).

1.1.2.3. Importancia de la actividad econémica - produccion de leche

El sector lacteo es de suma importancia para cualquier pais més alla
de su valor econémico debido a sus cualidades nutricionales y la diversidad
de derivados obtenidos a partir de la leche. En el altiplano Boliviano la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la FAO. Disminuyé el
respaldo institucional y financiero hacia los productores de leche y se dejé

expedito el escenario para la privatizacion de las PIL, ahondandose al mismo

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
i Altiplano

tiempo el desabastecimiento de forraje que las sequias habian venido
causando y que de algin modo los programas de fomento y crédito ayudaron
a subsanar en el pasado (Orellana, 2003). En este marco, a partir de
septiembre de 1996, la transnacional Grupo Gloria S.A. del Perq, a través de
PIL Andina S.A., ha incursionado en el mercado boliviano, comprando, en un
primer momento (septiembre/1996) las plantas PIL-Cochabamba, PIL-La
Paz; en un segundo momento (septiembre/1999)4, la planta PIL-Santa Cruz,
las tres méas grandes del pais, cuyo proceso de fusion concluy6 en marzo de
2004 (Habermas, 1984).

1.1.2.4. Composicion quimica de la leche

La leche es uno de los alimentos mas completos que existe en la
naturaleza, tanto por el equilibrio y diversidad entre sus diferentes
componentes, como por la alta digestibilidad y absorcion de los mismos.
Tiene un color blanco dado por las particulas coloidales que dispersan la luz
que reciben, y es ligeramente amarilla por la presencia de carotenoides,

vitamina Ay lactoferrina (Kuan, 1894).

La leche esta constituida por una mezcla compleja de diversos constituyentes,

en la cual se distinguen tres fases:

a) fase acuosa: donde se encuentran sales, azlcares, proteinas, vitaminas y
aminocidos disueltos,

b) fase solida: donde se encuentra en estado coloidal, formada por proteinas
complejas (principalmente caseina), fosfatos y otras sales insolubles en
calcio.

c) fase lipidica emulsionada formada por grasas, esteroles y vitaminas
liposolubles (Gamarra, 2001). En la tabla 1, se presentan los requisitos

fisicoquimicos que debe cumplir la leche cruda segun la NTP 202.001.
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Tabla 1

Requisitos fisicoquimicos de la leche

REQUISITO VALOR
Materia grasa (g/1009) Minimo 3,2
Solidos totales (g/100g) Minimo 11,4
Densidad a 15°C (g/ml) 1,0296 — 1,0340
indice crioscopico ° C -0,540
Acidez expresada en g. de acido lactico 0,13-0,17
(9/1009)
indice de refraccion del suero a 20°C Minimo 1,34179

FUENTE: NTP 202.001 (2010)

1.1.2.5. Produccion de leche en Puno

El sub-sector pecuario es una de las actividades econdémicas mas
importantes en la regién Puno, y dentro de ella se destaca la produccién de
bovinos de leche y carne (Colque, 2011), sub-sector pecuario crecié 3,2%,
principalmente por la produccion de leche, debido a una fuerte tendencia a la
produccion de derivados lacteos, apoyada por el incremento de instalacion de
pastos y forrajes (Coila, 2000).

La produccion de leche convencional se encuentra en manos de
pequerios, medianos y grandes productores. Al 2006 las cantidades
producidas variaron entre 351 a 1.237 kg/vaca/afio con productividad media
de 1,3 | /dia, destacando productores que superan los 5500 kg/vaca/afio (semi-
confinamiento) y 8000 kg/vaca/afio (en confinamiento) (Rojas, 2002), que
obtienen este incremento principalmente por la mejora en la alimentacion vy el
mejoramiento genético. En la ultima década la produccién crecié de manera
constante, con un 194% entre el 2001 y 2009, y el 82% de esta produccién se
concentré en 4 de las 13 provincias de la region, que también concentran el
68.1% de la poblacion de ganado lechero y se ubican a 3800 de altitud; son
condiciones climatoldgicas duras para la produccién, pero estas provincias

muestran capacidad y potencial (Cotacallapa, 2000).
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1.1.2.6. Produccion lechera sostenible

Teniendo en cuenta las actuales cifras de produccion y consumo de
alimentos, no es dificil advertir que nuestro planeta se encuentra frente a una
situacion sin precedentes y muy cerca de un punto de no retorno. La
urbanizacion, asi como el crecimiento econémico y poblacional, generaran
una gran demanda de alimentos con enormes impactos a nivel
medioambiental, ocasionando un doble problema: la produccion insuficiente
de alimentos, con un alto grado de deterioro en los recursos naturales (Casas,
2009).

Atendiendo a nuestra productividad actual y los requerimientos de futuro,
para el afio 2050 necesitaremos 40 millones mas de vacas, lo cual no es
econdmicamente sustentable, ni aceptable desde el punto de vista

medioambiental (Ramirez, 2007).
1.1.2.7. Desarrollo Agropecuario organico

La actividad agropecuaria orgéanica tiene una fuerte relacion con el
medio ambiente Kuhn, (1984), y se caracteriza por el bajo uso de insumos
externos en el agro-ecosistema, los cuales deberian provenir de la propia
granja o ser producidos dentro de la regién, porque su objetivo es producir
productos de calidad de manera sostenible sin dafiar el medio ambiente
Quiroga & Rayen, (2003). Por este motivo, en décadas recientes captd mayor
atencion en materia de politica agropecuaria y desarrollo rural; y con el
crecimiento de interés del publico por la seguridad y la calidad alimentaria, el
bienestar animal y los recursos naturales, la filosofia de la agricultura
organica y su préactica alcanzaron mayor aceptacion Naciones Unidas (2013).
Un caso a mencionar es Holanda, donde la sostenibilidad representa un tépico
importante en su produccion lechera, pero en general la politica agricola en
Europa se enfoca en la sostenibilidad del medio ambiente y de la agricultura
(PNUMA, 2010).

En este contexto, la produccién de leche es una actividad agricola que
causa efectos ambientales secundarios, como emision de gases de invernadero

y sobre enriquecimiento de nutrientes en la superficie del agua Quiroga &
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Rayen (2003). Un camino para cumplir con futuras politicas ambientales es
convertir un sistema de produccién de leche convencional en uno organico
CEPAL (1998), debido a que la produccion de leche organica tiene bajo
impacto ambiental, porque las emisiones de gases contaminantes que produce
la agricultura organica representan un 14% menos que los de la agricultura

convencional, como ocurre en el caso de Holanda.
1.1.2.8. Incidencia de la calidad en el proceso productivo de la leche

La FAO (1997) Comision FAO/OMS propuso a los paises miembros
la adopcion del Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control
HACCP, como estrategia de aseguramiento de la inocuidad de alimentos, el
Gobierno colombiano definio los lineamientos en concordancia con los de
otros paises, ya que su cumplimiento es requisito para salvar las barreras de

entrada de productos a otras naciones.

Aunque las normas existentes son exclusivamente para fabricas de
alimentos, el CODEX plantea que pueden aplicarse a lo largo de toda la
cadena, desde el productor primario hasta el consumidor final (Chomsky,
1997).

Caracterizacion de la rutina de ordefio Para la caracterizacion de la
rutina de ordefio manual se llevo a cabo observacion participante, y mediante
visitas seriadas al sitio, se hizo el levantamiento de procesos. Igualmente se
utiliz6 una encuesta elaborada por el equipo de trabajo en leche del Grupo
Biogénesis, para obtener informacion mas detallada de los procedimientos. La
descripcion de la rutina de ordefio se hizo mediante flujo grama siguiendo lo
estipulado por el Codex Alimentarius Quiroga & Rayen (2003), las variables
medidas se realizaron en diez visitas a la finca, tres veces por semana, y se
tomaron muestras de leche en los diferentes puntos, teniendo en cuenta que
son todas las superficies con las que la leche entra en contacto desde que sale

de la ubre hasta que llega a su destino final.
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1.1.2.9. Higiene de la leche y salud publica

El grupo mas vulnerable de la poblacién corresponde a los nifios pre-
escolares y la desnutricion en este grupo ha sido identificada como “el

principal freno del progreso humano” (Del Valle, 2003).

Las tasas de mortalidad infantil en los paises en desarrollo, pueden ser
entre 6 a 8 veces mas que en las zonas tecnoldgicamente mas avanzadas, pero
la tasa de mortalidad en el grupo de 1 a 4 afios de edad puede alcanzar cifras

entre 50 a 60 veces superiores (Malthus, 2002).

La leche es el Unico material producido por la naturaleza para
funcionar exclusivamente como fuente de alimento. Por esto, un factor
fundamental que influye sobre el valor de aceptacion universal de la leche es
la imagen que ésta representa, al saber, que constituye una fuente nutritiva, no
superada por ningun otro alimento conocido por el ser humano (Garcia,
2006).

En contraste, una elevada proporcion de los habitantes de las zonas en
desarrollo, especialmente bebes y nifios, que tienen un suministro primitivo o

reducida de leche, sufren deficiencias nutricionales (Boucher, 2002).
1.1.2.10. Proceso del desarrollo sostenible agropecuario

Segun el World Council for Economic Development, el desarrollo
sostenible es aquel que “cubre las necesidades del presente, sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones de cubrir las suyas”. Por lo tanto,
para que una actividad agropecuaria sea sostenible debe incorporar aspectos
como: la eficiencia econdmica, la equidad social (pobreza, salud y bienestar,
derechos humanos) y la responsabilidad medioambiental (cambio climético,

uso del suelo, biodiversidad) (Masera, Astier & Lopez, 1999).
1.1.3. Analisis de los niveles de produccién de los derivados lacteos
1.1.3.1. Equilibrio sostenible agroindustrial
Se cuenta con |Iniciativas de desarrollado en un marco para la

sostenibilidad en ganaderias de vacuno de produccion de leche y derivados
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lacteos basados en 11 criterios: Emisiones de Gases de Efecto Invernadero,
Nutrientes del Suelo, Residuos, Agua, Suelos, Biodiversidad, Desarrollo de
Mercados, Economia Rural, Condiciones de Trabajo, Seguridad y Calidad de
Productos, y Cuidado Animal (kuhn, 1984).

Pero hace falta dar un paso mas, y para ello debemos pensar en la
sostenibilidad de un modo integral y en “sistemas productivos que convivan
en paz con la naturaleza”, donde cobra vital importancia la evaluacion

constante del impacto ambiental (Stirling, 2006).
1.1.3.2. Contexto global basado en la sostenibilidad agroindustrial

El Panel Intergubernamental sobre las acciones de desarrollo agro
productivo, han identificado que se corre el riesgo de las actividades
agropecuarias se afecten por el Cambio Climatico global, es asi que el panel
Intergubernamental (IPCC) planted evidencias cientificas de que el clima esta
cambiando a nivel global y que la agricultura y la ganaderia estan entre los
sectores mas sensibles Sifuentes (1999). La produccion pecuaria puede ser
seriamente afectada en las proximas décadas si no se toman las medidas
necesarias oportunamente, especialmente, si no se invierten los recursos
necesarios para desarrollar las medidas de mitigacion y adaptacion
requeridas. (Teixeira, 1998).

1.1.3.3. Influencia del cambio climatico en el desarrollo agroindustrial

El cambio climético implica nuevos desafios para toda la sociedad y
muy especialmente para aquellos vinculados a los procesos productivos
agropecuarios y agroindustriales. La produccion de carne y leche bovina ha
sido sefialada como una de las principales actividades generadores de gases
de efecto invernadero, pero al mismo tiempo la actividad ganadera es
afectada seriamente por el cambio climatico. Segin las proyecciones
internacionales, el consumo de estos productos continuara creciendo durante
los préximos afios, especialmente, en paises con economias en transicion y
paises en desarrollo, surgiendo asi nuevas oportunidades para ampliar sus
mercados y consolidar su posicion exportadora a nivel global (Boucher &
Riveros, 1995).
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1.1.3.4. Retos del desarrollo de la agroindustria

El rol fundamental de la actividad agropecuaria y agroindustrial, son
los sectores basicos en la provision de alimentos y el bienestar de la
humanidad en las areas urbanas y rurales en los paises en desarrollo, es mas
evidente hoy frente a la mayor demanda por proteinas de origen animal. Sin
embargo, las preocupaciones de tomadores de decision y de la sociedad en
general sobre el impacto de la ganaderia en la degradacion de los recursos
naturales y sus implicaciones sobre el cambio climéatico, comienzan a influir
en la definicion de las prioridades de inversion de la mayoria de los paises
(Smith & Diaz, 2008).

Sin embargo, existen riesgos y amenazas que deben ser consideradas
durante la toma de decisiones de los gobiernos y productores en cualquier

escenario del desarrollo sectorial (Arévalo, 2009).

Es evidente que las politicas puablicas, inversiones y esfuerzos
tecnoldgicos que se dediquen a la recuperacion de las pasturas y areas
degradadas tendran un gran impacto social, econémico y ambiental en la
region, y cumpliran un rol fundamental en el logro de las metas del milenio
(Ramirez, 2007).

La actividad lechera se incrementd a partir de la década de los 2000,
antecedida por una produccion incipiente, sustentada en el ganado criollo, sin
mejoramiento genético y el pastoreo de los animales en praderas naturales

que dependian de la época de lluvia (Peralta, 2011).

La participacion de las entidades publico — privadas se ha delineado
en el desarrollo de politicas del crecimiento del sistema productivo, aportando
los recursos para el mejoramiento genético de los hatos y la produccién de
forrajes irrigados e inducidos (Bueno, 2008).

1.1.3.5. Desarrollo de sistemas productivos sustentables

En este contexto complejo de factores asociados con la produccion
agropecuaria y la degradacion del medio ambiente en los paises de América

Latina y el Caribe, es necesario y urgente recuperar las areas degradadas en
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los ecosistemas prioritarios, avanzar en el desarrollo de sistemas ganaderos
sustentables y evitar la ampliacion de la frontera agricola mediante la rotacion
de cultivos, y la integracién e intensificacién sostenible de sistemas
ganaderos, agricola-ganaderos y silvo agropecuarios en las areas ya

intervenidas (Rojas, 2002).

Sin embargo, para lograr esto, los paises deben aumentar la inversion
publica y privada en desarrollo rural sustentable, mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, estimular la concienciacion del sector productivo
agroindustrial y la sensibilizacion de tomadores de decision, productores y
consumidores sobre los riesgos de no intervenir oportunamente en la
rehabilitacion de las areas degradadas, en la prevencion de la degradacion y
en la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en los ecosistemas
productivos (Machado, 1997)

1.1.3.6. Valoracidn y disposicion de pago por los impactos ambientales

El impacto socio-econdmico estd asociado con la disminucion de los
costos en la recuperacion de areas degradadas; la generacién de empleo
adicional, el aumento de los ingresos por hectarea y el mejoramiento de las
condiciones de vida para la poblacion involucrada. Por esta razon, la
Comisién de Desarrollo Ganadero para América Latina y el Caribe realizado
en Brasilia en (Septiembre, 2008), solicité a la FAO gestionar recursos de
cooperacion técnica para el desarrollo de programas de recuperacion de
pasturas y &reas degradadas, y el apoyo a la formulacién de politicas y
estrategias para el desarrollo y adopcién de sistemas de produccion

agroindustrial sustentables (Plaza, 1998).

Para la masificacién de los sistemas productivos sustentables, es
urgente avanzar en el desarrollo de guias y mecanismos para el pago por
servicios ambientales a pequefios 'y  medianos  productores.
Desafortunadamente, la falta de mecanismos financieros para el pago de
servicios ambientales en sistemas productivos es una gran limitante (FAO,
1997).
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1.1.3.7. Politicas de planificacion de la infraestructura productiva

Los procesos de degradacion de suelos en zonas ganaderas han sido
asociados con la falta de politicas de planificacidn del uso de la tierra, la
persistencia de sistemas extensivos en algunas regiones con altas tasas de

deforestacion y ampliacion de la frontera ganadera (Gould, 1991).

Los procesos de deforestacion y ampliacion de la frontera ganadera
son mas acentuados en paises de la region andina como Colombia,
Venezuela, Ecuador, Per(, Bolivia y los estados de la region amazonica en

Brasil. En Mesoameérica y el Caribe. (Ramos, 1998).

Las experiencias de degradacion por ganaderia extensiva han afectado
las regiones de Meéxico, Honduras, Guatemala, Cuba, y Republica
Dominicana, mientras que en paises del Cono Sur como Brasil, Argentina,
Paraguay y Uruguay se presenta la mayor presion sobre los recursos por los
procesos de intensificacion y la competencia con la produccion de
biocombustibles (Stallings, 2006).

Se requiere de un andlisis actualizado ex-ante de su impacto
econdmico, social y ambiental en el nuevo contexto de mercados y precios de
insumos y productos, y el disefio de una estrategia innovadora de
fortalecimiento de capacidades institucionales y de gestion tecnolégica para el
desarrollo agroindustrial sustentable, que articule los esfuerzos de los sectores
publico y privado para la promocién y vinculacion masiva de estas

tecnologias a los sistemas productivos (Ramos, 2000).
1.1.3.8. Sistema de produccion agroindustrial

El termino agroindustrial aporta una vision integral del desarrollo de
la agricultura y sus diferentes articulaciones y relaciones tanto econémicas
como sociales e institucionales y su fundamento proviene de los aportes
seminales de; Golberg escuela estadounidense y de Malassis escuela francesa
(Vargas, 1997).

El término sistema agroalimentario se diferencia del sistema

agroindustrial en que se refiere a los productos agropecuarios que van a la
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alimentacion humana, incluyendo aquellos que llegan indirectamente a ella
como los piensos y granos para la alimentacion animal que luego se
convierten en alimentos para los humanos. En cambio, el concepto de sistema
agroindustrial utilizado en este texto, abarca toda la produccion del
denominador sector primario (agricultura, productos pecuarios, forestales y
pesqueros) y todo el aparto industrial que transforma y procesa materias
primas agricolas, pecuarios, forestales y pesqueros, sean alimentos 0 no,
como las fibras para la confeccion de textiles, o los cueros que van para el
calzado; el tabaco, las flores y productos de la madera que no son alimentos.
(Aguilar, 2003).

Existe un Unico modelo para hacer sostenible la actividad lechera, y
cada sistema de produccion puede ser viable y sostenible en determinadas
condiciones. Para lograr los objetivos, se puede recurrir a estrategias como la
agricultura de precision, el mejoramiento genético, la especializacion, la
automatizacion, disminuir los costos, producir mejores forrajes, minimizar la
degradacion del suelo, u optimizar el uso del agua, entre otras iniciativas
(Ghezén, et al.,2001).

1.1.3.9. Industria de los derivados lacteos

La industria lactea estd compuesta por aquellas empresas que utilizan
la leche cruda como materia prima para transformarla en productos de mayor

valor agregado, los que son llamados a su vez, productos lacteos.

A este sector pertenecen pequefios productores de lacteos, con
instalaciones productivas a nivel mayoritariamente artesanal y con una menor

incorporacion de nuevas tecnologias en sus procesos (Cérdova et al., 2015).

Los productos resultantes, con un contenido aproximado de humedad
del 57%, materia grasa 49% (sobre materia seca), proteinas 48% (sobre
materia seca) y NaCl 1.2%, se comercializan a partir de las 24 horas de
elaborados, exhibiéndolos para la venta a temperatura ambiente
conjuntamente con diversos productos de granja de origen vegetal (manies,

maiz, zapallos, plantas ornamentales) y animal (huevos, miel, leche) sin

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO % 11i Nacional del
; Altiplano

cubierta protectora, en mercados frutihorticolas y a la vera de los caminos
(Iglesias et al , 2006).

El nivel de microorganismos contaminantes hallado en la leche cruda
usada en la elaboracién de quesos indica deficiencias sanitarias durante la
recoleccion y condiciones poco higienicas del personal y medio ambiente

involucrados.

El elevado porcentaje de muestras rechazables, de acuerdo con el
estandar microbioldgico adoptado, indica que el consumo de estos quesos

constituye un elevado riesgo para la salud (Boucher & Riveros, 1995).

Dada la inapropiada calidad de los quesos artesanales de Corrientes,
seria necesario, profundizar el estudio del agente coagulante como fuente de
contaminacion en las condiciones de uso actuales, y estudiar el efecto de las

levaduras en la calidad intrinseca del producto (Guaraca, 2008).

1.1.4. Gestion productiva basada en la organizacion de involucrados y agentes

de desarrollo
1.1.4.1. Gestion del proceso productivo

Las grandes empresas del sector lacteo se caracterizan por la
integracién vertical de la cadena productiva e involucran la participacion de
diferentes actores econémicos en la produccion, transformacion, transporte,
almacenamiento, financiamiento, regulaciéon y comercializacion de sus
productos. Estas empresas integran el proceso agroindustrial desde la
produccion de la materia prima hasta el consumo, subordinan la etapa
agricola a su ldgica de funcionamiento y modifican el modelo productivo con
la tecnologia. Pueden operar con leche fresca, en polvo u otros insumos
lacteos, lo que ha generado que la produccién primaria se articule como

simple proveedora de materia prima (Aguilar, 2003).

Gestionar un sistema con un enfoque basado en procesos significa
enfocarse en las actividades que producen los resultados en lugar de limitarse
a los resultados finales. O Implica la identificacion de los diferentes procesos

que interacttan para lograr un resultado y hacer que el trabajo y las interfaces
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entre los diferentes procesos fluyan en forma agil y con la claridad adecuada
(Iglesias et al, 2006).

La aplicacion de un sistema de procesos dentro de la organizacion,
junto con la identificacion e interacciones de estos procesos, asi como su
gestion, puede denominarse como enfoque basado en procesos. Un enfoque
de este tipo, cuando se utiliza dentro de un sistema de gestion de la calidad,
enfatiza la importancia de ISO 9001 (FAQ, 1990)

Realizar el anélisis de los niveles de transformacion agroindustrial

lactea; a partir de los impactos del desarrollo productivo sostenible.
1.1.4.2. Contexto de la mancomunidad

En sentido juridico de la mancomunidad hace referencia a la
asociacion libre de municipios, dentro del marco juridico internacional, que
crea una entidad local superior y a la que los municipios asociados que
delegan parte de las funciones o competencias que la ley les atribuye, al
objeto de que se preste un servicio conjuntamente para todos sus miembros.
Las mancomunidades son formas asociativas de municipios no territoriales y
por lo tanto no requieren que los municipios que las componen sean
colindantes. Requieren, eso si, que se fije con claridad el objetivo, que exista
un presupuesto propio y unos érganos de gestion igualmente propios y
diferenciados de los participantes Putnam, (1980). En Bolivia
una mancomunidad es la asociacion voluntaria entre entidades territoriales
auténomas municipales que desarrollan acciones conjuntas en el marco de las
competencias legalmente asignadas a sus integrantes para la realizaciéon de
planes, programas y proyectos comunes, dentro de un periodo y marco
juridico determinado y que requiere de un directorio y estructura organizativa
(Jeffrey, 2006).

1.1.4.3. Origen de enfoque de desarrollo de mancomunado

La Mancomunidad se desarroll6 a partir de las Conferencias
Imperiales. Una propuesta concreta fue presentada por Smuts, (1997) cuando
acufid el término "la Mancomunidad Britanica de Naciones", y prevé las

"relaciones y reajustes constitucionales futuras en esencia” en la importante
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Conferencia de Versalles de 1919 por delegados de los dominios, asi como
Gran Bretafia. El término primero recibié el reconocimiento imperial legal en
el Tratado Anglo-Irlandés de 1921, cuando la expresion "British
Commonwealth of Nations™ sustituyé a "Imperio Britanico™ en el texto del
juramento tomado por los miembros del Parlamento del Estado Libre de

Irlanda.
1.1.4.4. Primera mancomunidad de naciones

La Mancomunidad de Naciones (en inglés: Commonwealth of
Nations), antiguamente Mancomunidad Britanica de Naciones (British
Commonwealth of Nations), es una organizacion compuesta por 53 paises
soberanos independientes y semiindependientes que, con la excepcion
de Mozambique y Ruanda, comparten lazos historicos con el Reino Unido.
Su principal objetivo es la cooperacién internacional en el ambito politico y
econdmico, y desde 1950 la pertenencia a ella no implica sumision alguna a
la Corona britanica, aunque se respeta la figura de la Reina de Inglaterra. Con
el ingreso de Mozambique, la organizacion ha favorecido el
término Mancomunidad de  Naciones para  subrayar su  caracter
internacionalista. Sin embargo, el adjetivo britanico se sigue utilizando con
frecuencia para diferenciarla de otras mancomunidades existentes a nivel

internacional.
1.1.4.5. La gestion de las mancomunidades

Para lograr una implementacion de las mancomunidades basada en las
necesidades de los territorios interesados se implementan estrategias que
coadyuven a la concretizacion de objetivos comunes entre las partes
involucradas. La organizacion de las mancomunidades que tiene su origen por
la Medina de las Torres, recorre los términos municipales de Valencia del
Ventoso, Atalaya, Valderde de Burguillos y Burguillos del cerro y desemboca
en el ardilla en el paraje conocido como “las Juntas”, punto en el que
confluyen los términos municipales de Burguillos del Cerro, Valderde de
Burguillos que sirve de punto de encuentro de la zona de Jerez de los
Caballeros (Villaordufia & Fernandez, 2005).
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1.1.4.6. Marco normativo de las mancomunidades municipales

Mediante la Ley N° 29029 - Ley de la Mancomunidad Municipal se
establece el marco juridico para el desarrollo y promocion de las relaciones
de asociatividad a nivel de las municipalidades y regiones con interés
comunes, asimismo, en su Primera Disposicion Complementaria sefiala que la
Presidencia del Consejo de Ministros abrié un Registro de Mancomunidades
Municipales y expide las disposiciones para la adecuacion de las asociaciones
existentes (Marx, 2004).

Que, mediante el Decreto Supremo N° 063-2007-PCM se aprobo el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Presidencia del Consejo de
Ministros, cuyo articulo 38 sefiala que la Secretaria de Descentralizacion es el
organo encargado de dirigir y conducir el proceso de descentralizacion; y en
su articulo 39, entre otras, le asigna las funciones de promover la integracion
regional y local y su fortalecimiento, aprobar normas en materia de
Descentralizacion y administrar el Registro de Mancomunidades
Municipales. En tal sentido, corresponde aprobar las normas sobre el Registro
de Mancomunidades Municipales; de conformidad con lo dispuesto en la Ley
N° 29029 - Ley de la Mancomunidad Municipal, y en el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Presidencia del Consejo de Ministros,
aprobado por el Decreto Supremo N° 063-2007-PCM.

1.1.5. Marco conceptual
1.1.5.1. Amenazas

Las amenazas pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa

0 en menor medida afectar a nuestra cuota de mercado.
1.1.5.2. Contexto

Ambiente o entorno, circunstancias de las cuales dependen el sentido

y el valor de una palabra, frase, o fragmentos considerados.
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1.1.5.3. Debilidades

Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de los que es
inferior a la competencia o simplemente de aquellos en los que se puede

mejorar.
1.1.5.4. Entrada

Identificar y valorar capacidad del sistema, las estrategias de programa
alternativas, la planificacion de sistemas de procedimiento para llevar acabo

las estrategias, los presupuestos y los programas.
1.1.5.5. Fortalezas

Son todas aquellas capacidades y recursos con los que se cuenta la
empresa para explotar oportunidades y conseguir construir ventajas

competitivas.
1.1.5.6. Proceso

Es una secuencia de pasos dispuestos a algun tipo de l6gica que se

enfoca en lograr un resultado especifico.
1.1.5.7. Produccion

Es promocionar los diversos productos o servicios que se deseen

colocar en el mercado.
1.1.5.8. Producto

Es bien dotado de un conjunto de atributos tangibles e intangibles que

incluyen empaque, marca, color, precio, atributos de calidad y composicion.
1.1.5.9. Oportunidades

Oportunidades es todo aquello que pueda suponer una ventaja

competitiva para la empresa.
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1.2. Antecedentes

El trabajo de investigacion desarrollo agroindustrial lacteo basado en su sostenibilidad
productiva en la Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla del Altiplano Peruano.
Considera los estudios que anteceden al proceso de la investigacion cientifica basado en
la busqueda de la sostenibilidad productiva en las actividades econémicas emprendidas
consolidadas con el proposito de garantizar en el tiempo el desarrollo sostenible

anhelado para las futuras generaciones.

1.2.1. Caracterizacion de los sistemas de tratamiento de riles en la industria

lechera y propuestas de mejora

Con el objetivo de conocer los sistemas de tratamiento de residuos industriales
liquidos (riles) de la industria lactea, problemas y condicionantes, se realiz6 un
catastro industrial de la situacion de éstos. Para ello se efectuaron visitas en terreno
a siete plantas de tratamiento pertenecientes a las industrias asociadas al Consorcio
Tecnoldgico de la Leche. La informacion fue obtenida durante visitas realizadas los
meses de noviembre y diciembre del 2008, y enero del 2009. En cada visita se
realizo levantamiento de informacion, a traves de un instrumento de evaluacion o
ficha técnica, con preguntas referentes al proceso y al sistema de tratamiento de

residuos liquidos.

De las siete plantas visitadas, se obtuvieron datos sobre las tecnologias utilizadas
y efluentes generados. Se establecié que todas las industrias utilizan tratamiento
primario; cuatro de ellas disponen de un sistema fisico — quimico (coagulantes,
floculantes, equipos de flotacion); sin embargo, no todas usan tratamiento
secundario, solo cuatro implementaron un sistema bioldgico (lombrifiltro o lecho
sumergido aireado). El tratamiento terciario (desinfeccion) es utilizado por cuatro
de las plantas que envian sus efluentes a cuerpos receptores superficiales, como rios

0 esteros.

En relacion a las deficiencias detectadas se puede sefialar que un problema
general de la industria lactea es el manejo de los lodos, constituidos principalmente
por residuos de materia grasa, los que son dificiles de degradar y eliminar. Ademas,

éstos presentan un alto contenido de humedad.
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Mediante el presente estudio se proponen acciones correctivas o ideas que se
pudieran implementar para mejorar los sistemas, ademas, se describen tecnologias

de tratamiento no convencionales en la industria nacional.

1.2.2. Desarrollo de procedimientos para el tratamiento de efluentes de la

queseria

En Espafa, la industria alimentaria da lugar a aproximadamente el 20% del
producto industrial. En 1996 tenia una cifra de produccién superior a los 8,2
billones de pesetas, con un total de 40.000 empresas dedicadas a la produccién
alimentaria y un empleo directo generado de 360.000 trabajadores Pozo (1999).
Segun esta misma fuente, el consumo de materias primas de la industria alimentaria
espafola supera los 4,8 billones de pesetas. Estas materias primas no son en general
convertibles al 100% en productos primarios, sino que generan una considerable
proporcion de residuos. En algunos casos, como el de la industria carnica, los
residuos pueden suponer hasta el 50% del peso de materia prima. Parte de ellos
pueden ser considerados como subproductos, aprovechables para la obtencion de
otros productos alimentarios o no. La valorizacion de residuos como subproductos
y el desarrollo de nuevas formas de aprovechamiento de éstos, cobra cada vez
mayor importancia, ya que ademas de suponer una fuente adicional de ingresos,
contribuye a disminuir la contaminacion producida por las industrias de primera
transformacion. La administracion publica esta promocionando del desarrollo y
difusion de las “mejores tecnologias disponibles” para minimizar residuos
industriales, y por otra parte, apoya la organizacién de “Catalogos de Residuos” y
“Juntas de Residuos” para facilitar su aprovechamiento por empresas distintas de
las que los generan. A continuacion se hace un resumen por sectores de los
principales subproductos de la industria alimentaria, y sus posibles formas de
aprovechamiento. Se ha excluido de este resumen el llamado “producto no
conforme”, que no se puede comercializar. Su aprovechamiento depende del tipo de
defecto que presente, que puede no afectar a su idoneidad como alimento (es el

caso de unidades o partidas con peso o etiquetado incorrecto).

1.2.3. Determinacion de los costos de construccién e implementacién del

sistema de produccion de la nueva planta quesera de lacteos
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El tema de la presente tesis trata de la “Determinacion de los costos de
construccién e implementacion del sistema de contabilidad de costos por procesos

de la nueva planta quesera de Lacteos San Antonio C. A. para el afio 2015.”

Las empresas necesitan contar con informacion que favorezca la toma de
decisiones por parte de los administrativos de las mismas, para las empresas
industriales conocer sobre sus sistemas de produccién es importante, por lo tanto la
determinacion e implementacion de un adecuado sistema de costos facilitard este

proceso.

Se comienza este trabajo investigativo con una breve descripcién de los
antecedentes histdricos de la leche, la evolucion de las industrias lacteas. También
se tratara aspectos generales de Lacteos San Antonio C.A, estos datos permitieron

poseer un conocimiento mas amplio sobre el tema.

Ademas se realizd un estudio técnico de la ingenieria de la nueva planta, se
investigd el proceso productivo, se analizé el impacto ambiental, y se elaboré un
estudio financiero mediante indicadores como el VAN (Valor Actual Neto) y TIR
(Tasa Interna de Retorno), el resultado de los mismos fue positivo y se determind

que implantar la nueva planta quesera es viable de llevarle a cabo.

También se elabor6 un sistema de contabilidad proyectado de costos de
produccién de la nueva planta quesera para Lacteos San Antonio C. A. con un
control adecuado de la materia prima, mano de obra y costos indirectos para la
produccion, llegando a determinar el costo de estos insumos en cada etapa del

proceso productivo.

1.2.4. Desarrollo agricola: sustento de crecimiento econdémico de la Regidn

Ucayali

Las conclusiones del trabajo se refieren a que el Gobierno Regional de Ucayali
impulsara la competitividad, enmarcada en la vision regional mediante la ejecucién
del Plan de Desarrollo Regional Concertado, el Presupuesto Participativo, el
Programa de Promocion de Inversiones y Exportaciones, en los instrumentos de

gestion sectoriales.
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El plan debe tener una herramienta de gestion para atraer inversiones, identificar
y determinar el rol de participacion del gobierno regional y, en general, promover el

desarrollo econémico regional.

El trabajo se refiere a buscar promover las bondades y productos agricolas
naturales con ventajas comparativas y oportunidades potenciales para la inversion

privada.

1.2.5. Modelo econdmico multivariado - regresional para evaluar rendimiento

productivo ambiental en el valle del rio cafiete

Canfiete, antiguamente llamada Guarco, integraba el curacazgo jefaturado por
Cuchi Manco, que resistié durante mas de cuatro afios el asedio de las tropas incas.
De tal accion quedan los restos de la Fortaleza de Ungar, escenario de la batalla

final, ubicados en las cercanias del distrito de Imperial.

Durante la colonia surgieron numerosas haciendas que trajeron esclavos negros
para trabajar en las plantaciones. Al abolirse la esclavitud en 1854 los negros fueron
reemplazados por los chinos, quienes construyeron una casa que es actualmente
conocida como la Casa de la Colonia China, y que se ubica en el distrito de San
Luis. En Cafiete hay también un Templo Japonés, unico en el PerQ, construido en la

década de los setenta, y que es centro de peregrinaciones anuales.

Cariete también es conocida por su buena produccién de productos vitivinicolas,
como el pisco, vino y la cachina. El rendimiento productivo de los valles de Cariete

significa un proceso de crecimiento para la misma provincia.

Se aplica en Cafiete un modelo econdmico multivariado - regresional para
evaluar el rendimiento productivo ambiental en el valle del rio Cafiete (economia de

los recursos naturales: un andlisis tedrico-empirico), que es el motivo del estudio.

1.2.6. Posibilidades de desarrollo agroindustrial - alimentaria En la Regién

San Martin empleando energia renovable

El principal cultivo de San Martin es la palma aceitera (91% del total del Perq).
Ocupa el primer lugar en la produccion de arroz y tercero en yuca. Se cultiva

también tabaco para uso industrial, maiz amarillo duro, café, algodon, tubérculos,
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cereales y frutales como la naranja, coco y platanos. La coca se siembra en Tocache

y Uchiza.

Recientemente se ha extendido el cultivo de sacha inchi (especie de mani), y se
ha incrementado la cantidad de produccién de frutales y tubérculos. La produccién
de vegetales tropicales es también considerable, especialmente en los Valles del

Alto Mayo, y del Cumbaza.

Se cria principalmente ganado vacuno y porcino. Existen numerosas zonas
ganaderas de importancia (Soritor-Calzada y el Valle del Biavo entre las mas
destacadas). Existen centros avicolas numerosos, que han tenido en los ultimos
afios un aumento de caracter explosivo. En su suelo se encuentran petroleo, carbon,
yeso, oro, plata, piedra ornamental (piedra laja, especialmente en el Alto Mayo y en

Saposoa) y sal.

Destaca su industria maderera con grandes aserraderos y fabricas de aceite de
semilla de algodon y de palma aceitera, destilerias (famosas por sus vinos y tragos
regionales), asi como una pequefia industria de aguardiente y otra de confeccion de

sombreros de paja toquilla (Rioja).

Hay peladoras de arroz, fabricas de gaseosas, materiales de aseo y néctares.
Existen muchas fabricas de produccion de ladrillos, materiales de construccion y
una de produccion de cemento. En la ciudad de Moyobamba existe gran produccion
de prendas de vestir, productos lacteos, y frutas envasadas, mientras que en
Tarapoto se ubica sobre todo el envasado de palmito, y una caracteristica artesanal

Unica en elaboracion de cigarrillos, embutidos, y chocolates.

Todo ello se centra en la agroindustria alimentaria la cual rinde excelentes frutos

en la region dando trabajo a miles de personas en el sector indicado.

La actividad comercial es muy importante, sobre todo en Tarapoto, que posee el
aeropuerto mas importante de la Region, y cuenta ademas con una central térmica

que atiende las necesidades energéticas de esta Ultima ciudad.

En las cercanias de Moyobamba, se ubica la Central Hidroeléctrica del Gera, en

plena expansion, hay otras también de menor importancia en Saposoa y Sisa, a
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pesar de todo esto, la regién no esta interconectada al Sistema Interconectado
Eléctrico Nacional.

Aprovechando la energia renovable en la agroindustria alimentaria, se puede
lograr un desarrollo muy significativo en la Region posibilitando el incremento del

nivel de vida de sus habitantes.
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CAPITULO 11
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Definicion del Problema

En el caso del estudio integral de un territorio con fines de planificacion de la
Mancomunidad, hay que definir previamente los limites naturales o socioeconémicos,
es decir, definir el sistema de referencia, buscando un orden en el método de estudio y
de analisis. La delimitacion de una unidad de analisis en el espacio puede hacerse sobre
la base de un criterio preponderante o combinando diversos criterios, tal como se define

a continuacion.

Criterios econémicos. Que toma como unidad de andlisis la realidad de un
espacio geografico y sociocultural delimitado por la regularidad y solidez de sus flujos
econdmicos, existe una fuerte integracion de la poblacion sobre la base de compartir un
amplio mercado de oferta y demanda de bienes. Esta interdependencia de intereses
econdmicos proporciona a los habitantes de un espacio geografico una identidad que se

manifiesta en el interés comun.

Los criterios histéricos culturales. También puede servir como modelo de
analisis territorial en un espacio caracterizado por la ocupacion de una poblacién
cohesionada sobre la base de lazos histdricos — étnicos — culturales, que se manifiestan

particularmente en la identidad cultural y de lengua.

Las poblaciones conocen muy bien las caracteristicas geogréaficas, climaticas y
productivas de los territorios que ocupan y donde han desenvuelto sus vidas en varias

generaciones. De ahi que cualquier estudio sobre esa realidad debe empezar por recoger
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los aportes que dichas culturas pueden ofrecer respecto al conocimiento o dominio de su

medio ambiente.

Criterios geograficos. La unidad de analisis mas destacada entre las de origen
geografico es la cuenca y micro cuencas, Ella esta conformada por el sistema de rios o
cursos de agua que desembocan en un caudal principal cuyo destino final es el lago. Lo
caracteristico de estos cursos integrados de agua es que sus margenes y areas proximas
permiten el desarrollo de productos agricolas y pecuarios, los cuales posibilitan

asentamientos humanos importantes.

Sin embargo, conforme el hombre ha progresado en su técnica, explotando y
transformando una serie de recursos naturales, como los minerales y el petréleo, que no
necesariamente estan préximos a una cuenca, se las ha ingeniado para trasladar el agua,

o extraerla del subsuelo, hacia centros de produccion y satisfacer la demanda de ésta.

Ha roto de esa manera la dependencia absoluta de los cursos naturales de agua,
caracteristica de las sociedades agricolas pre-capitalistas, que desconocian la ingenieria
hidraulica. Y dentro de ese amplio dominio de espacios con recursos agricolas, mineros,
energéticos e industriales, el hombre moderno ha trascendido los limites de ocupacion
que le imponian las cuencas, integrandolas en un sistema econémico — productivo mas

amplio y diverso.

Todas estas posibilidades de desarrollo que ofrece una cuenca justifican su
tratamiento como unidad de analisis; sobre ella es posible implementar planes de
desarrollo, sea del &mbito eminentemente rural o, mas ampliamente, de carécter
territorial urbano — rural. Definida la cuenca como unidad de analisis y planificacién
debe tenerse especial cuidado en que el desarrollo agricola e industrial no dafie o
contamine la calidad del recurso agua, tal como sucede en muchas ciudades del mundo
que han convertido los cursos de agua en desagies de distinta naturaleza o en aguas
indtiles para contener formas de vida animal. Asimismo, debe evitarse deforestar los
margenes de los cauces, pues ello trae graves consecuencias de erosion que pueden

derivar en accidentes geograficos muy lamentables, como derrumbes e inundaciones.

Criterios politicos — administrativos. Generalmente la division del territorio en

regiones o departamentos, provincias e incluso distritos se ha hecho mas con un sentido
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de interés politico o de manejo administrativo que sustentada en razones mas profundas,

como podrian ser unidades étnicas, econdmicas o geograficas.

Se estéd considerando a la Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla” como base
de la realidad territorial la cual es considerada como un sistema conformado por un
conjunto interrelacionado de elementos o subsistemas fisico-sociales. El sistema
territorial incluye los temas economicos, historicos culturales, geogréaficos, politicos
administrativos, que también consideran los aspectos medioambientales, que conforman
un todo, y cuyo sentido lo proporciona el analisis integral. Cada parte tiene importancia
en la medida que cumple una funcion determinada e interrelacionada con las demas

partes del todo.

Evidentemente que no es rigida la seleccion de las partes 0 componentes que
conformen el sistema. Pueden existir formas diferentes de considerar los elementos del
sistema. Para que puedan considerarse como partes constitutivas del sistema, todos los
elementos seleccionados se deben interrelacionar estrechamente entre si. Si s6lo algunos
de los elementos seleccionados se interrelacionan entre si, es necesario efectuar la

reformulacién o correccion del sistema.

Los componentes principales del sistema territorial, que puede ser denominado

sistema fisico — social, esta constituido por tres subsistemas:

Subsistema 1: Recursos Naturales
Subsistema 2: Recursos Poblacionales

Subsistema 3: Recursos Técnicos, Cientificos y Productivos

El equilibrio armoénico en la interrelacion de los diferentes subsistemas genera
desarrollo sostenible. La interrelacion desequilibrada, especialmente con el subsistema
de recursos naturales, genera depredacion y subdesarrollo, afecta la calidad de vida de

los seres humanos y pone en peligro los ecosistemas naturales.

Como una aproximacion al planteamiento del problema de la Mancomunidad
Municipal “Qhapaq Qolla”, se puede considerar la existencia desequilibrada entre los
tres subsistemas mencionados, con deterioro del subsistema de recursos naturales,
generando depredacion y subdesarrollo, afectando la calidad de vida de la poblacién que

la conforma y poniendo en peligro los ecosistemas naturales.
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El subsistema de Recursos Naturales hace referencia al conjunto del medio
ambiente natural que rodea y hace posible la vida del ser humano, ya que del medio
ambiente se obtiene el aire, el agua, la energia y los alimentos necesarios para la
existencia, asi como los elementos minerales y materiales que posibilitan el progreso

tecnoldgico.

El subsistema de recursos poblacionales 0 humanos comprende el conjunto de
habitantes que ocupan un espacio geogréafico y hace referencia a la calidad poblacional.
Interesan tanto los rasgos demograficos de la poblacién, como su composicion por sexo
y edad, indices de natalidad, fecundidad y mortalidad, relacion entre la poblacién
dependiente y poblacién en edad de trabajar; y por otro, su calidad de vida, como nivel

de ingresos y empleo, y situacion en cuanto a salud, educacién y vivienda.

El subsistema de recursos técnicos, cientificos y productivos se refiere al
conjunto de la estructura econémica que dispone una poblacion para obtener sus bienes
y satisfacer sus necesidades. Incluye el conjunto de los medios de produccion, servicios
econdmico-financieros, infraestructura productiva, centros de investigacion cientifica y

medios de comunicacion.

Si bien cada uno de los subsistemas es en si mismo una compleja unidad con su
multiplicidad de factores, lo importantes es llegar a interiorizar la manera como se
produce la interrelacion mencionada constituyendo la unidad del sistema total. Se puede
decir que so6lo cuando se logra una vision integral del area en estudio es que se ha
Ilegado a comprender el proceso sistémico por el cual se concatenan y condicionan
reciprocamente los diferentes subsistemas. Solo asi existird la posibilidad de la
implementacion de planes de desarrollo efectivos que redunden en el mejoramiento

sostenible de la calidad de vida de la poblacion, objetivo de todo plan.
Pregunta de estudio es

¢Es posible medir de manera integral la Sostenibilidad del Sistema Productivo
agroindustrial lacteo en la Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla — del Altiplano
Peruano, bajo criterios Econdmicos, Sociales y Ambientales, como herramienta de

gestion para la toma de decisiones del desarrollo de la actividad econémica?
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2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general

Evaluar la gestion del desarrollo agroindustrial lacteo basado en la
identificacion de las bondades productivas y sostenibles en la Mancomunidad
Municipal Qhapaq Qolla del Altiplano Peruano.

2.2.2. Objetivos especificos

»  Evaluar y caracterizar la calidad de la materia prima basado en el analisis

del desarrollo sostenible.

»  Realizar el analisis de los niveles de transformacién agroindustrial lactea; a

partir de los impactos del desarrollo productivo sostenible.

»  Estudiar y describir los procedimientos, capacidades y condiciones de los
actores involucrados en la gestion productiva como causas fundamentales

de la sostenibilidad.

2.3. Hipotesis
2.3.1. Hipdtesis general

Existe la posibilidad de emprender una gestion agroindustrial lactea
responsable, que propicie el desarrollo competitivo sostenible en la

Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla” del Altiplano Peruano.
2.3.2. Hipdtesis especificas

» Las cualidades productivas del sector lacteo promueve las acciones
competitivas, incidiendo en los aspectos basicos y caracteristicas propias

del producto, como una alternativa de desarrollo sostenible.

> EIl anélisis del desarrollo productivo a partir de los niveles de
transformacion agroindustrial lactea; basica, media e industrial
contribuye en el mejoramiento del desarrollo de la actividad

sosteniblemente. en la rentabilidad de la actividad como causa
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determinante de la posibilidad de lograr un desarrollo productivo

sostenible.

» EIl sistema productivo cuenta con capacidades y condiciones de
desarrollo competitivo basada en su nivel organizacional y la gestion
productiva empleada como causas fundamental para lograr el desarrollo

sosteniblemente de la actividad.
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CAPITULO II11
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

La presente investigacion se ha desarrollado en el ambito de la Mancomunidad

Municipal “Qhapaq Qolla”. Ubicada en el Altiplano Peruano.
3.1.1. Ubicacion politica

Conformacién de la mancomunidad reconocido por la presidencia del
consejo de ministro (PCM) en el afio 2011, la mancomunidad los conforman los
distritos de Tiquillca , Atuncolla, Paucarcolla, Vilque y Mafiazo de la provincia de

Puno y el distrito de Cabana de la provincia de San Roman.
3.1.2. Ubicacion geogréfica

Se encuentra ubicada en el sur de la Republica del Perd, limitando por norte
con los distritos de Cabanillas, Juliaca, al sur este con la provincia de Puno, al este
con el lago Titicaca y al Oeste con el distrito San Antonio de Esquilache.

Se ubica entre las zonas Agroecoldgica Circunlacustre y Suni con altitudes
que oscilan entre 3,837 y 3,926 msnm, presenta una topografia relativamente plana
y con elevaciones; la temperatura promedio anual oscila entre —1°C y 16°C, con
una precipitacion pluvial total promedio anual de 600 a 850 mm. Y un periodo libre
de heladas de 50 a 150 dias.

En el Anexo 3, se presenta la ubicacion de la jurisdiccion de la
mancomunidad Municipal Qhapag Qolla asi como los distritos que lo componen.
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3.2. Poblacion

La poblacion en estudio esta determinado basado en la poblacion involucrada en
la actividad econdmica lactea, los distritos de mayor produccién de la mancomunidad
Municipal “Qhapaq Qolla” integradas por los distritos: (Tiquillaca Vilque, Paucarcolla,
Atuncolla, Mafiazo en la provincia de Puno y Cabana. de la en la provincia de San
Roman, para el estudio se determina a las zonas de mayor produccion; (Mafazo, Vilque
y Paucarcolla) cuyo ambito de acuerdo a las estadisticas del Censo 2007,se cuenta con
una poblacién de 13,907 personas, de esta cifra el 70%, (9734), estan involucrados
directa e indirectamente con la actividad productiva, en realidad para la mancomunidad
es una oportunidad de desarrollo ya que la tendencia de crecimiento de la produccion es

gradual y en forma creciente.
3.3. Muestra

Dado que se trabajard con familias y no con personas, el total de la poblacién
censada de la Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla”, ha sido dividida entre 5, de
acuerdo al tamaro de las familias promedio proporcionado por el INEI para los distritos
que conforman la Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla”, sin embargo se ha
trabajado con los distritos de mayor produccion; Vilque, Mafiazo y Paucarcolla. En la

cual se cuenta con una poblacién de 9734 familias.

El tamafio de la muestra esta determinada por el calculo matematico basado en la

siguiente formula:

z*xpxgxN
Ex(N —1)z°xpxq

Donde:

n = Muestra

Z = Limite de confianza (95%) =1.96
E = Error =0.071
P = Zona muy afectada =0.50
q = Zona poco afectada =0.50
N = Poblacién =9734
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La muestra obtenida se ha optimizado remplazando los datos en la siguiente

expresion matematica.

La muestra aplicada es por conveniencia es decir representativa, se ha
seleccionado a 182 familias que se encuentran disponibles e interesados en participar en
el estudio de los cuales el 60% son productores de leche, el 26% son agroindustriales
lacteos y el 14% son los actores del ambito de intervencion cuyos datos se presentan en
el (Anexo 1).

3.4. Métodos
Descripcion detallada de metodos por objetivos especificos
3.4.1. Orientacion epistemologica

Por tratarse de una investigacion del andlisis de la cadena productiva lactea,
cuya actividad es la mas relevante en el ambito de estudio, su orientacion
epistemoldgica es la explicacién de la soportabilidad de la actividad como una
accion de buscar el desarrollo agroindustrial lacteo basado en su sostenibilidad
productiva, que nos permita visualizar, contextualizar y construir el conocimiento

mediante la interaccién de las variables.

Asi mismo contar con un acercamiento desde la perspectiva sistémica, con
el fin de definir los aspectos causales de la actividad econdémica, como para
comprender el acoplamiento estructural de sus elementos que operan en el sistema
productivo lacteo. Que tiene un sentido de variabilidad, complejidad, a nivel de la
cadena productiva basado en su sostenibilidad considerando el proceso tecnolégico

tradicional como moderno.
3.4.2. Tipo de estudio

El presente estudio nos permite analizar el contexto real de proceso de
desarrollo de la actividad econémica lactea, motivo por el cual se circunscribe en
una investigacion explicativa causal, ya que el estudio abarca los elementos de
sostenibilidad del proceso de desarrollo de la agroindustria lactea, cuyo disefio se
muestra en el Anexo 4, en efecto el analisis se realiza basado en los siguientes

aspectos: economico, social y ambiental. Incidiendo en sus tres dimensiones:
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Calidad de la materia prima
Niveles de transformacion

Condiciones de desarrollo

Consideraciones que contribuyen en el proceso del analisis de las causas de
un determinado conjunto de fendmenos basado en ciertos hechos que amerita la

investigacion de los componentes de sostenibilidad de la actividad.
3.4.3. Disefio estadistico

El disefio del estudio contempla tres momentos de andlisis como materia
prima, asi como el proceso y el componente de los actores sobre la cual se ha
estructurado el disefio del estudio la misma que se presenta en el Anexo 4, en
relacion a los datos, han sido procesados con la estadistica cuantitativa cuyos datos
se muestran en el Anexo 1, con la finalidad de identificar las relaciones de
dependencia entre variables cualitativas de calidad de materia prima y se ha
utilizado un contraste estadistico basado en el andlisis de varianza (ANVA) y
ajustado mediante  DUNCAN las mismas que se presentan en el Anexo 2, asi
mismo y se aplico el (Chi-cuadrado) en el procesamiento de las encuesta , cuyo
calculo nos han permitido afirmar con un nivel de confianza estadistico
determinado asi los niveles de una variable cualitativa que influyen en el nivel de
las variables nominales analizadas. Finalmente Utilizamos el SPSS para la corrida

de los datos considerando el nivel de significancia.

3.4.3.1. Descripcion detallada de los métodos de investigacion por

objetivos
3.4.3.1.1. Evaluacion de la calidad de la materia prima — primer objetivo

Para el proceso de evaluacion y caracterizacion del sistema productivo
lacteo a partir de la calidad de la materia prima basada en sus aspectos
basicos y caracteristicas propias del producto como un aspecto inicial del
proceso del analisis de la sostenibilidad de la actividad.

Se ha implementado los procedimientos de investigacién que
comprende el monitoreo de la produccion lactea (diagnostico) la misma que

se presenta en el Anexo 9, cuyo documento se elabora sobre la base de la
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cadena productiva en el ambito del estudio para lo cual se ha determinado el
universo a nivel de los distritos de la mancomunidad municipal Qhapaqg Qolla
del altiplano peruano (Vilque, Mafazo y Paucarcolla) se inicia con las
evaluaciones bésicas y la evaluacion de sus caracteristicas de calidad de la

materia prima (leche) producida en el &mbito del estudio.

De acuerdo a la poblacion determinada para el presente estudio es de
182 familias involucradas en la cadena productiva lactea, cuya muestra
representa al grupo de toda la poblacion a nivel de los distritos diagnosticados
e considerando que dicha muestra corresponde a los involucrados en la
cadena productiva es decir dentro de ellos se encuentran los productores,
transformadores y comercializadores. Con el propésito de evaluar y
caracterizar el sistema productivo lacteo a partir de la calidad de la materia
prima basado en sus aspectos basicos y caracteristicas propias del producto

como un aspecto inicial para el analisis de la sostenibilidad de la actividad.

Se dimensiona las actividades y acciones del estudio basado en la
informacidn que nos permita determinar las caracteristicas de calidad de la

produccion de la materia prima lactea.

Tomando los siguientes criterios: produccion a nivel de la cadena
productiva, escala de produccion y lugar de estudio asi como se presenta en la

figura siguiente.
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Produccion Transformacion . Comercializacion

Cadena
Productiva

Escala de

. 4
Produccion )
Lugaresde Atuncolla Mafiazo Vilque

estudio

|

DESARROLLO AGROINDUSTRIAL LACTEO
BASADO EN SU SOSTENIBILIDAD
PRODUCTIVA

Figura 1. Estructura de la cadena productiva lactea

Fuente: Elaboracién propia

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad
Nacional del
Altiplano

anbjIA = A A 0zZeueA = A ‘e||0oJedNed = d
'soyanbad $81010Np0.Id =€ ‘SouRIpaW $81010NP0Id =2 ‘SeIURAB|a) $84010NPOId =T :8puoq
eidoid uogioeloqe|3 :sjusn4

A7 8 € 89 N
66 17 9 T4 N uoloonpoud
SOpeJIoNjoAU| N . 8T oT d ap saJebn]
ap Ly 8 1T 8¢ dg
ellsenw  ugQlde|gqod 66 vT 2c €9 wg
eAlloNpoud ejeasy
9¢ 1 vT 8T T
28T 9¢ LY 60T
SOAVHINTOANI OAILDONAO™d AVIHLSNANIOHODV dIN VAILDONAOdd YNIAVD
SANOIDVOI4d103dS3
oN O1104ddvs3ad NOIODVINHO4SNYYH L NO1DONAO0dd

eJ1S9NW UQIoR|qod ap OJUBIWEBUOISUSWIC

¢ BlgeL

o
Z
)
o
<
Z
>
[
c
S
®)
=
@
<
Q
—
8
7
o
o
o
e

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO & t[Li Nacional del
: | Attiplano

Del analisis del cuadro se determina las muestras para las
evaluaciones béasicas y su caracterizacion considerando la proporcionalidad

del universo en estudio.

Sobre la base del andlisis de la tabla 2, aplicamos el andlisis
porcentual de la muestra determinada para el estudio los mismos que se
encuentran distribuidos en los diferentes eslabones de la cadena productiva,
en tal caso se procede con la distincion de las muestras por cada lugar de
estudio.

Considerando que el 59% se caracterizan por ser netamente
productores de materia prima (Leche) y el 41% se encuentra distribuidas
entre los transformadores y comercializadores del 100% de la muestra 182

familias determinadas como poblacion muestra.

En efecto en la tabla 3, se define las muestras por zona de produccion
considerando la proporcionalidad del 59% que representa a los productores de
materia prima en el &mbito de intervencién y se realiza dos repeticiones por

lugar.

Tabla 3

Definicion de muestras por zona de produccion de materia prima

Cdéd./ Lugar invol /lugar % N° de muestras
L1 P 16 9 2
L2 M 66 36 2
L3 \Y 25 14 2

Fuente: Elaboracién Propia

Consolidado el protocolo de muestreo con la ayuda de los
instrumentos para los anélisis basico y andlisis de sus caracteristicas de la
calidad del producto (MP). Las mismas que se realizaron in situ y en los

laboratorios autorizados.

Determinada los andlisis de calidad de la materia prima se los someten
los datos al ajuste estadistico para conocer las divergencias de calidad de la

materia prima consecutivamente al analisis y valoracion de los datos.
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3.4.3.1.2. Andlisis de los niveles de transformacion agroindustrial lactea -

segundo objetivo

Para el proceso del andlisis de las potencialidades productivas y
niveles de transformacion agroindustrial lactea; basica, media e industrial se
ha considerado los impactos y la posibilidad de lograr un desarrollo

productivo sostenible.

Se ha iniciado con la determinacion del grupo de las familias que se

dedican a la produccion de derivados lacteos (transformacion agroindustrial).

En esta etapa incidimos en la evaluacion del sistema de produccion
agroindustrial lactea la misma que se caracteriza por la generacion o
produccion de derivados lacteos como las pequefias plantas de procesamiento
que se caracterizan por producir determinadas cantidades de productos

principalmente quesos y yogurt.

En la tabla 4, se identifica al grupo de familias que se dedican al

proceso de transformacidn luego se analiza cada iniciativa productiva.

Tabla 4
Agroindustriales lacteos — Transformadores
COD INVOL /LUGAR % N° DE MUESTRAS
L1 P 18 10 3
L2 M 23 12 4
L3 \Y 6 3 2

Fuente: Elaboracién Propia
P = Paucarcolla
M = Mafiazo
V =Vilque

Identificado los centros de produccion de los derivados lacteos se
aplica los instrumentos de evaluacion correspondiente para cada caso con el
fin de conocer en su real magnitud del proceso de desarrollo agroindustrial
lactea incidiendo en el analisis de las potencialidades, posibilidades e
impactos productivos; incidiendo en los niveles productivos y de

transformacion agroindustrial lactea; basica, intermedia e industrial
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considerando los impactos y la posibilidad de lograr un desarrollo productivo
sostenible basado en los siguientes criterios de sostenibilidad; tecnologia
aplicada, desarrollo de productos y capacidad productiva.

3.4.3.1.3. Evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo — Tercer

objetivo

El proceso de la evaluacion de las condiciones del desarrollo
productivo requiere iniciar con el analisis del contexto actual basado en la
dimension del nivel organizacional que incide en la (asociatividad,
infraestructura productiva, y el nivel de compromiso de los involucrados con
la actividad). Y la dimensidon gestion productiva que comprende las que
involucra los siguientes aspectos (investigacion cientifica, capacidad de
inversion, e importancia econdmica de la actividad. Estudiar y describir los
procedimientos, capacidades y condiciones de desarrollo competitivo de los
actores directos e indirectos, a partir del nivel organizacional y la gestion

productiva como causas fundamentales de la sostenibilidad.

En esta etapa se ha dimensionado la evaluacion de las condiciones de
desarrollo productivo basado en el instrumento de diagnostico encuesta y

entrevistas a los actores del territorio de la mancomunidad.

El método aplicado se basa en la valoracion de la voluntad de
desarrollo del sector econémico como causa principal de la del desarrollo
sostenible desarrollo agroindustrial lacteo basado en su sostenibilidad
productiva en la Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla; para determinar la
CDS, la misma que consiste en la aplicacién de los instrumentos de recojo de
informacion; (encuestas, entrevista y evaluacion in situ del problema y su
correspondiente analisis) cuyos instrumentos estan estructurados de acuerdo a
los objetivos del estudio, y son aplicados considerando la muestra
representativa de los involucrados y agentes del desarrollo sostenible, los
instrumentos han sido llenados en los caserios con preguntas dicotomicas
cerradas considerando las respuestas concretas si es afirmativa o negativa
respectivamente (SI/NO), dicha encuesta contienen tres ejes tematicos

fundamentales:

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO { L[ Nacional del
Altiplano

Ambientales, sociales y econémicos

De acuerdo a los fines del estudio se ha establecido la aplicacion del
modelo de analisis de las condiciones de desarrollo productivo basado en las
variables del estudio presentado en el Anexo 8, asi mismo se presenta la tabla
5, la cual considera las variables dependientes de la investigacion como una

condicion de observacion al contexto actual del desarrollo productivo lacteo.
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Tabla 5

Variables del estudio

Variable Representacion Explicacion Cuantificacion
Condiciones Soportable, Categoria ordenada ~ Tiempo de desarrollo
ambientales Viable que representa las de la actividad

(CA) Impactos variables ambientales 1-5 afios
de soportabilidad 1=25 afos
productiva 1=-55 afio
Condiciones Soportable Indica las Nivel de compromiso
sociales Equitativo posibilidades de de los agentes del
(CS) Impactos desarrollo basado en entorno %.
su entorno social
Concisiones Viable Variable que indica Analisis de la
econémicos Equitativo la rentabilidad de la actividad economica
(CE) Impactos actividad econdémica

Fuente elaboracion propia

3.4.4. Medios, materiales o insumos utilizados
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3.4.4.1. Materiales de campo (instrumentos)

Encuestas

Entrevistas

Fichas Técnicas

Formatos de recoleccién de datos

Registro visual (fotografias)

Cuaderno de campo

3.4.4.2. Materiales de laboratorio

Muestras de analisis

Probetas graduadas

Matraces
Estufa
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Refrigeradora
Refractometro
Bazos de precipitado
Balanza de precision
Pipetas

pH-metro

Cinta de rotulacion

3.4.4.3. Descripcion del desarrollo de las etapas del estudio

Los instrumentos aplicados en el estudio fueron disefiados basado en
los objetivos de la investigacion que tiene la particularidad de realizar el
analisis a nivel de la cadena productiva lactea, el instrumento base del
estudio fue la encuesta estructurada basada en la problematica y objetivos del
estudio la misma que se presenta en el Anexo 5, instrumento estructurado
para contar con la informacion de los involucrados en la actividad econdmica,
asi mismo se cuenta con el registro fotografico la misma que se presenta en el
(Anexo 7).

3.4.4.3.1. Etapa |

Para el caso del primer objetivo se ha utilizado el método de analisis
fisico quimico de la materia prima la misma que consta de un proceso de
monitoreo de la calidad de la leche, cuyos certificados se presentan en el
Anexo 6 asi mismo se ha aplicado la encuesta estructurada a los productores
considerando los aspectos basicos de la calidad de la materia prima y el
desarrollo productivo competitivo, en ambos casos se evalla la sostenibilidad
basado en las condiciones ambientales, sociales y econémicos y sus
indicadores correspondiente.

3.4.4.3.2. Etapa ll

En la encuesta se ha considerado esta etapa como un aspecto
secuencial del sistema productivo el proceso de la transformacion
agroindustrial la misma que responde al segundo objetivo de la investigacion,
en la presente etapa se aborda una secuencia de analisis a partir de los niveles

de transformacion agroindustrial y condiciones de desarrollo productivo;
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basado en las condiciones ambientales, sociales y econémicos, asi como sus

indicadores.
3.4.4.3.3. Etapa Il

Esta etapa corresponde al tercer objetivo de la investigacion para
contar con la informacién se ha estructurado de la encuesta incluyendo a los
actores quienes son los responsables del proceso del desarrollo del sector
productivo, a partir del analisis de las condiciones de desarrollo productivo
basado en sus condiciones ambientales, sociales y econdémicos y sus
indicadores, en la etapa final se ha desarrollado la propuesta de desarrollo

agroindustrial lactea sostenible cuyo documento se presenta en el Anexo 10.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Evaluacion y caracterizacion de la calidad de la materia prima basada en el

desarrollo sostenible

El andlisis estadistico de las potencialidades productivas y niveles de produccion basada
en la calidad de la materia prima para el desarrollo de la agroindustrial lactea; bésica,
media e industrial se presentan en la tabla 6, considerando sus impactos y la posibilidad

de lograr un desarrollo productivo sostenible.

Tabla 6
Analisis de varianza de la calidad de leche en la mancomunidad municipal Qhapaq
Qolla
ANOVA
Suma de al Media F Sig.
Cuadrados cuadrati
ca
Humedad Entre grupos ,954 2 AT7 AT7 0,661
Dentro de grupos 3,000 3 1,000
Total 3,953 5
Ceniza Entre grupos ,003 2 ,001 4,647 0,121
Dentro de grupos ,001 3 ,000
Total ,003 5
Proteina Entre grupos ,025 2 0,013 0,574 0,615
Dentro de grupos ,066 3 0,022
Total ,092 5

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JUE Nacional del

Altiplano
Grasa Entre grupos ,003 2 0,002 0,038 0,963
Dentro de grupos ,130 3 0,043
Total ,133 5
Carbohidr Entre grupos 1,316 2 0,658 0,459 0,670
ato Dentro de grupos 4,299 3 1,433
Total 5,615 5
Energia Entre grupos 17,883 2 8,941 0,595 0,606
K/C Dentro de grupos 45,075 3 15,025
Total 62,957 5
Acidez Entre grupos 0,001 2 0,001 2,048 0,275
Dentro de grupos 0,001 3 0,000
Total 0,002 5
Densidad Entre grupos 0,001 2 0,001 0,983 0,470
Dentro de grupos 0,002 3 0,001
Total 0,003 5

De la comparacion de la calidad de materia prima (leche ) producida en el
ambito de estudio asi como se muestra en los analisis la tendencia es mejorar la calidad
del producto, asi como se presenta en la tabla 6, del analisis de varianza de la calidad
de la leche, considerando los datos registrados en cada distrito en cual no se muestran
deferencias significativas ente muestras en consecuencia dichos datos son ajustados con

la aplicacion de programa estadistico de Duncan las tablas se muestran en el (Anexo 2).
4.1.1. La calidad de la materia prima basada en las condiciones ambientales
» Criterios de soportabilidad ambiental en la produccién de la materia prima

De acuerdo al analisis de la soportabilidad ambiental de la actividad
econOdmica se cuenta con la apreciacion de los involucrados directos en la etapa de
la produccion, los cuales manifiestan que la condicién de la soportabilidad se
encuentra ya al limite en consecuencia, ya se observa los inconvenientes en la etapa
de produccidn, cuyos resultados se muestran en la tabla 7, se aprecia que por lo
menos el 88 % del total de la poblacion en el estudio, entre los distritos de Mafazo,

Vilque y Paucarcolla, manifiestan que el proceso de la soportabilidad es un tema
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critico y requiere de un trabajo permanente. Si bien es cierto de acuerdo a las

evaluaciones de la calidad de leche presentados en el (Anexo6).

Tabla 7

Criterios de soportabilidad ambiental en la produccion de la materia prima

Soport ambiental*Lugar

Paucarcolla  Mafiazo Vilque

Soportambiental No 87,5% 88,2% 88,0% 88,1%
Si 12,5% 11,8% 12,0% 11,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

» Recursos para su viabilidad sostenible en la produccion de la materia

De acuerdo al analisis de la disponibilidad de recursos para la produccion de
materia prima, viable y sostenible se cuenta con la apreciacion de los involucrados
directos en la etapa de la produccidn, los cuales manifiestan que la condicion de la
disponibilidad se encuentra ya al limite en consecuencia de ello, ya se tiene los
inconvenientes en la etapa de produccion, cuyos resultados se muestran en la tabla
8, en la que se aprecia en promedio que el 78 % del total entre los distritos de
Marfiazo, Vilque y Paucarcolla, manifiestan que el proceso de la viabilidad

sostenible de la actividad es deficiente.

Tabla 8

Disponibilidad de recursos para la produccién de materia prima, viable y sostenible

Viabil sostenib*Lugar

Paucarcolla Mafazo  Vilque

viabilsostenib No 87,5% 73,5% 84,0% 78,0%
Si 12,5% 26,5% 16,0% 22,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Impactos del proceso productivo de la materia prima para sostenibilidad de
la calidad de la materia prima basada en las condiciones ambientales

De acuerdo al analisis de sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada en
las condiciones ambientales, los Impactos del proceso productivo de la materia

prima se cuenta con la apreciacion de los involucrados directos en la etapa de la
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produccion, los cuales manifiestan que el 75%, consideran que existe un nivel de
impacto negativo al medio ambiente cuyos resultados se muestran en la tabla 9, se
aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo,
Vilque y Paucarcolla quienes manifiestan que es importante la mitigacion y su

consideracion de los impactos generados por actividad economica.

Tabla 9

Impactos del proceso productivo de la materia prima

Gener impact ambient*Lugar

Lugar Total
Paucarcolla Mafilazo  Vilque
Gene impact ambient  No 56,3% 77,9% 80,0% 75,2%
Si 43,8% 22,1% 20,0% 24,8%
Total 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%

4.1.2. Andlisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada en

las condiciones sociales
» Criterios de soportabilidad social en la produccion de la materia prima

De acuerdo al analisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima
basada en las condiciones sociales de los criterios de soportabilidad social; en el
proceso productivo de la materia prima se cuenta con la apreciacién de los
involucrados directos en la etapa de la produccion, los cuales manifiestan que el
56%, consideran que existe un nivel soportabilidad social, cuyos resultados se
muestran en la tabla 10, se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de
los distritos de Mafazo, Vilque y Paucarcolla quienes manifiestan que si se cuenta
con los criterios de so portabilidad de la actividad econémica.
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Tabla 10

Criterios de soportabilidad social en la produccién de la materia prima

Social soport*Lugar en %

Paucarcolla  Mafiazo Vilque

Socialmente No 56,3% 42,6% 40,0% 44,0%
soportable Si 43,8% 57,4% 60,0% 56,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

 Criterios de desarrollo equitativo en la produccién de la materia prima

De acuerdo al andlisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada
en las condiciones sociales, de la evaluacion de los criterios de desarrollo
equitativo en la produccion de la materia prima se cuenta con la apreciacion de los
involucrados directos, los cuales manifiestan que el 62%, consideran que existe un
nivel desarrollo equitativo, cuyos resultados se muestran en la tabla 11, se aprecia
la evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y
Paucarcolla quienes manifiestan que si se cuenta un nivel considerable de
desarrollo equitativo sin embargo existe también un grupo que indican que esto

tiene dificultades en la actividad econdmica.

Tabla 11
Criterios de desarrollo equitativo en la produccién de la materia prima Desarrollo

Equitativo *Lugar

Paucarcolla Mafazo  Vilque

Desarr equitat No 75,0% 55,9% 72,0% 62,4%
Si 25,0% 44,1% 28,0% 37,6%
Total 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

» Impactos sociales de la produccion de la materia prima

De acuerdo al analisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada
en las condiciones sociales, de los impactos sociales de la produccién de la materia
prima; se cuenta con la apreciacion de los involucrados directos, los cuales

manifiestan que se cuenta con el impacto social alto alcanzando un nivel del el
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83.5%, quienes consideran que existe un nivel de impacto social, cuyos resultados
se muestran en la tabla 12, en la que se aprecia la evaluacién realizada por los
involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican de

positivo los impactos sociales de la actividad econdmica.

Tabla 12

Impactos sociales de la produccién de la materia prima

Impact social*Lugar

Paucarcolla  Mafazo Vilque %
Impact social No 68,8% 83,8% 92,0% 83,5%
Si 31,3% 16,2% 8,0% 16,5%
Total 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%

4.1.3. Andlisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada en

las condiciones economicas
* Viabilidad econdémica de la produccion de la materia prima

De acuerdo al analisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada
en las condiciones economicas; basada en la viabilidad econdémica de la
produccion de la materia prima; se cuenta con la apreciaciéon de los involucrados
directos, los cuales manifiestan si existe la viabilidad econémica de la produccion
de la materia prima, registrando un nivel de calificacion del 63.3%, quienes
consideran que existe en la actividad un importante crecimiento econémico, cuyos
resultados se muestran en la tabla 13, se aprecia la evaluacion realizada por los
involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican de

positivo la viabilidad econdmica de la actividad.

Tabla 13

Viabilidad econémica de la produccién de la materia prima

Econom viable*Lugar

Paucarcolla  Mafazo Vilque %
Viabilidad No 31,3% 38,2% 36,0% 36,7%
economica Si 68,8% 61,8% 64,0% 63,3%
Total 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
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* Distribucion econémica equitativa en la produccion de la materia prima

De acuerdo al analisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada
en las condiciones econémicas; para la condicion de de la distribucion econdmica
equitativa en la produccion de la materia prima, se cuenta con la apreciacion de los
involucrados directos, los cuales manifiestan que la distribucion econdmica
alcanza niveles de satisfaccion del 61.5 %, quienes consideran que existe en la
actividad un importante crecimiento econémico, cuyos resultados se muestran en la
tabla 14, en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los
distritos de Marfazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican de positivo la

distribucién econdmica de la actividad.

Tabla 14

Distribucidn econémica equitativa en la produccién de la materia prima

Distrib economic*Lugar

Paucarcolla Mafilazo  Vilque

Distrib economic No 62,5% 30,9% 44,0% 38,5%
Si 37,5% 69,1% 56,0% 61,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Impactos econémicos generados en la produccion de la materia prima

De acuerdo al analisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada
los Impactos econdmicos generados en la produccién de la materia prima, se
cuenta con la apreciacion de los involucrados directos, los cuales manifiestan que
los impactos econdmicos alcanza niveles de satisfaccion del 63.3 %, quienes
consideran a la actividad como una de las que genera el mayor dinamismo
econémico, cuyos resultados se muestran en la tabla 15, en la que se aprecia la
evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y
Paucarcolla quienes califican a la actividad como uno de los potenciales a nivel de

los distritos de la mancomunidad.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO 1[5 Nacional del
| Attiplano

Tabla 15

Impactos econémicos generados en la produccion de la materia prima

Impact econom produc*Lugar

Paucarcolla  Mafazo Vilque %
No 56,3% 57,4% 84,0% 63,3%
Proces produc _
Si 43,8% 42,6% 16,0% 36,7%
Total 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%

El estudio hace referencia a la calidad de la materia prima como una accién de
inicio de la cadena productiva, en estos Gltimos afios se ha logrado mejorar la
calidad de la produccion de la leche en el sector de intervencion, cuya accion ha
motivado a los productores incrementar su produccion hecho que repercute en el

desarrollo sostenible de la actividad econdmica.

El estudio nos ilustra la actividad de la agroindustria de la leche en la
Mancomunidad Municipal Qhapag Qolla, la misma que se constituye en una de las
posibilidades de desarrollo econémico, y con un futuro de desarrollo productivo
estable de todos los involucrados sin embargo, esta debe considerar que el sistema
de la produccion sostenible basado en las condiciones ambientales, sociales y

econémicos.

De los andlisis de las condiciones ambientales en la etapa de produccién de la
materia prima lactea como la leche se percibe la generacion de impactos

ambientales negativos y que deben ser gestionados en el tiempo.

Plaza (1987). El desarrollo del sector lechero generalmente crea una mayor carga
de consumo de alimentos y agua, por otro lado se ha determinado que los efectos de
la produccion de leche es la generacion de los gases de metano debido a la propia
digestion del ganado cuyos impactos contribuyen al cambio climatico. Segun
el Panel Internacional de Cambio Climatico, para producir 7.000 litros de leche,
una vaca puede llegar a emitir 140 kilos de metano al afio, emisiones equivalentes a
recorrer 8.000 kilémetros en un coche que emana anhidrido carbonico a causa de la
combustion del combustible que usa, razon por la cual en los actuales contextos se

tiene conflictos ambientales en el sistema productivo.
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En la produccion de la leche se cuenta con impactos directos e indirectos al medio
ambiente un impacto comienza en la produccion de piensos que se daran a los
animales. (Casas, 2009).Para obtener un litro de leche se necesita alrededor de un
kilo de pienso para alimentar las vacas lecheras, estos piensos, que combinan
cereales y soja principalmente, son en su mayoria productos agricolas que han
tenido que ser cultivados, secados y transportados. Tanto el uso de fertilizantes y
pesticidas, como la quema y el consumo de combustibles fosiles necesarios durante
las labores de campo y el transporte de las materias, producen un impacto ambiental
e influyen en el cambio climatico. Pero no solo eso: también pueden aumentar la

toxicidad del suelo y el agotamiento de recursos agua, entre otros impactos.

En un sistema de produccion o explotacion lechera se debe realizar las tareas de
ordefio y limpieza de instalaciones, asi como gestionar el estiércol producido por
las vacas. Todas estas actividades, a su vez, generan impactos medioambientales
significativos, pues pueden contaminar las aguas. (Rojas, 2002), En efecto es
importante la prevencion y el dimensionamiento de la gestion ambiental productivo
lacteo a partir de los criterios basicos de solubilidad del proceso de la produccion de

la leche.

Identificacion de impactos

Diagnostico
g ESEID A gigl Gk [a basado en la NTC ISO
produccion de la leche 14001-2004

Identificacion y Lineamientos
seleccidn de centros
de produccion

Produccién de
leche de calidad

—

Figura 2. Proceso de la gestion ambiental lactea
Fuente: Schumpeter (2006).
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Se denomina gestién ambiental al conjunto de acciones conducentes al manejo
integral del sistema ambiental. Asociandola con el desarrollo sustentable es la
estrategia mediante la cual se organizan las actividades antropicas que afectan al
medio ambiente, con el fin de lograr una adecuada calidad de vida, previniendo o

mitigando los problemas ambientales.

Las condiciones sociales en la etapa de la produccion de la materia prima
como la leche se encuentran en un proceso progresivo de madures alcanzando

resultados positivos basadas en la calidad del producto.

El indice de percepcion de impactos sociales calculado a partir de las respuestas de
los informantes calificados reportd un valor de +1,20, siendo el més destacado de
todos los indices calculados, en un rango que tiene como limites -3 y 3. (Gallopin,
2006). Esto equivale a decir que el sendero tecnoldgico en el proceso productivo de
la lecheria basicamente la intensificacion productiva es visto como un impacto
social positivo. EI promedio de las respuestas sin ponderar registra, con interesante
consenso, de valores positivos y elevados en la percepcién de impactos sociales
sobre las oportunidades de trabajo para jovenes y mujeres; los cambios en el nivel
de vida; las posibilidades de aprender en el propio trabajo y, particularmente, en la
necesidad de contratar servicios; y la exigencia de calificacién de la mano de obra
(en estos dos Ultimos casos el promedio de respuestas es mayor que +2), cuyos
impactos sociales son resultados del manejo 6ptimo y la implementacion de las
normas de calidad incidiendo el sistema productivo de la lecheria. De modo que la
participacion de la los involucrados es fundamental ya que son los protagonistas de
la calidad de la leche.
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Condiciones - Alimento y agua :
medioambientales - Infraestructura productiva
Sostenibilidad - Mejoramiento genético

Mejoramiento tecnolégico /_\ - Mantenimiento de

Seguimiento y monitoreo tecnologia empleada

/ Sociedad Calidad leche \\

\ Indicadores Buenas précticas
Basicos productivas

Indicadores nutricionales
Sanidad animal \
Bienestar animal

Alimento y agua

Figura 3. ElI componente social aspecto basico de la sostenibilidad lactea
Fuente: Gallopin (2006)

En relacion a las condiciones econdmicos en la etapa productiva la
estimacion del retorno econdémico de la investigacion se realiza a través del célculo
de indicadores de conveniencia (VAN y TIR) para un flujo de fondos en el que los
egresos son los costos de la investigacion (gastos de funcionamiento e inversiones)
y los beneficios son los cambios en el excedente econdmico de los productores
En el caso de la leche se estima una TIR del 106%, un VAN (al 10%) de U$S
30.968.000 y una relacién beneficio/costo de 6.9.

Ramos (2000). Los resultados obtenidos estiman algo mas de los impactos
econdémicos se miden los impactos del paquete de generacion + transferencia
tecnoldgica. El 67% de los productores lecheros entrevistados dice percibir que sus
resultados mejoraron por los cambios tecnoldgicos introducidos y solamente un 4%
entiende que empeoraron. La percepcion sobre la mejoria del resultado econdémico
provocado por la incorporacién de tecnologia que aumenta la intensidad de la
adopcion y con el volumen de remision de leche a las plantas de transformacién en

la cual se le da un valor agregado como consecuencia de un proceso agroindustrial.

Asi mismo la actividad demanda una considerable cantidad de trabajo para
los involucrados, pero también aumenta la participacién de las personas en la
actividad, y se contribuye con la generacién de ingresos son estables, lo cual
contribuye en el proceso de la mejora de la calidad de vida de los involucrados en la
primera etapa de la cadena productiva de leche. Asi mismo se ha logrado contribuir

a reducir el tiempo de los que se dedican a las actividades pocos productivos. Por
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ejemplo, con una mejor organizacion de la recoleccion y la comercializacion de la
leche de calidad, se ha fomentado la transformacion de los derivados lacteos y su

comercializacion en los principales mercados.

La leche se produce diariamente y por tanto puede proporcionar un ingreso en
efectivo regular. El precio de la leche al productor se puede basar en la calidad
composicional de la leche, su calidad higiénica y el periodo del afio. Sin embargo,
el precio pagado por los pequefios procesadores en los paises en desarrollo a
menudo se basa exclusivamente en el contenido de materias grasas de la leche.
Ademas de los ingresos procedentes de la venta de la leche, entre las fuentes de
ingresos de los productores lecheros figuran las ventas de animales reemplazados y
animales jovenes, y otras ganancias de la explotacion lechera, como las ventas de

estiércol y los pagos directos.

Perroux & Todaro (2005)., La produccion lechera proporciona muchos beneficios
econdémicos no comercializados, entre estos el estiércol para su uso en la
explotacion como combustible o fertilizante organico (en muchos sistemas
agricolas el estiércol es la unica fuente de nutrientes para la producciéon de
cultivos). Los animales lecheros se consideran un medio para salvaguardar los
ahorros, pues se pueden poner a la venta en momentos de necesidad (por ejemplo,
en caso de accidente o enfermedad de un miembro del hogar) y una forma de

inversion en capital.

La produccion lechera representa una economia de pequefia escala, en relacion a
otros sistemas ganaderos, porque requiere una gran aportacion de la mano de obra.
Los costos de la produccion (por unidad de leche producida) de los pequefios
productores a menudo son similares a los de las explotaciones a gran escala, dado
que los pequefios productores generalmente utilizan mano de obra familiar. Por otro
lado, el procesamiento de productos lacteos, al igual que la mayoria de las
actividades posteriores a la recoleccidn, ofrece grandes posibilidades de realizar

economias de escala.

En tanto el analisis de la sostenibilidad de la calidad de la materia prima basada en
las condiciones econdmicas no solo muestra un desarrollo econémico momentaneo

mas por el contrario busca la sostenibilidad a partir de la de la viabilidad
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econdmica a partir de la produccién de la materia prima el estudio muestra que el
63,3 % manifiestan que la actividad es viable en el actual contexto, el 61,5 %
consideran que la distribucion econémica es equitativa en el proceso de la
produccion de la materia prima y un reducido grupo del 36,7%, manifiestan que los
impactos econdmicos generados en la produccion de la materia prima son

reducidos y esta debe de crecer.

4.2. Analisis de los niveles de transformacion agroindustrial lactea a partir de los
impactos del desarrollo productivo sostenible

4.2.1. Evaluacion de los niveles de transformacion agroindustrial basado en los
factores ambientales

* Gestion de la calidad ambiental en la transformacion agroindustrial

soportable

De acuerdo al andlisis del evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores ambientales, asi como la evaluacion del
sistemas de gestion de la calidad ambiental para la transformacion agroindustrial
soportable; se cuenta con la apreciacién de los involucrados directos, de los cuales
el 80,9%, manifiestan que no cuentan con sistemas de gestion de la calidad
ambiental para la transformacién agroindustrial soportable, mientras que el 19,1%
consideran que si se cuenta con dicha condicidn, cuyo factor se encuentra en un
proceso de desarrollo basico, cuyos resultados se muestran en la tabla 16, en la que
se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo,
Vilgue y Paucarcolla quienes califican el sistemas de gestion de la calidad
ambiental para la transformacion agroindustrial soportable como deficiente.
Sistemas de gestion de la calidad ambiental para la transformacion agroindustrial

soportable.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L Nacional del

Altiplano
Tabla 16
Sistemas de gestion de la calidad ambiental para la transformacion agroindustrial
soportable
Calida Ambiet*Lugar
Paucarcolla  Mafazo Vilque Sub tot
calida Ambiet No 61,1% 91,3% 100,0% 80,9%
Si 38,9% 8,7% 0,0 19,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* Criterios ambientales viables del proceso agroindustrial lacteo

De acuerdo al andlisis del evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores ambientales, asi como los criterios
ambientales viables del proceso de transformacion agroindustrial; se cuenta con la
apreciacion de los involucrados directos, de los cuales el 72,3%, manifiestan que no
cuentan con los criterios ambientales viables del proceso de transformacion
agroindustrial, mientras que el 27,7% consideran que si se cuenta con dicha
condicion, cuyo factor se encuentra en un proceso de desarrollo bésico, cuyos
resultados se muestran en la tabla 17, en la que se aprecia la evaluacion realizada
por los involucrados de los distritos de Mafazo, Vilque y Paucarcolla quienes
califican los criterios ambientales viables del proceso de transformacion

agroindustrial como deficiente.

Tabla 17

Criterios ambientales viables del proceso de transformacién agroindustrial

Crit Ambient viabl*Lugar

Paucarcolla Mafazo  Vilque Sub tot

TransforAmbient No 72,2% 82,6% 33,3% 72,3%
Si 27,8% 17.4% 66,7% 27, 7%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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* Control e mitigacion de los impactos ambientales negativos a causa de la

transformacion agroindustrial l1actea

De acuerdo al andlisis del evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores ambientales, asi como el control e mitigacion
de los impactos ambientales negativos a causa de la transformacion de la leche; se
cuenta con la apreciacion de los involucrados directos, de los cuales el 76,6 %,
manifiestan que no cuentan con los procedimientos de control e mitigacion de los
impactos ambientales negativos a causa de la transformacion de la leche, mientras
que el 23,4 % consideran que si se cuenta con dicha condicion, cuyo factor se
encuentra en un proceso de desarrollo bésico, cuyos resultados se muestran en la
tabla 18, en la que se aprecia la evaluacién realizada por los involucrados de los
distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican el control e mitigacion
de los impactos ambientales negativos a causa de la transformacion de la leche

como deficiente.

Tabla 18
Control e mitigacion de los impactos ambientales negativos a causa de la

transformacion de la leche

Mitig Impact*Lugar

Paucarcolla  Mafiazo Vilque Sub tot

Mitig Impact No 72,2% 82,6% 66,7% 76,6%
Si 27,8% 17,4% 33,3% 23,4%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.2.2. Evaluacion de los niveles de transformacion agroindustrial lactea basado

en los factores sociales
» Aceptabilidad social sostenida y soportable de la agroindustria lactea

De acuerdo al andlisis de la evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores sociales, asi como la aceptabilidad social
sostenida y soportable del proceso de la transformacion agroindustrial lactea; se
cuenta con la apreciacion de los involucrados directos, de los cuales el 31,9 %,

manifiestan que no cuentan con la aceptabilidad social sostenida y soportable del
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proceso de la transformacion agroindustrial lactea, mientras que el 68,1 %
consideran que si se cuenta con dicha condicién, cuyo factor se encuentra en un
proceso de desarrollo social interesante, cuyos resultados se muestran en la tabla
19, en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los distritos
de Mariazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican la aceptabilidad social sostenida

y soportable del proceso de la transformacion agroindustrial lactea como adecuado.

Tabla 19
Aceptabilidad social sostenida y soportable del proceso de la transformacién

agroindustrial lactea

Acept social*Lugar

Paucarcolla Mafazo Vilque Sub tot

Aceptsocial No 27,8% 30,4% 50,0% 31,9%
Si 72,2% 69,6% 50,0% 68,1%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

 Criterio del desarrollo social equitativo

De acuerdo al andlisis de la evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores sociales, asi como el criterio del desarrollo de
la actividad con equidad; se cuenta con la apreciacion de los involucrados directos,
de los cuales el 34 %, manifiestan que no cuentan con el criterio del desarrollo de la
actividad con equidad, mientras que el 66 % consideran que si se cuenta con dicha
condicion, cuyo factor se encuentra en un proceso de desarrollo de la actividad con
equidad, cuyos resultados se muestran en la tabla 20, en la que se aprecia la
evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafazo, Vilque y
Paucarcolla quienes califican el criterio del desarrollo de la actividad con equidad

como deficiente.
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Tabla 20

Criterio del desarrollo de la actividad con equidad

Desarroll act equid*Lugar

Paucarcolla Mafazo Vilque Sub tot
No 44,4% 21,7% 50,0% 34,0%
Desarro Act ]
Si 55,6% 78,3% 50,0% 66,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

» Impacto social del desarrollo de la agroindustria lactea

De acuerdo al andlisis de la evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores sociales, asi como el impacto social generado
del proceso de la transformacion agroindustrial; se cuenta con la apreciacién de los
involucrados directos, de los cuales el 70,2 %, manifiestan que no logran un
impacto social generado como resultado del proceso de la transformacion, mientras
que el 29,8 % consideran que si se cuenta con dicha condicion, cuyo se muestran
en la tabla 21, en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de
los distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican el impacto social

generado del proceso de la transformacion agroindustrial deficiente.

Tabla 21
Impacto social generado del proceso de la transformacion agroindustrial

Impacto social*Lugar

Paucarcolla  Mafiazo Vilque Sub tot

Proces No 50,0% 91,3% 50,0% 70,2%
Transf Si 50,0% 8,7% 50,0% 29,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.2.3. Evaluacion de los niveles de transformacion agroindustrial basado en los

factores econdmicos

* Proyeccion econdomica viable de la actividad del proceso de la transformacion

agroindustrial

De acuerdo al andlisis de la evaluacion de los niveles de transformacion

agroindustrial basado en los factores econdémicos, asi como la proyeccion
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econdmica viable de la actividad del proceso de la transformacidn agroindustrial,
se cuenta con la apreciacion de los involucrados directos, de los cuales el 14,9 %,
manifiestan que no cuentan con la proyeccién econdémica viable de la actividad del
proceso de la transformacion agroindustrial, mientras que el 85,1 % consideran que
si se cuenta con dicha condicién, cuyo factor se encuentra en un proceso de
desarrollo interesante, cuyos resultados se muestran en la tabla 22, en la que se
aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo,
Vilque y Paucarcolla quienes califican la proyeccion economica viable de la

actividad del proceso de la transformacién agroindustrial como adecuado.

Tabla 22
Proyeccidn econdmica viable de la actividad del proceso de la transformacion

agroindustrial

Paucarcolla Mafiazo  Vilqgue  Sub tot

No 5,6% 17,4% 33,3% 14,9%

Proyecc Econom _
Si 94,4% 82,6% 66,7% 85,1%
Total 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%

* Distribucion econémica equitativa entre los agroindustriales lacteos

De acuerdo al andlisis de la evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores sociales, asi como la distribucion econémica
equitativa del desarrollo de la transformacién agroindustrial; se cuenta con la
apreciacion de los involucrados directos, de los cuales el 24,9 %, manifiestan que
no cuentan con la distribucion econémica equitativa del desarrollo de la
transformacion agroindustrial, mientras que el 75,1 % consideran que si se cuenta
con dicha condicion, cuyo factor se encuentra en un proceso de desarrollo social
interesante, cuyos resultados se muestran en la tabla 23, en la que se aprecia la
evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y
Paucarcolla quienes califican la distribucion econémica equitativa del desarrollo de

la transformacién agroindustrial como adecuado.
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Tabla 23

Distribucion econdmica equitativa del desarrollo de la transformacion agroindustrial

Distrib con viab*Lugar

Paucarcolla  Mafiazo Vilque Sub tot

Pract Distrib No 32,2% 8,7% 16,7% 24,9%
Si 77,8% 81,3% 83,3% 75,1%
Total 100,0% 100,0% 100,090  100,0%

* Impactos econdmicos de la agroindustria lactea

De acuerdo al andlisis de la evaluacion de los niveles de transformacion
agroindustrial basado en los factores sociales, asi como la generacion de impactos
econdémicos del proceso de la transformacion agroindustrial; se cuenta con la
apreciacion de los involucrados directos, de los cuales el 21,3 %, manifiestan que
no cuentan con la g generacion de impactos econdémicos del proceso de la
transformacion agroindustrial, mientras que el 78,7 % consideran que si se cuenta
con dicha condicién, cuyo factor se encuentra en un proceso de desarrollo social
interesante, cuyos resultados se muestran en la tabla 24, en la que se aprecia la
evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafazo, Vilque y
Paucarcolla quienes califican la generacion de impactos econdmicos del proceso de

la transformacion agroindustrial como adecuado.

Tabla 24
Generacion de impactos econdémicos del proceso de la transformacion agroindustrial

Gener Impact econ*Lugar

Paucarcolla Mafhazo Vilque Sub tot

Gener No 33,3% 17,4% 21,3%
Impact Si 66,7% 82,6% 100,0% 78,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Con respecto las condiciones ambientales de la agroindustria lactea en los
actuales contextos la explotacion agroindustrial se encuentra en un proceso de
modernidad ello no necesariamente es un cambio radical, mas por el contrario es un

proceso gradual y en el tiempo basado en las particularidades que cada regién
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posee. Aguilar (2003). Menciona que las grandes empresas del sector lacteo se
caracterizan por la integracion vertical de la cadena productiva e involucran la
participacién de diferentes actores econémicos en la produccion, transformacion,
transporte, almacenamiento, financiamiento, regulacion y comercializacion de sus
productos. Estas empresas integran el proceso agroindustrial desde la produccion de
la materia prima hasta el consumo, subordinan la etapa agricola a su légica de
funcionamiento y modifican el modelo productivo con la tecnologia. Pueden operar
con la produccion de leche fresca, en polvo u otros insumos lacteos, lo que ha
generado que la produccion primaria se articule como el sector productor que se
constituyen en proveedores de materia prima para el proceso de transformacion

conocida también como el proceso de la generacion del valor agregado.

Tanto la primera como la segunda revolucion industrial ha generado impactos
ambientales negativos en el planeta y se han generado la degradacion de los
sistemas agroecologicos, uno de los sectores que ha contribuido de manera
creciente y negativa en el desarrollo de la industria y una considerable cantidad lo
ha reportado la actividad de la agroindustria actualmente es un tema preocupante
ya que se viene generando la contaminacion atmosférica y acuatica, la eliminacion

de los desperdicios solidos y los cambios en el uso de la tierra.

Stallings (2006). La agroindustria moderna es impulsada por empresarios privados,
que vinculan a los productores de los bienes primarios con los consumidores y
satisfacen las cada vez mas exigentes demandas de los mercados (tanto en términos
de calidad como de estdndares dos relacionados con dimensiones como la

desigualdad alimentaria, la nutricion y el cuidado del medio ambiente

En las grandes ciudades, el ritmo en el que nos movemos los ciudadanos y la
presencia de medios de comunicacién han creado el fendmeno de la globalizacion
de las dietas, que implica que cada vez tenemos gustos mas homogéneos alrededor

del mundo.

Los biocombustibles pueden llegar a ser la revolucién del sector, bien sea basados
en maiz, azlcar, yuca, aceite de palma u otros productos, los biocombustibles
ofrecen mercados nuevos potencialmente grandes. Sin embargo, existe

incertidumbre debido a que pocos programas actuales de produccion son
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econdémicamente viables y la mayoria tienen costos sociales y ambientales muy
altos.

Rojas (2002). La Cadena productiva de la leche, “Es un sistema que empieza desde
la produccién local hasta el consumo, y estd integrado por actores (varones y
mujeres) con caracteristicas diferentes y con roles especificos, que desarrollan
actividades interrelacionadas e interdependientes alrededor de la evolucion y
desempefio de un producto, que busca ser competitivo para el desarrollo local o
regional.” La confusion entre crecimiento y desarrollo no es nueva. Ha sido parte
de la discusion sobre las politicas de desarrollo social econémico, desde que éstas
existen. Sin embargo, se debe reconocer que la discusion sobre “como” debe ser el
desarrollo proviene de las ciencias econdmicas; por tanto, tiene un fuerte
componente econdémico que privilegia la riqueza material como indicador del

desarrollo.

El estudio considera también como un aspecto importante la participacion de los
actores del sistema productivo, buscando un mayor compromiso con la actividad e
implementar acciones correctivas que nos conduzca y conlleve a lograr el anhelado
crecimiento sostenible en el sector agroindustrial basado en la aplicacion de las
Normas para Asegurar condiciones higiénico — sanitarias, la Inocuidad de los
alimentos la Gestion de Calidad y la Gestion Ambiental con la aplicacién de la
normatividad basica: BPM APPCC ISO 9000 ISO 9000 1SO 14000.

CALIDAD DE
VIDA DE
INVOLUCRADOS

L Condicién
Condicién Ambiental

Social

Figura 4. Criterios del desarrollo sostenible
Fuente: Quiroga (2013)
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Las condiciones sociales del desarrollo de la agroindustria lactea ha
integrado a los actores del sistema productivo agroindustrial lo cual no significa que
la cadena productiva en esta etapa este consolidado.

Por ejemplo, en las zonas Andinas es muy comun la produccion de los derivados
lacteos como: tipos de quesos y yogures. La eficiencia productiva de los derivados
lacteos en los actuales contextos a superado las expectativas sociales, considerando
que la cadena productiva involucre como un actor motor a los transformadores
agroindustriales que asumen el proceso de la organizacion sostenible a partir de la
generacion del valor agregado, complementandose con las demandas de los
productos por los mercados mas importantes del entorna nacional como regional, el
desarrollo de la agroindustria lactea no solo es visto como una de las actividades
finales, se ha observado que por ser una actividad continua esto amerita una
permanente fluidez de la produccion en consecuencia la criaza de vacunos
productores de leche es renovada permanentemente lo cual se posibilita el
desarrollo de la industria carnica todas esta acciones contribuyen a mejorar el
sistema productivo agroindustrial y se traduce en una mejora de la calidad de vida

de los involucrados.

Las condiciones econémicas de la agroindustria lactea, en el actual contexto
son favorables, basado en la produccion de los derivados lacteos con un nivel de
transformacion basico o de primer nivel, determinando que el 70% de la materia
prima es transformada en distintos tipos de quesos en centros de transformacion
adaptadas de semi industriales hasta domésticos. Kuhn (1984). En términos
biolégicos la demanda de un producto no afecta su eficiencia de produccion; pero en
cambio ella podria afectar considerablemente su eficiencia econémica. Por lo tanto, debe
existir una demanda para lograr una eficiencia econdémica aceptable. La demanda de un
producto también afecta el precio y el precio determina la cantidad total de producto que

los agroindustriales estan dispuestos a generar como oferta.
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Precio

Cantidad

Figura 5. La curva de oferta y la demanda de los derivados lacteos
Fuente: Smith & Diaz (2008)

Precio

Cantidad

Figura 6. Oferta y la demanda de los derivados lacteos - punto de equilibrio
Fuente: Smith & Diaz (2008)

Las fuerzas como la (oferta, demanda y precio) interaccionan entre si para
establecer el precio de equilibrio en algin momento determinado, el cual depende
de las condiciones econdmicas del contorno general. Cualquiera de las dos curvas
(oferta 0 demanda) puede cambiar su posicion y forma si las condiciones
econdmicas cambian. Por ejemplo, si se introduce una nueva tecnologia que reduce

el costo de produccion de los derivados lacteos.

Este concepto influye considerablemente en el manejo eficiente manejo de sistemas
de produccién animal, y muy especialmente para determinar la mejor combinacion

de recursos a utilizar en el proceso de produccién.

La situacion de equilibrio es valida para esas condiciones especificas. Ellas pueden
cambiar debido a factores como una sequia grave en la zona ganadera o tal vez una
epidemia de fiebre aftosa. ElI impacto de estos factores adversos sobre la

produccion de agroindustrial de la leche la reduciria mucho en cantidad, y por ello
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la produccidn de los derivados lacteos (oferta) puede bajar su produccion total por

afo.

A pesar que estos cambios recién mencionados actdan a un nivel macroeconomico,
y como tal estan fuera del alcance de ser modificados por los productores

individuales, ellos influyen enormemente en el manejo de sistemas de produccion.

4.3. Estudio y descripcion de los procedimientos, capacidades y condiciones de los
actores involucrados en la gestion productiva como causas fundamentales de la

sostenibilidad

4.3.1. Condiciones de desarrollo productivo competitivo a nivel de los actores

identificados basado en las condiciones ambientales
* Manejan los estandares de calidad ambiental basada en la sostenibilidad

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones ambientales, asi como
el manejo de los estdndares de calidad ambiental basada en la sostenibilidad; se
observa que el 92,3 %, manifiestan que no manejan los estandares de calidad
ambiental basada en la sostenibilidad, mientras que el 7,7% consideran que si se
cuenta con dicha condicion, cuyo factor se encuentra en un proceso deficiente,
cuyos resultados se muestran en la tabla 25, en la que se aprecia la evaluacion
realizada por los involucrados de los distritos de Mafazo, Vilque y Paucarcolla
quienes califican el manejo de los estdndares de calidad ambiental basada en la

sostenibilidad como deficiente.

Tabla 25

Manejo los estandares de calidad ambiental basada en la sostenibilidad

Manej Estand*Lugar

Paucarcolla Mafazo Vilque
) No 100,0% 75,0% 92,3%
Manej Estand )
Si 0,0 25,0% 7,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
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= Criterios ambientales viables del proceso del desarrollo productivo

competitivo

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones ambientales, asi como
el proceso del desarrollo productivo competitivo consideran los criterios
ambientales viables; se observa que el 84,6 %, manifiestan que no cuentan con el
proceso del desarrollo productivo competitivo consideran los criterios ambientales
viables, mientras que el 15,4% consideran que si se cuenta con dicha condicién,
cuyo factor se encuentra en un proceso deficiente, cuyos resultados se muestran en
la tabla 26, en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los
distritos de Manazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican el proceso del
desarrollo productivo competitivo consideran los criterios ambientales viables
proceso del desarrollo productivo competitivo consideran los criterios ambientales

viables como deficiente.

Tabla 26
Proceso del desarrollo productivo competitivo consideran los criterios ambientales
viables
Proceso de desarrollo productivo
Paucarcolla Mafiazo Vilque
Proce No 77,8% 100,0% 84,6%
Desarr Si 22,2% 0,0 15,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

* Impactos medioambientales negativos a causa del desarrollo productivo

competitivo

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones ambientales, asi como
generacion de los impactos medioambientales negativos como causa del desarrollo
productivo competitivo; se observa que el 65,4 %, manifiestan que no cuentan con
la generacion de los impactos medioambientales negativos como causa del

desarrollo productivo competitivo, mientras que el 34,6 % consideran que si se
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cuenta con dicha condicién, cuyo factor se encuentra en un proceso de crecimiento
gradual, cuyos resultados se muestran en la tabla 27, en la que se aprecia la
evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y
Paucarcolla quienes califican la generacion de los impactos medioambientales
negativos como causa del desarrollo productivo competitivo como relativamente

positivo.

Tabla 27
Generacion de los impactos medioambientales negativos como causa del desarrollo

productivo competitivo

Impact medioamb* lugar

Paucarcolla Mafazo Vilque

_ No 61,1% 75,0% 65,4%
Concientes )

Si 38,9% 25,0% 34,6%

Total 100,0% 100,0% 100,0%

4.3.2. Evaluacién de las Condiciones de desarrollo productivo competitivo a

nivel de los actores identificados basado en las condiciones sociales
* Criterios de soportabilidad social en el proceso del desarrollo competitivo

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo
competitivo a nivel de los actores identificados basado en las condiciones sociales,
asi como el manejan de los criterios de la soportabilidad social en el proceso del
desarrollo competitivo; se observa que el 61,5 %, manifiestan que no cuentan el
manejo de los criterios de la soportabilidad social en el proceso del desarrollo
competitivo, mientras que el 38,5 % consideran que si se cuenta con dicha
condicion, cuyo factor se encuentra en un proceso de deficiente, cuyos resultados
se muestran en la tabla 28, en la que se aprecia la evaluacién realizada por los
involucrados de los distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican el
manejo de los criterios de la soportabilidad social en el proceso del desarrollo

competitivo como deficiente.
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Tabla 28
Criterios de soportabilidad social en el proceso del desarrollo competitivo

Desarr compet*Lugar

Paucarcolla Mafiazo Paucarcolla
Desarr No 72,2% 37,5% 61,5%
Compet Si 27,8% 62,5% 38,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

 Condiciones de desarrollo productivo competitivo y equitativo

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones sociales, asi como las
condiciones de desarrollo productivo competitivo y equitativo; en los resultados se
observa que el 80,8%, manifiestan que no cuentan con las condiciones de
desarrollo productivo competitivo y equitativo, mientras que el 19,2 % consideran
que si se cuenta con dicha condicién, cuyo factor se encuentra en un proceso de
deficiente, cuyos resultados se muestran en la tabla 29, en la que se aprecia la
evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de Mafazo, Vilque y
Paucarcolla quienes califican las condiciones de desarrollo productivo competitivo

y equitativo como deficiente.

Tabla 29
Condiciones de desarrollo productivo competitivo y equitativo

Cuenta Condic*Lugar

Paucarcolla Mafiazo Paucarcolla
Cuenta Condic No 77,8% 87,5% 80,8%
Si 22,2% 12,5% 19,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

* Impactos sociales del proceso de desarrollo competitivo a nivel de la cadena

productiva

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones sociales, asi como
Impactos sociales del proceso de desarrollo competitivo a nivel de la cadena

productiva; en los resultados se observa que el 70,8%, manifiestan que no cuentan
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con las Impactos sociales del proceso de desarrollo competitivo a nivel de la cadena
productiva, mientras que el 29,2 % consideran que si se cuenta con dicha condicion,
cuyo factor se encuentra en un proceso de deficiente, cuyos resultados se muestran
en la tabla 30, en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de
los distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican las Impactos
sociales del proceso de desarrollo competitivo a nivel de la cadena productiva como
deficiente.

Tabla 30
Impactos sociales del proceso de desarrollo competitivo a nivel de la cadena

productiva

Impacto Social*Lugar

Paucarcolla Mafiazo Paucarcolla
) No 67,8% 87,5% 70,8%
Impacto Social )
Si 22.2% 22.5% 29,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

4.3.3. Evaluacion de las Condiciones de desarrollo productivo competitivo a

nivel de los actores identificados basado en las condiciones econdmicas

* Viabilidad economica del proceso de desarrollo competitivo para la

consolidacién de la actividad

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo
competitivo a nivel de los actores identificados basado en las condiciones
econdmicas, asi como Condiciones economicos viables del proceso de desarrollo
competitivo para la consolidacion de la actividad; en los resultados se observa que
el 38,5%, manifiestan que no cuentan con las condiciones econdmicos viables del
proceso de desarrollo competitivo para la consolidacién de la actividad, mientras
que el 61,5 % consideran que si se cuenta con dicha condicion, cuyo factor se
encuentra en un proceso de positivo, cuyos resultados se muestran en la tabla 31,
en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los distritos de
Mafazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican las condiciones econdmicos viables
del proceso de desarrollo competitivo para la consolidacion de la actividad como

positivo.
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Tabla 31
Condiciones econdmicas viables del proceso de desarrollo competitivo para la
consolidacion de la actividad

Consolidacion *Lugar

Paucarcolla Mafazo Paucarcolla
Consolidacion  No 44,4% 25,0% 38,5%
Si 55,6% 75,0% 61,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

* Distribucion econémica equitativa en el proceso de desarrollo competitivo

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones economicas, asi como
su aplicacion y practica la distribucion econémica equitativa en el proceso de
desarrollo competitivo; en los resultados se observa que el 23,1 %, manifiestan que
no cuentan la distribucion econdémica equitativa en el proceso de desarrollo
competitivo, mientras que el 76,9% consideran que si se cuenta con dicha
condicidn, cuyo factor se encuentra en un proceso de gradual de mejora, cuyos
resultados se muestran en la tabla 32, en la que se aprecia la evaluacion realizada
por los involucrados de los distritos de Mafazo, Vilque y Paucarcolla quienes
califican la  distribucion econémica equitativa en el proceso de desarrollo

competitivo como relativamente positivo.

Tabla 32

Distribucion econdmica equitativa en el proceso de desarrollo competitivo

Aplic Practic*Lugar

Paucarcolla Mafiazo Paucarcollla
_ _ No 27.8% 12.5% 23,1%
AplicPractic ]
Si 72,2% 87,5% 76,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
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* Impacto econéomico competitivo y coherente basado en el desarrollo de la

actividad

De acuerdo a la evaluacion de las condiciones de desarrollo productivo competitivo
a nivel de los actores identificados basado en las condiciones econdémicas, asi como
su Impacto econémico competitivo y coherente basado en el desarrollo de la
actividad ; en los resultados se observa que el 26,9%, manifiestan que no cuentan
Impacto econémico competitivo y coherente basado en el desarrollo de la actividad
la distribucién econémica equitativa en el proceso de desarrollo competitivo,
mientras que el 73,1% consideran que si se cuenta con dicha condicion, cuyo factor
se encuentra es muestra de la accion deficiente, cuyos resultados se muestran en la
tabla 33, en la que se aprecia la evaluacion realizada por los involucrados de los
distritos de Mafiazo, Vilque y Paucarcolla quienes califican el impacto econdmico

competitivo y coherente basado en el desarrollo de la actividad como deficiente.

Tabla 33

Impacto econdmico competitivo y coherente basado en el desarrollo de la actividad

Apreci Desarr*Lugar

Paucarcolla Mariazo Paucarcolla
Apreci No 27,8% 25,0% 26,9%
Desarr Si 72,2% 75,0% 73,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Del analisis de las condiciones de desarrollo productivo competitivo a nivel de los
actores identificados basado en las condiciones ambientales se tiene la percepcion
de que el tema ambiental aln no esta siendo abordado en su real magnitud, basado
en una de las potencialidades econémicas del &mbito de estudio.

Existen desafios estratégicos para el desarrollo Sostenible de la agroindustria de la
leche. Por ejemplo, es necesario que todos entendamos y comprendamos la
naturaleza misma de los fendmenos de cambio climético, y que la discusion del
impacto econémico, social y ambiental se realice con base a la informacion
cientifica y técnica sélida y teniendo en cuenta que las condiciones de cada regién y

sistema productivo.
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Avanzar en el desarrollo institucional y el fortalecimiento de capacidades para
poder

enfrentar este fendmeno es fundamental. Es necesario establecer las &reas teméticas
prioritarias y las necesidades de formacién y capacitacion en los diferentes sectores

productivos asociados al desarrollo sostenible agroindustrial lacteo.

Ramos (2000). "El amplio el abanico de problematicas ambientales, econémico-
sociales y politicas ha trascendido de una escala local a una escala global". Esta
situacion conlleva el concebir nuevas estructuras, mecanismos de toma de
decisiones y una nueva vision filoséfica capaz de entender partes y sistemas de un
mundo culturalmente rico y cada vez mas complejo, en el cual "se requiere la
accion plausible y urgente del fomento a la accién colectiva”, el enlace con los
sistemas ecologicos del planeta, la identidad individual, el respeto, la justicia social
y la paz. Con el estudio se busca identificar las debilidades del desarrollo sostenible
y esta ha resultado significativo considerando que en el sector existe un potencial
productivo de leche y esta siendo transformado en derivados como los tipos de
quesos que emanan un 85% de residuos y que éstas son desechadas a los suelos que

general impactos comprometedores a medio ambiente, social y econdémicos.

Para poder acceder y competir en nuevos mercados, no sera suficiente tan solo tener
buenos indices productivos (mas leche y mas carne por hectarea) y un menor costo
de produccion, sino que ademas, serd necesario y fundamental dar cuenta del

impacto ambiental que se genera.

Se la gestién ambiental aborda un conjunto de acciones, es un tema de auto gestion
porque inicia desde la toma de conciencia de los involucrados del manejo integral
del sistema ambiental. Asociandola con el desarrollo sustentable es la estrategia
mediante la cual se organizan las actividades antropicas que afectan al medio
ambiente, con el fin de lograr una adecuada calidad de vida, previniendo o

mitigando los problemas ambientales.
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Articulacion del proceso de
desarrollo sostenible

Marco normativo Politica ambiental

Integracion de los actores en el
entorno del sistema productivo

Estado Sociedad Empresa /sector

Figura 7. Articulacion del proceso de desarrollo sostenible
Fuente: Rivas (2004)

El tema social es un aspecto fundamental en el proceso de la
implementacién condiciones de desarrollo productivo competitivo a nivel de los
actores identificados considerando que los procesos de la implementacion de los
modelos de desarrollo requieren ser asimilados por los diferentes sectores que
operan en el ambito de estudio y lograr resultados éptimos basado en las

condiciones sociales.

Las acciones urgentes en diferentes paises de la region andina requieren un
compromiso de los gobiernos Asia los sectores productivos, ademas del soporte de
la comunidad internacional, con la finalidad de sostener los objetivos comunes y de
envergadura como acciones vitales para conseguir una cultura de desarrollo mucho
mas dinamico y consiente de la humanidad y conseguir la armonia social, y

paralelamente orientar las politicas del desarrollo sostenible en el tiempo.

El disefio de marcos nacionales de politicas e instrumentos para la gestion de
programas de desarrollo ganadero sustentable, y la conformacion de arreglos
institucionales y alianzas publico privadas para la implementacién de programas de
innovacion tecnoldgica en la recuperacion de pasturas y el fomento de la
produccion de leche sostenidamente. La implementacion de programas nacionales
de mitigacion y adaptacion al cambio climatico a partir de la caracterizacion de las
zonas de mayor vulnerabilidad biofisica y socioeconémica, y el desarrollo de

mecanismos innovadores de pago de servicios ambientales a productores que
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desarrollen sistemas productivos sustentables, con énfasis en sistemas de pequefios

productores y en zonas con altos indices de pobreza.

El aspecto social cobra un nivel esencial ya que los grupos humanos, las
organizaciones, los conjuntos son los que implementan ejecutan monitorean y
deben garantizar la sostenibilidad requerida en la actividad. Asi mismo estos estan
formados por hombres, maqguinas, tecnologia, informacién y recursos financieros o
de cualquier otro tipo que debe conseguir alcanzar los objetivos marcados con
(EFICACIA), pero utilizando bien los recursos disponibles (EFICIENCIA)”

La actividad econdmica es una de los recursos potenciales para el territorio
en consecuencia las condiciones de desarrollo productivo competitivo a nivel de los

actores identificados basado en las condiciones econémicos son importantes

La produccion pecuaria sostenible puede contribuir sustancialmente a la reduccién
de la pobreza y la desnutricion infantil en América Latina. Sin embargo, si no se
toman oportunamente las medidas para reducir el impacto de la ganaderia sobre los
recursos naturales y disminuir la vulnerabilidad de los sistemas productivos de
pequefios y medianos productores, el impacto econdémico y social altera el
ecosistema, expresandose como el cambio climéatico sobre las comunidades mas

vulnerables puede ser afectados en consecuencia se requiere de politicas que

posibiliten un desarrollo econémico real y justo.

El 80% de La
poblacién consume los
productos lacteos

Figura 8. Cadena productiva lactea inmersa en la nueva economia
Fuente: Aguilar (2003).
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La estimacion del retorno econémico de la cadena productiva lactea se
realiza a traves del calculo de indicadores de conveniencia como él (VAN y TIR)
para un flujo de fondos en el que los egresos son los costos del desarrollo de la
actividad econdmica asumida por las wunidades productivas (gastos de
funcionamiento e inversiones) y los beneficios son los cambios en el excedente
econdémico de los productores explicados por la adopcion de las tecnologias
generadas en el actual contexto. Los resultados obtenidos estiman algo mas que el
impacto de la actividad econémica, mas cabalmente miden los impactos del paquete
generacion mas la transferencia de tecnologia.

La percepcion sobre la mejoria del resultado econémico provocado por la
incorporacion de tecnologia aumenta con la intensidad de la adopcion y con el
volumen de remision de leche a planta para la generacion de valor agregado.
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CONCLUSIONES

- Se ha evaluado y caracterizado el sistema productivo lacteo a partir de la calidad
de la materia prima basado desarrollo sostenible de la actividad productiva
lactea, en la cual el 48% califica como positiva las condiciones ambientales
(soportabilidad ambiental, viabilidad sostenible e impactos ambientales), el 70%
califican como negativas las condiciones sociales de (soportabilidad, equidad e
impacto social) y el 75% afirma que las condiciones econémicas tiene una
tendencia creciente basado en la (viabilidad, equidad e impactos econdmicos).

- Se ha determinado que el 70% de la produccion de la materia prima es
transformada principalmente en quesos tipo paria, en consecuencia el desarrollo
sostenible de la actividad es deficiente basado en las condiciones ambientales
(calidad ambiental, criterios ambientales viables, control y mitigacion de
impactos ambientales), las condiciones sociales requieren de mayor trabajo
técnico y organizado (aceptabilidad social sostenida y soportable, criterio de
equidad), mientras las condiciones econdémicas (viabilidad, equidad e impactos
econOmicos) requieren una orientacion empresarial.

- Del andlisis de las condiciones de desarrollo competitivo de los actores directos
sea ha determinado que las condiciones del desarrollo productivo competitivo
aun requieren de un trabajo consensuado y comprometido ya que las condiciones
ambientales (sosteniblidad, viabilidad e impactos medioambientales), estan
siendo vulnerados, sobre las condiciones sociales (soportabilidad, equidad e
impacto social) la actividad si genera impactos satisfactorios y 6ptimos mientras
en las condiciones econdmicas (viabilidad, equidad e impactos econdmicos), el
contexto es promisorio en consecuencia se requiere el involucramiento de los

actores del ambito de intervencion.
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RECOMENDACIONES

a) Determinar el desarrollo sostenible de la produccién agropecuaria basado en el
adecuado uso de los recursos naturales a nivel de las organizaciones de la

Mancomunidad.g

b) Evaluar las ventajas y desventajas del desarrollo productivo con un enfoque

mancomunado.

c) Determinar y caracterizar las iniciativas empresariales a nivel de la
mancomunidad que busquen un desarrollo coherente basado en su

sostenibilidad.
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Anexo 2. Analisis de varianza de la calidad de la materia prima

ONEWAY Humedad Ceniza Proteina Grasa Carbohidrato EnergiaKC
Acidez Densidad BY Distrito
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=DUNCAN ALPHA (0.10).

Unidireccional

Al 10%
ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Humedad Entre grupos 0,954 2 0,477 0,477 0,661
Dentro de grupos 3,000 3 1,000
Total 3,953 5
Ceniza Entre grupos 0,003 2 0,001 4,647 0,121
Dentro de grupos 0,001 3 0,000
Total 0,003 5
Proteina Entre grupos 0,025 2 0,013 0,574 0,615
Dentro de grupos 0,066 3 0,022
Total 0,092 5
Grasa Entre grupos 0,003 2 0,002 0,038 0,963
Dentro de grupos 0,130 3 0,043
Total 0,133 5
Carbohidrato Entre grupos 1,316 2 0,658 0,459 0,670
Dentro de grupos 4,299 3 1,433
Total 5,615 5
Energia Kcal Entre grupos 17,883 2 8,941 0,595 0,606
Dentro de grupos 45,075 3 15,025
Total 62,957 5
Acidez Entre grupos 0,001 2 0,001 2,048 0,275
Dentro de grupos 0,001 3 0,000
Total 0,002 5
Densidad Entre grupos 0,001 2 0,001 0,983 0,470
Dentro de grupos 0,002 3 0,001
Total 0,003 5
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Anexo 3. Ubicacion Geografica de los Distritos de la Mancomunidad

Qhapaq Qolla

Municipal

Cabanillas

Ichufia

Juliaca

San Antonio ‘;‘
|

0 5 10 /2

Caracoto

Leyenda
Distritos

& Auncola
‘ Cabana
* Mafiazo
¢ Paucarcolla
@ Tiquilaca
A vigue
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Anexo 5. Estructura de las encuestas

‘ E;timados Sr () el trabajo de investigacion ha implementado el instrumento de evaluacién del desarrollo
agroindustrial lacteo basado en sus sostenibilidad productiva en la Mancomunidad Municipal “Qhapaq Qolla”, en
consecuencia le solicitamos por favor que responda las siguientes interrogantes con el mayor acierto con fines de

analisis
T 3 o = ” - - ENR 3 L m 1
i ENCUESTA DE EVALUACION DEL DESARRULLO AGRCINDUSTRIAL LACTEC BASADO EN LA i
1 ]
' SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA EN LA MANCOMUNIDAD MUNIGCIPAL QHAPAQ QULLA i
N Total de cabezes de ganade vacuno: CONDICIONES AMRIENTATFS CONDICIONFES AMRIENTALFS CONDICIONES AMBIRNTATES )
N° de vacas Cantidad de leche Aplica Jos criterios de | Si iAplica los sistemas de gestion | Si Mancjan  los  estandares de | Si
Iecheras producida por dia soportabilidad ambiental en <1 de la calidad ambiental para la calidad ambienial basada en la
proceso de fa produccion de | No transformacién  agroindustrial | Ne sostenibitidad? Neo
Las materia priowa? portable?
imentacion [ iCueme gun s recursos para | B ki proceso de  wrunstoimmacion St i el provese dei desarviio |3
e i =T i su viabilidad sostcmidlc oo la 1 agroimdustrial cucwa con los productivo COMPRABIVO ;
st produccion de  la  mawria | No criterios ambientales viables? No | consideran los criterios | Wo H
personas prima?. ambientales viables?
crdeiizn
s produccion S da materis | Si «Controla ¢ mitiga Jos impacics | Si & Son  comsciontos de M | Si
prima genera mpactos | Ng ambientales negativos 2 causa 2| generxién de  los  impactos
— — — i dc lha transformacion de Ia | No ».ﬁ medioambicntales negatives a | No
Extension Extension produccién = | leshe. S cawsa & desanolo produtve
del terrena de alimentos E £ itivo? 5
i 3 TONLICIGNES 5OCIALES '5 CONDICICNES SOTLALES g CONGITICNES 30CLALES i
! l ‘H iSocialmentc cv sopcrtable ol | Si E{GEl oo & 1a | Si Z| JEn o procse ot desamolie | Si 1
1 i o proceso de 1a produccion de la £{ transformacién  agroindustrial | 2| compaitivo mancian criterios de | ]
] ‘Y materia prima? No &1 cuenta con la aceptabilidad | No 2| soportabilidad social? No
: E <& | _souial susicuida y sepuriabic? &
S Pntican o dosarmolio Si 3| Dxmairolia ta actividad con un 1 S 2 Cucitan ooin coudicions & | Si
] cguitativo en 1a producciin de £| eriterio de equidad? 2| desarollo productivo
< _lo materia prima? No | & No ] petitivo ¥ _equitative? No
3 (Fercive ¢l impacto sociai del | Si & [ L welividad de proceso de i | Si B Bl poxeso  del desamolio | S
H AN AT ISISDE 1A 2 proceso de Ja productidn de a £ tansformacién  agroindustrial 3 competitiva ha generake
¢ o C & e s’ per} B[ muci w i susisl He o, o bapeie sweidny b oadisl G5 de § oW
! SOSTENIB_IL[DA D 3 l | ; cadena productiva?
i 1 i CONDICIONES ECONUMICOS S| CONDICIONES ECONGASCOUS | -3l CONDICIONES ECUNUMICUS t
iz 5
k cEconémicamente es viable Ia : Si A [ iLaachividad de} procesodeda & Si Sl iEn e procese del desarclio | S
produccion dc Ja  materia transformacion  agroindustriaf Q| competitbo s¢ mucstra
prima? No ticne una proyeceion | Neo condiviones econdmicos viables | Ne
econdmicamente viable? pam I consolidacion de 1la
P ¥ Ay aetividad?
EVALUACION DE ¢La distribocién economicaen | Si {Como causa del desarrollo de | Si iS¢ aplica ¥ opractica la | Si
INDICADORES ! N\ ¢l praceso de 1a praduccion de 1a Iransformacién agroindustrial distribusion econdmica
i \ la  nateria  prima ¢ | No se  practican Ja disvibucion | I equitativa en el proceso de | No
2 sronAmica eani Ancarrnlin comnetisin’?
, J Lt . SR JCenems Impae ¥ 3 B '
de la materia prima Generan satisfactorins  com: l pe!
impactos ccopémicos | No del proceso de Jja i impacto econdmico coherente? No
satigfactocios? transformacion sgyoindustrial?
INDICADORES DE LA CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA INDICADORES DEL NIVEL DE INDICADORES DE LAS CONDICONES DE DESARROLLO PRODCUTIVO
Gué metodos I a. Relrigeracién natural Que a. Cutesel l a. Independiente | Que 1 a. Universidad
da b Pactennizacion tecnologia * i Familiar ! gaci I'b Teenolie
i conser i €. Relr aplicaen & Asoclatividad | c. Distrital ! cientificas aplican | c. Privados
H apnca } e compuneres remgerames L o to Tanin Aa mimin 1 a. rrovinean | st o1 prucesY Qe ra ] VIR
produccion | = 'SR capunta p y |
Cublesie €. iviuy buena : Comsspintie a. basica Cuiies ie i a. Fropio
caiidad £ Buena Cuant g 2 smblamitico . Cengue b. acondicionada capacidad | b. Préstamo familiar
sclonai ; uantos b 2.3 €. Manjar infraestructur . . Pre
nutriciona Regul c. construida de ¢. Préstamo Bancos
. 2. Regular productos [ 34 ‘ ductlv:
delamaterie S .5 we b £, Yoguns Aprosuclive produceién | & oires
prima i Deficiente Desanroile B.4%33 ) o o0 cuentan
h. Manteauilla B
| Cudlessu a. Excelente o 2. 100-300 Its I"a. Prioridad | Cualeseigradode | , ;™ !
i apreciacion h Adeensdn ugles | 0NN Mie I b. Relati fe | i i AT i
del sistema T sus rioritario econémicadela |
¢. Regnjas i ¢ 7001000 Its i prd 1
productivo 2 e - capacided | | o \e te COMPIOMIES | . Dadicasion actividad je 3
d ente productiva | © 1000 -~ Mas Its conls parcial o
actividad I d. 4
Es Ud. Productor de materia prima | | [ 1ooar Pamearenlla T 1
| e —
Transtormador A f |
L l Mafiazo !
Involucrado [ —1
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Anexo 6. Certificados de Analisis Fisico Quimico de la Calidad de Materia Prima

Universidad (Nacional del A[tiplano - Puno O

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS ¢
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL %,
S

Ciudad Universitaria, Av. Sesquicentenario N° 1150, Telf.: (051)599430/ IP. 10301 / (051} 366080

LABORATORIO DE EVALUACION NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
INFORME DE ANALISIS DE ALIMENTOS Nro. 0003-2018-LENA-EPIA

SOLICITANTE : RUBEN JILAPA HUMPIRI

PROCEDENCIA : MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA
PRODUCTO : LECHE FRESCA DE VACUNO

MUESTRA : PAUCARCOLLA 1

CANTIDAD : 150 ML POR MUESTRA

ANALISIS SOLICITADO : FISICO QUIMICO

FECHA DE RECEPSION 1 10-01-2018

FECHA DE ENSAYO :10-01-2018

FECHA DE EMISION 1 13-01-2018

RESULTADOS:

De acuerdo al Informe de los Analisis de Laboratorio que obra en los archivos los resultados son:

DETERMINACIONES FISICO QUIMICAS

ENSAYOS RESULTADOS
HUMEDAD % 89,05
CENIZAS % 0,65
PROTEINA % 3,20
GRASA % 35
FIBRA % 0,00
CARBOHIDRATO % 3,6
ENERGIA KCAL/100g 58,70
Ph 6.7
ACIDEZ % (Exp. Acido lactico) 0,2
DENSIDAD 1.032

METODOS UTILIZADOS EN LABORATORIO:
- AOAC.19%4

CONCLUSION : Los resultados Fisico Quimicos estdn conformes.

Puno, C. U. 13 de Enero del 2018

G Mot
g itz Ao oo
¢ umena o AL

T

E-mail: direccion.epiai @unap.edu.pe
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Universidad (Nacional del Altiplano - Puno  owows,,
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS /252~
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL *

Ciudad Universitaria, Av. Sesquicentenario N° 1150, Telf. (051)599430/1P. 10301 /(051) 366080

Universidad
Nacional del

Altiplano

4) .
g

LABORATORIO DE EVALUACION NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
INFORME DE ANALISIS DE ALIMENTOS Nro. 0004-2018-LENA-EPIA

SOLICITANTE : RUBEN JILAPA HUMPIRI

PROCEDENCIA : MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA
PRODUCTO : LECHE FRESCA DE VACUNO

MUESTRA : PAUCARCOLLA I

CANTIDAD : 150 ML POR MUESTRA

ANALISIS SOLICITADO : FISICO QUIMICO

FECHA DE RECEPSION 1 10-01-2018

FECHA DE ENSAYO :10-01-2018

FECHA DE EMISION 1 13-01-2018

RESULTADOS:

De acuerdo al Informe de los Analisis de Laboratorio que obra en los archivos los resultados son:

DETERMINACIONES FISICO QUIMICAS

ENSAYOS RESULTADOS
HUMEDAD % 91,07
CENIZAS % 0,67
PROTEINA % 332
GRASA % 39
FIBRA % 0,00
CARBOHIDRATO % 1,04
ENERGIA KCAL/100g 52,54
pH 6.8
ACIDEZ % (Exp. Acido lactico) 0,21
DENSIDAD 1.032

METODOS UTILIZADOS EN LABORATORIO:
- AOAC. 1994

CONCLUSION  : Los resultados Fisico Quimicos estdn conformes.
Puno, C. U. 13 de Enero del 2018

JEFATURD

% Ve o® o
) :r,uma;ﬂ“c;’\\% carfoenn
1

E-mail: direccion.epiai@unap.edu.pe
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Universidad Nacional del Aftiplano - Puno SO
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS ﬁ%
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL G L

Ciudad Universitaria, Av. Sesquicentenario N® 1150, Teif.: (051)599430/IP. 10301 /(051) 366080 et

ENIER

G

LABORATORIO DE EVALUACION NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
INFORME DE ANALISIS DE ALIMENTOS Nro. 0001-2018-LENA-EPIA

SOLICITANTE : RUBEN JILAPA HUMPIRI

PROCEDENCIA : MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA
PRODUCTO : LECHE FRESCA DE VACUNO

MUESTRA :MANAZO1

CANTIDAD : 150 ML POR MUESTRA

ANALISIS SOLICITADO : FISICO QUIMICO

FECHA DE RECEPSION :10-01-2018

FECHA DE ENSAYO :10-01-2018

FECHA DE EMISION 1 13-01-2018

RESULTADOS:

De acuerdo al Informe de los Analisis de Laboratorio que obra en los archivos los resultados son:

DETERMINACIONES FISICO QUIMICAS

ENSAYOS RESULTADOS

HUMEDAD % 90,06
CENIZAS % 0,72
PROTEINA % 3,25
GRASA % 3.8

FIBRA % 0,00
CARBOHIDRATO % 2,17
ENERGIA KCAL/100g 55,88
pH 6,7

ACIDEZ % (Exp. Acido lctico) 0,22
DENSIDAD 1.032

LMETODOS UTILIZADOS EN LABORATORIO:
- AOAC. 1994

CONCLUSION  : Los resultados Fisico Qufmicos estin conformes.

Puno, C. U. 13 de Enero del 2018

E-mail: direccion.epiai @unap.edu.pe
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Universidad Nacional del Altiplano - Puno =‘_r,‘__c.,ﬁ;c,\-nuus,%(‘
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS gﬁg
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL “t’?i n==/4

Ciudad Universitaria, Av. Sesquicentenario N° 1150, Telf.: (051)399430/1P. 10301 /{051 366080 -

i
“ oA
e

LABORATORIO DE EVALUACION NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
INFORME DE ANALISIS DE ALIMENTOS Nro. 0002-2018-LENA-EPTA

SOLICITANTE : RUBEN JILAPA HUMPIRI

PROCEDENCIA : MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA
PRODUCTO : LECHE FRESCA DE VACUNO

MUESTRA :MANAZO I

CANTIDAD : 150 ML POR MUESTRA

ANALISIS SOLICITADO : FISICO QUIMICO

FECHA DE RECEPSION :10-01-2018

FECHA DE ENSAYO £ 10-01-2018

FECHA DE EMISION :13-01-2018

RESULTADOS:

De acuerdo al Informe de los Anilisis de Laboratorio que obra en los archivos los resultados son:

DETERMINACIONES FISICO QUIMICAS

ENSAYOS RESULTADOS

HUMEDAD % 91,13
CENIZAS % 0,70
PROTEINA % 3,56
GRASA % 3,5

FIBRA % 0,00
CARBOHIDRATO % 1,11

ENERGIA KCAL/100g 50,18
pH 6,4

ACIDEZ % (Exp. Acido lactico) 0,20
DENSIDAD 1.031

METODOS UTILIZADOS EN LABORATORIO:
- AOAC. 1994

CONCLUSION : Los resultados Fisico Quimicos estin conformes.

Puno, C. U. 13 de Enero del 2018

JEFATURD

- Y
cizs T
AhR

E-mail: direccion.epiai@unap.edu.pe
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LABORATORIO DE EVALUACION NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
INFORME DE ANALISIS DE ALIMENTOS Nro. 0005-2018-LENA-EPIA

SOLICITANTE : RUBEN JILAPA HUMPIRI

PROCEDENCIA : MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA
PRODUCTO : LECHE FRESCA DE VACUNO

MUESTRA : VILQUE I

CANTIDAD : 150 ML POR MUESTRA

ANALISIS SOLICITADO : FISICO QUIMICO

FECHA DE RECEPSION :10-01-2018

FECHA DE ENSAYO :10-01-2018

FECHA DE EMISION :13-01-2018

RESULTADOS:

De acuerdo al Informe de los Analisis de Laboratorio que obra en los archivos los resultados son:

DETERMINACIONES FISICO QUIMICAS

ENSAYOS RESULTADOS

HUMEDAD % 89,18
CENIZAS % 0,66
PROTEINA % 3,20
GRASA % 3,7

FIBRA % 0,00
CARBOHIDRATO % 3,26
ENERGIA KCAL/100g 59,44
pH 6,7

ACIDEZ % (Exp. Acido lactico) 0,22
DENSIDAD 1.032

METODOS UTILIZADOS EN LABORATORIO:
- AOAC.19%4

CONCLUSION : Los resultados Ffsico Qufmicos est4n conformes.

Puno, C. U. 13 de Enero del 2018

JEFATURA

PS ’o‘\}Unmn\"'a &
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¢ q ‘ument® ?\\Q

E-mail: direccion.epiai@unap.edu.pe
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FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

Universidad

Nacional del
Altiplano

LABORATORIO DE EVALUACION NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
INFORME DE ANALISIS DE ALIMENTOS Nro. 0006-2018-LENA-EPIA

SOLICITANTE : RUBEN JILAPA HUMPIRI

PROCEDENCIA : MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA
PRODUCTO : LECHE FRESCA DE VACUNO

MUESTRA : VILQUE II

CANTIDAD : 150 ML POR MUESTRA

ANALISIS SOLICITADO : FISICO QUIMICO

FECHA DE RECEPSION :10-01-2018

FECHA DE ENSAYO :10-01-2018

FECHA DE EMISION 1 13-01-2018

RESULTADOS:

De acuerdo al Informe de los Analisis de Laboratorio que obra en los archivos los resultados son:

DETERMINACIONES FISICO QUIMICAS

ENSAYOS RESULTADOS

HUMEDAD % 90,06
CENIZAS % 0,69
PROTEINA % 3,35
GRASA % 3,6

FIBRA % 0,00
CARBOHIDRATO % 2,3

ENERGIA KCAL/100g 55,00
pH 6,6

ACIDEZ % (Exp. Acido lactico) 0,26
DENSIDAD 1.033

METODOS UTILIZADOS EN LABORATORIO:
- AOAC. 19%4

CONCLUSION : Los resultados Fisico Qufmicos estin conformes.

Puno, C. U. 13 de Enero del 2018

2
o
<

[

ol

&
JEFATURA

& oy Utmen o

P "umemof'\\
ot

e Py
yerreto

E-mail: direccion.epiai@unap.edu.pe
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Anexo 7. Registro Fotografico de la Evaluacion del Desarrollo Agroindustrial Léacteo
Basado en su Sostenibilidad Productiva en la Mancomunidad Municipal Qhapaqg Qolla
del Altiplano Peruano

Figura 9. Municipalidad distrital de Atuncolla

Figura 10. Reuniones de trabajo con involucrados

en la municipalidad distrital de Atuncolla
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Figura 11. Crianza de ganado lechero en la mancomunidad

Figura 12. Campos dedicados al pastoreo de ganado vacuno lechero
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Figura 13. Residuos de las plantas de procesamiento de quesos

Figura 14. Generacion de impactos ambientales
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Figura 15. Analisis del sistema de produccion con productores

Figura 16. Concientizacion del proceso de produccion sostenible
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Figura 17. Recojo de informacion de los involucrados

Figura 18. Dindmicas organizativas
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Anexo 10. Propuesta de desarrollo sostenible basado en el diagnostico actual del
desarrollo agroindustrial lacteo en la Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla — del

Altiplano Peruano

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA DE DOCTORADO
DOCTORADO EN CIENCIA, TECNOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE
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PROPUESTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTUDIO DEL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL LACTEO BASADO EN
SU SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA EN LA MANCOMUNIDAD
MUNICIPAL QHAPAQ QOLLA - DEL ALTIPLANO PERUANO

PRESENTADA POR: RUBEN WILFREDO JILAPA HUMPIRI

PUNO - 2018
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L INTRODUCCCION

El aumento de la poblacion mundial y el estilo de vida consumista han
contribuido a que la generacion de impactos en el proceso del desarrollo de las
actividades econdmicas principalmente en el sector productivo agrario, pecuario y
agroindustrial, si bien es cierto la industrializacion contribuye a la generacion de un
valor agregado, lo que hace que las materias primas sean aplicadas y justifiquen sus
costos, en la actualidad se cuenta con la actividad econémica como la produccion
productos lacteos en el lugar de estudio.

En el cual se tiene un problema significativo la generacion de residuos (suero de
la leche), a esto se suma la calidad de la produccidn, y la conciencia de los involucrados
quienes se encuentran en la explotacion.

La gestion ambiental es la préactica integrada, teniendo como soporte
fundamental la poblacion concientizada sobre el manejo adecuado de los recursos con el
compromiso de las autoridades, y el presupuesto necesario, por lo tanto, la presente
investigacion estad enfocada en mejorar la gestion y manejo del sistema productivo

agroindustrial lactea en la Mancomunidad Municipal Qhapag Qolla.

II. ANTECEDENTES

Se cuenta con estudios realizados en los paises industrializados como Estados
Unidos, Japon, Rusia, teniendo solo la cuarta parte de la poblacién mundial, en la que se
utiliza el 80% de los recursos naturales del planeta en las exigencias propias del
desarrollo tecnolégico, agroindustrial que se lleva a cabo en estos paises. Estos modelos
de desarrollo exigen grandes cantidades de recursos y energia para transformar la
materia, pero como esta transformacion no se da en forma total, generalmente la
produccion de bienes utilizables va acompafiada de una gran cantidad de desechos no
deseables que contaminan al ambiente. Hoy en dia toda actividad estd obligada a
considerar el componente medio ambiental, la conservacion del suelo, el aire y el agua,
bajo esta perspectiva el sector productivo ganadero lechero en la Mancomunidad debe
proyectarse un desarrollo sostenible con un criterio para lograr que la actividad sea

aprovechada en el tiempo sin comprometer el sistema productivo.
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.  JUSTIFICACION

La propuesta de desarrollo sostenible de la actividad lactea en la mancomunidad
municipal Qhapaq Qolla, se constituye en un instrumento de crecimiento razonable,
equitativo, Viable, equilibrado y soportable considerando que las agroindustrias son las
que generan impactos significativos

En el contexto nacional ha prevalecido el manejo de los residuos bajo el
esquema de “recoleccion y disposicion final” dejando rezagados del aprovechamiento,
reciclaje y tratamiento de los residuos, asi como la disposicion final sanitaria y
ambientalmente adecuada. En efecto la propuesta se elabora sobre la base del
diagnostico situacional del proceso de desarrollo agroindustrial lacteo, buscando el

anhelado proceso de desarrollo sostenible de la actividad econémica.

IV.  OBGETIVOS

4.1 Objetivo general
Elaborar la propuesta del desarrollo agroindustrial lacteo basado en su
sostenibilidad productiva en la Mancomunidad Municipal Qhapag Qolla — del

Altiplano Peruano.

4.2 Objetivos especificos

Anadlisis de los criterios y consideraciones orientadas al logro de la posibilidad
de mantener un desarrollo sostenible agroindustrial lacteo basado en la calidad de la
materia prima, desarrollo agroindustrial lactea, mercado y en involucramiento de los

agentes de desarrollo.
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V. MARCO NORMATIVO

La Constitucién Politica del Pert, promulgada en el afio 1993, de acuerdo al
articulo 2 numeral 22, establece que “toda persona tiene derecho a gozar de un
ambiente equilibrado y adecuado para el desarrollo de su vida”.

Asi mismo en su articulo 67 establece que el Estado determina la politica
nacional del ambiente y promueve el uso sostenible de los recursos naturales.

Ley N° 27314 General de residuos sélidos (2000), y su modificatoria Decreto
Legislativo N° 1065, establece en su articulo 5, inciso 4, dentro de las competencias
del Ministerio del Ambiente, lo siguiente: “Incluir en el Informe Nacional sobre el
Estado del Ambiente en el Peru, el anélisis referido a la gestién y el manejo de los
residuos soélidos, asi como indicadores de seguimiento respecto de su gestion” e
“Incorporar en el Sistema Nacional de Informaciéon Ambiental, informacion referida a
la gestion y manejo de los residuos solidos”. Asimismo, en el articulo 7° se establece
que “el Ministerio de Salud es competente, para normar los aspectos técnicos-
sanitarios del manejo de residuos sélidos, incluyendo los correspondientes a las
actividades de reciclaje, reutilizacion y recuperacion”.

Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental, Ley N°
27446, en su articulo 5, inciso b, establece que para los efectos de la clasificacion de
los proyectos de inversién que queden comprendidos dentro del Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental, la autoridad competente debera cefiirse, entre otros, al criterio
de “la proteccion de la calidad ambiental, tanto del aire, del agua, del suelo, como la
incidencia que puedan producir el ruido y los residuos solidos”.

El Decreto Legislativo N° 1065, modifica la Ley N° 27314, Ley General de
Residuos Sélidos los Articulos 4 al 11, 16, 19, 27 al 39, 44, 48 al 50, asi como las
Disposiciones complementarias, transitorias y finales.

R.D. 002 —2013-EF: “Aprueban instructivos para el cumplimiento de las
Metas en el marco del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion
Municipal para el afio 2013”.

Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, en su articulo 80, inciso 3 'y
3.1, indica que es una funcidn exclusiva de las municipalidades distritales “Proveer el
servicio de limpieza publica, determinando las area de acumulaciéon de desechos,
rellenos sanitarios” y como funciones especificas compartidas de éstas “Administrar

y reglamentar, directamente o por concesion el servicio de limpieza publica y
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tratamiento de residuos so6lidos, cuando esté en capacidad de hacerlo”. En el inciso 1
establece como una funcion exclusiva de las municipalidades provinciales “Regular y
controlar el proceso de disposicion final de desechos solidos, liquidos y vertimientos
industriales en el ambito provincial”. Y como Funciones especificas compartidas de
las municipalidades provinciales en materia de saneamiento, salubridad y salud
“Administrar y reglamentar directamente o por concesion el servicio de limpieza
publica y tratamiento de residuos sélidos, cuando por economias de escala resulte

eficiente centralizar provincialmente el servicio”.

4.1 Marco legal del manejo de los residuos vigentes

La legislacion peruana sobre residuos sélidos es dispersa, inorgéanica y
heterogénea. Ha sido dictada por diversos drganos del Estado, en distintos momentos y
con criterios que carecen de una direccionalidad comdn. Ello se percibe incluso desde
las propias denominaciones que se utilizan en las normas, pudiéndose encontrar
términos como “residuos solidos"”, "afluentes sélidos”, "basuras”, "desperdicios",

"desechos sélidos", etc.

V. CONSIDERACIONES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGROINDUSTRIA LACTEA EN LA
MANCOMUNIDAD MUNICIPAL QHAPAQ QOLIA.

Pese a que no existen muchos estudios que correlacionen las variables de
desarrollo sostenible como los niveles socio econdmicos tecnoldgicos y sociales sobre
el manejo adecuado de los sistemas de produccion agroindustrial en la que se generan
residuos, que afectan al medio ambiente, tampoco existe un andlisis especifico del
punto de vista de la educacion ambiental, ni cuél es la forma adecuado de abordar la
mejor manera de ensefiar a los involucrados, sobre cdmo gestionar los residuos y
poder generar un mayor ingreso a las industrias como resultado de las acciones de
desarrollo sostenible. Atendiendo a la productividad actual y los requerimientos de
futuro, para el afio 2050 se estima que la actividad incrementara en un 20% por afio de
vacas lechera, lo cual no es econémicamente sustentable, ni aceptable desde el punto

de vista medioambiental.
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El uso de la tierra para actividades ganaderas esta llamado a una revision. La
intensificacion agricola para produccién de alimentos concentrados esta bajo lupa vy,
como consecuencia, la capacidad de conversién medida como la relacién de proteina
ingerida versus proteina producida es otro factor determinante. El uso del agua en
términos de requerimientos para la produccion animal y para la produccién forrajera 'y
de cereales, la contaminacion del aire y del agua y los efectos sobre la biodiversidad,

Sin duda, debemos producir mas eficientemente y “hacer mas con menos”,
pero ademas debemos tener en cuenta la eficiencia medioambiental a lo largo de toda

la cadena de valor.

5.1.  Propuesta técnica basado en el desarrollo agroindustrial lacteo sostenible

a. Etapa de evaluacion y caracterizacion de la calidad de la materia prima

Para el proceso de la obtencion de la leche de calidad se debe considerar tres
condiciones; ambientales, sociales y econémicos:

Dentro de las condiciones ambientales se ha determinado que las acciones de
buenas practicas de produccion se encuentran dentro de los calificativos de
relativamente optimo; en consecuencia se requiere de la estandarizacion del sistema
de produccion de la leche de calidad con minimos impactos a partir de la optimizacion
de la produccidn de los forrajes, el agua y la soportabilidad de los espacios éptimos.

En las condiciones sociales se ha observado que por lo menos el 60% de la
poblaciéon estd involucrada con la a actividad, cuya condicion determina la
importancia de la actividad econdémica en el &mbito de estudio, en efecto se requiere
mejorar la asociatividad de los productores de leche, considerando que el 50% de los
productores aplican buenas préacticas de higiene en la etapa de la produccion dela
materia prima, el 20% de los productores implementan sistemas de frio caseros, y el
60%, manejan criterios de almacenamiento de corto tiempo.

Mientras que del analisis de las condiciones econdmicas existe una tendencia
creciente considerando que en estos Ultimos afios en la actividad econdmica se ha
involucrado a al menos a un buen numero de familias, sin embargo se requiere
mejorar la produccion de la leche de calidad con el propésito de mejorar los ingresos
basados en la calidad, el nimero de vacas productoras de leche, la cantidad de

producto y la infraestructura productiva.
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b. Consideraciones del proceso de trasiormacion agroindustrial lactea

Del anélisis y evaluacion del sistema de transformacion agroindustrial lactea desde
el punto de vista ambiental, social y econdmico; cuyas variables dimensionan el proceso
del desarrollo sostenible de la actividad economica lacte en el &mbito de estudio.

En las condiciones ambientales se ha determinado que se tiene debilidades en la
aplicacion de las buenas practicas ambientales en consecuencia en esta etapa de la
cadena productiva se tiene una incipiente capacidad de aplicacién de buenas practicas
medio ambientales; el proceso de estandarizacion del sistema productivo de los
derivados lacteos contribuiria a un mejor nivel de control medioambiental, a partir de la
instalacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales, la realizacién del manejo
técnico de los sistemas de tratamiento de residuos asi como una adecuada instalacion de
un adecuada infraestructura productiva o de transformacion.

El aspecto o la condicion social se ha observado un importante indicador social,
que cuenta con una participacion de por lo menos del 70% de la materia prima producida
es transformada entre las plantas y de manera artesanal en sus caserios, lo cual requiere
mejorar las capacidades y condiciones de las industrias y los transformadores
domeésticos, considerando que la actividad genera empleo por lo menos para el 30% de la
poblacion del ambito de estudio, asi mismo trabajar el proceso del empoderamiento de la
poblacion joven considerando que en la actividad se cuenta con la participacion de la
poblacion adulta, por otro lado solo el 10% de los transformadores cuentan con
capacidades competencias para la produccién agroindustrial lactea y a esto se suma que
la débil posibilidad de estandarizacién del producto como de los sistemas de produccion.

En relacion a las condiciones econdémicas del componente de la transformacién
agroindustrial esta se refleja a las actuales condiciones de transformacion como una
accion deficiente la cual requiere de un trabajo de mejoramiento de las tendencias asi
como de la infraestructura sobre la base de las siguientes condiciones; mejorar las
condiciones productivas basadas en la infraestructura, mejorar el sistema de acopio
artesanal, mejora en la capacidad productiva e incentivar a los transformadores a innovar

productos como los procesos.
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¢. Aspectos de la comercializacion — mercado del sistema productivo agroindustrial

lactea

Anadlisis de las condiciones medioambientales del proceso de la comercializacién de
la produccion de productos lacteos en esta etapa si bien es cierto no se cuenta con
dimensiones que posibiliten un desarrollo adecuado, ya que las actuales condiciones se
encuentran es una etapa inicial de implementacion en algunos casos hasta es deficiente
lo cual dificulta el desarrollo del sistema productivo, es asi que una de las condiciones
fundamentales son las vias de acceso en todo el territorio o zona de produccion las
cuales se encuentran muy deteriorados que originan polvos del suelo y que estas afectan
a la calidad del producto, en consecuencia se requiere mejoras de parte de los
responsables en este caso los gobiernos locales respondan a la actividad productiva
considerando que esta dinamiza la economia de un importante sector de la poblacién del
ambito de estudio.

Las posibilidades sociales dentro de la comercializacion de los productos lacteos se
constituye en un aspecto determinante del desarrollo productivo lacteo, ya que en la
actualidad las condiciones organizativas de mejora comun es incipiente la cual es un
aspecto que debe Ilamar a reflexionar a los involucrados, ya que no existe un nivel de
posicionamiento en los mercados de los productos, se debe buscar un reconocimiento de
los productos en los principales mercados basado en su calidad, asi mismo se debe tomar
como una posibilidad de los involucrados que el proceso de la formalizacién contribuiria
en la consolidacion de los involucrados esto con el respaldo de los actores del &mbito del
estudio, en consecuencia se necesita generar mejoras continuas buscando un
posicionamiento basado en la imagen de los derivados lacteos.

Como una de las acciones determinantes del sector productivo las condiciones
economicas basada en la comercializacion de los derivados lacteos, son aun
relativamente rentables como consecuencia de un desprendimiento acelerado de la
actividad econémica, es importante buscar las mejoras de demanda de los productos en
los principales mercados, esto con un acompafiamiento financiero previamente
evaluados y proyectado su rentabilidad, para lo cual se requiere contar con politicas de
mejoramiento de la rentabilidad de la actividad econémica implementando un proceso
de optimizacion de los costos de produccion y buscando la implementacion del modelo
del desarrollo empresarial a nivel de la cadena productiva.
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d. Responsabilidad de los agentes de desarrollo

Todos los sectores productivos deben considerar cuatro grandes ambitos estratégicos
para lograr un desarrollo sostenible; medio ambiente, sociedad, economia y el aspecto
politico, asi como la dimension subyacente de la cultura. En el estudio se ha incidido en
tres condiciones; ambiental, social y econémico. Puesto que el desarrollo sostenible se
adecua a los contextos locales basadas en las condiciones de desarrollo, se adoptara
formas muy variadas en todo el mundo de acuerdo a las realidades. Los ideales y
principios que constituyen la sostenibilidad incluyen conceptos amplios tales como las
generaciones, equidad de género, paz, tolerancia, reduccion de la pobreza, preservacion
y restauracion del medio ambiente, conservacion de los recursos naturales y justicia

social. La Declaracion de Rio se resalta los siguientes principios:
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v Los seres humanos tienen derecho a una vida saludable y productiva en
armonia con la naturaleza.

v' El derecho al desarrollo debe ejercerse en forma tal que responda
equitativamente a las necesidades ambientales y de desarrollo de las
generaciones actuales y futuras.

v" Erradicar la pobreza y reducir las disparidades en los niveles de vida en los
distintos sectores es indispensable para el desarrollo sostenible.

v La proteccién del medio ambiente constituye parte integrante del proceso de
desarrollo y no puede considerarse en forma aislada.

v Las medidas internacionales que se adopten con respecto al medio ambiente y
el desarrollo deben considerar también los intereses y necesidades de todos
los paises.

v’ Para alcanzar el desarrollo sostenible y una mejor calidad de vida para todas
las personas, los gobiernos deberan reducir y eliminar las modalidades de
produccion y consumo insostenibles y fomentar politicas demograficas
apropiadas.

v Las mujeres desempefian un papel fundamental en la gestion ambiental y el
desarrollo. Por lo tanto, es imprescindible contar con su plena participacion
para lograr el desarrollo sostenible.

v La paz, el desarrollo y la proteccion del medio ambiente son
interdependientes e inseparables. Estos principios pueden guiar las acciones
de los gobiernos, las comunidades y las organizaciones para definir los
objetivos de sostenibilidad y crear programas para ayudar a lograr estos

objetivos.
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