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RESUMEN: 

La industria de la minería en nuestro país opera en su mayoría en zonas remotas, donde los estilos de 

vida son ajenos a la lógica del entorno global, pues existe un amplio debate sobre la actividad minera 

en el campo de la seguridad que impone con énfasis las normas de seguridad y sobre todo la salud del 

talento humano, ya que esta actividad conlleva a trabajos de alto riesgo, por lo que la ocurrencia de 

un accidente que está a punto de suceder, por lo que los departamentos de seguridad implementadas 

con tal fin buscan mejoras continuas dentro de todo el programa de seguridad. El presente estudio 

tienen como objetivo identificar los peligros y evaluar riesgos para reducir la severidad en la matriz 

IPERC aplicando la jerarquía de controles en la Compañía minera Kolpa S.A. Huancavelica el cual 

permita a los departamentos de seguridad determinar las situaciones de mayor riesgo en el trabajo, 

dando una prioridad a la jerarquía de controles para ver la eficiencia de estos. El estudio descriptivo 

para tal efecto se tuvo que evaluar los peligros y riesgos en el trabajo, en la Compañía minera Kolpa 

S.A. Se realizó un análisis de la matriz IPERC aplicando la jerarquía de controles. Logrando 

determinar los accidentes ocurridos en los periodos de 2008 al 2017 teniendo como resultados: existen 

evidencias suficientes para señalar que, se ve reflejado  la reducción de la severidad en la matriz 

IPERC aplicando la jerarquía de controles sobre todo cuando el control adoptado es de mayor jerarquía 

en la  Compañía Minera Kolpa , como resultado de Osinergmin, sobre los índices de frecuencia, 

severidad, accidentabilidad de los periodos 2015 al 2019, el índice de accidentabilidad mantiene su 

tendencia decreciente con respecto a los años anteriores, se hizo un análisis de las distintas 

investigaciones sobre la matriz IPERC en minería subterránea en especial la Compañía Minera Kolpa 

S.A. Se concluye que hay una reducción de los accidentes permanentes de una proporción de tres a 

uno lo que representa una disminución del 33% comparando con la matriz IPERC usado 

anteriormente. 

PALABRAS CLAVES: 

 Seguridad, probabilidad, consecuencias, reducción, jerarquía de controles.  
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ABSTRACT 

The mining industry in our country operates mostly in remote areas, where lifestyles are alien to the 

logic of the global environment, as there is a wide debate about mining activity in the field of security 

that imposes with emphasis the safety standards and especially the health of human talent, since this 

activity leads to high-risk work, so the occurrence of an accident that is about to happen, so the security 

departments implemented for this purpose seek continuous improvements within the entire security 

program. The purpose of this study is to identify the hazards and evaluate risks to reduce the severity 

of the IPERC matrix by applying the hierarchy of controls in Compañía Minera Kolpa S.A. 

Huancavelica which allows security departments to determine the situations of greatest risk at work, 

giving priority to the hierarchy of controls to see their efficiency. The descriptive study for this 

purpose had to assess the hazards and risks at work, in the Kolpa mining company. An analysis of the 

IPERC matrix was performed applying the hierarchy of controls. Managing to determine the accidents 

that occurred in the periods from 2008 to 2017, having as a result: There is sufficient evidence to 

indicate that the reduction of severity in the IPERC matrix is reflected, applying the hierarchy of 

controls, especially when the control adopted is of greater hierarchy In the mining company Kolpa 

S.A, as a result of Osinergmin, on the rates of Frequency, Severity, Accident of the periods 2015 to 

2019, the accident rate maintains its decreasing trend with respect to the previous years, an analysis 

of the different IPERC matrix research in underground mining, especially Compañía Minera Kolpa 

S.A. It is concluded that there is a reduction in permanent accidents from a ratio of three to one which 

represents a decrease of 33% compared to the previously used IPERC matrix. 

KEYWORDS:  

Security, probability, consequences, reduction, hierarchy of controls. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad las empresas del sector minero, 

suelen utilizar diversas herramientas de 

seguridad como el IPERC de manera irregular 

para identificar los peligros, luego clasificarlos 

en: peligros físicos, biológicos, ergonómicos, 

químicos, mecánicos, eléctricos, fuego y 

explosión, psicosocial y otros, que a 

consecuencia de ello acaban en accidentes de 

trabajo y enfermedades ocupacionales  dentro de 

sus actividades diarias en cada área de trabajo, 

ocasionando los riesgos que se les asigna en toda 

la estación del año, avaluar los riesgos para 

reducir la severidad utilizando la jerarquía de 

controles, que está compuesta por 5 pasos: 

eliminación, sustitución, controles de ingeniería, 

controles administrativos y equipos de protección 

personal. Lo cual hace que no se reduzca los 

índices de severidad, por lo que incide 

directamente en la rentabilidad; que se debería de 

dar mayor importancia en incidir en estas 

herramientas, para mejorar sus niveles de ingreso 

que sean en beneficio de toda la organización. 

Para el desarrollo del presente trabajo de 

investigación fue importante contar con 

conocimientos y conceptos teóricos y la 

metodología del IPERC que se va a aplicar. 

Variable independiente: el IPERC la 

identificación de peligros y evaluación de riesgos 

y sus controles como variable, su primera 

dimensión la identificación y evaluación de los 

peligros para su segunda variable la 

determinación de los controles. Los números de 

peligros identificados sirvieron para determinar 

los controles actuales y establecidos en la matriz 

IPERC e (Ley SST, 29783-2011), Variable 

dependiente: la variable índice de 

accidentabilidad será materia de estudio e 

investigación, cuyo objetivo es la reducción del 

mismo. Para ello se realizaron y verificaron los 

índices de accidentabilidad, donde se cuantifican 

los accidentes ocurridos en la empresa(Ramos-

Canaza, 2018). 

La ley 29783 Ley de seguridad y salud en el 

trabajo tiene como objeto promover una cultura 

de prevención de riesgos laborales en el país, en 

su primer título preliminar hace referencia a los 

principios; Principio de la prevención, principio 

de la responsabilidad, principio de la capacitación 

y formación etc. (Art° 1, Ley 29783) 

El empleador aplica las siguientes medidas de 

prevención de los riesgos laborales: Gestiona los 

riesgos, sin excepción eliminándolos en su origen 

y aplicando sistemas de control a aquellos que no 

se pueden eliminar; diseña los puestos de trabajo, 

ambientes de trabajo, la selección de equipos y 

métodos de trabajo. Todo este orientado a 

garantizar la salud y seguridad del trabajador; 

elimina las situaciones y agentes peligrosos en el 

centro de trabajo o connotación del mismo y si no 

fuera posible sustituirlas por otros que extrañen 
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menos peligro. (Ley 29783, Art. 50°)(Ramos-

Canaza, 2018). 

Es un proceso mental que se realiza dentro del 

trabajo y fuera del trabajo. Consiste en realizar 

una continua identificación de peligro y 

evaluación de riesgos como parte de nuestra 

rutina diaria. Este debe ser una forma de trabajo. 

Debe ser parte de la conducta laboral de cada 

trabajador. Este IPERC será el resultado de la 

identificación de peligros, evaluación y control 

de riesgos no cubiertos durante el IPERC de línea 

de base y el IPERC específico(Ayre-Balbin, 

2016) 

Ámbito de Aplicación. (Ley 29783) La presente 

ley es aplicable a todos los sectores económicos 

y de servicios; comprende a todos los 

empleadores y los trabajadores bajo el régimen 

laboral de las actividades privadas en todo el 

territorio nacional trabajadores y funcionarios del 

sector publico trabajadores de las fuerzas 

armadas y PNP(Ramos-Canaza, 2018, p. 29) 

Tipos de IPERC: IPERC de línea base Este 

IPERC será un punto de partida profundo y 

amplio, para un proceso de identificación de 

peligros y evaluación de riesgos en la gestión 

empresarial preventiva. Establece dónde se 

encuentra la empresa en términos de evaluación 

de riesgos, es decir identificar todos los peligros 

que pueden causar daño a las personas, equipo y 

al medio ambiente, determinar las áreas críticas, 

identificar cuáles son las necesidades de 

entrenamiento para IPERC, los especialistas y 

establece las prioridades para tomar las medidas 

de control del riesgo. IPERC específico Este 

IPERC está asociado con el manejo del cambio. 

Es decir, cuando se labora en un ambiente de 

trabajo dinámico, con gente, métodos de trabajo, 

condiciones, equipos y maquinaria 

cambiando/modificándose todo el tiempo; por 

ejemplo, nueva legislación, cambio en estándares 

y PETS, reactivación de labores abandonadas/ 

antiguas, trabajadores nuevos. 

Riesgo: Frecuencia (probabilidad) y Severidad 

(consecuencias) Donde: “Frecuencia = Es la 

cantidad de veces que se presenta un evento 

específico por un periodo de tiempo dado. 

Severidad = Es la consecuencia de un evento 

específico representa el costo del daño, pérdida o 

lesión. 

El objetivo de la presente investigación: 

comparar la matriz IPERC continuo anterior y 

actual, con el uso adecuado de la jerarquía de 

controles y de qué manera influye en la reducción 

de accidentabilidad, sobre todo en la severidad de 

la Compañía minera Kolpa S.A. 

Para los efectos de la presente investigación, se 

partió de la hipótesis: con un adecuado uso de la 

jerarquía de controles se reduce parcialmente el 

nivel de severidad en la matriz IPERC anterior y 

actual en la Compañía minera Kolpa S.A. 

Actualmente en muchos países la seguridad y 

salud ocupacional es un tema de mayor 
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importancia, de manera que con ello se previene 

riesgos y accidentes no deseados en el trabajo, 

siendo así el factor clave para el desarrollo 

productivo de las empresas quienes son las que 

buscan desde hace años la forma más eficaz de 

emplear los menores y mejores recursos posibles, 

tomando en cuenta que hoy en día un accidente 

representa un alto coste no solo en el aspecto 

económico, sino también en lo laboral. La 

Organización Internacional del Trabajo, informa 

que cada año en el mundo alrededor de 270 

millones de asalariados son víctimas de 

accidentes relacionados con el trabajo, y 160 

millones contraen enfermedades profesionales en 

todo el mundo. Además, indica que la Seguridad 

y Salud en el Trabajo no son una preocupación 

privativa de empleadores, de trabajadores y del 

Estado; por el contrario, son una preocupación 

que involucra a toda la sociedad en su conjunto 

(Trujillo-Gonzales, Esquivel-Paredes, & 

Moreno-Rojo, 2017) 

La identificación de peligros en cada uno de las 

actividades, permite al personal tener más 

conciencia sobre que está expuesto, así poder 

evaluar el riesgo y tomar los controles adecuados, 

con ello, se minimiza la ocurrencia de incidentes 

y accidentes de trabajo (Lliuya-Salas, 2018) 

La aplicación de la jerarquía de controles resulta 

más eficiente cuando el control adoptado es de 

mayor jerarquía, siguiendo la jerarquía de; 

Eliminación, Sustitución, Controles de 

Ingeniería, Controles Administrativos y Equipos 

de Protección Personal (Lliuya-Salas, 2018) 

En la actualidad las empresas con las nuevas 

tecnologías, la automatización de los equipos, 

hizo en que se disminuya el grado de porcentaje 

de los accidente de trabajo por el de factor 

humano (los trabajadores) la fatiga, estrés y el 

cansancio por las horas de trabajo y otros factores 

que desencadenaban accidentes muchas veces 

mortales, pero estos no eran suficientes. Así 

mismo las enfermedades ocupacionales con 

efectos irreversibles que eran provocados por la 

falta de un SGSST, Ante este panorama surge la 

necesidad de mejorar y exigir a los empleadores 

un justo trato y digno hacia sus trabajadores, 

donde puedan desempeñar sus labores con la 

seguridad teniendo sistemas adecuados para 

gestión de la seguridad y salud donde se 

identifiquen los peligros existentes y riesgos 

potenciales que podrían afectar y atentar contra la 

integridad física y de su salud de los trabajadores, 

con el objetivo de prevenir los accidentes 

laborales y en adquirir enfermedades 

ocupacionales (Ramos-Canaza, 2018) 

El desarrollo de nuestra actividad implica una 

seria de riesgos que son inherentes a cada una de 

las tareas que se realizan dentro de nuestro 

proyecto; en este sentido y con la finalidad de 

establecer controles que ayuden a minimizar los 

riesgos y exposición de nuestros colaboradores se 

establece la identificación de peligros- 

evaluación y control de riesgos, el cual además 
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incluye el Programa desarrollado en base a las 

necesidades operativas (Tito- Quilca, 2018) 

La exposición a productos químicos, hace que los 

trabajos en laboratorios sea una actividad 

altamente peligrosa, debido a la gran cantidad de 

riesgos asociados al trabajo en laboratorios es 

importante que adopten medidas de seguridad 

(Ayre-Balbin, 2016) 

El área de trabajo siempre debe estar limpia y 

ordenada; los productos químicos deben ser 

siempre tratados con sumo respeto y cuidado, 

tratando de hacer hasta lo imposible para evitar el 

contacto innecesario (Ayre-Balbin, 2016) 

Según Ministerio de Energía y Minas (2017) En 

su decreto supremo denominado “Reglamento de 

Seguridad y Salud Ocupacional D.S. 024 – 2016 

– EM y su modificatoria D.S.023-2017-EM., 

publicado en el Diario Oficial el peruano, el 27 

de Julio del 2016 cita varios artículos para el uso 

de herramientas de gestión de Seguridad y Salud 

Ocupacional y detalla detenidamente como 

optimizar los índices de seguridad y salud 

ocupacional en minería que servirá de mucha 

ayuda para alcanzar el objetivo del presente 

trabajo de investigación (Ccosi-Cariapaza, 2019) 

Las normas legales de Seguridad y Salud 

Ocupacional vigentes estipulan que los titulares 

mineros deberán identificar permanentemente los 

peligros, evaluar y controlar los riesgos a través 

de la información brindada por todos los 

trabajadores (Lopez-Gutierrez, 2016) 

La salud ocupacional, es la rama de la salud 

pública que tiene como finalidad promover y 

mantener el mayor grado de bienestar físico, 

mental y social, de los trabajadores en todas las 

ocupaciones, prevenir todo daño a la salud 

causado por las condiciones de trabajo y por 

factores de riesgo, y adecuar el trabajo al 

trabajador, atendiendo a sus aptitudes y 

capacidades. (DS 024-2016 EM). 

La certificación internacional OHSAS 

18001:2007 manifiesta claramente nuestro 

compromiso por alcanzar nuestra meta. Esto nos 

motiva a continuar desarrollando un desempeño 

eficiente, mediante la identificación, el análisis, 

evaluación, comunicación, control y monitoreo 

de los riesgos propios de nuestras labores 

(Cárdenas- Laguna, 2016) 

Es un sistema de gestión de la SST es una 

decisión estratégica y operacional para una 

organización que se debe planificar, 

implementar, controlar y mantener los procesos 

necesarios para cumplir los requisitos del sistema 

de gestión de la SST. 

La organización debe establecer, implementar y 

mantener procesos para la eliminación de los 

peligros y la reducción de los riesgos para la SST 

utilizando las siguientes jerarquías de controles:  

a) Eliminar el peligro 

 b) Sustituir los procesos, operacionales, 

materiales, o equipos menos peligrosos. 
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c) Utilizar los controles de ingeniería y 

reorganización del trabajo.  

d) Utilizar controles administrativas, incluyendo 

la formación.  

e) Utilizar equipos de protección personal 

adecuados (Caso-Alvarez & Gutierrez-Ramos, 

2018) 

La identificación proactiva continua de los 

peligros comienza en la etapa de diseño 

conceptual de cualquier lugar de trabajo, 

producto u organización nuevos. Debería 

continuar cuando se detalla el diseño y entra en 

funcionamiento, así como debería ser continua 

durante su ciclo de vida completa para reflejar las 

actividades actuales, cambiantes y futuras (Caso-

Alvares & Gutierrez-Ramos, 2018) 

El IPERC continuo que actualmente se viene 

utilizando en la compañía minera Kolpa. – 

Huachocolpa viene dado resultados satisfactorios 

en cuanto a la prevención de accidentes, respecto 

a la utilización de IPERC de uso anterior, en el 

trabajo se pretende cuantificar estos beneficios a 

fin de hacer una comparación entre estos dos 

sistemas que se vienen utilizando en la compañía 

minera Kolpa (Caso-Alvarez & Gutierrez-

Ramos, 2018) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: D.S. 023 – 2017 – EM 

Evaluación de riesgos. Consecuencias- severidad 

 

 

 

 

 

Fuente: Reglamento de seguridad y salud ocupacional 

en    minería (RSSOM) D.S. 024-2016 – EM.  

 Evaluación de Riesgos. Probabilidad- frecuencia 

 

 

 

 

 

Fuente: Reglamento de seguridad y salud ocupacional 

en minería (RSSOM) D.S. 024-2016 – EM. Ver tabla 

1, 2 

 

 

Figura N° 1 : Formato de IPERC continuo 
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Tabla N° 1: Matriz de nivel de riesgo 

 

 

 

Fuente: D.S. 023 – 2017 – EM 

Tabla N° 2: Matriz de nivel de riesgo 

 

 

 

 

    Fuente: D.S. 023 – 2017 – EM 

II. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

La presente investigación se realizado en el 

flanco este de la cordillera occidental de los andes 

centrales, en el distrito de huachocolpa provincia 

y departamento de Huancavelica cuyas cuotas 

van de 4,230 a 4650 m.s.n.m., además es 

accesible por Lima por tres vías. 

Para los efectos de la presente investigación, se 

partió de la hipótesis: con un adecuado uso de la 

jerarquía de controles se reduce parcialmente el 

nivel de severidad en la matriz IPERC anterior y 

actual en la Compañía Minera Kolpa S.A. 

El método de investigación es de tipo descriptivo, 

además se puede indicar que la presente 

investigación es de tipo aplicada y mixta, para lo 

cual se usó un diseño de investigación pre 

experimental (pre test y post test) un antes y un 

después, con un enfoque cuantitativo, la técnica 

que se utilizó es la observación; utilizando 

diferentes programas como procesador de texto, 

hoja de cálculo Excel, SPS. En cuanto a nuestras 

variables la aplicación práctica del IPERC dentro 

de la variable independiente. Para nuestra 

variable dependiente, la reducción de la severidad 

se basa en la aplicación de la matriz IPERC 

mediante el uso adecuado de la jerarquía de 

controles establecidos, forma tal que dichos 

controles conlleven a la efectiva utilización de la 

matriz del IPERC. 

Para la muestra se tomó una población de 820 

colaboradores de la Compañía minera Kolpa S.A. 

Donde la muestra se calculó haciendo uso de la 

fórmula del teorema del límite central, haciendo 

los cálculos se consideró 261 colaboradores de 

diferentes áreas usando, además se usó como 

instrumento de medición los datos primarios del 

Osinergmin (recolección de datos estadísticos, 

registros) enfocando el contenido acerca del 

proceso IPERC y la aplicación en la Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo. 

El nivel de investigación es el descriptivo. Según 

Gonzales, A. (2014) Las investigaciones 

descriptivas buscan describir los datos y 

características de la población o fenómeno en 

estudio tal y como son, propiedades importantes 

de los hechos y fenómenos que son sometidos a 

una experimentación de laboratorio o de campo. 
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III. RESULTADOS  

Índices de frecuencia, severidad y 

accidentabilidad (Incluye accidentes mortales e 

incapacitantes en base a la información del 

Ministerio de Energía y Minas) 

 

Período 2015 al 2019 

El índice de accidentabilidad mantiene su 

tendencia a la baja con respecto a los años 

anteriores, según se detalla a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

Número de accidentes mortales e incapacitantes 

por cada millón de horas hombre trabajadas. 

Se calculará con la fórmula siguiente: 

 

 

Fuente: Osinergmin , 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Número de días perdidos o cargados por cada 

millón de horas - hombre trabajadas. Se 

calculará con la fórmula siguiente: 

 

 

 

 

 

 

Medición que combina el índice de frecuencia 

de lesiones con tiempo perdido (IF) y el índice 

de severidad de lesiones (IS), como un medio de 

clasificar a las empresas mineras: Ver tabla 4,5. 

 

 

Fuente: Osinergmin, 2019 

 

 

 

 

Figura N° 2 : Índice de frecuencia 

Figura N° 3 : Índice   de   severidad 

 

Figura N° 4 : Índice de accidentabilidad 
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Tabla N° 3: Cuadro de resultados de índice de 

accidentabilidad de junio-2018 a mayo-2019  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Tabla N° 4: Matriz de evaluación de riesgo 

modificada. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: comité de seguridad y salud ocupacional de 

la Compañía Minera Kolpa S.A. herramienta de 

gestión IPERC continuo D.S 023 – 2017 – EM. 

 

 

 

Tabla N| 5: Cuadro comparativo de los IPERC 

continuo anterior y actual 

 

 

 

 

   

Fuente: comité de seguridad y salud ocupacional de 

la Compañía Minera Kolpa S.A. 

Como se observa en el cuadro estadístico no ha 

ocurrido accidentes catastróficos en la Compañía 

minera Kolpa S.A. ha ocurrido 22 accidentes 

fatales de 2008 hasta 2012 antes de la 

implementación del nuevo formato de IPERC, 

luego de las capacitaciones del nuevo formato y 

el correcto llenado de IPERC se han reducido los 

accidentes como vemos en cuadro estadístico de 

22 a 6 lo que representa la disminución de 

accidentes en un 27%, de igual modo se han 

reducido en permanente de 3 a 1 lo que 

representa la disminución en un 33% y 

finalmente en un accidente temporal ha 

disminuido de 6 a 3 lo que representa una 

disminución en un 50%.Con respecto a la 

reducción de la severidad no tiene efecto 

significativo aplicando la jerarquía de controles  

con la matriz del IPERC anterior y actual. 
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IV. DISCUSIÓN 

Para la metodología para la valoración del nivel 

de riesgo se usara la matriz de riesgo (3x3) donde 

debemos hallar el nivel de probabilidad, el nivel 

de la consecuencia, nivel de exposición y 

finalmente la valorización del riesgo. Se debe 

tener en cuenta que el valor del riesgo se 

determina o se mide tomando dos variables: la 

probabilidad x consecuencia o severidad. 

(Ramos-Canaza, 2018) 

Los índices de seguridad tales como el índice de 

frecuencia, índice de severidad e índice de 

accidentabilidad se mantuvieron en cero gracias 

a la implementación, control y seguimiento del 

Programa de Seguridad y Salud Ocupacional con 

cero (0) accidentes fatales y cero (0) accidentes 

incapacitantes en su gestión. El objetivo inicial y 

meta propuesta se cumplió exitosamente.(Tito- 

Quilca, 2018) 

Con el mayor cumplimiento de actividades 

programadas en el Programa anual de Seguridad, 

salud ocupacional y medio ambiente, se obtiene 

grandes resultados desde la cantidad de 145 

incidentes en 2017, a un numero de 37 incidentes 

en el año 2018, además en la identificación de 

peligros de mayor riesgo se tuvo en 2017 un dato 

de 249 peligros existentes de acuerdo a los 

archivos encontrados de llenado de IPERC, 

disminuyendo a 52 peligros de menor riesgo en el 

año 2018. Por ultimo en los índices de seguridad 

se disminuye a cero, como el índice de frecuencia 

de 9.9, índice de severidad de 297 y el índice de 

accidentabilidad de 2.9 por otro lado se logró un 

buen porcentaje de cumplimiento 67.5 % del 

programa anual de capacitaciones.(Ccosi-

Cariapaza, 2019) 

V. CONCLUSIONES 

Haciendo un análisis comparativo se concluye 

que en el año 2008 al año 2017 de la matriz 

IPERC en minería subterránea, en especial la 

Compañía Minera Kolpa S.A. hay una reducción 

de los accidentes permanentes de una proporción 

de tres a uno lo que representa una disminución 

del 33% comparando con la matriz IPERC usado 

anteriormente. 

Se concluye que existes evidencias suficientes 

para señalar que, se ve reflejado la reducción de 

la severidad en la matriz IPERC aplicando la 

jerarquía de controles sobre todo cuando el 

control adoptado es de mayor jerarquía en la  

Compañía Minera Kolpa S.A. 

Como resultado de Osinergmin, sobre los índices 

de frecuencia, severidad, accidentabilidad de los 

periodos 2015 al 2019, el índice de 

accidentabilidad mantiene su tendencia 

decreciente con respecto a los años anteriores.  

La aplicación de la jerarquía de controles resulta 

más eficiente cuando el control adoptado es de 

mayor jerarquía. 
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