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RESUMEN

El trabajo de investigacion se realizo en las instituciones educativas primarias del distrito
de Chucuito, comprension de la Unidad de Gestion Educativa Local de Puno, durante el
afio escolar 2018. El presente informe de investigacion responde a la siguiente pregunta:
¢Cual es el nivel de relacidn que existe entre el desempefio docente y la gestion educativa
en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018?
El objetivo general fue: determinar el nivel de relacion que existe entre el desempefio
docente y la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito en el afio escolar 2018. La hipotesis general formulada fue: existe una relacién
directiva y significativa entre el desempefio docente y la gestion educativa en las
instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018. La
investigacion que se desarrollé corresponde a la investigacion basica de tipo no
experimental, se utilizo los métodos cientifico y descriptivo, el disefio de la investigacidn
es el descriptivo — correlacional, la muestra estuvo conformada por 53 docentes de las
instituciones educativas del nivel primario del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018
y finalmente, se concluye que los resultados de investigacion tienen un nivel de
significancia del 5%, que existe una correlacion positiva media (r = 0,587), entre el
desempefio docente y la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del
distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

Palabras clave

Desempefio docente, gestidn educativa, instituciones educativas primarias.
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ABSTRACT

The research work was carried out in the primary educational institutions of the Chucuito
district, an understanding of the Local Educational Management Unit of Puno, during the
2018 school year. This research report answers the following question: What is the level
of Relationship between teaching performance and educational management in the
primary educational institutions of the Chucuito district in the 2018 school year? The
general objective was: to determine the level of relationship between teaching
performance and educational management in the primary educational institutions of the
Chucuito district in the 2018 school year. The general hypothesis formulated was: there
is a directive and significant relationship between performance teacher and educational
management in the primary educational institutions of the Chucuito district in the 2018
school year. The research that was developed corresponds to the basic research of non-
experimental type, scientific and descriptive methods were used, the design of the
research is the descriptive - correlational, the sample consisted of 53 teachers from the
educational institutions of the primary level of the Chucuito district in the 2018 school
year and finally, it is concluded that the research results have a level of significance of
5%, that there is a correlation positive mean (r = 0.587), between teaching performance
and to educational management in the primary educational institutions of the Chucuito

district in the 2018 school year.
Keywords

Teaching performance, educational management and educational institutions.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
Altiplano

I. INTRODUCCION

El egresado de la Escuela Profesional de Educacion Primaria, presenta a consideracion
de los miembros de jurado calificador el trabajo de investigacion titulada: “desempefio
docente y su relacion con la gestion educativa en las instituciones educativas primarias
del distrito de Chucuito — 2018, con la cual pretendo optar el Titulo Profesional de
Licenciado en Educacion Primaria.

Se hace de vuestro conocimiento que se ha cumplido con las normas y procedimientos
legales que estipula el reglamento para la obtencion de grados académicos y titulos de la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del Altiplano.

En el trabajo de investigacion se consideré como objetivo general determinar el nivel de
relacién que existe entre el desempefio docente y la gestidn educativa en las instituciones
educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

Los resultados obtenidos en la ejecucion del trabajo de investigacion son de mucha
importancia ya que ofrecen informacidn que orienta a asumir acciones de mejora y toma
de decisiones en los docentes del nivel primario de las instituciones educativas del distrito
de Chucuito en el afio escolar 2018.

Las variables de estudio en la presente investigacion son el desempefio docente y la
gestion educativa; la primera variable estuvo conformada por las dimensiones:
planificacién curricular, estrategias didacticas, materiales y medios educativos y la
evaluacion del aprendizaje y la segunda variable conformado por las dimensiones: gestion
institucional, gestion administrativa, gestion pedagdgica y gestion comunitaria, cada una
de estas dimensiones con sus respectivos indicadores.

Por lo tanto, en el informe de tesis se da a conocer la introduccién que trata sobre el
planteamiento del problema, formulacion del problema, hipdtesis de la investigacion,

justificacién del estudio, objetivos de la investigacion. En la segunda parte hace referencia
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a la revision literaria: Hace referencia a los antecedentes de la investigacion a nivel
internacional, nacional y regional o local; marco teorico ésta a su vez contiene las bases
tedricas de desempefio docente y gestion educativa; enseguida consta el marco
conceptual; hipdtesis de la investigacion; sistema de variables y su respectiva
operacionalizacion de variables. En la parte tercera contiene los materiales y métodos:
aborda la ubicacién geogréafica del estudio, periodo de duracién del estudio, procedencia
del material utilizado, poblacion y muestra de estudio, tipo y disefio de investigacion,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, plan de tratamientos de datos y disefio
estadistico para la prueba de hipotesis y en cuarto lugar estan los resultados y discusion:
contiene descripcion de resultados de la investigacion de las variables de estudio,
contrastacion de hipotesis general y especificas y finalmente, en los tres capitulos
siguientes tenemos las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y los
respectivos anexos.

1.1 Planteamiento del problema

El presente informe de investigacion surge de la necesidad de conocer, analizar,
relacionar, explicar el desempefio docente y la gestion en las instituciones educativas
primarias del distrito de Chucuito y estas instituciones educativas son espacios
privilegiados en donde tenemos la oportunidad de desempefiarnos profesionalmente,
aprender a convivir y desarrollar las capacidades necesarias para convertirnos en
ciudadanos responsables. Asumiendo valores que sostienen la vida democrética, de modo
que podamos ponerlos en préactica a lo largo de nuestra vida.

En los ultimos afios, se espera que las instituciones educativas publicas logren una
educacion de calidad y los educadores reflexionemos de forma continua sobre nuestra
practica pedagodgica con el fin de intervenirla, reorientarla y mejorarla. Tanto el gobierno

central a través de Ministerio de Educacion y algunos gobiernos regionales y locales han
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incorporado en su agenda propuestas en mejora de estas y para gque esto ocurra, es
necesario ejecutar acciones evaluativas concebidas como procesos actualizados y
permanentes de formacién e investigacion que generen informacién que permita
reflexionar sobre el hecho educativo.

En este sentido, se hace necesario que las instituciones educativas que es lugar donde
hacemos la pedagogia la gran parte de nuestro, por esa razén las instituciones educativas
deben ser espacios agradables donde se practique el respeto, la tolerancia, la solidaridad,
la empatia y la comunicacion y que estos valores generen espacios de seguridad,
tranquilidad y confianza para nuestros estudiantes, padres de familia y para la comunidad
educativa. También manifestamos que todos los docentes de educaciéon primaria que
laboran en esta jurisdiccion distrital viajan a diario de la ciudad de Puno con direccion a
sus centros de trabajo.

En la Ley General de Educacién (Ministerio de Educacion, 2004, art. 56°) manifiesta que
“el profesor es agente fundamental del proceso educativo y tiene como mision contribuir
eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del desarrollo
humano. Por la naturaleza de su funcion, la permanencia en la carrera publica docente
exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral y salud fisica y mental
que no ponga en riesgo la integridad de los estudiantes”.

La investigacion sirvio para conocer la relacién que existe entre las dos variables de
nuestro estudio el desempefio docente y la gestion educativa, la sociedad actual, las
autoridades educativas (Ministerio de Educacion, Direccion Regional de Educacion de
Puno y la Unidad de Gestion Educativa Local de Puno) y en particular los padres de
familia de las instituciones educativas primarias del &mbito distrital de Chucuito, exigen
a los docentes educacion de calidad para todos y una buena gestion educativa, porque la

ciencia y la tecnologia avanzan a pasos agigantados y con calidad, entonces; los docentes
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confrontamos con un reto singular de realizar cambios en nuestros desempefios. Los
motivos del cambio son estructurales, pues obedecen a transformaciones en la sociedad,
en la cultura, en la produccion del saber y en la necesidad de contribuir, desde la
educacion, a la conformacién de sociedades mas equitativas, democréaticas y con altos
niveles de desarrollo humano.

De similar forma debemos de manifestar que la gestion educativa es el conjunto de
acciones relacionadas entre si que emprende el equipo directivo de una institucion
educativa para promover y posibilitar el logro de la intencionalidad pedagdgica en y con
para la comunidad educativa y de similar manera la gestion educativa fomenta o
promueve la participacion social de los directores, docentes, personal de servicios,
estudiantes, padres de familia, autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil,
entre otros grupos y también hemaos realizado un analisis de las dimensiones de la gestion
educativa como las gestiones institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria y
que cada una de ellas tienes relacién entre ellas y de similar forma de relacionan con el
desempefio docente y sus dimensiones respectivamente.

Segun el Ministerio de Educacion, a través de los compromisos de la gestion escolar
(2017), dice que una gestion escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores de
la comunidad educativa orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes. El
director de la institucion educativa cumple un rol fundamental como lider pedagégico al
acompariar, concertar, motivar y promover que toda la comunidad educativa sume
esfuerzos para el logro de los compromisos de gestion.

El director, actualmente conocido como lider pedagogico convierte la institucion en un
espacio que promueve los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes
articulando las acciones de toda la comunidad educativa hacia un mismo objetivo y

haciendo uso adecuado de todos los recursos de los que dispone.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
|| Altiplano

1.2 Formulacién del problema
El problema de la investigacion se define mediante las siguientes interrogantes:

1.2.1 Problema general

¢Cual es el nivel de relacidn que existe entre el desempefio docente y la gestion educativa

en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018?

1.2.2 Problemas especificos

- ¢Cual es el nivel de relacion que existe entre la planificacion curricular y la gestion
institucional en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito?

- ¢Cual es el nivel de relacion que existe entre las estrategias didacticas y la gestion
administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito?

- ¢Cual es el nivel de relacion qude existe entre los materiales y medios educativos
y la gestion pedagdgica en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito?

- ¢Cudl es el nivel de relacion que existe entre la evaluacion del aprendizaje y la
gestion comunitaria en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito?

1.3 Hipdtesis de la investigacion

1.3.1 Hipotesis general

Existe una relacion directiva y significativa entre el desempefio docente y la gestion
educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio

escolar 2018.
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1.3.2 Hipotesis especificas

- Existe una relacion directa y significativa entre la planificacion curricular y la
gestion institucional en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito.

- Existe una relacién directa y significativa entre las estrategias didacticas y la
gestion administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito.

- Existe una relacion directa y significativa entre materiales y medios educativos y
la gestion pedagogica en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito.

- Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion del aprendizaje y la
gestion comunitaria en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito.

1.4 Justificacion del estudio

En la justificacion legal, se consideran a las siguientes normas: Constitucion Politica del
Peri de 1993, que prescribe sobre la Educacién Basica Regular. Ley General de
Educacidn N° 28044, art. 56° prescribe sobre el profesor. La Ley de Reforma Magisterial
N° 29944, en el articulo 37, trata cargos sobre el area de innovacion e investigacion, la
Resolucién Decanal N° 091-2011-D-DCEDUC-UNA y Reglamento General de Titulos

y Grados Académicos de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

Por lo tanto en la Justificacion pedagdgica la investigacion sirvié para conocer la relacion
existente entre las variables desempefio docente y la gestion educativa en las instituciones
educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018, la sociedad actual,
las autoridades en general y en particular los padres de familia nos exigen a los docentes

de las instituciones educativas, una gestion y educacion de calidad para todos, porque la
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ciencia y la tecnologia avanza a pasos agigantados y con calidad, entonces; los docentes
confrontamos con un reto singular de realizar cambios en nuestras actividades
pedagdgicas. Los motivos del cambio son estructurales, pues obedecen a
transformaciones en la sociedad, en la cultura, en la produccion de los conocimientos y
en la necesidad de contribuir, desde la educacion, a la conformacion de sociedades mas

equitativas, democraticas y con altos niveles de desarrollo humano.

Desde luego la Justificacion cientifica es un proceso racional y sistematico, que se realiza
planificada mente con fines y objetivos formulados intencional y proyectivamente, en el
proceso de la investigacidn cientifica concurren con dinamicidad dialéctica la teoria y la
practica, como categorias universales que le dan fundamento y movimiento
epistemoldgico, por consiguiente, con el presente informe de investigacion se descubrid
que existente una correlacién positiva media (r = 0,587) entre el desempefio docente y la
gestién educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el

afio escolar 2018, lo cual es favorable para nuestra investigacion.

1.5 Objetivos de la Investigacion

1.5.1 Objetivo general:

Determinar el nivel de relacion que existe entre el desempefio docente y la gestidn
educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio

escolar 2018.

1.5.2 Objetivos especificos:
- Establecer el nivel de relacion que existe entre la planificacion curricular y la
gestion institucional en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito.
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Analizar el nivel de relacidn que existe entre las estrategias didacticas y la gestion
administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito.
Explicar el nivel de relacion que existe entre los materiales y medios educativos
y la gestion pedagogica en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito.

Describir el nivel de relacion que existe entre la evaluacion del aprendizaje y la
gestion comunitaria en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito.
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II. REVISION DE LITERATURA
2.1. Antecedentes

Para el presente informe de investigacion existen antecedentes de estudios realizados a
nivel internacional, nacional y regional o local con referencia a las variables de estudio:

desempefio docente y gestion educativa.

En las Investigaciones a nivel internacional, Quino (2017), “La gestion educativa y su
relacion con la practica docente en instituciones educativas de San Martin de Porres —
2016, Universidad César Vallejo, Trujillo, consider6 como objetivo determinar la
relacién entre la gestion educativa y la préctica docente en instituciones educativas de
San Martin de Porres - 2016, la muestra estuvo conformada por 106 docentes, utilizo el
disefio de correlacional transversal de enfoque descriptivo, llegé a la conclusion que se
dio respuesta a la hipétesis general, indicando que existe una relacion significativa entre
la gestion educativa con la practica docente, con una significancia al nivel de 0.00
(p<0,05), es decir se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion, se

afirma que existe correlacion significativa entre ambas variables.

Funez (2014), “La gestion escolar y la participacion de los padres de familia en el proceso
educativo de sus hijos”, Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan de
Tegucigalpa, Honduras, consideré como objetivo analizar la gestion escolar y la
participacion de los padres de familia de los estudiantes del I ciclo del centro educativo
basica Republica de Argentina de la Comunidad de Dapath del municipio de Puerto
Lempira del departamento de Gracias a Dios, la poblacion y muestra estuvo conformada
de tres elementos: 150 padres de familia, 150 estudiantes y 6 docentes, utilizo el disefio
de investigacion transversal, llego a la conclusion que el centro de educacion basica
Republica de Argentina de la Comunidad de Dapath segun los criterios establecidos y

estudiados en el PEC, pretende llevar a cabo un modelo de gestion estratégica pero debido
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a la mala operatividad que el personal docente y administrativo ha hecho del modelo, no
se han logrado los objetivos institucionales. A nivel escrito de documentos de encuentran
establecidas claramente las caracteristicas, los principios, las herramientas y las
dimensiones que el modelo implica para llevar a cabo un proceso de gestion exitoso. Ya
en la practica los involucrados no llevan a cabo los procesos determinados en la

planificacion estratégica. Las acciones se realizan de manera aislada a la planificacion.

Ortiz (2014), “El liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion educativa en los centros
de educacion basica: Juan Ramon Molina, Las Américas Nemecia Portillo y José Cecilio
del Valle, Municipio del Distrito Central”, Universidad Pedagdgica Nacional Francisco
Morazén de Tegucigalpa, Honduras, consider6 como objetivo analizar el liderazgo
pedagogico en los procesos de la gestion educativa en los centros de educacion basica del
municipio del Distrito Central, la muestra estuvo seleccionada por 2 centros de Educacion
Bésica urbanos y 2 rurales del departamento de Francisco Morazén, utilizo el tipo de
investigacion descriptiva y el disefio de no experimental, llegé a la conclusion que el
liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion educativa en los centros de educacion
basica, es de vital importancia para planificar, llevar a cabo la transformacion e
innovaciones de los mismos; para lograr la mejora de los aprendizajes en los alumnos. Se
ha inicia un cambio en la participacion para formular la mision, vision y la planificacion
estratégica para lograr el desarrollo de los procesos de la gestion educativa en los centros

de educacion basica.

En las investigaciones realizadas a nivel nacional, Rosario (2017), “La gestion
institucional y el desempefio docente de educacion secundaria de la institucion educativa
Augusto B, Leguia, distrito Puente Piedra Lima — 2016, Universidad Nacional Mayor de
San Marcos de Lima, PerQ, consider6 como objetivo Determinar si la gestion educativa

se relaciona con el desempefio docente de educacion secundaria de la Institucién
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Educativa Augusto B. Leguia, Distrito Puente Piedra de Lima, la muestra reuni6 un total
de 275 individuos constituido por directivos, docentes, estudiantes del 4to y 5to afio de
secundaria, personal administrativo y padres de familia de la Institucion Educativa
Augusto B. Leguia, Distrito Puente Piedra de Lima, utilizo el disefio de investigacion de
tipo basica aplicativa de naturaleza descriptiva y correlacional, lleg6 a la conclusion que
si existe una relacion significativa entre la gestion educativa con el desempefio docente
de educacidon secundaria de la Institucion Educativa Augusto B. Leguia, Distrito Puente
Piedra — Lima — 2016, un nivel de 0.837, la significancia es p = 0.000< 0.05 se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipdtesis alterna general, se afirma que existe un nivel de

correlacion significativa y positiva alta entre ambas variables.

Sosa (2017), “La gestion educativa en el marco de buen desempefio docente de las
instituciones educativas de Puente Piedra”, Universidad Inca Garcilaso de la Vega de
Lima, Perd, consider6 como objetivo determinar la influencia de la gestion educativa en
el marco del buen desempefio docente de las instituciones educativas iniciales de Puente
Piedra, la muestra estuvo constituida por 294 docentes de Puente Piedra, utilizo el disefio
de investigacion No Experimental, Expost-facto que corresponde a la investigacion
descriptivo —explicativo, llegd a la conclusién que la gestion directiva influye

directamente en el marco del buen desempefio docente de las I.E.I de Puente Piedra.

Palomino (2012), “El desempefio docente y el aprendizaje de los estudiantes de la Unidad
Académica de Estudios Generales de la Universidad de San Martin de Porres”,
Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima, Per(, consider6 como objetivo
determinar la relacién que existe entre el desempefio docente y el aprendizaje de los
estudiantes de la Unidad Académica de Estudios Generales de la Universidad de San
Martin de Porres en el 2012, la muestra estuvo conformada por 345 estudiantes, utilizo el

disefio de investigacion es el descriptivo correlacional y explicativo de base no
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experimental, llego a la siguiente conclusion que existe relacion entre el desempefio del
docente y el aprendizaje de los estudiantes de Estudios Generales de la Universidad San
Martin de Porres, es decir, mientras mas 0ptimo es el desempefio del docente mayor es el

aprendizaje de los estudiantes.

Por lo tanto las investigaciones a nivel regional o local, Cancapa (2016), “Gestion
educativa y su relacion en el aprendizaje organizacional de los docentes de las
instituciones educativas de la zona marginal de la ciudad de Juliaca en el afio 2015,
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez de Juliaca, Peru, consider6 como objetivo
determinar la relacion de la gestion educativa en el aprendizaje organizacional de los
docentes de las instituciones educativas de la zona marginal de la ciudad de Juliaca en el
afio 2015, la muestra estuvo conformada por 30 docentes de las instituciones educativas
de la zona marginal de la ciudad de Juliaca, el trabajo de investigacion corresponde al
disefio descriptivo correlacional, no experimental, llegé a la siguiente conclusion que las
dimensiones de la gestion educativa tienen relacién positiva en el aprendizaje
organizacional de los docentes de las instituciones educativas de la zona marginal de la
ciudad de Juliaca. presenta una frecuencia de 45.3% que manifiesta que algunas veces
utilizan las dimensiones de la gestion educativa, seguido de un 35.5% que afirman que

bastantes veces utilizan las dimensiones de la gestion educativa.

Palomino (2015), “Satisfaccion laboral y desempefio docente en estudiantes de Maestria
en Educacidn de la Universidad César Vallejo que laboran en las Instituciones Educativas
de la UGEL Puno — 20137, Universidad César Vallejo de Truijillo, Perd, consider6 como
objetivo determinar el grado de relacién entre la satisfaccion laboral y el desempefio
docente en los estudiantes de la Maestria en Educacién de la Universidad César Vallejo
que laboran en las instituciones educativas de la UGEL Puno en el afio escolar 2013, la

muestra estuvo conformada por 164 estudiantes de la Maestria en Educacién de la
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Universidad Ceésar Vallejo, el disefio de investigacion es el descriptivo - correlacional,
llegd a la siguiente conclusion que existe una relacion positiva media (r=0,527) y
significativa (t = 7,89) entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente en los
estudiantes de Maestria en Educacién de la Universidad César Vallejo que laboran en las
instituciones educativas de la UGEL Puno en el afio escolar 2013, estableciéndose que a

mejor satisfaccion laboral, existe mejor desempefio docente.

Quispe (2015), “Calidad de vida y su influencia en el desempefio profesional de los
docentes del nivel de educacion primaria de la ciudad de Juliaca afio 2013, Universidad
Andina Néstor Céceres Velasquez de Juliaca, Perd, consider6 como objetivo determinar
el nivel de influencia de la calidad de vida en el desempefio profesional de los docentes
de nivel de educacion primaria de la ciudad de Juliaca durante el afio 2013, la muestra
estuvo conformada por 270 docentes de nivel de educacion primaria de la ciudad de
Juliaca, el tipo de investigacion es de caracter no experimental y cuyo disefio especifico
es el explicativo causal, llegé a la siguiente conclusion que la calidad de vida del docente
influye significativamente en el desempefio profesional en las instituciones educativas del
nivel de educacion primaria; se sugiere que las autoridades de la DREP, UGEL mejoren
y propicien una homologacién de haberes que permitan a los docentes ya sean nombrados

y/o contratados tengan lo suficiente para mejorar su calidad de vida en todos sus extremos.

2.2 Marco teorico
Llamado también sustento tedrico para el presente informe se enfocd en analizar los
aspectos referidos al desempefio docente y gestidn educativa, en tanto que representan las
variables de nuestra investigacion.

2.2.1 Desempeiio

Los desempefios son las “actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas
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y evaluadas y que expresan su competencia. Proviene del inglés performance, y tiene que
ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas” (Marco de

buen desempefio docente, 2012).

En opinién de Garcia (2001,), el desempeiio o desempefios son “aquellas acciones o
comportamientos observados en los servidores, empleados, trabajadores que son
relevantes para los objetivos de la organizacion”, y que pueden ser medidos en términos
de las competencias de cada individuo y su nivel de contribucion a la empresa o
institucion.

2.2.2 Docente

Para la Ley N° 28044, Ley General de Educacién (2003), en el articulo 56°, sostiene que
el profesor es el agente fundamental del proceso educativo y tiene como mision contribuir
eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del desarrollo
humano. Por la naturaleza de su funcion, la permanencia en la carrera publica docente
exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral y salud fisica y mental

que no ponga en riesgo la integridad de los estudiantes.

La Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial (2012), en el articulo 4, sostiene que el
profesor es un profesional de la educacion, con titulo de profesor o licenciado en
educacién, con calificaciones y competencias debidamente certificadas que, en su calidad
de agente fundamental del proceso educativo, presta un servicio publico esencial dirigido
a concretar el derecho de los estudiantes y de la comunidad a una ensefianza de calidad,
equidad y pertinencia. Coadyuva con la familia, la comunidad y el Estado, a la formacion

integral del educando, razon de ser de su ejercicio profesional.
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2.2.3 Desempefio docente

En manifestacion de Carrasco (2009), el desempeio docente es el “conjunto de
actividades educativas que realiza el docente para facilitar el aprendizaje, tales como la
planificacion curricular, empleo de estrategias didacticas, seleccion y uso de medios y

materiales didacticos y evaluacion del aprendizaje”.

Para Olivero (2007), el desempefio docente se refiere al “caracter y la calidad del quehacer
y practica del docente de acuerdo con ciertos criterios y pautas que se valoran como un

buen desempefio, dentro de determinados estandares”.

Montenegro y Aldana (2003), dicen que el desempefio docente es “el proceso de
cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente de aula

y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva”.

2.2.4 Dimensiones del desempefio docente
A continuacion, describimos las dimensiones o las subvariables del desempefio docente:
a) Planificacién curricular
Para Huertas (2016), planificar significa “pensar antes de actuar, pensar con método, de
manera sistematica; explicar posibilidades y analizar sus ventajas y desventajas,
proponerse objetivos, proyectarse hacia el futuro. La planificacion es la herramienta para
pensar y crear el futuro”.
El Minedu. (2016), sostiene que:
- El Curriculo Nacional de la Educacion Basica orienta los aprendizajes que se
deben garantizar como Estado y sociedad. Debe ser usado como fundamento de

la practica pedagogica en las diversas instituciones y programas educativos, sean
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publicas o privadas; rurales o urbanas; multigrado, polidocente o unidocente;
modelos y formas de servicios educativos. Asimismo, promueve la innovacién y
experimentacion de nuevas metodologias y practicas de ensefianza en las
instituciones y programas educativos que garanticen la calidad en los resultados
de aprendizaje.
De lo expuesto por el Minedu (2016), se puede decir que la planificacion curricular
orienta los aprendizajes para garantizar mejores resultados en los estudiantes. Y otros
autores y/o ministerio de Educacion denominan programacion curricular.
Programacion curricular
Para el Minedu (2014), la programacién curricular es el:

- Consiste en organizar secuencial y cronolégicamente las actividades de
aprendizaje que permitiran el desarrollo de las competencias y capacidades
previstas en la panificacion anual. En ellas se planea los aprendizajes que se van
a desarrollar, como se van a lograr, como se van a logrando, como se evaluara, el
tiempo aproximado que va a durar ese trabajo y los materiales que se utilizan.

b)  Estrategias didacticas

Para Criséstomo (2012), afirma que las estrategias didacticas “es un conjunto de métodos
y materiales organizados para el logro de objetivos y recomienda que los docentes deben
reunirse periddicamente para intercambiar estrategias que han resultado efectivas en la

practica pedagdgica, asi como sensibilizar con la realidad de cada comunidad”.

En opinién de Chén, (2015), las estrategias didacticas “proporcionan motivacion,
informacién y orientacion para el logro de los objetivos. Son todos los métodos,
guehaceres, que utiliza el maestro diariamente en el aula para explicar, hacer comprender,

motivar, estimular, mejorar los procesos de ensenanza aprendizaje”.
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Estrategias de aprendizaje
Las estrategias de aprendizaje “sirven para que el estudiante se interese, preste atencion,
aprenda, recuerde solucionar problemas, que este motivado y que sea el docente quien
propicie estas acciones dentro y fuera del aula” (Cris6stomo, 2012).
Sobre las estrategias de aprendizaje, Valenzuela (2000), citado por Criséstomo (2012),
define las estrategias de aprendizaje como “la forma en que el docente orienta, de manera
dindmica y participativa, la seleccion, organizacion y el desarrollo de los contenidos
educativos, los procedimientos, el uso de los recursos y las acciones que ocurren en los
espacios educativos, con el proposito de cumplir con propuestas especificas de
aprendizaje”.
c)  Materiales y medios educativos

Mairquez (2000), dice que “los materiales y medios educativos son recursos didacticos
suelen recurrir a la creatividad y la motivacion de los estudiantes”.
Segun las opiniones de Cochachi y Diaz (2004), los medios educativos “son todos los
recursos que facilitan el proceso de ensefianza y la construccién de los aprendizajes,
porque estimulan las funciones cognitivas y activan las experiencias y aprendizajes
previos para acceder mas facilmente a la informacion, a las habilidades y destrezas y a la
formacion de actitudes y valores”.

- Cochachi y Diaz (2004), sostienen que los materiales educativos son importantes

porque:

- Estimulan la participacion de los estudiantes.

- Acercan la realidad al ambiente de aprendizaje.

- Estimulacién de la creatividad

- Permiten el intercambio de experiencias vivenciales y académicas.

- Permiten construir pensamientos

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional del

- Ayudan a promover el aprendizaje.

- Ayudan a promover activamente el aprendizaje.

A los materiales y medios educativos otros autores lo denominan material didactico o
recursos didacticos:

Material didéactico

En opinion de Moreno (2004), los materiales educativos son:

- Todos aquellos instrumentos que serviran al docente para la construccion del
conocimiento, estan disefiados para ayudar en los proceso de aprendizaje. Los
materiales didacticos o educativos son todos aquellos de apoyo que ayudan al
docente a mediar el aprendizaje, debe ser atil y funcional, no sustituyen al docente

en la tarea de ensefiar.
Para Santibafez, (2006), el material didactico es:

- Todo instrumento que posibilita al docente realizar experiencias educativas
relacionandolas con su realidad en la que trabaja y, de esa manera, estar capacitado
para conducir y asesorar a sus estudiantes en las experiencias de aprendizaje.
Asimismo, el material didactico es todo instrumento que posibilita al educando
realizar diversas acciones y experiencias formativas e informativas manejando los
objetos, seres y fenémenos de su realidad o ubicando informacion en textos,

revistas, etc.
Materiales educativos

Para Hidalgo (2007). los materiales educativos son “todos los medios, utensilios, objetos,
aparatos, materiales, instrumentos, recursos y equipos destinados a fines educativos, que
facilitan y que sirven de soporte técnico y ayuda al proceso ensefianza-aprendizaje,

haciéndolo mas provechoso”.
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Recursos didacticos

Para Rengifo (2012), los recursos didacticos “son todo aquel medio empleado por el
docente para apoyar, complementar, acompafar o evaluar el proceso educativo que dirige
u orienta. Abarca una amplisima variedad de técnica, estrategia, instrumento, materiales,
etc., que van desde la pizarra y el marcador hasta los videos y uso del internet esta
seccion”.

Importancia de los recursos didacticos

Segun Rengifo (2012), Los recursos didacticos son importantes porque:

- Enriquecen la experiencia sensorial, base del aprendizaje. Aproxima al alumno a
la realidad de lo que se quiere ensefiar, ofreciéndole una nocion mas exacta de los
hechos o fendmenos estudiados.

- Facilitan la adquisicion y la fijacion del aprendizaje.

- Motivan el aprendizaje.

- Estimulan la imaginacién y la capacidad de abstraccion del alumno.

- Economizan tiempo, tanto en las explicaciones como en la percepcion,
comprension y elaboracion de conceptos.

- Estimulan las actividades de los alumnos, su participacion activa.

- Enriquecen el vocabulario.

Utilizacion de materiales y medios educativos

Segun la manifestacion de Rengifo (2012), la utilizacion de recursos didacticos con los
estudiantes siempre debe estar planificada, conviene que nos aseguremos tres apoyos
clave:

- El apoyo tecnoldgico.- Nos aseguraremos de que todo el material didactico

funcione y este en buen estado y listo para utilizarlo en clases.
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- El apoyo didactico.- Realizar una revision del material y preparar las actividades
adecuadas a nuestros alumnos.

- El apoyo organizativo.- Nos aseguraremos de la disponibilidad de los espacios y
pensar la manera en la que distribuiremos a los alumnos, la metodologia que
emplearemos directiva, o el uso libre del material.

d) Evaluacion del aprendizaje
Para Gonzalez, Herndndez y Jiménez (2010), sostienen que “la evaluacion del aprendizaje
es un proceso académico que tiene como propdsito determinar en qué medida se lograron
las competencias que se plantearon antes de iniciarse un proceso de ensefianza —
aprendizaje”.

Funciones de la evaluacion educativa
Gonzéles y Pérez (2004), indican las siguientes funciones:

Del aprendizaje:

Funcion orientadora: La evaluacion sirve como un diagndstico que determina la
situacion real de partida, ofreciendo a la vez un prondéstico para formularla
estrategia de trabajo.

- Funcion formativa: La evaluacion detecta la situacion de cada educando durante
la actividad de aprendizaje (dificultades y facilidades).De este modo, ayuda a
determinar las acciones correctivas y de mejora en el momento oportuno.

- Funcién sumativa: La evaluacion permite comprobarlos resultados obtenidos,
con lo que se valora el nivel de logros de competencias.

- Funcién de homologacion: La evaluacion permite determinar y actualizar los

criterios de ensefianza, garantizando que las experiencias y capacidades logradas

en los educandos sean lo mas similares posibles.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO {47 Nacional del
Altiplano

De la ensefianza:

- Funcién formativa: La evaluacion permite detectar las debilidades en el proceso
de ensefianza, con lo que ayuda a determinar las correcciones oportunas en el
proceso de ensefianza.

- Funcién de calidad: Los resultados obtenidos con la evaluacion ayudan a
determinar acciones de mejora futuras que permitan optimizar el proceso de
ensefanza.

Técnicas e instrumentos de evaluacion educativa
Al respecto, Lorenzana, (2012), mencionan los siguientes instrumentos y técnicas de

evaluacion educativa:

Instrumentos para evaluar la ensefianza:

- Cuestionarios.
- Reflexiones personales.
- Observacion externa.

- Contraste de experiencias con comparieros o aulas externas.

Instrumentos para evaluar el aprendizaje:

- Observacion directa y sistematica.

- Anadlisis de produccion de los educandos.
- Intercambios orales con los educandos.

- Grabaciones y filmaciones.

- Observacion externa.

- Cuestionarios.
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Técnicas para evaluar el aprendizaje:

- Andlisis de contenido.

- Triangulacion.

Criterios para la evaluacion del proceso ensefianza — aprendizaje

Segun Frola (2008), los criterios que deben aplicarse son:

Funcionalidad: Se analiza si el proceso es capaz de alcanzar los propositos
establecidos.
- Sistematicidad: Debe aplicarse una organizacion, control, regulacion y
justificacién planteados por medio de una metodologia.
- Continuidad: Debe aplicarse en diversos momentos. No solo al final.
- Integralidad: Debe considerarse tanto los aspectos cognoscitivos como los
psicomotores y afectivos.
- Cooperatividad: Debe contar con el aporte de todos los actores, en un
esquema socializado.
2.2.5 Teorias del desempefio docente
El docente es un profesional de la educacion. Es un trabajador en la educacion; por lo
mismo, las teorias del desempefio estan referidas a entender los factores actuantes de ese
mismo proceso. Para Klingner y Nabaldian (2002, p. 252), las teorias explican “el vinculo
entre la motivacion y la capacidad para el desempefio, asi como la relacion entre la
satisfaccion en el trabajo y su desempefio y rendimiento” y estas teorias son las siguientes:
Teoria de la equidad
Como su nombre lo indica basicamente sostiene que esta relacionada a la percepcion del
trabajador con respecto al trato que recibe: justo o injusto. Esto se refleja para Klingner y

Nabaldian (2002). En la lealtad, en expresiones de buena voluntad y en una mayor
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eficacia en su trabajo dentro de la organizacion. Esta teoria significa que la imparcialidad
y el buen trato, son elementos fundamentales, apareciendo con igual peso la buena
comunicacion entre el directivo y los subordinados. Esta equidad esta constituida por dos

aspectos: el rendimiento y la equiparacion con otros.

Teoria de las expectativas

Para Klingner y Nabaldian (2002), esta teoria se centra en los sentimientos de satisfaccion
de los empleados, que de este modo irradia un mejor desempefio laboral con respecto a
otros. Son tres los factores identificados:

- el alcance que un empleado cree que puede tener al realizar el trabajo al nivel
esperado.

- la evaluacion del empleado con el consecuente reconocimiento mediante
gratificaciones o sanciones como resultado de que se alcance o no el nivel
esperado en el desempefio.

- Laimportancia que el empleado concede a estas gratificaciones o sanciones.

2.2.6 Fundamentos tedricos del desempefio docente

Mejoramiento de desempefio docente

Para Flores (2003), es una meta que se alcanza por medio de evaluaciones continuas y
espacios formativos, esto es comprendido dentro del desarrollo del personal como
oportunidades. Es ejecutado en base a la evaluacion del profesorado, el cual se logra a

través de objetivos precisos y claros.

Los objetivos parten de las necesidades educativas y pedagdgicas del estudiante y
motivan al personal docente a trabajar en equipo, para mejorar el grado de eficiencia en

la institucidn educativa. Las expectativas se integran en el proceso de evaluacion docente,
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haciendo que los profesores desarrollen unos objetivos de rendimiento en equipo. Ya nos

dice una literatura de escuelas eficaces al respecto lo siguiente:

- La direccion escolar en la que participan los profesores, que esté basada en
planificacion realizada en colaboracion en la solucion de problemas de una forma
colegiada y en intercambio intelectual permanente, puede producir enormes
beneficios en términos de aprendizaje de los educandos y el grado de

involucramiento y satisfaccion de los profesores. (La OCCDE 1995).
Funciones del docente
En opinion de Chacha (2009), las funciones del docente son las siguientes:

- Funcién curricular. Implica planificacion curricular, ya que, con ello anticipa las
actividades que ejecutard con sus estudiantes, en base a las prescripciones
administrativas del curriculum, sin olvidar las adaptaciones que deben realizarse,
en base al contexto social en el que se halla el centro educativo y de acuerdo a los
lineamientos del Proyecto Educativo Institucional.

- Funcidn didéactica. Concierne la aplicacion del curriculum al aula. Es poner en
practica esa gran diversidad de acciones: empleo de recursos, aplicacion de
estimulos motivadores y orientaciones meta cognitivas por parte del docente,
permitiendo asi el proceso de inter aprendizaje, para alcanzar los objetivos
instructivos y formativos que el curriculo busca.

- Funcién evaluadora. La evaluacion, constituye ese gran espacio en el cual
podemos evidenciar los logros alcanzados durante el proceso de inter aprendizaje.
A través de esta actividad, se podra crear y recrear los aprendizajes, adquiriendo

de esta manera, una verdadera educacion holistica.
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- Funcion tutorial. Permite atender a cada alumno de manera personalizada y
acompariarlo tanto en sus tareas diarias como en sus decisiones y necesidades
personales. Esta actitud tutorial de docente, debe ser constante y también implica
el contacto directo con la familia del estudiante, a fin de informar y coordinar las
respectivas acciones educativas formativas.

- Formacion permanente. Es fundamental que el docente en la actualidad se
mantenga actualizado en su campo profesional, con miras a responder con ética a
los desafios del momento histérico en el que se encuentra.

2.2.7 Gestion
Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola-RAE (2001) la gestion
es el “acto de gestionar o efecto de administrar”; y gestionar alude al “acto de hacer

diligencias conducentes al logro de un negocio o deseo cualquiera”.

Para Alarcon (2013), la gestion es “un cumulo de acciones articuladas de una Institucion,
las cuales son dindmicas y flexibles que buscan logros objetivos educacionales a nivel
nacional e internacional”. Es entonces, la tarea de los directivos consiste en establecer
condiciones para que los objetivos futuros se concreten, teniendo en cuenta la realidad y
lo que se quiere lograr para el futuro.

Para Mora (1999), la gestion “es un conjunto de acciones que se realizan para desarrollar
un proceso con la finalidad de cumplir los fines y objetivos planteados dentro de una
organizacion, donde estan involucrados las personas, los procesos, recursos y resultados”.
2.2.8 Gestion educativa

En manifestacion de Marti (2005), la gestion educativa “es el conjunto de las distintas
situaciones a nivel administrativo, politico, econémico que se llevan a cabo para alcanzar

los objetivos de un plan educativo”.
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En opinion de Figueroa (1998), la gestion educativa es “un proceso sistematico que esta
orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas con el fin de enriquecer los
procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativos, para conservar la
autonomia institucional para poder responder a las necesidades educativas, locales,
regionales y mundiales”.

Segun Braslavsky (1999), la gestion educativa consiste en “una labor colectiva que
incluye a todos los actores de la educacion, las cuales deben tener una meta colectiva;
siendo la comunicacion un requisito indispensable entre ellas, para asi proceder con la
toma de decisiones de acuerdo a los lineamientos de la Institucion”.

2.2.9 Dimensiones de la gestion educativa

Gestidn institucional

Para Alvarado (1999), la gestion institucional “puede entenderse como la aplicacion de
un conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos en el manejo de los recursos y
desarrollo de las actividades institucionales”.

De acuerdo a la UNESCO (2011), fundamenta: La gestion institucional permite contribuir
a identificar las debilidades dentro del ambito educativo, es decir las falencias, para poder
fortalecer, asimismo se busca la participacion de los agentes, en poder organizarse de
manera adecuada para el buen funcionamiento de la comunidad educativa, es decir
acciones referidas a aspectos estructurales, distribucion de tareas y la division de trabajo,
uso de tiempo y de los espacios.

Gestién administrativa

En opinion de Sosa (2017), la gestion administrativa es el apoyo que brinda los recursos
humanos y materiales para el logro de los objetivos de la institucién educativa en los

plazos establecidos.
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De acuerdo a la UNESCO (2011), fundamenta: Dentro del ambito educativo la gestion
administrativa estd basada en acciones y estrategias de direccion a nivel de recursos
humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene
y control de la informacién, relacionada con todos los miembros de la organizacién
educativa, para el cumplimiento de normas y supervision de las funciones, con la finalidad
favorecer los procesos de ensefianza aprendizaje. Este factor busca en todo momento
conciliar los intereses individuales con los institucionales, de tal manera que se facilite la
toma de decisiones que conlleve a acciones positivas para lograr los objetivos de la
Institucion Educativa.

La direccion desempefia funciones técnico-administrativas como: juridico legal,
presupuesto, personal, estadistica, informacidn y comunicacion, contable y financiera, y

abastecimiento.

Gestion pedagogica

Esta gestion pedagogica es eje esencial en el proceso de formacion de los estudiantes, por
lo que enfoca su accion en lograr que estos aprendan y desarrollen las competencias

necesarias para su desempefio social, profesional y personal.

La gestion pedagogica y académica es eje esencial en el proceso de formacion de los
estudiantes, por lo que enfoca su accion en lograr que estos aprendan y desarrollen las

competencias necesarias para su desempefio social, profesional y personal.

Gestion comunitaria

La participacion y cooperacion de la comunidad educativa (familias, miembros de la
comunidad y las organizaciones comunitarias), constituyen un factor importante para
lograr la calidad en la ensefianza. Esta participacion comunitaria en la gestion educativa

es concebida como un acto de negociacion entre los padres de familia y el director de la
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escuela, con el fin de tomar decisiones sobre las diferentes necesidades que existen en la
institucion. (Espinel, 2011).

2.2.10 Objetivos de la gestion educativa

Segln el Ministerio de Educacion y en la Ley General de Educacion N° 28044, en el

articulo 64, los objetivos de la gestion educativa contribuyen a:

- Desarrollar la institucion educativa como comunidad de aprendizaje, encargada
de lograr una excelente calidad educativa.

- Fortalecer la capacidad de decision de las instituciones educativas para que
actien con autonomia pedagogia y administrativa. Las funciones de todas las
instancias de gestion se rigen por los principios de subsidiariedad, solidaridad,
complementariedad y concurrencia.

- Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la subordinacion
de éstas a las decisiones de caracter pedagogico.

- Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones educativas,
que conduzcan a la excelencia educativa.

- Desarrollar liderazgos democréticos.

- Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos de
gestion se den en el marco de una politica de desarrollo integral del pais.

- Promover la activa participacién de la comunidad.

- Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de
cooperacion y solidaridad.

- Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para favorecer la
transparencia y el libre acceso a la informacion.

- Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir y
sancionar los actos de corrupcion en la gestion.
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- Incentivar la autoevaluacion y evaluacion permanentes que garanticen el logro
de las metas y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.

2.2.11 Gestidn educativa como proceso

Segun Solis (2006), la gestion educativa es una herramienta necesaria y oportuna para el
administrador donde le permita estudiar a la institucion organizacional con las principales
funciones administrativas como es la planificacion, organizacién, direccionalidad,

coordinacion, ejecucion y evaluacion y a continuacion desarrollamos cada una de ellas:

- Planificacion: Consiste en prevenir las diferentes situaciones educativas dentro
de una perspectiva y espacio temporal caracterizada por plazos cortos, medianos
y largo.

- Organizacion: Mediante la organizacion se determina el trabajo que deben
realizar todos los agentes de la educacién, haciendo uso de los medios necesarios
para el cumplimiento de los objetivos que serviran para el desarrollo educativo.

- Direccién: Las instituciones educativas deben de funcionar en su totalidad para
cumplir con los objetivos y metas propuestas El gerente educativo hace uso de
su potestad, delegando funciones y responsabilidades a todos los agentes de las
instituciones.

- Coordinacion: Establecer y mantener la armonia, es decir las buenas relaciones
humanas en el desarrollo de las actividades que servird como motivacion para
lograr el desarrollo de la institucion.

- Ejecucién: Es llevar a cabo lo planeado y lo programado segun la
calendarizacion propuesto en funcion de las necesidades.

- Control: Es la evaluacion de lo planificado para realizar ajustes, también para

ver aquellos puntos sobresalientes, para tomarlos en cuenta una préxima vez.
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2.2.12 Instrumentos de la gestion educativa
Segun el Manual del director, del Ministerio de Educacién (2013), encontramos en la
gestidn educativa los siguientes documentos:

- Proyecto educativo institucional (PEI): Es un instrumento importante de
gestion de toda institucion educativa, es el instrumento donde se inserta la
identidad de la labor pedagdgica y la labor institucional con la finalidad de lograr
los objetivos estratégicos respecto al proceso de aprendizaje de los estudiantes. El
PEI es aprobado con una Resolucion luego de la participacion y aprobacion de
todos los actores educativos. La propuesta pedagodgica, se elabora con la
participacién de los directivos, docentes, ademas con la representacion de los
padres de familia y con la representacion de los estudiantes de la institucion
educativa y ello llevard al buen funcionamiento y desarrollo de la sociedad
educativa institucional.

- El Plan Anual de Trabajo (PAT): Es el instrumento de gestion operativa anual
que contiene los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional. Su
contenido del plan anual son: el diagnostico, las metas propuestas, las actividades
a desarrollarse, el presupuesto para los gastos operativos, el plan de
acompafiamiento y monitoreo, la evaluaciéon. EI PAT es un documento que esta
insertado los objetivos pedagdgicos y de gestion para desarrollarse en el plazo de
un afio en beneficio de los estudiantes y de la comunidad educativa. (Minedu,
2013).

- ElProyecto Curricular Institucional (PCI): Es un instrumento de gestion donde
se encuentra insertado la propuesta pedagdgica que es extraido del PEI y se
presenta a través de competencias capacidades e indicadores. Asi mismo el PCI,

define la labor del docente en el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes,
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por consiguiente, los estilos de ensefianza, los tipos de evaluacion y otros
elementos que orientan el trabajo del maestro en el aula con sus estudiantes.
(Minedu, 2013).

- El Reglamento Interno (RI1): Es un instrumento de gestién que regula las
funciones de los actores educativos con la participacion de los padres de familia,
teniendo en consideracion a las normas legales y el PEI. (Minedu, 2013).

2.2.13 Instancias de la gestion educativa
Segun la Ley General de Educacion N° 28044, en el articulo 65, las instancias de la
gestion educativa descentralizada son:

- La Institucion Educativa.

- La Unidad de Gestion Educativa Local

- La Direccion Regional de Educacion

- El Ministerio de Educacion.

2.2.14 Principios basicos de la gestion
Money (2004), sostiene que hay cinco (5) principios basicos de una gestion:

- Principio de coordinacion: la organizacion debe aspirar a ser un proceso
integrador por medio del cual se armonicen adecuadamente los esfuerzos o
interacciones de las personas, grupos y entidades. Uno de los medios mas
eficaces para lograr la coordinacién es mantener informado a los miembros de
grupo sobre los fines de la organizacion, promoviendo el intercambio de ideas
mediante una adecuada comunicacion.

- Principio de autoridad: consiste en la facultad de plantear y lograr que otros
actuen oportuna y adecuadamente sus funciones para lograr los objetivos

predeterminados.
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- Principio de jerarquia: este principio implica que la estructura organica de una
organizacion, establece el grado de autoridad de los diversos niveles educativos.
La marcha orgéanica y funcional de la institucion se representa mediante el
organigrama estructural y funcional.

- Principio de funcionamiento: De acuerdo a este principio los trabajadores se
agrupan dentro de la organizacion, de acuerdo a sus habilidades, destrezas,
aptitudes y especializacion.

- Principio de delegacion: este principio plantea que se debe conferir autoridad
por delegacion aun subordinado a fin de que realice o cumpla determinadas
tareas o funciones con plena responsabilidad.

2.2.15 Funciones de la gestion educativa
Para Chalco (2015), las funciones de la gestion educativa son las siguientes:

- La planificacion: En esta fase, el Director con su equipo, decide qué y como
hacerlo, para convertir a la escuela en un centro de excelencia pedagdgica, de
acuerdo al proyecto educativo que orienta los procesos de ensefianza en el aula,
a partir de un diagndstico de su realidad, la fijacion de objetivos a lograr, los
cursos de accion a seguir y los recursos a asigna. Ademas, servira de insumo
fundamental a las otras etapas del proceso de direccion.

- La organizacion: Que implica el disefio de la estructura formal para el
desarrollo de la gestion de la escuela, facilitando la integracion y coordinacion
de las actividades de los docentes, alumnos y otros agentes; y el empleo de los
recursos para desarrollar los procesos, programas y proyectos, que involucran la
division del trabajo y de funciones, a través de una jerarquia de autoridad y
responsabilidad y un esquema de las relaciones entre sus actores y con su

entorno.
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- Ladireccién: Se asocia con el liderazgo, la motivacion y la creacion de un clima
organizacional por parte del directivo, que integre las potencialidades de los
diferentes sujetos, a partir del compromiso de todos con el proyecto educativo
para mejorar la docencia y la administracion de los recursos de la escuela.

- El control y seguimiento de la gestion: Para asegurar la ejecucion de la
programacion de acuerdo al esquema de responsabilidades y distribucion del
trabajo que se disefio, para lograr los objetivos y metas asignados a los diferentes
actores o unidades del centro escolar; e introducir ajustes a la programacion y a
la asignacion de recursos.

2.3 Marco conceptual

- Desempefio docente: Es quien se dedica profesionalmente a la ensefianza, ya sea
con carécter general o especializado en una determinada area.

- Planificacion curricular: Es un plan o proceso que norma y conduce
explicativamente un proceso concreto y determinado de ensefianza — aprendizaje,
que se desarrolla en una institucién educativa.

- Estrategias didacticas: Es la planificacion del proceso de ensefianza —
aprendizaje para la cual el docente elige las técnicas y actividades que puede
utilizar a fin de alcanzar los objetivos de su asignatura.

- Materiales y medios educativos: Llamado también material didactico, aquel que
reine medios y recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje. Suelen
utilizarse dentro del ambiente educativo para facilitar la adquisicion de conceptos,
habilidades, actitudes y destrezas.

- Evaluacion del aprendizaje: Son los procedimientos para adquirir informacion
sobre el aprendizaje del estudiante, y la formacion de juicios de valor respecto al

proceso de aprendizaje.
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- Gestion educativa: Es el conjunto de proceso de toma de decisiones y ejecucion
de acciones que permitan llevar a cabo, las practicas pedagogicas su ejecucion y
evaluacion.

- Gestion institucional: Son las principales actividades de direccion a la
planificacion, organizacién, comunicacion, control y participacion.

- Gestion administrativa: Es la forma de como los directores dirigen y organizan
la institucion educativa, en relacion con los otros agentes educativos,
contribuyendo a una gestion vertical, horizontal o intermedio de objetivos de la
institucion.

- Gestion pedagodgica: Los docentes desarrollan en proceso de la practica
pedagdgica en la institucion educativa con los estudiantes. también es el proceso
de ensefianza — aprendizaje hacia los alumnos y es el eje central del proceso
educativo.

- Gestion comunitaria: Son el conjunto de estrategias y acciones desarrolladas por
autoridades locales orientadas para resolver problemas especificos de la

institucién educativa.
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I1l. MATERIALES Y METODOS
3.1 Ubicacion geogréfica del estudio

El estudio de investigacion se realizd en las zonas lago, carretera y altura del distrito
Chucuito, de la provincia y region de Puno y la poblacion estuvo constituida por los
docentes que laboran en las instituciones educativas primarias en los diferentes centros
poblados y comunidades del &mbito jurisdiccional del distrito.

3.2 Periodo de duracion del estudio

La investigacion duré un afio aproximadamente desde la aprobacion del proyecto de
investigacion, desde el mes de diciembre 2018 hasta el mes de octubre del 2019 y la
investigacion se ejecutd en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito,

jurisdiccion de la Unidad de Gestién Educativa Local de Puno.
3.3 Procedencia del material utilizado

Para el presente informe de investigacion, se utilizo como material los instrumentos de
recoleccion de datos, los cuestionarios elaborados para las variables desempefio docente
y la gestion educativa para los profesores que trabajan en las instituciones educativas del

nivel primario en el distrito de Chucuito.

En opinion de Carrasco (2009), el cuestionario “es el instrumento de investigacion social
mas usado cuando se estudia gran nimero de personas, ya que permite una respuesta
directa, mediante la hoja de que se le entrega a cada uno de ellas. Las preguntas

estandarizadas se preparan con anticipacion prevision”.

3.4 Poblacion y muestra de estudio

3.4.1 Poblacion

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la poblacion “es el conjunto de todos los
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casos que concuerdan con determinadas especificaciones. Las poblaciones deben situarse

claramente en torno a sus caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo”.

En las opiniones de Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2014), en las ciencias sociales
“la poblacion es el conjunto de individuos o personas o instituciones que son motivo de
investigacion”. Entonces para el presente informe de investigacion la poblacion estuvo
conformada por 61 docentes que trabajan en las instituciones educativas primarias del

distrito de Chucuito.

Tabla 1
Poblacion de docentes en las instituciones primarias del distrito de Chucuito - 2018

N° Instituciones educativas primarias N° de docentes

70076 de Chucuito

70096 del Centro Poblado de Cochiraya
70123 del Centro Poblado de Parina

70086 del Centro Poblado de Tacasaya
70134 del Centro Poblado de Inchupalla
70111 de la Comunidad de Potojani Grande
70117 de la Comunidad de Churo

70165 de la Comunidad de Karina

70694 de la Comunidad de Luquina Grande
10. 70135 de la Comunidad de Ichu Raya

11. 70120 de la Comunidad de Luquina Chico
12. 70121 de la Comunidad de Chinchera

13. 70094 de la Comunidad de Pirapi

14. 70125 de la Comunidad de Pucani

CoNoR~ LN E

NNNNWWPRERPRAROONWOIOTO O

(o3}
[t

Total de docentes

Fuente. Cuadro de Asignacion de Personal de la UGEL Puno — 2018

3.4.2 Muestra

En opinioén de Murray Spiegel (2010), la muestra es “una coleccion de elementos de la
poblacion a estudiar que sirve para representarla, de modo que las conclusiones obtenidas
de su estudio representan en una alta posibilidad a las que se obtendrian de hacer un
estudio sobre la totalidad de la poblacion”.

La técnica de la muestra que se empled en el estudio, es el muestreo probabilistico
aleatorio simple, en esta clase de muestras todos los elementos de la poblacion tienen la
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misma probabilidad de ser elegidos para ser parte de la muestra. Neil Salkind (1997), al
respecto nos manifiesta “aqui cada de la poblacion tiene una posibilidad igual e
independiente de ser seleccionado como parte de la muestra.

Para obtener la muestra representativa en la presente investigacion se tomd en cuenta la
formula planteada por el Estadistico y Doctor en Educacion Oseda, D. (2005), la cual
estuvo constituida por 51 docentes que trabajan en las instituciones educativas primarias

de la jurisdiccion del distrito de Chucuito.

TAMANO DE LA MUESTRA

Cuando: Z= 196 Donde:
N = 61 N = Poblacién.
P= 05 Z = Nivel de significancia.
Q=05 P = Probabilidad de éxito.
E= 0.05 Q = Probabilidad de
fracaso.
ZNPQ E = Estimacion de error.
"y = _  50.76

Z*PO.+(N-1)E? =

..Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de la UGEL Puno — 2018

3.5 Disefio estadistico

3.5.1 Tipo de investigacion

Para el desarrollo del estudio se utiliz6 el tipo de investigacion no experimental, porque
no se manipulan las variables de estudio, solo se observaron y se registraron la realidad
en su contexto natural. Mas bien se describié y se analizd de manera sistemética un
conjunto de hechos de las variables de desempefio docente y la gestion educativa. Por
esta razon Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sostienen que “las investigaciones no
experimentales se caracterizan por la recoleccion de datos en un Gnico memento”.
Hernandez y otros (2010), manifiestan que “una investigacion no experimental son
estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se

observan los fendmenos en ambiente natural para analizarlos”. Asimismo, sostenemos
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que una investigacion no experimental se clasifica en transeccional y longitudinal; y a su
vez el transeccional se divide en exploratorios, descriptivos y correlacional.

3.5.2 Disefo de investigacion

Para el desarrollo del estudio estuvo guiada mediante el disefio descriptivo —
correlacional. Es descriptiva porque describio las variables de la investigacion
(desempefio docente y gestion educativa), asi como sus dimensiones, explicando los
niveles de las variables. Es correlacional porque las dimensiones de la primera variable y
segunda variable se realizaron el cruce para evidenciar el nivel de relacion entre las

dimensiones. Todo ello se hard mediante el coeficiente de correlacion de Pearson.

Segun la manifestacién de Charaja (2011), “la investigacion de tipo correlacional se
caracteriza porque tiene como proposito la investigacion del grado de relacion entre dos
0 més variables. Este tipo de investigacion se caracteriza porque en la linea de tiempo,

los dos o tres eventos se producen al mismo tiempo, ninguno antes ni después”.

Para Sanchez y Reyes (1998), “la investigacion descriptivo correlacional, se orienta a la
determinacion del grado de relacion existente entre dos a més variables de interés en una
misma muestra de sujetos o el grado de relacion existente entre dos fendmenos o eventos

observados”. El esquema es el siguiente:

O1
/ t
M \ r
v
O
Doénde:
M = Muestra.

O1 = Observacion de la variable 1: Desempefio docente.
O2 = Observacion de la variable 2: Gestion educativa.

r = Correlacion de ambas variables.
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3.5.3 Disefio estadistico para la prueba de hipdtesis

Para probar o contrastar la hipdtesis general y las hipdtesis especificas de la investigacion
se utilizé la “r”” de Pearson, que son para investigaciones correlacionales y el disefio que
se siguio fueron los siguientes procedimientos:

- Disefio de los instrumentos para la recoleccion de datos.

- Obtencidn de datos de las variables de investigacion.

- Descripcion de las variables en estudio; haciendo uso del método
estadistico: tablas de distribucion de frecuencias, representacion grafica,
analisis e interpretacion respectiva.

- Seencontro el coeficiente de correlacion entre las variables de estudio y sus
dimensiones.

- Se interpreté el coeficiente de correlacion entre las variables, permitiendo
una mejor comprension de la realidad.

- Se realizd la prueba de hipotesis para la significancia del coeficiente de
correlacion.

Para tomar la decision mas adecuada frente a la hipotesis estadistica, se utilizd el
programa SPSS, version 20 para calcular los siguientes estadigrafos:
- Planteamiento de hipotesis.
- Nivel de significancia o riesgo:
- 0=0,05 = 5%.

- Valor critico (“t” de tabla) = 1,993

- Caélculo del estadistico de prueba.
- Criterio de decision estadistica.

- Conclusién estadistica.

Para el calculo del coeficiente de correlacion se utilizo la siguiente formula:
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nEXY) - EXNEY)
VInEx?) - EX?2mEYH) - (EY)?]

3.6 Procedimientos
En el procedimiento se utilizé la aplicacion de dichas técnicas en la recoleccion de datos
y la utilizacion de instrumentos (encuestas) sobre desempefio docente y gestion educativa

3.6.1 Técnicas de recolecciéon de datos

Las técnicas constituyen el conjunto de reglas y pautas que guian las actividades que
realizan los investigadores en cada una de las etapas de la investigacion cientifica. En
opinion de Charaja (2011), “las técnicas son procedimientos que se deben cumplir para
recoger los datos requeridos con la finalidad de comprobar la hip6tesis central o probar
la posicién que hemos asumido cuando nos planteamos un problema de investigacion

cientifica”.

Para el presente estudio de la investigacion se utilizé la técnica de la encuesta, a través de
la cual, se hizo posible conocer la relacion de las variables de investigacion: desempefio

docente y la gestion educativa en los docentes de nivel primario del distrito de Chucuito.

Instrumentos utilizados en la investigacion

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion, para las variables desempefio
docente y gestion institucional fueron los cuestionarios, cada uno de ellos contiene 22
items o preguntas y que las preguntas fueron formuladas por las subvariables o

dimensiones.
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Encuesta

Para Carrasco (2009), la encuesta “es una técnica de investigacion social para la
indagacion, exploracion y recoleccion de datos, mediante preguntas formuladas directa o
indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de andlisis de estudio
investigativo”.

Las técnicas utilizadas y realizadas individualmente fue la encuesta, como instrumento
de preguntas sobre:

- Gestion educativa segun Sergio Rosario (2017), y la descripcién con sus
respetivas dimensiones de la gestion educativa en las instituciones educativas
primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

- Desempefio docente segin Sergio Carrasco (2009), y la descripcién con sus
respectivas dimensiones en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito en el afio escolar 2018.

3.7 Variables

En el presente estudio el sistema de variables de la investigacion estuvo conformado por
el desemperfio docente y la gestion educativa y estan en el siguiente cuadro:

3.7.1 . Operacionalizacién de variables de investigacion

INSTRU

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES CATEGORIA MENTO

S

1.1.1.  Diagnostico escolar.

o

) 1.1. Planificacion | 1.1.2. Andlisis del curriculo basico. 'S

c curricular. 1.1.3.  Adaptacién curricular. Escala de medicion g-

L5 1.1.4. Disefios programaticos. ordinal o

— 8 S 1.21.  Métodos que emplea. . g
o - o 1.2. Estrategias | 1.2.2. Procedimientos. indices: o 2
3223 didacticas. | 1.2.3. Técnicas. a) Excelente =4 | 8 &
= g @ 1.24. Af;tividades de aprendizaje. . b) Bueno =3 _g RS

> E 5 1.3.1.  Disefio de materiales educativos. ¢) Regular =9 =

g o 1.3. Materiales y 1.3.2.  Seleccion de medios y materiales Bai = 1 _5

8 medios didacticos. d) Bajo - "g)';

educativos. 1.3.3. Manejo de medios y materiales didacticos. 3

1.34. Empleo de medios y materiales didacticos.
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1.4.1.  Tipos de evaluacion.

1.4. Evaluacion 14.2.  Momentos de la evaluacion.

gelren dizaie 1.4.3.  Planificacion de la evaluacion.
P Ie- 1.44. Ejecucion de la evaluacion.
2.1.1.  Participacion.
2.1. Gestion 2.1.2. Proyectos institucionales.
institucional. 2.1.3.  Reglamento interno. Escala de medicion
2.1.4.  Cumplimiento de horas efectivas. ordinal
2.2.1.  Recursos econémicos. . g
2.2. Gestion 2.22. Textos y materiales educativos. Indices: §
- administrativa | 2.2.3. Cumplimiento de la calendarizacion. a) Excelente =4 3
E 2.24. Normas de convivencia. b) Bueno =3 “C’
Lo 2.25.  Cumplimiento de normas. _ Ne)
N O o . - c) Regular =2 B>
o =28 231. Estrategias de ensefianza. 4 Bai = 1 !
re) E S 2.32. Teorias constructivistas. ) Bajo B g
.g = 2.3. Gestion 2.33.  Material didactico. 5
c @ -
S o & pedagogica. 2.34. Recursos. 3
> DL 2.35.  Ambiente. 2
8 2.3.6. Evaluacion de aprendizaje. ®
24.1. Aliados estratégicos. 2
24.2. Relaciones con otras instituciones. §
24 Gestion 243. Pgrpc[pamon activa. &)
Y 24.4. Iniciativa.
comunitaria.

2.4.5. Trabajo con padres de familia.
2.4.6. Practicas de ensefianza.
2.4.7. Educacion de calidad.

3.8 Analisis de los resultados

Para el analisis de resultados o procesamiento de los resultados de las encuestas realizadas

se procedid de la siguiente manera:

- Se prepararon los resultados en: Excel y luego se ingresaron los datos en SPSS
version 20.

- Latécnica estadistica que se utilizo: Descripcion, analisis y prueba de hipotesis.

- Tipo de analisis: Analisis de inferencia simple, descriptivo, interpretativo.

- Presentacién de datos en: tablas de distribucién de frecuencias, grafico de barras

y otros.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

Iniciamos la presentacion de los resultados y discusion los mismos que se parte del Test de
evaluacion personal que midié el desempefio docente y gestion educativa, aplicado a los
51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio
escolar 2018. Es necesario poner en consideracion que los instrumentos utilizados para las

variables desempefio docente y la gestion educativa.

Ahora bien, cabe mencionar, como el instrumento muestra una escala parcial y completa,
se estandariz6 a una escala de medicién en funcién a los 5 quintiles establecidos en la escala

de Lickert.

Segun Escurra (1991), como el instrumento del variable desempefio docente tiene 22 items

y el gestidn educativa tiene 22 items, se hace la siguiente construccion de baremos:

Tabla 2
Valor de baremos por cada escala de medicion
VARIABLES ESCALA COMPLETA

00-22 Puntos = Deficiente.
23-44 Puntos = Bajo.
Desempefio Docente 45-66 Puntos = Regular.
67-88 Puntos = Bueno.
89-110 Puntos = Excelente

00-22 Puntos = Deficiente.
Gestion Educativa 23-44 Puntos = Bajo.
45-66 Puntos = Regular.
67-88 Puntos = Bueno.
89-110 Puntos = Excelente.

Elaborado por el investigador.
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4.1.1. Descripcion de la variable 1: desempefio docente
Tabla 3
Desempefio docente en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito —
2018
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Validos  Bueno 14 27,5 27,5 27,5
Excelente 36 72,5 72,5 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre desempefio docente.

80

40

Porcentaje

20

o T T
BUENO EXCELENTE

Figura 1. Desempefio docente
Fuente: Tabla 2.

La tabla 3 y figura 1 describen los resultados de la variable 1: desempefio docente,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afio escolar 2018, donde se observa que de los 36 encuestados, que representan el
72,5% de los docentes manifiestan tener “excelente” desempefio docente, asi mismo, 14
de los encuestados, que representan el 27,5% de docentes también manifiestan tener
“buen” desempefio docente, lo que nos permite concluir que el 72,5% de docentes del
nivel primario manifiestan tener “excelente” desempefo docente. la cual es favorable
para los docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el

afo escolar 2018.
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4.1.1. Descripcion dimensién 1: planificacion curricular
Tabla 4
Planificacion curricular en los docentes de las instituciones educativas primarias

del distrito de Chucuito — 2018
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Regular 2 3,9 3,9 3,9
Bueno 19 37,3 37,3 41,2
Excelente 30 58,8 58,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre desempefio docente.
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Figura 2. Planificacion curricular
Fuente: Tabla 4.

La tabla 4 y figura 2 describen los resultados de la dimension 1: planificacion curricular,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afio escolar 2018, donde se percibe que de los 30 encuestados, que representan el
58,8% de los docentes manifiestan tener “excelente” planificacion curricular, asi mismo,
19 de los encuestados, que representan el 37,3% de docentes sostienen tener “buena”
planificacion curricular, y finalmente, 2 de los encuestados, que representan el 3,9% de los
docentes dan a conocer que tienen “regular” planificacioén curricular, lo que nos permite

concluir que el 58,8% de docentes del nivel primario manifiestan tener “excelente”
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planificacion curricular. la cual es favorable para los docentes de las instituciones
educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

4.1.1. Descripcion de dimension 2: estrategias didacticas

Tabla 5
Estrategias didacticas en los docentes de las instituciones educativas primarias del
distrito de Chucuito — 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Bueno 15 29,4 29,4 29,4
Excelente 36 70,6 70,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre desempefio docente.

80

40

Porcentaje

20

L]
Y
N

O T T
BUENO EXCELENTE

Figura 3. Estrategias didacticas.
Fuente: Tabla 5.

La tabla 5 y figura 3 describen los resultados de la dimension 2: estrategias didacticas,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afo escolar 2018, donde se observa que de los 36 encuestados, que representan el
70,6% de los docentes manifiestan tener “excelente” estrategias didacticas, asi mismo, 15
de los encuestados, que representan el 29,4% de docentes también manifiestan tener “buen”
desempefio docente, lo que nos permite concluir que el 70,6% de docentes del nivel

primario manifiestan tener “excelentes” estrategias didacticas, las cuales son favorable para
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los docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio
escolar 2018.

4.1.2. Descripcion de la dimension 3: materiales y medios educativos

Tabla 6

Materiales y medios educativos en los docentes de las instituciones educativas primarias
del distrito de Chucuito — 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Regular 2 3,9 3,9 3,9
Bueno 17 33,3 33,3 SHis
Excelente 32 62,7 62,7 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre desempefio docente.

60

Porcentaje

39216

T T T
REGULAR BUENO EXCELENTE

QO

Figura 4. Materiales y medios educativos.
Fuente: Tabla 5.

La tabla 5 y figura 4 describen los resultados de la dimensién 3: materiales y medios
educativos, realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito en el afio escolar 2018, donde se aprecia que de los 32 encuestados, que
representan el 62,7% de los docentes manifiestan tener “excelente” utilizacion de
materiales y medios educativos, asi mismo, 17 de los encuestados, que representan el
33,3% de docentes sostienen tener “buena” utilizacion de materiales y medios educativos

y finalmente, 2 de los encuestados, que representan el 3,9% de los docentes dan a conocer
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que tienen “regular” utilizacion de materiales y medios educativos, lo que nos permite
concluir que el 62,7% de docentes del nivel primario manifiestan tener “excelente”
utilizacion de materiales y medios educativos, la cual es favorable para los docentes de las

instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.
4.1.3. Descripcion de dimension 4: evaluacion del aprendizaje

Tabla 7
Evaluacion del aprendizaje en los docentes de las instituciones educativas primarias del
distrito de Chucuito — 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Regular 2 3,9 3,9 3,9
Bueno 13 25,5 25,5 29,4
Excelente 36 70,6 70,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre desempefio docente.
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Figura 5. Evaluacion del aprendizaje.
Fuente: Tabla 6.

Latabla 6 y figura 5 describen los resultados de la dimensidn 4: evaluacién del aprendizaje,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afo escolar 2018, donde se aprecia que de los 36 encuestados, que representan el

70,6% de los docentes manifiestan tener “excelente” evaluacion del aprendizaje, asi
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mismo, 13 de los encuestados, que representan el 25,5% de docentes sostienen tener
“buena” evaluacion del aprendizaje y finalmente, 2 de los encuestados, que representan el
3,9% de los docentes dan a conocer que tienen “regular” evaluacion del aprendizaje, lo que
nos permite concluir que el 70,6% de docentes del nivel primario manifiestan tener
“excelente” evaluacion del aprendizaje en sus estudiantes, la cual es favorable para los
docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar
2018.

4.1.4. Descripcion de la variable 2: gestion educativa

Tabla 8
Gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito —
2018
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Vélidos  Bueno 12 23,5 23,5 23,5
Excelente 39 76,5 76,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
201
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Figura 6. Gestion educativa.
Fuente: Tabla 8.
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La tabla 8 y figura 6 describen los resultados de la variable 2: gestion educativa, realizada
a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio
escolar 2018, donde se observa que de los 39 encuestados, que representan el 76,5% de los
docentes manifiestan tener “excelente” gestion educativa, asi mismo, 12 de los
encuestados, que representan el 23,5% de docentes también manifiestan tener “buena”
gestion educativa, lo que nos permite concluir que el 76,5% de docentes del nivel primario
manifiestan tener “excelente” gestion educativa, la cual es favorable para los docentes de

las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

4.1.5. Descripcion de dimension 1: gestion institucional

Tabla 9
Gestion institucional en los docentes de las instituciones educativas primarias del distrito
de Chucuito — 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Bajo 1 2,0 2,0 2,0
Regular 1 2,0 2,0 3,9
Bueno 8 15,7 15,7 19,6
Excelente 41 80,4 80,4 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
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Figura 7. Gestidn institucional
.Fuente: Tabla 9.
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La tabla 9 y figura 7 describen los resultados de la dimension 1: gestion institucional,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afio escolar 2018, donde se observa que de los 41 encuestados, que representan el
80,4% de los docentes manifiestan tener “excelente” gestion institucional, asi mismo, 8 de
los encuestados, que representan el 15,7% de docentes sostienen tener “buena” gestion
institucional, de forma similar, 1 encuestado, que representa el 2,0% de los docentes dan a
conocer que tienen “regular” gestion institucional y finalmente, 1 encuestado, que
representa el 2,0% de los docentes dan a conocer que tienen “baja” gestion institucional, lo
que nos permite concluir que el 80,4% de docentes del nivel primario manifiestan tener
“excelente” gestion institucional, la cual es favorable para los docentes de las instituciones

educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

4.1.6. Descripcion de dimensidn 2: gestion administrativa

Tabla 10
Gestion administrativa en los docentes de las instituciones educativas primarias del

distrito de Chucuito — 2018
Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Regular 1 2,0 2,0 2,0
Bueno 12 23,5 23,5 25,5
Excelente 38 74,5 74,5 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

80

Porcentaje

40 74.510]

1,9608
| dakatmbas) T T
REGULAR BUENO EXCELENTE

Figura 8. Gestion administrativa.
Fuente: Tabla 10.

La tabla 10 y figura 8 describen los resultados de la dimensién 2: gestion administrativa,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afo escolar 2018, donde se aprecia que de los 38 encuestados, que representan el
74,5% de los docentes manifiestan tener “excelente” gestion administrativa, asi mismo, 12
de los encuestados, que representan el 23,5% de docentes sostienen tener “buena” gestion
administrativa y finalmente, 1 encuestado, que representan el 2,0% de los docentes da a
conocer que tiene “regular” gestion administrativa, lo que nos permite concluir que el
74,5% de docentes del nivel primario manifiestan tener “excelente” gestion administrativa,
la cual es favorable para los docentes de las instituciones educativas primarias del distrito

de Chucuito en el afo escolar 2018.
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4.1.7. Descripcion de dimensidn 3: gestion pedagogica

Tabla 11
Gestion pedagogica en los docentes de las instituciones educativas primarias del distrito
de Chucuito — 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Bueno 16 314 314 314
Excelente 35 68,6 68,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.

Porcentaje
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Figura 9. Gestion pedagogica
Fuente: Tabla 11.

La tabla 11 y figura 9 describen los resultados de la variable 3: gestion pedagdgica,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afio escolar 2018, donde se observa que de los 35 encuestados, que representan el
68,6% de los docentes manifiestan tener “excelente” gestion pedagogica, asi mismo, 16 de
los encuestados, que representan el 31,4% de docentes también manifiestan tener “buena”
gestion pedagogica, lo que nos permite concluir que el 68,6% de docentes del nivel
primario manifiestan tener “excelente” gestion pedagodgica, la cual es favorable para los
docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar

2018.
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4.1.8. Descripcion de dimension 4: gestion comunitaria

Tabla 12
Gestion comunitaria en los docentes de las instituciones educativas primarias del distrito
de Chucuito — 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Validos  Regular 3 5,9 5,9 5,9
Bueno 20 39,2 39,2 45,1
Excelente 28 54,9 54,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa.
y
! RE(;L;E-ALR BUEI\'IO EXCELIENTE

Figura 10. Gestién comunitaria.
Fuente: Tabla 12.

La tabla 12 y figura 10 describen los resultados de la dimension 2: gestion comunitaria,
realizada a 51 docentes de las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito
en el afo escolar 2018, donde se aprecia que de los 28 encuestados, que representan el
54,9% de los docentes manifiestan tener “excelente” gestion comunitaria, asi mismo, 20
de los encuestados, que representan el 39,2% de docentes sostienen tener “buena” gestion
comunitaria y finalmente, 3 de los encuestados que representan el 5,9% de los docentes da
a conocer que tiene “regular” gestion comunitaria, lo que nos permite concluir que el 54,9%

de docentes del nivel primario manifiestan tener “excelente” gestion comunitaria.
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4.1.9. Contrastacion de hipdtesis general

Altiplano

El proceso que permite realizar el contraste de hipotesis requiere ciertos procedimientos.

Se ha podido verificar los planteamientos de diversos autores y cada uno de ellos con sus

respectivas caracteristicas y peculiaridades, motivo por el cual era necesario decidir por

uno de ellos para ser aplicado en la investigacion y es la Escala de Pearson.

Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99

Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89

Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74

Correlacion negativa deébil: -0,25 a -0,49

Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24

No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09

Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24

Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49

Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74

Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89

Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99

Correlacion positiva perfecta: +1

Tabla 13
Contrastacion de hipotesis general

Correlaciones

Desempefio Gestion
docente educativa

Desempefio Correlacion de 1 587"
docente Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 51 51
Gestion Correlacion de 587" 1
Educativa Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 51 51

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Coeficiente r de Pearson = 0,587

Y puesto que la “r”” de Pearson es 0,587, éste es considerado como correlacion positiva

media entre el desempefio docente y gestion educativa. Ahora veamos la contrastacion de

hipétesis general.
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Planteamiento de hipdtesis

Hipdtesis Nula: Ho: No Existe una relacion directiva y significativa entre el desempefio
docente y la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de
Chucuito en el afio escolar 2018.

Hipdtesis Alterna: Hi: Existe una relacion directiva y significativa entre el desempefio
docente y la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito en el afio escolar 2018.

Nivel de significancia o riesgo

=0,05.
gl= M-2=51-2=49

Valor critico =t de tabla = t te6rica = 1,96

FEGICH DE | . . | REGION OF
| EEGFION DE ACEPTACION RECHATD

RECHAZO |

1,96 +1,96

Aceptar Ho si -1.96 <tc< 1,96

Rechazar Ho si -1.96 >tc> 1,96

Calculo del estadistico de prueba
N =49

r=0,587
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t=3.82

Decision estadistica

Universidad
Nacional del
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Puesto que t calculada es mayor que t tedrica (3.82 > 1,96), en consecuencia se rechaza la

hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipoétesis alterna (Hi).

Conclusion estadistica

Se concluye que existe una correlacion directa y significativa débil entre el desempefio

docente y la gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito en el afo escolar 2018.

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis Alterna y se rechaza la hipotesis nula.

4.1.10. Contrastacion de la hipoétesis especifica 1

Tabla 14
Coeficiente de correlacion de la hipotesis especifica 1

Correlaciones

Planificacion . G_esti_c’m
curricular institucional

Planificacion Correlacién de 1 ,283
curricular Pearson

Sig. (bilateral) ,199

N 51 51
Gestion Correlacién de ,283 1
institucional Pearson

Sig. (bilateral)

,199
N 51 51

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

Coeficiente r de Pearson = 0,283

Ahora bien, tomando los aportes de Hernandez, et al. (2010), permite ubicar el valor del

coeficiente r de Pearson conforme a la siguiente equivalencia:
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Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa debil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva debil: +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1

La tabla 14 muestra el valor del coeficiente r de Pearson (r = 0,283) y ubicando éste valor
en las tablas de variacién para dicho coeficiente, se tiene que para Hernandez, et al., el
valor del coeficiente indica que existe una ‘“correlacion positiva débil” entre la
planificacion curricular y la gestion institucional en las instituciones educativas primarias

del distrito de Chucuito.

Planteamiento de hipdtesis

Hipdtesis Nula: Ho: No Existe una relacion directa y significativa entre la planificacion
curricular y la gestion institucional en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito

Hipdtesis Alterna: Hi: Existe una relacion directa y significativa entre la planificacion
curricular y la gestion institucional en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito

Nivel de significancia o riesgo: 0=0,05.

Calculo del estadistico de prueba: t = 1,27
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Decision estadistica: Puesto que t calculada es mayor que t teorica (4.27 > 1,96), en
consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi): que
dice: si existe una relacion directa y significativa entre la planificacion curricular y la

gestion institucional en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito.

4.1.11. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2

Tabla 15
Coeficiente de correlacion de la hipotesis especifica 2

Correlaciones

Estrategias Gestion
didéacticas administrativa
Estrategias Correlacién de 1 ,378
didacticas Pearson
Sig. (unilateral) ,294
N 51 51
Gestioén Correlacion de ,378 1
administrativa Pearson
Sig. (unilateral) ,294
N 51 51

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (unilateral).
Coeficiente r de Pearson = 0,378

Ahora bien, seguin aportes de Hernandez, et al. (2010), se tiene el valor del coeficiente r de

Pearson conforme a la siguiente equivalencia:

Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa deébil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva debil: +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

La tabla 15 muestra el valor del coeficiente r de Pearson (r = 0,378) y ubicando éste valor
en las tablas de variacidn para dicho coeficiente, se tiene que para Hernandez, et al., el
valor del coeficiente indica que existe una “correlacion positiva débil” entre las estrategias
didacticas y la gestion administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito

de Chucuito.

Planteamiento de hipdtesis

Hipodtesis Nula: Ho: Existe una relacion directa y significativa entre las estrategias
didacticas y la gestion administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito

de Chucuito.

Hipotesis Alterna: Hi: Existe una relacion directa y significativa entre las estrategias
didacticas y la gestion administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito

de Chucuito.

Nivel de significancia o riesgo: a=0,05.

Célculo del estadistico de prueba: t = 3.53

Decision estadistica: Puesto que t calculada es mayor que t teorica (3.53 > 1,96), en
consecuencia se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Hi): se
concluye que existe una relacion directa y significativa entre las estrategias didacticas y la

gestion administrativa en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito.
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4.1.12. Contrastacion de la hipdtesis especifica 3

Tabla 16
Coeficiente de correlacion de la hipotesis especifica 3

Correlaciones

Materiales y Gestion
medios pedagogica
educativos
Materiales Yy correlacion de 1 553"
medios
educativos Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 51 51
GeSt'OP . Correlacién de ,553" 1
pedagbgica
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 51 51

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Coeficiente r de Pearson = 0,553

Ahora bien, tomando los aportes de Hernandez, et al. (2010), permite ubicar el valor del

coeficiente r de Pearson:

Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa deébil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1

La tabla 16 muestra el valor del coeficiente r de Pearson (r = 0,553) y ubicando éste valor
en las tablas de variacién para dicho coeficiente, se tiene que para Hernandez, et al., el
valor del coeficiente indica que existe una ‘“correlacion positiva media” entre los
materiales y medios educativos y la gestion pedagdgica en las instituciones educativas

primarias del distrito de Chucuito.
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Planteamiento de hipdtesis

Hipdtesis Nula: Ho: No Existe una relacion directa y significativa entre los medios y
materiales didacticos y la gestion pedagdgica en las instituciones educativas primarias del

distrito de Chucuito.

Hipdtesis Alterna: Hi: Existe una relacion directa y significativa entre los medios y
materiales didacticos y la gestion pedagdgica en las instituciones educativas primarias del

distrito de Chucuito.

Nivel de significancia o riesgo: 0=0,05.

Calculo del estadistico de prueba: t = 4.55

Decision estadistica: Puesto que t calculada es mayor que t tedrica (4.55 > 1,96), en
consecuencia se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi): que
dice: Existe una relacion directa y significativa entre los medios y materiales didacticos y

la gestion pedagdgica en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito.
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4.1.13. Contrastacion de la hipdtesis especifica 4

Tabla 17
Coeficiente de correlacion de la hipotesis especifica 4

Correlaciones

Evaluacion Gestién
del comunitari
aprendizaje a
Egllaluacmn Correlacion  de 1 668"
aprendizaje Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 51 51
Gestion Correlacion  de 668" 1
comunitaria
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 51 51

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Coeficiente r de Pearson = 0,668

Ahora bien, tomando los aportes de Hernandez, et al. (2010), permite ubicar el valor

del coeficiente r de Pearson conforme a la siguiente equivalencia:

- Correlacién negativa perfecta:-1
Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99
Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89
Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74
Correlacion negativa deébil: -0,25 a -0,49
Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24
No existe correlacién alguna: -0,09 a +0,09
Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24
Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta: +1
La tabla 17 muestra el valor del coeficiente r de Pearson (r = 0,668) y ubicando éste

valor en las tablas de variacion para dicho coeficiente, se tiene que para Hernandez, et
al., el valor del coeficiente indica que existe una “correlacion positiva media” entre la
evaluacion del aprendizaje y la gestion comunitaria en las instituciones educativas

primarias del distrito de Chucuito.
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Planteamiento de hipotesis

Hipotesis Nula: Ho: No Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion de
los aprendizajes y la gestion comunitaria en las instituciones educativas primarias del

distrito de Chucuito.

Hipdtesis Alterna: Hi: Existe una relacidn directa y significativa entre la evaluacion de
los aprendizajes y la gestion comunitaria en las instituciones educativas primarias del

distrito de Chucuito.

Nivel de significancia o riesgo: 0=0,05.

Calculo del estadistico de prueba: t = 6.15

Decision estadistica: Puesto que t calculada es mayor que t tedrica (6.15 > 1,96), en
consecuencia se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hi): que
dice: Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion del aprendizaje y la

gestion comunitaria en las instituciones educativas primarias del distrito de Chucuito.

4.2. DISCUSION

El resultado de este trabajo de investigacion sirve en la mejora continua y de calidad en el
entorno internacional, nacional, regional y local entre el desempefio docente y gestion

educativa en las instituciones educativas publicas, particulares, y privadas.

El 78% de mis antecedentes mencionan que existe una correlacion positiva media 'y el 22%
menciona cambio de estrategia, proyectos, curricula y clima institucional para lograr una

mejora en la calidad de los aprendizajes.

En los resultados estadisticos de Quino (2017), lleg6 a la conclusién que se dio respuesta

a la hipdtesis general, indicando que existe una relacidn significativa entre la gestién
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educativa con la practica docente, con una significancia al nivel de 0.00 (p<0,05), es decir
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion, se afirma que existe

correlacion significativa entre ambas variables.

En le autor Funez (2014), no se dio respuesta a la hipotesis general, llegé a la conclusion
que el centro de educacion bésica Republica de Argentina de la Comunidad de Dapath
segun los criterios establecidos y estudiados en el PEC, pretende llevar a cabo un modelo
de gestion estratégica pero debido a la mala operatividad que el personal docente y

administrativo ha hecho del modelo, no se han logrado los objetivos institucionales.

- Surge la necesidad de plantear nuevas estrategias para dar solucion a la
problemaética en la gestion escolar y la participacion de los padres de familia en el

proceso educativo de sus hijos.

En el autor Rosario (2017), se tiene otro panorama, en su trabajo de investigacion llego a
la conclusion que si existe una relacién significativa entre la gestién educativa con el
desempefio docente de educacion secundaria de la Institucion Educativa Augusto B.
Leguia, Distrito Puente Piedra — Lima — 2016, un nivel de 0.837, la significancia es p =
0.000< 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna general, se afirma

que existe un nivel de correlacion significativa y positiva alta entre ambas variables.

Por lo tanto, el autor Sosa (2017), lleg6 a la conclusién que la gestion directiva influye

directamente en el marco del buen desempefio docente de las I.E.I de Puente Piedra.

- Los resultados que se encontraron en estas dos investigaciones llegan a la mismo
resultado una relacion directa y significativa de ambas variables. Entonces cumplen
con sus objetivos, proyectos y reglamentos y se recomienda seguir mejorando en el

rendimiento escolar.
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Por otro lado, el autor Cancapa (2016), llegd a la siguiente conclusion que las dimensiones
de la gestion educativa tienen relacidn positiva en el aprendizaje organizacional de los
docentes de las instituciones educativas de la zona marginal de la ciudad de Juliaca.
presenta una frecuencia de 45.3% que manifiesta que algunas veces utilizan las
dimensiones de la gestion educativa, seguido de un 35.5% que afirman que bastantes veces

utilizan las dimensiones de la gestion educativa.

Palomino (2015), Por otro lado, el autor llegd a la siguiente conclusion que existe una
relacion positiva media (r=0,527) y significativa (t = 7,89) entre la satisfaccion laboral y el
desempefio docente en los estudiantes de Maestria en Educacion de la Universidad César
Vallejo que laboran en las instituciones educativas de la UGEL Puno en el afio escolar

2013, estableciéndose que a mejor satisfaccion laboral, existe mejor desempefio docente.

- Surge la necesidad de continuar y mejorar con las politicas de mejora, por lo tanto,

se comprueba un aumento de positiva en la satisfaccion laboral.
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V. CONCLUSIONES
PRIMERA: Se ha determinado con un nivel de significancia del 5% que existe una

correlacion positiva media (r = 0,587) entre el desempefio docente y la
gestion educativa en las instituciones educativas primarias del distrito de

Chucuito en el afio escolar 2018.

SEGUNDA: Existe una correlacion positiva débil (r = 0,283) entre la planificacion
curricular y la gestion institucional en las instituciones educativas primarias

del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

TERCERA: Existe una correlacion positiva débil (r = 0,378) entre las estrategias
didacticas y la gestion administrativa en las instituciones educativas

primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

CUARTA: Existe una correlacion positiva media (r = 0,553) entre los materiales y
medios educativos con la gestion pedagdgica en las instituciones educativas

primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.

QUINTA:  Existe una correlacion positiva media (r = 0,668) entre la evaluacion del
aprendizaje y la gestion comunitaria en las instituciones educativas

primarias del distrito de Chucuito en el afio escolar 2018.
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VI. RECOMENDACIONES
En base a los resultados obtenidos en la presente investigacion es posible recomendar lo

siguiente:

PRIMERA: A los lideres pedagdgicos y docentes de las instituciones educativas
primarias del distrito de Chucuito, de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Puno, para que implementen, y desarrollen cursos, talleres, seminarios u
otros eventos de capacitacion o actualizacién sobre el marco de buen
desempefio docente y en especial de los dominios, las competencias y

desempefios para una buena préctica pedagdgica.

SEGUNDA: La gestion es un elemento principal para el mejoramiento del desempefio
docente. Por tal razon, se hace necesario que los directores (as) de las
instituciones educativas, sean personas debidamente capacitadas y que
conozcan a fondo la problemética de su institucién, lo cual les ayudara a
proponer las alternativas de solucion y las subsecuentes mejoras para

beneficio de los educandos.

TERCERA: EIl Ministerio de Educacion, como representante del poder Ejecutivo, debe
realizar gestiones para que se asigne mayor presupuesto en el sector
educacién. De lo contrario, asi se tengan las mejores intenciones no se podra

mejorar la gestion en las instituciones educativas.

CUARTA: A las autoridades de la Direccion Regional de Educacion de Puno y la
Unidad de Gestién Educativa Local de Puno, mejoren los niveles de
formacion profesional continua, comunicacion entre los directivos,
docentes, auxiliares de educacion y estudiantes de las instituciones

educativas a fin de que la comunicacidn sea asertiva y propenda a mejorar
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la calidad de la gestion educacional de las instituciones educativas a través
del desarrollo de diferentes eventos académicos como los diplomados,

congresos, paneles forums, talleres, seminarios, etc.

QUINTA: Las autoridades de la administracion educativa caso MINEDU, DRE,
UGEL, hagan primero la capacitacion o actualizacion de manera pertinente
y luego realicen el monitoreo a los directivos y docentes de las instituciones
educativas con la finalidad de optimizar el liderazgo directivo y mejorar la
préactica pedagdgica y por ende brindar un servicio de calidad para los

estudiantes.
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ANEXO N° 2: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION

Grado de estudios en que ensefia Edad Sexo Afios de servicio Fecha de encuesta
Masculino (
...................................................... Femenino ( Condicion laboral
Nombrado: ( ) | Contratado: ( )

Instrucciones: A continuacién le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que frente a
ellos exprese su opinion personal considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas,
marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo a la siguiente escala:

| 1. Bajo | 2. Regular |  3.Bueno | 4. Excelente |

PRIMERA PARTE: DESEMPENO DOCENTE [1]2]3]4
Dimensién: Planificacion Curricular
Realizo el diagnéstico de la situacién escolar al inicio, en proceso y al final de la labor
educativa.
Diversifico adecuadamente mis programaciones curriculares en base al diagndstico
escolar enfocando a los problemas ambientales.
Contextualizo el curriculo por competencias para lograr el aprendizaje significativo.
Realizo la adaptacion curricular a las necesidades e intereses de los estudiantes.
Realizo la adaptacion curricular, con vision holistica de la realidad educativa.
Dimension: Estrategias Didacticas
Empleo adecuadamente las estrategias metodoldgicas en el proceso de ensefianza
aprendizaje.
En las diferentes sesiones de aprendizaje utilizo procedimientos pertinentes.
Aplico las técnicas como herramientas metodoldgicas para el buen aprendizaje de
estudiantes.
Realizo las actividades de aprendizaje en forma entretenida e interesante.
Las actividades de aprendizaje que desarrollo estan de acuerdo con los avances de la
ciencia y la tecnologia.
Dimensién: Medios y Materiales Didacticos

11 | Elaboro mis materiales educativos para cada sesion de aprendizaje.
Selecciono los medios y materiales didacticos pertinentes para el aprendizaje
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significativo.

13 Los medios y materiales didacticos que utilizo son pertinentes para la educacion
actual.

14 | Utilizo los medios y materiales didacticos diferentes para cada contenido curricular.
15 Los materiales didacticos que utilizo tienen la finalidad de motivar el aprendizaje
significativo.

Dimension: Evaluacion del Aprendizaje

16 | Elaboro mi matriz de evaluacion para cada unidad de aprendizaje de forma pertinente.
17 La evaluacion que realizo es permanente, integral y diferenciada respetando los estilos
de aprendizaje de los estudiantes.
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Evalio a mis estudiantes desde el inicio, en proceso y al final de las sesiones de

aprendizaje oportunamente.

19 Permito a Io_s estudiantes que realicen la autoevaluacion, coevaluacion y la
heteroevaluacion en el aula.

20 | La evaluacion gue realizo es de forma permanente e integral a los estudiantes.

21 La evaluacion que realizo a los estudiantes es por competencias y capacidades en cada

area del grado.

22 | Permiten a mis estudiantes que realicen una evaluacion sobre mi desempefio docente.

Autor: Carrasco Diaz Sergio (2009, p. 230).

18

INSTRUMENTOS DE INVES,TIGACIC')N
CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

SEGUNDA PARTE: GESTION EDUCATIVA 11234

Dimension 1: Gestion Institucional
Es usted convocado por la direccion de su institucion para participar en la elaboracion
de los documentos de gestion (PEI, RI, PAT).
La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los
objetivos estratégicos planteados en su institucion en mejora de la calidad educativa.
3 | El reglamento interno de su institucion es revisado y actualizado en consenso.
4 | Ladireccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagdgicas.

Dimensién 2: Gestion Administrativa
Se distribuye adecuadamente los recursos economicos de la institucién para atender

> las necesidades en beneficio a los estudiantes.

6 Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo
pedagogico en el aula.

7 Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo respetando los
tiempos previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.

8 En la institucion educativa el personal practica las normas de convivencia
oportunamente.

9 Se realizan el cumplimiento de las normativas emitidas por el Ministerio de
Educacion.

Dimension 3: Gestion Pedagogica

10 | Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes.

11 | Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje.

12 Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza — aprendizaje

adecuadamente.

13 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas de
manera oportuna.

14 | Desarrollan con sus estudiantes en un ambiente acogedor, afectivo y seguro.

15 Eval_l]an constantemente los aprend_izajes de sus estudiantes haciendo uso de diversas

técnicas e instrumentos de evaluacion.

Dimensién 4: Gestion Comunitaria

Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estratégicos para la
institucion.

16
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Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con otras
instituciones.

18

Existe participacion activa entre directivos, docentes, alumnos y padres de familia
en eventos a favor de la institucion educativa y la comunidad.

19

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del desarrollo de la
comunidad.

20

Fomentan trabajos con los padres de familia para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes.

21

Integran en las précticas pedagodgicas la cultura, las costumbres y los recursos de la
comunidad.

22

Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una
educacion de calidad.

Autor: Abraham Roy ROSARIO FLORES (2017, p. 20).

Muchas gracias por su colaboracion.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Universidad
Nacional del
Altiplano

ANEXO N° 3: BASE DE DATOS

VARIABLE DESENPEND DOCENTE
Muestra DIMENSICNES
’planiﬁ cacion gstratesiay materilales y medios |evaluacion

1 13 4 22 2 20 4 30 a
2 22 3 24 = 13 4 23 3
3 15 3 13 4 15 3 20 3
4 20 g4 20 4 2 2 2 g
2 13 4 239 = 23 2 31 a
B 13 g 20 4 17 4 26 g
T 22 a 24 = 22 2 33 a
g pall] g 21 2 21 2 30 3
3 23 a 24 = 25 2 33 a
10 22 &) 13 4 13 4 £3 a
11 24 a 24 = 13 4 31 2
12 20 g 21 2 21 2 32 a
13 20 g 21 = 20 4 23 2
14 &5 o 25 2 25 2 35 a
15 24 a 21 = 29 2 33 2
16 &5 o 25 2 24 2 33 a
17 22 2 24 2 23 2 34 )
13 &3 a 21 = 24 2 34 a
13 22 2 24 2 21 2 33 a
20 25 a 239 = 24 2 34 a
21 20 g 13 4 13 4 & g
22 21 a 20 4 16 4 24 4
23 22 2 23 2 13 4 26 g
24 24 a 21 = 23 2 23 2
&5 &5 o 23 2 24 2 33 a
26 15 3 16 4 15 3 21 3
&7 13 g 13 4 16 4 30 a
28 20 g 20 4 29 2 24 g4
£3 20 g 20 4 20 4 28 g
30 20 g 20 4 20 4 2 g
31 &3 a 21 = 23 2 34 a
32 20 g 21 2 20 4 &7 g
33 24 a 23 = 22 2 31 a
34 25 2 25 2 25 2 35 a
35 &3 a 24 = 23 2 34 a
36 23 2 20 4 21 2 Pt g
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35 23 ] 24 5 23 5 3d o
36 23 5 20 g 21 5 20 g
37 13 4 13 g 15 g 26 g
3 25 5 22 5 24 5 33 o
39 25 5 24 5 22 5 33 o
40 23 ] 23 5 21 5 32 2
41 23 ] 25 5 23 5 33 2
42 20 4 23 a 2 a 32 o
43 15 4 21 a 13 g 30 o
dd 20 4 18 g 17 g 23 4
45 22 ] 24 a 22 a 30 o
46 29 ] 29 2 24 2 23 ]
47 13 4 22 o 23 ] 3 ]
43 25 ] 23 2 24 ] 35 ]
43 23 ] 24 2 23 ] 33 ]
al 23 ] 22 2 22 ] 3 ]
a1 20 4 20 g 20 4 27 4
93
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VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Muestra DIMEMNSIONES
institucional administrativa pedasoeica comunitaria

1 13 2 20 4 24 4 a0 a
2 g 2 20 4 23 2 26 4
3 14 4 21 3 20 4 23 d
4 17 2 24 a 23 4 26 4
5 20 2 ae 5 20 4 A 5
B 16 4 20 4 20 4 25 4
T 20 2 24 a 2 2 33 a
g 13 = 2E 3 23 = 28 g
3 20 2 24 3 27 2 3 3
10 20 2 23 a 27 2 23 a
11 13 = 20 g 23 = 27 g
12 13 2 24 a 23 2 a1 a
13 13 2 29 5 29 2 A 5
14 20 = 25 3 30 = 353 3
15 20 2 23 a 27 2 a7 4
16 20 2 29 5 23 2 3e 5
17 20 2 25 3 a0 2 39 3
13 20 2 23 a 2 2 33 a
13 20 = 24 3 27 = 30 3
20 13 2 23 3 28 2 28 4
21 13 2 21 a 23 4 15 3
22 17 = 23 3 26 = 21 3
23 13 2 23 a 2a 2 23 4
24 20 2 23 5 28 2 3e 5
25 20 2 29 a a0 2 39 a
2h 12 3 13 4 13 4 21 3
27 17 2 13 4 24 4 a7 4
28 20 2 24 3 25 2 28 4
23 20 2 20 g 24 4 2 g
30 20 = 25 3 24 4 28 g
31 14 4 20 4 2h 2 27 4
32 13 2 21 a 27 2 2 g
33 13 = 21 3 23 = 31 3
a4 20 2 24 a a0 2 33 a
39 20 2 29 5 30 2 A 5
36 20 2 22 a 25 2 26 d
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ar 20 5 25 5 29 d 25 g
i 19 5 25 5 29 5 ad 5
s 14 5 21 5 29 5 a1 5
40 14 d 23 5 27 5 a1 5
d1 20 5 2d 5 29 5 a4 5
g7 14 d 23 5 28 5 29 5
d3 17 5 13 d 23 d 2 g
dq 14 5 21 5 29 d 26 g
45 20 5 2d 5 25 5 23 5
d5 14 d 14 3 25 5 25 g
dy 20 5 2d 5 29 5 ad 5
d5 20 5 23 5 29 5 a4 5
45 14 d 20 d 20 d 3¢ 5
50 19 5 20 d 20 d 3¢ 5
51 14 d 20 d 21 d 3¢ 5

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




