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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “Andlisis de la gestidbn administrativa y su
influencia en la ejecucion presupuestal de los proyectos en camélidos del Instituto de
Innovacion Agraria — INTA en la Region Puno” cuyo objetivo fue determinar el nivel
de influencia de la gestién administrativa en la ejecucion presupuestal de los proyectos
en camélidos del INIA en la region de Puno, es una investigacion de tipo basica, nivel
de investigacion descriptivo — explicativo, con disefio no experimental, donde la
poblacion esté constituida de 13 proyectos en camélidos de la Region de Puno; como
la poblacion y muestra es bastante pequefia, se usé el muestreo no probabilistico por
conveniencia. La metodologia usada fue la técnica de recoleccion de informacion
(datos) directamente de los proyectos, para el procesamiento de estos se utilizé el
Excel. Para el analisis e interpretacion se realizo la estadistica descriptiva (frecuencias
y porcentajes). Los resultados obtenidos para programacion e incidencia de la
ejecucion presupuestal fueron 75.78%, 71.05%, 87.72%, 91.43%, 83.81%, 75.59%
para los Pl1_063, 067, 072, 074, 078 y 133 respectivamente, para nivel de eficacia de
gjecucién de gasto segun rango de calificacion del MEF fue 0.98, 0.86, 0.70 y 0.48
para los afios 2016, 2017, 2018 y 2019 respectivamente, finalmente se propuso un
instructivo interno para la mejora y consecuente implementacion en cada proyecto de
inversion. Se concluye que el nivel de eficacia para el periodo 2016 y 2017 fue muy
bueno y regular respectivamente, para los periodos 2018 y 2019 fue deficiente.

Palabras clave: administracion, gestion, INIA, presupuesto, proyecto.
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ABSTRACT

The research work entitled "Analysis of administrative management and its influence
on the budgetary execution of projects in camelids of the Institute of Agrarian
Innovation - INIA in the Puno Region" whose objective was to determine the level of
influence of administrative management in the execution budgeting of the INIA
camelid projects in the Puno region, is a basic research, descriptive-explanatory level
of research, with a non-experimental design, where the population consists of 13
camelid projects in the Puno Region; since the population and sample is quite small,
non-probability sampling was used for convenience. The methodology used was the
technique of collecting information (data) directly from the projects, for the
processing of these the Excel was used. For analysis and interpretation descriptive
statistics (frequencies and percentages) were performed. The results obtained for
programming and incidence of budget execution were 75.78%, 71.05%, 87.72%,
91.43%, 83.81%, 75.59% for P1_063, 067, 072, 074, 078 and 133 respectively, for
level of execution efficiency Spending according to the MEF's rating range was 0.98,
0.86, 0.70, and 0.48 for the years 2016, 2017, 2018, and 2019, respectively, and
finally an internal instruction was proposed for improvement and consequent
implementation in each investment project. It is concluded that the level of
effectiveness for the period 2016 and 2017 was very good and regular respectively, for
the periods 2018 and 2019 it was deficient.

Keywords: administration, budget, INIA, management, project.
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INTRODUCCION

Los camélidos sudamericanos (CSA) son una riqueza pecuaria y genética de las
poblaciones andinas. Bajo el termino CSA se incluye dos especies domeésticas, la

alpaca y la llama, y a dos silvestres, la vicuiia y el guanaco.

En el Peru el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), a través del Programa
Nacional de Innovacion Agraria (PNIA), fomenta investigacién en la Estacién
Experimental Agraria Illpa, con el objetivo de generar conocimiento cientifico para
alcanzar una mejora reproductiva de alpacas y llamas de forma técnica y sostenible.
Las investigaciones son lideradas por el Programa Nacional de Investigacion en
Camélidos del INIA con sede en el Centro de Investigacion y Produccion — CIP
Quimsachata de la EEA Illpa, ubicado en la region Puno (PNIA, 2019).

La inversion para los proyectos en camélidos asciende a més de 3 millones de soles
que ha permitido la ejecucion presupuestal en la adquisicién de bienes y servicios
como estudios técnicos, articulos cientificos, experimentos relacionados a
biotecnologia reproductiva, desarrollo de protocolos, manuales, tesis, eventos de

difusion y capacitaciones (PNIA, 2019).

El estudio realizado tiene como fin analizar la gestion administrativa y la influencia
de la ejecucion presupuestal en los proyectos de camélidos; como se ha mostrado las
principales deficiencias en la gestién administrativa, las cuales terminan incidiendo
negativamente en la ejecucion presupuestal de los proyectos en camélidos; es por
ello la importancia del estudio del presente trabajo con el proposito de desarrollar la

investigacion se ha dividido el trabajo en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Esta estructurada por la revision de literatura, el cual contiene el
contexto, marco tedrico que sirve de base la realizacion de la investigacion; asi
mismo se encuentran las principales definiciones, que se presentan en la

investigacion.

Capitulo I1: Planteamiento del problema, definicion del problema, intencién de la

investigacion, justificacion, los objetivos y la hipotesis de la investigacion.

Capitulo I11: Se muestra la metodologia, estrategias y registro de datos.
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Capitulo 1V: Resultados de la investigacion. Finalmente se presentan conclusiones de
la investigacion, recomendaciones y las referencias bibliograficas consultadas, se

adjuntan como anexos la matriz de consistencia e informacion recopilada.
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA

1.1. Marco teorico
1.1.1. Gestion Publica

Es el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden al logro de
sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados por las politicas
gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo. En sintesis, la gestion
(actuaciones) realizada por el personal que brinde servicios en cualquier
entidad del estado (Castro, 2013).

1.1.2. Gestion administrativa

Conjunto de acciones mediante las cuales el funcionario desarrolla sus
actividades a través de las fases de la administracion, como son la

planificacién, organizacion, direccion, coordinacion y control (Castro, 2013).

La gestion administrativa es una herramienta de gestion que permite la toma de
decisiones, aporta al control de las diferentes actividades ejecutadas en una
entidad con el objeto de lograr las metas de la entidad, con la ejecucién

eficiente del presupuesto (Cobo y Diaz, 2019).

El programa de los proyectos de camélidos tiene como una de las funciones

gestionar los recursos del programa a través de tres funciones:
v Gestionar la totalidad de los recursos del programa

v" Administrar y asignar los recursos para la ejecucién de los proyectos.
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v Administrar y asignar los recursos para el apoyo del INIA segin el MOP, el
PNIA se relaciona con el INIA al participar con los técnicos designados por
el INIA en la conceptualizacion de los proyectos que recibirdn apoyo al
programa, asignar los recursos para el financiamiento de los proyectos,
velar por el cumplimiento de las normas; y realizar las evaluaciones de los

resultados de los proyectos (Escaffi, 2018).
1.1.3. Instituto Nacional de Innovacion Nacional — INIA

El Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), a través del Programa
Nacional de Innovacion Agraria (PNIA), fomenta investigacion en la Estacién
Experimental Agraria Illpa con el objetivo de generar conocimiento cientifico
para alcanzar una mejora reproductiva de alpacas y llamas de forma técnica y
sostenible. Las investigaciones son lideradas por el Programa Nacional de
Investigacion en Camélidos del INIA con sede en el Centro de Investigacion y
Produccion — CIP Quimsachata de la EEA Illpa, ubicado en la region Puno
(PNIA, 2019).

1.1.3.1. Vision INIA

“Al 2021, Pera tiene un agro prospero, competitivo e insertado al
mercado nacional e internacional, a traves de la productividad y calidad

de sus productos agroalimentarios”.
1.1.3.2. Objetivo general

Contribuir en el incremento de los niveles de produccion y
productividad de la crianza de camélidos, generando alternativas
tecnoldgicas para impulsar la crianza sostenible y conservacion de la

biodiversidad genética Objetivos Estratégicos Institucionales.

v Generar tecnologias apropiadas para la crianza de camélidos en
relacion a su ecosistema.

v Promover la crianza de alpacas y llamas de alto rendimiento en
calidad de fibra, carne, alta tasa reproductiva y resistencia a

enfermedades.
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v Contribuir en la produccion de reproductores alpacas y llamas con
valor de cria para los centros de produccion de reproductores y
Bancos de Germoplasma.

v Transferir tecnologia validada a los Proveedores de Asistencia

Técnica para medir su impacto y adopcion (Camélidos, 2002).
1.1.3.3. Estructura Organicay Funcional

En cumplimiento al Decreto Ley N° 25902, (2008), se crea el INIA, a
través de la Ley Organica del Ministerio de Agricultura, asi como el
Decreto Supremo N° 031-2005-AG que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del INIA (vigente a la fecha), el INIA —
Region Puno, tiene la estructura organica, de acuerdo a la Ley 28987

que restablece la denominacion del INIA y precisa sus funciones:

v' Consejo Directivo. Jefatura

v' Gerencia General. Unidad de Imagen Institucional y tramite
Documentario

v' Oficina de Administracion. Unidad de Recursos Humanos,
Abastecimientos,  Patrimonio,  contabilidad, Tesoreria e
Informatica.

v' Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Unidad de
Planeamiento y Racionalizacién, Presupuesto, proyectos e
Inversién, Cooperacion Técnica y Financiera

v Oficina de Asesoria Juridica.

v’ Jefatura. Direccion de Gestion de la Innovacion Agraria, Recursos
Genéticos, Biotecnologia, Desarrollo Tecnologico Agrario,
Supervision y Monitoreo en las EEA y Estructura Organica de la
EEA Illpa Puno.

v" Organo de Direccion. Direccion

v Organos de Linea. Unidad de Extension Agraria (UEA) e de
Investigacion Agraria (UIA).

1.1.3.4. Funciones

v Son funciones del INIA en los proyectos en camélidos:
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v" Formacion de ndcleos genéticos de élite con valor de cria para la
produccién de reproductores en camélidos sudamericanos
domesticos.

v Desarrollo de la biotecnologia reproductiva en la mejora genética
de los camélidos y la produccion de reproductores de calidad en
alpacas y llamas.

v Desarrollo de alternativas tecnoldgicas para la prevencion, control
y tratamiento de las enfermedades que influyen negativamente al
incremento de la produccion y productividad en camélidos.

v Desarrollo de alternativas tecnoldgicas de nutricion y alimentacion
que contribuyan a mejorar la condicion corporal y la eficiencia

reproductiva en camelidos (Camélidos, 2002).
El INIA cuenta con las siguientes Investigaciones:

Investigacion Agraria

Investigacion en Cultivos

Investigacion en Recursos Genéticos y Biotecnologia
La Transferencia de Tecnologia Agraria.

AN NN N

Investigacion en Crianzas.
1.1.3.5.Centros de Investigacion y Produccion del INIA
Centro de Investigacion en Crianzas y Producciéon Quimsachata

El Programa Nacional en Camélidos realiza sus trabajos de
investigacion de 06 proyectos de camélidos donde cuenta un capital
pecuario considerable de animales a disposicién para realizar los
experimentos, en el Centro de Investigacion y Produccion
Quimsachata, ubicado entre provincias de Lampa y San Roman de la
region Puno, con una extension de 4280 ha y una altitud promedio de
4300 m. (Camélidos, 2002).

También cuenta con 5 laboratorios debidamente equipados, ello
permite realizar trabajos de investigacion basica y aplicada con rigor

cientifico.
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1.1.4. Entidades involucradas en la implementacion del Programa - INIA

El INIA es responsable de la implementacion y ejecucién total del proyecto de
camélidos a través de una Unidad Ejecutora del Programa (UE) debidamente
establecida por las normas legales que le apliquen y, conducida por un Director
Ejecutivo quien reportara al Jefe del INIA (PNIA, 2014).

Asimismo, participan en la Ejecucion del proyecto en camélidos:

v" Ministerio de Agricultura (MINAGRI), Especialistas en sanidad agraria
del Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI, explicaron que
mediante este tratamiento preventivo se refuerza el sistema inmunoldgico
de alpacas y llamas.

v" Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). El perfil del proyecto con
Codigo SNIP 25596 Mejoramiento de los servicios Estratégicos del
Instituto de Innovacién Agraria, fue aprobada por la Direccién General de
Politica de Inversiones del MEF Mediante el Informe Técnico N° 061-
2013-EF.

v' El Ministerio del Ambiente MINAM. Su principal interés es plantear
mejorar las estrategias de gestion de las familias criadoras de alpacas para
afrontar los riesgos climaticos del CIP Quimsachata y optimizar el manejo
de recursos tales como agua, suelo, pastos y humedales.

v Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA). EI SENASA logré
aplicar vitaminas y antiparasitarios a animales y capacit6é a productores en
las provincias de Puno.

v' Gobiernos Regionales. Incrementa la productividad de la crianza en
alpacas en la region de Puno, mejorando los recursos para una crianza
sostenibles en las Unidades familiares Alpaqueras.

v" Gobiernos Locales. En concordacion con el Gobierno Regional, busca
promover politicas orientadas a generar productividad y competitividad en
las zonas rurales y urbanas y concertar entre el sector pablico y privado.

v" Universidades, Centros e Institutos de Investigacion publicacion y
Privados. Los proyectos son financiados por el INIA en alianza estratégica
con la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) vy la

Universidad del Pacifico, con el objetivo de desarrollar alternativas
7
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tecnoldgicas que disminuyan los riesgos de las alteraciones del equilibrio
medioambiental en nuestros camélidos.

v Las Organizaciones de Productores. A través de este proyecto, el INIA
ha capacitado y formado a promotores alpaqueros, quienes brindaran
asistencia técnica a criadores de comunidades campesinas de Puno y
Ayacucho.

v' Banco Interamericano de Desarrollo (BID). El 15 de abril del 2014 el
gobierno del Peru suscribio con el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar parcialmente la

ejecucion del PNIA por un monto de $80 millones de ddlares americanos.

El 16 de abril del 2014 el gobierno del Per( suscribié con el Banco
Interamericano de Desarrollo, el contrato de préstamo N°3088/OC-PE para
financiar el Proyecto Mejoramiento de los servicios estratégicos de Innovacion
Agraria del PNIA por un lapso de 05 afios (Escaffi, 2018).

1.1.5. Unidad Ejecutora Administrativa del Programa

El Programa Nacional de Innovacion Agraria PNIA — es la Unidad Ejecutora
para la ejecucion de los Proyectos en camélidos; se implementard una Unidad
Coordinadora que se constituira como Unidad Ejecutora la cual, se cefiird a lo
establecido en la directiva del SNIP (PNIA, 2014).

La UEP estara conducida por un Director Ejecutivo del programa y contara

con un Director de operaciones y con un equipo administrativo y técnico.
1.1.5.1.Equipo Administrativo

Es responsable de planear, administrar los recursos financieros,
humanos y fisicos, y de realizar todas las actividades del programa,
relacionados con la gestion financiera, desembolso, prepara informes
financieros semestrales y anuales, y asegurara la conformidad de todos
los contratos celebrados por el programa de conformidad con los
procedimientos del BID y el Banco Mundial (PNIA, 2014).

v' Este equipo estara bajo la supervision de la Direccion.
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v Conducir la ejecucidn de los proyectos en camélidos.
1.1.5.2.El Equipo Técnico

Es responsable de coordinar aspectos técnicos del programa y se
encargara de:
v Proponer y supervisar cualquier trabajo analitico relacionado con

los componentes de los proyectos en camélidos.

v' Formular y evaluar las estrategias y los detalles del disefio para la
implementacion de los componentes de los proyectos en

camélidos.
v’ Trabajaran de cerca con las areas del INIA y secretaria Técnica.

v’ Participara en la preparacion e implementacién del software
especializado (https://pip2.pnia.gob.pe/pip2) para el programa con

la finalidad de realizar el seguimiento de la ejecucion fisico y

ejecucion financiero de los proyectos en camélidos.

Este equipo estara bajo la supervision de la Direccion de operaciones
(PNIA, 2014).

1.1.6. Gestion del Programa
Comprende:

v" Honorarios: implementacion de personal para el desarrollo de la gestion
de los proyectos en camélidos.

v" Equipamiento: compra de bienes para la implementacion de la oficina de
gestion del programa

v' Gastos Recurrentes. Seguros, compra de materiales, pasajes, viaticos,
servicios generales y gastos para la implementacion de la oficina de gestion
y para las visitas de seguimiento.

v Estudios externos: consultorias y auditorias para asegurar el cumplimiento
de los contratos de préstamo relacionados con el programa y los proyectos
1y 2, tales como auditoria (PNIA, 2014).
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1.1.7. El Presupuesto

El presupuesto es el instrumento de gestion principal de politica publica, donde
se fijan los objetivos y estrategias, se identifica a las unidades de ejecucion, y
debe contener principios de competencia, universalidad, unidad, especialidad,
equilibrio, flexibilidad y publicidad (Escobar et al., 2017).

Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a
atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades del sector publico y

refleja los ingresos que financia dichos gastos (D.L. N° 1440, 2018).
El presupuesto comprende:

v Los gastos que como maximo pueden contraer las entidades durante el afio
fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos

que financia dichas obligaciones.

v’ Las metas de resultados a alcanzar y las metas de productos a lograrse por
cada una de las entidades con los créditos presupuestarios que el

presupuesto les aprueba (Alvarado, 2018).
1.1.8. Fondos Publicos

Se orientan a la atencion de los gastos que genere el cumplimiento de sus fines,
independientes de la fuente de financiamiento de donde provenga. Su
percepcion es responsabilidad de las entidades competentes con sujecion a las

normas de la materia (Bastidas et al., 2009).

Los fondos se orientan de manera eficiente a las prioridades del desarrollo del

pais.
1.1.9. Los Gastos Publicos

Es la cantidad de recursos financieros, materiales y humanos que el sector
publico representado por el gobierno emplea para el cumplimiento de sus
funciones, entre las que se encuentran de manera primordial la de satisfacer los
servicios publicos de la sociedad. Asi, el gasto publico es considerado la
devolucion a la sociedad de algunos recursos econdmicos que el gobierno

10
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capta via ingresos publicos, por medio de su sistema tributario principalmente
(Ibarra, 2009).

1.1.10. Proceso Presupuestario

Es el conjunto de procedimientos secuenciales a través del cual se administra
en forma adecuada el presupuesto de toda institucion publica.

Comprende 5 fases:
1.1.10.1. Programacion Multianual Presupuestaria

Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de
presupuesto institucional y el MEF elabora el anteproyecto de
Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas.
La programacion presupuestaria es la primera fase del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en
el afio fiscal siguiente, en funcién a los servicios que presta y para el
logro de resultados (Directiva N°002-2019-EF/50.01).

1.1.10.2. Formulacion Presupuestaria

En esta fase se determina las metas y se consignan las cadenas de gasto
y las respectivas fuentes de financiamiento.

En la formulacion presupuestaria los pliegos deben:

Maximizar eficiencia en la provision de los servicios y logro de
resultados priorizados, tomando en consideracion los gastos de
funcionamiento de caracter permanente, como es el caso de las planillas
del personal activo y cesante; las obligaciones reconocidas de acuerdo a
la normatividad vigente (D.L. N° 1440, 2018).

1.1.10.3. Aprobacién Presupuestal

Los Presupuestos Institucionales de Apertura Correspondientes a los
Pliegos del Gobierno Nacional se aprueban a mas tardar el 31 de
diciembre del afio fiscal anterior a su vigencia. Para este fin, los Pliegos

del Gobierno Nacional publican, en sus respectivos portales
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institucionales, sus Presupuestos Institucionales de Apertura, dentro de

los cinco (5) dias calendario siguientes de su aprobacion.
1.1.10.4. Ejecucion Presupuestal

comprende un conjunto de actividades destinadas a la utilizacion de los
recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto
con el proposito de obtener los bienes y servicios en la cantidad,
calidad y oportunidad previstos en el mismo, este se desarrolla sobre la
base de las politicas establecidas por el ente rector de la administracion
financiera del Estado (Mendoza et al., 2018).

La Programacion de Compromisos Anual (PCA) es un instrumento de
programacion del gasto publico, de corto plazo, por toda fuente de
financiamiento, que permite compatibilizar la programacion de caja de
ingresos y gastos, con la real capacidad de financiamiento para el afio
fiscal respectivo, en el marco de las reglas fiscales vigentes.

La ejecucion de los ingresos publicos se realiza en las etapas

siguientes:

v/ La Estimacion. es el calculo o proyeccién de los ingresos que por
todo concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal.

v' La Determinacion. es el acto por el que se establece o identifica
con precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona
natural o juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de
fondos a favor de una entidad.

v' La Percepcién o Recaudacion. es el momento en el cual se

produce la recaudacion, captacion u obtencion efectiva del ingreso.
La Ejecucion del gasto publico comprende las etapas siguientes:

v’ Certificacion
v' Compromiso
v" Devengado
v' Pago

12
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1.1.10.5. Evaluacién Presupuestaria

La Evaluacidn Presupuestaria es el analisis sistematico y continuo del
desempefio en la gestion del presupuesto y en el logro de los resultados
prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el propoésito de
contribuir a la calidad del gasto publico. La Evaluacion Presupuestaria

comprende el seguimiento y la evaluacion.
1.1.11. Fuentes de Financiamiento

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico se estiman por
fuentes de financiamiento. Estas fuentes son: Recursos Ordinarios, Recursos
Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito,

Donaciones y Transferencias, Recursos Determinados.
1.1.12. Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-RP)

El Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Publicos
(SIAF-RP), es un sistema de registros Gnicos del uso de los recursos publicos.
Compone una herramienta informatica de gestion que, al usarlo de forma
oportuna, afianza la solidez y fluidez de los registros vinculados a la ejecucion
de Ingresos y Gastos. Todos los datos que se registran en el SIAF y son
transferidos al Ministerio de Economia y Finanzas, su objetivo es mejorar la
gestion financiera obteniendo asi la transparencia de los recursos pablicos con

una orientacion basada en resultados (Urrutia, 2019).
1.1.13. Marco conceptual

v' Avance financiero. Estado que permite conocer la evolucién de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo determinado

v Avance fisico. Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las
Metas Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las
entidades, a un periodo determinado.

v' Genérica de gasto. Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los gastos en recursos humanos,

materiales, tecnoldgicos y financieros, asi como los bienes, servicios y

13

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I


https://www.mef.gob.pe/

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

obras publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o realizan
para la consecucidn de sus objetivos institucionales (Chero, 2011).

v Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Pablico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante
Decreto Supremo.

v Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Presupuesto institucional
debe permitir el cumplimiento de los objetivos institucionales y metas
presupuestadas trazados para el afio fiscal respectivo (Soto, 2015).

v" Proyecto. El proyecto implica un esfuerzo de inversion de recursos
econémicos y sociales para generar bienes y servicios y capacidades en el
futuro. Es decir, es un esfuerzo llevado a su ejecucion buscando beneficios,
los mismos que pueden ser econdmicos financieros o sociales (Leon, 2007).

v" Proyecto de Inversion Publica (PIP). Toda intervencion limitada en el
tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de
bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del
proyecto y éstos sean independientes de los de otros proyectos (Morales y
Trueba, 2011).

v" Plan Operativo Institucional. Es una herramienta de planificacion
institucional de corto plazo, en la que se establecen los objetivos y metas y
se programan las metas operativas, se aprobaria en el primer trimestre debe
ajustarse en funcion a los techos presupuestarios que asigna el MEF a cada
institucion para el proximo afio, y que deberian estar alineados con la

programacion multianual que se realiza cada afio (Oliva, 2018).
1.2. Antecedentes
1.2.1. Trabajos de Investigacion Internacionales

Flores y Flores (2008), el presente articulo trata a cerca de la importancia e

impacto que tiene el presupuesto publico en la economia, desarrollo y en el
14
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nivel de vida de los habitantes de cualquier pais, muestra una parte esencial de
la politica econdmica; ya que da pauta a las prioridades y objetivos del
gobierno a través de los montos asignados a sus ingresos y a sus egresos. El
proceso de planificacién presupuestal es una herramienta fundamental para que
el gobierno formule, discuta, apruebe, ejecute, controle y evalle los resultados
de la estructura de la clasificacién del gasto publico en cada uno de los rubros
de tal manera que se refleje en un crecimiento y desarrollo a nivel macro y

microecondémico.

Rodriguez et al. (2015), analiza la gestion presupuestaria de las universidades
cubanas. Se aplicaron los métodos de investigacion historico-l6gico para
conocer las caracteristicas de la administracion financiera y sus
particularidades en las universidades cubanas, y el analisis y sintesis, que
permitio establecer las particularidades del objeto de estudio y las condiciones
apropiadas para su aplicacion practica. El trabajo llena un vacio tedrico y
practico en la gestion presupuestaria de las universidades cubanas, y define el
enfoque de riesgos a los efectos de los analisis presupuestarios en un contexto
donde la pérdida o retiro del financiamiento presupuestario, ante las nuevas
regulaciones vigentes, puede impactar negativamente en el logro de los

objetivos institucionales.

Santana (2016), “La planificacion estratégica y la gestion administrativa de los
Gobiernos  Auténomos  Descentralizados  Municipales (GADM) de
Tungurahua” muestra la incidencia de la planificacion estratégica en la gestion
administrativa. desarroll6 un instrumento de diagndéstico, analisis, reflexion y
con un enfoque deductivo y exploratorio, a través de la investigacion
tecnoldgica, instrumento que incorpora el conocimiento cientifico y
tecnoldgico. A través de sus resultados, concluye que la utilizacion de un
modelo de planificacion estratégica Optimo permite la medicion, control y
evaluacion estratégica de los GADM de Tungurahua, ya que la falta de una
planificacion y gestion administrativa adecuada no permiten el cumplimiento
eficiente y eficaz de las metas y proyectos concebidos por las organizaciones.

Con eso concluye que las instituciones poseen planes estratégicos que no se
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cumplen totalmente y, que es necesaria una mayor exigencia para aumentar
dicho cumplimiento.

1.8.2. Trabajos de Investigacion Nacional

Alvarez e Hinojosa (2014), ""Gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Ana provincia de
Castrovirreyna, Periodo 2012" en su estudio busco identificar las
caracteristicas y la incidencia de la gestion administrativa y el proceso de
ejecucion presupuestal; para su efecto, se hace necesaria con urgencia
implantar la planeacidon estratégica para mejorar el proceso de ejecucion
presupuestal, con wuna adecuada participacion de sus autoridades Yy
funcionarios, mediante el establecimiento de un sistema de comunicacion
efectivo, por el cual deben darse a conocer los objetivos y metas
organizacionales, lo cual, conducira al desarrollo de la poblacién a partir del
periodo 2013., se tomd como muestra 20 personas de la poblacién en general,
y concluyéndose: en el 10% manifiesta que la gestion se ubica en el nivel bajo,
el 70% menciona que se ubica en el nivel medio, mientras que el 20% sefiala
que se ubica en el nivel aceptable. En relacion a la ejecucion presupuestal el
10% indica un nivel bajo, el 60% en un nivel medio, mientras que 30 hace
referencia a un nivel aceptable de ejecucion presupuestal.

Calle (2019), “Evaluacion de la ejecucion del presupuesto y gestion
administrativa para la optimizacion de gastos corrientes en la agencia 2
Cutervo del Banco de la nacién” en su investigacion enmarca el enfoque
cuantitativo y descriptivo propositivo, se trabajo con 8 responsables en el area
de presupuesto, aplico un cuestionario. La investigacion permitié determinar
finalmente el control de la ejecucion presupuestal, en la Agencia 2 y
dependencias del Banco de la Nacion de Cutervo es débil, por lo que la
propuesta de un modelo de control de ejecucion presupuestal se constituye en
una herramienta fundamental para lograr 6ptimamente la eficiencia en el gasto
del Banco de la Nacidon Agencia 2 Cutervo.

Calloquispe (2018), “Recursos directamente recaudados y su ejecucion de
inversion por administracion directa en la Municipalidad Provincial de San
Martin periodo 2015 — 2017”, se plante6 determinar como se relaciona los

recursos directamente recaudados y la ejecucion de inversion por
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administracion directa. Se cont6 con la participacion de los colaboradores de la
entidad municipal y la ejecucion de inversion. La investigacion fue de tipo no
experimental y disefio descriptivo correlacional. Los resultados obtenidos
mediante la correlacion de Pearson (0.865), indican que existe una correlacion
significativa entre los recursos directamente recaudados con la ejecucién de
inversion por administracion directa con un coeficiente de correlacién de
Pearson de 0.865; por lo tanto, las rentas de propiedad, venta de bienes, multas,
sanciones y prestaciones de servicios se relacionan directamente en la
ejecucion de inversion por administracion directa. concluyéndose que “Los
recursos directamente recaudados se relaciona significativamente con la
ejecucion de inversion por administracion directa en la Municipalidad.
Chaquila (2016), “Gestion administrativa y el grado de eficiencia de la
ejecucidn presupuestal en el area de recursos humanos de la unidad ejecutora
008 del ministerio publico de San Martin — Moyobamba 2015 - 2016”. Analizo
la relacion entre la gestion administrativa y el grado de eficiencia de la
ejecucion presupuestal en el area de recursos, se empled una metodologia no
experimental, correlacional descriptiva, muestra de 40 trabajadores, teniendo
como instrumentos ficha de encuesta. Concluyendo que la relacion entre la
gestion administrativa y la eficiencia de la ejecucion presupuestal en el area de
recursos humanos es directa, donde el valor de Chi cuadrado es (9.4877) es
menor al Chi cuadrado calculado (76.010) y el valor de significancia de la
correlacion es 0.9 valor que indica una relacion significativa alta.

Davila (2019), “Gestion Administrativa y su relacion con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo”. Evalua el
proceso de ejecucion presupuestal inadecuado incide en el bajo nivel de
cumplimiento de los indicadores de los proyectos, debido a que los procesos de
ejecucion demoran. Para lo cual, se trabajo con una muestra de 17 funcionarios
publicos; el estudio fue no experimental con disefio correlacional. Analizadas
las encuestas, En ese contexto, tanto para la variable, capacidad de Gestion
Administrativa y la ejecucion presupuestal, los datos obtenidos nos indicaron
que el proceso es “medio”.

Diaz (2019), “Optimizacion del gasto presupuestal y ejecucion de inversion
publica de los Gobiernos Regionales Peruanos, periodo 2011 - 2017 busca
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explicar ¢/Cual es la diferencia que se observa entre la discrecionalidad
presupuestal y su nivel de ejecucion como inversion publica, en los gobiernos
regionales en los periodos 2011-2018? Como parte de las interpretaciones y
bajo los resultados hallados, responden a los problemas especificos, las
respuestas a los problemas planteados dan una relacidon existente entre las
variables en estudio. Para el Presupuesto Institucional de Apertura y el
Presupuesto Ejecutado presenta una diferencia significativa positiva, con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado y el Presupuesto Ejecutado la
diferencia significativa que presenta es negativa, a pesar del grado de relacién
mantenido lo que suceda en las variables explicativas van a tener una
injerencia en la variable explicada.

Lopez (2018), “Gestion administrativa y proceso presupuestal en el hospital de
Chancay — 20167, La presente investigacion tiene como metodologia de la
investigacion tiene un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, tipo de
estudio descriptivo, transversal o transaccional y correlacional, poblacion los
53 trabajadores del a&rea Administrativa, la recoleccion de datos se llevé a cabo
a traves de un cuestionario para la variable 1 y la variable 2, se aplico una
prueba piloto a 30 trabajadores obteniéndose la alfa de Cronbach igual a 0.918
para la variable 1 y 0.951 para la Variable 2, 0.488 significa que existe una
moderada relacidn positiva entre las variables, frente al (grado de significacion
estadistica) p < 0.05, por lo que rechaza la hipotesis nula y aceptar la hipétesis
alterna, existe relacion significativa entre gestion administrativa y la ejecucion
del proceso presupuestal.

Luna (2017), “Proceso de gestion administrativa y ejecucion presupuestal de
los proyectos de inversion del Seguro Social de Salud Lima”, busca determinar
la relacion que existe entre los procesos de gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal de los Proyectos de Inversion del Seguro Social de
Salud 2016. Esta investigacion tiene disefio no experimental y es de tipo
correlacional descriptiva. La poblacion y muestra conformada por los 30
profesionales de la Gerencia de Estudios de Inversion. Entre los resultados y
las conclusiones, se han encontrado que existe relacion significativa entre los

procesos de gestion administrativa y la ejecucion presupuestal.
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Obregon y Guia (2011), “Proceso de ejecucion presupuestal y su incidencia en
el nivel de cumplimiento de indicadores de los proyectos de inversion de
medio ambiente del Gobierno Regional Apurimac”, determina una deficiencia
en el avance fisico y financiero de los proyectos de inversion, la investigacion
demuestra el nivel de cumplimiento en la ejecucion de cada proyecto de medio
ambiente, el avance fisico y financiero de acuerdo a las metas y el avance
financiero mas el nivel de cumplimiento de los indicadores de los proyectos
que son deficientes porque solo representan el 59% de ejecucion financiera y
67% de ejecucion fisica; concluyendo que el proceso de ejecucion
presupuestal inadecuado incide en el bajo nivel de cumplimiento de los
indicadores de los proyectos de la funcién medio ambiente, debido a que los
procesos de ejecucion demoran y no cumplen de manera adecuada para
mejorar la ejecucion para asi reflejar un cumplimiento eficiente.

Palomino y Rodriguez (2016), “Gestion administrativa y su incidencia en el
proceso presupuestal en la direccion regional de educacion Apurimac periodo
2016”, determina el grado de incidencia que existe de la gestion administrativa
en el proceso presupuestal. Es una investigacién de tipo basica, nivel de
investigacion descriptivo - explicativo, con disefio no experimental, la
poblacion esté constituida por 70 trabajadores; con muestreo no probabilistico
por conveniencia. Obteniendo resultado, la gestion administrativa explica el
proceso presupuestal, en 70.9% de las veces. En ese sentido: La gestion
administrativa incide de manera significativa en el proceso presupuestal.
Debido a que la gestion administrativa tiene un alto grado de incidencia sobre
el proceso presupuestal.

Pefaloza et al., (2017), buscan proporcionar informacién confiable acerca de
la consistencia en el disefio y los avances en la implementacién de las
intervenciones publicas, con el fin de mejorar su gestion y tomar decisiones
presupuestales informadas. EI MEF realiza el seguimiento a la atencion de
estos compromisos Yy condiciona la revisién de solicitudes de recursos
presupuestales de las entidades publicas. Méas alla de las discrepancias en torno
a la aplicacion de este instrumento, las EDEP y sus matrices de compromisos

han permitido la utilizacion de los resultados de las evaluaciones y se han
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convertido en un mecanismo para generar informacién valida que permita
mejorar los servicios publicos en favor de la poblacion.

Poma y Soto (2018), “La gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Yauli, ano 2013, tiene como
finalidad optimizar la gestion administrativa para mejorar el proceso de
ejecucion presupuestal, La investigacion es de tipo aplicada de nivel
correlacional, la poblacién conformado por funcionarios, el muestreo aplicado
fue probabilistico con muestreo aleatorio simple. Se analizaron dos variables,
que son: (i) La gestion administrativa, (ii) El proceso de ejecucion presupuestal
para poder realizar éptimamente para el bien de la poblacion. Lo anterior
favorecio para la formulacion de conclusiones, las cuales pretenden ayudar al
Municipio a obtener una vision general de las condiciones actuales en la
aplicacion de un sistema de gestién administrativa de tener una relacion directa
con la eficiencia del proceso de ejecucidn presupuestal.

Quintanilla (2017), “Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
empresa municipal de agua potable y alcantarillado de tambopata,
departamento de Madre de Dios - 20177, en el presente trabajo de
investigacion se ha desarrollado con el fin de establecer la relacion
significativa entre la variable gestion administrativa y ejecucion presupuestal,
para ello utilizd la metodologia cientifica, es no experimental con un disefio
descriptivo de corte transversal. Uso el cuestionario, tablas y graficos
descriptivos para determinar el porcentaje de posicion de cada variable y
dimensiones. El total de encuestados fueron de 47 colaboradores, concluyendo
que se evidencia de una correlacion positiva media entre las variables y
dimensiones;  posteriormente  plantear sugerencias a manera de
recomendaciones, donde se sugiere algunos puntos de vista frente a esta
problematica.

Rodriguez (2017), “La percepcion de la gestion administrativa y percepcion de
la ejecucion presupuestal en el Programa Nacional - INABIF-2016”, determina
la relacion que existe entre la Percepcion de la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal; con muestreo no probabilistico. La metodologia fue
hipotético deductivo, disefio no experimental de tipo descriptivo vy
correlacional, la poblacion 90 trabajadores de INABIF, muestra de 20
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trabajadores, de la cual tuvo un resultado de confiabilidad aceptable de los
resultados de la prueba bajo la técnica del Alfa de Cronbach es de 0.857
presenta un excelente nivel de confiabilidad en la percepcion de la gestion
administrativa y es de 0.841 presenta un excelente nivel de confiabilidad en la
percepcidn de la ejecucion presupuestal. En la correlacion de Spearman, donde
la sig. bilateral es igual a 0.000 < 0.01, lo cual indica que existe relacion entre
la percepcion de la gestién administrativa y la ejecucién presupuestal.

Saldafia (2018), “Percepcion de la gestion de proyectos de Inversion Pablica y
su relacién con la Ejecucién Presupuestal en el Gobierno Regional de San
Martin - 2018”, realiza un trabajo de estudio de tipo no experimental, se
ejecuto sin manipular deliberadamente las variables, con un disefio descriptivo
- correlacional, muestra de 51 trabajadores, teniendo como resultado el nivel
de percepcidén de la gestion de proyectos de inversion, es inadecuado, el 53%
de los colaboradores sefialaron “inadecuada”, el 35% lo califican “regular” y el
12% lo califican “adecuada”. Por otro lado, el nivel de percepcion de la
ejecucion presupuestal, es inadecuada, el 53% de los colaboradores califican
inadecuada, el 35% lo calificaron regular y el 12% es adecuada. concluye que
existe relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion publica
y la ejecucion presupuestal, como lo indica el coeficiente de correlacion del
estadistico Rho de Spearman (0.858). Asimismo, existe un valor de
determinacion (0.7361) la cual explica el 73.62% de la ejecucién presupuestal
se ve influenciada por la gestion de proyecto de inversion publica.

Torres (2017), “Gestion de los proyectos de inversion publica y su relacion con
la ejecucion presupuestal en los adicionales de obra de la municipalidad
distrital de la Banda de Shilcayo, periodo 2014 — 2016, determina la relacién
entre la Gestion de los Proyectos de Inversion Publica y la Ejecucion
Presupuestal, con metodologia correlacional no experimental, con muestra de
34 expedientes de ejecucion de obras, los resultados indican la valoracion
eficiente y muy eficiente de indicadores de la gestion de obras de 44.8% y
41.2% para las modalidades de contrata y administracion directa
respectivamente. concluyendo que, existe relacion directa entre relacion entre
la Gestion de los Proyectos de Inversidn Pablica bajo la modalidad de contrata
y la Ejecucién Presupuestal en los Adicionales de Obra.
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1.2.2. Trabajos de Investigacion Regional y Local

Lugue (2017), “Influencia del proceso presupuestario en la gestion
administrativa de la unidad de gestion educativa local de Azangaro — Puno, al
afio 20167, analiza el ciclo presupuestario que influye en la asignacion de
presupuesto tanto en actividades, programas y proyectos de acuerdo a sus
objetivos y prioridades institucionales en la dptima gestion administrativa. El
estudio de investigacion es descriptivo explicativo, se utilizo la triangulacién
del método cualitativo, cuantitativo (ex post facto) de disefio no experimental;
con una poblacion de 49 servidores. Obteniendo como resultado final que
existe una influencia significativa y positiva entre la gestion administrativa y
las fases del proceso presupuestario; es decir influye de forma positiva las
fases del proceso presupuestario en el desempeiio de la buena gestion
administrativa y que la intensidad de dicha influencia es de 85.70% a més, que

evidencia el coeficiente de contingencia de probabilidad.
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CAPITULO Il
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Identificacion del Problema

En la ultima década, en el Perl conjuntamente con las instituciones publicas en
cumplimiento de sus funciones, tiene al presupuesto publico como uno de sus
primordiales instrumentos de Gestion Publica para asignar de una manera eficiente y
eficaz sus recursos, con el fin de que se puedan cumplir sus metas, prioridades y el
logro de resultados a favor de la poblaciéon, a través de la prestacion de servicios con
equidad, eficacia y eficiencia, asimismo permita continuar con la reduccion de la

pobreza y las brechas del desarrollo que afectan a la poblacion (Ugarte, 2010).

Por una parte, la toma de decisiones sin atender a un proceso de objetivo y
sistematico, generalmente ocasiona resultados adversos, practicas que se deben a la
deficiente gestion administrativa en las instituciones del estado, como resultado tiene
una deficiente ejecucién en las actividades y como consecuencia el proceso
presupuestal se afecta sustancialmente, lo que lleva a la problemética en las
instituciones publicas; por lo que, fue necesario llevar a cabo dicha investigacion, esta
tendencia afecta a las instituciones publicas como es el INIA el Programa Nacional de
Innovacion Agraria PNIA en la regidn de Puno, no es ajeno a esta problematica y por
ello con esta investigacion se promueve las diversas formas de determinar la
incidencia de la gestion administrativa en la ejecucion del presupuesto de los

proyectos en camélidos.

Segun, Oficina Técnica de apoyo a la mesa directiva de enlace con los gobiernos
regionales y locales, (2017) en el contexto a nivel nacional la ejecucion presupuestal
del 2017 es de 40%, a nivel local 34% y a nivel regional 41%, las entidades del sector
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publico no logran los resultados planteados en lo que respecta el tema presupuestal,
mas al contrario continGan revirtiendo los recursos al tesoro publico al no lograr el
100% de ejecucion del presupuesto asignado, Identificando los factores que limitan el
adecuado proceso ejecucion presupuestal, para que no se ejecuten segin su
programacion. Determinar si la Estimacién, Determinacion, y la Percepcion de los
fondos publicos influenciaron en los atrasos de ejecucion de las Actividades,
Proyectos, y no se ejecuten segin su programacion y comparar el Presupuesto
aprobado con la Ejecucion de Actividades y Proyectos del afio fiscal 2015 por la
inadecuada programacién del presupuesto PIM, por la demora en la presentacion del
cuadro de necesidades, retraso en la presentacién de los requerimientos, falta de
coordinacion del manejo del presupuesto al observar esta situacion surge la necesidad
de estudio sobre la gestion administrativa como una herramienta que permite
optimizar el uso de los recursos y el rol que juega durante el ejercicio del proceso

presupuestal en el INIA en los programa de los proyectos de camélidos.
2.2. Enunciados del Problema
2.2.1. Pregunta General

v' ¢Cual es el nivel de influencia de la gestion administrativa, en la ejecucion
presupuestal de los proyectos en camélidos del INIA en la region de Puno
2016, 2017, 2018 y 2019?

2.2.2. Preguntas Especificas

v ¢De qué manera influye la programacién presupuestaria en la ejecucion
presupuestal de los proyectos en camélidos del INIA en la region de Puno
2016, 2017, 2018 y 2019?

v' ¢Cual es el nivel de eficacia en la ejecucion presupuestaria, respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas y
objetivos de los proyectos en camélidos del INIA en la regién de Puno
2016, 2017, 2018 y 2019?
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2.3. Justificacion

En lo referente al desarrollo de este trabajo, es importante porque nos permite conocer
el problema sobre la deficiente gestion administrativa y su repercusion en el proceso
presupuestal en los proyectos de camélidos del INIA. Y a la vez constituye una
herramienta de trabajo para todas las personas que laboran dentro de cada una de las
areas de la institucion y por su importancia ayudan a los trabajadores en el
cumplimiento de las metas y objetivos. La gestion administrativa es una herramienta
indispensable que incluye en el proceso de planificacion, organizacion direccion y
control (Luna, 2016).

Se proyectara una mejor gestion, tomando en cuenta los factores criticos para una
eficiencia y efectividad y por consiguiente llegara una competitividad y alcanzar las
metas y objetivos trazados por parte de los proyectos de camélidos en su 100% en la
ejecucidn presupuestal, utilizando métodos y técnicas necesarias que tengan un efecto
positivo que conlleve a una buena gestion y asi poder buscar méas financiamiento para

la ejecucion de nuevos proyectos.
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo General

Determinar el nivel de influencia de la gestion administrativa en la ejecucion
presupuestal de los proyectos en camélidos del INIA en la regién de Puno 2016,
2017, 2018 y 2019.

2.4.2. Objetivos Especificos

= Analizar la programacion presupuestal y la incidencia en la ejecucion
presupuestal de los proyectos en Camélidos del INIA en la region de Puno
2016, 2017, 2018 y 2019.

= Determinar el nivel de eficacia de la ejecucion presupuestal institucional
respecto al PIM de los proyectos en camélidos del INIA en la region de
Puno 2016, 2017, 2018 y 2019.
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= Proponer las alternativas de solucién para una éptima ejecucion del
presupuesto y el logro de las metas y objetivos de los Proyectos en

Camelidos del INIA en la regién de Puno.
2.5. Hipdtesis
2.5.1. Hipotesis General

La gestion administrativa influye directamente en el cumplimiento de las metas
y objetivos de los proyectos en camélidos del INIA en la Region de Puno
2016, 2017, 2018 y 2019.

2.5.1. Hipotesis Especificos
Hipotesis Especifica 1

La deficiente programacion presupuestaria incide de manera negativa en la
ejecucion presupuestaria de los Proyectos en Camelidos del INIA en la Region
de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019.

Hipotesis Especifica 2

El nivel de eficacia en la ejecucion presupuestaria, respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), es menor a lo esperado y que incide
negativamente en la ejecucién presupuestaria de los proyectos en camélidos
del INIA en la region de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019.

Hipotesis Especifica 3

La direccion influye en la implementacion de un proceso administrativo mas
eficiente para la ejecucion del presupuesto de los proyectos en Camélidos del

INIA en la Region de Puno.
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CAPITULO 11l

MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

El ambito de estudio se suscribe en la Region de Puno, en la Estacion Experimental
Agraria lllpa del INIA.

3.2. Poblacion

La poblacion para la investigacion estad conformada por 13 proyectos del INIA unidad

ejecutora el Programa Nacional de Investigacion Agraria PNIA.
3.3. Muestra

Para definir el tamafio de la muestra se ha seleccionado a seis proyectos en camélidos
utilizando el método no probabilistico por conveniencia de la investigacién, aceptando

para poblaciones menores. Siendo los siguientes proyectos:

v' 063_PI "Estrategias de medidas preventivas para enfrentar el cambio climatico en
la crianza de Alpacas".

v/ 067_PI, Formacién de un Centro de Produccién de Reproductores Llamas para
contribuir a la seguridad alimentaria

v' 072_PI, “Evaluacién de Blastocitos de Alpaca (Vicufia paco) a 4200 msnm,
obtenidos bajo un protocolo de reproduccion asistida FIV, utilizando semen fresco
obtenido por vagina artificial”

v' 074 _PI, "Comportamiento de la eficiencia reproductiva de Alpacas machos
utilizados para mejorar la calidad de fibra de Alpacas bajo condiciones actuales del

cambio climatico en rebafios de productores”
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v' 078 _PI, "Determinacion de las ventajas del uso de células oviductuales, factores
embriotroficos y diferentes tensiones de oxigeno en medios de cultivo In Vitro
convencional para incrementar la tasa de Blastocistos en Alpacas a 4200 msnm"

v' 133 PI, “Formacion de un nicleo genético elite de alpacas Huacaya reproductores

para la produccién de fibra de alta calidad en el CIP Quimsachata del INIA”
3.4. Meétodo de la investigacion
3.4.1. Método Analitico Descriptivo

Por este método se realizé un analisis detallado de todas las caracteristicas de
estudio planteadas en el presente trabajo de investigacion, en cual nos permitio
describir, examinar e interpretar minuciosamente los resultados, el que ayuda a
alcanzar nuestros objetivos y confirmar o rechazar nuestras hipotesis

propuestas.
3.5. Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos

Para el presente trabajo de investigacion se ha utilizado la técnica de recoleccion de
informacién (datos) directamente de los proyectos de camélidos que representa la
muestra, cabe indicar que las fuentes son hechos o documentos que nos permitié por
ser parte del trabajo en mencion:

3.5.1. Técnicas para la recoleccion de datos

= Técnica Andlisis Documental: esta técnica se considera como una forma
de investigacion técnica, un conjunto de operaciones intelectuales, que
buscan describir y representar los documentos de forma unificada
sistematica para facilitar su recuperacion (Garcia, 2002).

= Comprende el procesamiento analitico- sintético que, a su vez, incluye la
descripcion bibliografica y general de la fuente, la clasificacion,
indizacion, anotacion, extraccion, traduccion y la confeccion de resefias
(Garcia, 2002).

= Técnica Biblioteca Virtual: En este mundo globalizado es cada vez méas
extendido el uso de medios virtuales, junto con la moderna tecnologia de
la computacién, hechos que han permitido el incremento en el desarrollo e

intercambio de informacidn de todo tipo entre los cibernautas.
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Para el proceso de investigacion, internet ofrece recursos de gran
importancia. Ha representado una gran ayuda en mostrar reportes
econdmicos y de ejecucién presupuestal. Provee acceso a informacion que
nos ayudara a buscar temas relaciones a nuestra investigacion.

= Técnica de Observacion Directa: en estos casos el observador entra en
contacto directo con el fendmeno observado, pudiendo permanecer aislado
del mismo o participar en él (Mufioz, 1998) En tal sentido el ser parte del
area de administracion de la unidad ejecutora nos permitio observar
directamente todo el procedimiento para lograr los objetivos

institucionales.
3.5.2. Instrumentos para la recoleccion de datos

Un instrumento de medicién es el recurso que utiliza el investigador para
registrar informacion o datos sobre las variables que se va examinar; el
instrumento adecuado es aquel que registra datos observables que representan
verdaderamente los conceptos o las variables del investigador tiene en mente, y
en estos deben reunir los siguientes esenciales: confiabilidad, validez y
objetividad.

3.5.3. Técnicas para el procesamiento de datos

Para el desarrollo del procedimiento y analisis de datos se tuvo en cuenta la
evaluacion y andlisis de los datos obtenidos de la unidad ejecutora de los

proyectos en camélidos.
El procedimiento que se aplico es el siguiente:

= Tabulacion de datos.

= Descripcion, interpretacion y andlisis de datos (para obtener la
interpretacion escrita, tabular y grafica)

= Se aplicd porcentajes, estadisticas y esquemas basicos (utilizando la
estadistica descriptiva)

= Técnica Estadistica

= Finalmente se explico los resultados de la investigacion
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Analisis e Interpretacion de Resultados

Después de haber recopilado y procesado la informacion, en este capitulo se analiza y
expone los cuadros que fueron elaborados para efectos de nuestra investigacién, segln
el orden de los objetivos propuestos, con la finalidad de dar respuesta a cada una de las

interrogantes planteadas y de esta forma alcanzar nuestros objetivos.
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Figura 1. Analisis de la programacion y ejecucion de presupuestal en personal y servicios del
periodo 2016 - 2019, segun codigo de proyecto.
Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal en Personal y Servicios de los proyectos
de camélidos del INIA Puno, Periodo 2016 al 2019. La principal y Gnica fuente
de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) Tal como se muestran a

continuacion.

La tabla Nro. 01, nos muestra el presupuesto programado, para los 06 proyectos
es de S/ 932,687.28 soles y se ejecutd S/ 908,990.34 soles que representa el
97.46% respecto a lo programado; los calculos porcentuales demuestran en los
cuatro afos de ejecucion obteniendo un indicador de eficacia de ingresos
respecto al (PIM) de 0.97, mostrando segun el rango de calificacion muy buena

y si cumple con las metas y objetivos institucionales presupuestarias.

Interpretacion de ejecucion presupuestal en personal y servicios.

Proyecto 063_PI, EIl presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 131,017.10 soles, que representa el 100% del total del PIM vy el
gasto en el 2016 es de S/ 16,475.90 soles que representa el 12.58%, para el 2017
es de S/ 44,381.97 soles que representa el 33.87%, para el 2018 es de S/
52,909.01 soles que representa el 40.38% y por ultimo para el 2019 es de S/
5,000.00 soles que representa el 3.82%, los calculos porcentuales demuestran
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mayor eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto

programado.

Proyecto 067_PI, EIl presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 171,149.36 soles, que representa el 100% del total del PIM vy el
gasto en el 2016 es de S/ 73,410.0 soles que representa el 42,89%, para el 2017
es de S/ 42,950.00 soles que representa el 25.10%, para el 2018 es de S/
54,922.18 soles que representa el 32.09% vy por ultimo para el 2019 es de S/
5,100.00 soles que representa el 2.98%, los calculos porcentuales demuestran una
sobre ejecucion de un 3.06% donde se muestra una Optima capacidad de gasto

ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 072_PI, EIl presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 150,033.33 soles, que representa el 100% del total del presupuesto
programado y el gasto en el 2016 es de S/ 39,833.33 soles que representa el
26.55%, para el 2017 es de S/ 65,000.00 soles que representa el 43.32%, para el
2018 es de S/ 41,000.00 soles que representa el 27.33% y por ultimo para el
2019 no hubo ejecucion presupuestal, los calculos porcentuales demuestran
mayor eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto

programado.

Proyecto 074_PI, EIl presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 156,500.00 soles, que representa el 100% del total del PIM vy el
gasto en el 2016 es de S/ 32,600.00 soles que representa el 20.83%, para el 2017
es de S/ 53,000.00 soles que representa el 33.87%, para el 2018 es de S/
58,950.00 soles que representa el 37.67% Yy por ultimo para el 2019 es de S/
8,000.00 soles que representa el 5.11%, los calculos porcentuales demuestran
mayor eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto

programado.

Proyecto 078_PI, EIl presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 145,000.00 soles, que representa el 100% del total del PIM vy el
gasto en el 2016 es de S/ 41,559.00 soles que representa el 28.66%, para el 2017
es de S/ 54,260.00 soles que representa el 37.42%, para el 2018 es de S/
40,000.00 soles que representa el 27.59% vy por ultimo para el 2019 es de S/
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6,500.00 soles que representa el 4.48%, los calculos porcentuales demuestran
mayor eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto

programado.

133_PlI, El presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y 2019 es de
S/ 178,987.49 soles, que representa el 100% del total del PIM y el gasto en el
2016 es de S/ 75,979.54 soles que representa el 42.45%, para el 2017 es de S/
53,159.41 soles que representa el 29.70%, para el 2018 es de S/ 41,000.00 soles
que representa el 22.91% y por ultimo para el 2019 es de S/ 3,000.00 soles que
representa el 1.68%, los calculos porcentuales demuestran mayor eficiencia en la

capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

34

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
I —



TESIS EPG UNA - PUNO

‘VINI ‘@lusnd

repositorio.unap.edu.pe

€205 T9TPPLTT TST 9L°/€S¢ T€L T0C80'LT 06 ¢ 9T°9€2'G9  TSET 89'G8S'TE 0E£'C6L'EEC  LBEY [e10L

00'€9 €SY¥SZ'vC <¢0°¢ 09'9.. 6¥'¢ 00096 66'9€ GZ'TYZ¥T 0S'TC 899/¢'8 88°L6V'8E P9 ¢ €l

2e'eE  ¥6'92'9T - - 0TY  00020C €8¢ ¥6'GSC'TT  6E9 00'TST'E V86626V CT'6 ¢ 8.0

/€85 80°0TG'YT T9C 00099 9/°'S€  80'688'8 000 00TL6Y 08998%C 0S¥ ¢ v0
6£'68 68'769'9C - - 09°0T 8C¥9T'E v0'9S  T9'GEL'9T S§LCC 00'S6L'9 00°€98'6C  OV'9 ¢ <¢l0

€0TS <¢0'€SE'6T L€ 0S6ECT 20'8T 08'1€8'9 G8'TT  cLebh'y  68°LT 00'S8L'9  8L'9¢6°LE  ¥E9 ¢ 190

/€0€ ST'202'9T €9T 997T./8 69'. €6°20T'Y €08T 990296 T0°€ 00209'T 008YE'ES 60TT ¢ €90
Id [ep
opeinoslg 6TOC e 8T0C e LT0¢C e 9T0¢ Ie Id [sp op opew  epn
% 0p 1sondnsauad 9 1sandnsaud 94  1sendnsaud % 1sandnsaid eweuaboud Id
[e10l eaboad Jed
ug1onodalg ug1onoaalg uolondal3 uoondal3  ojuoN /S

%

*019940.d ap 061poo unbss ‘6T0Z - 9T0Z opoltad |ap sodnela A salesed us jeisandnsaid ap uglondalg

¢ElqeL

o
p
<
-
CE
i
<
—
11|
(@]
—
<
pa
O
O
4
z

» UNIVERSIDAD




» UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

60.00
50.00

40.00 2016

m2017
2018

2019
20.00
10.00 I II I
. m [
63 67 72 074 078 133

Cadigo de proyecto

30.00

Pasajes y Vidticos, %

Figura 2. Anélisis de la programacion y ejecucién de pasajes y viaticos del periodo 2016 - 2019, segin
codigo de proyecto.
Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal en pasajes y viaticos de los proyectos de
camélidos del INIA Puno, afios 2016 al 2019. La principal y Unica fuente de
financiamiento en Recursos Ordinarios (RO) Tal como se muestran a

continuacion.

La Tabla Nro. 02, nos muestra el presupuesto programado para los 06 proyectos
es de S/ 233,792.30 soles y se ejecutd S/ 117,441.61 soles que representa el 50.23%
respecto al programado; cuyo indicador de eficacia fue de 0.50 (menor a la
unidad), lo que indica un deficiente grado de ejecucion frente al (PIM) para los
cuatro periodos; lo que significa que no cumplieron con las metas

presupuestarias en este rubro.
Interpretacion de ejecucion presupuestal de pasajes y viaticos.

Proyecto 063 _PI, El presupuesto programado es de S/ 53,348.00 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 1,607.00
soles que representa el 3.01%, para el 2017 es de S/ 9,620.56 soles que
representa el 18.03%, para el 2018 es de S/ 4,102.93 soles que representa el
7.63% y por ultimo para el 2019 es de S/ 871.66 soles que representa el 1.63%,
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los céalculos porcentuales demuestran una deficiente capacidad de gasto
ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 067_PI, El presupuesto programado es de S/ 37,926.78 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 6,785.00
soles que representa el 17.89%, para el 2017 es de S/ 4,493.72 soles que
representa el 11.85%, para el 2018 es de S/ 6,834.80 soles que representa el
18.02% y por ultimo para el 2019 es de S/ 1,239.50 soles que representa el
3.27%, los célculos porcentuales demuestran una deficiente capacidad de gasto
ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 072_PI, El presupuesto programado es de S/ 29,863.00 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 6,795.00
soles que representa el 22.75%, para el 2017 es de S/ 16,735.61 soles que
representa el 56.04%, para el 2018 es de S/ 3,164.28 soles que representa el
10.60% Yy por ultimo para el 2019 no hubo ejecucién presupuestal, los céalculos
porcentuales demuestran menor efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto
al presupuesto programado.

Proyecto 074 _PI, El presupuesto programado es de S/ 24,856.80 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 4,971.00
soles que representa el 20.00%, para el 2017 es de S/ 8,889.08 soles que
representa el 35.76%, para el 2018 no hubo ejecucion presupuestal y por ultimo
para el 2019 es de S/ 650.00 soles que representa el 2.61% los céalculos
porcentuales demuestran una deficiente capacidad de gasto ejecutado respecto al
presupuesto programado.

Proyecto 078_PI, EIl presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 49,299.84 soles, que representa el 100% del total del PIM y el
gasto en el 2016 es de S/ 3,151.00 soles que representa el 6.39%, para el 2017 es
de S/ 11,255.94 soles que representa el 22.83%, para el 2018 es de S/ 2,020.00
soles que representa el 4.10% y por ultimo para el 2019 no hubo ejecucién
presupuestal, los célculos porcentuales demuestran una deficiente capacidad de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 133_PI, El presupuesto programado en los afios 2016, 2017, 2018 y
2019 es de S/ 38,497.88 soles, que representa el 100% del total del PIM y el
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gasto en el 2016 es de S/ 8,276,68 soles que representa el 21.50%, para el 2017
es de S/ 14,241.25 soles que representa el 36.99%, para el 2018 es de S/ 960.00
soles que representa el 2.49% y por ultimo para el 2019 es de S/ 776.60 soles
que representa el 2.02%, los calculos porcentuales demuestran una deficiente

capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.
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Figura 3. Ejecucién presupuestal en bienes y equipos del periodo 2016 - 2019, segun cédigo de
proyecto.
Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal en bienes y equipos de los proyectos de
Camelidos del INIA - Puno, afios 2016 al 2019. La principal y unica fuente de

financiamiento Recursos ordinarios (RO) Tal como se muestran a continuacion.

La tabla Nro. 03, nos muestra el presupuesto programado para los 06 proyectos
es de S/ 794,146.21 soles y se ejecutd S/ 735,662.92 soles que representa el
92.64% con respecto a lo programado; los calculos porcentuales de los cuatro
afios demuestran mayor efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al

presupuesto programado.
Interpretacion de ejecucion presupuestal en bienes y equipos.

Proyecto 063_PI, El presupuesto programado es de S/ 118,404.00 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 84,160.00
soles que representa el 71.08%, para el 2017 es de S/ 28,316.00 soles que
representa el 23.91%, para el 2018 es de S/ 5,928.00 soles que representa el
5.01% y por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los calculos

porcentuales demuestran un 6ptimo grado de ejecucion respecto al (P1M).
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Proyecto 067_PI, El presupuesto programado es de S/ 147,651.50 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 80,011.00
soles que representa el 54.19%, para el 2017 es de S/ 22,861.30 soles que
representa el 15.48%, para el 2018 es de S/ 23,469.00 soles que representa el
15.89% y por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los célculos
porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto

al presupuesto programado.

Proyecto 072_PI, El presupuesto programado es de S/ 116,599.61 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 97,872.50
soles que representa el 83.94%, para el 2017 es de S/ 7,517.12 soles que
representa el 6.45%, para el 2018 es de S/ 11,000.00 soles que representa el
9.43% y por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los calculos
porcentuales demuestran un Optimo nivel de gasto ejecutado respecto al

presupuesto programado.

Proyecto 074_PI, El presupuesto programado es de S/ 135,779.00 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 101,800.00
soles que representa el 74.97%, para el 2017 es de S/ 11,640.00 soles que
representa el 8.57%, para el 2018 es de S/ 9,600.00 soles que representa el
7.07% y por ultimo para el 2019 es de S/ 9,855.00 soles que representa el 7.26%,
los célculos porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de gasto
ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 078_PI, El presupuesto programado es de S/ 133,065.00 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 90,640.00
soles que representa el 68.12%, para el 2017 es de S/ 23,512.0 soles que
representa el 17.67%, para el 2018 es de S/ 14,800.00 soles que representa el
11.12% y por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los calculos
porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto

al presupuesto programado.

Proyecto 133 PI, El presupuesto programado es de S/ 142,647.10 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 36,200.00
soles que representa el 25.38%, para el 2017 es de S/ 64,799.00 soles que

41

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

representa el 45.43%, para el 2018 es de S/ 11,682.00 soles que representa el
8.19% y por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los célculos
porcentuales demuestran un deficiente nivel de gasto ejecutado respecto al

presupuesto programado.
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Figura 4. Ejecucion presupuestal en insumos y materiales del periodo 2016 — 2019.
Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal en insumos y materiales de los proyectos
de camélidos del INIA - Puno, afios 2016 al 2019. La principal y Unica fuente de

financiamiento Recursos ordinarios (RO) Tal como se muestran a continuacion.

La tabla Nro. 04, nos muestra el presupuesto programado para los 06 proyectos
es de S/ 453,915.44 soles y se ejecutd S/ 387,058.99 soles que representa el
85.27% con respecto a lo programado; los calculos porcentuales demuestran
regular efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto

programado.
Interpretacion de ejecucion presupuestal en insumos y materiales.

Proyecto 063 _PI, EI presupuesto programado es de S/ 71,293.60 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 42,243.20
soles que representa el 59.25%, para el 2017 es de S/ 12,473.00 soles que
representa el 17.50%, para el 2018 es de S/ 10,550.00 soles que representa el
14.80% y por ultimo para el 2019 es de S/ 1,100.00 soles que representa el
1.54%, los célculos porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de
gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 067_PI, El presupuesto programado es de S/ 89,078.48 soles, que

representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 16,763.25
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soles que representa el 18.82%, para el 2017 es de S/ 27,419.99 soles que
representa el 30.78%, para el 2018 es de S/ 15,058.70 soles que representa el
16.90% vy por ultimo para el 2019 es de S/ 14,100.00 soles que representa el
15.83%, los célculos porcentuales demuestran regular efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 072_PI, El presupuesto programado es de S/ 67,255.47 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 10,184.50
soles que representa el 15.14%, para el 2017 es de S/ 23,126.04 soles que
representa el 34.39%, para el 2018 es de S/ 27,838.18 soles que representa el
41.39% y por ultimo para el 2019 es de S/ 4,100.00 soles que representa el
6.10%, los calculos porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 074 _PI, El presupuesto programado es de S/ 82,826.57 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 19,492.05
soles que representa el 23.53%, para el 2017 es de S/ 23,485.22 soles que
representa el 28.35%, para el 2018 es de S/ 16,296.30 soles que representa el
19.68% y por ultimo para el 2019 es de S/ 7,080.00 soles que representa el
8.55%, los calculos porcentuales demuestran un deficiente nivel de gasto ejecutado

respecto al presupuesto programado.

Proyecto 078 _PI, El presupuesto programado es de S/ 80,614.30 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 16,856.34
soles que representa el 20.91%, para el 2017 es de S/ 34,654.90 soles que
representa el 42.99%, para el 2018 es de S/ 17,722.99 soles que representa el
21.98% Yy por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los célculos
porcentuales demuestran regular efectividad en el nivel de gasto ejecutado

respecto al presupuesto programado.

Proyecto 133 _PI, El presupuesto programado es de S/ 62,847.02 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 22,766.25
soles que representa el 36.22%, para el 2017 es de S/ 8,494.98 soles que
representa el 13.52%, para el 2018 es de S/ 14,783.10 soles lo que representa el
23.52% y por ultimo para el 2019 es de S/ 470.00 soles lo que representa el
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0.75%, los calculos porcentuales demuestran una deficiente efectividad en el nivel

de gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.
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Figura 5. Ejecucion presupuestal en capacitacion, divulgacion y comunicaciones periodo 2016 — 2019.
Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal en capacitacion, divulgacion y
comunicaciones de los proyectos de camélidos del INIA - Puno, afios 2016 al
2019. La principal y unica fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO)

Tal como se muestran a continuacion.

La tabla Nro. 05, nos muestra el presupuesto programado para los 06 proyectos
es de S/ 795,886.04 soles y se ejecutd S/ 444,807.92 soles que representa el
55.8%% con respecto a lo programado; los calculos porcentuales demuestran una
deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto
programado.

Interpretacion de ejecucidén presupuestal en capacitacion, divulgacion y

comunicaciones

Proyecto 063_PI, El presupuesto programado es de S/ 95,337.30 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 2,918.39
soles que representa el 3.06%, para el 2017 es de S/ 17,880.66 soles que
representa el 18.76%, para el 2018 es de S/ 3,541.80 soles que representa el
3.72% y por ultimo para el 2019 es de S/ 10,570.90 soles que representa el
11.09%, los célculos porcentuales demuestran una deficiente efectividad en el

nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.
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Proyecto 067_PI, El presupuesto programado es de S/ 152,593.88 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 7,262.29
soles que representa el 4.76%, para el 2017 es de S/ 11,129.60 soles que
representa el 7.29%, para el 2018 cero ejecuciones y por ultimo para el 2019 es
de S/ 11,338.00 soles que representa el 7.43%, los céalculos porcentuales
demuestran una deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al

presupuesto programado.

Proyecto 072_PI, El presupuesto programado es de S/ 102,768.59 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 7,197.74
soles que representa el 7.00%, para el 2017 es de S/ 5,612.80 soles que
representa el 5.46%, para el 2018 es de S/ 30,241.30 soles que representa el
29.43% y por ultimo para el 2019 es de S/ 12,000.72 soles que representa el
11.68%, los calculos porcentuales demuestran deficiente efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 074 _PI, El presupuesto programado es de S/ 82,826.57 soles, que
representa el 100% del total del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 16,915.95
soles que representa el 11.24%, para el 2017 es de S/ 22,931.70 soles que
representa el 15.23%, para el 2018 es de S/ 50,839.10 soles que representa el
33.77% vy por ultimo para el 2019 es de S/ 46,270.00 soles que representa el
30.73%, los célculos porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 078 _PI, EIl presupuesto programado es de S/ 132,608.24 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 21,205.62
soles que representa el 15.99%, para el 2017 es de S/ 15,450.35 soles que
representa el 11.65%, para el 2018 es de S/ 30,229.00 soles que representa el
22.80% y por ultimo para el 2019 es de S/ 29,315.00 soles que representa el
22.11%, los célculos porcentuales demuestran deficiente efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.

Proyecto 133 PI, El presupuesto programado es de S/ 162,020.51 soles, que
representa el 100% del total del PIM y el gasto en el 2016 es de S/ 48,624.98
soles que representa el 30.01%, para el 2017 es de S/ 1,065.42 soles que
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representa el 0.66%, para el 2018 es de S/ 18,079.60 soles lo que representa el
11.16% vy por ultimo para el 2019 es de S/ 24,187.00 soles lo que representa el
14.93%, los calculos porcentuales demuestran deficiente efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.
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Analisis de la ejecucion presupuestal en imprevistos de dos proyectos de
camélidos del INIA - Puno, periodos 2016 al 2019. La principal y Unica fuente
de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) Tal como se muestran a

continuacion.

La Tabla Nro. 06, nos muestra el presupuesto programado para el 074_PI en el
afio 2016 es de S/ 2,075.00 soles, que representa el 100% del PIM vy el gasto en
el 2016 es de S/ 1,975.00 soles que representa el 95.18%, para el 2017, 2018 y
por ultimo para el 2019 no hubo ejecucion presupuestal, los célculos
porcentuales demuestran mayor efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto

al presupuesto programado.

Para el 133 _PlI, el presupuesto programado en el afio 2016 es de S/ 2,000.00
soles, que representa el 100% del PIM vy el gasto en el 2016 es de S/ 1,975.00
soles que representa el 98.75%, para el 2017, 2018 y por ultimo para el 2019 no
hubo ejecucion presupuestal, los calculos porcentuales demuestran mayor

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto programado.
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Analisis de la ejecucion presupuestal en gestion de proyecto de dos proyectos de
camélidos del INIA - Puno, periodos 2016 al 2019. Siendo la principal y Unica
fuente de financiamiento Recursos Ordinarios (RO) tal como se muestran a

continuacion.

La Tabla Nro. 07, nos muestra el presupuesto programado en el rubro de gestion
de proyectos en soles y porcentajes, en el cual se puede observar que el PIM para
el proyecto 063 Pl en el afio 2019 es de S/ 9,500.00 soles y se ejecutd S/
9,500.00 soles que representa el 100%; los calculos porcentuales demuestran un
Optima capacidad de gasto ejecutado respecto al presupuesto programado y para
el 133 Pl no hubo ejecucion con respecto a lo programado; los célculos
porcentuales demuestran una deficiente ejecucion de gasto respecto al

presupuesto programado.

4.1.2. OE2: Determinar el nivel de eficacia de la ejecucion presupuestal
institucional respecto al PIM de los proyectos en camélidos del INIA
en la region de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019

Tabla 8
Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2016.
Fuente Indicador
Pl de PIM Ejecutado Difer. de
Financ. eficacia
S/. % S/. % %
063 RO 145,760.60 13.78 147,404.49 101.13 1.13 1.01
067 RO 207,344.44 19.60 184,231.54 88.85 -11.15 0.89
072 RO 162,115.35 15.32 161,883.07 99.86 -0.14 1.00
074 RO 178,679.23 16.89 177,754.00 99.48 -0.52 0.99
078 RO 169,369.18 16.01 173,411.96 102.39 2.39 1.02
133 RO 194,584.85 18.39 193,822.45 99.61 -0.39 1.00

TOTAL 1,057,853.65 00.00 1,038507.51 98.17 1.83 0.98
Fuente: INIA.
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Figura 6. Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2016.
Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA
Puno, periodo 2016. Siendo la Unica fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios (RO) Tal como se muestran a continuacion:

La Tabla Nro. 08, nos muestra el presupuesto programado respecto al gasto

ejecutado por cada proyecto:

Para el 063_PI su PIM es de S/ 145,760.60 soles y se ejecutd S/ 147,404.49 soles
que representa el 101.13% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 1.01 lo cual indica una dptima

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 067_PI1 su PIM es de S/ 207,344.44 soles y se ejecutd S/ 184,231.54 soles
que representa el 88.85% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.89 lo cual indica una regular

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 072_PI su PIM es de S/ 162,115.35 soles y se ejecut6d S/ 161,883.07 soles
que representa el 99.86% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 1.00 lo cual indica una &ptima

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.
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Para el 074_PI1 su PIM es de S/ 178,679.23 soles y se ejecutd S/ 177,754.00 soles
que representa el 99.48% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.99 lo cual indica una Optima
efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 078_PI su PIM es de S/ 169,369.18 soles y se ejecuté S/ 173,411.96 soles
que representa el 102.39% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 1.02 lo cual indica una &ptima

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 133 Pl su PIM es de S/ 194,584.85 soles y se ejecutd S/ 193,822.45 soles
que representa el 99.61% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 1.00 lo cual indica una Optima

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Tabla 9
Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2017.
Fuente de Indicador
Pl Financiami PIM Ejecutado Difer. de
ento Eficacia
S/. % S/. % %
063 RO 134,524.00 15.63 112,672.19  83.76 -16.24 0.84
067 RO 123,289.48  14.33 108,854.61  88.29 -11.71 0.88
072 RO 118,691.16 13.79 117,991.57 99.41 -0.59 0.99
074 RO 167,865.45  19.51 123,723.00 7370 -26.30 0.74
078 RO 166,006.02  19.29 139,133.19  83.81  -16.19 0.84
133 RO 150,242.58  17.46 141,760.06 9435  -5.65 0.94
TOTAL 860,618.69 100.00 S/.744,134.62 86.47 -76.67 0.86
Fuente: INIA.
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Figura 7. Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2017.

Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal de los 06 seis proyectos de camelidos del
INIA Puno, periodo 2017. Siendo la unica fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios (RO) Tal como se muestran a continuacion:

La Tabla Nro. 09, nos muestra el presupuesto programado respecto al gasto
ejecutado por cada proyecto:

Para el 063_PI su PIM es de S/ 134,524.00 soles y se ejecutd S/ 112,672.19 soles
que representa el 83.76% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.84 lo cual indica una regular

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 067_PI su PIM es de S/ 123,289.48 soles y se ejecutd S/ 108,854.61 soles
que representa el 8829% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.88 lo cual indica una regular

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 072_PI1 su PIM es de S/ 118,691.16 soles y se ejecuto S/ 117,991.57 soles
que representa el 99.41% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.99 lo cual indica una Optima

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.
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Para el 074_PI1 su PIM es de S/ 167,865.45 soles y se ejecutd S/ 123,723.00 soles
que representa el 73.70% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.74 lo cual indica una deficiente
efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 078_PI su PIM es de S/ 166,006.02 soles y se ejecutd S/ 139,133.19 soles
que representa el 83.81% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.84 lo cual indica una regular

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 133 _PI su PIM es de S/ 150,242.58 soles y se ejecutd S/ 141,760.06 soles
que representa el 94.35% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.94 lo cual indica una buena efectividad

en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Tabla 10

Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2018.

PI PIM Ejecutado Difer. '”diggdor
s/ % s/ % % Eficacia
063 168,377.30 19.01 77,031.74 45,75 -54.25 0.46
067 141,913.08 16.02 100,284.68 70.67 -29.33 0.71
072 153,527.60 17.33 113,243.76 73.76 -26.24 0.74
074 140,843.99 15.90 136,685.40 97.05 -2.95 0.97
078 157,858.08 17.82 104,711.99 66.33 -33.67 0.66
133 123,267.65 13.92 89,504.70 72.61 -27.39 0.73
TOTAL 885,787.70 100.00 621,462.27 70.16 -29.84 0.70
Fuente: INIA.
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Figura 8. Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2018.

Fuente: INIA.

Analisis de la ejecucion presupuestal de los 06 seis proyectos de camélidos del
INIA Puno, periodo 2018. Siendo la unica fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios (RO) Tal como se muestran a continuacion:

La Tabla Nro. 10, nos muestra el presupuesto programado respecto al gasto

ejecutado por cada proyecto:

Para el 063 _PI su PIM es de S/ 168,377.30 soles y se ejecutd S/ 77,031.74 soles
que representa el 45.75% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.46 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 067_PI su PIM es de S/ 141,913.08 soles y se ejecutd S/ 100,284.68 soles
que representa el 70.67% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.71 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 072_PI1 su PIM es de S/ 153,527.60 soles y se ejecutd S/ 113,243.76 soles
que representa el 73.76% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.74 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.
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Para el 074_PI1 su PIM es de S/ 140,843.99 soles y se ejecutd S/ 136,685.40 soles
que representa el 97.05% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.97 lo cual indica una buena efectividad
en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 078_PI su PIM es de S/ 157,858.08 soles y se ejecutd S/ 104,711.99 soles
que representa el 66.33% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.66 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 133 Pl su PIM es de S/ 123,267.65 soles y se ejecutd S/ 89,504.70 soles
que representa el 7261% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.73 lo cual indica una buena efectividad

en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Tabla 11

Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2019.
Pl PIM Ejecutado Difer. Indi(;:sdor

SI. % SI. % %  Eficacia
063 30,238.10 6.90 25,802.56 85.33 -14.67 0.85
067 125,853.00 28.73 31,777.50 25.25 -14.75 0.25
072 32,185.89 7.35 16,100.72 50.02 -49.98 0.50
074 70,445.22 16.08 71,855.00 102.00 2.00 1.02
078 47,354.10 10.81 35,815.00 75.63 -24.37 0.76
133 131,904.93 30.12 28,433.60 21.56 -78.44 0.22
TOTAL 437,981.24 100.00 209,784.38 47.90 -52.10 0.48
Fuente: INIA.
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Figura 9. Ejecucion presupuestal de los proyectos de camélidos del INIA afio 2019.

Fuente: INIA.
Analisis de la ejecucion presupuestal de los 06 seis proyectos de camélidos del
INIA Puno, periodo 2019. Siendo la unica fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios (RO) Tal como se muestran a continuacion:

La Tabla Nro. 11, nos muestra el presupuesto programado respecto al gasto

ejecutado por cada proyecto:

Para el 063_PI su PIM es de S/ 30,238.10 soles y se ejecutd S/ 25,802.56 soles
que representa el 85.33% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.85 lo cual indica una regular

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 067_PI su PIM es de S/ 125,853.00 soles y se ejecutd S/ 31,777.50 soles
que representa el 2525% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.25 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 072_PI su PIM es de S/ 32,185.89 soles y se ejecutd S/ 16,100.72 soles
que representa el 50.02% con respecto al programado; los célculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.50 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.
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Para el 074_PI su PIM es de S/ 70,445.22 soles y se ejecutd S/ 71,855.00 soles
que representa el 10200% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 1.02 lo cual indica una Optima
efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 078_PI su PIM es de S/ 47,354.10 soles y se ejecutd S/ 35,815.00 soles
que representa el 75.63% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.76 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

Para el 133 Pl su PIM es de S/ 131,904.93 soles y se ejecutd S/ 28,433.60 soles
que representa el 21.56% con respecto al programado; los calculos porcentuales
demuestran un indicador de eficacia de 0.22 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al presupuesto ejecutado.

4.1.3. OE3. Proponer las alternativas de solucién para una Optima
ejecucion del presupuesto y el logro de las metas y objetivos de los Proyectos

en Camélidos del INIA en la region de Puno

Después de haber alcanzado cada uno de los objetivos planteados en el trabajo
de investigacion, a continuacion, se propone un instructivo interno para el
proceso presupuestal aprobado por la direccion de la EEA Illpa Puno del
Programa Nacional de Investigacion Agraria PNIA, para poner al alcance de los
Investigadores Responsables de cada proyecto de tal manera que permita el
cumplimiento de los objetivos institucionales y ejecucion de actividades, metas y
objetivos propuestas en el Plan Operativo Institucional, los cuales se traducen en

lo siguiente:

v Permiti6 conocer la importancia de la implementaciéon del instructivo

interno.

v Se disefié un manual de organizacion y funciones a todos los trabajadores de

cada proyecto.

v Con esta implementacion y difusion del POI, el trabajador conoce cuales son

los objetivos, metas y actividades que se deberan cumplir como entidad.
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v Se realiz6 reuniones con el personal e Investigadores Responsables de cada
Proyecto para exponer los planes y propuestas que mejoren y fortalezcan a
las unidades ejecutoras, evitando una posicion arbitraria por parte del
administrador de esta manera se mejorara el desempefio de labores y calidad

de servicio de las unidades ejecutoras del ministerio del Interior.

Con la Finalidad de Lograr que las Unidades Ejecutoras pertenecientes al
Ministerio de Agricultura implementen el instructivo interno como una
herramienta de gestion permanente, que contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales y promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y

transparente.

4.2. Contrastacion de Hipotesis con los Objetivos
4.2.1. Contrastacion de hipétesis general con objetivo general

¢La gestion administrativa influye directamente en el cumplimiento de las metas
y objetivos de los proyectos en camélidos del INIA en la Region de Puno 2016,
2017, 2018 y 2019?

Habiendo realizado la contratacion de las hipotesis especificas 1,2 y 3, podemos
verificar que, la implementacion del instructivo interno indice positivamente en
la gestion administrativa de los proyectos en camélidos, es importante observar
que las unidades ejecutoras contaran con un instructivo interno el cual ayudara a

manejar la informacion y comunicacion de la entidad.

Es importante precisar que el instructivo es una herramienta disefiado para seguir
el proceso de ejecucion y para asegurar que se alcancen sus objetivos, las
funciones del mismo son principalmente responsabilidad de los Investigadores
Responsables del proyecto y el titular de la entidad, la aplicacion requiere de
parte de todos ellos, un compromiso, una planificacién sistemética y la
verificacion y Por los hechos expuestos se valida la hipétesis General.

4.2.2. Contrastacion de hipotesis especificos con objetivos especificos:

Para la hipotesis especifica 1.
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¢La deficiente programacion presupuestaria incide de manera negativa en la
ejecucién presupuestaria de los Proyectos en Camélidos del INIA en la Region
de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019?

Segln los cuadros presentados del (01 al 07) como resultados de nuestra
investigacién podemos demostrar lo siguiente: en lo que respecta a la
programacion del presupuesto en los afios 2016, 2017, 2018 y 2019 de los 06
proyectos se program6 un PIM segln los siguientes rubros donde nos muestran

una deficiente ejecucion presupuestal con respecto al presupuesto programado.

La Tabla Nro. 02, nos muestra el presupuesto programado en pasajes Yy viaticos
es de S/ 233,792.30 soles y se ejecuto S/ 117,441.61 soles que representa el 50.23%
respecto al programado; cuyo indicador de eficacia fue de 0.50 (menor a la
unidad), lo que indica un deficiente grado de ejecucion frente al (PIM) para los
cuatro periodos; lo que significa que no cumplieron con las metas

presupuestarias en este rubro.

La tabla Nro. 04, nos muestra el presupuesto programado en insumos y
materiales es de S/ 453,915.44 soles y se ejecutd S/ 387,058.99 soles que
representa el 85.27% con respecto a lo programado; los calculos porcentuales
demuestran regular efectividad en el nivel de gasto ejecutado respecto al

presupuesto programado.

La tabla Nro. 05, nos muestra el presupuesto programado en capacitacion,
divulgacion y comunicaciones es de S/ 795,886.04 soles y se ejecutd S/
444,807.92 soles que representa el 55.8%% con respecto a lo programado; los
calculos porcentuales demuestran una deficiente efectividad en el nivel de gasto

ejecutado respecto al presupuesto programado.

La Tabla Nro. 07, nos muestra el presupuesto programado en el 133_PI rubro de
gestion de proyectos es de S/ 13,000.00 no hubo ejecucién con respecto a lo
programado; los calculos porcentuales demuestran una deficiente ejecucion de

gasto respecto al presupuesto programado

Este resultado nos permite confirmar que la hipotesis planteada queda aceptada.

Siendo la ejecucion del gasto es deficiente.
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Para la hipotesis especifica 2.

¢El nivel de eficacia en la ejecucion presupuestaria, respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), es menor a lo esperado y que incide
negativamente en la ejecucion presupuestaria de los proyectos en camélidos del
INIA en la region de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019?

De acuerdo al rango de calificacién normado por la directiva de evaluacion del
Ministerio de Economia y Finanzas con la tabla vigente.

Tabla 12

Rango de indicadores de gestion, MEF

RANGO CALIFICACION
1.00 - 0.95 MUY BUENO
0.94 - 0.90 BUENO
0.89-0.85 REGULAR
0.84 - 0.00 DEFICIENTE

Fuente: Directiva N° 005-2012-EF/50.01

Segun los cuadros del N° 08 al N° 11, se muestran el nivel de eficacia de la
ejecucion presupuestal en cumplimiento de las metas presupuestarias de los
proyectos en cameélidos del INIA, de los cuales observamos que el presupuesto

programado PIM por proyecto segun el siguiente detalle:
Para el periodo 2016 (Tabla Nro. 08)

El proyecto 067_PI1 su PIM es de S/ 207,344.44 soles y se ejecutd S/ 184,231.54
soles que representa el 99.86%; con un indicador de eficacia de 0.89 lo cual
indica una regular efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Periodo 2017 (Tabla Nro. 09)

Para el 063_PI su PIM es de S/ 134,524.00 soles y se ejecutd S/ 112,672.19
soles que representa el 83.76%; con un indicador de eficacia de 0.84 el 067_PI
su PIM es de S/ 123,289.48 soles y se ejecutd S/ 108,854.61 soles que
representa el 88.29% con un indicador de eficacia de 0.88 y el 078_PI su PIM es
de S/ 166,006.02 soles y se ejecutd S/ 139,133.19 soles que representa el 83.81%;
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con un indicador de eficacia de 0.84 lo cual indica para los tres proyectos una

regular efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Para el 074 _PI su PIM es de S/ 167,865.45 soles y se ejecutd S/ 123,723.00
soles que representa el 73.70%; con un indicador de eficacia de 0.74 lo cual
indica una deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Periodo 2018 (La Tabla Nro. 10)

Para el 063_PI su PIM es de S/ 168,377.30 soles y se ejecutod S/ 77,031.74 soles
que representa el 45.75%; con un indicador de eficacia de 0.46, el 067_PI su
PIM es de S/ 141,913.08 soles y se ejecutd S/ 100,284.68 soles que representael
7067%; con un indicador de eficacia de 0.71, el 072_PI su PIM es de S/
153,527.60 soles y se ejecutd S/ 113,243.76 soles que representa el 73.76%; con
un indicador de eficacia de 0.74 y Para el 078 _PI su PIM es de S/ 157,858.08
soles y se ejecutd S/ 104,711.99 soles que representa el 66.33%; con un indicador
de eficacia de 0.66 lo cual indica para los cuatro proyectos una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado.
Periodo 2019 (La Tabla Nro. 11)

Para el 063 _PI su PIM es de S/ 30,238.10 soles y se ejecutd S/ 25,802.56 soles
que representa el 85.33%; con un indicador de eficacia de 0.85 lo cual indica una

regular efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Para el 067_PI su PIM es de S/ 125,853.00 soles y se ejecutd S/ 31,777.50 soles
que representa el 25.25%; con un indicador de eficacia de 0.25, el 072_PI su
PIM es de S/ 32,185.89 soles y se ejecutd S/ 16,100.72 soles que representa el
50.02%; con un indicador de eficacia de 0.50, el 078 Pl su PIM es de S/
47,354.10 soles y se ejecutd S/ 35,815.00 soles que representa el 75.63%; con un
indicador de eficacia de 0.76 y el 133 _PI su PIM es de S/ 131,904.93 soles y se
ejecuto S/ 28,433.60 soles que representa el 21.56%; con un indicador de eficacia
de 0.22 lo cual indica para los cuatro proyectos una deficiente efectividad en el

nivel de gasto ejecutado.

Por lo tanto, segun nuestro resultado el nivel de eficacia en el cumplimiento de

las metas presupuestarias es deficiente a optimo a lo esperado y que inciden
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parcialmente en el presupuesto Institucional de los proyectos en camélidos;

mediante este resultado nos permite confirmar nuestra Hipotesis planteada
Para la hipotesis especifica 3.

¢La direccion influye en la implementacion de un proceso administrativo mas
eficiente para la ejecucion del presupuesto de los proyectos en Camélidos del

INIA en la Regién de Puno?

Del resultado obtenido en el trabajo de investigacion y en consecuencia de las
labores de la investigadora, elaborar un instructivo interno que ha permitido la
implementacién de una herramienta para la gestiobn administrativa de los

proyectos en camélidos.
4.3. Discusion

Teniendo como base el objetivo general de la investigacion que fue Determinar el nivel
de influencia de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de los proyectos
en camélidos del INIA en la region de Puno, los resultados de la investigacion nos
permiten aceptar la hipotesis general, entendiendo que se ha cumplido con la
implementacién de instructivo interno, el cual es una herramienta eficiente para mejorar
la gestion administrativa en los proyectos en camélidos y de las unidades ejecutoras, Al
respecto coincide este resultado con (Santana, 2016) “La planificacion estratégica y la
gestion administrativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales
(GADM) de Tungurahua” Al afirmar que se desarroll6 un instrumento de diagndstico,
andlisis, reflexion y toma de decisiones con la finalidad de clarificar el trayecto que
deben seguir los municipios en la actualidad y en un futuro; A través del analisis de los
resultados, se concluyé que la utilizacion de un modelo de planificacion estratégica
Optimo permite la medicién, control y evaluacion estratégica de los GADM de
Tungurahua, ya que la falta de una planificacion y gestion administrativa adecuada no
permiten el cumplimiento eficiente y eficaz de las metas y proyectos concebidos por las
organizaciones. Con esto se puede concluir que las instituciones poseen planes
estratégicos que no se cumplen totalmente y, que es necesaria una mayor exigencia para

aumentar dicho cumplimiento.
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Asimismo, la investigacion esta de acuerdo con (Chaquila, 2016) “Gestion
administrativa y el grado de eficiencia de la ejecucion presupuestal en el area de
recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del ministerio publico de San Martin —
Moyobamba 2015 - 2016” Al Afirmar los resultados indican que la gestion
administrativa y la eficiencia de la ejecucion presupuestal son deficientes. La conclusién
determina que la relacién entre la gestion administrativa y la eficiencia de la ejecucion
presupuestal en el area de recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio
Publico de San Martin — Moyobamba 2015 — 2016, es directa, donde el valor de chi
cuadrado tabulado (9.4877) es menor al chi cuadrado calculado (76.010) y el valor de

significancia de la correlacion es 0.9 valor que indica una relacién significativa alta.

Segun Palomino y Rodriguez (2016), “Gestién administrativa y su incidencia en el
proceso presupuestal en la direccion regional de educacion Apurimac periodo 2016 La
presente investigacion tiene como objetivo determinar el grado de incidencia que existe
de la gestion administrativa en el proceso presupuestal en la Direccion Regional de
Educacién Apurimac - 2016. Es una investigacion de tipo basica, nivel de investigacion
descriptivo - explicativo, con disefio no experimental, en donde la poblacion esta
constituida por 70 trabajadores administrativos de la Direccion Regional de Educacion
Apurimac; como la poblacién de estudio de la DREA es bastante pequerfia, se uso el
muestreo no probabilistico por conveniencia. Las técnicas usadas fue la encuesta cuyo
instrumento es el cuestionario, validado a través de juicio de expertos, para el
procesamiento de datos se utilizé el programa estadistico SPSS, version 22.0 y Excel.
Para el analisis e interpretacion se realizo la estadistica descriptiva (frecuencias y
porcentajes), y las tablas y figuras. Para verificar la validez de la hip6tesis se empleé la
Prueba Estadistica de la Regresion Lineal. Los resultados del andlisis bivariado
muestran: que el valor p = 0.000 < 0.05, por tanto, la gestién administrativa explica el
comportamiento del proceso presupuestal, en un 70,9% de las veces. En ese sentido: La
gestion administrativa incide de manera significativa en el proceso presupuestal en la
Direccién Regional de Educacion Apurimac - 2016. Debido a que la gestion
administrativa tiene un alto grado de incidencia sobre el proceso presupuestal, se
recomienda implementar el proceso administrativo de manera mas adecuada a través de
la planeacidn, organizacion, direcciéon y control para asi lograr efectos positivos en el

proceso presupuestal el cual conlleva al logro de los objetivos organizacionales.
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Segun Alvarez & Hinojosa (2014), **Gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Santa Ana provincia de Castrovirreyna,
Periodo- 2012" El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad identificar las
caracteristicas y la incidencia de la gestién administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Santa Ana de la provincia de
Castrovirreyna del periodo 2012; para su efecto, se hace necesaria con urgencia
implantar la planeacion estratégica para mejorar el proceso de ejecucion presupuestal,
con una adecuada participacion de sus autoridades y funcionarios, mediante el
establecimiento de un sistema de comunicacion efectivo, por el cual deben darse a
conocer los objetivos y metas organizacionales, para poder comprometer al personal en
su conjunto en las diferentes tareas, en el logro de dichos objetivos y metas; lo cual,
conducird al desarrollo de la poblaciéon del distrito de Santa Ana de la provincia de
Castrovirreyna a partir del periodo 2013. Para hacer posible esta investigacion, se tomé
como muestra toda las 20 personas de la poblacion en general, entre la gerencia,
directivos, personal administrativo y vigilancia de la municipalidad distrital de Santa
Ana que laboraron en el periodo 2012 y para obtener la informacion requerida se
procedid en primera instancia a recopilar datos documentales y tedricos para sustentar el
estudio, luego para el diagnoéstico, se aplicd un cuestionario, el cual se elabor6 en
atencion a los objetivos de estudio. Para analizar los resultados se hizo uso de algunos
parametros de la estadistica descriptiva llegando a la siguiente conclusién: En funcion a
la gestion administrativa en la municipalidad distrital de Santa Ana, los resultados de la
encuesta expresan lo siguiente: el 10% manifiesta que la gestion se ubica en el nivel
bajo, el 70% menciona que se ubica en el nivel medio, mientras que el 20% sefiala que
se ubica en el nivel aceptable. En relacion a los niveles de ejecucién presupuestal en la
municipalidad distrital de Santa Ana, se tiene: el 10% indica que se ubica en el nivel
bajo, el 60% manifiesta que se encuentra en el nivel medio, mientras que el 30 hace

referencia a un nivel aceptable de ejecucion presupuestal.

Segun Luna (2017), “Proceso de gestion administrativa y ejecucion presupuestal de los
proyectos de inversion del Seguro Social de Salud Lima” Esta investigacion se realizo
con el objetivo de identificar la relacion que existe entre los procesos de gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal de los Proyectos de Inversion del Seguro
Social de Salud 2016. Esta investigacion tiene un disefio no experimental y es de tipo
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correlacional descriptiva. La poblacion y muestra estd conformada por los 30
profesionales de la Gerencia de Estudios de Inversién de la Gerencia Central de
Proyecto de Inversiones de Essalud. Se empled la técnica de la encuesta, utilizando
como instrumento el cuestionario tipo escala de Likert con preguntas cerradas para la
recoleccion de datos. Para la validez del instrumento se aplicé el método de juicio de
expertos. Asimismo, la prueba estadistica Alfa de Crombach del programa SPSS,
determind que el instrumento es muy confiable para la investigacién porque existe
consistencia interna entre los items que conforman el cuestionario, arrojando como
resultados 0,939 para la variable proceso de gestién administrativa y 0,759 para la
variable ejecucion presupuestal. Entre los resultados y las conclusiones, se han
encontrado que existe relacion significativa entre los procesos de gestion administrativa

y la ejecucion presupuestal.

Segun Poma y Soto (2018), “La gestion administrativa y el proceso de ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Yauli, ano 2013” EIl trabajo de
investigacion, fue ejecutado con la finalidad de optimizar la gestion administrativa para
mejorar el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli -
Huancavelica, el mismo que consideramos de mucha utilidad , toda vez que percibimos
una deficiente gestion administrativa, consecuentemente la ejecucion presupuestal no
estaba logrando los frutos como instrumentos de gestion . La aplicacion del presupuesto
publico genera cambios en la gestion administrativa planteando reformas en el
desempefio de las instituciones del Estado fundamentalmente en los gobiernos locales
[lamese Municipalidad Distrital de Yauli con este fin la DNPP como ente rector del
proceso presupuestario ha establecido los cambios necesarios para darle a este proceso
un nuevo enfoque. La investigacion fue de tipo aplicada de nivel correlacional, siendo el
objetivo general determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y el
proceso de ejecucion presupuestal. Consecuentemente la poblacion y la muestra
intencionada estuvo conformado por los funcionarios de la Municipalidad, el muestreo
aplicado fue probabilistico con muestreo aleatorio simple. En el desarrollo del trabajo
de investigacion se ha encontrado limitaciones, los mismos que han sido superados a
efecto de logar el objetivo con las acciones de capacitacion, actualizacion de las normas
legales y administrativas, acciones de planeacion, organizacion y ejecucion del proceso
de ejecucidn presupuestal, Las conclusiones y recomendaciones ayudaran al Municipio
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a disefiar estrategias de mejora en el proceso de ejecucion presupuestal. La
investigacion se realiz6 en base a la metodologia de estudio de caso, obteniendo
informacion de diversas fuentes como, documentos fuentes de la institucion, entrevistas,
encuestas y una revision de literatura. Se analizaron dos variables a lo largo de la
investigacion, que son: (i) La gestién administrativa acertada que debe cumplir el
personal de la Municipalidad de Yauli, (ii) EI proceso de ejecucién presupuestal para
poder realizar 6ptimamente para el bien de la poblacién. Lo anterior favoreci6 para la
formulacién de conclusiones, las cuales pretenden ayudar al Municipio Distrital de
Yauli a obtener una vision general de las condiciones actuales en la aplicacion de un
sistema de gestion administrativa de tener una relacién directa con la eficiencia del

proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli.

71

repositorio.unap.edu.pe
No olvide ydecuadamente esta tesis



, UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO
By Repositorio Institucional

CONCLUSIONES

- La gestion administrativa de la Unidad Ejecutora 019 del Programa Nacional de
Innovacion Agraria PNIA del INIA Puno nos muestra el programado y ejecutado de
los 06 proyectos en camélidos en soles y porcentajes en los afios 2016, 2017, 2018

y 2019, en los siguientes rubros:

Personal y servicios se ha ejecutado 97.46%, con mayor eficiencia en la capacidad
de gasto ejecutado, Pasajes y viaticos ejecutado en un 50.23%, con una deficiente
eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado, Bienes y equipos se ha ejecutado
92.64%, con mayor eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado; sin embargo el
133_PI muestra un 78.99% en ejecucion que indica una deficiente efectividad en el
nivel de gasto ejecutado, Insumos y Materiales en un 85.27%, con regular
eficiencia en la capacidad de gasto ejecutado; sin embargo el 067, 074, 078 y
133 PI muestran una deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado,
Capacitacion, divulgacion y comunicaciones se ha ejecutado 55.89%, con una
deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado, Imprevistos se ha ejecutado
96.93%, con una buena efectividad en el nivel de gasto ejecutado y Gestion de
Proyecto se ha ejecutado 42.22%, con una deficiente efectividad en el nivel de

gasto ejecutado respecto.

- La determinacion del nivel de eficacia en la ejecucion presupuestal institucional
respecto al PIM de los proyectos en camélidos 2016, 2017, 2018 y 2019.

Proyecto 063 _PI; afio 2016 se ejecutd 101.13%; con un indicador de eficacia 1.01
indica una dptima efectividad; afio 2017 se ejecutd 83.76% con un indicador de
eficacia 0.84 indica una regular efectividad; afio 2018 se ejecutd 45.75% con un
indicador de eficacia 0.46 indica una deficiente efectividad y en el 2019 se ejecuto6
el 85.33% un indicador de eficacia 0.85 lo cual indica una regular efectividad en el

nivel de gasto ejecutado.

Proyecto 067 _PI; afio 2016 se ejecutd 88.85% con indicador de eficacia 0.89 lo
cual indica una regular efectividad; afio 2017 se ejecutd 88.29% con un indicador
de eficacia 0.88 lo cual indica una regular efectividad, afio 2018 se ejecut6 70.67%

con un indicador de eficacia 0.71 lo cual indica una deficiente efectividad y en el
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afio 2019 se ejecutd 25.25% con un indicador de eficacia 0.25 lo cual indica una

deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Proyecto 072_PI; afio 2016 ejecutd 99.86% con un indicador de eficacia 1.00 indica
una optima efectividad, afio 2017 se ejecutd 99.41% con un indicador eficacia de
0.99 lo cual indica una Optima efectividad, afio 2018 se ejecutd 73.76% con un
indicador de eficacia 0.74 lo cual indica una deficiente efectividad y en el afio 2019
se ejecutd 50.02% con un indicador eficacia de 0.50 lo cual indica una deficiente

efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Proyecto 074 Pl se ejecutd 99.48% los calculos porcentuales demuestran un
indicador de eficacia 0.99 lo cual indica una Optima efectividad, afio 2017 ejecutd
73.70% con indicador de eficacia 0.74 lo cual indica una deficiente efectividad, afio
2018 se ejecutd 97.05% con indicador de eficacia 0.97 lo cual indica una buena
efectividad y en el afio 2019 se ejecutd 102.00% con un indicador de eficacia 1.02

lo cual indica una Optima efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

Proyecto 078_PI afio 2016 se ejecutd 102.39% con un indicador de eficacia 1.02 lo
cual indica una optima efectividad, afio 2017 se ejecutdé 83.81% con un indicador
de eficacia 0.84 lo cual indica una regular efectividad, afio 2018 se ejecut6 66.33%
con un indicador de eficacia 0.66 y en el afio 2019 se ejecutd en 75.63% con
indicador de eficacia 0.76 lo cual indica una deficiente efectividad en el nivel de

gasto ejecutado.

Proyecto 133_PI; afio 2016 se ejecutd 99.61% con un indicador de eficacia 1.00 lo
cual indica una optima efectividad, afio 2017 se ejecuté 94.35% con un indicador
de eficacia 0.94 lo cual indica una buena ejecucion de gasto y en el afio 2018 se
ejecutd 72.61% con un indicador de eficacia de 0.73 lo cual indica una buena
efectividad y en el afio 2019 se ejecut6 21.56% con un indicador de eficacia de 0.22

lo cual indica una deficiente efectividad en el nivel de gasto ejecutado.

- Finalmente se concluye que para la unidad ejecutora del PNIA se propone un
instructivo interno para la mejora y sea consecuente la implementacion en cada
proyecto de inversién y cumplir con los objetivos y para el alcance de los

Responsables Investigadores de cada Proyecto.
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RECOMENDACIONES

- Se sugiere mejorar la Gestion Administrativa y técnica en la ejecucion del
presupuesto una planificacion estratégica para identificar las necesidades o
problemas reales, la programacion debe contener proyectos orientados a la
atencion de problemas identificados en los planes operativos y de desarrollo; la
elaboracién del presupuesto con participacion de todos los involucrados de
administracion e Investigadores Responsables de Proyecto; la aprobacién debe ser
consensuada y formalizada con los actos administrativos de los niveles
competentes de acuerdo a las directivas y ley de presupuesto; la Ejecucion del
presupuesto este a cargo de las unidades ejecutoras, quienes deben hacerlo respecto
a los montos aprobados, en caso de modificar deben ser justificados y formalizado

con los actos y niveles administrativos.

- Se recomienda para una eficiente Ejecucion presupuestal del INIA, se debe elaborar
el diagnostico de cada proyecto de inversion y aplicar una metodologia sencilla
para la planificacion estratégica participativa para priorizar las necesidades, fijando
politicas, lineas de accion y objetivos formular planes a corto y mediano y largo
plazo acorde a la realidad de cada proyecto.

- El INIA debe desarrollar programas pilotos en los proyectos de inversion publica
para identificar como los recursos en los Planes Operativos Anuales (POA) y
presupuestos institucionales y la planificacion pueden ser orientados a lograr
impactos en los ODS (Peri 2030). Ademés, en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), las matrices sectoriales se han vinculado a los

objetivos del Plan estratégico de Gobierno y a la Vision de Pais.

- EI INIA debe sistematizar la informacion financiera y presupuestaria de todos los
proyectos y programas para la toma de decisiones oportuna y la aprobacién de un

instructivo interno para la mejora e implementacion en cada proyecto de inversion.
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ANEXOS

Anexo 1. Informacidn presupuestal del proyecto 063 Pl

Consolidado por clasificador por monto

Aporte PNIA : 480,900.00
. s/ Monto
% Base S/ Monto limite | % Programado
Rubro programado del
Concurso basex del Proyecto
proyecto
Gestion del Proyecto 8 38472.00 1.98 9500.00
Insumos y materiales 15 72 135.00 14.83 71293.60
Bienes y Equipos 25 120 225.00 24.62 118 404.00
Pasajes y viaticos 25 120 225.00 11.09 53 348.00
Capacitacidn, divulgacién y comunicaciones 30 144 270.00 19.82 95 337.30
Personal y Servicios 30 144 270.00 27.24 131017.10
Total S/ 478 900.00
Consolidado de Objetivos
N° Nombre Monto
Determinar la influencia de un suplemento con 15% de proteina en madres gestantes en
1 [ultimo tercio de gestacion sobre el peso de la madre al partoy el peso de la criaal 205 658.60

nacimiento.

Evaluar el efecto de la suplementacion con calostro artificial en la morbi mortalidad de
2 . 154 057.00
alpacas crias.

Determinar el efecto de productos proveedores de proteinay energia en el peso vivoy
3 . . . 91716.30
morbimortalidad de crias

4 |Gestion del Proyecto 27 468.10

Total S/ S/ 478 900.00
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Anexo 2. Informacidn presupuestal del proyecto 067 Pl

Consolidado por clasificador por monto

Aporte PNIA : 598,400.00
. S/ Monto
% Base S/ Monto limite | % Programado
Rubro programado del
Concurso basex del Proyecto
proyecto
Insumos y materiales 15 89 760.00 14.89 89078.48
Bienesy Equipos 25 149 600.00 24.67 147 651.50
Pasajes y viaticos 25 149 600.00 6.34 37926.78
Capacitacion, divulgacion y comunicaciones 30 179520.00 25.5 152 593.88
Personal y Servicios 30 179520.00 28.6 171 149.36
Total S/ S/ 598 400.00
Consolidado de Objetivos
N° Nombre Monto

1 Estandarizacion de la tecnologia para la produccidn de carne ecoldgica de Ilama (por 39515.48
edades), rendimiento y analisis bromatoldgico '

Describir los cambios en la composicion de la leche de Llama (Lama glama) desde el parto 30202.64
hasta los 8 meses de lactacion '

Analizar los efectos genéticos, ambientales y las evaluaciones genéticas para 45762014
caracteristicas de peso corporal y medidas biométricas en Llamas. '

4 Seleccion de Llamas reproductores por evaluacion genética para formar el CPRy evaluar 26759.96
el progreso genético para peso corporal y medidas biométricas. '

5 |Gestion del Proyecto 41301.78

Total S/ S/ 598 400.00
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Anexo 3. Informacidn presupuestal del proyecto 072_PI

Consolidado por clasificador por monto

Aporte PNIA: 466,520.00
. S/ Monto
% Base S/ Monto limite | % Programado
Rubro programado del
Concurso basex del Proyecto
proyecto
Insumos y materiales 15 69 978.00 14.42 67 255.47
Bienes y Equipos 25 116 630.00 24.99 116 599.61
Pasajes y viaticos 25 116 630.00 6.4 29 863.00
Capacitacion, divulgacién y comunicaciones 30 139 956.00 22.03 102 768.59
Personal y Servicios 30 139 956.00 32.16 150033.33
Total S/ S/ 466 520.00
Consolidado de Objetivos
N° Nombre Monto

Evaluar las caracteristicas seminales en alpacas colectados por vagina artificial y su
1 - 60465.33
viabilidad acrosomal

2 |Evaluar el tiempo y uso de hormonas en la maduracidn de ovocitos 201450.71

Desarrollar un protocolo de fertilizacion in vitro con semen fresco que permita lograr
3 . . 84789.88
blastocistos transferibles

4 |Evaluarlaviabilidad de los blastocistos obtenidos por FIV con semen fresco 117 679.08
5 |Gestion de proyecto 2135.00
Total S/ S/ 466 520.00
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Anexo 4. Informacidén presupuestal del proyecto 074 Pl

Consolidado por clasificador por monto

Aporte PNIA : 552,595.00
. S/ Monto
% Base S/ Monto limite | % Programado
Rubro programado del
Concurso basex del Proyecto
proyecto
Imprevistos 5 27 629.75 0.38 2075.00
Insumos y materiales 15 82 889.25 14.99 82 826.57
Bienesy Equipos 25 138 148.75 24.57 135779.00
Pasajes y vidticos 25 138 148.75 45 24 856.80
Capacitacion, divulgacion y comunicaciones 30 165 778.50 27.25 150 557.52
Personal y Servicios 30 165 778.50 28.32 156 500.00
Total S/ S/ 552 594.89
Consolidado de Objetivos
N° Nombre Monto

Determinar la eficiencia reproductiva de la alpaca macho en base al tamafioy
1 |consistencia testicular, sometida a diferentes intensidades de apareamiento a nivel de 178 679.23
rebafios de las comunidades

Estimar las caracteristicas fisicas de los eyaculados durante y fuera de la estacién

2 |reproductivay su uso en lainseminacidn artificial con semen fresco utilizando dilutores 58 005.75
comerciales.
Determinar la correlacion entre el perfil hormonal de testosterona, tamafio testicular,

3 151712.69

calidad de semen y uso en la biotecnologia reproductiva durante todo el afio.

Evaluar las caracteristicas de calidad textil de la fibra de alpaca de reproductores con
4 |OFDA utilizados como mejoradores del rebafio y su relacidn con la fertilidad y los niveles 162 122.22
de testosterona.

5 |Gestion del Proyecto 2075.00

Total S/ S/ 552 594.89
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Anexo 5. Informacidn presupuestal del proyecto 078 Pl

Consolidado por clasificador por monto

Aporte PNIA : 540,600.00
. s/ Monto
% Base S/ Monto limite | % Programado
Rubro programado del
Concurso basex del Proyecto
proyecto
Insumos y materiales 15 81090.00 14.91 80614.30
Pasajes y viaticos 25 135150.00 9.12 49299.84
Capacitacion, divulgacién y comunicaciones 30 162 180.00 24.53 132608.24
Personal y Servicios 30 162 180.00 26.82 145 000.00
Total S/ S/ 540587.38
Consolidado de Objetivos
N° Nombre Monto
1 |Establecer un protocolo viable para el aislamiento de células oviductuales de alpaca 157 194.18

Determinar el aporte del factor de crecimiento epidermal (EGF) sobre |a tasa de
2 e 83567.32
maduracion in vitro

Determinar el aporte de las células oviductuales y diferentes tensiones de oxigeno en
3 Lo S . 139868.70
cultivo in vitro sobre la tasa de desarrollo embrionario hasta la etapa de blastocisto

Determinar el aporte de los factores embriotroficos y diferentes tensiones de oxigeno en
4 L . . . 21082.50
cultivo in vitro sobre la tasa de desarrollo embrionario hasta la etapa de blastocisto

Evaluar la viabilidad de los blastocistos para cocultivo y cultivo con factores

5 e 138 574.68
embriotréficos
6 |Gestion del proyecto 300.00
Total S/ S/ 540 587.38
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Anexo 6. Informacidén presupuestal del proyecto 133 Pl

Consolidado por clasificador por monto

Aporte PNIA: 600,000.00
. s/ Monto
% Base S/ Monto limite | % Programado
Rubro programado del
Concurso hasex del Proyecto
proyecto
|mprevistos 5 30000.00 0.33 2000.00
Gestion del Proyecto 8 48000.00 217 13.000.00
Insumos y materia|es 15 90 000.00 10.47 62 847.02
Capacitacion, divulgacion y comunicaciones 30 180000.00 27 162020.51
Personal y Servicios 30 180 000.00 29.83 178 987.49
Total S/ S/ 600 000.00
Consolidado de Objetivos
N° Nombre Monto

Evaluar |a estructura genética y poblacional de alpacas Huacaya del banco de
1 36 182.99
germoplasma

Evaluar los efectos genéticos y ambientales sobre seis caracteristicas de |a fibra de

2 487997.77
alpacas Huacaya

3 |Determinar el valor genético para finura de fibra de las alpacas reproductores 16 328.96
Seleccién de alpacas reproductores para el nlcleo genético élite y evaluacion del
4 . ) ) 2600.00
progreso genético de la finura de fibra
5 |Gestion del proyecto 56 890.28
Total S/ S/ 600 000.00
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Anexo 7. Matriz de consistencia.

“Analisis de la gestion administrativa y su influencia en la ejecucion presupuestal de los proyectos en camélidos
del Instituto de Innovacién Agraria — INIA en la Regiéon Puno”

gestion administrativa, en la
ejecucion presupuestal de los
proyectos en camélidos del INIA en
la regién de Puno 2016, 2017, 2018 y
2019?

de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestal de los
proyectos en camélidos del INIA
en la regién de Puno 2016, 2017,
2018y 2019

La gestion administrativa influye
directamente en el cumplimiento de las
metas y objetivos de los proyectos en
camélidos del INIA en la Regién de Puno
2016, 2017, 2018 y 2019.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOS
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL TIPO DE INVESTIGACION
¢Cudl es el nivel de influencia de la  |Determinar el nivel de influencia VARIABLE

INDEPENDIENTE
Gestion administrativa
VARIABLE
DEPENDIENTE
ejecucion presupuestaria

Tipo no experimental

PROBLEMA ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

HIPOTESIS ESPECIFICO 1

POBLACION MUESTRA

¢(De  qué manera influye la
programacion presupuestaria en la
ejecucion presupuestal de los

proyectos en camélidos del INIA en
la region de Puno 2016, 2017, 2018 y
2019?

Analizar la programacion
presupuestal y la incidencia en la
ejecucion presupuestal de los
proyectos en Camélidos del INIA
en la regién de Puno 2016, 2017,
2018y 2019.

La deficiente programacion
presupuestaria incide de manera negativa
en la ejecucién presupuestaria de los
Proyectos en Camélidos del INIA en la
Regién de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019.

VARIABLE
INDEPENDIENTE
Programacion
presupuestaria
VARIABLE
DEPENDIENTE
Ejecucion presupuestaria

Poblacién 13 proyectos del
INIA

Muestra: 06 proyectos del
INIA

PROBLEMA ESPECIFICO 2

OBJETIVO ESPECIFICO 2

HIPOTESIS ESPECIFICO 2

TECNICAS DE
INSTRUMENTO

¢Cuél es el nivel de eficacia en la
ejecucion presupuestaria, respecto
al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), para el logro de
metas y objetivos de los proyectos
en camélidos del INIA en la region
de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019?

Determinar el nivel de eficacia de
la ejecucion presupuestal
institucional respecto al PIM de
los proyectos en camélidos del
INIA en la regién de Puno 2016,
2017, 2018 y 2019.

El nivel de eficacia en la ejecucion
presupuestaria, respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), es menor
a lo esperado y que incide negativamente
en la ejecucion presupuestaria de los
proyectos en camélidos del INIA en la
regién de Puno 2016, 2017, 2018 y 2019.

VARIABLE
INDEPEDIENTE
Metas presupuestarias
VARIABLE
DEPENDIENTE
Ejecucion presupuestaria.

Técnica de recoleccion de
informacion (datos)
directamente de los
proyectos de camélidos que
representa la muestra

PROBLEMA ESPECIFICO 3

OBJETIVO ESPECIFICO 3

HIPOTESIS ESPECIFICO 3

Proponer las alternativas de
solucién  para una  O6ptima
ejecucion del presupuesto y el
logro de las metas y objetivos de
los Proyectos en Camélidos del

INIA en la regién de Puno.

La direccién influye en la implementacion
de un proceso administrativo mas
eficiente para la ejecucion del
presupuesto de los proyectos en
Camélidos del INIA en la Region de

Puno.
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