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RESUMEN

La investigacion responde a la interrogante: ¢ Cual es el grado de relacidn que existe entre
la ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa y el nivel de cumplimiento de
la normativa que rige el control gubernamental en el Gobierno Regional Puno, 2013 —
2014?. Considerando que fueron ejecutados mediante la modalidad de Administracién
Directa, y se planted como objetivo: “Determinar la relacion que existe entre la ejecucion
de los proyectos de infraestructura educativa y el nivel de cumplimiento de la normativa
que rige el control gubernamental en el Gobierno Regional Puno”; para ello se analiz0 el
tiempo y costo real con los cuales se culmind cada proyecto tomando en cuenta el
cumplimiento de la normativa vigente utilizada en el control gubernamental. El estudio
tuvo un enfoque cuantitativo, cuyo método utilizado fue el descriptivo y correlacional; la
poblacion considerada fue de 106 proyectos de infraestructura educativa ejecutados en la
region, los mismos que fueron considerados en los convenios suscritos entre la entidad y
el MINEDU en los periodos: 2013 — 2014; la muestra estuvo representada por 43
proyectos. La técnica para la recoleccion de datos fue la encuesta, aplicada mediante
entrevistas a los responsables de realizar el seguimiento y monitoreo a los proyectos;
asimismo, se utilizd la investigacion documental; el instrumento utilizado fue el
“Cuestionario” el mismo que fue vertido en una ficha técnica por cada proyecto analizado
y evaluado. Los resultados confirma la existencia de la relacion entre las variables

planteadas.

Palabras clave: Control gubernamental, cumplimiento, normativa, proyecto,

presupuesto y tiempo.
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ABSTRACT

The research responds to the question: What is the degree of relationship between the
execution of educational infrastructure projects and the level of compliance of the
government control’s normative in the Regional Government of Puno, 2013 - 2014?
Considering that they were executed through the Direct Administration modality, the
research aim was: "To determine the relationship between the execution of educational
infrastructure projects and the level of compliance of the government control’s normative
in the Regional Government of Puno “; in order to analyze the real time and cost of each
project that was completed, taking into account the compliance of current regulations in
government control. This research used a quantitative approach, its method was
descriptive and correlational; The total population was 106 educational infrastructure
projects executed in the region, which were considered in the agreements signed between
the entity and the MINEDU in the periods: 2013 - 2014; The sample was represented by
43 projects. The data collection technique was the survey, applied through interviews to
people whom were responsible for monitoring projects. In addition, documentary
research was employed; the instrument used was the "Questionnaire™ which was included
in a technical file for each analyzed and evaluated project. The results confirmed the

existence of relationship between the variables proposed.

Keywords: Government control, compliance, regulations, project, budget and time.
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INTRODUCCION

El mayor gasto invertido en la mayoria de las entidades publicas es la ejecucion de
proyectos de infraestructura, por ello se debe tener en cuenta, si su ejecucion se realiza en
cumplimiento a los criterios y normativa vigente para tal fin, cuidando de esta manera el
cumplimiento especialmente de los plazos de ejecucién y los presupuestos invertidos para
tal fin, todo ello durante su ejecucidn. Asimismo, debe tenerse en cuenta que el manejo
adecuado de los recursos publicos del estado es una garantia de transparencia y de un
buen gobierno, por ello las labores de control gubernamental tienen el objetivo de
observar la correcta utilizacion de ellos, verificando el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias; es asi que en el trabajo de investigacion se evalud y analiz6 la
ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa (jardines) de la region de Puno,
realizadas por el Gobierno Regional Puno, tomando en cuenta el cumplimiento de la
normativa vigente que rige el control gubernamental; para ello se planted el siguiente
problema general: ¢ Cual es el grado de relacion que existe entre la ejecucion de los
proyectos de infraestructura educativa y el nivel de cumplimiento de la normativa que
rige el control gubernamental en el Gobierno Regional Puno, 2013 — 2014?, esta

investigacion tiene como linea y tema “Control Gubernamental”.

En tal sentido, la investigacion constituye una valiosa herramienta de trabajo, para
funcionarios o servidores publicos que laboran en las diferentes areas o sistemas
administrativos del sector publico, asimismo servira de ayuda a todos los profesionales
que se dedican al seguimiento y monitoreo de la ejecucion de proyectos de infraestructura

educativas y demas.
El contenido del trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos:

En el capitulo 1, se realizé la revision de literatura, que comprende del marco tedrico y
los antecedentes del trabajo de investigacion; en el capitulo 11, se realizé el planteamiento
del problema, que comprende de la identificacién y enunciados del problema, la
justificacion de la investigacion, asi como los objetivos e hipotesis generales y
especificos; en el capitulo 111 se presenta los materiales y métodos de la investigacion,
considerando para ello: la poblacién y tamafio de muestra, el enfoque, disefio y tipo de
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, culminando este
capitulo con las técnicas para el procesamiento de datos; en el capitulo 1V, se exponen 'y

analizan los resultados de la investigacion identificando el grado de relacién entre las

1
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variables planteadas, realizando en cada uno de los objetivos especificos las pruebas de

hipotesis correspondientes.

Finalmente la investigacion presenta las conclusiones y recomendaciones orientadas a
mejorar el seguimiento y monitoreo relacionado a la ejecucion de proyectos de
infraestructura educativa tomando en cuenta criterios de eficiencia, eficacia y economia;
la investigacion concluye con la bibliografia utilizada y los anexos que incluyen los

instrumentos que se usaron en la investigacion.

2
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco teérico
1.1.1. Proyectos de inversion publica

a) Tendencia de la inversidn publica en infraestructura
El analisis de tendencia permite recoger informacion de la inversion publica en
infraestructura de transporte, comunicaciones, energia, riego, salud, educacion y
saneamiento, y a partir del procesamiento de esa informacion se evidencia un
comportamiento de las mismas, incluso permite predecir los acontecimientos
futuros (Castellanos, 2011).

La infraestructura presta servicios para mejorar la productividad de los sectores y
el bienestar de los hogares y es reconocida como un indicador fundamental del nivel
de desarrollo y prioridad en la agenda de politicas publicas (BID, 2000) (Perrotti y
Sanchez, 2014).

La infraestructura segin su funcién una infraestructura se clasifica en: a) econémica
(transporte, energia, telecomunicaciones y riego); b) social (sistemas de agua
potable y alcantarillado, educacion y salud); ¢) de medio ambiente, recreacion y
esparcimiento; y d) infraestructura vinculada a la informacién y el conocimiento
(Perrotti y Sanchez, 2014) (Hernandez, 2010).

En el estudio, se redefine como infraestructura econdémica a las inversiones en
transporte, energia (electrificacion rural), comunicaciones (telecomunicaciones) y
riego, debido a que contribuyen a mejorar la productividad y el crecimiento

economico; y la infraestructura social incluye las inversiones en infraestructura de

3
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saneamiento, educacién y salud, dado que su aporte es dirigido a mejorar en el
bienestar de la poblacion (Arpi, 2015).

b) Ciclo de un proyecto

Este se refiere al proceso que debe seguir de acuerdo a las normas establecidas por
la normativa SNIP ahora Invierte Pe; donde se pueden apreciar hasta tres fases: Pre-
inversion (perfil y factibilidad); inversion (estudios definitivos / expediente técnico
y ejecucion) y post-inversion (operacion y mantenimiento y la evaluacion ex post);
este proceso es retroalimentativo.

Al respecto, el ciclo de vida de una obra publica tiene por su parte sus diferentes

fases dentro del ciclo de un proyecto de inversién publica, como se muestra en la
figura 1:

Op. y Mnto

Equipamiento

Construccion J
Disefio J

.

Inicio Tiem po

.

PrelInversion Inversion Post Inversion

Figura 1. Ciclo de vida de una obra publica
Fuente. Mauricio (2015)

c¢) Definicion de obra publica
Lozano (2012) indicé que una obra publica nace de la necesidad que tiene una
poblacion en requerir una infraestructura necesaria para mejorar el nivel de vida de
la misma; asimismo se dice que la ejecucion de diferentes actividades como:
construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion,
renovacion, ampliacion, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes, etc, siempre con direccion técnica y con parametros establecidos en un

expediente técnico en el cual contenga el detalle de los materiales, equipos,

4
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maquinaria y mano de obra necesaria. Por otro lado, Mauricio (2015) define a la
obra publica como todos los trabajos de construccion destinados a conformar la
infraestructura que desarrolla el estado; dentro de esta, se tiene fases como son:

disefio, construccion, equipamiento y operacion y mantenimiento.

d) Definicion de Expediente Técnico de Obra

Documento que define las caracteristicas de la obra. En él se define qué y en donde
se va a construir a través de la memoria descriptiva y planos, con que materiales y
procedimientos constructivos con las especificaciones técnicas, a que costo
establecido en el presupuesto de obra y su actualizacion a través de las formulas
polifénicas; con qué plazo, secuencia y programacion de tiempo a través del
cronograma de ejecucion y calendario de avance de obra valorizado. Ademas, es
posible que por las caracteristicas de la obra, se requieran de estudios
complementarios como estudios de suelos, estudio de impacto ambiental, estudio
de trafico, entre otros los cuales complementan el expediente técnico (Mauricio,
2015).

e) Que requiere una obra?
La obra tiene que tener una direccion técnica, en este caso a cargo del residente de
obra, requiere de un expediente técnico, de mano de obra, de equipos y materiales
(Porras, 2012). La obra tiene que tener una direccidn técnica, en este caso a cargo
del residente de obra, requiere de un expediente técnico, de mano de obra, de
equipos y materiales (Porras, 2012). Asimismo la obra debe contar con una
supervision, que como bien indicé Salinas (2014) es quien representa a la entidad y
tiene como obligaciones el fiel cumplimiento del control en la ejecucion de la obra,
que dentro de ellos podemos mencionar los siguientes: La administracion del
contrato, los controles respecto a la calidad, aspecto econdmico y financiero de la
obra, asimismo. Por otro lado, todo supervisor debe seguir para una actuacion
eficaz, conducente al logro del objetivo: una obra ejecutada con la calidad requerida
culminada en el plazo previsto y con la inversion programada (inversion que
incluye los presupuestos adicionales generados por casos fortuitos o imprevisibles
que suelen ocurrir) teniendo en cuenta los siguientes principios: ética, honestidad,

moral, responsabilidad, eficiencia, integridad y orden (Salinas, 2014).

5
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f) Requisitos indispensables para la ejecucion de obras por administracion
directa
Para Salinas y Alvarez (2013) la aprobacion y el contenido del expediente técnico,
el presupuesto aprobado y asignado, programacién de obra, céalculos y
especificaciones técnicas, datos topograficos, acta de visita de terreno, reunion
preliminar antes de ejecutar la obra, entrega de terreno e inicio de ejecucion de obra,
designacion del ingeniero residente y supervisor de obra, en la etapa de
construccion, cuaderno de obra, pruebas de control de calidad, ejecucion
presupuestaria en las obras, concordancia de gastos y desembolsos con el
presupuesto asignado, control de materiales y uso de equipos, pruebas, recepcion,
designacion de la comision de recepcion de obra, informe final y entrega de obra al
sector correspondiente o unidad organica especializada; son los requisitos

indispensables.

g) Gestion de una obra publica
Lozano (2012) sefial6 que la gestién de una obra publica es la aplicacion de
habilidades, conocimientos y técnicas a las diversas actividades que se desarrollan
a lo largo de una obra pablica y por medio de las cuales se pretenden cumplir con
los objetivos del mismo, es por ello que una adecuada gestion de obra pablica debe
contar con los aspectos de eficacia, eficiencia, economiay legalidad. Es de precisar
también que para la ejecucion de una obra debe cumplirse con lo establecido en el
expediente técnico como son: las especificaciones técnicas, planos entre otros; al
respecto Salinas (2008) indico que la estructura y particularidades que deben tener
los expedientes tecnicos dependera de la modalidad con la que se decida ejecutar la
obra, es decir por contrata o por administracion directa, diferencidndose Unicamente
por el contenido del mismo. Por su parte, Mauricio (2015) indicé que la gestion de
obras es un proceso con actividades que se pueden organizar de una manera ldgica

o0 secuencial con procedimientos o protocolos establecidos.

h) Programacion de obras
Segun indicé Huerta (2009) uno de los primeros conceptos que debemos tener muy
claro a la hora de realizar una programacion de una obra es el concepto de la
planificacion del proyecto, si bien los términos son similares los conceptos que
encierran ambos son deferentes. La planificacion de una obra es el conjunto de

decisiones que toma la gerencia del proyecto para llevar a cabo la obra, estas

6
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decisiones que van desde la cantidad de frentes a atacar, entre otras; y la
programacion de la obra es el resultado de la planificacion del proyecto y en ella se
detallan todas las tareas necesarias para concluir el proyecto en los plazo previstos
al igual que las duraciones, teniendo en cuenta para ello holguras libres para

cualquier contratiempo que pueda ocurrir.

Segun Porras (2012), la falta de presentacion de un nuevo programa de plazo
cuando este tiene demoras injustificadas, puede ser causal para la intervencion
economica o resolucién del contrato, este calendario acelerado deber ser presentado

dentro de 7 dias calendarios.

i) Ampliaciones de plazo y mayores gastos generales
Segun la Guia de Auditoria de Obras Publicas por Contrata de la Contraloria
General de la Republica; el contratista podra solicitar la ampliacion del plazo
pactado por las siguientes causales, siempre que modifiquen el calendario de avance

de obra vigente:

* Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista
* Atrasos en el cumplimiento de sus prestaciones por causas atribuibles a la

Entidad

* Caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobada.

Toda solicitud de ampliacion de plazo debe efectuarse dentro del plazo vigente de

ejecucion.

Las ampliaciones de plazo daran lugar al pago de mayores gastos generales iguales
al numero de dias correspondientes a la ampliacién multiplicados por el gasto
general diario, salvo en los casos de obras adicionales que cuenten con presupuestos

especificos.

j) Recepcion de obra
Para verificar si el contratista a cargo de la ejecucion de la obra, cuando comunique
su culminacion, se ha cefiido estrictamente a lo establecido en los planos,
especificaciones técnicas y modificaciones debidamente aprobadas, la Entidad
efectuara la recepcion de la obra, en la cual ademas, realizara las pruebas que sean

necesarias para comprobar el funcionamiento de las instalaciones y equipos.

7
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Para tal efecto, la Entidad nombrara al Comité de Recepcion, el cual estara
integrado, cuando menos, por un representante de la Entidad, necesariamente
ingeniero o arquitecto, segun corresponda a la naturaleza de los trabajos, y por el

Inspector o Supervisor (Contraloria General de la Republica, 2012).

k) Presupuesto de Obra
Viene hacer la determinacion del valor de la obra que cuenta con los siguientes
parametros: Las partidas que se necesitan (codificadas), los metrados de cada una
de esas partidas (sustentados), los costos unitarios de cada una de ellas (revisados),
los porcentajes de Gastos Generales (sustentados) y Utilidad (estimada) y el
impuesto General a las Ventas; no existe un formato oficial o Unico para la
presentacion de un presupuesto de obra; puede haber presupuestos para obra por

contrata y presupuesto para obra por administracion directa (Salinas, 2003).

I) Presupuestos adicionales de Obra
Para los fines de control gubernamental, es presupuesto adicional de obra el mayor
costo originado por la ejecucion de trabajos complementarios y/o mayores metrados
no considerados en las bases de licitacion o en el contrato respectivo y que son
indispensables para alcanzar la finalidad del contrato (Contraloria General de la
Republica, 2001).

Los mayores costos que se generan en las obras frecuentemente obedecen a la
necesidad de ejecutar trabajos no sefialados en los expedientes técnicos, y que se
originan por errores o deficiencias en la elaboracion de dichos documentos o a
situaciones imprevisibles al momento de su formulacion. Estas prestaciones pueden
ser materia de: adicionales de obra, servicios de supervision y ampliaciones de

plazo; en la siguiente figura se ilustra el alcance de dichos conceptos.
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Figura 2. Ejecucion Contractual: Tipo de prestaciones adicionales
Fuente. Gerencia de Obras y Evaluacion de Adicionales - CGR

Segun Montes (2014) la sobrevaloracion en la ejecucion de las obras se debe a que
los gastos programados y aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) son modificados mediante habilitaciones y anulaciones para ser cargados
indebidamente a gastos administrativos; asimismo, se debe al otorgamiento de
adicionales de obra de manera excesiva, y la falta de procedimientos internos que
facilite el eficiente desarrollo de sus actividades u operaciones en la ejecucion de
obras.

m) Liquidacion Final de Obra
Salinas (2003) indico que la liquidacion final de obra es un proceso de céalculo
técnico, bajo las condiciones normativas y contractuales aplicables al contrato, que
tiene por finalidad determinar principalmente: EI costo total de la obra publica y el
saldo econdmico que puede ser a favor o en contra, sea del contratista o de la
entidad. Esta puede ser facil o de dificil elaboracion, en la medida en que la obra,

contractualmente, fue bien o mal llevada por el Supervisor y/o la Entidad.

Se da por culminado un contrato de ejecucion o supervision de obra cuando se
aprueba la liquidacion del mismo, la cual se determina a partir del establecimiento
de la diferencia entre el monto final del contrato y el monto de los pagos a cuenta
otorgados al Contratista. La liquidacion del contrato de obra es elaborada y

presentada a la Entidad por el Contratista, segin los plazos y requisitos
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establecidos, a partir de la recepcion de la obra, debiendo la Entidad pronunciarse
en un plazo maximo fijado en la normativa correspondiente (Contraloria General
de la Republica, 2012).

n) Impacto de las obras publicas
El impacto que causa una obra publica en diferentes aspectos de la sociedad son los
siguientes: En lo social, impulsa el desarrollo nacional al incrementar la calidad de
la vida de una cierta poblacion beneficiaria; en lo econémico impulsa el desarrollo
econdmico de las empresas constructoras, en lo politico la obra pablica legitima al
Gobierno, en lo administrativo la obra publica se realiza bajo técnicas
administrativas como la planeacion, programacién, control y evaluacion, en lo
arquitectonico busca la reordenacién ecoldgica y urbana y en lo juridico la obra
publica en el pais se regula por disposiciones de derecho publico. Asimismo el
proceso de ejecucion de obras publicas estd orientado a: La obtencion de resultados,
creacion de valor para los beneficiarios, sus objetivos deben estar alineados con las
expectativas y necesidades de la poblacion, debe reflejar la relacion con los
ciudadanos en mostrar como se va desarrollando la ejecucion de los trabajos y
finalmente debe tener un inicio y un final definidos. En la siguiente figura se aprecia

el proceso de ejecucion de una obra publica:

PROCESO DE EJECUCION
DE OBRA PUBLICA

==Y |

Figura 3. Proceso de ejecucion de una obra publica
Fuente. Lozano (2012)

ENTRADAS

Recursos /

Presupuesto
Materiales
Personal
Normativa

SALIDAS
(Producto final)

/

Obra
Ejecutada

1.1.2. Control gubernamental aplicado en proyectos de inversion

a) Teoria de control en el Perua
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Rios (2009) indic6é que los bienes y servicios que satisfagan las necesidades del
usuario y que a su vez cuentan con un valor agregado sera un aspecto importante
en el control de la calidad, asimismo este control serd utilizado de manera eficiente
para la resolucion de los problemas que pueda presentar una entidad, mejorando de
esta manera las actividades que realice. Por su parte el Sistema Nacional de Control
que tiene como ente rector a la Contraloria General de la Republica, es el conjunto
de Organos de Control, normas, métodos y procedimientos, destinados a conducir
y desarrollar el ejercicio del control gubernamental (Congreso de la Republica del
Perd, 2002).

El control gubernamental interno a su vez puede ser previo, simultaneo y
posterior; su desarrollo es responsabilidad de las autoridades, funcionarios y
servidores de las entidades. El control interno simultaneo y posterior también es
ejercido por los Organos de Control Institucional, conforme a las disposiciones

establecidas en estas Normas Generales.

El control gubernamental externo puede ser previo, simultaneo y posterior; y lo
ejerce la Contraloria u otro érgano del Sistema por encargo o designacion de esta.
En el caso del control externo posterior, puede ser ejecutado ademas por las
Sociedades de Auditoria que sean designadas por la Contraloria. El control
gubernamental externo posterior se realiza fundamentalmente mediante acciones de

control (Congreso de la Republica del Perd, 2002).

b) Auditoria gubernamental
Segun las normas de contraloria. La auditoria gubernamental es el examen
profesional, objetivo, independiente, sistematico, constructivo y selectivo de
evidencias, efectuando con posterioridad a la ejecucion de los recursos publicos, en
las entidades sujetas al Sistema Nacional de Control, elaborando el respectivo
informe de auditoria. Por otra parte, Yetano (2014) indic6 que la auditoria de
operativa o llamada auditoria de gestién es una herramienta clave para el sector
publico, esta es promovida para brindar seguridad sobre la economia, la eficiencia
y la eficacia de los logros del sector publico (Pollitt et al., 1999), pero al igual que
la nueva gestidn publica, sus grados de desarrollo difieren entre los paises. El fin
de toda auditoria es que los ciudadanos sepan en que gasta los gobiernos sus

impuestos y si estos son utilizados de manera inteligente y eficiente (Arellano,
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2012) asimismo debemos entender que la esencia de auditar se convirtié en un
componente importante de las buenas practicas administrativa en una amplia

variedad de campos (Power, 1996).

c¢) Servicios de control
Segln la normativa emitida por la Contraloria General de la Republica (2014),
establece que los servicios de control constituyen un conjunto de procesos cuyos
productos tienen como propdsito dar una respuesta satisfactoria a las necesidades
de control gubernamental que corresponde atender a los 6rganos del Sistema. Los
servicios de control son prestados por la Contraloria y los Organos de Control
Institucional, conforme a su competencia legal y funciones descentralizadas. Los
servicios de control posterior pueden ser atendidos por las Sociedades de Auditoria,
cuando son designadas y contratadas conforme a la normativa sobre la materia y

estos pueden ser los siguientes:

- Servicios de control previo: Autorizar presupuestos adicionales de obra y
mayores servicios de supervision; informar sobre las operaciones que en
cualquier forma comprometan el crédito o capacidad financiera del Estado;
opinar sobre las contrataciones con caracter de secreto militar o de orden interno

u otros establecidos por normativa expresa.

- Servicios de control simultaneo: Accién simultanea; orientaciéon de oficio;

visita de control y control concurrente.

- Servicios de control posterior: Auditoria financiera; auditoria de desempefio y

auditoria de cumplimiento.

El desarrollo de los servicios de control comprende la utilizacion de las técnicas,
practicas, métodos y herramientas de control y de gestion necesarias para el
adecuado cumplimiento de sus objetivos, teniendo en cuenta la naturaleza y
caracteristicas particulares de las entidades. De igual forma, se debe considerar su
caracter integral y especializado, su nivel apropiado de calidad y el uso 6ptimo de

los recursos.

Por lo antes expuesto, un claro ejemplo, sucede en la actualidad con los gobiernos
regionales, debido a que estan destinando importantes inversiones en la ejecucion

de obras publicas, las mismas que deberian contribuir con el crecimiento y
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desarrollo econémico de sus respectivas regiones (Lozano, 2012). Sin embargo
analizando si estas se estan ejecutando con la eficiencia requerida para disminuir
los desperdicios y despilfarros de los recursos publicos, en muchas regiones
veremos que no se esta llevando de manera adecuada. En ese contexto la Auditoria

de Obra resulta ser un medio para el control gubernamental (Mauricio, 2015).

Ahora como bien indican Lozano (2012), el Sistema Nacional de Control,
promueve el control preventivo, el mismo que tiene como fin acompafar en el
ejercicio de la gestion publica y asi lograr una mayor eficiencia y eficacia en la
gestion y utilizacion de los recursos publicos; esto hace que el control
gubernamental que realizan los érganos de control (CGR y OCI) no solo se base en
el acompafiamiento de las autoridades y funcionarios publicos en las gestion de la
entidad, sino que asegure que los recursos publicos se utilizan bajo criterios de
eficiencia, eficacia y economia, y que conlleve a la satisfaccion de las necesidades
colectivas (Mauricio, 2015); para el proceso de implementacion del sistema de

control interno, el primer paso es el compromiso de la alta direccion.

d) Auditoria aplicada a proyectos de inversion publica
Es el proceso sistematico de obtener y evaluar evidencias acerca de las afirmaciones
de la gestion de obras a fin de evaluarlas a la luz de los criterios técnicos y legales
establecidos, comunicando los resultados a los interesados. La secuencia del
proceso son: la identificacion de las afirmaciones a ser examinadas; evaluacién de
la importancia relativa de esas afirmaciones; reunion de la evidencia suficiente
respecto a las afirmaciones necesarias, para emitir una opinion informada;
evaluacion de la evidencia y finalmente la formulacion de un juicio respecto a las

afirmaciones en cuestion.

Orellana (2014) indico que este procedimiento o actividades deben ser ejecutadas
o realizadas por profesionales cuya especialidad este de acuerdo al tipo de obra o
proyecto, y deben intervenir en cada fase del proyecto de inversion es decir: Pre
Inversion, Inversion y Post Inversion, observando el cumplimiento de las
obligaciones contractuales entre otros, para ello sera necesario revisar los
componentes técnicos, legales y financieros de la obra. La auditoria aplicada a obras
publica consiste en verificar lo siguiente: La legalidad y el equilibrio de la ejecucion

de la obra publica; que se cumpla con el objeto del contrato en el plazo previsto;
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que los precios sean justos y razonables y que los cambios y modificaciones se

hayan realizado acorde a la normativa vigente.

Dentro de las fases de la auditoria en obras se tiene la inspeccidon de fisica de la obra
(para observar el estado situacional actual), recoleccién de informacion minima
necesaria antes de la verificacién (planos de ubicacion, de detalle de estructuras,
metrados de partidas que se vayan a verificar), realizacion de controles de calidad
de ser necesaria. Es considerado como evidencia fisica; la Inspeccion fisica de las
obras de la muestra. En la misma que debe verificarse que las técnicas y
procedimientos constructivos asi como los recursos humanos, de materiales y

equipos empleados concuerden con lo estipulado en el contrato, segun corresponda.
1.1.3. Gestion publica en los gobiernos regionales

a) Administracion publica
Segun la Resolucion de Contraloria N° 431-2007-CG, La administracién publica es
la organizacion y personal destinado a satisfacer necesidades del publico o de
alguna entidad oficial o privada. Se define que el servicio bajo la 6ptica del interés
general, es la expresion objetiva y concreta de la razon de ser y de existir de la
administracion publica. El término “publico” se refiere a lo que pertenece al pueblo

0 conjunto de vecinos.

Los gobiernos regionales tienen por finalidad esencial fomentar el desarrollo
regional integral sostenible, promoviendo la inversion pablicay privaday el empleo
y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus
habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales

de desarrollo (Congreso de la Republica del Pert, 2002).

El desarrollo regional comprende la aplicacion coherente y eficaz de las politicas e
instrumentos de desarrollo econdémico, social, poblacional, cultural y ambiental, a
través de planes, programas y proyectos orientados a generar condiciones que
permitan el crecimiento econémico armonizado con la dinamica demografica, el
desarrollo social equitativo y la conservacion de los recursos naturales y el ambiente
en el territorio regional, orientado hacia el ejercicio pleno de los derechos de

hombres y mujeres e igualdad de oportunidades.
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b) Gobiernos regionales

Las Gubernaturas Regionales (GORE) del Per( son las instituciones publicas
encargadas de la administracion superior de cada una de las regiones y
departamentos. Son consideradas personas juridicas de derecho publico con
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia.
Los gobiernos regionales del Perl se componen de dos 6rganos: un Consejo
Regional y un Gobernador Regional (hasta antes de 2015 se usé el término de

Presidente Regional).

Segun el ordenamiento juridico peruano, la gestion de los Gobiernos Regionales
corresponde al gobierno a nivel regional. Este nivel de gobierno fue introducido en
la legislacion peruana con la puesta en vigencia de la Constitucion del 79, pero
inicid su activacion en la forma que en la actualidad lleva a partir de los afios 2000,
al modificarse la constitucion para afiadirla. En el proceso que se contempla en ella
y en el orden juridico peruano, todos los departamentos del pais han de integrarse
para conformar regiones mediante referéendum hasta que la totalidad del territorio
se encuentre regionalizado, salvo la Provincia Constitucional del Callao y la
Provincia de Lima, territorio ultimo el cual cuenta con autonomia regional por ser
la sede de la capital, Lima, por cuanto la Municipalidad tiene tanto funciones de

Gobierno Regional como de Municipalidad Provincial.

De acuerdo a la Ley Organica de Gobiernos Regionales, las responsabilidades de
los gobiernos regionales incluyen el desarrollo de la planificacion regional,
ejecucion de proyectos de inversion publica, promocion de las actividades

econdmicas y administracion de la propiedad publica.
1.2. Antecedentes

Para realizar el trabajo de investigacion se tuvo presente las siguientes publicaciones,

estudios, tesis, que guardan relacién con los objetivos de la investigacion:

En los resultados de la investigacion realizada por Mendiburu (2016) mostrd que un gran
porcentaje de los estudios de preinversion declarados viables en la region Libertad
necesitan ser revisados y en algunos de ellos debe realizarse un replanteamiento; concluy6

también que es necesario realizar una evaluacion de consistencia, para que puedan ser
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financiadas y ejecutadas en el ambito regional y de esta manera incida en el desarrollo

economico — social de la region.

En el trabajo de investigacion de Noriega (2003), respecto a la auditoria en los proyectos
de inversion del sector educacion, concluy6é que las SOAs desconocen las guias de
auditoria y por ello no determinaron las deficiencias encontradas en los proyectos; de otro
lado, Medina (2016) y Gutiérrez (2015) concluyeron en sus trabajos de investigacion que
en los proyectos de inversion publica (que evaluaron cada uno), no cumplieron con las

disposiciones de la normativa del SNIP, respectivamente.

Respecto a investigaciones relacionadas a la ejecucion de obras, se tiene el caso de Rodas
(2016) quien concluyd, que existe cierto grado de vinculacidon entre el servicio de
supervision y el de ejecucion de obra en aspectos como el reconocimiento de
ampliaciones de plazo y la aprobacion de prestaciones adicionales; temas que son
compatibles con los que se estudiara en la investigacién. Asimismo, Cossio y Pozo (2008)
concluyeron que existen métodos para la supervisién y control en la ejecucion de obras y
presupuesto lo que viene reflejado con el cumplimiento de los objetivos fundamentales
del proyecto: plazo, costo y calidad, acorde a lo planificado; variables que seran

estudiadas en nuestra investigacion.

Por otra parte, es de indicar que un factor importante para la ejecucion de obras es el
control de costos, tema que fue detallado en la investigacién de Silva (2013) quien
propuso una descripcion de todos los procedimientos necesarios para asegurar una
afectiva gestion de costos (llamese presupuestos) en una obra culminada y liquidada,
disefio que fue estudiado también por Ablan y Vera (2006) al plantearlo al proceso de

control para la contabilizacion de las obras de dominio publico en Venezuela.

Sanchez y Jaramillo (2017) propusieron un software llamado ICONIX, sistema
informatico denominado “Libro de Obra” lo que podria compararse con el cuaderno de
obra que cominmente conocemos, adicional a ello debemos tener en cuenta que toda
construccion no solo debe primar la parte técnica sino también la estética y su relacién

con el territorio resumida en paisaje (Bernabeu y Aguilo, 2016).

Otro punto importante segun Llamazares (1969) quien analiz6 respecto al control de
calidad en las obras de carreteras enfatizando las nuevas tendencias sobre los ensayos y

Su organizacion.
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Por otra parte, para garantizar una buena ejecucion e inversion en la construccion de una
obra publica o privada segin Bermddez (2010) esta debe de contar de manera permanente
con un equipo de profesionales que la inspeccione o supervise, con el fin de mejorar la

calidad en la gestion de procesos para supervision de obras.

Es de precisar también que, la administracion contractual en la ejecucién de obras es un
punto clave en la investigacion por tanto se tiene como referencia las investigaciones
realizadas por Vega (2003) y Jiménez (2003) quienes detallaron este tema a profundidad;
este ultimo evalud la gestion de contratos de obra publica desde el punto de vista mas
objetivo posible del contratista, arrojando luz sobre los problemas del dia a dia de las
obras que afectan al presupuesto contratado y como las modificaciones de éstas afectan a
su vez al desarrollo de las mismas, en términos de coste y plazo; dichos autores
concluyeron que si bien el objeto de los contratos de obras sufren modificaciones porque
cambian las necesidades de los administrados desde que se decide proyectar la obra hasta

que ésta se ejecuta.

Ahora, respecto a la evaluacion respecto al plazo de ejecucion planteado en el objetivo
especifico 1, Flores (2018) realizé una investigacion respecto a los factores determinantes
del retraso en obras civiles, donde concluyd que estos son: tramite, obra, expediente y
abastecimiento, refiriéndose al anélisis de las obras de proyectos de envergadura

realizados por la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto — Moquegua.

Medina (2018) en su investigacién referida a los factores que influyen en el nivel de
cumplimiento de la ejecucion de obras publicas por contrata, logré demostrar que dicho
cumplimiento de las obras publicas esta influenciado por la ejecucion fisica, duracion real
y costo final de la obra. Igualmente Gutiérrez (2017), en su trabajo de investigacion
analizo el nivel de cumplimiento de la normativa que rige la ejecucién de obras publicas

de la Municipalidad Provincial de Lampa, Puno.

Asimismo, de la revisién realizada a las investigaciones referidas al control
gubernamental que se aplica a la ejecucién de obras se tiene algunas de intereses para la
investigacion, tal es el caso de Neira (2016) quien concluyd que la gestion de proyectos
en el Gobierno Regional de Trujillo es deficiente y que como herramienta para mitigarlo
propone la aplicacion de la guia de fundamentos del Project Management Body of
knowledge — PMBOK; Canqui (2015) por su parte concluyo que el control interno no

influye favorablemente en la ejecucion financiera de obras por administracion directa en
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la sede del Gobierno Regional Puno 2013, de la misma manera, Montes (2014) indic6
que el control interno en la ejecucion de gasto de inversion de la Municipalidad de

Independencia — Ancash es deficiente.

Entonces bajo este escenario, se debe indicar que como resultado de las evaluaciones y
auditorias realizadas por los 6rganos de control a los diferentes gobierno regional del sur
del Perd, Lozano (2012), concluyo que la falta de una adecuada planificacion y la baja
calidad de los profesionales responsables del disefio y ejecucion de las obras publicas,
serian las causas principales, entre otras, de estas deficiencias. Recomendando que en
estas circunstancias sea obligatorio que los gobiernos regionales mejoren sus capacidades
para la concepcion, disefio y ejecucion de obras publicas de tal forma que estas
contribuyan con el bienestar y satisfaccidn de las necesidades de la poblacion y elevar el

grado de acometividad de sus regiones.

En nuestro pais las auditorias de desempefio y cumplimiento influyen en la evaluacion de
los objetivos y metas planificadas y en la mejora de la economia eficacia y eficiencias de
las areas operativas de las entidades publicas, respectivamente. Obteniendo de ello
informes de auditoria de calidad, que permiten mejorar la toma de decisiones en las
entidades publicas, deseandose de esta manera una incidencia positiva en el desarrollo de
la gestion de las entidades publicas (Barbardn, 2015). En otros paises las practicas
fraudulentas de los recursos publicos se ha limitado, debido al control aplicado a las
administraciones publicas y la lucha contra la corrupcion (Fernandez, 2009), siendo este
tema siempre un reclamo social, debido a que exigen que lo recursos publicos se ejecuten
con eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia, a través de la rendicion de cuentas y
el acceso de la ciudadania a la informacion de interés publico. Es asi que, no existe
limitacion alguna para ejercer dicho control, toda vez que en este mundo globalizado lleno
de cambios tecnoldgicos en la informacion y comunicacion, puede emplearse hasta las
técnicas de auditoria asistidas por computador TACCs, con el fin de poder lograr los
objetivos del control gubernamental y contribuir con la gestidn de las entidades publicas
(Hidalgo, 2007); de la misma manera, Coello (2014) quien propuso una serie de cedulas
para mejorar la presentacion de los papeles de trabajo de las auditorias de obras publicas

en la region Lambayeque.

Al respecto, el problema del alto grado de corrupcién que existe en el sector

gubernamental puede ser combatido con la auditoria forense que es considerada una
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herramienta moderna de control que previene y detecta errores e irregularidades, su uso
facilita la lucha contra la corrupcion (Rios, 2009), asimismo como lo indican Sotomayor
(2009) y Flores (2003) en nuestro pais el control gubernamental es tarea de todos y se
ejecuta bajo dos modalidades, control interno que es responsabilidad de todos los
miembros de la entidad y control externo que lo realiza la Contraloria General de la
Republica, sin embargo los funcionarios y servidores publicos desconocen que son los
directos responsables de ejecutar el control gubernamental, asi como de la
implementacion del sistema de control interno en sus propias entidades para conservar y
ejecutar de la mejor manera los recursos pubicos teniendo en cuenta los criterios de

eficiencia, efectividad y economia.

Otro punto importante, que se debe considerar es que, no todas las entidades publicas de
nuestro pais toman en cuenta la implementacion de las recomendaciones establecidas en
los informes de auditoria (Maldonado, 1998); como bien indican Flores (2006) existe
entidades de la administracion publica en la provincia de Puno que no efectdan una
adecuada implementacion de recomendaciones estando muchas de ellas en proceso de
implementacion de ejercicios anteriores, siendo la causa fundamental la falta de diligencia
en el cumplimiento de las funciones de los encargados de realizar dicha actividad,

perjudicando la buena gestion de la entidad (Jiménez, 2003).
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CAPITULO II
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Identificacién del problema

Desde el inicio de los tiempos, se ha reconocido la importancia que tiene el conocimiento
y el aprendizaje. Pero fueron realmente los economistas ganadores del Premio Nobel los
que impusieron el argumento de la educacién como inversion, Schultz sostuvo que la
inversion en la educacién explica el crecimiento y Gary Becker nos dio la teoria del

capital humano.

Por dicho motivo invertir en lo que respecta a la infraestructura educativa, resulta
beneficioso para la sociedad, toda vez que se aporta en condiciones aceptables y positivas,
y con ello tener un mejor aprendizaje por parte de los alumnos y docentes, que vendran

hacer los usuarios y/o beneficiarios directos de dichos proyectos.

En ese sentido, la infraestructura educativa, son proyectos de inversion que vienen a ser
ejecutadas por las entidades publicas y privadas en el pais, siendo ello un factor
significativo para el desarrollo del mismo. Al respecto es de mencionar que existe una
inversion considerable para la ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa las
mismas que se vienen realizando mediante convenios entre el Ministerio de Educacion y

las diversas entidades publicas.

En ese sentido, los gobiernos regionales en el Peru, evidentemente destinan mayor parte
de sus presupuestos a la ejecucion de diversos proyectos de inversidn, hecho que deberia
contribuir con el crecimiento y desarrollo econdmico de sus respectivas regiones. No solo
por el monto de las inversiones sino por lo que las obras representan en el crecimiento y
desarrollo econdmico-social, incrementando la calidad de vida de la poblacién o

beneficiarios satisfaciendo completamente sus necesidades.
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Por ello, debemos tener en cuenta que la ejecucién de este tipo de proyectos, trae consigo
efectos favorables para el crecimiento y desarrollo econdémico y social de una region, sin
embargo, también resulta necesario analizar si su ejecucion va acompafiada de criterios
de eficacia, eficiencia y productividad que incidan en una disminucién de los costos, por

lo que debemos revisar la forma en que se gestiona este proceso (Lozano, 2012).

Por otra parte, debemos tener en cuenta que una de las limitantes para el desarrollo de
cualquier pais, region o ciudad, es la corrupcion que existe en ella; segin Castafieda
(2016) nos indica que la corrupcién publica es una desviaciéon de las actuaciones los
politicos y burdcratas, sus determinantes aun son ambiguas, sin embargo, un factor central
que limita la extension de la corrupcion es la probabilidad de que esta sea descubierta;
escenario que no escapa nuestro pais donde la corrupcion es pervivida como una anomalia
cotidiana (Ramon, 2014).

A esto la Contraloria General de la Republica, en el ejercicio de su funcion de control y
contribuyendo a la mejora de la gestion de las entidades publicas, viene promoviendo el
control preventivo como un nuevo enfoque de control el cual tiene el fin de acompariar
en el servicio de la gestion publica y con ello lograr la mayor eficiencia y eficacia en la
gestiony utilizacion de los recursos publicos (Lozano, 2012). Razon por la cual, el control
gubernamental resulta necesidad prioritaria en nuestro pais, debido a que incrementa la
seguridad razonable para que los recursos publicos sean utilizados de acuerdo a las

normas legales, politicas y lineamientos dictados por el estado.

En ese entender, el tema central del trabajo de investigacion sera identificar los criterios
que requiere un proyecto de infraestructura educativa y si estos influyen en el nivel de
cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en el Gobierno Regional

Puno.
2.2. Enunciados del problema
2.2.1. Enunciado principal

¢Cual es el grado de relacion que existe entre la ejecucion de los proyectos de
infraestructura educativay el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno, 2013 — 2014?
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2.2.2. Enunciados especificos

- ¢La duracion real de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control
gubernamental en el Gobierno Regional Puno?

- ¢El costo final de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno?
2.3. Justificacion

Mauricio (2015) indicé que en el expediente técnico de una obra encontraremos definido
el alcance, donde podremos apreciar lo que incluye y no incluye la obra, el costo; donde
figura el presupuesto autorizado que se tiene para ejecutar la obra y el plazo, donde se
visualizara el tiempo para su ejecucion. Conociendo a estas tres restricciones como las
clasicas, considerando ello podemos decir que el alcance, costo y tiempo son 3 pilares

esenciales para la ejecucion de una obra.

Costo

Alcance Tiempo

Figura 4. Triple restriccion clasica
Fuente. Mauricio (2015)

Todo proyecto de inversion publica ejecutado con recursos publicos debe cumplir
estandares establecidos en la normativa vigente, para que su certificacion de calidad sea
respaldada, motivo por el cual el trabajo de investigacién tuvo como propésito desarrollar
el entendimiento y la valoracién de los conceptos fundamentales que se debe tener en
cuenta en la ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa bajo la modalidad de
Administracion Directa, rigiendose en la normativa vigente establecida para nuestro pais,

y los dispositivos legales interno de la entidad, esto con el fin de evaluar si los objetivos
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y las metas previstas en los proyectos, han sido logrados con eficacia, economia y bajo el

marco legal correspondiente y con ello lleven un impacto positivo para sus beneficiarios.

Asimismo, en el trabajo de investigacion, se evalud la ejecucion de los proyectos de
inversion publica referidas a la infraestructura educativa de nivel inicial (jardines), que
fueron ejecutados dentro del &mbito de la regién Puno por el Gobierno Regional Puno,
teniendo en cuenta para ello el cumplimiento de las normas vigentes que rigen la
ejecucion de este tipo de proyectos ejecutados mediante la modalidad por Administracion
Directa; advirtiendo de esta manera las deficiencias u observaciones encontradas durante
la ejecucion de dichos proyectos y si estas tiene relacion con el cumplimiento de los

plazos y presupuestos de cada proyecto.

Por tanto, la importancia del trabajo de investigacion, se basa por el hecho que un
proyecto de inversion publica contribuye a facilitar la vida de los beneficiarios o usuarios,
toda vez que, es un medio para su desarrollo econémico y social; sin embargo, se debe
tener en cuenta que su ejecucion implica un reto enorme para los administrados de las
mismas que buscan alcanzar sus objetivos en costo, plazo y calidad, dentro del marco
normativo gubernamental. Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion constituye un
valioso soporte instrumental para tenerlo en cuenta en la administracion o gestion publica

de los gobiernos regionales y otras entidades publicas de nuestro pais.
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la ejecucion de los proyectos de infraestructura
educativay el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental
en el Gobierno Regional Puno, 2013 — 2014.

2.4.2. Objetivos especificos

- Evaluar la duracion real del proyecto de infraestructura educativa y si esta tiene
relacion con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control
gubernamental en el Gobierno Regional Puno.

- Evaluar el costo final del proyecto de infraestructura educativay si este tiene relacion
con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en

el Gobierno Regional Puno.
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- Proponer una alternativa que pueda coadyuvar a una adecuada gestion en el
seguimiento y monitoreo en la ejecucion de proyectos de inversion puablica en la

region Puno.
2.5. Hipdtesis
2.5.1. Hipotesis general

La ejecucidn de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion significativa
con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en el
Gobierno Regional Puno; 2013 - 2014.

2.5.2. Hipotesis especificas

- La duracién real de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control
gubernamental en el Gobierno Regional Puno.

- El costo final de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion significativa
con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en

el Gobierno Regional Puno.
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CAPITULO I11
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

La investigacion se realizd, en la region Puno que se encuentra ubicada al extremo sur
este del Perd, entre los 13°00'00" y 17°17'30" de latitud sur y los 71°06'57" y 68°48'46"
de longitud oeste del meridiano de Greenwich; cuenta con una extension territorial de
71 999,00 km? (6% del territorio nacional) siendo el quinto departamento mas grande en
el ambito nacional. Limita por el norte con la region de Madre de Dios, por el este con la
Republica de Bolivia, por el sur con la region de Tacna y la Republica de Bolivia 'y por

el oeste con las regiones de Moquegua, Arequipa y Cusco.

OCEANO .
PACIFICO

Figura 5. Macro localizacion del &mbito de estudio
Fuente: Direccion Regional MINCETUR-Puno

La regidn esta subdividida en 13 provincias y 110 distritos, distribuidos de la siguiente
manera: Puno 15 distritos, Azéangaro 15 distritos, Carabaya 10 distritos, Chucuito 7

distritos, ElI Collao 5 distritos, Huancané 8 distritos, Lampa 10 distritos, Melgar 9
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distritos, Moho 4 distritos, San Antonio de Putina 5 distritos, San Roman 5 distritos,
Sandia 10 distritos y Yunguyo 7 distritos. La ciudad de Puno, se encuentra ubicada en la

bahia Puno, a orillas del Lago Titicaca y a aproximadamente 3,827 m.s.n.m.

3.2. Poblacion

El trabajo de investigacion tiene una poblacion finita de elementos y/u objetos y esta
representada por el nimero total de los proyectos referidos al mejoramiento de las
instituciones iniciales de la regiéon Puno, los mismos que estan considerados en los
convenios Nros 413-2013-MINEDU y 109-2014-MINEDU, suscritos entre el Ministerio
de Educacion y el Gobierno Regional de Puno, para la ejecucion de proyectos de
infraestructura educativa; siendo estas un total de 106 proyectos; los cuales se pueden

ver en el Anexo 1.

3.3. Muestra

Para la seleccion del tamafio de muestra se utilizo el criterio dado por FISHER — ARKIN
- COLTON, que establece que cuando la poblacion es menor a 500, se tomara como
muestra el 40% de esta; por lo tanto siendo la poblacién 106 proyectos, la muestra fue de

46 proyectos de infraestructura educativa.

Es de mencionar, que el criterio establecido por FISHER - ARKIN — COLTON, consiste
en una tabla de doble entrada, en la que se considera los margenes de error: 1%, 2%, 3%,
4%, 5% y 10% por un lado y el tamafio o amplitud de la poblacion por el otro. La
utilizacion de esta tabla posibilita que la muestra obtenida sea significativa y valida; para

nuestro caso utilizaremos un margen de error de 5% (Ver Anexo 2).
Procedimiento de la seleccion de la Muestra

Se utiliz6 el Muestreo Aleatorio Simple (muestreo sin sesgo); el procedimiento de la
seleccion de la muestra, fue realizado utilizando programa EXCEL, el mismo que nos
genero los nimeros aleatorios, y estos fueron obtenidos del marco muestral, que contiene
la relacion de los proyectos de infraestructura educativa (nivel inicial), y cuyo detalle se

muestra en el anexo 3.

3.4. Método de investigacion

El trabajo corresponde a una clase de investigacion empirica, basada en la observacion

de los fenomenos de manera directa por el investigador (Canales, 2011); y tiene un
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enfoque cuantitativo debido a que supone la obtencién de datos apoyados en escalas

numéricas, y parte de hipétesis o supuestos preconcebidos.
Alcance de la Investigacion

Para definir los alcances de la investigacion, es necesario saber primero que existen
diferentes tipos de investigacion de acuerdo al nivel de conocimiento, segiin Danhke
(1989) citado por (Hernandez et al., 2006) enfoca la investigacidn hacia 4 tipos que son:
exploratorios, descriptivos, correlaciénales y explicativos; para el trabajo de

investigacion se enmarca en el tipo descriptivo - correlacional.

El estudio de tipo descriptivo y correlacional tiene como finalidad conocer la relacion o
grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un
contexto en particular y en cierta medida tiene un valor explicativo, aunque parcial, ya
que el hecho de saber que dos conceptos o variables se relacionan aporta cierta

informacion explicativa (Hernandez et al., 2006).

Por otra parte, la investigacion se desarrollé a partir del método deductivo, que es el
proceso de razonamiento que parte de un marco general (el cual sirve de referencia), y va
hacia lo particular. Es un método que se utiliza para inferir de lo general a lo especifico,
de lo universal a lo particular. El razonamiento deductivo es el que permite inferir los
hechos con base en leyes generales, premisas o teorias de aplicacion universal para llegar

a conclusiones particulares (Mufioz, 2011).

Finalmente, también se utiliz6 el método analitico que refiere a que el punto de partida es
el todo en su integridad y de alli se efectta un proceso de desagregacion de las partes para

entenderlas en su singularidad.
Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion fue el “No experimental” cuyas variables independientes
carecen de manipulacion intencional, de tipo transeccional o transversal, que se utiliza
para realizar estudios de investigacion de hechos y fendmenos de la realidad (Hernandez
et al., 2006), asimismo, indic6 que este tipo de disefio se realiza sin manipular las
variables independientes, se basa en variables que ya ocurrieron o se dieron en la realidad
sin la intervencion del investigador, los sujetos (fendmenos) son observados en su

ambiente natural, en su realidad y se recopilan datos en un momento Gnico.
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3.5. Descripcién detallada de métodos por objetivos especificos
3.5.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
a) Técnicas para la recoleccién de datos

Anélisis documental.- Esta técnica se considera como una forma de investigacion
técnica, un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan describir y
representar los documentos de forma unificada sisteméatica para facilitar su
recuperacion. Comprende el procesamiento analitico - sintético que a su vez,
incluye la descripcion bibliografica y general de la fuente, la clasificacion,
indizacion, anotacion, extraccion, traduccion y la confeccion de resefias (Dulzaides
y Molina, 2004).

Para el caso de la investigacion el método documental nos sirvié como medio para
confrontar la situacion actual de las proyectos ejecutados por el Gobierno Regional
Puno, se tomaron en cuenta los aspectos fisicos y financieros de cada proyecto
evaluado; y de esta manera poder identificar si cumplieron en un porcentaje
razonable y aceptable con la normativa que rige su procedimiento constructivo y

control gubernamental respectivo.

Encuesta.- Mediante esta técnica se logré obtener informacion de la muestra
considerada para la investigacion, encuesta que se realiz6 s los funcionarios y/o
servidores publicos encargados de realizar el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion de los proyectos de inversion publica realizadas por el Gobierno Regional
de Puno, debido a que es un proceso a través del cual conseguimos datos de
informacion primaria que nos permitié explicar el problema y lograr los objetivos

de la investigacion.

Con la investigacion por encuesta, también llamadas encuestas de muestreo se
estudio directamente el estado situacion de las obras pubicas; esta técnica se realizé

a través de un cuestionario.

Observacion.- La observacion es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella nos apoyaremos para obtener el mayor nimero de datos

relacionados a nuestras variables de estudio. Asimismo la observacion directa cada
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dia cobra mayor credibilidad y su uso tiende a generalizarse, debido a que nos

permite obtener informacion directa y confiable.

Esta técnica, nos permitié realizar una contrastacion con la realidad, en funcién de
aquellos aspectos principales como secundarios, cuyos datos no queremos pasen

desapercibidos y se dio durante la fase de recoleccion de informacion.
b) Instrumentos para la recoleccion de datos

Un instrumento de medicion es el recurso que utiliza el investigador para registrar
informacion o datos sobre las variables que se va a examinar; el instrumento
adecuado es aquel que registra datos observables que representan verdaderamente
los conceptos o las variables que el investigador tiene en mente, y estos deben reunir

los siguientes requisitos esenciales: confiabilidad, validez y objetividad.

El instrumento que se utilizo en el trabajo de investigacion fue el cuestionario, el

mismo que se detalla a continuacion:

Cuestionario.- El cuestionario consiste en recopilar datos mediante el
cumplimiento de cédulas (formularios) con preguntas impresas redactadas de forma
coherente, organizadas, secuenciadas y estructuradas; en ellos, el encuestado
responde de acuerdo a su conocimiento y brinda informacion util para el
investigador. Esto permite clasificar sus respuestas y hacer su tabulacién e
interpretacion para llegar a datos significativos (Mufioz, 2011). En general, consiste
en un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables que van a medirse
(Bernal, 2010).

En el desarrollo del trabajo de investigacién, para poder examinar y evaluar el
estado situacional de cada proyecto de infraestructura educativa ejecutada por el
Gobierno Regional de Puno, se utilizo el cuestionario, evaluando con ello el
cumplimiento de la normativa vigente para lo cual se utilizé las técnicas de auditoria
detalladas en el control gubernamental; por otra parte esta informacion recolectada
fue contrastado con la base de datos que cuenta esta entidad; para la estructuracion
del instrumentos se tomd en cuenta la escala de Likert la misma que sera aplicada
de manera auto administrada. El contenido de los instrumentos utilizados se
encuentra en el Anexo 5; asimismo es de indicar que el cuestionario es una

adaptacion de los instrumentos utilizados en las investigaciones de (Gutiérrez,
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2017) y (Gutiérrez, 2019), y al ser preguntas respecto a la normativa vigente, estas
se encuentran validadas por las mismas entidades que emitieron dicha normativa,

es decir: Contraloria General de la Republica y el Gobierno Regional de Puno.
3.5.2. Técnicas para el procesamiento de datos

Siendo la investigacion de tipo descriptivo y correlacional, para el desarrollo del
procesamiento y analisis de datos se tuvo en cuenta la evaluacion y analisis de las
encuestas o cuestionarios desarrollados por la muestra considerada en la investigacion

la informacion que fue consolidada en tablas.
El procedimiento que se aplicé fue el siguiente:

1. Tabulacién de datos (la misma que se obtuvo con la utilizacion del instrumento
estructurado).

2. Descripcion, interpretacion y anélisis de datos (para obtener la representacion
escrita, tabular y gréafica)

3. Se aplico porcentajes, estadisticas y esquemas basicos (utilizando para ello la
estadistica descriptiva).

4. Se determind los grados de asociacion que existen entre las variables planteadas en
la investigacion (utilizando la estadistica inferencial).

5. Finalmente se explicd los resultados de la investigaciéon (utilizando el Software
IBM-SPSS version 24)

Procesamiento y analisis de datos.

Para establecer los parametros del nivel de cumplimiento de la normativa que rige el
control Gubernamental en el Gobierno Regional Puno, periodo 2013 — 2014, se tomé
en consideracion el modelo planteado en la investigacion de Gutiérrez (2017), el cual

toma el siguiente criterio:

1. Si cumple entre 67 a 100%, se considera: cumplimiento aceptable de la normativa
vigente.

(La codificacion para considerarlo en el estadistico sera “17)

2. Si cumple entre 34 a 66%, se considera: cumplimiento parcial de la normativa
vigente.

(La codificacion para considerarlo en el estadistico sera “2”)
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3. Si cumple entre 0 a 33%, se considera: cumplimiento deficiente de la normativa
vigente.

(La codificacion para considerarlo en el estadistico sera “3”).

Es de precisar, que las normativas que se consideraron para evaluar el nivel de
cumplimiento fueron: la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, que aprueba la
“Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa” y la Resolucion
Gerencial General Regional N° 252-2012-GGR-GR PUNO, que aprueba la Directiva
Regional N° 09-2012-Gobierno Regional Puno, “Normas para la Ejecucion de Obras
Publicas de Ejecucion Presupuestaria Directa y/o Por Encargo”; ambas adjuntadas en

el anexo 4.

Para realizar la contrastacion de las hipotesis de investigacion, se plante6 una hipétesis
alterna y una hipotesis nula; el nivel de significancia fue de 5% que es equivalente al
95% de nivel de confianza y finalmente la prueba estadistica utilizada fue “Chi
Cuadrado (x?)”, la misma que nos dio el grado de relacién que se tiene entre las

variables de estudio, para lo cual se utiliz6 el programa SPSS Versién 24.

En la siguiente tabla se expone las principales caracteristica de la investigacion:

Tabla 1
Ficha Técnica de la Investigacion.
Poblacion: 106 proyectos de infraestructura educativa inicial
Tamafo de la muestra: 46 proyectos de infraestructura educativa inicial

Encuesta a través de un cuestionario estructurado y auto
administrado con escala tipo Likert

Grado de cumplimiento de la normativa de control
gubernamental correspondiente

Trabajo de campo: Mayo a Octubre de 2019

Procedimiento Metodoldgico:

Unidad de Analisis:

Analisis descriptivo

Técnicas estadisticas: . )
Analisis de correlaciones

Programa estadistico y SPSS Version 24.0
tratamiento de informacion: Prueba Estadistica Chi Cuadrado “X2”
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Exposicién de resultados
Descripcion general de los datos recolectados.

De la recoleccién de datos, de la muestra seleccionada para la investigacion, se tiene
46 proyectos de construccion de Instituciones Educativas de nivel Inicial (jardines),
los cuales fueron ejecutados dentro de todo el &mbito de la region Puno, teniendo su

distribucion de la siguiente manera (tabla 2 y figura 6).

Tabla 2

Proyectos construidos en el ambito regional, periodo: 2013 - 2014
Provincia en la se ejecuto el

proyecto de inversion Fi hi% Fi Hi%
Azangaro 5 10.87 5 10.87
Carabaya 5 10.87 10 21.74
Chucuito Juli 8 17.39 18 39.13
El Collao 3 6.52 21 45.65
Huancané 3 6.52 24 52.17
Lampa 3 6.52 27 58.70
Melgar 6 13.04 33 71.74
Moho 4 8.70 37 80.43
Puno 5 10.87 42 91.30
San Antonio de Putina 1 2.17 43 93.48
San Roman 1 2.17 44 95.65
Sandia 2 4.35 46 100.00
Yunguyo 0 0.00 46 100.00

Total 46 100.00

Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el
trabajo de investigacion.
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Figura 6. Proyectos de inversion de infraestructura educativa en la region Puno
Fuente: Resultados reflejados en la tabla 2

Respecto al estado situacional de los proyectos se puede precisar que existen
proyectos que estan paralizados, en ejecucion, culminados, recepcionados y
entregados y finalmente proyectos liquidados; de la muestra seleccionada tenemos el
siguiente detalle (tabla 3).

Tabla 3

Estado situacional de los proyectos considerados en la muestra de estudio
Estado situacional de los proyectos

de inversidn publica Fi hi% Fi Hi%
Paralizado 2 4.35 2 4.35
En ejecucion 5 10.87 7 15.22
Culminado 36 78.26 43 93.48
Recepcionado y entregada 0 0.00 43 93.48
Liquidado 3 6.52 46 100.00
Total 46 100.00

Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo
de investigacion.

4.1.1.Evaluaciéon de la duracion real de los proyectos de infraestructura educativa
y su nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en

el Gobierno Regional Puno.

De la revision realizada a la informacion de cada proyecto de inversion de
infraestructura educativa; considerada en la muestra de estudio; cuyos datos fueron
recolectados de los expediente técnicos de obra; las solicitudes de ampliaciones de
plazo presentadas por los responsable de la ejecucién de los proyectos; los informes
finales y las liquidaciones de los proyectos, donde se precisa el plazo real en el cual se
ejecutd el proyecto.
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Ahora, para recolectar los datos se puso como parametros, el lapso del tiempo real de
cada proyecto; es decir el plazo que tomo la ejecucion de cada proyecto, siendo estos:
en su plazo previsto en el expediente técnico, con ampliacion de plazo (dentro de un
afo), con un plazo mayor a un afio; con un plazo mayor a dos afios y con un plazo
mayor a tres afios. Los datos recolectados se encuentran detallados en el cuadro 1 del
anexo 6; y el resumen de estos se muestra en la tabla 4 y la figura 7, que cuantifica a

los proyectos segun el plazo o duracién real que tomo su ejecucion respectiva.

Es de precisar el plazo de ejecucion de cualquier proyecto de inversién puablica
depende de la programacion de obra que viene a ser el resultado de la planificacion de
un proyecto, en cual se detallan las tareas necesarias, los plazos previstos y las
duraciones para la realizacién de cada partida; por ello este plazo es independiente

para cada proyecto.

Tabla 4

Estado situacional — Duracion real de la ejecucion de los proyectos de inversién
Estado situacional — Duracion real de ejecucion Fi hi%
Se ejecutd en mas de 3 afios 9 19.57
Se ejecutd en mas de 2 afios 6 13.04
Se ejecutd en mas de 1 afio 11 2391
Se ejecutd con ampliacion de plazo (en menos de 1 afio) 5 10.87
Se ejecutd en su plazo previsto 15 32.61

Total 46 100.00
Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo de
investigacion.
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Figura 7. Estado situacional respecto a la duracion real de los proyectos de inversion
Fuente: Resultados reflejados en la tabla 4
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De la tabla y figura mostrada, se tiene que 9 proyectos que representa el 19.57% se
ejecutaron en mas de 3 afios, 6 proyectos que representan el 13.04% se ejecutaron en
mas de 2 afios, 11 proyectos que representan el 23.91% se ejecutaron en mas de 1 afio,
5 proyectos que representan el 10.87% se ejecutaron con ampliaciones de plazo en
menos de 1 afio y 15 proyectos representados en 23.61% se ejecutaron en su plazo

previsto en el expediente técnico.

Seguidamente para la cuantificacion de los datos obtenidos, respecto al nivel de
cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en ejecucion de
proyectos ejecutados bajo la modalidad de administracion directa, en aspectos
referidos al plazo de ejecucion, en el Gobierno Regional Puno, se utilizd6 como
instrumento el cuestionario conformado por 17 preguntas referidas al “nivel de
cumplimiento respecto al plazo de ejecucion del proyecto” (Anexo 5); cuestionario
estructurado segun escala de Likert con respuestas objetivas de: “0” cuando la
respuesta es negativa; “1” cuando es intermedia y “2” cuando es afirmativa. El detalle
de la recoleccién de datos, se puede observar en el cuadro 2 del anexo 6

“Sistematizacion de datos recolectados”.

Es importante precisar que para agrupar los datos recolectados y con ello
cuantificarlos, se tomd en cuenta el criterio establecido en la investigacion de Gutiérrez
(2017), que indicd que el proyecto contard con un cumplimiento aceptable de la
normativa cuando el porcentaje de dicho cumplimiento sea mayor a 66 %; tendra un
cumplimiento regular de la normativa cuando dicho resultado sea mayor a 33 % y
menor a 66% y finalmente tendra un cumplimiento minimo de la normativa cuando
dicho nivel sea menor a 33%; asimismo es de precisar que para calcular el nivel de
cumplimiento; representado en porcentaje; se realizd la sumatoria de los resultados
obtenidos por cada proyecto y se dividié entre 34 que viene hacer el resultado maximo
que se podia obtener de cumplir con toda la normativa vigente (ver detalle en el cuadro

2 del anexo 6). Obteniendo con ello el detalle, descrito en la tabla 5 y figura 8.
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Tabla 5

Nivel de cumplimiento de la normativa, respecto al plazo de ejecucion
Conductas Observables fi hi% Fi Hi%
Cumplimiento minimo de normativa (< 33%) 22 4783 22 4783
Cumplimiento regular de normativa (>= 33% Yy < 66%) 15 3261 37 8044
Cumplimiento aceptable de normativa (>= 66% y <= 100%) 9 1956 46 100.00

Total 46  100.00
Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo de
investigacion.
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Figura 8. Nivel de cumplimiento de la normativa referida al plazo de ejecucion de
los proyectos de inversién
Fuente: Resultados reflejados en la tabla 5

Como bien se observa; se tiene que 22 proyectos que representan el 47.83%, alcanzan
un nivel “Minimo”, 15 que representan el 32.61% tienen un nivel “Regular” y 9 de
estos que representan el 19.56% tienen un nivel “Aceptable”. Este ultimo grupo de
proyectos que representa el 19.56% y tiene un nivel “Aceptable”, es porque cumple
entre un 66 y 100 % la normativa referida al control en el plazo de ejecucién, que
considera diversos aspectos que se encuentran detallados en el cuestionario utilizado
como instrumento en el trabajo de investigacion; sin embargo por otra parte se tiene
un 80.44% que no toma en cuenta considerablemente la normativa que rige estos

aspectos y por ello tiene un nivel de cumplimiento “regular a minimo”.

Ahora, teniendo los datos recolectados de la duracion real de los proyectos y su nivel
de cumplimiento de la normativa alcanzado, se procede a elaborar la tabla cruzada,

para poder determinar la existencia de la relacion que existe entre ambas variables
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evaluadas (tabla 6); el detalle de los datos estan adjuntadas en el cuadro 4 del anexo 6:

“Matriz de sistematizacion de datos”.

Tabla 6
Estado situacional (duracion real de los proyectos de infraestructura educativa) y el
nivel de cumplimiento de la normativa

. o Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Nivel de cumplimiento de la minimo de regular de aceptable de Total
normativa normativa normativa normativa
(< 33%) (>=33%y <66%) (>=66% y <= 100%)

Estado situacional — Duracion Real i % fi % fi % fi %
Se ejecutd en mas de 3 afios 8 17.39 1 2.17 0 0.00 9 19.57
Se ejecutd en mas de 2 afios 4 8.70 2 4.35 0 0.00 6 13.04
Se ejecutd en mas de 1 afio 8 17.39 2 4.35 1 2.17 11 23.91
Se ejecutd con ampliacion de plazo 2 4.35 2 4.35 1 2.17 5 10.87
Se ejecutd en su plazo previsto 0 0.00 8 17.39 7 15.22 15 32.61

Total 22 47.83 15 32.61 9 19.57 46 100.00

Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo de
investigacion; resultados reflejados en las tablas 4 y 5y el cuadro 3 del anexo 6.

De latabla 5, se observa que 8 (17.39%), 4 (8.70%), 8 (17.39%) y 2 (4.35%) proyectos
se encuentran en el nivel de “cumplimiento minimo de normativa” y fueron ejecutados
en més de 3, 2, 1 afio y con ampliacion de plazo menor a 1 afio, respectivamente; 1
(2.17%), 2 (4.35%), 2 (4.35%), 2 (4.35%) y 8 (17.39%) proyectos se encuentran en el
nivel de “cumplimiento regular de normativa” y fueron ejecutados en mas de 3, 2, 1
afio, con ampliacién de plazo menor a 1 afio y en su plazo previsto segun expediente
técnico, respectivamente; finalmente 1 (2.17%), 1 (2.17%), y 7 (15.22%) proyectos se
encuentran en el nivel de “cumplimiento aceptable de normativa” y fueron ejecutados
en mas de 1 afio, con ampliacion de plazo menor a 1 afio y en su plazo previsto segun

expediente técnico, respectivamente.

4.1.2.Evaluacién del costo final del proyecto de infraestructura educativa y su
nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en el

Gobierno Regional Puno.

De la revision a la informacion técnica y financiera de cada proyecto de inversion de
infraestructura educativa; considerada en la muestra de estudio; se pudo observar el
costo final de cada proyecto, los mismos que fueron segregados de la siguiente manera;
tomando en cuenta como parametros: el proyecto fue ejecutado con su presupuesto
asignado en el expediente técnico; se ejecutd con mas del 10% de su presupuesto dado;

se ejecutd con mas del 25% de su presupuesto dado; se ejecutd con méas del 50% de su
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presupuesto dado; se ejecutd con mas del 100% de su presupuesto dado; estos rangos
fueron tomados en cuenta de acuerdo al articulo 27 de la Directiva General del Sistema
Nacional de Inversion Publica (MEF, 2011), normativa que estuvo vigente durante la

ejecucion de los proyectos, materia de evaluacion.

Los datos recolectados se encuentran detallados en el cuadro 1 del anexo 6; vy el
resumen de estos se muestran en la tabla 7 y la figura 9, que cuantifica los proyectos

de inversién pablica segun el costo final que tomo su ejecucion respectiva.

Tabla 7

Estado situacional — Costo final para la ejecucion de los proyectos de inversion
Estado situacional — Costo real para la ejecucion Fi hi%
Se ejecutd con mas del 100% de su presupuesto 1 2.17
Se ejecutd con mas del 50% de su presupuesto 8 17.39
Se ejecutd con mas del 25% de su presupuesto 13 28.26
Se ejecutd con mas del 10% de su presupuesto 7 15.22
Se ejecutd con su presupuesto dado 17 36.96
Total 46 100.00

Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo de
investigacion.
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Figura 9. Estado situacional respecto al costo real de inversion para la ejecucion de
los proyectos de inversién
Fuente: Resultados reflejados en la tabla 7

De la tabla y figura mostrada, se tiene 1 proyecto que representa el 2.17% se ejecutd
con mas del 100% de su presupuesto, 8 proyectos que representan el 17.39% se ejecutd
con mas del 50% de su presupuesto, 13 proyectos que representan el 28.26% se ejecutd
con mas del 25% de su presupuesto, 7 proyectos que representan el 15.22% se ejecuto
con més del 10% de su presupuesto y 17 proyectos representados en 36.96% se ejecutd

con su presupuesto establecido en el expediente técnico.

38

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadan

nte esta tesls



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Seguidamente, al igual que subnumeral anterior, se procedié a cuantificar los datos
obtenidos, respecto al nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control
gubernamental en ejecucién de proyectos ejecutados bajo la modalidad de
administracion directa, en aspectos referidos al presupuesto de obra, en el Gobierno
Regional Puno; se utilizdé como instrumento el cuestionario conformado por 16
preguntas referidas al “nivel de cumplimiento respecto al presupuesto invertido en la
ejecucion del proyecto” (Anexo 5); cuestionario estructurado segun escala de Likert
con respuestas objetivas de: “0” cuando la respuesta es negativa; “1” cuando es
intermedia y “2” cuando es afirmativa. El detalle de la recoleccion de datos, se puede

observar en el cuadro 2 del anexo 6 “Sistematizacion de datos recolectados”.

Es importante precisar que para agrupar los datos recolectados y con ello
cuantificarlos, se tomd en cuenta el criterio establecido en la investigacion de Gutiérrez
(2017), que indico que el proyecto contara con un cumplimiento aceptable de la
normativa cuando el porcentaje de dicho cumplimiento sea mayor a 66 %; tendra un
cumplimiento regular de la normativa cuando dicho resultado sea mayor a 33 % y
menor a 66% y finalmente tendra un cumplimiento minimo de la normativa cuando
dicho nivel sea menor a 33%; asimismo, para calcular el nivel de cumplimiento;
representado en porcentaje; se realizé la sumatoria de los resultados obtenidos por cada
proyecto y se dividio entre 32 que viene hacer el resultado maximo que se podia
obtener de cumplir con toda la normativa vigente (ver detalle en el cuadro 2 del anexo

6). Obteniendo con ello el detalle siguiente: (tabla 8) (figura 10).

Tabla 8
Nivel de cumplimiento de la normativa, respecto al presupuesto invertido para
la ejecucidn de los proyectos

Conductas Observables fi hi% Fi Hi%
Cumplimiento minimo de normativa (< 33%) 15 3261 15 32.61
Cumplimiento regular de normativa (>= 33% y < 66%) 23 50.00 38 82.61
Cumplimiento aceptable de normativa (>= 66%y <=

100%) 8 1739 46  100.00

Total 46 100.00
Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo de
investigacion.
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Figura 10. Nivel de cumplimiento de la normativa referida al presupuesto invertido
para la ejecucidn de los proyectos de inversion
Fuente: Resultados reflejados en la tabla 8

Ahora, como bien se observa, se tiene que 15 proyectos que representan el 32.61%,
alcanzan un nivel “Minimo”, 23 que representan el 50% tienen un nivel “Regular” y 8
de estos que representan el 17.39% tienen un nivel “Aceptable”. Este Gltimo grupo de
proyectos que representa el 32.61% y tiene un nivel “Aceptable”, es porque cumple
entre un 66 y 100 % la normativa referida al control en el gasto del presupuesto
invertido para ejecucion de los proyectos, que considera diversos aspectos que se
encuentran detallados en el cuestionario utilizado como instrumento en el trabajo de
investigacidn; sin embargo por otra parte se tiene un 82.61% que no toma en cuenta
considerablemente la normativa que rige estos aspectos y por ello tiene un nivel de

cumplimiento “regular a minimo”.

Finalmente, teniendo los datos recolectados del costo real de los proyectos y su nivel
de cumplimiento de la normativa alcanzado, se procede a elaborar la tabla cruzada,
para poder determinar la existencia de la relacion que existe entre ambas variables
estudiadas (tabla 9); el detalle de los datos estan adjuntadas en el cuadro 4 del anexo 6

“Matriz de sistematizacion de datos”.
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Tabla 9
Estado situacional (costo final de los proyectos de infraestructura educativa) y el
nivel de cumplimiento de la normativa

Cumplimiento  Cumplimiento

Cumplimiento = 1r e aceptable de

Nivel de cumplimiento de la minimo de . ‘
normativa normativa normativa normativa Total
(< 33%) (>=33%y (>=66%yY
0 < 66%) <= 100%)
Estado situacional — Costo Fina  fi % fi % fi % fi %
jecutd 3 1 100%
Se ejecutd con més del 100% de 917 0 0.00 0 0.00 1 917
su presupuesto
Se ejecutd con mas del 50% de 2 15.22 1 217 0 0.00 8 1739
su presupuesto : ' : :
. ) , 0
SSS s#:gﬂé‘;e‘;‘:g masdel 25% de 7 450 5 1087 1 217 13 28.26
Se ejecutd con mas del 10% de
Y p:esu ouesto ’ 0 000 6 1304 1 217 7 15.22
Se ejecutd con su presupuesto
" do’ presup 0 00 11 2391 6 1304 17 36.96
Total 15 32.61 23 50.00 8 17.39 46 100.00

Fuente: Base de datos obtenidos de la muestra considerada para el trabajo de
investigacion; resultados reflejados en las tablas 7 y 8.

De la tabla 8, se aprecia que 1 (2.17%), 7 (15.22%) y 7 (15.22%) proyectos se
encuentran en el nivel de “cumplimiento minimo de normativa” y fueron ejecutados
adicionalmente con mas del 100%, 50% y 25% de su presupuesto, respectivamente; 1
(2.17%), 5 (10.87%), 6 (13.04%) y 11 (23.91%) proyectos se encuentran en el nivel
de “cumplimiento regular de normativa” y fueron ejecutados adicionalmente con méas
del 50%, 25%, 10% de su presupuesto y con su presupuesto previsto segun expediente
técnico, respectivamente; finalmente 1 (2.17%), 1 (2.17%), y 6 (13.04%) proyectos se
encuentran en el nivel de “cumplimiento aceptable de normativa” y fueron ejecutados
adicionalmente con més del 25%, 10% de su presupuesto y con su presupuesto previsto

segun expediente técnico, respectivamente.

4.1.3. Alternativa de propuesta para coadyuvar a una adecuada gestion en el
seguimiento y monitoreo en la ejecucion de proyectos de inversion publica en la

region Puno.

Como alternativa para coadyuvar a una adecuada gestién en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en la region Puno y especificamente referido a las obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa, se propone tomar en cuenta

los siguientes aspectos.
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1. Para la formulacion de los expedientes técnicos de obra, debe tomarse en cuenta
que los profesiones responsables de realizar, dicho trabajo tan delicado, deberian
contar con amplia experiencia en la formulacion y ejecucion propiamente dicha en
la ejecucion de obras publicas, esto con el propdsito de contar con buenos y
adecuados documentos técnicos que puedan sufrir minimas modificaciones durante

su ejecucion.

2. Actualizar la directivas internas de la Entidad, referidas a la ejecucion de obras por
Administracion Directa, toda vez que actualmente estas no dan sanciones al
incumplimiento de lo establecido en los expedientes técnicos de las obras; esto debe
establecerse para que se cumpla de manera mas adecuada, los aspectos
principalmente referidos a cumplir y culminar el proyecto con el presupuesto

asignado para tal fin y dentro del plazo establecido en su expediente técnico.

Para ello, debe tenerse en cuenta que a la fecha solo se cuenta con la Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG; normativa emitida el 18 de julio de 1988, que
actualmente regula de manera muy general algunos aspectos que debe tomarse en
cuenta para la ejecucién de obras publicas bajo la modalidad de Administracion
Directa; en ese sentido, la actualizacion de las directivas internas que cuenta la
entidad debe considerar: faltas y sanciones que recaerian por los responsables
involucrados en la ejecucion, supervision, seguimiento y monitoreo de las obras

publicas que ejecuta la entidad.

3. Establecer en los contratos 0 memorandums de designacion de funciones, de los
responsables directos de la obra; llamase residente y supervisor de obra; las faltas,
sanciones y penalidades que puede incurrir por el incumplimiento de lo establecido
en el expediente técnico, principalmente en los aspectos del presupuesto de obra 'y
el plazo de ejecucion, tomando en cuenta que toda modificacion debe estar
sustentada documentadamente y presentada en la oportunidad y dentro del plazo
establecido en la actualizacion de las directivas internas de la entidad; esto
entendiendo que casi siempre los expedientes técnicos sufren modificaciones dentro

de su etapa de ejecucion.

4. Antes de iniciar con la ejecucion de las obras publicas a cargo de la entidad, los
responsables directos, deben presentar un informe de compatibilidad, detallando las

incompatibilidades que puedan existir entre lo establecido en el expediente técnico
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de obra y la realidad “in situ”, es decir una verificacion detallada del contenido
completo del expediente técnico de obra, ello con el fin de corregir y alertar
oportunamente las posibles modificacidn que este pueda sufrir durante su etapa de

ejecucion.

5. Deben realizarse reuniones periddicas de directorio entre todas las &reas
involucradas directamente en la gestion de la ejecucion, supervision, seguimiento y
monitoreo de proyectos (cada 15 dias o una vez al mes); para el caso del Gobierno
Regional segun su estructura orgéanica aprobada mediante Ordenanza Regional n.°
014-2013-GRP-CRP de 23 de setiembre de 2013, estas areas serian: la Gerencia
General Regional, la Direccion de Estudios de Pre Inversion, la Gerencia Regional
de Infraestructura, la Subgerencia de Obras, Oficina Regional de Supervision y
Liquidacion de Proyectos, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, la Subgerencia de Inversion Publica y C.T.I., la
Subgerencia de Presupuesto, la Oficina Regional de Administracién, la Oficina de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares y finalmente la Oficina de Equipo

Mecanico.

Esto con la finalidad de comunicar y coordinar directamente el estado situacional
de cada proyecto y segun ello atender segun prioridades establecidas, las
necesidades que cuenta cada proyecto en particular, y con ello poder cumplir con
objetivo y fin de cada obra, dentro del presupuesto dado, y plazo establecido en
cada expediente técnico de obra. Firmandose para este fin: actas y compromisos

para cumplir con los acuerdos, bajo responsabilidad.

Estas areas y gerencias que se involucran directamente con las obras que ejecuta la
entidad, debe tener en cuenta el control respecto al gasto que se realiza en cada
proyecto, es decir que no las modificaciones presupuestales que pueda sufrir el
proyecto no deberia alterar el costo directo de la obra, ello debido a que este es un
costo necesario para la adquisicion de insumos y materiales, asi como el pago al
personal obrero (operarios, oficiales y peones) y si este es alterado la obra
necesariamente requerira de presupuestos adicionales y ello generara la demora en

su culminacion.

6. Designar a coordinadores y monitores de obra, por tipo y naturaleza de obras; con

la finalidad de que realicen el seguimiento constante al estado situacional de cada
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proyecto que ejecuta la entidad, y con ello poder tener actualizada las deficiencias
que presentan, respecto a la ejecucion de su presupuesto de obra y plazo de

ejecucion del proyecto.

7. Dichos coordinadores y monitores, deben presentar una planificacién y
programacion de las visitas a obra que realizaran cada mes; asimismo, estas deben
ser comunicadas solo a la Gerencia Regional de Infraestructura; para que se realice
la visita a cada obra de manera inopinada y no alertando a los responsables directos
de la obra; toda vez que uno de los problemas mas comunes que ocurren en la
ejecucion de obras, es que los residentes y supervisores de obra no estan en ella de
manera permanente y ello genera los incumplimiento de lo establecido en los
expedientes técnicos de obra, referidos a la ejecucién del presupuesto de obra y

plazo de ejecucion.

8. Finalmente, se propone la implementacion de una ficha técnica de seguimiento y
monitoreo de los proyectos de inversion publica que vienen siendo ejecutados por
la Entidad, la misma que recolectara los datos importantes que inciden en toda
ejecucion de obras, la misma que debe estar suscrita por los responsables directos
de cada proyecto y el coordinador o monitor que realizé la inspeccion; la ficha

propuesta se encuentra en el anexo 7 adjunto al trabajo de investigacion.
4.2. Contrastacion de hipétesis

Con los resultados obtenidos en el sub numeral 4.1) pudimos realizar el proceso de
constrastacion de las hipotesis, confirmando o rechazando dichas hipdtesis planteadas en
la investigacion que se obtuvieron a través del planteamiento del problema. Para ello, en
primera instancia se realizdé la contratacion de las hipotesis especificas y como

consecuencia de ello, se contrasto la hipdtesis general.

Para dicho procedimiento se utilizé la prueba estadistica “Chi-Cuadrado (X?)”, esto
porgue se con ella podremos hallar si existe relacion entre las variables categéricas, que

pertenecen a un nivel de medicion ordinal.

Hipdtesis especifica N° 01: “La duracién real de los proyectos de infraestructura
educativa tiene relacion significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que

rige el control gubernamental en el Gobierno Regional Puno”.
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a) Prueba de hipétesis:

Hi: La duracion real de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno.

Ho: La duracion real de los proyectos de infraestructura educativa no tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno.
b) Nivel de significancia:

Se us6é un nivel de significacion de nivel de cumplimiento a = 5 % = 0,05, que es

equivalente a un 95% de nivel de confianza.
¢) Regla de decision:

Si a > p, entonces se rechazara la hipotesis nula (Ho), por lo tanto se aceptara la

hipétesis alterna (Ha).
d) Prueba estadistica:

Se utilizé el estadistico “Chi cuadrado (X?)”; con los datos obtenidos y presentados en
los resultados del trabajo, construimos la matriz en el programa estadistico SPSS,

tomando los datos de la tabla 6.
e) Decision:

El valor de “p” segtin los célculos obtenidos es de: 0.001; entonces siendo este menor
que el valor de significancia planteado para el caso. Es decir: a = 0,05 > pt = 0,001,
entonces se rechaza la hip6tesis nula, y se tomara la hip6tesis alterna que indica que el
costo real de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion significativa con
el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control gubernamental en el
Gobierno Regional Puno; quedando de esta manera contrastada la hipdtesis

especifica 1.

Por otra parte, se obtuvo el grado de relacién entre las dos variables; determinando

este valor por el coeficiente de Cramer; siendo este: V = 0.527 y el coeficiente de
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contingencia que fue: C = 0.597, interpretandose segun Elorza (2008): que existe una

correlacién moderada entre ambas variables de estudio.

Hipotesis especifica N° 02: “El costo final de los proyectos de infraestructura educativa
tiene relacion significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el

control gubernamental en el Gobierno Regional Puno”.
a) Prueba de hipdtesis:

Hi: El costo final de los proyectos de infraestructura educativa tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno.

Ho: El costo final de los proyectos de infraestructura educativa no tiene relacion
significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno.
b) Nivel de significancia:

Se usé un nivel de significacion de nivel de cumplimiento a = 5 % = 0,05, que es

equivalente a un 95% de nivel de confianza.
c) Regla de decision:

Si a > p, entonces se rechazara la hipotesis nula (Ho), por lo tanto se aceptara la

hipdtesis alterna (Ha).
d) Prueba estadistica:

Se utilizo el estadistico “Chi cuadrado (X?)”; con los datos obtenidos y presentados en
los resultados del trabajo, construimos la matriz en el programa estadistico SPSS,

tomando los datos de la tabla 9.
e) Decisién:

El valor de “p” segun los calculos obtenidos es de: 0.000263; entonces siendo este

menor que el valor de significancia planteado para el caso.

Es decir: o= 0,05 > pt =0,000263, entonces se rechaza la hipétesis nula, y se tomara

la hipotesis alterna que indica que la duracion real de los proyectos de infraestructura
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educativa tiene relacion significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que
rige el control gubernamental en el Gobierno Regional Puno; quedando de esta manera

contrastada la hipotesis especifica 2.

Asimismo, se obtuvo el grado de relacién entre las dos variables, determinando por el
coeficiente de Cramer un valor de: V = 0.566 y segun el coeficiente de contingencia:
C =0.625, con estos resultados se pudo interpretar segin Elorza (2008) que existe una

correlacién moderada entre ambas variables de estudio.

Hipdtesis general: “La ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa tiene
relacion significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el control

gubernamental en el Gobierno Regional Puno; 2013 - 2014”.

Al contrastar las hipotesis especificas, y confirmandose ambas; la contrastacion de la
hipdtesis general queda confirmada, llegando a la conclusion que la ejecucion de los
proyectos de infraestructura educativa (realizada durante el periodo: 2013 — 2014)
tiene relacion significativa con el nivel de cumplimiento de la normativa que rige el
control gubernamental en el Gobierno Regional Puno; quedando de esta manera

contrastada la hipotesis general de la investigacion.
4.3. Discusion

Respecto a los antecedentes de investigacion mencionados, tenemos varios de ellos que
hablan de aspectos como el plazo de ejecucion en proyectos y el presupuesto invertido en
su ejecucion; tal es el caso de Mendiburu (2016) quien mostro que un gran porcentaje de
los estudios de pre inversion en la region de la Libertad necesitan ser revisados y algunos
deben ser replanteados; asimismo, segun las investigaciones de Rodas (2016), Cossio &
Pozo (2008) inciden que la supervision es un punto importante en la ejecucion de
proyectos, ya sea para controlar el plazo y el presupuesto de obras; al respecto este estas

variables fueron analizadas y evaluadas en nuestra investigacion.

Por otra parte, de los estudios de Ablan y Vera (2006) asi como Silva (2013) incidieron
en el factor costo de la obra, aspecto considerado en el objetivo especifico 2 del trabajo
de investigacion. Bermudez (2010) indico que se debe contar con un equipo permanente
de profesionales que realicen la inspeccion y supervisién de los proyectos, esto con el fin
de controlar aspectos de tiempo y costo en la ejecucion de los mismos, variables

analizadas en el trabajo de investigacion.
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Monroe (2008) en su trabajo de investigacion concluy6 que mediante una liquidacion de
una obra publica se puede determinar el nivel cumplimiento de metas fisicas segun
proyecto aprobado, en el presente trabajo de investigacion se utilizo los expedientes de
liquidacion de obras, de las cuales se obtuvieron las valorizaciones finales de obra, que

reflejaron el avance fisico real alcanzado en campo.

Ahora, respecto a la evaluacion del cumplimiento de lo establecido en las directivas
internas de la entidad, referidas a la ejecucién de proyectos de inversién publica,
informacién tomada en cuenta para la estructuracion del instrumento utilizado en la
investigacion; se tiene las investigaciones de Medina (2018) quien analizo los factores
que influyen en el nivel de cumplimiento de la ejecucion de obras publicas por contrata,
y logr6 demostrar que dicho cumplimiento de las obras publicas esta influenciado por la
ejecucion fisica, duracion real y costo final de la obra; asimismo, Gutiérrez (2017),
analizo el nivel de cumplimiento de la normativa que rige la ejecucion de obras publicas
de la Municipalidad Provincial de Lampa, Puno; trabajos que sirvieron de referencia para

nuestra investigacion, obteniendo resultados similares al respecto.

Asimismo existe trabajos referido al control gubernamental realizado a la ejecucién de
las proyectos de inversion, tal es el caso de Barbaran (2015), Sdnchez y Jaramillo (2017),
Fernandez (2009), entre otros; al respecto, es de precisar que para la elaboracion del
trabajo de investigacion se tomé mucho este tema utilizando técnicas de auditoria para la

recoleccién de datos.

En el trabajo de investigacion se utilizd informacion de 46 proyectos de inversion
relacionada con la construccion de instituciones educativa de nivel inicial en toda la
regién Puno, obteniendo datos reales respecto a la situacion actual de cada proyecto
ejecutado, advirtiendo de esta manera algunas deficiencias recurrentes que se presentan

en la ejecucion de cada proyecto.
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CONCLUSIONES

- El nivel de cumplimiento de la normativa respecto al control en el plazo y el estado
situacional de la ejecucion de los proyectos (de infraestructura educativa) realizados en
el Gobierno Regional de Puno, tiene los resultados, lo detallado en las tablas 4 y 5, datos
que fueron utilizados para realizar la prueba estadistica Chi-Cuadrado X?, cuyo valor “p”’
fue de 0.001 y siendo esta menor al nivel de significancia planteado en la investigacion
(o= 0.05), se demostr6 que existe relacidn entre las variables planteadas en la hipotesis
especifica 1; asimismo, calculando el coeficiente de cramer y contingencia se obtuvo: V
= 0.527 y C = 0.597, respectivamente, interpretandose que la correlacion hallada es

moderada.

- El nivel de cumplimiento de la normativa respecto al control en el presupuesto invertido
y el estado situacional de la ejecucion de los proyectos (de infraestructura educativa)
realizados en el Gobierno Regional de Puno, tiene los resultados, lo detallado en las tablas
7'y 8, datos que fueron utilizados para realizar la prueba estadistica Chi-Cuadrado X?,
cuyo valor “p”” fue de 0.000263 y siendo esta menor al nivel de significancia planteado
en la investigacion, se demostrd que existe relacion entre las variables planteadas en la
hip6tesis especifica 2; asimismo, calculando el coeficiente de cramer y contingencia se
obtuvo: V = 0.566 y C = 0.625, respectivamente, interpretdndose que la correlacion

hallada es moderada.

- Con el desarrollo de los objetivos especificos planteados en el trabajo de investigacion,
el objetivo general queda resuelto concluyendo que existe relacion entre el estado de la
ejecucion de los proyectos (de infraestructura educativa) realizados en el Gobierno
Regional de Puno y el nivel de cumplimiento de la normativa de control gubernamental

respecto a la ejecucion de proyectos de inversion publica.

- Finalmente el aporte de la investigacion es proponer una alternativa de propuesta para
coadyuvar a una adecuada gestion en el seguimiento y monitoreo en la ejecucién de los
proyectos de inversion publica en la regién Puno, la misma que se encuentra detallada en
el desarrollo del objetivo especifico 3; considerando ocho aspectos importantes como:
precisiones a tomar en cuenta en la formulacion de los expedientes técnicos de obra;
actualizacion de las directivas internas de la Entidad; reestructurar los contratos o
memorandums de designacién de funciones de los responsables directos de la obra

(residente y supervisor de obra); realizar un informe de compatibilidad detallado previo
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a la ejecucidn de las obras; reuniones periddicas de directorio entre las areas, oficinas o
gerencias involucradas a la ejecucion de los proyectos de inversion; designar
coordinadores y monitores de obra; visitar las obras constantemente de manera
planificada y programada; finalmente, implementar la utilizacion de una ficha técnica de

seguimiento y monitoreo de los proyectos de inversion.
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RECOMENDACIONES
De acuerdo a las conclusiones mencionadas, se recomienda:

- Se recomienda a los funcionarios o servidores publicos, cuyas funciones sean: realizar
el monitoreo y seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion publica; asi como
a los proyectistas encargados de elaborar los expediente técnicos, tener en cuenta el
control segun las normativas emitidas por los diferentes 6rganos del estado, que rigen el
procedimiento constructivo y aspectos administrativos importantisimos en cada proyecto
que se ejecuta, tomen en cuenta el cumplimiento de los plazos de ejecucion establecidos
en los expedientes técnicos, superando oportunamente las deficiencias determinadas en

el trabajo de investigacion.

- De la misma manera deben tomar en cuenta el cumplimiento de la normativa vigente
para controlar el uso de los recursos publicos, especificamente en los presupuestos
asignados para la ejecucion de los proyectos de inversion plblica, toda vez que estos son

modificados constantemente durante la fase de ejecucion de un proyecto.

- Se recomienda a los responsables directos (residentes y supervisores de obra); tomar en
cuenta la normativa que rige los aspectos técnicos y administrativos para la ejecucién de
proyectos de inversion publica, esto debido a que ellos son los que velan el cumplimiento

de metas y objetivos planteados en los expediente técnicos respectivos.

- Finalmente, se recomienda considerar los resultados de la investigacion como un
antecedente para todas las entidades publicas, como: gobiernos regionales,
municipalidades provinciales y distritales; que ejecuten proyectos de infraestructura, y
con este instrumento puedan elaborar propuestas a fin de poder dar cumplimiento a la
ejecucion fisica, plazo y costos programados en los contratos de obra y/o expedientes

técnicos.
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Anexo 1. Marco muestral - Poblacion

N° NOMBRE DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA INICIAL cgz:so

L | MEJORAMIENTO EL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 739 DEL A COMUNIDAD DE | .o
TARACAMAYA, DISTRITO DE PILCUYO EL COLLAO - PUNO

2 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.°741 DE QUETY, DISTRITO DE 291400
PILCUYO -EL COLLAO-PUNO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LEI JALLUYO -COMPUYO-HUILACOLLO, DISTRITO PILCUYO- EL

3 221955
COLLAO-PUNO

4 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I N.*717 PACCO BEBEDERO DEL C.P. PACCO BEBEDERO, DISTRITO | .
DE PILCUYO- EL COLLAO-PUNO

5 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL SANTA ROSA DE | . o
HUAYLLATA, DISTRITO DE ILAVE -EL COLLAO-PUNO.

s | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCIGN EDUCATIVA INICIAL N.* 745 DE YAJACIRCATUYO, | .
DISTRITO E PILCUYO-EL COLLAO -PUNO

7 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I SIMILLACA DISTRITO DE ILAVE-EL COLLAO-PUNO 221286

8 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.I. LACAYA DISTRITO DE ILAVE -EL COLLAO-PUNO 222954

o | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCACION INICIAL EN LA 1.E.L N7 699 E DLA LOCALIDAD DE CHIUYO COPAPUIO, | 000
DISTRITO DE ILAVE - EL COLLAO-PUNO

10 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I. CACHIPUCARA DISTRITO PILCUYO-EL COLLAO-PUNO 224152

11 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA L.E.I. SULLCANACA DISTRITO DE SANTA ROSA -EL COLLAO -PUNO 221021

1o | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.627 CHACAMARCA II, | ..o
DISTRITO DE SAMAN, PROVINCIA DE ASANGARO - PUNO .

13 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LALLE.I.N.°638 DE CHUCARIPO, DEL DISTRITO DE SAMAN -AZANGARO | ., 1c0
- PUNO.

14 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 655 MACHACA ISLA DEL 245554
DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO -PUNO

15 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA LE.LSAN JUAN DEL C. P. DE HOCUATA QUEION MOCCO | o
DISTRITO SAMAN - AZANGARO - PUNO

16 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LEI N.° 625 CCORPA ACCOPATA DE LA C.C. DE CCORPA 297718
ACCOPATA, DISTRITO ASILLO - AZANGARO - PUNO

17 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.L N.° 652 HUASACONA, DISTRITO MURANI- AZANGARO -PUNO | 221940

18 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I. N.°660 ACCOSIRI, DISTRITO DE SAN ANTON - AZANGARO - 298610
PUNO

19 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA L.E..HUANCARANI, DISTRITO AZANGARO - AZANGARO - PUNO 222211

20 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 671 DELCENTROPOBLADO |,
DE PUNCUCHUPA, DISTRITO DE CHUPA - AZANGARO - PUNO

,, | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVOS EN LA LE.I N."653 ACCARAPISCO. DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO - |,
PUNO

,» | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA LE.L N.666 ICHURAVI, DISTRITO SAN JOSE - AZANGARO - |,
PUNO

23 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVOS EN LA LE.I. N.° 650 DE PURINA, DISTRITO TIRAPATA -AZANGARO -PUNO | 221438

54 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA LE.L PUENTEPATA, DISTRITO DE POTONI -AZANGARO - |, o
PUNO

,5 | MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LEI. HUANCASAYANI, DE LA COMUNIDAD DE |,
HUANCASAYANI, DISTRITO DE CUYO CUYO - SANDIA - PUNO

26 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.I. DE ANCOCALA, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA-PUNO, | .~
OBRA:1,000, PUNO, SANDIA, CUYOCUYO

»7 | MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA 1E.L PACAYSUIZO, DEL CP. PACAYSUIZO, |, o000
DISTRITO DE ALTO INAMBARI - SANDIA - PUNO

28 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LAINSTITUCION EDUCATIVA INICIAL NACOREQUE GRANDE, 221062
DISTRITO DE CUYO CUYO - SANDIA - PUNO

59 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.L ALTO IGUARA DE LA COMUNIDAD DE ALTO IGUARA, | .00
DISTRITO DE SANDIA - SANDIA - PUNO

30 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA L.E.I. TUQUINA DEL CENTRO POBLADO DE TUQUINA, DISTRITO 295807
POMATA - CHUCUITO - PUNO

51 | MEIORAMIENTO DELOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.Il LLAQUEPA PILA DEL C.P. LLAQUEPADISTRITO POMATA - | .
CHUCUITO - PUNO

22 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.l. CHACOCCOLLO, DISTRITO DE KELLUYO - CHUCUITO - 231421
PUNO

53 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL DE TUQUINA TACAHUA EN |~
EL CENTRO POBLADO TUQUINA TACAHUA, DISTRITO DE POMATA, PROVINCIA DE CHUCUITO PUNO

24 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL N.° 491 LLAQUEPA - CRUCERO , DSITRITO POMATA - | 0.
CHUCUITO - PUNO

35 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA LOCALIDAD DE CARANCAS, DISTRITO 226846
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

46 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVODE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL PUBLICA NRO. 682 DEL CP. | -0
YOROHOCO, DISTRITO HUACULLANI - CHUCUITO - PUNO

37 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LA LE.l. PUBLICA JACHA QUELLUYO - DISTRITO DE KELLUYO - CHUCUITO -PUNO 219882

45 | MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCAION INICIAL DE AMOTIRE DEL C.P. AMOTIRI, DISTRITO DE PISACOMA - | .
CHUCUITO - PUNO

39 | MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA IELNRO. 686 TICARAYA DEL CENTRO POBLADO DE |, o
TICARAYA, DISTRITO POMATA - CHUCUITO - PUNO
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N° NOMBRE DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA INICIAL cgz:so

40 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA L.E.I. DEL CENTRO POBLADO DE SANTA CRUZ DE CAINAIO, DISTRITO |,
ZEPITA CHUCUITO - PUNO

n MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA I.E.I. ALTO PAVITA, EN EL CC.PP. A LTO PAVITA. DISTRITO ZEPITA - 226493
CHUCUITO - PUNO

4> | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.* 512 DE LA COMUNIDAD DE |, oo
QUILCA,DISTRITO DE ZEPITA - CHUCUITO - PUNO

43 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA I.E. N.° 500 DEL CENTRO POBLADO VILLA CHIMU, DISTRITO |,
ZEPITA - CHUCUITO -PUNO

44 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL URCUNIMUNI, DISTRITO DE PUSI- | .
HUANCANE - PUNO

45 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL HUANCASAYA DEL CENTROPOBLADO MENOR |,
RIO SUCHES HUANCASAYA, DISTRITO DE COJATA - HUANCANE - PUNO

46 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.I. JASANA POCSELLIN DE LA LOCALIDAD DE |,
JASANA POCSELLIN, DISTRITO DE TARACO - HUANCANE -PUNO

47 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LEL PAMPA AMARU DEL C.P. PAMPA AMARU DISTRITO DE | .. -
HUANCANE - HUANCANE - PUNO

46 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DEL CENTRO POBLADO PARQUE CAHUAYA, DISTRITO DE |, oo
ROSASPATA, HUANCANE - PUNO

19 MEJCc))RAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA IL.E.I. MANTARO, DISTRITO DE VILQUECHICO - HUANCANE - 230825
PUN

50 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA LE.l. N.°597 DEL CENTRO POBLADO DE PALCA, 227383
DISTRITO DE OLLACHEA - CARABAYA - PUNO, OBRAS

51 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LA LE.I N7 596 MUNAYPATA DEL CENTRO POBLADO DE | ...
MUNAYPATA, DISTRITO DE OLLACHEA - CARABAYA - PUNO

50 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA IL.LE.l NUEVA ESPERANZA , COMUNIDAD HANAC 220765
AYLLO, DISTRITO AYAPATA - CARABAYA -PUNO

5 MPEL.J](NDEAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA 1.EL TAYAC CUCHO DISTRITO ITUATA - CARABAYA | .

54 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA QUETAPALO DE LA 231693
COMUNIDAD DE QUETAPALO, DISTRITO DE USICAYOS - PROVINCIA CARABAYA - PUNO

55 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL N.° 591 SAN ANTONIO DE MACUSANI, DISTRITO DE | .
MACUSANI - CARABAYA - PUNO

56 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA I.E.I COYORANA DE LA COMUNIDAD DE COYORANA, 220992
DISTRITO DE USICAYOS - CARABAYA- PUNO

57 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA |.E. UMACHULLO, DISTRITO COASA -CARABAYA -PUNO | 228682

sg | MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS EDUCATIVO EN LA 1.EI N7 577 DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE CHACACONIZA, |, .0
DISTRITO CORANI - CARABAYA - PUNO

5o | MMEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.EI.UNION KENAMARI, DISTRITO CRUCERO - CARABAYA - |\
PUNO

60 | MEJORAMIENTO DEL SERTVICIO EDUCATIVO EN LA IE.LN.° 580 CALASUCA, DISTRITO DE ITUATA - CARABAYA - PUNO 246570

51 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA 1ETN.” 599 DE PUMACHANCA, DISTRITO OLLACHEA |,
- CARABAYA - PUNO

5o | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA LE. PARUSANI EN LA COMUNIDAD DE PARUSANI, | .o
DISTRITO OLLACHEA - CARABAYA - PUNO

s3 | MEIORAMIENTO DE SERVICIOEDUCATIVO DEL NIVEL INICIALESCOLARIZADO CICLO IIENLAINSTITUCION EDUCATIVA |
INICIAL N.°91, DISTRITO DE CUPI - MELGAR - PUNO

54 | MEIORAMIENTO DEL SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION DE EDUCACION CHALLAPATA CENTRO |-
POBLADO CHALLAPATA, DISTRITO DE MACARI - MELGAR -PUNO

s5 | MEIORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LEI JAHUIRUMA DEL C.P. ACLLAMAYO, SECTOR JAHUIRUMA, |, o
DISTRITO ORURILLO - MELGAR - PUNO

66 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DELA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL CCOROCCA DEL CENTRO POBLADO DE 234563
LARIMAYO, DISTRITO ANTAUTA - MELGAR - PUNO

s7 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVO EN LA LEL NUEVA PANAMERICANA DE AYAVIRI, DSITRITO DE | .
AYAVIRI - MELGAR - PUNO

68 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION DE LA LE.I. MACHACMARCA, CENTRO POBLADO DE MACHACMARCA, 238018
DISTRITO LLALLI- MELGAR - PUNO

69 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA IE.I. PUCACUNCA DISTRITO DE NURIOA - MELGAR - PUNO 225141

70 ME{ORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL DE LA L.E.I. PASANACCOLLO DEL DISTRITO DE 243716
NUNOA -MELGAR - PUNO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.l. PATABANBA , DISTRITO ORURILLO - MELGAR -

7 | MEO 226851

7o | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA LE.LDEL ENTRO POBLADO JUSTO - JATUN AYLLU, DISTRITO |,
DE SANTA ROSA - MELGAR -PUNO

73 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL CCATACHA, DISTRITO 226675
LAMPA - LAMPA - PUNO

74 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA L.E.I. DE LARKAS, DISTRITO DE NICASIO - LAMPA - PUNO 230475

75 | MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL VILCAMARCA, CENTRO | .
POBLADO DE VILCAMARCA DISTRITO DE OCUVIRI - LAMPA - PUNO

76 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL LA I.E. QUILLISANI EN EL CENTRO POBLADO DE QUILLISANI, | .
DISTRITO DE PARATIA - LAMPA - PUNO

77 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.I QUIRIQUIRI DE LA COMUNIDAD QUIRIQUIRI, DISTRITODE |,
MOHO - MOHO - PUNO

76 | MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL LA LEL QUELLAHUYO POMAOCA DEL CP. QUELLAHUYO | .. -
POMAOCA DEL C.P. QUELLAHUYO POMAOCA, DISTRITO MOHO - MOHO - PUNO
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79 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.I. MALLCUSUCA JARARANCUNI DEL CENTRO POBLADO DE 297732
MALLCUSUCA DISTRITO DE MOHO - MOHO - PUNO

80 INSTALACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E.I. MALLCUSUCA SICUANI DEL CENTRO POBLADO DE MALLCUSUCA 284396
SICUANI DEL DISTRITO DE MOHO- MOHO - PUNO

81 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL LA I.E.I. AYNACHA HUATASANI DE LA PARCIALIDAD AYNACHA 293124
HUATASANI , DISTRITO TILALI - MOHO - PUNO

82 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.l. MALLCUSUCA CENTRAL , DE LA PARCIALIDAD 292310
MALLCUSUCA CENTRAL , DISTRITO MOHO - MOHO

83 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LA 1.E.1.CORHUARI APACHETA EN LA PARCIALIDAD DE ALTO 293189
HUARAYA, DISTRITO DE MOHO -MOHO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.l. MILILAYA DE LA COMUNIDAD DE MILILAYA , DISTRITO TILALI

84 “MOHO - PUNO 223245

85 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E.I1.DE JACHAHUINCHOCA, DISTRITO DE ACORA - PUNO-PUNO 221918

86 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.l. BUENA VISTA, DISTRITO DE ATUNCOLLA - PUNO -PUNO 221061

87 MEMJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA I.E.I. CHAPA DEL SECTOR CHAPA, DISTRITO DE CAPACHICA -PUNO- 296962
PUNO

88 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA L.EI. PARINA DEL C.P. PARINA, DISTRITO CHUCUITO - PUNO-PUNO 224180

89 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.I. CIUDAD JARDIN DE LA URBANIZACION CIUDAD JARDIN, 295130
DISTRITO PUNO - PUNO - PUNO

90 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE CULTA, C.P. CULTA, DISTRITO DE ACORA - 204841
PUNO - PUNO

1 MEJORAMIENTOS DE LOS SERVICIOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL CANDILE, CENTROPOBLADO DE CANDILE, 221931
DSITRITO DE COATA - PUNO- PUNO

9 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA |.E.l. SUCASCO E EL CENTRO POBLADO SUCASCO, DISTRITO DE 221956
COATA - PUNO - PUNO

93 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.I. ANO CALLEJON DEL C.P. DISTRITO PLATERIA - PUNO -PUNO 220850

94 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E.I. SAN MIGUEL DE CARI CARI, DISTRITO DE MANAZO - PUNO 295584
-PUNO

95 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL MORO, DISTRITO 291932
PAUCARCOLLA - PUNO - PUNO

96 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E.Il. LUNAR DE ORO B DEL CENTRO POBLADO CERRO LUNAR, 297384

DISTRITO DE ANANEA - SAN ANTONIO DE PUTINA

97 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.LMIRAFLORES DEL BARRIO UNION 221055
MIRAFLORES, DISTRITO DE PUTINA - SAN ANTONIO DE PUTINA

08 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA IE.I. PICOTANI, DISTRITO DE PUTINA - SAN ANTONIO 229074
DE PUTINA - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUACION INICIAL EN LA LE. JANANSAYA, DISTRITO QUILCAPUNCU - SAN ANTONIO

% DE PUTINA - PUNO 221260
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 610, DISTRITO CARACOTO -SAN

100 225587
ROM - PUNO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA LE.I. SAN ISIDRO DE CCACACHI, DISTRITO JULIACA - SAN

101 < 221937
ROMAN - PUNO
MEJORAMIENTO DE SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA I.E.I.ESCURI DE JULIACA, DISTRITO DE JULIACA - SAN ROMAN

102 | PUNO 225528

103 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.INICIAL CHIMBO DEL CENTRO POBLADO DE CHIMBO, DISTRITO 219137

CUTURAPI - YUNGUYO - PUNO
104 | MEJORAMIENTO DE SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA I.E.I. CALACOTO, DISTRITO DE COPANI - YUNGUYO - PUNO 229625

105 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DELA I.E..COPAPUJO EN EL SECTOR COPAPUJO , DISTRITO DE 210838
YUNGUYO - YUNGUYO - PUNO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL CHOQUECHACA, DISTRITO

YUNGUYO -YUNGUYO -PUNO

Fuente: Convenios Nros 413-2013-MINEDU y 109-2014-MINEDU

106 226078
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Resolucién
Direclorales

¢ [Decreto St

-

"Mejoramiento de los servicies educativos de La LE.. N® 625 Ccorpa

Acccpata de la C.C. Je Cc orpa Sccopata, Distrito Acnllo Azangaro - Puno”,

con Cédigo P 3

S/. 798 617.00
)

, hasta por ei monto de
los diecisiete y 007100

“Mejoramiento de servicios educativos de la LE.. Huancarani, Di
Azdéngaro - Azangaro - Puno”,
222211 hasta por el monta de n

cincuenia y uno y 00/1C0 Nuev

1315 9 r/) 4720 v ©f
L L. e 13 3~

enta ay cuatro mi

. "Mejoramiento de los servicios educativos de la Institucion Educativa Inicial
N°® 671 Del Centro Poblado de Puncuchupa, en el distrito de Chupa
Azangaro - Puno”, con Cédige Presupuestal N® 2.230966 y SNIP N® 230132
hasla por e mcnto de Si. 0 284.00 (Quinienles cir

ochenia y cuatro y 00/100 Nuevos Scles).

Co

cuenta mil doscients

(/l

"MMejoramiento de los servicios educativos de la LE.l. N° 652 Huzaracina,
Distrito Mufian - Azéangarc - Puno Mejoramiento de Los Servicios
e Edncf,hvnﬁ de Ln I.LE.l. N° 652 Huasacona, Distrito Mufani - Az:mgaro =

; SHIP NP . por el

“Mejoramiento de los servicics de Educacib'\ Inicial, De la LE.l Puentepata

7' " Distrito De Potoni - Azangaro — Puno” con Cédigo Pre .22-0?57 y

T SNIP N® 220790 hasia por el mento de S 670 323.00 :S,-'::sck:.& s setznta mil
/P'::i}““? &, {rescientos noventa y tres y 00/100 Nuevas Soles).

“Mejoramiento de los servicios educativos de la LE.l. N° 653 Accar’*pisco

Dist mo De Saman - A*anu’zro - Puno” con Codige Presupueslal N 2.230928 y

onio de S/, 814 475.00 (Ochocientos ca

00/100 Nusvos Soizss)
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‘Mejoramiento de los sarvicios educeatives de la LEl. N* €3 0 de Purina,
Distrito Tirapata - Azang sodigo Presupuestal 2.230 y
SNIP N° 221438 hastlz L"'l el monio ':, of. 15 en renie

cinco mil ochecientos cuatro y 00/100 Nug

“Mejoramiento de les servicios de educacion inicial de la L.LE.I. Nueva
: Espean a, Comunidad Hanac Ayllo, distrito Ayapata- Carabaya — Puno”
con Cédige Presupuestal N°® 2.230775 y SNIP N° 22276
S/.654 479.00 (Seiscienlos cincuenta 1 cuairacientos s
Muevos Soles).

65 hasta por el monto de
setenta v nueve y 00/100

“Mejoramiento del servicio de educacion inicial en la LLE. Umachullo del
anexo Umachullo, distrito Coasa - Carazbaya - Puno” con Cadigo
Presupuestal N° 2.231820 y SNIP N° 228682 hasta por el monto de S/. 436
024.00 (Cuatrocientos treinta y seis mil veinticuatio y 00/100 &

inticuatio y 00/100 Muevos Soles).

~——

“Mejoramiento del servicio educativo en la LE.LL N 577 de la comunidad
campeasina de Chacaconiza, distrito Corani - Carabaya - Puno”

con Codigo
Presupuestal N° 2231805 y SNIP N° 246723 hasta por

el monto de S/. 823
370.00 (Ochocientos veinte y lres mil trescientos setenta y 00/100 Nuesves
Soles).
“Mejoramiento del servicio educative de la LLE.l. Unién Kenamari, distrito

+ Crucero - Carabaya - Puno” con Cadigo Presupuestal N° 2.230846 y SNIP N°
224571 hasla per el monto de S/. 904 169.00 (Novecienios cuatro mil cienlo
sesenta y nueve y 00/100 Nuevos Soles).

“Mejoramiento de los servicios de educacién inicial en la l. E l Tayac Cucho

distrito ituata - Carabaya — Puno” con Cddigo Presupuestal N° 2.230790 y
SNIP N° 227713 hasta por el rf*'n‘xo rJ; S/. 884 134.00 (Ocnucwr’a ochenta vy
cuelro mil ciento trainta y cuatro y 00/100 Nuevos Soies).

“Mejoramiento del servicio educativo en. la LE.Il. N° 580 Calasuca del distrito
ltuata - Carabaya — Puno” con :

-~ 2
A
con Lo

NALET?

246570 hasta por gl monte de S/ 1
mil setenta y siete y 00/

e Soles).

00 Nu

“Mejoramiento de servicio educativo inicial Nro. 591 San Antonio de

LT . Macusani, distrito Macusani - Carabaya — Puno™ con Cé-:i:go Presupuestal N°
;"'Qq,ltf%o N\ 5 531 -

2.231131 y SNIP N° 234506 hasta por 2l monto de S/. 1 087
cchenx.a y siete mil novecientos y 00/100 Nuevos Soles).

«w

30 (Un millén

“Mejoramiento del servicio de educacién inicial en la LE.l. Nro. 589 de
Pumachanca, distrito Ollachea - Carabaya — Puno” con Cadigo Prccw* uestal
WN° 2231807 y SNIP N° 227706 hasta por el monto de S/ 887 223.00
(Ochocientos noventa v sizte mil doscientos veinlitrés y 00/100 Muevos Sales).
“Mejoramiento de los servicios de educacion inicizl de la LLE. Parusanien la
comunidad de Parusani, distrito OlnnCh—'u - Carabaya

- Punao" con Ci

\.
o
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"Mejoramiento ce los servicios de educac lD'l inicial en la 1LE.l. Co
la comunidad de Coyorana, distrito de Us
Cédigo Prasupu 20 y SNIP N°®
950 211.00 \NO uenta mil de

yorana de
caycs Cara‘.:.a','( - Puno" con
'C‘E.'E)Z hasta por

yscigntos once y 00/100 1

“Mejoramisnto de los servicios de educacién inicial en la institucion
educativa Quetapalo de la comunidad de Quetzpalo del distrito de
Usicaves, Provincia de Carabaya - Puno” con Cdadigo Presupuestal N

C
2.230768 y SNIP N® 231693 hasta per &l monto de S/. 313 570.00 (Trasc
trece mil quinienios v 00/100 Nuewve

PAETN “Mejoramiento y ampliacion de los qer\-icios de educacion inicial en la
57 \'f.}\ localidad de Carancas, distrito de D Chucuito = Puno™ con
e 203 1S Doan ~ -~ ey s INEE 5, - N
\~\ \’\_J )i} Codxgo F-:.:,u" °lai N° 2.232336 y S=~hr‘ ™ sta por el monto de S
AN by _/: . scalon o ‘ o ~ PP .
\&1./,/" rainta y tres | wventa y 007100 |' oS

"Mejoramiento del servicio educativo de la institucion educativa inicial
publica Nro. 680 del C.P. Yorohoco, distrito Huacullani - Chucuito - Puno”

con Caédigo Presupuestal N° 2 "“"‘4 y SNIP N° 227888 hasta por el monlo de
28 083.00 (Seiscientes vein

os Soles).

2is mil noventa y tres y 00/100 h

“Mejoramiento del servicio en la l.E.l. publica

Jacha Quelluyo, distrito De
Kelluyo - Chucuito - Puno’ cor

con Codigo Presupuestal N°® 2.231610 y SNIP N°
2188862 hesta por el monto de b‘ *F- 886.00 (Novecienios cuarenta y cinco mil

novecientos ochenta y seis y 00/

ejoramientc del s
tr

C Nuevcs Soles).

ervicio de educacion 1n|"lul de Amc,mD dfl C.P. Amaotiri
Chucuito = Pund" con

(S

-

N*
14 baela - al m 3
14 hasia por 1 monto fn’]

"NMejorar memo de los <—-rv1ucs (.e educacion inicial Nro. 421 Llaquepa -

230784 y S"P N® 227737
treinta y siete mil doscientos treir
“Mejoramie

nto del servicio de educacion inicial de la l.LE.l. Nro. 686 Ticaraya
del centro poblado de Ticaraya, distritc Pomata - Chucuito — Puno” con
[Be Cuc go Presupuasial N° 2.231384 y SNIP N° 242186 hasta por el monto de S/
tos novenla y tres mil selecientos cincuenta y cualio ¥

4.00 (Sstecien
18V 3
Nue ).

os Sole

wm

‘TMejcramiento dal servicio educativo de la
512 de la comunidad de Cuilca
Chucuito —Puno"” C

instituciéon educativa inicial N
en el distrito de Zs-mta Prm'nrn de

' tal WO 2 92470

PAVSS RN RV IV

(= [dzjoramiznte dal sarvicio dz educacion inicial dz la LE. Nro. 500 del centro
l'i blado Villa Chimu, distrito Zepi - Chucuito — Funo" con Codi
3 }é CONIR1EG2 v SMIP NP 221085 hasta oor ef monlo de S/
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|‘~—-* s

| PULHD R e

g @ 3 ] = ) ATt

rvicio educativo de la LLE.l. del ce
ito Zepita - Chucuito - Puno” con

ohr -
LI 1UD

gile]

“Mejoramiento del servicio educativo inicial de la 1.E.l. Alto Pavita, en el
CC.PP. Alto Pavita, distrito Zepita - Chucuito — Puno” con

Presu p';" al N° 2.231857 y SNIP N° 226493 hasta por el monto de Si. 713

729.00 (Setecientos trece mil 5 veintinueve y 00/100 Nuevos Soles).
“Mejoramiento de cc"'Ic ios educativos de Ia I E.l. Simillaca, Distrito de ilave
- El Collao - Puno”. Con Cadigo Presupuestal 2.231142 y SNIP 2212886 hasla
por &l monio dz S/. 7?6 611.00 (Setecientos “!r:-’ t5 y seis mil seiscientos once
y 00/1C0 Nuevos Soles.

“Mejoramiento de los servicios educatives de la Institucion Educativa Inicial
Santa Resa de Huayliata Distrito de llave, Provincia del Collao - Puno”

con
Codigo Presupuestal N° 2.230748 y SNIP N° 221943 hasta por el moento de
S/. 658 144.00 (Seiscienics cincuenta y ocho mil cienle cuarenta y cuato y
00/100 Nuevos Soles).

“Mejoramiento de los servicios educativos en la LE.I. Lacaya, Distrito llave -
El Collac — Puno" cen f“culr\) Presupuestial N° 2.231034 y SNIP N° 222854
.“:s a por &l nvomo de S/. 734 122.00 (Setecientes treinta y cuatro mil ciento

y dosy 00/100 Nuesvos Soies).

“Mejoramiento del servicio de Educacion Inicial en la LLE.l. Nro. 629 de la

Localidad des Chnuyo Copapujo, Distrito llave - El Collao — Puno” con

Cédigo P.usn,,u--m | N® 2.231811 y SNIP N° 226831 hasla por el monlo de S/.
768 457.00 (Setec

|
ntos sesenta y ccho mil cuatrocienlos cincuenta y siele y
00/100 Nuevos Soles).

(‘h

(L‘

“Mejoramiento de los servicics educatives de la LLE.l. Cachipucara, Distrit o

Piicuyo - El Cohao —~ Puno” con Cédigo Pres u-y::..:. N® 2.230924 y vNu N©

0 (Ochocientos veintisietze mil

i (j)
i

“Mejoramianto de los servicios educativos de la Institucion Educativa Inicial
N 745 De Yajacircatuyo del Distrito de Pilcuyo - El Collao - Puno”

cen
Codigo Presupuestal N° 2.228803 y SNIP N® 225536 hasta por el mo fx:o de S"
3 J
812 827.00 (Cchocienios Doce Mil Cchocientos Veinlisisie y 00 Nuevo

\.J[”S)

“Mejoramiento de los servicios educativos en la |.E.l. Sullcanaca, Distrito
De Santa Rosa - Provincia de El Collao - Puno” can Cod

Codigo Presupussial N°
2.231041 y SNIP N¢ 221021 haste por e monto de S!. 577 747.00 (Quinienios
Seteniz v siete Mil Set ntes Cuaranta v -ty e 3 y 00/100 Nueves Soles)

“Mejoramiento de los servicios de la Institucion
Huancasaya del Centro Poblado Menor Rio Suches Hk ance
‘;Qe Co;vta - Provxr..,n De Huancang Puno” con

Educativa Inicial
saya Del Distrito

& J(JA 10 'Tes e
/-’..\\‘
v\
Y
neTr A
1S : |
'
¥,
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“Mejoramienio del servicio educativo de La LE.l

. Pampa Amaru Del C.P.
Fampa Amaru, DIS ito Co

t ito Huancane - Huqm:\e - Puno”
A(
l

~ Presupuestal N® 2.231656 y SNIP N°® 222177 h: por el monto ¢
605.00 (Setscisnios Cinco i Al 100 N
40 “"Mejoramiento del servicio de Educacion Inicial en La LLE.L. Urcunimuni,
Del C.P. Urcunimuni Del Distrito Pusi - Huancane — Puno” con Codigo
Presupuestal N® 2.230781 y SNIF N°® 246255 norto de S/ 713
578.( ientes Trece Mil Quinie S¢e 20/100 Nuevos
i So
([ yedd |2 "Mejoramiento del servicio de educacién Inicial del Centro Potlado Parque
k4 \ N - . X
\‘\\,ﬁ\‘\.“ VAT Cahuana, Distrito de Rosaspata, hm..canr‘-—Puno con Gt
RS ¢ o 5
)
“Mejoramiento de los servicios de educacion Inicial En La LE.l Jasana
Pocsellin de La Localidad de Jasana Pocsellin, Distrite de Taraco, Provincia
de Huancane - Puno” con Cddigo Presupuest 230830 y SNIP N¢
225571 hasta por el monto de S/, 800 812.00 (Ochocientos Wil Ochociznlos
Doce y 00/100 Muevos Soles)
Mejoramiento del servicio educativo de la LEl Mantaro, Distrito de
Vilquechico - Huancane Puno™ con i 2.231689 y SNIP
N° 230825 hesta por el monlo chocientos Cinco Ml
Doscientos y  00/100 Nusvos Sols
"Mejoramiento de los servicies educatives en La Institucién Educativa
Inicial Ccatacha, Distrito Lam],a rcvmcza De La Puno con C&
Presugusstal N 2.237045 Y SNIP W° wnto de Si.
833.00 ( ientos Cincuenla y sgis | y v T
Nuevos ¢
/":'“ “’1 T ¥ D . ‘e . 3 s e~
(2 - ‘Mejoramiento del servicio educativo Inicial en La lei De L
{3 wigALION Nicasio - Lampa - Puno con Cadigo
] z 230475 ha por el

Cualrocien

“Mejoramiento del servicio de educacion de La Institucion Educativa Inicial

Vilcamarca, Centro Poblado de Vilcamarca Distrito de Ocuviri, Provincia de
Lampa - Puno” con Cdadigo Pi

Cad esupuestal N° 2.231587 y SHIP N° 236015 hast
por &l monto de S/. 692 293(& sci Noventa y dos Ml rcs:z»:n‘.cs
Noventa yiresy 00/100 Nueva 3

“Mejoramisnto d2 los

pub‘::dO De Quiilizani, Di

=. Quillisani En El Ce
De Lampa - Puno” con

por gl manle

iremia y s2i5 y

de la Institucion Educativa Inicial C(mcr:m

linayo, Distrito Antauta - Felgar — Puno™ con
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Mejoramiento de lcs servicios educativos en La . E. |
De Ayaviri, chtrno cl Ayaviri

Cédigo Presup
987 279.00 (M

00/100 Nuewv

. Nueva Panamericana
f Provnca de Melgar, Region Puno” con
JIP N° 230235 haste por &l monto de SI.
nlos C\.‘x:l..a y 5L:~ e Mil Doscienlos Sete

o) I 1\ 12
1Blokie sglenia y Nueve Y

“Mejoramiento del servicio de educacién inicial de la I.E.I. Macnacmurca
Cent 'O Pob ado de r.’iacl arn.au,a Dnst.uo Lialli- M rlgar - Puno , €on ( 5d

\ otoNe] -
._\_\JO‘U, h
Mil Quinientos Tale 00

“Mejoramiento del servicio de Educacion Inicial en la LLE.l. Challapata,
Centiro Poblado de Challapata, Distrito Macari - N«elgar - Puno”, co
Presupuestal ;
€02.00 (Q

“Mejoramiento de los servicios educatives de la LLE.l. Pucacunca distrito de
. Nufoa - Melgar - Puno”, con Cédigo Presupusstal N°2.230841 y SNIP Ne¢

225141, hasta por el menlo de S/, 146.00 (Cuzlrocientos Siete Mil Ciznio
~ C

vy

Cuzrenta y seis y 0C/100 Nuevos Sol

D
n O (
\_./ \j

“Mejoramiento de los servicios educativos del Nivel inicial de la IEI

Pasanaccollo del Distrito de Nufca - Melgar - Puno.", con Cddigo
Presupuestal N®2.231022 y SNIP N° 243716, hasia por el monto de S§/. 731

885.00 (Setecientos Treinta y un Mil uch‘.,c:n.os MNaventa y cinzo y 00/100

Nuevos Soles).

"Mejoramiento del servicio educativo de la LEL.L J’huiruma del C.P.

Acllamayo, Sector Jahuiruma, Distrito Orurlllo - Melgar - Puno', con Cédigo
Presupuest ©2.231687 y Sh

]C I94C

-

2218 hasta por &l monto a’e S/ 773
)OF £ 436.00 (Set Seieniz y tres Mil Cuza f"e:‘lv:-s. treinia y seis y 00/100
/&7 0 Muevos So
(2 Tiescion %)
;:‘// “Mejoramiento del servicio de educacion inicial en la i.E! Patabamba

. distrito Orurillo - Melgar - Puno.”, con Cdd
SNIP N°® 225851, hasta ~or gl mento de
Trescientos ochenta y ocho y C0/100 Nu

° 272

2.231608 Y
:ntos Once il

“Mejoramiento del servicio educativo inicial de la IEl del Centro Poblado

t Justo — Jatun Ayliu, Distrito de Santa Rosa - Melgar - Puno”, con Cadigo
Presupuesial N°2.231858 y SNIP N° 220580, hasta por el monio de S/. 530
799.00 (Quinientos Treinta Mil Setecientos Moventa y nuevs y 00/100
Soles)

NMuevos

“Mejoramiento da los ser ficios de educa:ié'\ ir‘i"i’ﬂ en I'1 LE.]

. Mallcusuca
C’*n‘nl de [a
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“Mejoramienio de los servicics de educacidn en la LEL .
en la Parcialidad de Alto Huaraya, distrito Moho - Moho - F’uno cor
12sial NE2.2308"

SHIP N¢ 223189, hasia ,/0.
il Ciento Ssienta y Cu

“Mejoramiento de los servicios de educativos de la 1.E.l. AynachaHuatasani
de la Parcialidad Aynacha Huatasani, Distrito Tilali - Moho - Puno”, con

Cadigo Presupuestal N°2,231031 y SNIP N° 223124, hasta por el monlo de S/
I 804 025.00 {Ochocientes cusatro Mil Veinticinco y 00/100 Nuevos Sales)
“Mejoramiento del servicio educativo en la LE.L Mil ll ya de la comunidad de
Mililaya, distrito Tilali Moho Puno”, con Cédigo Pr tal N°2.231804 y
SNIP N°¢ 22?.243. hasta por el monto de S/. 881 215 )O (Cchocignios Sesenta y
uri Mil Doscientos Quince y 00/100 NMueves Soles).
“Mejoramiento de los servicios educatives en la LE.I. de Jachahuinchoca de
ta comunidad de Jachahuinchoca del distrite de Acora de la Provincia de
Puno, Puno”, con Coédigo Presupuesial N?2.2 ?1( 32 y SNIP N° 221628, hasia J
r-ﬂ el monlo de S/. 750 973 .00 (Setecientos Cincuenta Mil Novecientos Selentay
res y 00/100 Nuevos Scles)
“Mejoramiento y Ampliacién del servicio de educacidn inicial de Cuita, C.P.
Culta, distrito de Acora - Puno - Puno"”, con Codigo Presupuesial !"‘? 232212
y SN P N° 224841, hasta por el monto de S/. 879 617.00 (Ochocientos S y
nueve Mil Seiscientes diecisiele y 00/100 Nuevos Soles).
Mejoramiento del servicio educativo en la LE. Buenavista, distrito de
Atuncolla - Puno - Puno”, con Coddigo Prasupussial t““ 2 ""'-‘v1798 y SNIP N°
v 221081, hasta por el monto de S/. €91 185.00 (Seiscier y un  Mil

Ciento Ochenlz y cinca y 00/100 Nueves Saoles).

“Mejoramiento del servicio educativo de la IEl. Chapa del Seclor Chﬂp'l
distrito de C'U)’lchl"a r-’.:w;.v*m de Puno-Punao”, con Cod P

QU

2 -.:1\7_

~ g ~

gnta y siete "ul ciento s

y SHIP N° 22 por el monto de

R
=Gd “Mejoramiento del servicio educativo de |
J é\ distrito Chucuilo - Puno - Puno , con Caédigo

,Q Ay aa

-n @

224180, hasta por 2! monto de S/. €97 88 ‘!‘0'3 (Sei
ochocienics novenla y nueve y 00/100 nuevos s0

“Mejoramientc de los servicios de la Institucion Educativa Inicial Candile,
Centro Poblado de Candile del Distrito de Coata - Provincia de Puno”, con

( SNIP Ne° 221931, hasta por ¢l monlo de
y cuatro mil setecienlos nover

3!,. v sieje

€ie y
7

servicios educatives de la 1LE.l. Sucasco en el centro
rito CC’na - Frovincia De Puno- Pun y?. gan g
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o

e OV

“Mejoramiento de los servicios educativos de la Institucidon c(lu“mm
Inicial Moro, Distrito Faucarcolla - Puno - Puno.", con C¢
2.230957 y SNIP N¢ 22

, hasta por el mento

veints y un mil ciento setenta y uno y 00/100 nue

‘Mejoramiento del servicio educativo de la L.LE.l. Ano Callejon del C.P. Ano
Callején, Distrito Piateria - Puno - Puno."”, con Cécigo

2.231682 y SNIP N° 27' 850, hasta por el m om de S/. 701 183.C0 (Seiecienlos

Presupuestal N°

un mil ciento noventa y tres y 00/100 nuevo

ol

I3

soles)

/

“Mejoramiento de servicios educativos de la LE.l. Ciudad Jardin de la
Urbanizacion Ciudad Jardin Distrito Puno - Puno - Puno",
Presupuestal N° 2.231140 y SNIP N° 225130
491.00 (MNovecienlos cuarsnta y tres mil cuairoc

LUacliduies
nueves SC
UeEVUo o

con Cadigo

S 043
Ji

‘ - al et =
sia por & monio de

y uno y 00/1C0

“Mejoramiento de los servicics educativos en la IEl Lunar de Oro B del
Centro Poblado Cerro Lunar, Distrito de Ananea, Provincia de San Antonio
de Putina-Puno”, con Cédigo Presupuestal N° 2.231348 y SNIP N 227384,
hasia por el monio de S/. 837 933.00 {Ochocienteos ireinta y

‘reml: y tres y 00/100 nuevos scles).

mil novecier

LLiITO

“Mejoramiento y ampliacién de los servicios educativos de la LE.L
Miraflores del barrio Union Miraflores del distrito de Putina - San Antonio de
Putina - Puno", con Codigo Presupuesial N° 2.232240 y SNIP N® 221055, hesta
por ci monlo de S/.704 525.00 (Setecientos cua
00/100 Nuevos Soiss).

1o mi! quinientes veinticinco vy

“Mejoramiento de lcs servicios de educacion inicial en la LE.L Ptco\am
distrito de Putina, Provincia de San Antonio de Putina - Puno”,

Presupuestal N" 2.23004 y SNIP N° Lf.‘"") 4, hasta por el monto
.f.’ nsxf”'a y cuatro mil guinientos sstenta y uno y 00/100
Nu

“Mejoramiento del servicio de educacién inicial en la |.E. Janansaya, distrito
Quilcapuncu - San Antonio De Putina - Puno”, con Cddige Pre

con esupuesial N°

2.231604 y SNIP N° 221280, hasta por el monto de S/. 534 334.00 (Quinientos
{reinta y cuatro mil irescientos trainta y cuatro y 00/700 Nuesves Soles

“Mejoramiento del servicio educativo de la IEE Nro. 610, Distrito Caracoto ~
San Roman - Puno”, con Cadigo Presupuasial N 2.231712- y SNIP N° 225587
hasia por el monto de S/. 524 980.00 (Quini ) icus

ientos veinticuziro mil novecienios
ochenta y 00/100 Nuevos Soles)

“Mejoramisnto de los servicies educatives d= la lEl

San !sidro de
Ccacachi, distrito Juliaca - v:m Romdn - Dxno

‘I of
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“Nejoramisnto del servicio educativo Inicial en la
Distrito de Juliaca - San Roman - Puno.”, con

2.231864 y SMNIP N° 225528, hastz por el monto de S/.
sesentz y dos mil cuatrocienios sesenta y nueve y 00/100 i

“Mejoramiento y ampliacicn de los servicios educativos de la IEl
Pacaysuizo dc-! C P. Pacaysuizo distrito de Alto Inambari - Sandia - Puno”,
con Cédigo Pre stal N°© 2.232241 v SHNIP N® 226891, hasta por el mcr:!o de

tz y un mil seiscientos cincuenta y nuev

“Mejoramiento de los servicios educativos en la Institucion Educativa
Inicial Nacoreque Grande del Distrito de Cuyo Cuyo - Sandia - Puno", con
Cdédigo Presupuestal N°2.232161 y SNIP N° 221062, hasta por el monlo de S/.
586 702.00 (Quinientos ochenta y seis mil sel

ientos dos y 00/100 Nuevaos

“Mejoramiento de los servicios educativos en la IEl Alto Iguara de la
Comumd d de Alto lguara, Distrito de Sandia, Provincia Sandia-Puno”, con  {

N Cadigo Presupuestal N° 2.231043 y SNIP N° 228823, hasla por el mento de Sl
764 {:2 k.D (Setecientos sesenta y cuatro mil novecientes dos y 00/100 Nuevos
Soles)

“Mejoramiento del servicio de educacién Inicial de la IEl Cﬂlacoto, Distrito
De Copani-Yunguyo-Puno'”, con Ccm_o Presupuestal N® 2.231885 y SMP N®
\ 229625, hasta por el monto de S/. 837 957.00 (Cchocientos enta y siete Mil

a
Novecientos Sesentisiste y 00/100 Nuevos Scles).

“Mejoramiento del servicio educative de la LE. inicial Chimbo del centro
. poblado de Chimbo, distrito Cuturapi - Yunguyo - Puno”, ccn Codigo
Presupuesial N° 2.231534 y SNI 19137, hasta por el monto de S/, 531

PR . ) P00 B
ntos ocho y 00/100 Nuevos Solgs).

908.00 (Quinientos Treinia y un mil nov

-

"Meioramiento del Servicio de Educacion Inicial de la IEl. Copapujo en el
ector Copapujo, distrito de Yunguyo-Provincia de Yunguyo-Puno.", con
C, 6digo Presupuesial N® 2221387 y SNIF hor el maonto ¢e S/,

y SNIP N° 219138, hesta
660 028.00 (Seiscit 2 mil veintiocho y 00/100 Nueyv

“Mejoramiento De Los Servicios Educativos En La Institucion Educativa
inicial Choquechaca, Distrito Yunguyo - Yunguyo - Puno.”, con Cddigo
~  Presupuesial N? 2.231047 y SNIP N° 228078, hesta por el monto de

055.00 {Ochecignics setenta y ocho mil cincuenta y cinco y 00 /100 Nueves

Infrazstruciura
itados pro

ias melas .':ll
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CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES

. m

~3

| GOBIERNO REGIONAL, a lravés de sus ¢rganos cocmpe

ucién, monitorze, seguimiento, supervisi

/ ecuc;x.twa, con el obje
efectus con la tre
nformacion al

~AOITRS ~et

gorrespl ondiente

ion y liquidacion del

2l :'_smu!:fr‘.ien!o dz las

idas realizadzs mediante

a EL MINISTERIO con 'xa

CLAUSULA SEXTA: PLAZO DE VIGENCIA

El plazo de vigencia del presente Convenio se inic
Oficial El Peruano ei Decreto Supremo que autorice

de los proyectes y culminard con la presentacion
lransferencia autorizads

sea putlicado en el Diario
partidas para la ejscucior
de la liguidacién financiera y técnica de la
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CLAUSULA OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Toda controversia, I
solucionada en forma armgni

0 reclamacion que pudiera

medianiz &l ~n.v.\‘

I}
[W)
3

11:”10 direc

par efeclo |

s r 0
fe v comun intencidn de les parias, procurando
se someteran a los Jusces y T:i"u.u les de

salucic‘:n caso contrario

CLAUSULA NOVENA: DISPOSICIONES FINALES

e las peries

arle introduc

Los cambios de domicilio deb Ci“*-'JO (3) dia

3 {
habiles de anticipacion; cas : ) . ) icacion al d ilio consignado
en la inlroduccion del presente Convenio surliré lodes s feclc

Estando confor ) D n lodas y c: 12 de les clausulas s alifica y firma en
dos (02) ejem s igualn A li LS SRR EANLLE del meas

,/‘ —
o \c\—:‘z‘;:{' Dr SILU LEON CHEMPEN /
K Nl / Sacretaria General

L 0q prostt Aimster

4, slerio de Educacidn
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Convenio N° /(09 - 2014-MINEDU

CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE PARTIDAS ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y ELL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO PARA LA EJECUCION DE
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Consle por el presente documento el Convenio de Transferencia de Partidas que
celelnan de una parle, el Minisletio de = ducacion, en adelante EL MINISTERIO, con
RUC N” 205614347221, con domicilio legal en Calle Del Comercio N7 193, dislrilo de
San Borja, provincia y departamento de Lima, debidamenta represenlado por su
Secrelaria General, abogada Ursula Desilll Lean Chempen, identificada con DN N
20423185, designada por Resolucion Ministerial N” 0421-2011-ED, y con facullades
- z\\para la suscripcion del presente Convenio  olwrgadas  mediante Resolucion
& )% Ministerial N” 014-2014-MINEDU, modificada mediante Resolucion Ministerial N”
peesh //6{" 064-2014-MINEDU; v de la olra parte, el Gobieino Regional de Puno, en adelanle
5/ EL GOBIERNO REGIONAL, con RUC N 20406325815, con domicilio legal en Jr.
Deuslua No. 356 Plaza de Aunas, distiilo de Puno, provincia de  Puno,
Departamento de Puno, debidamente representado por su Presidente Regional,
senor Mauricio Rodriguez Rodriguez. identificado con DNIN® 01209625; en los

&

3 1 terminos y condicion2s que se expresan en las clausulas siguientes:
[y .
|

CLAUSULA PRIMERA: DE LAS PARTES

g 8 EL MINISTERIO es el drgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad delinir,
dirigir y articular la polilica da educacion, recreacion y deporte, en congordancia con
la polilica general del Estado.

EL GOBIERNQO REGIONAL es una persona de derecho publico con aulonomia
polilica, econémica y adminisirativa, en asunlos de su competencia, constiluyendo

A para su administracion economica y finarciera, un pliego presupueslal
’ I,'/ Promueva el desariollo regional, en coordinacion y asociacion con los niveles de
o l( ' gobierno local y gobierno nacional, con el objelo de facilitar 1a compelilividad local y
°) propiciar las mejores condiciones de vida de su poblacion

En el marco del pioseso de descentializacion y conforme  al criterio  de
subsidiatiedad, el gobierne mas cercano a la poblacion es el Mas idoneo para
ejercer la competencia o funcion; por consiguiente el Gobierno Nacional no debe
asumir compelencias que pueden ser cumplidas mas eficientemente por los
. gobiernons regionales, y aslos, a su vez, no deben hacer aquello que puede sel
Jejecitado por los gobiermos locales, tal como lo dispene el articulo V del Fitulo
\]rmlimmm de la Ley N° 27972, Ley Ot ganica de Municipalidades.

.'I

"CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

El presenie Convenio liene por objelo eslablecer las paulas y mecanismos que
permitan el linanciamiento y la ejscucion de Proyeclos de Inversion Pablica en

.. Infraestructra  Cducaliva, a cargo  de EL GOBIERNO REGIONAL, y su

£ VE Edg; > Aiieome ; i :
PRGN correspondiente verificacion y seguimiento a cargg de, EL MINISTERIO
\ & s i =\
-~ \ (&)
) ( < \«'lf;:.-\.flu‘-! )
\':. i ,‘,'
R | "”/’

R [
- =
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CLAUSULA TERCERA: BASE LEGAL

e Ley N” 28044, Ley General de Educacion.

e leyN” 27783, Ley de Bases de la Descentializacion.

e LeyN°® 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

e Ley N"30114, Ley de Presupuesio del Seclor Publico para el Ano Fiscal
2014

. Decrelo Supremo N°304-2012-EF, rexlo Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupueslo.

« Directiva N° 005-2010-EF/76.01, Directiva de Ejecucion Presupueslaria,
aprobada por Resolucion Direcloral N° 030-20 10-EF-76.01 y modilicada por
las Resoluciones Direclorales N° 022-201 1-EF/50.01, 029-2012-EF/50.01 y
025-2013-EF/50.01

« Decrelo Supremo N 011-2012-ED, Reglamento de la Ley N’ 28044

(= .
CLAUSULA CUARTA: COMPROMISOS DE LAS PARTES
41. EL MINISTERIO asume los giguianies compromisos:
A A 1.1 Geslionar la Translerencia de Partidas mediante Decrelo Supremo,
p(} para la ejecucion de jos Proyeclos de Inversion Publica de
:'/ \ infraestiuclura educativa, formulados en el marco del Programa

Presupueslal 0091: “Incremento en el Acceso de la Pablacion de 3 a
16 afos a los servicios educalivos publicos de la educacion basica
regular” dela calegoria Presupuestal

“Mejoramiento del servicio educativo de la Institucion Educativa
inicial No. 739 de la comunidad de Taracancamaya, distrito
Pilcuyo — El Collao - Puno”, con Codigo Presupuesial N° 2231713y
// SNIP N° 220696, hasla por el monlo de S/ 853 960,00 (Ochocienlos
/ /,l/ cincuenta y res mil novecientos sesenta y 00/100 Nuevos Soles).
/Ay
v b “Mejoramiento del servicio educativo de la Institucion Educativa
Inicial No. 741 de Quety de la comunidad de Quety, distrito de
( Pilcuyo - El Collao — puno”, con Codigo Presupuestal N° 2231706 y
SNIP N° 221400, hasla por el monto de S/. 650 075,00 (Seiscienlos
cincuenta mil selenta y cinco y 00/ 100 Nuevos Soles).

o “Mejoramiento de servicios educativos en la LE.L Jalluyo -
G """"‘-'f'/‘;'.._?;:\ Compuyo - Huilacollo, distrito Pilcuyo - El Collao™ - Puno”, con
' Codigo Presupuestal N° 2231144 y SNIP N° 221955, hasta por el
monto de S/ 625 907,00 (Seiscientos veinlicinco mil novecientos siete
y 00/100 Nuevos Soles)

“Mejoramiento de los servicios educativos de la Institucion
Educativa Inicial No. 627 Chacamarca ll, distrito de Saman,

provincia de Azangaro - Puno”. con Codigo Presupuestal N
2230068 v SHIP N” 222620, hasta por el monlo de Qf 625 579.00
. (e

(Seiscientos veinl dffco ;i quinientos setenta y nueve 'y 00/100
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“Mejoramiento de los servicios educativos de la LE.L No. 638 de
Chucaripo, del distrito de Saman - Azangaro — Puno’, con Codigo
Presupueslal N° 2230934 y SNIP N7 226459, hasta por el monto de
S/ 613 520,00 (Seiscienlos lrece mil quinientos veinte 'y 00/100
Nuevos Soles)

“Mejoramiento y ampliacion de los servicios educativos en la
|.E.l. Huancasayani, de la comunidad de Huancasayani, distrito
Cuyo Cuyo - Sandia - Puno™. con Codigo Presupuestal N° 2232242
y SNIP N° 225771, hasla por el monlo de /. 762 745,00 (Setecientos
sesenta y dos mil setecienlos cuarenla y cinco y 00/100 Nuevos
Soles).

“Mejoramiento del servicio educativo de la LE.L Tuquina del
centro poblado de Tuquina, distrito Pomata - Chucuito - Puno”,
con Cadigo Presupuestal N” 2231698 y SNIP N°225807, hasla por el
monto de S/ 782 058,00 (Setecientos ochenta y dos mil cincuenta y
ocho y 00/100 Nuevos Soles).

foe “Mejoramiento de los servicios educativos en la LE.L. Quiriquiri
i de la comunidad Quiriquiri, distrito Moho - Moho — Puno”, con
Codigo Presupuestal N° 2231040 y SNIP N° 226038, hasta por el
monlo de S/. 888 507,00 (Ochoctientos ochenta y ocho mil quinienlos
siele y 00/100 Nuevos Soles)

“Mejoramiento de los servicios educativos de la |EI Quellahuyo

Pomaoca del C.P. Quellahuyo Pomaoca, distrito Moho - Moho —

Puno”. con Cadigo Presupuestal N’ 2230949 y SNIP N? 226047,

/ hasla por el monto de S/, 816 619,00 (Ochocientos dieciseis mil

4 W(/( A\ seiscientos diecinueve y 00/100 Nuevos Soles)

) “Mejoramiento de los servicios educativos en la LE.L Llaquepa
Pila del C.P. Llaquepa, distrito Pomata - Chucuito - Puno™, con
Codigo Presupuestal N” 2231035 y SNIP N° 226418, hasla por el
monto de S/, 440 299,00 (Cualrocientos cuarenta mil doscienlos
( novenla y nueve y 00/100 Nuevos Soles)

N “Mejoramiento de los cervicios de educacion inicial de la LR
3 ‘:.'-'»:':.G,-i'};\;v No. 597 del centro poblado de Palca, distrito Ollachea - Carabaya
N — Puno', con Codigo Presupuestal N° 2230776 y SNIP N° 227383,
e hasla por el monto de g/ 826 154,00 (Ochocientos veinliséis mil
ciento cincuenta y cuatro y 00/100 Nuevos Soles).

“Mejoramiento de los servicios educativos en la LE.L. Mallcusuca

Jararancuni del centro poblado de Mallcusuca, distrito Moho -

Moho — Puno”, con Codigo Presupuestal N° 2231036 y SNIP N°
“O

227732, hasla por el monto de S/. 665 282.00 (Quinientos sesenta y
cinco mil doscientos ochenta y dos y 004 afi:-Nuevos Soles)
Sy ) s ; "v’::\' } "' = {) \.

nat pe v

&
4 o)
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“Mejoramiento del servicio educativo en la LE.l. Chacoccolio,
distrito de Kelluyo - Chucuito Puno™, con Codigo Presupuestal N®
2231801 y SHIP N° 230808, hasta pol sl monto de S/, 769 801,00
(Selecienlos sasenla y nueve mil ochocientos uno y 007100 Nuevos
Soles).

“Mejoramiento de los servicios educalives de la Institucion
Educativa Inicial de Tuquina Tacahua en el cenifro poblado
Tuquina Tacahua, distrito de Pomata, provincia de Chucuilo
Puno”, con Codigo Presupuestal N? 2230956 y SNIP N 231421,
hasta por el monto de S/. 552 723 00 (Quinientos cincuenla y dos mil
selecientos veinlilrés y 007100 Nuevos Soles).

“Mejoramiento de los servicios educalivos de la LE.L de
Ancocala, distrito de Cuyocuyo - Sandia — Puno”, con Codigo
Presupueslal N> 2230027 y SNIP MN° 235074, hasta por el monlo de
( 3/ 830 325,00 {Ochociertos lreinta mil trescientos  veinlicineo

v
00/100 NMuevos Saoles)

{ “Mejoramiento de los servicios educativos en la LE.l. No. 596

f ¥R Munaypata del centro poblado de Munaypata, distrilo de

Ollachea provincia de Carabaya Puno’. con Cadigo Mresupuestal
NP 2231037 v SNIP N° 235545, hasla por el monle de 8/, 601 418,00
(Seiscienlos un mil cuatiocientos dieciocho y 001100 Nuevos Soles)

“Mejoramiento del servicio educativo de la Institucion Educativa
Inicial No. 655 Machaca lsla del distrito de Saman, provincia
Azangaro -~ Funo’”, con Codigo Presupuestal N® 2231711y SNIP N°
245564, hasla por el monto de S/, 872 442,00 (Ochocientos selenta y
dos mil cuatiocientos cuarenla y dos 00/100 Nuevos Soles)

“Mejoramiento de los servicios de educacion inicial en la LEL
San Juan del C.P. de Hocuata Quejon Mocco, distrito Saman -
Azangaro — Puno’, con Codigo Presupuestal N® 2230789 y SNIP N°
246529 hasla por el monto de S/, 755 585 00 (selecientos cincuenta y
cinco mil gquiniantos ochenlay cinco y 00/100 Nuevos Soles)

“Mejoramiento del servi io educativo de la 1LE.l. No. 717 Pacco

Bebedero del C.P. Pacco Bebedero, distrito de Pilcuyo, provincia

BN de El Collao, departamento de Puno™, con Codigo SNIP N° 272463,

hasta por el monto de S/ 1 110 783,00 (Un millon cienlos diez mil
selecienlos ochenla y lres y 00/100 Nuevos Soles)

“Mejoramiento  del servicio educativo del nivel inicial
\ escolarizado Ciclo Il en la Institucion Educativa Inicial No. 91,
distrito de Cupi, provincia de Melgar - Puno”, con Codigo SMIP N°
\ 2772770, hasta por &l monto de 5/ 807 106,00 (Ochocientos noventa y
siete mil cienlo seis y 00/100 Nuevos 50le8)3x

itk g
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“Instalacion de seirvicios aducativos de la LEI Mallcusuca
Sicuani del centro poblado de Mallcusuca Sicuani, del  distiito
de Moho, provincia dn Moho — Puno”, con Codigo SNIP N?
284306, hasta por el monto de 5. 834 750,00 (Ochocientos ochenla y
nueve mil selecientos cincuenta v 00/100 Nuevos Soles), en adelante
los proyeclos

A1.2 A uavés de la Oficina de Infraestiuctura Cducaliva, en adelante

OINFE, elecluaia la verilicacion y el seguimienlo de los citados
proyeclos de inversion, a lin de lograr el cumplimiento elicaz y
eficiente de las melas jespectivas.

413 Encaso de deleclarse presunlas ireqularidades en la ejecucion fisica
ylo financiera de los proyeclos, OINFE debera  comunicar

inmediatamente a la Conlraloria General de la Republica.

472 EL GOBIERNO REGIONAL, una vez autorizada la tiansferencia de parlidas,

asume los siguientes cOMpromisos:

421 Presenlar a OINFE de EL MINISTERIO, el documenlto que aprueba el
3 expediente lécnico por parte da 1a Unidad Ejecutora de los proyeclos,
\ % asi como el clonograms de ejecucion de los mismos, donde debe

eslablecerse las [echas de acuerdo a los plazos previslos en las
respeclivas elapas, en un plazo no mayor de veinle (20) dias habiles.
conlados a patlir de la publicacion del Decrelo Supremo respeclivo.

A.2.2  Administrar comrecla y eficienlemente log recursos rransferidos de EL
MINISTERIO medianle Decrelo Supremo, en el marco del presente
Convenio, lo cual es de su exclusiva responsabilidad, y wlilizarlos para

/£ ' atender los proyeclos aulorizados en el mencionado disposilivo legal
|
‘H/\‘/ \ 423 Designar a un profesional respe maable de brindai informacion y 1as
B [acilidades necesatias a3 los  funcionarios, especialistas ylo

( ' administrativos de EL MINISTERIO, a eleclo que puedan realizar la
‘ verificacion y seguimiento durante la ejecucion de los proyeclos

4.2.4 Presentai a3 OINFE de EL MINISTERIO, un informe del avance
mensual de ajectcion fisica v linanciera, senalando el eslado
siluacional de los proyeclos.

425 En caso de produciise variaciones de los coslos de los proyeclos de
inversion maleria del presenle Convenio, debera [inanciar los
mavores coslos que S8 requieran para la ejecucion (reajusles,
adicionales, mayores gastos ganerales u olios). de conformidad con
as normas aphcables

426 Remiti ala Unidad de Presupuesto de EL MINISTERIO copia de la
Resolucion de i|1g;0(;:-;)|'11:1i('»:n de los 1ecursos ransferides, asi como
W L) A4 PN . 3
= L'()ll(—?f}‘)\ﬂ\f‘sCh‘é'iS nolad, modificatonias del Sislema Integrado de
L5 P H e\ >

2 l
\ ( ASAGION )

\‘: /

QY 2/

79

repositorio.unap.edu.pe
€ ta tesis

No olvide citar

ecuadamente




, UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional TESIS EPG UNA - PUNO

Administracion Financiers SIAF, dentio de los quince (15) dias
calendatio de  aprobadt el Uecielo Suptemo que auloriza |2
vansferencia de parlidas en mencion, La incorporacion se debe
realizar ulilizando el Codigo Presupuestal de los proyeclos indicados

en el presenle Convenio.

4.2.7 No transferit los recursos recibidos para la ejecucion de los Proyeclos
de Inversion Publica de infrasstiuctuia aducaliva indicados en el
numeral 4.1 1 a los Gobiernos Locales.

4.2.8 Geslionar anle el Minisletio de Economia y Finanzas MEF, de ser el
caso. la conlinuidad de nversionas

429 Elecartel de obia yla placa de inanguracion de la obra a2 se1 inslalados

obedecetan los diseiios enliegados pol EL MIMSTERIO

CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES

El GOBIERNO REGIONAL, @a ltaves

responsable de la ejecucion, monitoreo,

de sus oiganos compelentes, sera el
ceguimiento, supervision y liquidacion de

jos proyecios de infraesiructura  educaliva,  con el objeto de  garantizan el
",'ll\‘ " cumplimiento de las metas y aclividades del mismo, a efecluarse con Ia
,J.,;v‘;_.‘,‘ ¢ lransferencia de parlidas realizada mediante el Decrelo Supremo aptobado. La
,;‘]’{'-m:?-: informacion al respeclo seia remilida a EL MINISTERIO con |a documentacion
o =000 . -
o suslentlaloria correspondiente
CLAUSULA SEXTA: PLAZO DE VIGENCIA
El plazo de vigencia del pi esenie Convenio se iniciara una vez que sea publicado en
ol Diario Oficial El Peruana el Decrelo Supremo que aulorice la transferencia de
A parlidas para |a ejecucion de los proyeclos y culininaia con la presentacion de la

liquidacion financiera y lecnica de la ransferencia aulorizada

=1 plazo en referencia podia sel renovado, netfeccionado, ampliado y/o modificado
{ : por muluo acuerdo, previa evaluac ion. mediante la Adenda respectiva.

CLAUSULA SEPTIMA: RESOLUCION DEL CONVENIO

El presenie Convenio podia tesolverse pot incumplimiento de las obligaciones
pactadas en el mismo pot alguna de las parles, pol muluo acuerdo de las pailes, ©
por razones de caso forluilo o de fuerza mayor, que imposibiliten 1a transferencia de
patlidas requetida, con conocimiento y aprobacion de ambas parles

3 ! CLAUSULA OCTAVA: SOl UCION DE CONTROVERSIAS

lada contioversia, discrepancia o reclamacion que pudiera derivarse de esle

Convenio, seta solucionada en forma anmoniosa madianta el enlendimiento direclo
sequn las reglas de la buena fe y comun intencion de las parles, procurando para el
aleclo la maxima colaboracion para a1 solucion, caso conbiaro se someletan a los
.Jlle(:m:/y‘_éuﬂ)\znnlea del ij,if;}fi!f‘f .l{ndlr'i;al e Lima.

0 fl‘:\ ‘/!; ‘1] ",\.
A Z VISACION /]

vz
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CLAUSULA NOVENA: DISPOSICIONES FINALES

Cualquiet comunicacion que deba sei cursada enlre las parles, s€ enlendera
validamente realizada en 10s domicilios legales consignados en la parle introductoria
del presente Convenio

Los cambios de domicilio deberan ser pueslos en conocimiento de la olra parle con
cinco (05) dias habiles de anlicipacion; caso contrario, loda comunicacion o
notificacion al domicilio consignado en 1a introduccion del presente Convenio surtira
todos sus eleclos legales

Estando conforme con lo axpresado en tcdas y cada una de las clausulas se ratifica

y lirma en dos (02) ejemplares igualmente validos a l0s.......... < NSO (dias
AN del mes de..... MARZL...... e de dos mil catorce

IERNQ peer%yfu PUNO
Pl B V4 VP

Log

7YX, )
R | s
R REQIONAL -~ == e R R O W i
- * RAUAICIO RODRIGH 7 RODRIGUEZ
\N”_'l‘f,.) AURICH R ENTRRE GIONAI

‘“f..\\\ POR E|_ MINISTERIO POR EL GOBIERNO REGIONAL
...... K (I ——
VESHY LEON CHEMPEN

elaria General

1o de Educacion
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Anexo 2. Tabla que nos indica el tamafio de la muestra para que sea representativa de
poblaciones finitas para margenes de error desde +- 1% a +- 10% en la hipétesis de error
desde +- 1% a +- 10% en la hipotesis de P = 50% y con una confiabilidad del 95%

(Optima)

% error

Poblacién total +-1% 2% | +-3% | +-4% | +-5% | +-10%

Ni' N1 N2 N3 Nl. NS N1D
500 . . 222 83
1609 . 385 286 91
1500 638 441 316 94
2000 - - 714 476 333 95
2500 1250 769 500 345 96
3000 1364 811 520 353 97
3500 1458 843 530 359 98
4000 1538 870 541 364 98
4500 - 1607 891 546 367 98
5000 1667 909 556 370 98
6000 1765 938 566 375 99
7000 1842 959 574 378 99
8000 - 1905 976 580 381 a9
9000 . 1957 989 584 383 99
10000 5000 2000 1000 588 385 99
15000 6000 2143 1034 600 390 100
20000 6667 2222 1053 606 392 100
25000 7143 2273 1064 610 394 100
50000 8333 2381 1087 617 397 100
100000 9091 2439 1099 621 398 100
+ de 100000 10000 2500 1111 625 400 100
82
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Anexo 3. Muestra seleccionada

CoD DENOMINACION DE LA OBRA PROVINCIA

P1 MEJORAMIENTO DE SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO I EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL MELGAR
) N.°91, DISTRITO DE CUPI - MELGAR - PUNO

P2 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.l. BUENA VISTA, DISTRITO DE ATUNCOLLA - PUNO -PUNO PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION EN LA LE.I. CORHUARI APACHETA EN LA PARCIALIDAD DE ALTO HUARAYA,
DISTRITO DE MOHO -MOHO - PUNO

P.4 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I. SIMILLACA DISTRITO DE ILAVE-EL COLLAO-PUNO EL COLLAO

P.3 MOHO

P5 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I. N.°638 DE CHUCARIPO, DEL DISTRITO DE SAMAN - AZANGARO - PUNO. | AZANGARO

P.6 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I. N.° 652 HUASACONA, DISTRITO MUNANI- AZANGARO -PUNO AZANGARO

P.7 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL EN LA LE.Il. DE LARKAS, DISTRITO DE NICASIO - LAMPA - PUNO LAMPA

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVO EN LA LE.l. NUEVA PANAMERICANA DE AYAVIRI, DISTRITO DE AYAVIRI -
MELGAR - PUNO

P.9 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.I. ANO CALLEJON DEL C.P. DISTRITO PLATERIA - PUNO -PUNO PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA QUETAPALO DE LA COMUNIDAD DE
QUETAPALO, DISTRITO DE USICAYOS - PROVINCIA CARABAYA - PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA LE. PARUSANI EN LA COMUNIDAD DE PARUSANI, DISTRITO
OLLACHEA - CARABAYA - PUNO

P.12 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.I. DE JACHAHUINCHOCA, DISTRITO DE ACORA - PUNO-PUNO PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA LE.I. N.°597 DEL CENTRO POBLADO DE PALCA, DISTRITO DE

P.8 MELGAR

P.10 CARABAYA

P11 CARABAYA

P13 OLLACHEA - CARABAYA - PUNO, OBRAS CARABAYA

P14 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.I. DE ANCOCALA, DISTRITO DE CUYOCUYO - SANDIA - PUNO, SANDIA
OBRA:1.000, PUNO, SANDIA, CUYOCUYO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DEL CENTRO POBLADO PARQUE CAHUAYA, DISTRITO DE ROSASPATA, -

P.15 - HUANCANE
HUANCANE - PUNO

P16 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA INSTITUCION EDl.}CATIVA INICIAL HUANCASAYA DEL CENTRO POBLADO MENOR RIO HUANCANE
SUCHES HUANCASAYA, DISTRITO DE COJATA - HUANCANE - PUNO

P17 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 655 MACHACA ISLA DEL DISTRITO DE AZANGARO
SAMAN - AZANGARO -PUNO

P18 MP%]SSAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.I. ALTO PAVITA, EN EL CC.PP. A LTO PAVITA. DISTRITO ZEPITA - CHUCUITO CHL{]CULIJ_II'I'O -

P19 MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION DE EDUCACION CHALLAPATA CENTRO POBLADO MELGAR
CHALLAPATA, DISTRITO DE MACARI - MELGAR -PUNO

P.20 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA IE.I. N.°660 ACCOSIRI, DISTRITO DE SAN ANTON - AZANGARO -PUNO AZANGARO

P21 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION DE LA I.E.I. MACHACMARCA, CENTRO POBLADO DE MACHACMARCA, DISTRITO MELGAR
LLALLI- MELGAR - PUNO

P22 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL LA LE.I. QUELLAHUYO POMAOCA DEL C.P. QUELLAHUYO POMAOCA DEL MOHO

C.P. QUELLAHUYO POMAOCA, DISTRITO MOHO - MOHO - PUNO
P.23 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE.I. LACAYA DISTRITO DE ILAVE -EL COLLAO-PUNO EL COLLAO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL VILCAMARCA, CENTRO POBLADO DE

P24 VILCAMARCA DISTRITO DE OCUVIRI - LAMPA - PUNO LAMPA

P25 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA LOCALIDAD DE CARANCAS, DISTRITO | CHUCUITO -
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO JULI

P26 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 512 DE LA COMUNIDAD DE QUILCA, | CHUCUITO -
DISTRITO DE ZEPITA - CHUCUITO - PUNO JULI
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.I.PICOTANI, DISTRITO DE PUTINA - SAN ANTONIO DE PUTINA

P.27 ~PUNO PUTINA

P28 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA LE.INRO. 686 TICARAYA DEL CENTRO POBLADO DE TICARAYA, CHUCUITO -
DISTRITO POMATA - CHUCUITO - PUNO JULI

P29 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA LE. N.° 500 DEL CENTRO POBLADO VILLA CHIMU, DISTRITO ZEPITA - | CHUCUITO -
CHUCUITO -PUNO JULI

P30 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL PUBLICA NRO. 682 DEL C.P. YOROHOCO, | CHUCUITO -
DISTRITO HUACULLANI - CHUCUITO - PUNO JULI

P31 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL LA ILE. QUILLISANIEN EL CENTRO POBLADO DE QUILLISANI, DISTRITO DE LAMPA

) PARATIA - LAMPA - PUNO
P32 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL NACOREQUE GRANDE, DISTRITO DE SANDIA

CUYO CUYO - SANDIA - PUNO

paz | INSTALACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.I. MALLCUSUCA SICUANI DEL CENTRO POBLADO DE MALLCUSUCA SICUANI MOHO
DEL DISTRITO DE MOHO- MOHO - PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.I. JASANA POCSELLIN DE LA LOCALIDAD DE JASANA

POCSELLIN, DISTRITO DE TARACO - HUANCANE -PUNO

P.35 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ENLA LE. UMACHULLO, DISTRITO COASA -CARABAYA - PUNO CARABAYA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO INICIAL DE LA LE.l. DELENTROPOBLADO JUSTO - JATUNAYLLU, DISTRITO DESANTA

P.34 HUANCANE

P36 | ROSA- MELGAR -PUNO MELGAR
p37 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS ENLA I.EI.LLAQUEPA PILA DEL C.P. LLAQUEPA DISTRITO POMATA - CHUCUITO | CHUCUITO -
' - PUNO JuLl
p3g | MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS EDUCATIVO EN LA LEI N.* 577 DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE CHACACONIZA, DISTRITO [ \papava
) CORANI - CARABAYA - PUNO
P.39 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LA L.E.I. PUBLICA JACHA QUELLUYO - DISTRITO DE KELLUYO - CHUCUITO -PUNO CHUJ%LIJ_'IT 0-
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.° 610, DISTRITO CARACOTO -SAN ROMAN .
P40 | ToinD SAN ROMAN
P.41 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.I. CHAPA DEL SECTOR CHAPA, DISTRITO DE CAPACHICA -PUNO- PUNO PUNO
pap | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LEI MALLCUSUCA JARARANCUNI DEL CENTRO POBLADO DE MOHO
' MALLCUSUCA DISTRITO DE MOHO - MOHO - PUNO
P.43 | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.I. SULLCANACA DISTRITO DE SANTA ROSA -EL COLLAO -PUNO EL COLLAO
P.44 | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.I. PATABANBA , DISTRITO ORURILLO - MELGAR - PUNO MELGAR
P.45 | MEJORAMIENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.I. CIUDAD JARDIN DE LA URBANIZACION CIUDAD JARDIN, DISTRITO PUNO PUNO
pas | MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N.627 CHACAMARCA I, DISTRITO DE AZANGARO
’ SAMAN, PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO
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Anexo 4. Normativas que rigen el control gubernamental en la ejecucion de proyectos
de inversién publica en el Gobierno Regional Puno

EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

RESOLUCION DE CONTRALORA N® 195-88-CG

Lima, 18 de julio de 1988

Vistos, la Hoja de Recomendacion N 004-
88-CG/SM, formulada por la Comisién Ad-riac,
encargada de revisar y actualizar las Normas
referentes al Controi de Qbras Publicas.

CONSIDERANDO:

nograma de adquisicion de matenales y de
ejeciicion de obra.

En ios casos que existan normas especili-
cas referidas a la obra, se recabara el pro-
nunciamiento gel sector y/o entidad que co-
rresponda.

Que. es funcidn de la Contraloria General 4. La entidad debe demostrar que el costo to-
dictar las disposiciones necesarias cue asegu- tal de la obra a ejecutarse por administra-
ren el proceso integral de control, siendo nece- cion directa, resulta igual o menor al presu-
sano normar sobre la £jecucion de (as abras por puesto base deducida la utilidad, situacidn
Administracion Ditecta, ya que estas compro- que aebera reflejarse en la liquidacion de la
meten el uso de ingentes recursos financieros obra.
del Estado, cuya cautela es atribucion del Orga- 5. En la etapa de construccion, la Entidad dis-
nismo de Control, ) . pondra de un "Cuademo de Obra”, debida-

Que, mectiante Memorandum Multipla N*® 20- mente foliado y legalizado, en el que se
88-CG/SC de 20.Jun.88 ei Despacho del Cor- anotard: 1a fecha de inicio y término de los
tralor General a.i, designo una Comision Ad- trabajos, ias modificaciones autorizadas, los
Hoc encargada de revisar y actualizar las Nor- avances mensuales, los controles dianos de
mas relativas ai Gontrol de Obras Publicas, te- ingreso y salida de matenales y personal,
niendo como referencia las Normas Técnicas de las horas de trabajo de los equipos, asi co-
Controi y demas disposiciones vigentes sobre el mo los problemas que vienen afectando el
particular. L cumpiimiento de los cronogramas estableci-

Que, como resultado de la misién encomen- dos y las ccnstancias de supervision de la
dada, la citada Comision ha formulado el pro- obra.
yecto de Narmas gue contiene el documentode g 3 entidad contard con una Unidad Organi-
vistos, que regulan exclusivamente ia Ejecucion ca responsable de cautelar la supervisian de
de Obras Putlicas por Administracidn Directa, las obras programadas.

Es:a?dc a lo acardado en uso de las facuita- 7. Laentdad designard al Ingeniero Residenie
de;e cgn.ﬁmdas en ios_musosgb) y k) del Articulo responsable de {a ejecucion de la obra. en
12° e inciso @) del Articulo 16° de ia Ley Orgéni- aquellos casos cuyo costo total de la misma
ca del Sistema Nacionai de Control. sea igua! o mayor al costo previsto en la Ley

SE RESUELVE: Anual del Presupuesto para la contratacion

Articulo 1%.- APROBAR las siguientes nor- mediante concursc publico de precios; o al
mas que regulan la Ejecucién de ias Obras Py Ingeriero Inspector, cuando se trale de
blicas por Administracién Directa. obras cuyo coste total sea inferior a lo sefia-
1 Las Entidades que programen ia eiecucion lado precedentemente.

de otras bajo esia modalidad. deber contar 8. El Ingeniero Residente y/o Inspector pre-

con: 1a asignacion presupuesial correspon- sentard mensualmente un informe detal'ado

aiente, el personal técnico-administiativo y al nivel correspondiente, sobre el avance fi-
los equipos necesaring. sico valorizado de la obra, precnsandp os

2_ LOS Convenios que ce|ebren :as Eq:idades' aSpeCIOS llmltantES y' 183 feCOmendaCtpnes
para encargarla E}QCUCidﬂ de Obras por Ad- para Superafios. deb'en_do la Entidad dispo-
ministracién Directa, deben precisar la ca- nerlas medlgas rg'.specnvasﬂ

pacidad operativa que dispone la Entidad 9. D'urante la ejecucion de las obras se reahza-

Ejecutora a fin de asegurar el cumplimiento ran pruebas de: control de calidad de los

de las melas previstas_ taba’ﬂs, materiaies, §S| como el funciona-
3. Es requisito indispensable para la ejecucion miento de las instalaciones, conforme a fas

de estas obras. contar con el "Expediente especificacionas Técnicas correspondien-

Tecrico®, aprabado por el nivel competente, tes. ,

el mismo que cormprendera basicamente lo 10. Los egresos que se electien en estas

siguiente: memoria dascriptiva, especifica-
ciones técnicas, piunos, metradus, presu-
puesto base ¢on su analisis de costos y cro-

obras, deben ser concordantes con el Pre-
supuesto Analitico aprobado por la Entidad
de Acuerdo a la normalividad vigente; ano-
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tandose los gastos de jornales, materales,
- equipos y otros, en Registros Auxiligres por
cada obra que comprenda el Proyecto.

11. Concluida la Obra, Ja Entidad designard una
Comision para que formule el Acta de re-
cepcién de los trabajos, y se encargue de la
liquidacién técnica y financiera, en un plazo
de 30 dias de suscrita la referida Acta. La
misma Comisidn revisara la Memoria Des-
criptiva elaborada por el Ing. Residente y/o
Inspector de la Obra, que servird de base
para la tramitacién de 'a Declaratoria de Fa-
brica por parte de la Entidad, de ser el caso.

12. Posteriormente a la liquidacidn, se procede-
r4 a la entrega de la obra a la Entidad res-
pectiva 0 Unidad Orgdnica especializada, la
cual se encargara de su operacién y mante-
nimiento, asegurando el adecuado funciona-
miento de |as instalaciones.

Articulo 2°.- Dejar sin efecto las Nommas
Técnicas N?%. 130-04 "Ejecucion de Obras®,

TESIS EPG UNA - PUNO

. 130-05 *Especificaciones Técnicas"; 130-06 “Li-

bro de Proyecto®; 130-07 "Pruebas Técnicas de

Control de calidad y Funcionamiento®; 120-06

"Programacion de Proyectos”; 120-09 "Archivo
de la Documantacién de Proyectos®; 120-10
*Declaracién de Fabrica o Memoria Descripti-
va®; 130-11 "Requisilos previos para obras por
Administracién Directa”; 130-12 *Asignacién de
Personal en Obras por Administracion Directa®;
130-13 "Afectacion de Equipo en obras por Ad-
ministracién Directa®; 130-14 "Obligatoriedad
de! Ingeniero Residente”; 130-15 “Periodo de
Ejecucion de Obras por Administracion Directa;
130-18 “Liquidacién de obras por Administra-
cion Directa®; 131-01 "Mantenimiento de Obras
Publicas™; 132-01 “Presupuesto para el Mante-
nimiento de Obras Publicas”; 131-03 "Inaugura-
cién de Obras Publicas”.

Regisirese y comuniquese

LUZ AUREA SAENZ ARANA,
Contralora General
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GOBIERNO REGIONAL PUNO Resolucion g“erencia[ genem[ Regiona[
Gerencia {,‘cuﬂal«gg:mal

N° 252, -2012-GGR-GR PUNO

EL. GERENTE GENERAL REGIONAL peL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, los Informes N° 041-2012-GR PUNO-GRI-SGO/APQ, N* 104-2012-GR PUNO-GRI/SGO,
N° 01-2012-PCREDR-LJDR, sobre aPROBACION DE DiReCTiva NORMAS PARA LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA Y/O POR ENCARGO | Y

CONSIDERANDO:

Que, la Comisién nominada y reconformada via Resolucién Gerencial General
Regional N° 029-2012-GGR-GR PUNO, ha cumplido con elaborar y presentar la
Directiva Regional denominada Normas para la Ejecucion de Obras Publicas de
Ejecucion Presupuestaria Directa y/o por Encargo; documento normativo que ha sido
aprobado por unanimidad por todos los miembros de la mencionada comision,
conforme se observa en el Acta de Aprobacién de Directiva de fecha 20 de Marzo

. 2012,

Que, la mencionada Directiva Regional ha sido formulada con el objetivo de

normar el procedimiento de ejecucion de obras pubiicas por Tipo de Ejecucion

Presupuestaria Directa —Administracion Directa-, de Proyectos de Inversion Publica en

el Gobiemo Regional Puno; con la finalidad de estabiecer principios, procedimientos y

plazos a los que se deben sujetar los servidores publicos en la ejecucion

: presupuestaria directa, para lograr una oportuna y eficiente gestion de los recursos

4 7 humanos, bienes y servicios que constituyan insumos para la ejecucion de obras;

/% , En el marco de las facultades otorgadas por DIRECTIVA REGIONAL N° 06-2012-

: GOBIERNO REGIONAL PUNO, aprobada por Resolucién Ejecutiva Regional N° 160-2012-PR-GR
PUNO,

SE RESUELVE:

iy ARTICULO PRIMERO.- APROBAR l|a DIRECTIVA REGIONAL N° 09-2012-

4 GOBIERNO REGIONAL PuNO, NORMAS PARA LA EJEcucCION DE OBRAS PUBLICAS DE
EJEcucION PRESUPUESTARIA DIRECTA Y/O POR ENCARGO, que consta de once
(11) Rubros, contenidos en diez (10) folios.

ARTICULO SEGUNDO.- La Gerencia Regional de Infraestructura
pondré en conocimiento de todas las dependencias del Gobierno Regional
Punc que ejecutan obras publicas de ejecucion presupuestaria directa, la
Directiva Regional aprobada; asimismo, tramitara su publicacion en la pagina
web del Gobiemo Regional Puno.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

P
4"’% 4 S
yy e“‘““% 7, o g v ,7 /(
/2?57 el O’>‘¢ : ,.//’yé// // e " )
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GERENTE GENERAL REGIONAL
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DIRECTIVA REGIONAL N° 09-2012-GOBIERNO REGIONAL PUNO

NORMAS PaRA LA ETECUCION bE OBRAS PUBLICAS bE EJ ECUCION PRESUPUESTARIA
DIRECTA v/0 porR ENCARGO

I. OBJETIVO
Normar el procedimiento de ejecucion de obras piblicas por Tipo de Ejecucion Presupuestaria
Directa (Administracién Directa) de Proyectos de Inversion Publica en el Gobierno Regional
Puno.

II. FINALIDAD
Establecer principios, procedimicntos y plazos a los que se sujctaran los servidores piblicos en la
Fjecucién Presupuestaria Dirccta de Obras Publicas en el Gobierno Régional Puno, para lograr
una oportuna y eficiente gestion de los recursos humanos, bienes y servicios que constituyan
insumos para la ejecucion de obras.

administracién directa de obras publicas debe coadvuvar al desarrollo humano en el ambito
/ ; regional, propiciando la inclusion laboral aun cuando sea temporal, con estandares

orientados a reducir la brecha de ingresos, con mejora de capacitacion y entrenamiento sobre
e la materia, a fin de mejorar el capital humano.

o e 3.2 PRINCIPIO DE MORALIDAD: Todos los actos referidos a la gjecucion por administracion
(g i directa estardn sujetos a las reglas de diligencia, honradez, veracidad, intangibilidad, justicia
y probidad.

3.3 PRINCIPIO DE RAZONABILIDAD: En todos los actos administrativos de ejecucion de obras
por administracién directa, los funcionarios y servidores publicos deben actuar de forma
razonable, en términos cuantitativos y cualitativos, para satisfacer ¢l interés publico y ¢l
resultado esperado.

3.4 PRINCIPIO DE EFICIENCIA: La ejecucion de obras por administracion directa obliga a sus
actorcs a dcsenvolverse bajo las mejores condiciones de calidad, precios y plazos de
gjecucion y entrega, con el mejor uso de los recursos materiales y humanos disponibles, asi
como observar criterios de celeridad. economia y eficacia.

' 3.5 PRINCIPIO DE ECONOMIA: En toda cjecucion de obras por administracién directa sc
aplicaran los criterios de simplicidad, austeridad, concentracién y ahorro en ¢l uso de los
recursos, cn las etapas de los procesos de seleccion para adquisiciones v en los acuerdos y
resotuciones recaidos sobre sus procedimientos, debiéndose evitar exigencias y formatidades
costosas ¢ innccesarias en las bases y en los contratos de provisién de materiales, personal y
equipos.

3.6 PRINCIPIO DE VIGENCIA TECNOLOGICA: Los bienes y servicios dirigidos a proveer en la
gjecucion de obras deben reunir las condiciones de calidad y modcrnidad tecnologicas
necesarias, para cumplir con efectividad los fines para los que son requeridos, desde cl
mismo momento en que son contratados, y por un determinado y previsible ticmpo de
duracion, con posibilidad dc adecuarse, integrarse y reponteciarse, si fucra el caso, en los
avances cientificos y tecnologicos.

3.7 PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: En toda cjecucion de obras por
administracion direclta se aplicaran criterios para garantizar la sostenibilidad ambiental,
siendo obligatorio evitar impactos ambientales negativos en concordancia con las normas de
la matenia.
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3.8 PRINCIPIO DE PROBIDAD: Actiia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer
cl interés general y desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o por otra
persona.

3.9 PRINCIPIO DE IDONEIDAD: Entendida como aptitud técnica, legal y moral, ¢s condicion
esencial para el acceso v gjercicio de la funcién pablica. El servidor publico debe propender
a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitindose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus funciones.

3.10 PRINCIPIO DE LEALTAD Y OBEDIENCIA: Actila con fidclidad y solidaridad hacia todos los
miembros de su institucion, cumpliendo las 6rdenes que le imparta el superior jerarquico
competente, cn la medida que rednan las formalidades del caso y tengan por objeto la
realizacion de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo, salvo los
supuestos de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas, las que debera poner en conocimiento del
superior jerarquico de su institucion.

IV. ALCANCES
Los alcances de la presente Directiva se extienden a todos los érganos y unidades organicas, que
constituyen Unidades Ejecutoras del Pliego 458 del Gobierno Regional del Departamento de
Puno, que ejecutan proyvectos por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa.

V. BASE LEGAL

5.1. Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27867, modificatorias N® 27902 y N° 29033,

5.2. Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica N° 27293, modificada por las Leyes N°
28522 y 28802 y por los Decretos Legislativos N° 1005 v 1091,

53. Decreto Supremo N° 176-2006-EF que aprueba la Directiva para la Programacion
Multianual dc la Inversion Pablica.

54, Decreto Supremo N° 102-2007-EF que aprucba el Reglamento del Sistema Nacional de
Inversion Pablica.

5.5. Resolucidn Directoral N° 003-2011-EF/68.01 que aprueba la Directiva General del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

5.6. Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica
N°® 27785.

57. Ley del Codigo de Etica de la Funcién Pablica N° 27815.

5.8. Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N” 28411.

5.9. Lev de Presupuesto del Sector Publico para ¢l Afio Fiscal correspondiente.

' 5.10. Resolucién de Contralora N° 195-88-CG Normas que regulan la Ejecucidn de Obras por

Administracidn Drirecta.
11. Resolucidon de Contraloria N° 320-2006-CG Normas de Control Interno.
12. Ley de Contrataciones del Estado aprobada por Decreto Legislativo N° 1017,
5.13. Reglamento de la Ley de Contrataciones dcl Estado aprobado por Decreto Supremo N°

184-2008-EF.

5.14. Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobiemno Regional de Puno aprobado por
Ordenanza Regional N° 008-2008.

5.15 Manual de Organizacién v Funciones del Gobiemo Regional Puno aprobado por
Resolucion Ejecutiva Regional N° 468-2011-PR-GR PUNO.

5.16 Registro de Informacion sobre obras publicas del Estade Resolucion de Contraloria N°
335-2011-CG.

oy

V1. VIGENCIA.

La presente Directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion, hasta que sea
sustituida y/o modificada por otra similar,
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VIIL. DISPOSICIONES GENERALES

7.1. Las dependencias del Gobierno Regional Puno que constituyen Unidades Ejecutoras, deben
desarrollar los procesos de planeamicnto, programacion, ejecucion, operacion y
mantenimicnto de las obras publicas sujetas a Ejecucion Presupuestaria Directa de manera
oportuna, con la calidad requerida, y conforme a los costos previstos y/o adecuados. para
dicho efecto, los servidores publicos, nombrados y contratados, deben actuar observando
los criterios de oportunidad y economia que permitan finalmente obtener resultados
eficientes y eficaces dentro de una gestion por resultados.

7.2. Los convenios que celebre el Gobierno Regional Puno, para encargar la ejecucion de obras,
se realizaran por situaciones coyunturales, dentro de los principios de la presente Directiva,
fos mismos que deben precisar la capacidad operativa que dispone la entidad ejecutora a
fin de asegurar el cumplimiento de las metas previstas, para dicho efecto se asignara al
supervisor de Ja obra, debiendo programarse el financiamiento en remesas segun el avance
de las obras v la rendicion oportuna dc cuentas.

7.3.  El cumplimiento de la presente Directiva cs de responsabilidad de los servidores publicos
del Gobierno Regional Puno.

-

VIII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
REQUISITOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARLA DIRECTA DE OBRAS PUBLICAS.
Para fines de control institucional y en el marco de una ejecucion técnica que garantice la
correcta, eficiente y transparente utilizacion v gestion de los recursos y bienes del Estado, en
la Ejecucién Presupuestaria Directa de Obra Publica se requicre para cada obra lo siguiente:

B 8 1. Informe técnico-legal-presupuestario favorable de las unidades arganicas responsables

/%J % del Gobierno Regional Puno, que sustente la capacidad de la entidad para la Ejecucion

i s Presupuestaria Directa de la respectiva obra, el cual debera contener como minimo:

a. Cantar con la viabilidad del proyecto, considerando las normas del Sistema Nacional
de Inversion publica.

b. Descripcion y cvaluacion de la organizacion del organo o unidad cjecutora
responsable de la cjecucion v det soporte técnico y administrativo del cual dispone.

¢. Informe sobre capacidad operativa y disponibilidad de personal profesional, téenico y
administrativo.

d. Informe sobre disponibilidad real v pormenorizada de maquinarias y equipos, en
estado operativo, de propiedad del Gobierno Regional Puno, que se astgnaran a la
obra, evitando simultaneidades impracticables.

¢, Evaluacion de la complejidad de la obra y su relacion con la propia experiencia

¥ operativa de la Entidad, concluyendo en alta, media o baja complejidad.

f. Informe dela disponibilidad y sancamiento del terreno.

g. Informe donde se precise las licencias, permisos y autorizaciones de las entidades
correspondientes que permitan el inicio y el desarrollo normal de las actividades a
ejecutar, asi como en los casos que existan normas especificas referidas a la obra, se
recabara el pronunciamiento del sector y/o entidad que corresponda.

h. Descripcion y evaluacion de las ventajas en costos y oportunidad respecto a una
cjecucion de obra bajo contrata, -considerando que el costo de la obra debe incorporar
ia planilla de personal obrero, con las respectivas cargas u obligaciones sociales, asi
como los gastos generales incurridos por la propia entidad-. De existir aportes de Ia
comunidad. los mismos se consideraran cn la respectiva liquidacion.

8.2. Expediente Técnico, con una antigiiedad na mayor de seis meses, cuya aprobacion debe
ser acorde a la Directiva Regional N° 07-2008-GOBIERNC REGIONAL PUNO aprobado con
Resolucion Gerencial General Regional N° 347-2008-GR PUNO/GGR, conformado al
menos par:

a. Memoria Descriptiva.
b. Especificacioncs técmceas, generales y especificas.
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c. Presupuesto de Obra, con IGV incluido en los insumos de materiales y servicios de
terccros, la tarifa horaria de los equipos propios solo se considerara el costo de
operacion, no asi en los que eventualmente sean alquilados.

d. Presupuesto Analitico (por especifica de gasto y componente presupuestal) formulado
en base al cuadro de neccsidades (Software PROGRA u otro) y desagregado de gastos
generales de obra y de la Sub Gerencia de Obras.

¢. Cronograma de Ejecucion o Avance de Obra, el cual debera considerar
necesariamente el periodo que corresponda al proccso de adquisiciones de materiales
conforme a la legislacion vigente.

f Cronograma de abastecimiento de materiales.

g. Cronograma de utilizacion de equipos y maquinarias.

hh. Planilla de metrados.

i. Planos de todas las especialidades relacionadas a la respectiva obra publica.

j. Toda aquella documentacion que sea requerida, técnicamente, conforme a la magnitud
de la obra, como estudios y disefios realizados, entre otros.

8.3. Certificacion, con ¢l caracter de declaracién jurada emitida por la Subgerencia de Equipo
Meccanico, responsable de la administracion del equipo mecanico de la entidad ¢jecutora
o encargada de la cjecucion, en la que se identificara los equipos y maquinaria de la
entidad disponibles para ejecucion de la obra, las mismas que deben cstar en estado
operativo, acorde a lo previsto en ¢l Expediente Técnico, efectuando la cuantificacion
inicial del aporte en horas maquina.

8.4. Certificactén, con el caracter de declaracion jurada emitida por la Subgerencia de
Presupuesto, en la que conste que la entidad cuenta con disponibilidad presupuestal.

El Gobierno Regional Puno, debe contar con el personal técnico necesario y suficiente
para fines de la cjecucion presupuestaria directa, atendiendo que ésta demanda, conforine
a la Ley General del Sistema Nacional de Presupucsto N° 28411, de ejecucion
presupuestal y financicra con su personal e infraestructura, para dicho efecto se considera
al personal de planta y al personal contratado necesario.

IX. CONTROL DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA DE OBRAS
PUBLICAS

SOBRE EL RESIDENTE DE OBRA

9.1. Toda obra debe contar de modo permanente y directo con un Ingeniero Residente, quien
debe ser Ingeniero Civil o Arquitecto (Edificaciones) o Ingeniero Sanitario (Obras de
Saneamiento), colegiado y habilitado, sca de planta o contratado por plamilla a plazo
) determinado, y especializado de acuerdo al tipo de obra, con experiencia necesaria
atendiendo a la complejidad de obra. El Residente de obra debera acreditar capacitacion y
actualizacion sobre Programacidn de Obra recibida en los Gltimos doce (12) meses de su
desempeiio profesional.

9.2. El Ingeniero Residente asume la responsabilidad técnica de dirigir y controlar la obra, por lo
que debe permanecer en ¢lla, no pudiendo desempeiiarse simultaneamente como residente en
obra distinta. Sin embargo atendiendo a la limitada compl¢jidad. valor v cercania fisica de la
obra. ¢l Gerente Regional de Infracstructura, o la que haga sus veces, podrd autorizar de
mancra fundamentada, escrita y previa, quc ¢l Residente pucda dirigir mas de una obra
designando asistentes con las exigencias profesionales pertinentes.

9.3. El Ingeniero Residente debe ser evaluado por la Gerencia Regional de Infracstructura y la
Subgerencia de Obras, o la que haga sus veces scgun las competencias funcionales
establecidos en los instrumentos de gestion interna, y designado mediante documento
autoritativo por ¢l titular de la entidad o la quec haga sus veces: la Subgerencia de Obras
mantendra relaciones de coordinaciéon y vinculancia funcional permanente con el Ingenicro
Residente, respecto a la obra encargada.
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9.4 Las funciones y responsabilidades del Ingeniero Residente estan definidas, st es personal de
planta sus funciones estan cstablecidas en ¢l Manual de Organizacidon y Funciones MOF a
que se debe agregar las funciones que se sefialan ¢n ¢l presente numeral, v tratandosc de
contratados. las funciones se estableceran en el respectivo contrato de servicios o actas de
compromiso (declaraciones juradas), asi tenemos:

a. Responsable del cumplimiento de metas, especificaciones técnicas y plazos establecidos
en el expediente técnico.

b. Asume v responde por las actividades técnicas y administrativas necesarias para ejecutar
las obras, mo pudiendo limitar su responsabilidad a un eventual desconocimiento
normnativo.

¢. Requerir el abastccimiento de materiales y equipos en forma oportuna, de acuerdo al
cronograma de adquisicion de materiales, inswnos y eventuales servicios segun
corresponda. Dar la conformidad y recepcion de los servicios y matertales.

d. Dar conformidad. mediante informes técnicos, a los servicios contratados, cuando  ¢stos
hayan sido considerados y autorizados por la Sub Gerencia de Obras.

e. Registrar en ¢l cuaderno de obra las incidencias de importancia para la obra (consultas,
propuestas, incidentes, avaices fisicos/financieros); en el caso de la utilizacién de
matecriales, mano de obra y equipos, el registro debe ser diario.

f Validar los registros de utilizacion de mano de obra y de equipos planteados por fos
responsables respectivos, asi como velar por el uso eficiente de los equipos asignados.

g Anotar en el cuaderno de obra las causales de generacion de modificaciones al expediente
técnico (plazo y presupuesto).

h. Precisar la fecha de término de obra v requerir la conformidad del Inspector o del
Supervisor, segln corresponda.

i. Formular y presentar el informe final de ejecucion de obra (Preliquidacion de obra).

El Ingeniero Residente es responsable técnico-administrativo de la obra, y en particular dcl
uso de los recursos ingresados a la obra. esto es, mano de obra, maquinarias, equipos v
matcriales. entre otros. los cuales no deberdan ser destinados a fin distinto, bajo
responsabilidad. El Residente debe implementar los mecanismos de control mas idoneos y
convenicntes para comprobar la situacion, estado y uso dc los biencs que estén sujetos a su
responsabilidad. como partes diarios, sean de movimiento y/o de rendimiento. dejando
constancia de ello en ¢l Cuaderno de Obra asi como en los informes mensuales que debe
presentar.

9.6. El Ingenicro Residente debe presentar a mas tardar el quinto dia del mes siguiente al de la
ejccucion, a la Sub Gerencia de Obras con copia a Gerencia Regional de Infraestructura, un
informe sobre actividades y avances de la obra, en cl cual se indique toda la informacion
relevante con relacion a la ejecucion de la respectiva obra y a la determinacion de sus
costos, tales como:

a.  Valorizacion del avance fisico de obra.

b.  Ejecucion del avance financiero.

¢. Cuadro comparativo del Avance Programado vs. Avance Ejecutado calculando el
adelanto o atraso porcentual (%) de obra.

Movimientos de aimacén de campo.

Movimientos de maquinarias y equipos.

Movimientos de materiales e insumos.

Pruebas técnicas de calidad ¥ funcionamiento.

Relacion de problemas, incidencias, consultas y absolucion de consultas.

Registros fotograficos.

Copia de los asientos de cuaderno de obra por el periodo correspondiente. ¢tc.

© o A

s s

9.7. Sobre la base del informe mensual, el Subgerente de Obras, segin su competencia
funcional, autoriza los pagos correspondicntes al Residente y personal obrero asi como los
compromisos que s¢ gencran en la ejecucion de la obra; asi como efectuada la revision y
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evaluacion del informe, adoptara las accioncs pertinentes en un plazo no mayor de a dicz
(10) dias para solucionar los problemas reportados.

9.8 Para disponerse el inicio de la ¢jecucion de la obra debe contarse con Expediente Técnico
debidamente aprobado, caso contrario no podra darse inicio a la ejecucion de la obra; no
hay excepcion alguna.

99. Fl Ingeniero Residente debe cumplir estrictamente con el Expediente Técnico, v de ser
necesario puede plantear modificaciones o consultas pertinentes por cuaderno de obra y
recibida por el mismo medio la opinion del Inspector o Supervisor de Obra, procedera a
elaborar ¢l expediente w@cnico de modificacion con los costos que ¢llo implique. El
Residente cucnta con diez (10) dias calendario para presentar al Inspector o Supervisor de
Obra para su conformidad y clevacion a las instancias que corresponden para su
aprobacidn con acto resolutivo.

9.10. Cuando los plazos v avances de la obra arriban a su final, ¢l Residente y el Asistente
Administrativo deberan elaborar el informe final de cjecucion de obra (Preliquidacion
técnico-financiera), para solicitar la designacion de la Comision de Recepcidn v

Liquidacion de obra.
9.11. Las mayores prestaciones que eventualmente se requieran del Residente de Obra.

deberan ser tramitadas por la Sub Gerencia de Obras de manera oportuna justificando tal
solicitud.

SOBRE EL SUPERVISOR DE OBRA

9.12. Para fines de Ejecucion Presupuestaria Directa, toda obra debe contar con supervision
permanente, funcidon que debe ser desarroliada por profesionales con por lo menos las
mismas calificaciones cxigidas para el Ingeniero Residente, sea de planta o contratado. El
Ingeniero Supervisor de Obra asume la responsabilidad técnica de supervisar y fiscalizar la
gjecucion de la obra en forma permanente y oportuna.

9.13. Los Supervisores la Obra son designados mediante Resolucion Gerencial General
Regional a propuesta de la Oficina Regional de Supervision y Liquidacion de Proyectos del
Gobierno Regional Puno; es obligatorio que ¢ Supervisor mantenga un mivel de
coordinacién con las unidades ejecutoras y la Oficina Regional de Superwvision y
Liquidacion de Provectos (ORSyLP), El Supervisor de Obra debera acreditar capacitacion
y actualizacion sobre Programacion de Obras recibida en los titimos doce (12) mese de su
desempceiio laboral.

9.14 Las mavores prestaciones que eventualmente se requirieran del Supervisor de Obra,
deberan ser tramitadas por la Oficina Regional de Supervision y Liquidacion de Proyectos
(ORSyYLP)

9.15. Las funciones y responsabilidades del Supervisor son las definidas en la Directiva Regional
N° 08-2008-GOBIERNO REGIONAL PUNO y aprobada con Resolucion Gerencial
General Regional N° 368-2008-GR PUNO/GGR.

SOBRE EX, CUADERNO DE OBRA

9.16. Para fines de Ejecucion Presupuestaria Directa, toda obra debe contar con un Cuaderno de
Obra legalizado por Notario Piblico o Juez de Paz, foliado y sellado por la Sub Gerencia
de Obras del Gobierno Regional Puno, en ¢l cual debe anotarse y registrarse diariamente,
bajo responsabilidad del Residente y del Inspector o del Supervisor segun sea el caso,
todas las ocurrencias o incidencias relacionadas a la obra, en particular costos, calidad y
plazos, esto ¢s, lo relacionado a las distintas partidas en ¢jecucion en 10s frentes de trabajo.
la fecha de inicio y término de los trabajos, consultas, ordenes, lo relacionado a la presencia
del personal, controles dc ingreso y disponibilidad de los materiales € insumos, controles
sobre la permanencia y uso de los equipos y maquinarias, ¢on expresa indicacion de las
horas de uso de estos tltimos.
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9.17. El Cuaderno de Obra debe extenderse en original v dos copias. Las copias se desglosan
progresivamente para acompaiiar los informes mensuales que deben presentar el Residente
y ¢l Inspector, o el Supervisor segun sea el caso.

9.18. El Subgerente de Obras, segin sus competencias funcionales, debc disponer ¢l archivo de
los informes anteriormente indicados, y de sus adjuntos, bajo responsabilidad.

9.19. El Residente es responsable del Cuaderno de Obra y de su permanencia en el lugar de
obras, ¢l mismo que debe estar a disposicion del Inspector o del  Supervisor, segun
corresponda. Si por alguna razén debidamente documentada cl Residente fuera cambiado o
reemplazado y retuviera indebidamente ¢l Cuaderno de Obra, sera pasible de denuncia por
apropiacion ilicita de documentos publicos.

9.20. El Residente descarga dicha responsabilidad sdlo en la oportunidad en que lo entrega a la
Comision de Recepcion y Liquidacion de la Obra o a quién ésta designe.

CONTROL DEL EQUIPO.

9.21. El control del equipo mecanico asignado a la obra se llevara considerando lo siguiente:

a. Relaciéon de Equipo Mecanico indicando el horometro/odometro desde el inicio de su
operacion hasta el final de la obra o término de su participacidn, asi como el estado
situacional real de cada una de las unidades.

b. Reporte individual de gastos de operacion, mantenimicnto y reparacion de las
unidades de equipo mecanico.

¢. Documentos sobre supervision del equipo mecanico, indicando la relacién detallada de
las reparaciones de envergadura, donde se sefialard la unidad, fecha de reparacién,
horometro/odometro, descripcion de la reparacidn y costo que demanda la misma.

d. Relacion detallada de compras de repuestos (llantas, cuchillas, cantoneras, filtros, ufias,
etc.), donde se indicara: la unidad, registro, horémetro/odémetro, fecha de adquisicion,
descripcion del bien adquirido, namero de factura y su costo.

e. Reporte diario de horas trabajadas, consumo de combustible, repuestos, otros que deben
estar rcgistrados en los partes diarios de trabajo, de cada unidad, debidamente suscrito
por cl responsable del frente de trabajo, el operador de la maquina, Residente y el
Supervisor de Obra.

SOBRE VALORIZACIONES DE OBRA

922 Las valorizaciones se formularan en funcion de los metrados realmente ejecutados, con
los precios unitarios y los gastos generales previstos en el presupuesto del Expediente
Técnico aprobado. Los metrados cjecutados de las valorizaciones de obra no podran
superar el 100 % de su metrado, lo que de producirsc sera considerada ejecucion de
metrados adicionales no autorizados, con responsabilidad de éste e incumplimicnto de la
presente Directiva.

De acuerdo a los metrados realmente ejecutados las valorizaciones seran elaborados y
valorizados por el Ingenicro Residente el ulumo dia del mes y aprobado por el
supervisor o inspector a mnas tardar a los cinco (05) dias calendario siguientes, para ser
adjuntado al informe mensual de ejecucion de obra.

SOBRE EL PLAZO DE EJECUCION DE LA OBRA

9.23. Para fines de Ejecucion Presupuestaria Directa de Obras Publicas. el plazo de ejecucion se
computa desde la fecha en que se entrega el terreno correspondiente, la entrega de las
maquinarias, equipos, materiales e insumos respectivos, de acuerdo al cronograma de
ejecucion de obra y al cronograma de abastecimiento de materiales, para cuyo efecto el
Subgerente de Obras, debe coordinar oportunamente con el responsable de administracion
las acciones correspondientes.
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9.24. Todos los plazos relacionados al proceso de ejecucion de las obras, lo cual incluye su
etapa de liquidacion, sc computan por dias calendario, salvo en los casos en que la presente
Directiva disponga de otra manera.

9.25. Toda ampliacién de plazo de ejecucion de obra debe ser aprobada por el funcionario que ha
aprobado el expedicnte técnico, mediante Resolucion, previa solicitud, cuantificacion v
sustentacién escrita de los responsables de obra y tramitada por la Sub Gerencia de Obras
a través de la Gerencia Regional de Infraestructura, y solo esta justificada cuando afecta la
ruta critica y esta vigente el plazo de ejecucidn, en los casos siguientes.

a. Problemas en la efectiva disponibilidad de recursos presupuestales.

b. Desabastccimiento de los materialcs ¢ insumos requeridos por causas ajenas al
proceso de adquisicion de la entidad.

c. Demoras en la absolucién de consultas o en la aprobacion de mayorcs metrados,
nuevas partidas o ampliacién de metas (adicionales) que afecten el cronograma de
gjecucion o avance de obra.

d  Situaciones de fuerza mayor o caso fortuito. se debe documentar en asientos del
Cuaderno de Obra, pruebas de campo, informes, publicaciones. reportes de
SENAMHI cuando sea ¢l caso. fotografias, etc.

9.26. De determinarse atrasos injustificados en la ejecucion de la obra, deben identificarse las
responsabilidades exigibles a los responsables de las oficinas de administracion, Sub
Gerencia de Obras, Gerencia Regional de Infraestructura y Oficina Regional de
Supervision y Liquidacién de Proyectos, segin sus instrumentos de gestion interna. Los
sefialados atrasos deben ser reportados y cuantificados de ser ¢l caso para ser incorporados
en la liquidacion final de la obra.

SOBRE LAS PRUEBAS TECNICAS DURANTE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

9.27. Durante la ejecucién de la obra deben realizarse las prucbas técnicas de control de calidad
y funcionamiento, de acuerdo a la naturaleza de cada obra. Las prucbas de control de
calidad estan destinadas a verificar que los materiales ¢ insumos son adecuados € idéneos,
siendo que su utilizacion corresponde a las Especificaciones Técnicas. Las pruebas de
funcionamiento estan destinadas a verificar la funcionalidad durante la ejecucion y al
finalizarse la obra.

9.28. El Expedientc Técnico debe prever las oportunidades v modalidades de las pruebas
técnicas; en caso contrario, el Residentc debe programarlas con la conformidad del
Inspector, o del Supervisor segin sea el caso.

9.29. En los inforines mensuales del Residente vy del Inspector o del Supervisor segiin sea el
caso. debe identificarse ¢ indicarse los resuitados y su evaluacion respecto a las pruebas
realizadas, acompaiiandose la documentacién correspondiente, sin  perjuicio de su
anotacion y registro oportuno en el Cuaderno de Obra. Los informes al respecto contendran
obligatoriamente la apreciacion de SATISFACTORIA O INSATISFACTORIA.

9.30. El Sub Gerente de Obras, debe realizar un riguroso seguiniento a la ejecucion de la obra
si es que el resultado de las pruebas no hubiese sido positivas, bajo responsabilidad,
coordinando lo necesario con el Residente y el Tnspector o el Supervisor scgun sca el caso.

SOBRE OTROS ASPECTOS VINCULADOS A LA EJECUCION DE LAS OBRAS

9.31. Todas las contrataciones y adquisiciones necesarias o relacionadas a la ejecucion de la
obra se efectian por intermedio de la Oficina Regional de Administracion del Gobierno
Regional Puno, de conformidad con la Ley de Contrataciones y su Reglamento.

9.32. En el lugar de la obra se instalara un almacén de obra, bajo responsabilidad del Residente,
quien debe implementar los mecanismos de control mas idoneos y convenientes para evitar
sustracciones, pérdidas o situaciones similares. En su informe mensual, el Residente debe
dar cuenta del estado y movimientos del almacén de campo.
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933, El responsable de almacenes o Logistica de la Oficia Regional de Administracion  debe
llevar, de mancra paralela, un estricto control logistico de todos los materiales e insumos
que sean entregados al almacén de campo. El Subgerente de Obras, debe conciliar la
inforinacion proporcionada por el Residente en su informe mensual, en fo que corresponda,
con el responsable de almacenes de {a oficina Regional de Administracion. El Subgerente
de Obras, bajo responsabilidad, debe implementar de mancra inmediata las acciones
correctivas que correspondan, o iniciar las acciones necesarias para determinar cualquicr
responsabilidad.

9.34, La Oficina Regional de Administracion, debe llevar el control economico- financiero de
la vespectiva obra: para cuyo efccto empleara los registros contables auxiliares que
correspondan por cada obra y que penmitan determinar su costo final, registrando cada
gasto segin las respectivas especificas de la ejecucion presupuestal, gastos que deberan
estar debidamente sustentados, los cuales deben ser concordantes con el Presupuesto
Analitico del Expediente Técnico. La Oficina Regional de Administracion debe coordinar
estrechamente con la Subgerencia de Obras, respecto a este control econdmico-financiero,
claborando reportes mensuales de ejecuciones analiticas presupuestales por partidas

) especificas dc gasto de los costos directos separadamente de los gastos generales, que el
R ingeniero residente debe conocer para la formulacion del informe final de ejecucion de
) obra (preliquidacién técnica —financiera).

’ fx}" ©,9.35, Concluida la ejecucion de la obra, los saldos de materiales y herramientas operativas  se

S it devolveran bajo inventario y valorizado al almacén central del Gobierno Regional Puno,

s S bajo responsabilidad del Residente, Inspector o Supervisor de obra y del Sub Gerente de
Obras.

SOBRE LAS MODIFICACIONES DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA DURANTE LA FASE
DE INVERSION

9.36 Durante la fase de inversion, un PIP puede tener modificaciones no sustanciales que
conlleven al incremento del monto de inversidn con ¢l que fue declarado viable el PIP. Las
variaciones que pueden ser registradas por el organo que declaré la viabilidad, siempre que
el proyecto siga siendo socialmente rentable, deberan cumplir con lo siguiente;

a. Se consideran modificaciones no sustanciales a:

El aumento en las metas asociadas a la capacidad de produccion del servicio.

El aumento en los metrados.

El cambio en la tecnologia de produccion.

El cambio de la alternativa de solucidn por otra prevista en el estudio de preinversion

mediante el que se otorgd la viabilidad.

El cambio de la localizacion geografica dentro del ambito de influencia del proyecto.

El cambio de la inodalidad de ejecucion del proyecto.

El resultado del proceso de seleceion.

El plazo de ejecucion.

b. El monto de inversion total con ¢l que fue declarado viable el PIP ¢s:

- Menor o igual a tres millones de Nuevos Soles, la modificacion no debera
incrementarlo en mas de 40 % respecto de lo declarado viable.

- Mayor a tres millones de Nuevos Soles y menor o igual a seis millones de Nuevos
solcs, la modificacion no deberd incrementarlo en més de 30 % respecto a lo
declarado viable.

- Mayor a seis milloncs de Nuevos Soles, la modificacion no debera mcrementarlo
en mas de 20 % respecto de lo declarado viable.

c. Se consideran modificaciones sustanciales a las siguientes:

El cambio de la alternativa de solucion por otra no prevista en el estudio de

preinversion mediante el que se otorgo la viabilidad.

El cambio de ambito de influencia del proyecto.

El cambio en el objetivo del proyecto.
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d. Debcran rcgistrarse en el Banco de Proyectos, a través de la Ficha de Registro de
Variaciones en la Fase de Inversion (Foermato SNIP-16), como requisito previo a la
ejecucion de dichas modificaciones.

9.37 Las variaciones que no se enmarquen en lo dispuesto por el numeral 8.34, conllevan a la
verificacion de la viabilidad del PIP quc comsiste en que el organo que declaro la
viabilidad, realice una nueva evaluacion del PIP considerando las modificaciones que
tendréa el PIP como requisito previo a la ¢jecucion de dichas modificaciones.

; DE ENTREGA Y LIQUIDACION

SOBRE LA RECEPCION Y LIQUIDACION DE LA OBRA

10.1.  Quince (15) dias antes de la terminacion de la obra, previa anotacion en el Cuaderno de
Obra, el Residente solicita la designacion de una Comision de Recepeion y Liquidacion
de la Obra, solicitud que debe ser confirmada por el Inspector, o Supervisor segun sea el
caso, quien sefialara en el cuaderno de obra la fecha del término reat de la obra.

10.2.  El Gerente General Regional del Gobierno Regional Puno designa nominalmente a la
Comisién de Recepcion y Liquidacion de ta Obra, mediante Resolucion Gerencial
General Regional.

t0.3. La Comusion de Recepcion y Liquidacion de Obras, después de la presentacion del
informe final del residente de Obra, cumplira con sus funciones dc acuerdo a la Directiva
Regional N° 07-2012-GOBIERNO REGIONAL PUNO, aprobada con Resolucion Gerencial
General Regional N° 240-2012-GGR-GR PUNO.

10.4  Habiéndose cumplido con la liquidacidn, el Residente de Obra debera elaborar el Informe
de Cierre del Provecto de Inversion Plblica y remitir dicho informe al organo que declard
la viabilidad.

DISPOSICIONES FINALES

11.1. La Gerencia Regional de Infraestructura, la Sub Gerencia de Obras, la Oficina Regional
de Supervision y Liquidacion de Obras quedan encargadas bajo responsabilidad. de
velar por el debido cumplimicnto de la presente directiva.

11.2.  El Organo de Control Institucional del Gobierno Regional Puno velara por el
cumplimiento de la presente directiva.

PUNO, JUNIO 2012
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ANEXO N°5
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

ESCUELA DE POST GRADO

Nota: Esta informacion sera utilizado con fines estrictamente académicos

Junio

Cuestionario 2 O 1 9

“Evaluacion de los Proyectos de Infraestructura
Educativa y su relaciéon con el nivel de
cumplimiento de la normativa que rige el
Control Gubernamental en el Gobierno Regional
Puno, 2013 - 2014”
Cuestionario Confidencial
Amparado en el D.S. 604

Secreto Estadistico
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CUESTIONARIO SOBRE LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y SI RELACION CON EL NIVEL DE
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA QUE RIGE EL CONTROL
GUBERNAMENTAL EN EL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Estimado Sefior(a). Estamos realizando un estudio para determinar sobre los “Evaluacion de los Proyectos de
Infraestructura Educativay su relacion con el nivel de cumplimiento de lanormativa que rige el Control Gubernamental
en el Gobierno Regional Puno”. Por favor responda la presente encuesta que tiene fines de investigacion y esta

amparado en el D.S. N° 604 Secreto Estadistico.

Marque con una (X) donde corresponda y/o escriba los espacios en blanco.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1. ¢Cual es el nombre del Proyecto de Infraestructura Educativa?

2. ¢Cual es el estado actual de la Obra?

a) Paralizada.

b) En Ejecucion.

c) Culminada.

d) Recepcionada — entregada.
e) Liquidada.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RESPECTO AL PLAZO
DE EJECUCION DEL PROYECTO

Indique con una X, sobre una escala de 0 a 2, la importancia relativa sobre el control en el
presupuesto invertido en la obra donde:

Requisitos
para inicio
del Proyecto
0|12

N° | Codif. Afirmacion

Se conto con la capacidad operativa para la ejecucion del proyecto, a fin de
1 P1.1 | asegurar el cumplimiento de las metas previstas? (Numeral 2° de la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG)

Se contd con el expediente técnico completo y aprobado por el nivel
competente? (Numeral 3° y sub numeral 8.2. de la Directiva N° 09-2012-GRP)
Existié informe técnico, legal, presupuestario favorable de las unidades
organicas, que sustente la capacidad de la entidad para la ejecucion
presupuestaria directa del proyecto, que debe contener lo que establece el
sub numeral 8.1. de la directiva N° 09-2012-Gobierno Regional Puno?

Se conto con la certificacion de la subgerencia de equipo mecanico, para la
4 P1.4 | administracién del equipo necesario para la ejecucion del proyecto? (sub
numeral 8.3. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Se cont6 con la entrega de terreno, la entrega de maquinarias, equipos,
5 P1.5 | materiales e insumos respectivos, para el inicio del plazo de ejecucion del
proyecto? (Sub numeral 9.23. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

2 P1.2

3 P1.3
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P-1: 0 = No; 1 = Incompleta; 2 = Si. P-2: 1 = No; 2 = Incompleto; 3 = Si. P-3: 1 = No; 2 = Incompleta; 3 = Si. P-4: 1 = No;
2 = Incompleta; 3 = Si. P-5: 1 = No; 2 = Incompleta; 3 = Si.

Ampliaciones
N° | Codif. Afirmacion de Plazo
0|1 ] 2
6 P21 La ejecucion del proyecto conto con la supervision adecuada? (Numeral
) 6° de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG)
7 P22 La ejecucion del proyecto conto con un ingeniero residente de obra?
' (Numeral 7° de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG)
8 P23 Se cumplié con Ia}s metas y pIaz_os egtablecidos en el expediente técnico?
) (Sub numeral 9.4, literal a) de la Directiva N° 09-2012-GRP)
Se requirié el abastecimiento de materiales y equipos en forma oportuna,
9 P2 4 de acuerdo al cronograma de adquisiciéon de materiales, insumos y
eventuales servicios segln corresponda? (Sub numeral 9.4, literal c) de la
Directiva N° 09-2012-GRP)
10 P25 Se conté en dias calendario el plazo de ejecucion del proyecto? (Sub

numeral 9.24. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Se aprobaron ampliaciones de plazo en la ejecucién del proyecto tomando
11 P2.6 | encuenta las causales establecidas en el sub numeral 9.25 de la Directiva
N° 09-2012-GRP?

Se determind atrasos injustificados en la ejecucion del proyecto, asi como
las responsabilidades exigidas a los responsables de las oficinas de
administracién subgerencia de obras, gerencia regional de infraestructura
y otras; asimismo, estos atrasos fueron reportados y cuantificados para
ser incorporados en la liquidacion final de la obra? (Sub numeral 9.26. de
la Directiva N° 09-2012-GRP)

P-6: 0 = No; 1 = No todo el tiempo; 2 = Si. P-7: 0 = No; 1 = No todo el tiempo; 2 = Si. P-8: 0 = No; 1 = Parcialmente; 2 = Si.
P-9: 0 = No; 1 = No siempre; 2 = Si. P-10: 0 = No; 1 = No siempre; 2 = Si. P-11: 0 = No; 1 = No siempre; 2 = Si. P-12: 0 = No;
1 = Parcialmente; 2 = Si.

12 pP2.7

Recepcion y
o . . . Liquidacion
N° | Codif. Afirmacion de Obras
012
13 | p3i Se elaboro el informe final de ejecucion del proyecto una vez cumplido el

plazo de ejecucion? (Sub numeral 9.10. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Se precisé la fecha de término del proyecto y se requirié la conformidad
14 | P3.2 | del inspector o supervisor segun corresponda? (Sub numeral 9.4, literal h) de
la Directiva N° 09-2012-GRP)

Al concluir el proyecto se designd una comision de recepcién que formulo
el acta de recepcion de los trabajos y se encargo de la liquidacion técnicay
15 | P3.3 | financiera en un plazo de 30 dias de suscrita la referida acta? (Numeral 11°
de la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG y el sub numeral 10.1, 10.2, 10.3.
de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Habiéndose cumplido con la liquidacion, el residente de obra elabord el
16 | P3.4 | informe de cierre del proyecto de inversion publica? (Sub numeral 10.4 de la
Directiva N° 09-2012-GRP)

Se realizd después de la liquidacion, la entrega de la obra a la entidad
respectiva para que esta se encargue de su operacion y mantenimiento para
asegurar el adecuado funcionamiento? (Numeral 12° de la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG)

P-13: 0 = No; 1 = Falta culminar; 2 = Si. P-14: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si. P-15: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si.
P-16: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si. P-17: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si.

17 | P35

Fuente: Adaptado del contenido de la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG y de las directivas internas vigentes
en el periodo de la investigacién, referidas a la ejecucion de obras publicas del Gobiemo Regional Puno (GRP, 2012).
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO RESPECTO AL
PRESUPUESTO INVERTIDO EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

Indique con una X, sobre una escala de 0 a 2, la importancia relativa sobre el control en el
presupuesto invertido en la obra donde:

Requisitos
N° | Codif. Afirmacion previos
0 1] 2

Se contd con el expediente técnico completo y aprobado por el nivel
1 P1.1 competente? (Numeral 3° de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG y
sub numeral 8.2. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Se contd con la asignacion presupuestal correspondiente, el personal

5 técnico-administrativo y los equipos necesarios para la iniciar la
P12 | ejecucion del proyecto? (Numeral 1° de la Resolucion de Contraloria N°
195-88-CG)

Existio informe técnico, legal, presupuestario favorable de las
unidades organicas, que sustente la capacidad de la entidad para la
3 P1.3 | ejecucidn presupuestaria directa del proyecto, que debe contener lo
gue establece el sub numeral 8.1. de la directiva N° 09-2012-Gobierno
Regional Puno?

Se contd con la certificacién de la subgerencia de equipo mecénico,
4 para la administracion del equipo necesario para la ejecucion del

P1.4

proyecto? (Sub numeral 8.3. de la Directiva N° 09-2012-GRP)
-1: 0 = No; 1 = Si pero Incompleto; 2 = Si. P-2: 0 = No; 1 = Si pero Incompleta; 2 = Si. P-3: 0 = No; 1 = Si pero Incompleto;
= Si. P-4: 0 = No; 1 = Si pero Incompleta; 2 = Si.

N T

Modificaciones
N°¢ | Codif. Afirmacion Presupuestales
0 1 2

La ejecucion del proyecto conto con la supervision adecuada? (Numeral 6°

> P21 de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG)
6 poo | L2 gjecucion del proyecto conto con un ingeniero residente de obra?
(Numeral 7° de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG)
Se presentd mensualmente un informe detallado al nivel correspondiente,
7 P23 informando el estado de avance fisico valorizado de la obra, precisando

los aspectos limitantes y las recomendaciones para superarlos? (Numeral
8° de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG)

El ingeniero residente cumplid estrictamente con el expediente técnico,
plante6 modificaciones o consultas pertinentes por cuaderno de obra y
8 P24 | estas fueron recibidas por el supervisor, elaborandose el expediente
técnico de modificacion con los costos que ello implique? (Sub numeral
9.9. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Las mayores prestaciones fueron tramitadas por el residente de obra a la
9 P2.5 | subgerencia de obras de manera oportuna justificando tal solicitud? (Sub
numeral 9.11. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Durante la fase de inversién, sobre la modificaciones de un proyecto de
10 P2.6 | inversion puablico se tomd en cuenta lo establecido en el sub numeral
9.36de la Directiva N° 09-2012-GRP?

Los egresos que se efectuaron en el proyecto, son concordantes con el
11 | P27 | presupuesto analitico aprobado por la entidad? (Numeral 10° de la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG)

P-5: 0 = No; 1 = No todo el tiempo; 2 = Si. P-6: 0 = No; 1 = No todo el tiempo; 2 = Si. P-7: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si.
P-8: 0 = No; 1 = No siempre; 2 = Si. P-9: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si. P-10: 0 = No; 1 = No siempre; 2 =Si. P-11: 0 =
No; 1 = No siempre; 2 = Si.
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Recepcion y
N° Codif. Afirmacion Liquidacion del
proyecto
0 1 2
Se formuld y presentd el informe final de ejecucién del proyecto (pre
12 P3.1 liquidacion de obra)? (Sub numeral 9.4, literal i) de la Directiva N° 09-2012-
GRP)

Al concluir el proyecto se designé una comision de recepcion que formulo
el acta de recepcion de los trabajos y se encargd de la liquidacidn técnica
13 P3.2 | y financiera en un plazo de 30 dias de suscrita la referida acta? (Numeral
11° de la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG y el sub numeral 10.1, 10.2,
10.3. de la Directiva N° 09-2012-GRP)

Habiéndose cumplido con la liquidacion, el residente de obra elaboré el

14 P3.3 informe de cierre del proyecto de inversién pablica? (Sub numeral 10.4 de
la Directiva N° 09-2012-GRP)

Se realiz6 después de la liquidacion, la entrega de la obra a la entidad
respectiva para que esta se encargue de su operacion y mantenimiento

15 P3.4 . .
para asegurar el adecuado funcionamiento? (Numeral 12° de la Resolucion
de Contraloria N° 195-88-CG)
La entidad demostrdé que el costo total del proyecto ejecutado, resultd
16 P35 igual o menor al presupuesto base, situacion que se reflejé en la

liquidacion del proyecto? (Numeral 4° de la Resolucion de Contraloria N° 195-
88-CG)

P-12: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si. P-13: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si. P-14: 0 = No; 1 = No oportunamente;
2 = Si. P-15: 0 = No; 1 = No oportunamente; 2 = Si. P-16: 0 = No; 1 = Parcialmente; 2 = Si.

Fuente: Adaptado del contenido de la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG vy de las directivas internas vigentes
en el periodo de la investigacion, referidas a la ejecucion de obras publicas del Gobiemo Regional Puno (GRP, 2012)
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Anexo 6. Sistematizacion de la recoleccién de datos

TESIS EPG UNA - PUNO

Cuadro 1: Recoleccion de datos de la variable dependiente (objetivo especifico 1).

Proy.

Codif.

Estado
situacional
actual

Objetivo Especifico 1

Duracién Real

Se ejecutd con
ampliacion plazo
mayor a 3 afio

Se ejecutd con
ampliacién plazo
mayor a 2 afio

Se ejecutd con
ampliaciéon plazo
mayor a 1 afio

Se ejecutd con
ampliacion plazo
menor a 1 afio

Se ejecutd en su
plazo previsto

Estado
Situacional

P.1

P.2

P.3

P.4

P.5

P.6

P.7

P.8

P.9

P.10

P.11

P.12

P.13

P.14

P.15

P.16

P.17

P.18

P.19

P.20

P.21

p.22

P.23

P.24

P.25

P.26

P.27

P.28

P.29

P.30

P.31

P.32

P.33

P.34

P.35

P.36

P.37

P.38

P.39

P.40

P.41

P.42

P.43

P.44

P.45

P.46

W W W(N[A|N|W(W[W| W WIN[ W W WP WW|[WWWWIN[W(W|W|WW W W|W AW |N|[WIN[([P|W|Ww(W(WwW| w|w|[w|w|w

RPlAlW|RP OO WA |N|IP|W(MO(RPIlWO|WILWLW IO |IN(PORRlO|IO|R|WOAOINIPIWIFL[[N|RP|IP|IW(AROO|W|N|OI|OT]|O1
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Anexo 6. Sistematizacion de la recoleccién de datos

Cuadro 1: Recoleccion de datos de la variable dependiente (objetivo especifico 2).

TESIS EPG UNA - PUNO

Proy.

Codif.

Estado
situacional
actual

Objetivo Especifico 2

Costo Final

Se ejecuté con mas
del 100 % de su
Ppto

Se ejecutd con mas
del 50 % de su
Ppto

Se ejecutd con mas
del 25 % de su
Ppto

Se ejecuté con mas
del 10 % de su
Ppto

Se ejecutd con
su Ppto dado

Estado
Situacional

P.1

P.2

P.3

P.4

P.5

P.6

P.7

P.8

P.9

P.10

P.11

P.12

P.13

P.14

P.15

P.16

P.17

P.18

P.19

P.20

P.21

p.22

P.23

P.24

P.25

P.26

P.27

P.28

P.29

P.30

P.31

P.32

P.33

P.34

P.35

P.36

P.37

P.38

P.39

P.40

P.41

P.42

P.43

P.44

P.45

P.46

W W WA W W[ W[ W WIN[W W WP W W W[W(W[([WN|WW| W WW W W W[ W[N|W|IN([P|WWwW(WwW(w|w|w|w|w|w

wWwo|lu|lw anwlAiA|lprlOOjWINWO OO OO OAOINDNINO|RARlWO| O|AR|WIWINWIW|IAR|INPIWO WWIA~AlO|NMD| OO
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Anexo 6. Sistematizacion de la recoleccién de datos

Cuadro 2: Recoleccion de datos de la variable independiente (duracién real).

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RESPECTO AL PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO
o] Rl parsinkio Amplacionesdepezs | Feoeon s laidaigndel | T cump
P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P21 | P22 | P2.3 | P24 | P25 | P26 | P27 | P3.1 | P32 | P33 | P34 | P35
P.1 1 2 2 1 1 2 2 1 0 2 0 1 0 1 2 0 0 18 | 52.94 2
p.2 1 2 2 1 2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2 0 0 26 | 76.47 3
P.3 1 2 2 2 1 0 1 1 0 2 0 0 0 1 1 0 0 14 | 41.18 2
P.4 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 0 1 1 1 0 0 20 | 58.82 2
P.5 1 2 1 1 2 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 11 | 32.35 1
P.6 1 1 1 1 2 0 1 1 0 2 2 2 0 1 0 0 0 15 | 44.12 2
p.7 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 24 | 70.59 3
P.8 1 1 2 1 1 0 1 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 11 | 3235 1
P.9 1 2 2 2 1 1 2 0 0 2 1 0 1 0 1 0 0 16 | 47.06 2
P10 | 1 2 1 1 2 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 10 | 29.41 1
P11 | O 1 1 1 2 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 9 26.47 1
P.12 0 1 1 0 0 0 1 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 7 20.59 1
P13 | 0 1 1 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 7 20.59 1
P.14 0 1 1 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 6 17.65 1
P15 | 0 1 1 0 0 0 1 1 0 2 1 0 0 1 0 0 0 8 23.53 1
P.16 0 1 1 1 0 0 1 0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 8 23.53 1
P17 | 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 23 | 67.65 3
P18 | O 1 1 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 6 17.65 1
P19 | 1 2 1 0 1 1 1 1 1 2 2 1 0 1 0 0 0 15 | 44.12 2
P20 | 2 2 2 0 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 0 0 25 | 7353 3
P21 | 1 2 2 0 1 1 1 2 2 2 2 2 0 1 1 0 0 20 | 58.82 2
P22 | 1 2 2 0 1 1 1 1 0 2 1 0 0 1 1 0 0 14 | 41.18 2
P23 | 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 0 0 24 | 7059 3
P24 | 1 1 1 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 7 20.59 1
P25 | 1 1 1 1 1 0 1 0 0 2 1 0 0 1 1 0 0 11 | 3235 1
P26 | 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 21 | 61.76 2
P27 | 0 1 1 1 1 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0 1 0 9 26.47 1
P28 | 1 1 2 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 11 | 32.35 1
P29 | 1 2 1 1 1 0 1 1 0 2 1 1 0 1 1 0 0 14 | 41.18 2
P30 | 1 1 1 1 1 0 1 1 0 2 1 0 0 1 1 1 1 14 | 41.18 2
P31 | O 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 5 14.71 1
P32 | 1 2 2 0 1 0 1 2 1 2 2 2 2 1 2 0 0 21 | 61.76 2
P33 | O 2 2 0 1 0 1 1 0 2 1 0 0 1 0 0 0 11 | 3235 1
P34 | 1 1 1 0 1 1 1 0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 10 | 29.41 1
P.35 0 1 1 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 6 17.65 1
P36 | 1 1 1 0 1 0 1 0 0 2 1 1 0 1 0 0 0 10 | 29.41 1
P.37 1 2 2 0 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 0 0 23 67.65 3
P38 | 0 1 1 0 1 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 7 20.59 1
P.39 2 2 2 0 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 0 0 23 67.65 3
P40 | 1 2 2 0 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 0 0 1 20 | 58.82 2
P41 | 1 2 1 2 2 1 2 1 0 2 1 0 1 2 2 2 2 24 | 7059 3
P42 | 1 2 2 0 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 22 | 64.71 2
P43 | 1 1 1 1 2 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 10 | 29.41 1
P44 | 1 2 1 0 2 0 1 0 0 2 0 0 1 1 0 0 0 11 | 32.35 1
P45 | 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 0 0 1 24 | 7059 8
P46 | 1 2 1 1 2 1 2 0 0 2 2 0 0 1 1 0 0 16 | 47.06 2
Leyenda: CODIFICACION
0 = Nocumple 1 Cuando el nivel de cumplimiento es menoral 33 %
1 = Parcialmente 2 Cuando el nivel de cumplimiento es mayor oigual que 33 %y menor que 66%
2 = Sicumple 3 Cuando el nivel de cumplimiento es mayor oigual que 66 %y menorigual a 100%
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Anexo 6. Sistematizacion de la recoleccién de datos

Cuadro 3: Recoleccion de datos de la variable independiente (costo final).

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RESPECTO AL PRESUPUESTO INVERTIDO EN LA EJECUCION DEL PROYECTO
(;(:g;f Requizi;o’s)foa;r;te cl) Il Modificaciones presupuestales Re?[%i;g;gé?;:g:g?énndﬂ cump. | % Cump
P11 | P12 | P13 | P14 | P21 | P2.2 | P23 | P2.4 | P25 | P2.6 | P2.7 | P3.1 | P3.2 | P3.3 | P3.4 | P35
P.1 2 2 2 1 2 2 0 1 1 2 2 0 2 0 0 2 21 | 65.63 2
P.2 2 | 2] 2| 1] 21]2]°o0 1 1] 2] 1] o] 2]o0o] o] 2 20 | 6250 2
P.3 2 | 2] 2] 210 1] 0| o 1] 1] 1] o] 1]o] o]0 13 | 4063 2
P.4 2 | 2| 2|1 1] 2] 2|2 1] 2] 2] 1] 1]0]o 1 22 |6875 3
P.5 2| 2] 1] 1]o0 1] o 1 1210 o0o] o] oo 12 | 3750 2
P.6 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 7 21.88 1
P.7 2 | 1| 2|1 1 1 1 1 o 1| 1] o | 1|1 1 ]o 15 | 46.88 2
P.8 1 1 2 1 0 1 0 1 2 2 1 0 0 0 0 2 14 43.75 2
P.9 2 | 1| 2| 2 1] 2 1] o ol 1| 1o | 1] o] oo 14 | 4375 2
P.10 2 1 1 1 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 9 28.13 1
P.11 1o 1] 1]o 1] oo 11| oo |o]o]|o]|o0 6 1875 1
P.12 1| 2] 1|0 ] o 1 1] 2 2 2] 2] 1] 0] o] o 1 16 | 50.00 2
P.13 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 6 18.75 1
P.14 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 7 21.88 1
P.15 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 6 18.75 1
P.16 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 8 25.00 1
P.17 2 | 1| 2|1 1] 2 1 1 o o | 1| 1| 1|1 1t ]o 16 | 50.00 2
P.18 1 2 1 0 0 1 1 1 2 2 1 1 0 0 0 0 13 40.63 2
P.19 2| 1| 1] o 1 1 1 1 12|10 o] o] o]fo 12 | 3750 2
P.20 2 | 2] 2o 1] 2 1] 2 2 22| 1] 2|0o]o 1 22 | 6875 3
P.21 2 | 1] 2|0 1 1] 0 | 2 1] 1] o] o] 1]o]o]o 12 | 3750 2
P.22 2 1 2 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 11 | 3438 2
P.23 2 | 2] 2|1 1] 2| 2| 2 2 2] 2] 1] 1]o0o] o] 2 24 | 75.00 3
P.24 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 7 21.88 1
P.25 1 1] 1] 1]o 1] 0| o 1] 1] 1] o] 1]o]o]o 9 28.13 1
P.26 11 ] 1|1 1] 2 1 1 1] 2] 11|11 1 1 18 | s56.25 2
P.27 1 o] 1] 1]o 1] o 1 12|10 |o]1]o]|o 10 |3125 1
P.28 1] 2] 21]o 1 1 1 1 2 2|20 |o0o]o0o]| o2 17 | 5313 2
P.29 2 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 11 34.38 2
P.30 2 | 2] 2] 1]o0 1] 2 1 2 | 2| 2| 1] 1]1 1 1 22 |6875 3
P.31 1| 1|10 o] o] o0 |0 1] 1] o] o] of| o] o]o 5 15.63 1
P.32 2| 1| 21]0 o0 1 1] 2 2 2| 2| 2|20 o2 21 | 6563 2
P.33 2 | 1] 2] 0o 1] o0 1 2 2] 2] 0] o] o] o] 2 15 | 46.88 2
P.34 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 9 28.13 1
P.35 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 6 18.75 1
P36 | 1 | 1| 1| 0o | o | 1] 0|0 11| 1|0 o] o] ofo 7 2188 1
P.37 2 2 2 0 1 2 1 2 2 2 2 1 2 0 0 2 23 | 7188 3
P.38 12| 1]o0o]o o 1 1 22| 1|0 | o] o] oo 11 | 3438 2
P.39 2 | 2] 2|0 1] 2 1] 2 2 2] 2] 1] 21]0]o 1 22 | 6875 3
P.40 2| 2] 2o 1] 2 1 1 2 2] 1] 1|0 ]o 1t ]o 18 | 5625 2
P.41 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 0 24 75.00 3
P.42 2| 1| 2o 1 1 1 1 2 2| 1| 1] 1] 1 1] 2 20 | 6250 2
P43 | 1 | 2| 1| 1| 1] 1]ofo|o| 1] 1]|o0o] ool o]0 8 25.00 1
P.44 2| 1| 2o 1 1 1 1 2 | 2| 3| 2|0 |o0o]o 1 19 | 5938 2
P.45 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 0 0 1 2 24 | 75.00 3
P.46 2 | 1] 1|1 1] 2] o 1 1] 2] 1] o] 1]o]o]o 14 | 4375 2
Leyenda: CODIFICACION

0 = Nocumple 1 Cuando el nivel de cumplimiento es menoral 33 %

1 = Parcialmente 2 Cuandoel nivel de cumplimiento es mayor oigual que 33 %y menor que 66%

2 = Sicumple 3 Cuando el nivel de cumplimiento es mayor o igual que 66 %y menor igual a 100%
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Anexo 6. Sistematizacion de la recoleccién de datos

Cuadro 4: Matriz Recoleccion de recoleccién de datos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1 OBJETIVO ESPECIFICO 2

Gl VI 1 VD 1. VI 2: VD 2
Proy. Cumg et Duracic’)n-real Ot TR s Costo fi-nal

Plazo de ejecucion Ppto de obra

P.1
P.2
P.3
P.4
P.5
P.6
P.7
P.8
P.9

P.10

P.11

P.12

P.13

P.14

P.15

P.16

P.17

P.18

P.19

P.20

P.21

P.22

P.23

P.24

P.25

P.26

P.27

P.28

P.29

P.30

P.31

P.32

P.33

P.34

P.35

P.36

P.37

P.38

P.39

P.40

P.41

P.42

P.43

P.44

P.45

P.46

Estado Situacional - Duracion Real

Codif. Leyenda

1 |Seejecuto con amp plazo mayor a 3 afios

2 |Seejecutocon amp plazo mayor a 2 afios

Se ejecuto con amp plazo mayor a 1 afio

Se ejecuto con amp plazo menor a 1 afio

L5 I O = I )

Se ejecuto en su plazo previsto

Estado Situacional - Costo Final

Codif. Leyenda

1 |Seejecuto conmas del 100 % de su Ppto

2 [Seejecuto con mas del 50 % de su Ppto

3 |Se ejecuto con mas del 25 % de su Ppto

4 |Se ejecuto con mas del 10 % de su Ppto

N WP |IPINWIN®WFRPWIFRPIPIP[PINDNEPINDNINIPFPIRPINIRPIRPIOINMINWIN|IP[W|IRP|IPIP[PIPIP[PINP[WINFRPINND|WN
RS (w (k0w N o W (0N (P (WA [0 (W0 [W w0 NP0 00 WO N P WP N (PP W oo (W (N (oo ol
N W N[N WINWIIN (W (PP NN W INNRFENRPPWININ W INININ PP (PPN RPN N PN W N NN
w oo |[w 0w || |0 W (N (W (0o N OO0 01N (0NN O W (o0 AW W I[N [W (W[ NP W0 |w (W[~ (o (N (oo

5  |Seejecuto consu Ppto dado

CODIFICACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA VIGENTE

1 Cuando el nivel de cumplimiento es menor al 33 %

2 Cuandc el nivel de cumplimiento es mayor o igual que 33 % y menor que 66%

3 Cuando el nivel de cumplimiento es mayor o igual que 66 % vy menor igual a 100%
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Anexo 7. Propuesta - Ficha Ténica de seguimiento y monitoreo de proyectos

FORMATO DE SEGUIMIENTO DE PERSONAL DE PROYECTO DE (OBRA)
1.- DATOS GENERALES

DEPENDENCIA:

NOMBRE DEL PROYECTO {OBRA):

NOMBRE DEL RESIDENTE DE OBRA:

NOMBRE DEL ASISTENTE ADMINISTRATIVO:

FECHA DE INICIO DE LA OBRA: FECHA DE CULMINACION:

AVANCE FISICO ACTUAL DE LA OBRA:
AVANCE FINANCIERO ACTUAL DE LA OBRA:

LA OBRA SE ENCUENTRA DENTRO DE SU PLAZO VIGENTE: Sl D NO D

SI LA RESPUESTA ANTERIOR FUE NO, INDIQUE SI SE PRESENTO ALGUNA SOLICITUD DE AMPLIACION
DE PLAZO E PRECISE CUAL ES LA RESOLUCION QUE LA APRUEBA:

LA OBRA SE ESTA EJECUTANDO CON SU PRESUPUESTO DADO: Sl D NO D

SI LA RESPUESTA FUE NO, INDIQUE SI SE PRESENTO ALGUNA MODIFICACION PRESUPUESTARIA ANTE
ENTIDAD E PRECISE CUAL ES LA RESOLUCION QUE LA APRUEBA O EL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA
DICHO EXPEDIENTE DE MODIFICACION {ADICIONAL DE OBRA):

2.- DATOS DEL PROYECTISTA RESPONSABLE (ADMINISTRACION DIRECTA)

APELLIDOS Y NOMBRES:

PROFESION: REG CAP Y/O CIP:

CARGO: RUC N2:

DIRECCION DOMICILIARIA:

CORREQ ELECTRONICO: CELULAR:
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FORMATO DE SEGUIMIENTO DE PERSONAL DE PROYECTO DE (OBRA)

3.- RESIDENTE DE OBRA

APELLIDOS Y NOMBRES:

PROFESION: REG CAP Y/O CIP:
DIRECCION DOMICILIARIA:

CORREO ELECTRONICO: CELULAR:

FECHA DE INGRESO:
DESDE EL INICIO DE LA OBRA

DESPUES DE INICIADA LA OBRA FECHA: ___ /_/

EXPERIENCIA LABORAL:
COINCIDE CON EL PERFIL
NO COINCIDE CON EL PERFIL

AVANCE DE LA OBRA:
DE ACUERDO CON EL CRONOGRAMA
RETRASADA
PARALIZADA

CUMPLIMIENTO DE NORMAS:
AMBIENTALES
DE SEGURIDAD

goo Ood oO0 00

DESCONOCIMIENTO DE AMBAS
PROBLEMAS:

TRABAJADORES INSUFICIENTES

RENDIMIENTO NO AJUSTADOS A LA REALIDAD

MAQUINARIAS DEFECTUOSAS

DEFICIENCIAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO

GEOGRAFICO/CLIMA

goooL

OBSERVACIONES:
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FORMATO DE SEGUIMIENTO DE PERSONAL DE PROYECTO DE (OBRA}
4.- SUPERVISOR DE OBRA

APELLIDOS Y NOMBRES:

PROFESION: REG CAP Y/O CIP:
DIRECCION DOMICILIARIA:

CORREO ELECTRONICO: CELULAR:

FECHA DE INGRESO:
DESDE EL INICIO DE LA CBRA

DESPUES DE INICIADA LA OBRA FECHA:___ / /

EXPERIENCIA LABORAL:
COINCIDE CON EL PERFIL
NO COINCIDE CON EL PERFIL

AVANCE DE LA OBRA:
DE ACUERDO CON EL CRONOGRAMA
RETRASADA
PARALIZADA
CUMPLIMIENTO DE:
REGLAMENTOS TECNICOS
NORMAS DE SEGURIDAD
NORMAS SANITARIAS

goo ooo oo oo

PROBLEMAS:
MALA CALIDAD DE MATERIALES
PERSONAL NO CALIFICADO
MAQUINARIAS DEFECTUOSAS
DEFICIENCIAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO
GEOGRAFICO/CLIMA

ooono

OBSERVACIONES:
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FORMATO DE SEGUIMIENTO DE PERSONAL DE PROYECTO DE (OBRA)

5.- DATOS DE TRABAJADOR ESPECIALIZADO (ADMINISTRACION DIRECTA)

APELLIDOS Y NOMBRES:

PROFESION: REG CAP Y/O CIP:
DIRECCION DOMICILIARIA:

CORREO ELECTRONICO: CELULAR:

FECHA DE INGRESO:
DESDE EL INICIO DE LA OBRA

DESPUES DE INICIADA LA OBRA FECHA: ___ / J

EXPERIENCIA LABORAL:
NO TIENE
TIENE - EN GENERAL ANOS: MESES

EXPERIENCIA EN EL CARGO ANOS: MESES

CONOCIMIENTO DE:
NORMAS AMBIENTALES
NORMAS DE SEGURIDAD

goo ooo oo

DESCONCCIMIENTO DE AMBAS

ACTIVIDADES QUE REALIZA, INFORMES QUE PRESENTA:

FIRMA FIRMA

FIRMA FIRMA

FIRMA FIRMA
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ACTA DE VISITA A OBRA
PROYECTO (OBRA}:
RESPONSABLE DE OBRA:
FECHA DE VISITA :
HORA DE INICIO DE VISITA: HORA DE CULMINACION DE VISITA:
ASISTENTES
1.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
2.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
3.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
4.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
5.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
6.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
7.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
8.- APELLIDOS Y NOMBRES:
CARGO: DNI:
CANTIDAD DE PERSONAL OBRERO ESPECIALISTAS POR AREA PRESENTES
OPERARIOS : ARQUITECTURA
ESTRUCTUTURAS
OFICIALES : INST. SANITARIAS Y ELECTRICAS
ING. DE SEGURIDAD
PEONES : COSTOS Y PRESUPUESTO
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ACTA DE VISITA A OBRA
DOCUMENTOS DE ALMACEN

CARDEX ORDENADOS Y AL DIA

BINCARD COMPLETOS Y ORDENADOS

COPIA DE ORDENES DE COMPRA Y SERVICIO

o

ALMACENAMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS
PARA LA CONSTRUCCION DE LA OBRA

ACTIVIDADES O PARTIDAS QUE SE ESTAN REALIZANDO EN EL DIA DE VISITA:

OBSERVACIONES:

FIRMA FIRMA
FIRMA FIRMA
FIRMA FIRMA
FIRMA FIRMA
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Anexo 9. Operacionalizacion de Variables

TESIS EPG UNA - PUNO

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

Variable
Independiente:
Cumplimiento de
la normativa de
Control
Gubernamental

Aspectos
respecto al
plazo de
ejecucion del
proyecto
X1

Requisitos para
el inicio de
Obra
X11

Se cont6 con la capacidad operativa para la ejecucion del proyecto, a
fin de asegurar el cumplimiento de las metas previstas?

Se cont6 con el expediente técnico completo y aprobado por el nivel
competente?

Existi6 informe técnico, legal, presupuestario favorable de las
unidades organicas, que sustente la capacidad de la entidad para la
ejecucion presupuestaria directa del proyecto, que debe contener lo
que establece el sub numeral 8.1. de la directiva N° 09-2012-Gobierno
Regional Puno?

Se contd con la certificacion de la subgerencia de equipo mecanico,
para la administracion del equipo necesario para la ejecucion del
proyecto?

Se cont6 con la entrega de terreno, la entrega de maquinarias, equipos,
materiales e insumos respectivos, para el inicio del plazo de ejecucion
del proyecto?

Ampliaciones
de Plazo
X1.2

La ejecucion del proyecto conto con la supervision adecuada?

La ejecucion del proyecto conto con un ingeniero residente de obra?

Se cumplié con las metas y plazos establecidos en el expediente
técnico?

Se requirié el abastecimiento de materiales y equipos en forma
oportuna, de acuerdo al cronograma de adquisicion de materiales,
insumos y eventuales servicios segln corresponda?

Se conto6 en dias calendario el plazo de ejecucion del proyecto?

Se aprobaron ampliaciones de plazo en la ejecucion del proyecto
tomando en cuenta las causales establecidas en el sub numeral 9.25 de
la Directiva N° 09-2012-GRP?

Se determind atrasos injustificados en la ejecucion del proyecto, asi
como las responsabilidades exigidas a los responsables de las oficinas
de administracion subgerencia de obras, gerencia regional de
infraestructura y otras; asimismo, estos atrasos fueron reportados y
cuantificados para ser incorporados en la liquidacién final de la obra?

Recepcion y
Liquidacién de
Proyectos
X13

Se elaboro el informe final de ejecucion del proyecto una vez cumplido
el plazo de ejecucién?

Se precisé la fecha de término del proyecto y se requirid la
conformidad del inspector o supervisor segun corresponda?

Al concluir el proyecto se designé una comision de recepcién que
formulo el acta de recepcion de los trabajos y se encargd de la
liquidacion técnica y financiera en un plazo de 30 dias de suscrita la
referida acta?

Habiéndose cumplido con la liquidacién, el residente de obra elabor6
el informe de cierre del proyecto de inversion publica?

Se realiz6 después de la liquidacion, la entrega de la obra a la entidad
respectiva para que esta se encargue de su operacién y mantenimiento
para asegurar el adecuado funcionamiento?

Aspectos
respecto al
presupuesto
asignado al
proyecto
X2

Requisitos
previos
respecto al
presupuesto del
proyecto
X2.1

Se cont6 con el expediente técnico completo y aprobado por el nivel
competente?

Se cont6 con la asignacion presupuestal correspondiente, el personal
técnico-administrativo y los equipos necesarios para la iniciar la
ejecucién del proyecto?

Existi6 informe técnico, legal, presupuestario favorable de las
unidades organicas, que sustente la capacidad de la entidad para la
ejecucién presupuestaria directa del proyecto, que debe contener lo
que establece el sub numeral 8.1. de la directiva N° 09-2012-Gobierno
Regional Puno?

Se contd con la certificacion de la subgerencia de equipo mecénico,
para la administracion del equipo necesario para la ejecucion del
proyecto?

Modificaciones
Presupuestales
X222

La ejecucion del proyecto conto con la supervision adecuada?

Se presentdé mensualmente un informe detallado al nivel
correspondiente, informando el estado de avance fisico valorizado de
la obra, precisando los aspectos limitantes y las recomendaciones para
superarlos?

El ingeniero residente cumplié estrictamente con el expediente
técnico, planteé modificaciones o consultas pertinentes por cuaderno
de obra y estas fueron recibidas por el supervisor, elaborandose el
expediente técnico de modificacion con los costos que ello implique?

Las mayores prestaciones fueron tramitadas por el residente de obra a
la subgerencia de obras de manera oportuna justificando tal solicitud?

repositorio.un

114

ap.edu.pe

» esta te



TESIS EPG UNA - PUNO

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

Durante la fase de inversién, sobre la modificaciones de un proyecto
de inversién publico se tom6 en cuenta lo establecido en el sub
numeral 9.36de la Directiva N° 09-2012-GRP?

Los egresos que se efectuaron en el proyecto, son concordantes con el
presupuesto analitico aprobado por la entidad?

Recepciény
Liquidacion de

Se formulé y present6 el informe final de ejecucion del proyecto (pre
liquidacion de obra)?

Al concluir el proyecto se designé una comision de recepcion que
formulo el acta de recepcion de los trabajos y se encargd de la
liquidacion técnica y financiera en un plazo de 30 dias de suscrita la
referida acta?

Habiéndose cumplido con la liquidacién, el residente de obra elabor6

Proyectos el informe de cierre del proyecto de inversion publica?

X23 Se realiz6 después de la liquidacion, la entrega de la obra a la entidad
respectiva para que esta se encargue de su operacién y mantenimiento
para asegurar el adecuado funcionamiento?

La entidad demostré que el costo total del proyecto ejecutado, resultd
igual o menor al presupuesto base, situacion que se reflejo en la
liquidacion del proyecto?
» Estado El proyecto se encuentra culminado en plazo previsto?
Duracion real . ional del - -
) de ejecucion situacional del | E] proyecto se encuentra culminado fuera del plazo previsto?
Variable proyecto :
Dependiente: Y1 Yi1 El proyecto se encuentra paralizado fuera de plazo de
Evaluacion de los gjecucion: — - -
proyectos de Estad El proyecto se culmind con el presupuesto asignado segun
. . . i 0
infraestructura Costo final situacsit(?ngl del expediente técnico
educativa de inversion proyecto El proyecto se culmind con presupuestos adicionales?
y P -
Y2 Y11 El proyecto ain no se culmina por falta de presupuesto

adicional?
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