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PRESENTACIÓN 

Durante esta época de cambio educativo que vive el país, una de las tareas 

que el docente debe asumir con responsabilidad y compromiso es investigar 

permanentemente los problemas educativos durante la práctica pedagógica de 

aula, de esta manera es posible coadyuvar a la solución de los problemas y 

mejorar el proceso educativo. 

En este contexto, el docente debe cotidianamente sistematizar sus 

experiencias pedagógicas desarrolladas con los niños y niñas en el aula y 

compartir con los demás docentes de trabajo para apropiarse de variadas 

estrategias pedagógicas innovadas, de esta forma mejorar su desempeño durante 

la práctica pedagógica. 

La sistematización de experiencias de innovación pedagógica en nuestro 

contexto de trabajo docente es una experiencia nueva, sin embargo; debemos 

hacer de ella algo familiar y cotidiano apropiándonos permanentemente de nuevas 

herramientas de investigación durante nuestra labor docente. 

Con este sano propósito de contribuir positivamente a la transformación de 

la práctica pedagógica, pongo a consideración de los colegas maestros y público 

lector el presente documento de sistematización de experiencia pedagógica 

referido a la PRODUCCIÓN DE TEXTOS en E.I.B. castellano y aimara, realizado 

mediante el Proyecto Educativo de Núcleo. 

Espero que el mismo sirva como pauta de orientación a quienes trabajen 

con esta estrategia de innovación pedagógica, asimismo; sugiero hacer llegar sus 

observaciones y sugerencias con miras a mejorar el rol profesional del docente. 

German Mamani Taquichiri 
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INTRODUCCIÓN 

Dentro la práctica pedagógica de aula, la sistematización de experiencias 

pedagógicas es una temática nueva, fruto de la reflexión crítica después de haber 

participado de manera directa en el proceso de la realización de la experiencia 

educativa. 

El Proyecto Educativo de Núcleo fue una experiencia educativa nueva 

que se realizó en todo el país, en el caso particular de Turco, el proyecto educativo 

fue respecto a la PRODUCCIÓN DE TEXTOS para mejorar la lectura y escritura 

en castellano y aimara en los niños y niñas del nivel inicial y primario. 

En el Núcleo Educativo de Turco, que pertenece al Distrito educativo del 

mismo nombre, provincia Sajama, del departamento de Oruro, Bolivia; la 

sistematización ha permitido a toda la comunidad educativa participar activamente 

del proceso y reflexionar sobre su propio trabajo realizado, el cual fue desarrollado 

inicialmente en el equipo sistematizador y posteriormente fueron involucrándose 

los demás actores del proceso educativo. 

En este contexto, el presente trabajo de sistematización permitió reconstruir 

la experiencia educativa vivida y desarrollar un nuevo conocimiento que permita 

mejorar la práctica pedagógica de aula; el cual servirá de base para realizar 

trabajos posteriores de sistematización de procesos de innovación educativa. 

Por consiguiente, el presente documento resume toda la experiencia vivida 

en la producción de textos en la modalidad de E. l. B. castellano como L 1 y aimara 

como L2 mejorando la lectura y escritura de los niños y niñas a través del 

proyecto educativo, describe logros alcanzados y dificultades encontradas en 

dicho proceso. Además; se puede afirmar que aún queda mucho por descubrir, 

reflexionar y aprender de la experiencia desarrollada. 
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El documento se encuentra estructurado en capítulos y es como se detalla 

a continuación: 

CAPITULO PRIMERO: Describe el contexto del proyecto y la capacitación de los 

actores de la comunidad educativa; asimismo, la situación de los niños y niñas 

respecto a la lectura y escritura bajo el nuevo enfoque pedagógico de la Reforma 

Educativa. 

CAPITULO SEGUNDO: Describe el proceso de implementación del proyecto 

educativo y la producción de textos por los alumnos y alumnas en la modalidad de 

E.l. B. , es decir; los antecedentes y la reconstrucción histórica del proyecto 

desarrollado en las unidades educativas del Núcleo. 

CAPITULO TERCERO: Se presentan los antecedentes, objetivos, propósitos y el 

proceso metodológico desarrollado en la sistematización. 

CAPITULO CUARTO: En este capítulo se aborda el proceso de la experiencia en 

la mejora de la PRODUCCIÓN DE TEXTOS en los niños y niñas del nivel inicial y 

primario. Asimismo, se nombra logros y dificultades de dicho proceso. 

CAPITULO QUINTO: Se presenta las conclusiones que son fruto del trabajo 

realizado, asimismo; se plantea algunas recomendaciones con miras a seguir 

mejorando el proceso en la producción de textos en la modalidad bilingüe. 

En el documento se hace mención de algunos testimonios de las personas 

participantes quienes colaboraron en situaciones de análisis técnico en algunos 

temas, las cuales facilitaron la interpretación adecuada de la experiencia 

educativa. 
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PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E.I.B. (CASTELLANO Y AIMARA) MEDIANTE 

EL PROYECTO EDUCATIVO EN EL NÚCLEO EDUCATIVO DE TURCO 

REPÚBLICA DE. BOLIVIA 

1. JUSTIFICACIÓN. 

La sistematización de experiencias pedagógicas favorece a los docentes 

apropiarse de nuevas estrategia~. asimismo, permite reflexionar de manera crítica 

sobre el rol docente ejercido en el proceso de la práctica pedagógica. 

Por otro lado, la sistematización de experiencias pedagógicas promueve en 

los docentes el desarrollo de capacidades intelectuales como organizar ideas, 

analizar, sintetizar, deducir, establecer inferencias y conclusiones sobre su propia 

experiencia desarrollada estableciendo aspectos positivos y negativos 

El presente proyecto de sistematización de experiencias pedagógicas 

responde a la necesidad de producir nuevos conocimientos pedagógicos que 

permitan mejorar la práctica pedagógica de los docentes y contribuir de esta forma 

· a la solución de problemas educativos fundamentalmente referido a la falta de 

producción escrita sobre innovaciones pedagógicas que realizan los docentes en 

el proceso de aprendizaje y enseñanza en el aula con los alumnos y alumnas. 

Por otra parte, el tema a ser sistematizado cobra relevancia social y 

educativo tanto en el ámbito local y nacional dentro del nuevo enfoque pedagógico 

de la Reforma Educativa en el país, asimismo; tiene connotación social en el 

ámbito educativo a nivel mundial en estos tiempos de globalización. 

Finalmente, el presente proyecto de sistematización servirá de referencia 

documental para realizar investigaciones posteriores, asimismo; contribuirá a 

mejorar la calidad educativa de la región y del país. 
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2. OBJETIVOS. 

2.1. OBJETIVO GENERAL. 

• Sistematizar el aprendizaje de la producción de textos en E.I.B. realizado 

en castellano y aimara con niños y niñas del nivel primario del Núcleo de 

Turco, mediante el proyecto educativo de núcleo. 

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

• Describir el proceso de la capacitación realizada a docentes, padres de 

familia, juntas escolares y comunidad durante la implementación del 

proyecto educativo de núcleo. 

• Describir secuencialmente el proceso desarrollado en la implementación del 

proyecto educativo de núcleo y la producción de textos en castellano y 

aimara realizado con niños y niñas del nivel primario. 

• Describir y analizar el grado de participación de los actores de la comunidad 

educativa del núcleo durante la producción de textos mediante el proyecto 

educativo de núcleo. 

• Establecer los logros alcanzados en la producción de textos en castellano y 

aimara a través del proyecto educativo de núcleo. 

• Identificar y describir las dificultades en la producción de textos durante la 

ejecución del proyecto educativo de núcleo. 

3. METODOLOGÍA. 

El presente trabajo de sistematización fue realizado mediante el método 

descriptivo, el cual consistió en describir cronológicamente en detalle 

acontecimientos significativos de la experiencia educativa vivida. 

Asimismo, se realizó la reconstrucción histórica retrospectiva de la 

experiencia, recurriendo a la memoria y a documentos elaborados en la institución 
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educativa; de la misma forma, se recurrió a entrevistas realizadas durante el 

desarrollo del proyecto educativo de núcleo. 

Para la interpretación de hechos significativos de la experiencia se recurrió 

a métodos teóricos de la investigación como ser el análisis y la síntesis, para 

establecer inferencias y significados de los acontecimientos del proceso de la 

experiencia educativa y así establecer conclusiones coherentes y pertinentes. 

4. DESCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN DONDE SE REALIZÓ LA 

EXPERIENCIA. 

El núcleo educativo de Turco en la actualidad se encuentra en el Distrito 

Educativo del mismo nombre, situado en la provincia Sajama, al oeste del 

departamento de Oruro, próximo a la frontera con la república de Chile a una 

distancia de 165 kilómetros de distancia de la ciudad de Oruro. 

El mencionado núcleo educativo cuenta con una unidad educativa central y 

siete unidades educativas asociadas que a continuación se detalla. 

1. Unidad educativa central Turco 

2. Unidad educativa asociada Laca Laca 

3. Unidad educativa asociada ltisani Llallagua 

4. Unidad educativa asociada Challuma. 

5. Unidad educativa asociada Marcarani. 

6. Unidad educativa asociada Jankoyu. 

7. Unidad educativa asociada Azurita. 

8. Unidad educativa asociada Turaquiri (cierre temporal) 

Las características topográficas del citado núcleo educativo presenta 

cerros, ríos, quebradas y planicies; asimismo, la región tiene un clima frígido y un 
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calor seco durante todo el año y con variaciones de temperaturas bajas en 

invierno y precipitaciones pluviales en algunas estaciones del año. 

Los habitantes de la región se mantienen económicamente de la crianza del 

ganado camélido, la artesanía, el comercio y agricultura que se desarrolla en 

menor escala. 

Culturalmente, los habitantes de Turco mantienen sus costumbres, 

tradiciones y valores como aimaras, referente a la lengua, la población adulta y los 

ancianos hablan la lengua aimara y castellano. Sin embargo, la población joven 

habla con predominancia el castellano y luego el aimara. 

El núcleo educativo de Turco ingresó a la experiencia del Proyecto de 

Educación lntercultural Bilingüe en calidad de núcleo piloto de experimentación el 

año 1990. El proceso de experiencia educativa desarrollado durante cinco años 

fortaleció en la revitalización de la lengua aimara y facilitó a los docentes en la 

apropiación de metodología didáctica en la modalidad de educación intercultural 

bilingüe. 

Posteriormente, a partir del año 1996 el núcleo de Turco ingresó al 

programa de transformación de la Reforma Educativa manteniendo el modelo de 

educación intercultural bilingüe practicado durante la ejecución del proyecto. 

Asimismo, el aspecto que caracterizó al núcleo de Turco fue el haber 

aplicado una educación intercultural bilingüe diferente a los demás núcleos, el cual 

consistió en desarrollar el castellano como primera lengua y el aimara como 

segunda lengua por razones de predominancia del habla de la lengua castellano 

por los niños y niñas de las escuelas del núcleo. 

Durante el proceso de aplicación de la Reforma Educativa el mencionado núcleo 

se benefició con el proyecto educativo de núcleo el año 1999 ,el citado proyecto 
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estuvo dirigido a los niños y niñas del nivel inicial y primario con el propósito de 

mejorar el desarrollo de competencias en la lectura comprensiva y producción de 

textos en castellano y aimara. 

La implementación del proyecto educativo de núcleo fue impulsado por los 

organismos financieros de apoyo a la Reforma Educativa el cual fue ejecutado en 

los núcleos educativos seleccionados bajo la tuición del Ministerio de Educación 

Cultura y Deportes; la ejecución ~el mismo tuvo una duración de 2 a 3 años. 

Por consiguiente, el núcleo educativo de Turco durante la implementación 

del proyecto educativo tuvo alrededor de 600 alumnos distribuidos en diferentes 

niveles y ciclos del nivel primario; asimismo, contó con un director administrador 

que atendió todas las unidades educativas del núcleo, 30 docentes de aula 

distribuidos en diferentes unidades educativas y un asesor pedagógico que prestó 

apoyo técnico en las unidades educativas del núcleo. 

Referente a la infraestructura, mobiliario y equipamiento, el núcleo de Turco 

cuenta a la fecha con las comodidades necesarias como resultado de la ejecución 

del proyecto educativo de núcleo. 

5. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA. 

Con el propósito de realizar en forma coherente y secuencial la 

sistematización de la experiencia educativa fue establecido los siguientes ejes 

temáticos los cuales sirvieron de guía para desarrollar con coherencia el trabajo. 

EJES TEMÁTICOS DE SISTEMATIZACION. 

1. Contextualización del proyecto y capacitación de los actores de la 

comunidad educativa. 
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2. Descripción del proceso de implementación del proyecto educativo de 

núcleo y producción de textos en E. l. B. por los alumnos y alumnas del 

núcleo educativo de Turco. 

3. Logros alcanzados en la producción de textos mediante el proyecto 

educativo de núcleo. 

4. La participación social de la comunidad educativa en la producción de 

textos y la ejecución del proyecto educativo de núcleo. 

5. Dificultades en la producción de textos durante la ejecución del proyecto 

educativo de núcleo. 

5.1. LA CAPACITACION DE LOS ACTORES SOCIALES DE LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA, DOCENTES, JUNTAS ESCOLARES, PADRES DE FAMILIA Y 

COMUNIDAD. 

En el proceso de implementación del proyecto educativo del núcleo los 

docentes se constituyeron en sujetos importantes quienes comprometieron su 

plena participación en los procesos de mejoramiento de los aprendizajes de los 

alumnos y alumnas. 

Al respecto en el manual de Hagamos Proyectos Educativos de Núcleo se 

enfatiza lo siguiente. 

"Principalmente los maestros de los niveles inicial y primario: ellos deben 
comprometerse con el mejoramiento del aprendizaje en su escuela. A partir del 
diagnóstico que elaboren deben plantearse objetivos y actividades que contribuyan 
a solucionar los problemas" (Nucinkis y Ayarde, 1999:27). 

Los directores de las unidades educativas fueron considerados dentro el 

proyecto educativo como líderes que deben apoyar a los maestros y la comunidad 

para que participen activamente durante el proceso de ejecución del proyecto 

educativo de núcleo. 
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"Los directores de las unidades educativas, éómo líderes de la escuela, deben 
apoyar a sus maestros, conocer las demandas de la comunidad y fomentar la 
coordinación de esfuerzos para elaborar y ejecutar un PEN" (Nucinkis y Ayarde, 
1999:27). 

Respecto a las juntas escolares, padres de familia y comunarios del núcleo 

son los representantes que colaboraron directamente en el control social durante 

la ejecución del proyecto educativo de núcleo. 

Al respecto en el manual de elaboración de proyectos educativos de núcleo 

se menciona lo siguiente. 

"Las juntas escolares y de núcleo, como representantes de las comunidades del 
núcleo, los padres de los alumnos, dirigentes u otros comunarios, son quienes 
mejor conocen sus necesidades. Ellos deben contribuir a definir para qué se hace 
el PEN" (Nucinkis y Ayarde, 1999:28). 

Finalmente, el proceso de capacitación para la implementación del proyecto 

educativo del núcleo se realizó en todas las instancias de los actores sociales del 

servicio educativo. 

5.2. EL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO DE 

NÚCLEO Y LA PRODUCCIÓN DE TEXTOS POR LOS ALUMNOS Y ALUMNAS. 

La implementación del proyecto educativo de núcleo fue desarrollado de 

manera sistemática en cada unidad educativa del núcleo, todo el proceso 

comprendió la fase de planificación, ejecución y evaluación; cada fase tuvo etapas 

específicas los cuales facilitaron desarrollar coherentemente el proyecto educativo. 

Al respecto en el documento del manual del proyecto educativo de núcleo 

se enfatiza lo siguiente. 
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"El hecho de haberlo planificado adecuadamente, con racionalidad y buscando 
crear consensos, no significa que su éxito esté asegurado. Es necesario que todos 
los actores participen plenamente y con responsabilidad en su ejecución" (Nucinkis 
y Ayarde, 1999:95). 

La producción de textos es un proceso complejo donde el maestro ayuda a 

producir textos en situaciones reales, propiciando actividades y proyectos, 

logrando así aprendizajes significativos en los niños y niñas. 

Por consiguiente, en el documento del manual de elaboración del proyecto 

educativo de núcleo se afirma lo siguiente: 

"Así como afirmamos que la lectura es construcción de significados desde un 
inicio, afirmamos también que escribir implica producir textos de verdad desde un 
inicio. Los niños producen textos para comunicarse con los demás; en estos 
contextos auténtico y significativos desarrollan su cognición y su psicomotricidad" 
(Barrientos y otros, 1997:88). 

5.3. LOGROS ALCANZADOS EN LA PRODUCCIÓN DE TEXTOS MEDIANTE 

EL PROYECTO EDUCATIVO DE NÚCLEO. 

Los logros obtenidos durante la ejecución del proyecto educativo de núcleo 

se traducen en el desarrollo de competencias de los alumnos y alumnas respecto 

de cómo producen textos de verdad en situaciones auténticas de uso social, 

asimismo; se traducen en los textos producidos los cuales están reflejados en las 

revistas escolares. 

Al respecto en el documento de Lineamientos para la Evaluación de los 

Aprendizajes en el Programa de Transformación se enfatiza lo siguiente. 

"Cada alumno o alumna tiene un archivador personal donde va recogiendo todos 
los trabajos relativos al módulo de aprendizaje y donde se acumulan evidencias 
auténticas de su trabajo" (Reforma Educativa.1996:20). 
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5.4. LA PARTICIPACIÓN SOCIAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA 

PRODUCCIÓN DE TEXTOS Y EN LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

EDUCATIVO. 

Cuando nos referimos a la participación de la comunidad educativa en la 

producción de textos nos remitimos a cómo la comunidad apoyó a los niños y 

niñas en brindar información básica para que sus hijos o hijas produzcan textos 

auténticos referidos a situaciones reales de uso. 

Respecto a este acápite el documento de la Organización Pedagógica 

enfatiza lo siguiente. 

"Los proyectos son una oportunidad para que los maestros y alumnos colaboren 
en una actividad productiva conjunta y puedan aprovechar o crear situaciones 
educativas, considerar necesidades y problemas relevantes para el niño y su 
comunidad" (Reforma Educativa, 1997:38). 

5.5. DIFICULTADES EN LA PRODUCCIÓN DE TEXTOS DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO DE NÚCLEO. 

Las dificultades en la producción de textos corresponden a las deficiencias 

detectadas en el proceso de producción de textos, asimismo; se refiere a 

situaciones desfavorables presentado durante el proceso de elaboración de los 

textos. 

Al respecto en el manual en el documento de la Guía Didáctica de Lenguaje 

menciona lo siguiente. 

"El maestro observa los avances y las dificultades de Luis y los registra en la ficha 
personal o en el registro de observación sistemática para prestarle ayuda que 
necesita" (Nucinkis y Ayarde, 1997:128). 
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6. PRESUPUESTO. 

Para la realización del presente trabajo de sistematización de experiencia 

educativa se priorizó un presupuesto racional que contempla los siguientes rubros 

que a continuación se detalla. 

DESCRIPCION PRECIO UNITARIO j PRECIO TOTAL 

EN Bs. 1 EN Bs. 

- Hojas bond tamaño carta. 25.00 50.00 

- Cuadernos con espiral TOP 2 15.00 30.00 

- Transcripciones 4 veces 100.00 400.00 

- Cámara fotográfica 1 200.00 200.00 

- Encuadernación 8 ejemplares 30.00 240.00 

- Imprevistos 200.00 200.00 

TOTAL 1,120.00 

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES. 

GESTION 2004 

MAYO JUNIO JULIO 

1. Presentación y 

proyecto. 

2. Elaboración del trabajo 

sistematización. 

3. Presentación del informe preliminar. 

4. Revisión del informe. 

S. Informe final y sustentación. 



PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E.I.B. (CASTELLANO Y AIMARA) MEDIANTE EL PROYECTO 11 
EDUCATIVO EN EL NÚCLEO EDUCATIVO DE TURCO REPÚBLICA DE BOLIVIA 

CAPITULO 1 

CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO Y CAPACITACION DE LOS 

ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 

1. ORIGEN DEL PROYECTO MEJORANDO LA LECTURA Y ESCRITURA. 

El Proyecto Educativo d~ Núcleo fue iniciado en marzo de 1999 con la fase 

de planificación en todo el país y particularmente en el Núcleo Educativo de Turco 

Distrito del mismo nombre, el proyecto fue dirigido a niños y niñas del nivel inicial 

y primario de la educación regular para mejorar la lectura comprensiva y 

producción de textos en castellano y aimara. 

El mencionado proyecto fue impulsado por los organismos financieros de la 

Reforma Educativa y fue ejecutado por los núcleos educativos bajo la tuición del 

Ministerio de Educación Cultura y Deportes a través de la Dirección General de 

Coordinación Técnica (DGCT) dependiente del Viceministerio de Educación Inicial 

Primaria y Secundaria. La duración prevista fue de tres años (1999 a 2001 ), el 

proyecto fue realizado en base a las experiencias educativas desarrolladas en el 

marco de las reformas educativas en países vecinos. 

En el departamento de Oruro y particularmente en el Distrito Educativo de 

Turco, después de realizar el diagnóstico y consultas a la comunidad educativa, 

fue priorizado el Núcleo Educativo de Turco con ocho unidades educativas dentro 

el programa de transformación de la Reforma Educativa: 

• Unidad Educativa Central Turco. 

• Unidad Educativa Asociada Marcaraní. 

• Unidad Educativa Asociada Laca Laca. 

• Unidad Educativa Asociada ltizani Llallagua. 
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• Unidad Educativa Asociada Challuma. 

• Unidad Educativa Asociada Jankoyu. 

• Unidad Educativa Asociada Turaquiri. 

• Unidad Edu~tiva Asociada Azurita. 

El mencionado Núcleo Educativo tuvo alrededor de 1200 alumnos y 30 

docentes para los niveles inicial y primario, cuenta con un Asesor Pedagógico que 

trabaja apoyando a los docentes., estudiantes y padres de familia en la ejecución 

del programa de transformación de la Reforma Educativa. 

1.1. OBJETIVOS. 

El proyecto Educativo de Núcleo de Turco se planteó como objetivo 

general: 

• Fortalecer y desarrollar el proceso de aprendizaje en la lectura, 

escritura y expresión oral en la primera lengua castellano y segunda 

lengua aimara (L 1-L2) en los niños y niñas del nivel inicial y primario del 

Núcleo de Turco, durante un año y medio, para lograr competencias 

comunicacionales que permitan desempeñarse adecuadamente dentro 

de la comunidad y sociedad. 

Como objetivos específicos fueron planteados: 

• Publicar tres revistas escolares en castellano y aimara (L 1-L2) una 

revista cada cinco meses, con niños y niñas del nivel inicial y primario de 

las unidades educativas del Núcleo de Turco en función a la producción 

de hortalizas en invernadero y huerto escolar; para desarrollar 

competencias comunicacionales y hacer más significativo el aprendizaje, 

mediante la participación de docentes, padres de familia y comunidad. 
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• Desarrollar competencias lingüísticas en expresión oral en L 1 y L2 en 

los niños y niñas para que logren una comunicación fluida con los 

demás. 

• Desarrollar competencias de lectura comprensiva en los niños y niñas 

para que interpreten variados tipos de textos funcionales de uso social. 

• Producir variados tipos de textos de uso social con los niños y niñas 

para que se apropien de diversas estrategias y sean productores de 

textos. 

• Capacitar a los docentes sobre el manejo de estrategias pedagógicas 

para que mejoren su práctica pedagógica de aula. 

• Sensibilizar a la comunidad educativa sobre las bondades del nuevo 

enfoque pedagógico, enfoque de la lectura comprensiva y producción de 

textos y la forma de trabajo con Proyecto Educativo de Núcleo. 

1.2. COMPONENTES DEL PROYECTO EDUCATIVO DE NÚCLEO. 

El Proyecto Educativo de Núcleo tuvo dos componentes: 

• Procesos pedagógicos, dirigidos a mejorar el aprendizaje de la lectura, 

escritura y expresión oral del área de lenguaje y comunicación y en otras 

áreas curriculares. 

• Infraestructura, equipamiento de mobiliario y material escolar; dirigido a 

mejorar las condiciones físicas de las unidades educativas del Núcleo. 

Para operacionalizar los componentes mencionados y lograr los objetivos 

planteados se organizó a la comunidad educativa por equipos de trabajo y se 

ejecutó el proyecto por pasos o fases. 
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2. SENSIBILIZACIÓN A TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA (FASE 

PREPARATORIA). 

Las actividades que se realizaron en esta fase estaban dirigidas a toda la 

comunidad educativa del núcleo a generar interés y capacidad para elaborar el 

proyecto educativo de núcleo, asimismo; en lograr participación sostenida de los 

actores del proceso educativo. Además, estuvo dirigido a priorizar aspectos para 

lo que nos servirá el proyecto, ~mo ser: transformar la práctica pedagógica del 

docente, mejorar la calidad de los aprendizajes, el rendimiento escolar, mejorar 

las relaciones en el núcleo y la infraestructura. 

2.1. CAPACITACIÓN. 

En el proceso de implementación del proyecto educativo del núcleo los 

docentes se constituyeron en sujetos importantes quienes comprometieron su 

plena participación . en el proceso de mejoramiento de los aprendizajes de los 

alumnos y alumnas. 

Al respecto en el manual de Hagamos Proyectos Educativos de Núcleo se 

enfatiza lo siguiente. 

"Principalmente los maestros de los niveles inicial y primario: ellos deben 
comprometerse con el mejoramiento del aprendizaje en su escuela. A partir del 
diagnóstico que elaboren deben plantearse objetivos y actividades que contribuyan 
a solucionar los problemas" (Nucinkis y Ayarde, 1999:27). 

Los directores de las unidades educativas son considerados dentro el 

proyecto educativo como líderes que apoyaron a los maestros y la comunidad 

para que participen activamente durante el proceso de ejecución del proyecto 

educativo de núcleo. 
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"Los directores de las unidades educativas, como líderes de la escuela, deben 
apoyar a sus maestros, conocer las demandas de la comunidad y fomentar la 
coordinación de esfuerzos para elaborar y ejecutar un PEN" (Nucinkis y . . . 
Ayarde,1999:27). 

Respecto a las juntas escolares, padres de familia y comunarios del núcleo 

son los representantes que colaboraron directamente en el control social durante 

la ejecución del proyecto educativo de núcleo. 

Al respecto en el manual de· elaboración de proyectos educativos de núcleo 

se menciona lo siguiente. 

"Las juntas escolares y de núcleo, como representantes de las comunidades del 
núcleo, los padres de los alumnos, dirigentes u otros comunarios, son quienes 
mejor conocen sus necesidades. Ellos deben contribuir a definir para qué se hace 
el PEN" (Nucinkis y Ayarde, 1999:28). 

Por consiguiente, en esta fase se realizaron varias actividades por fases, 

dirigidos a la formulación del proyecto; asimismo, las capacitaciones fueron 

realizadas por personas designadas del VEIPS y asesores pedagógicos. 

Estas capacitaciones tenían como objetivos los siguientes: 

• Lograr la participación activa de los docentes en trabajo de equipo para 

elaborar estrategias de planificación. 

• Conformar el Equipo de Gestión constituido por representantes de la 

comunidad educativa del núcleo para elaborar el Proyecto Educativo de 

Núcleo. 

• Dotar de estrategias pedagógicas a los docentes para transformar su 

práctica pedagógica de aula, de manera que apoyen adecuadamente 

respondiendo a las necesidades individuales y colectivas de los 

alumnos y alumnas. 

• Brindar diversas estrategias de planificación didáctica a los docentes 

para que desarrollen sistemáticamente el proceso de enseñanza -

aprendizaje. 
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Los talleres de capacitación tuvieron como destinatarios a docentes del 

núcleo, directores, juntas escolares, padres de familia, niños y niñas. 

2.2. ACTIVIDADES REALIZADOS POR EQUIPO DE GESTION. 

Estas fueron el de organización interna para su funcionamiento, asignación 

de tareas, lista de funciones, cr<?nograma de reuniones, contrato de compromiso 

para construir una cultura organizativa del núcleo. 

Los objetivos de esta fase fueron: 

• Generar cultura organizativa dentro la comunidad educativa del Núcleo. 

• Promover la participación de los niños, niñas y otros estamentos de la 

comunidad educativa en la planificación del PEN. 

• Elaborar y consensuar estrategias didácticas con los docentes para 

mejorar la lectura comprensiva y producción de textos en castellano y 

aimara. 

• Realizar el diagnóstico integral del Núcleo sobre las necesidades y 

demandas de aprendizaje en las diferentes áreas de conocimiento con 

énfasis en lenguaje y comunicación. 

2.2.1. DIAGNOSTICO INTEGRAL DEL NÚCLEO. 

Esta fase fue un proceso de análisis y reflexión participativo de las 

unidades educativas para conocer su propia realidad y la del Núcleo. 

La primera etapa, comprendió el diagnóstico de cada unidad educativa en 

los niveles de inicial y primario, donde participaron los diferentes estamentos de la 

comunidad. 
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La segunda etapa, comprendió el diagnóstico del Núcleo, el cual se realizó 

en función a los diagnósticos de cada unidad educativa; donde fue identificado los 

problemas comunes a cada unidad educativa y se priorizó el problema más 

importante que afecta en el aprendizaje de los niños y niñas, además; las 

necesidades de infraestructura y mobiliario escolar. 

El resultado del diagnóstico integral realizado dio origen a la identificación 

del problema principal del Núcleo. 

Los objetivos a lograr en esta fase fueron los siguientes: 

• Realizar el diagnóstico integral del Núcleo con la participación de los 

diferentes estamentos de la comunidad educativa y otras instituciones 

de la comunidad. 

• Identificar de manera pertinente el problema principal pedagógico para 

posteriormente plantear estrategias de solución. 

2.2.2. ESTABLECER EL OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO EDUCATIVO 

DEL NÚCLEO. 

El objetivo general fue formulado en base al problema principal identificado, 

en función a esto fue planteado el título del proyecto para mejorar la situación del 

Núcleo. 

Los objetivOs a lograr en esta fase fueron: 

• Establecer el objetivo general del proyecto en forma coherente con la 

participación de los diferentes estamentos de la comunidad educativa 

del Núcleo. 

• Formular el título del proyecto en forma pertinente donde se exprese con 

precisión el tema del proyecto. 



PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E. l. B. (CASTELLANO Y AIMARA) MEDIANTE EL PROYECTO 18 
EDUCATIVO EN EL NÚCLEO EDUCATIVO DE TURCO REPÚBLICA DE BOLIVIA 

2.2.3. ELABORACIÓN DE LOS PLANES DE ACCION DE CADA UNIDAD 

EDUCATIVA DEL NÚCLEO. 

En esta fase, las unidades educativas bajo la dirección del Equipo de 

Gestión elaboraron su plan de acción; para la formulación plantearon un objetivo 

específico a lograr en función al objetivo general del proyecto, realizaron la 

descripción detallada de actividades, especificaron recursos para cada actividad, 

realizaron la designación de resp.onsables de cada tarea, plantearon las formas de 

evaluación y los indicadores de resultados que se buscan y formularon el 

cronograma. 

Esta fase tenía como objetivos: 

• Realizar la descripción detallada del plan de acción para cada unidad 

educativa mediante la participación de todos los actores del proceso 

educativo. 

• Lograr una planificación participativa coherente y consensuada que 

exprese los requerimientos reales de cada unidad educativa del Núcleo. 

2.2.4. ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO. 

En esta fase, el Equipo de Gestión con el apoyo del asistente técnico fue el 

encargado de elaborar el presupuesto general del proyecto tomando en cuenta los 

dos componentes. 

El objetivo de esta fase consistía en: 

• Establecer el presupuesto real expresado en términos de equidad 

atendiendo las necesidades reales de cada unidad educativa del Núcleo. 
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2.2.5. ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL NÚCLEO. 

Esta fase, consistió en la planificación de estrategias de seguimiento y 

evaluación para cada plan de acción donde se establecieron indicadores e 

instrumentos de evaluación para verificar logros y dificultades en la 

operacionalización del PEN. Además; se estableció el cronograma de seguimiento 

y evaluación. 

Los objetivos de esta fase fueron: 

• Plantear indicadores e instrumentos de evaluación coherentes y 

pertinentes que verifiquen los logros y dificultades en la ejecución del 

Proyecto Educativo del Núcleo. 

• Elaborar indicadores e instrumentos pertinentes que verifiquen los logros 

y dificultades del proceso de aprendizaje de los alumnos y alumnas. 

3. CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE GESTION PARA REALIZAR LA 

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO DE NUCLEO. 

La conformación del Equipo de Gestión se realizó de manera participativa y 

consensuada integrado por representantes de cada unidad educativa, los mismos 

fueron docentes y juntas escolares, este equipo se encargó de redactar el 

proyecto y solicitar el financiamiento y aprobación bajo el apoyo del asistente 

técnico designado por el Viceministerio de Educación Inicial, Primaria y 

Secundaria (VEIPS). 

Los objetivos de esta fase consistían en: 

• Conformar un equipo de trabajo sólido para planificar la carpeta del 

proyecto. 
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• Promover la participación activa y cooperativa de la comunidad 

educativa para que aprendan a compartir experiencias y generar 

propuestas de cambio educativo. 

3.1. ELABORACIÓN DEL PLAN PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO 

(PEN). 

Esta tarea fue encargada al Equipo de Gestión y tenía la finalidad de 

concretar en un tiempo determinado la carpeta del proyecto. 

El objetivo de esta fase consistió en: 

• Establecer los insumas necesarios y fijar cronograma de actividades 

para la elaboración del proyecto. 

3.2. EQUIPAMIENTO DEL MATERIAL DE PLANIFICACIÓN Y MATERIAL 

DIDÁCTICO. 

Para la planificación del proyecto se realizó el equipamiento del material de 

escritorio, asimismo; la reproducción de algunos documentos de consulta sobre 

temas de planificación del Proyecto Educativo de Núcleo. Además, fueron 

elaborados variados materiales didácticos de difusión. 

El objetivo de esta fase consistió en: 

• Conciencientizar, informar y capacitar a la comunidad educativa sobre la 

planificación del Proyecto Educativo de Núcleo. 

Se organizó el Comité Municipal de Educación para realizar el seguimiento 

a la planificación del Proyecto Educativo del Núcleo. 
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El objetivo que tenia esta instancia fue: 

• Coordinar y apoyar al Equipo de Gestión para que las actividades 

planificadas sean ejecutadas en su debida oportunidad. 

3.3. ESTRUCTURA. 

La estructura organizativa_ que se adoptó durante la implementación del 

proyecto se muestra a continuación: 

COORDINADOR DEL 
- PROYECTO VEIPS-

DECI'. SEDUCA 

CONTROL Y 
r-- SEGUIMIENTO ATRs 

1 1 
EQUIPO DE GESTION DIRECTORES. PP. deFF. Y 
DEL NÚCLEO: ASESOR DOCENfES DE AULA REPRESENTANTE DEL 
PEDAGÓGICO DEL NÚCLEO COMITÉ DE PP. de FF. 
REPRESENTANTES DE 
LAS U.Es. DOCENTES 
JUNTAS 

3.4. FUNCIONES. 

Las funciones de cada instancia fueron los siguientes: 

• COORDINADORA DEL PROYECTO: Realizar la supervisión, control y 

seguimiento a la ejecución del proyecto a través de los asistentes 

técnicos regionales encargados de facilitar los instrumentos de control y 

seguimiento administrativo del PEN. 
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• ASISTENTES TÉCNICOS REGIONALES: Encargados de realizar el 

control y seguimiento a la ejecución del proyecto y supervisar el mane_io 

administrativo de recursos proporcionados por el VEIPs. 

• EQUIPO DE GESTION: Fueron los encargados de coordinar, impulsar, 

realizar el seguimiento, apoyar, evaluar e informar a la comunidad 

educativa de la ejecución del Proyecto Educativo del Núcleo (PEN.) 

• DOCENTES DE AULA DEL NÚCLEO: Responsables de mejorar el 

aprendizaje del lenguaje de los niños y niñas en dos lenguas, elaborar 

variadas estrategias pedagógicas para el aprendizaje del lenguaje. 

• PADRES DE FAMILIA: Contribuir en el proceso de aprendizaje de sus 

hijos e hijas apoyando con materiales y realizando el seguimiento al 

trabajo de mejoramiento de la lectura y escritura. 

4. CONTEXTO DEL PROYECTO. 

4.1. SITUACIÓN GENERAL DE BOLIVIA. 

Bolivia esta situada en el centro de Sudamérica. Tiene una superficie 

territórial de 1098.581 Km2, su población alcanza aproximadamente 8.328. 700 

habitantes según el recuento preliminar del Censo Nacional de población y 

vivienda 2002 (IN E. 2002). 

Políticamente se encuentra organizada en nueve departamentos dentro de 

los cuales funcionan 314 municipios. La capital política es la ciudad de Sucre y la 

sede de gobierno se encuentra en la ciudad de La Paz. 

Bolivia geográficamente se divide en tres regiones principales: la región 

andina que comprende ambas cordilleras y el altiplano, comprenden los 

departamentos de La Paz, Oruro y Potosí, la región subandina donde predominan 

los yungas y valles, comprenden los departamentos de Cochabamba, Chuquisaca, 

Tarija y parte de los departamentos de La Paz y Potosí y la región de los llanos la 
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más extensa y menos poblada comprende los departamentos de Beni, Santa Cruz 

y Panda. 

Bolivia tiene una población equilibrada entre masculinos y femeninos, el 

50.4% son mujeres y el46.6% son varones. 

El artículo primero de la Constitución Política del Estado reconoce a Bolivia 

como un país pluricultural y m_ultilingüe, en respuesta a la diversidad étnica, 

cultural, lingüística y geográfica, entre los que se destacan los grupos étnicos 

mayoritarios como los aimaras hablantes que representan el 23.5% de población 

y los quechua hablantes con 34.3 % de población. Existen además otras 32 etnias 

o culturas diferentes. 

Atendiendo a esta diversidad lingüística de Bolivia, se oficializó mediante 

Decreto Supremo de 25894, el reconocimiento y uso de las 35 lenguas de 

naciones originarias entre ellos el aimara el quechua, el guaraní el ayoreo y otros. 

· En el artículo 171 de la misma Ley se reconocen, respetan y protegen los 

derechos sociales, económicos y culturales de los pueblos indígenas que habitan 

en el territorio nacional, asimismo, se garantizan el uso y aprovechamiento 

sostenible de los recursos naturales, a su identidad, valores, lenguas y 

costumbres. En respuesta a esta normativa se implementa en el país estrategias 

de política educativa intercultural y bilingüe de acuerdo a las características 

regionales y lingüísticas. 

4.2. LA NUEVA REFORMA EDUCATIVA. 

En la actualidad Bolivia se encuentra en pleno proceso de implementación 

de la Ley 1565 de Reforma Educativa a nivel de aula en el nivel inicial y primario; 

esta ley 1565 fue promulgado en julio de 1994. El proceso fue iniciado en el nivel 

primario posteriormente en el nivel inicial, en el transcurso se incorporará el nivel 
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secundario. Paralelamente a la promulgación de la ley de Reforma Educativa fue 

promulgado los Decretos Supremos Reglamentarios a la Ley los cuales facilitaron 

la operacionalización de la Ley, actualmente muchos artículos de los Decretos 

Supremos fueron modificados en su contenido para su aplicación pertinente. 

El objetivo principal de la Reforma Educativa es mejorar la calidad de la 

educación y ampliar la cobertura mediante la transformación del Sistema 

Educativo Nacional, tanto en la g~stión institucional como curricular. 

En la Ley 1565, el Sistema Educativo Nacional se organiza en cuatro 

estructuras: 

• De participación popular que determina los niveles de organización de 

la comunidad para su participaci6n en la educación. 

• De organización curricular, que define áreas, niveles y modalidades de 

educación. 

• De administración curricular, que determina los grados de 

responsabilidad en la administración de las actividades educativas. 

• De Servicios Técnicos Pedagógicos y Administración de recursos, que 

tiene la finalidad de atender los requerimientos de las anteriores 

estructuras del sistema y organización de las unidades de apoyo 

administrativo y técnico pedagógico. 

Asimismo, el Sistema Educativo Nacional se encuentra organizado en 

cuatro niveles; Inicial, Primario, Secundario y Superior. Cada uno de ellos esta 

dividido en ciclos de diferentes tiempos de duración. 

Una de las fortalezas significativas de la nueva Reforma Educativa es la 

valoración de la diversidad, a partir de este principio se asume la necesidad de 

brindar educación y atención diferenciada de acuerdo a la diversidad cultural, 

étnica, lingüística e identidad. 
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La Reforma Educativa se desarrolla en base a dos grandes ejes: La 

lnterculturalidad y Participación Popular. Mediante la práctica de la 

interculturalidad se reconoce y se valora que hay diferentes formas de ver y 

concebir el mundo, así como las necesidades de diferentes grupos culturales que 

históricamente no fue valorado sino discriminado por el sistema educativo y la 

sociedad. 

Mediante la práctica de 1~ interculturalidad se busca una educación más 

equitativa y democrática entre las diferentes culturas que conviven en Bolivia. La 

interculturalidad se practica en el marco de la valorac4ón y aceptación positiva de 

la diversidad cultural; de respeto, tolerancia, aceptación y valoración recíproca 

entre las diferentes culturas y lenguas, asimismo; a las diversas maneras de 

pensar, sentir y actuar del otro. 

A través de la participación popular se reconoce, promueve y se consolida 

la participación de la sociedad civil, mediante los comités de padres de familia, 

juntas escolares, de núcleos y de Distrito en la toma de decisiones de la gestión 

educativa a fin de mejorar la calidad de vida y de fortalecer los instrumentos 

políticos, económicos necesario para perfeccionar la democracia con equidad 

social. 

4.3. CONTEXTO LOCAL DEL PROYECTO. 

El proyecto educativo "Mejorando la lectura y escritura en castellano y 

aimara" en los niños y niñas del nivel primario, fue ejecutado en el departamento 

de Oruro en el Núcleo Educativo de Turco, distrito del mismo nombre. 

El Núcleo Educativo de Turco se encuentra situado al oeste del 

departamento de Oruro, próximo a la frontera con la república de Chile; en pleno 

altiplano en la cordillera occidental, tiene un clima muy frígido en la época de 

invierno. 
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Turco es considerado como la Capital del ganado camélido de Bolivia, es 

una zona eminentemente ganadera con escasa producción agrícola. Su población 

alcanza a 3. 768 habitantes aproximadamente según el censo de población y 

vivienda del 2001. 

El Distrito Educativo de Turco está organizado administrativamente en 

cuatro núcleos educativos; Núcleo Educativo de Turco, Cosapa, Chachacomani y 

Titiri; de estos núcleos, Turco fue el primer beneficiado con el proyecto. 

El Núcleo Educativo de Turco tiene 8 unidades educativas del nivel primario 

y un colegio del nivel secundario, actualmente cuenta con seis unidades 

educativas del nivel primario y un Colegio del nivel Secundario. 

A continuación se menciona las unidades educativas que fueron 

intervenidas con el Proyecto Educativo del Núcleo. 

1. Unidad Educativa Central Turco. 

2. Unidad Educativa Asociada Marcarani. 

3. Unidad Educativa Asociada Laca Laca. 

4. Unidad Educativa Asociada ltizani Llallagua. 

5. Unidad Educativa Asociada Challuma. 

6. Unidad Educativa Asociada Jankoyu. 

7. Unidad Educativa Asociada Turaquiri. (Cierre temporal) 

8. Unidad Educativa Asociada Azurita. (Cierre temporal) 

Las unidades educativas anteriormente mencionadas tienen similares 

características en cuanto a la infraestructura, mobiliario, material didáctico, 

servicios básicos, etc. 

Los niños y niñas que asisten a las unidades educativas son provenientes 

de familias de escasos recursos económicos. 
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Las familias que viven en esta zona se. dedican a trabajos eventuales e 

informales. La vivienda en el que viven se encuentra en precarias condiciones, 

donde no se cuenta con servicios básicos como agua, luz y alcantarillado. 

La Unidad Educativa Central Turco, se encuentra ubicado en el mismo 

pueblo de Turco, Capital de la Segunda Sección Municipal de la provincia Sajama, 

esta Unidad Educativa cuenta . con el nivel inicial y nivel primario, Ciclo de 

Aprendizajes Básicos y Ciclo de Aprendizajes Esenciales. 

La Unidad Educativa Asociada Marcarani se encuentra ubicada en la 

localidad del mismo nombre a una distancia de 20 Kilómetros de la unidad 

educativa Central Turco. 

La Unidad Educativa Laca Laca se encuentra ubicada en la comunidad del 

mismo nombre, esta unidad tiene completo el nivel primario. 

La Unidad Educativa ltizani Llallagua está ubicada en la localidad del mismo 

nombre, en esta unidad educativa funciona el primer ciclo y segundo ciclo del 

nivel primario. 

La Unidad Educativa Challuma está ubicada en la localidad del mismo 

nombre, en dicha unidad educativa funciona tanto el nivel inicial y el nivel 

primario. 

La Unidad Educativa Jankoyu se encuentra en la localidad del mismo 

nombre, en esta unidad educativa funciona dos ciclos del programa de 

transformación. 

La Unidad Educativa Turaquiri y Azurita tiene similares características a las 

anteriores unidades educativas nombradas, actualmente estos no funcionan 

porque no cuentan con suficiente alumnado, asimismo, son poco accesibles. 
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Turco se caracteriza por ser una zona ganadera, la población en su 

conjunto se dedica a la crianza del ganado Cámélido, artesanía y la 

industrialización de la carne, es decir; la elaboración de charque de la carne de 

llama. 

En el aspecto étnico cultural, Turco es una zona de habla aimara, asimismo 

se mantiene la práctica de los valores, costumbres, tradiciones culturales; sin 

embargo, la población joven no practica en la comunicación cotidiana el uso de la · 

lengua originaria, existe asimilación hacia la lengua castellana y la alienación de 

valores ajenos a su propia cultura. 

5. LA SITUACIÓN DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL PAIS ANTES DE 

LA REFORMA EDUCATIVA. 

Durante el modelo tradicional, el acto de leer era entendido el de codificar 

sonidos, letras y palabras en forma mecánica sin haber comprendido el 

significado, asimismo; el acto de escribir o producir textos se entendía como el de 

reproducir mecánicamente la forma de los signos convencionales de la lengua 

copiando páginas íntegras de los textos escritos. 

Este tipo de aprendizaje mecánico, memorístico y repetitivo fue practicada 

por varias décadas hasta antes de la implementación de la reforma educativa; 

asimismo, este tipo de aprendizaje de la lectura y escritura fue poco relevante y 

significativo para los alumnos y alumnas. 

Como consecuencia de este proceso se generó un alto índice de repitencia, 

deserción y analfabetismo dentro el sistema educativo, los niños y niñas no 

comprendían lo que leían, tampoco tenían la suficiente capacidad para generar 

ideas y escribir tipos de textos funcionales de uso social. 



PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E.I.B. (CASTELLANO Y AIMARA) MEDIANTE EL PROYECTO 29 
EDUCATIVO EN EL NÚCLEO EDUCATIVO DE TURCO REPÚBLICA DE BOLIVIA 

Los niños que asisten a la escuela solamente por dos o tres años y que 

tienen poca relación con las ciudades y con la lengua escrita, no llegan a hablar lo 

suficientemente bien el castellano, ni tampoco a manejar adecuadamente la 

lectura comprensiva ni la escritura, por tanto, se ven condenados al analfabetismo 

funcional. (Reforma Educativa Propuesta Pág. 4) 

5.1. LA LECTURA Y LA ESCRITURA A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DE 

LA REFORMA EDUCATIVA. 

En el marco de la Reforma Educativa el lenguaje es un medio de expresión 

y comunicación que permite al niño y niña apropiarse de los conocimientos 

culturales del grupo étnico en el que viven y permite interactuar e interpretar la 

realidad en la que viven. 

En este ámbito la reforma educativa opta por el enfoque comunicativo y 

textual por dos razones, porque una de las metas del programa de estudio es que 

los niños y niñas puedan desempeñarse exitosamente en su lengua materna y en 

una segunda lengua, en la lectura, producción oral y escrita. 

Por consiguiente, dentro el nuevo enfoque del lenguaje "leer es comprender 

el significado de un texto escrito" a partir de las claves o señales lingüísticos que 

ofrece como las siluetas, los gráficos, el autor, el título, etc. 

Asimismo, se entiende por escribir como el acto de producir textos de 

verdad desde un inicio, en este proceso los niños escriben para comunicarse con 

los demás; esto implica para los niños y niñas un acto conciente de pensar y crear 

ideas y producir mensajes auténticos con propósitos y destinatarios reales. Esto 

implica que los niños y niñas aprenden a leer y a escribir antes de apropiarse de 

los signos convencionales de la lengua. 
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De todo lo mencionado anteriormente, se deduce que en la actualidad la 

escuela enfrenta un gran desafío, el de formar niños y niñas activas, 

comunicativas, interculturales, lectores y escritores exitosos bajo la premisa de: 

"Leer se aprende leyendo y escribir se aprende escribiendo desde el inicio". 

Por consiguiente, para afrontar este reto la escuela debe romper con la 

estructura de los moldes tradicionales de la práctica pedagógica de aula, donde 

todos los niños y niñas realizan. las mismas actividades sin tomar en cuenta las 

diferencias individuales y los ritmos de aprendizaje. 

Es necesario que los docentes se colaboren entre ellos y generen 

estrategias adecuadas para dar respuestas a las necesidades individuales de los 

niños y niñas en el aprendizaje de la lectura y la escritura. 
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CAPITULO 11 

PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO DE NÚCLEO 

Y PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E.I.B. POR ALUMNOS Y ALUMNAS DEL 

NÚCLEO DE TURCO 

2. ANTECEDENTES. 

El proyecto de fortalecimiento de la calidad y equidad de la educación 

(PFCEE) fue parte del programa de Reforma Educátiva y respondió a la necesidad 

de desarrollar la gestión educativa en el ámbito municipal. Por consiguiente, el 

Proyecto Educativo de Núcleo de Turco fue parte de este proyecto educativo 

nacional. 

Las instituciones involucradas en el proyecto fueron el Viceministerio de 

Educación Inicial Primaria y Secundaria, Fondo de Inversión Social y el 

Viceministerio de Asuntos de Género y generacionales. 

Las instituciones que apoyaron con el funcionamiento de los recursos 

económicos para la ejecución del proyecto de fortalecimiento de la calidad y 

equidad de la educación fueron: 

El Banco Mundial con 75 millones de dólares KFW, con un monto de 13 

millones de dólares TGN, con un monto de 28 millones de dólares. 

Este proyecto tuvo como ámbito de intervención las escuelas primarias de 

los núcleos que estuvieron en el programa de transformación curricular. 

Los objetivos del proyecto fueron: 

• Lograr que las intervenciones en el área educativa sean integrales 

(Infraestructura y Procesos Pedagógicos). 
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• Dinamizar la participación de los padres de familia, maestros y alumnos 

en la gestión educativa. 

• Fortalecer la capacidad de las municipalidades para planificar sus 

intervenciones en el área de educación. 

• Reducir las diferencias de género en aquellos municipios en los que 

estas son significativas. 

Entre los beneficiarios fue~on: 

• Alumnos, alumnas, padres de familia, órganos de participación social. 

• Maestros, directores de unidades educativas y de núcleo. 

• Directores Distritales de Educación. 

• Técnicos municipales. 

El siguiente cuadro describe los niveles de intervención. 

NIVELES INSTRUMENTOS SUJETOS ORGANOS 
1 

PARA LA PARTICIPANTES DE 
1 

GESTION GESTIÓN 
EDUCATIVA 

DEPARTAMENTO PDED Servicio Educativo Comité 
Departamental. Departamental 
Representante de de Educación. 
VEIPS. 
Representante de 
CEPO R. 

MUNICIPIO PROM E Técnicos municipales Comité 
Director Distrital Municipal de 
Junta de Distrito Educación. 

NUCLEO y PEN-PER Directores de unidades Equipo de 
UNIDADES educativas y de Gestión del 
EDUCATIVAS núcleo. Núcleo. 

Docentes, alumnos y 
alumnas. 
Junta de Núcleo. 
Junta Escolar. 
Asesor Pedagógico. 
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El Programa de Desarrollo Educativo Municipal PROME fue un instrumento 

a partir del cual cada gobierno municipal en coordinación con la Dirección Distrital 

y Junta de Distrito, planificó, ejecutó y evalúo las acciones realizadas en el ámbito 

educativo, permitió concretar los proyectos educativos de Núcleo. Asimismo, 

permitió la asignación de fondos a través de cofinanciamiento y donaciones. 

EL Proyecto Educativo de Núcleo, fue el instrumento de gestión que 

permitió a la comunidad educativ~ plantear soluciones a los problemas educativos, 

atender las necesidades tanto de índole pedagógica como de infraestructura y 

equipamiento· escolar. 

El Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad y Equidad de la Educación, 

tuvo un plan de acción comprendida en dos fases: fase preparatoria en 1998 y 

fase de intervención en 85 municipios el año 1999 con la elaboración del 

proyecto educativo. Posteriormente la incorporación de los municipios al proyecto 

fue gradual. 

El año 2000 elaboraron su Proyecto Educativo de Núcleo 114 municipios 

del país, posteriormente lo hicieron el resto de los municipios del país. 

En nuestro país, a partir de la promulgación de la Ley 1565 de Reforma 

Educativa se opta por una propuesta pedagógica que responda a la diversidad a 

través de una serie de medidas normativas como ser los Decretos Supremos 

Complementarios a la Ley de la Reforma Educativa, entre las cuales se menciona: 

• La implementación de un currículo abierto y flexible que permita a los 

docentes realizar adecuaciones en el currículo para dar respuesta a las 

necesidades educativas de los niños y niñas en un determinado 

contexto sociocultural respetando sus diferencias individuales en la 

forma de pensar, hacer, sentir y de estructurar la realidad. 
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• Un currículo intercultural que facilite el desarrollo de los conocimientos a 

partir de los elementos culturales como la lengua, valores y costumbres 

de la propia cultura, para luego ir ampliando hacia la apropiación de 

saberes y conocimientos de otras culturas cuidando la asimilación y 

alineación de sus valores culturales. 

Se promueve a la práctica de una enseñanza cooperativa, activa, 

productiva y autogestionaria, ba~ado en proyectos, en donde los niños y niñas 

sean los protagonistas de construir su propio aprendizaje. 

En el diseño curricular se define un tronco común de alcance nacional, con 

el fin de responder a la diversidad de la realidad social, que da cuenta de las 

competencias que requieren desarrollar todos los niños y niñas bolivianos 

tomando en cuenta las particularidades lingüísticas, culturales y geográficas del 

país. 

Este tronco común curricular se complementa con la elaboración de las 

ramas diversificadas que son todos aquellos aspectos curriculares que responden 

a las necesidades de aprendizajes locales y regionales; esto no significa diseñar 

un currículo paralelo al tronco común, sino operacionalizar la adecuación y 

complementación a través de proyectos educativos. 

En consecuencia, la implementación del proyecto educativo de núcleo fue 

desarrollado de manera sistemática en cada unidad educativa del núcleo, todo el 

proceso comprendió la fase de planificación, ejecución y evaluación; cada fase 

tuvo etapas específicas los cuales facilitaron desarrollar coherentemente el 

proyecto educativo. 

Al respecto en el documento del manual del proyecto educativo de núcleo 

se enfatiza lo siguiente. 
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"El hecho de haberlo planificado adecuadamente, con racionalidad y buscando 
crear consensos, no significa que su éxito esté asegurado. Es necesario que todos 
los actores participen plenamente y con responsabilidad en su ejecución" (Nucinkis 
y Ayarde, 1999:95). 

La producción de textos fue un proceso complejo donde el maestro ayudó a 

producir textos en situaciones reales, propiciando actividades y proyectos, 

logrando así aprendizajes significativos en los niños y niñas. 

Por consiguiente, en el documento del manual de elaboración del proyecto 

educativo de núcleo se afirma lo siguiente: 

"Así como afirmamos que la lectura es construcción de significados desde un 
inicio, afirmamos también que escribir implica producir textos de verdad desde un 
inicio. Los niños producen textos para comunicarse con los demás; en estos 
contexos auténtico y significativos desarrollan su cognición y su psicomotricidad" 
(Barrientos y otros,1997:88). 

2.1. ELABORACIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO DE NÚCLEO 

"MEJORANDO LA LECTURA Y ESCRITURA EN CASTELLANO Y AIMARA EN 

EL NÚCLEO DE TURCO". 

GESTION 1999 

• En el departamento de Oruro la intervención en la primera fase de la 

planificación del proyecto educativo incorporó a 1 O municipios entre los 

que estuvo nominado el municipio de Turco. 

• En el mes de marzo de 1999 se realizó la capacitación de directores 

distritales y asesores pedagógicos para la formulación del proyecto, 

paralelamente se asignó 2 asistentes técnicos contratados por el VEIPS 

para que ellos ayuden al Equipo de Gestión del Núcleo en la 

elaboración del la carpeta del Proyecto Educativo del Núcleo y en la 

elaboración del Programa Municipal de Educación (PROME). 

• Durante la fase preparatoria, se realizó en el núcleo la difusión e 

información sobre los beneficios del proyecto a los actores sociales 
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involucrados, esta tarea fue realizado por los Asistentes Técnicos 

asignados en coordinación con el Asesor Pedagógico y el Director 

Distrital. 

Posteriormente, se comenzó con la planificación del proyecto la cual estuvo 

sujeta a la realización de las siguientes actividades. 

• Organización del Equipo de Gestión para la elaboración del Proyecto 

Educativo de Núcleo, ésta fue realizada con la participación de los 

representantes de los docentes y juntas escolares de cada unidad 

educativa del núcleo. 

• El Equipo de Gestión organizado realizó el cronograma de actividades 

para la planificación del proyecto, asimismo; se realizó un contrato de 

compromiso de trabajo en equipo hasta lograr la elaboración de la 

carpeta del PEN. 

• Posteriormente, se realizó el diagnóstico de las unidades educativas del 

núcleo, ésta fue realizada con la participación de todos los actores de la 

comunidad educativa como ser: Docentes, alumnos, alumnas, director, 

asesor pedagógico, junta escolar, autoridades e instituciones de la 

comunidad; para el recojo de la información se utilizó cuestionarios y la 

técnica de la entrevista. 

• El diagnóstico integral del Núcleo fue realizada por el Equipo de Gestión 

en base al diagnóstico de las unidades educativas, en la cual se priorizó 

los problemas educativos comunes y se identificó el problema principal 

común que afecta a todas las unidades educativas del núcleo; este 

proceso fue realizado aplicando instrumentos precisos y pertinentes. El 

problema principal identificado fue:"La confusión y dificultades de 

aprendizaje de la lengua castellano y la lengua aimara". 

• Identificado el problema principal fue formulado el objetivo general del 

Proyecto Educativo de Núcleo, la cual sirvió de guía para desarrollar 

actividades que permitan dar solución al mencionado problema. La 
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formulación del objetivo fue realizado por el Equipo de Gestión en un 

taller de capacitación, después de varios intentos de redacción se 

determinó por consenso el siguiente objetivo general. "Fortalecer y 

desarrollar el proceso de aprendizaje en la lectura, escritura y 

expresión oral en L 1 castellano y L2 aimara en los niños y niñas del 

nivel inicial y primario del Núcleo de Turco durante un año y medio, 

para lograr competencias comunicacionales que permitan 

desempeñarse adecuadamente dentro de la comunidad y 

sociedad". 

Para una mayor comprensión de lo que se quiere lograr con el proyecto se 

formuló el título, la cual fue: "Mejorando la lectura y escritura en aimara y 

castellano en el Núcleo de Turco" 

• Posteriormente, las unidades educativas elaboraron su plan de acción 

en la que definieron su objetivo específico del plan, actividades a 

realizar, tareas, recursos, responsables, cronograma e indicadores de 

evaluación. Esta labor fue realizado por el Equipo de Gestión mediante 

talleres de planificación; se menciona que en su generalidad las 

unidades educativas optaron trabajar en base a un área productiva el 

cual fue la implementación de invernaderos y huerto escolar. 

Por tanto, se decidió escribir y publicar cada cinco meses revistas escolares 

en base a la producción de hortalizas en invernadero y huerto escolar. Asimismo, 

la producción de textos sobre algunas costumbres y tradiciones de la región. 

• Formulada el plan de acción, cada unidad educativa elaboró el 

presupuesto tomando en cuenta ambos componentes del proyecto como 

ser: Infraestructura, equipamiento y mobiliario y procesos pedagógicos; 

la asignación del presupuesto fue consensuado por el Equipo de 
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Gestión en un taller de acuerdo a las necesidades y demandas 

prioritarias de cada unidad educativa en un marco de equidad. 

• Para la verificación de resultados del proyecto se realizó indicadores de 

evaluación y seguimiento, tomando en cuenta los dos componentes 

como ser: infraestructura y mobiliario, como también para verificar la 

calidad de los aprendizajes logrados en el área de lenguaje. 

• Culminada la fase de planificación del Proyecto Educativo de Núcleo, 

ésta fue incorporada al Programa de Desarrollo Educativo Municipal, por 

tanto, el Equipo de Gestión en coordinación con los asistentes técnicos, 

el Comité Municipal de Educación, presentaron ambos documentos 

elaborados a las instancias correspondientes para su respectiva 

aprobación y financiamiento. La planificación del proyecto demandó un 

tiempo aproximado de cinco a seis meses. 

• El proyecto presentado fue aprobado por el Viceministerio de Educación 

Inicial, Primaria y Secundaria en el mes de noviembre casi a la 

finalización de las actividades del año escolar, por tanto; la fase de 

ejecución fue postergada para el próximo año. 

2.2. EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCION DEL PROYECTO EDUCATIVO DE 

NÚCLEO. GESTION 2000. 

En la gestión de 1999 se crearon las condiciones para la ejecución del 

proyecto, el inicio de la ejecución tuvo algunas dificultades; el retraso en el 

desembolso económico, la compra tardía de insumes para el inicio del plan de 

acción y la huelga de los maestros. 

El plan de acción se comenzó a ejecutar el 17 de abril del año 2000 en 

todas las unidades educativas del núcleo, previa entrega de materiales de 

insumas y capacitación; las primeras actividades fueron: 
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2.3. CAPACITACIÓN DE DOCENTES. 

Durante los seminarios talleres se abordaron diversos temas referidas a la 

práctica pedagógica del docente, ésta fue con énfasis en el área de lenguaje y 

comunicación, organización pedagógica, planificación curricular, estrategias de 

planificación didáctica y otros temas referida a los demás áreas de conocimiento. 

Las capacitaciones tenían como objetivos: 

• Afianzar la práctica pedagógica del docente sobre el manejo de 

estrategias pedagógicas de aula, para desarrollar en los niños y niñas 

competencias de expresión oral, lectura y producción de textos en 

castellano y aimara. 

• Brindar diversas estrategias didácticas para que los docentes apoyen a 

los niños niñas en la producción de textos y mejoren en la lectura y 

expresión oral. 

• Sensibilizar a las juntas escolares, padres de familia y comunidad para 

que apoyen a sus hijos e hijas en el proceso de aprendizaje del 

lenguaje. 

La capacitación benefició a los diferentes estamentos de la comunidad 

educativa como ser: 

• Docentes de aula y de áreas técnicas . 

. • Directores de unidades educativas. 

• Juntas escolares. 

• Padres de familia y comunidad. 

Los contenidos comunes más abordados fueron: 

• Organización pedagógica. 

• Enfoque del área de lenguaje y comunicación, lectura comprensiva, 

expresión oral y producción de textos el L 1 y L2. 
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• Estrategias de planificación: unidades de aprendizaje y proyectos de 

aula. 

• Uso de módulos de aprendizaje. 

• Evaluación de los aprendizajes. 

• El rol de las juntas escolares y el apoyo de padres de familia a sus hijos 

e hijas en el aprendizaje del lenguaje y otras áreas. 

Las actividades desarrqlladas mediante capacitaciones durante la 

ejecución del plan de acción fueron los siguientes: 

2.3.1. INFORMACIÓN Y CONCIENTIZACION A LOS PADRES DE FAMILIA Y 

COMUNIDAD. 

Durante esta actividad de inicio, los docentes en coordinación con el Equipo 

de Gestión informaron en detalle a los alumnos, alumnas, padres de familia, juntas 

escolares y comunidad los alcances del objetivo general del proyecto y objetivo 

específico del plan de acción y las tareas que deben cumplir cada estamento 

hasta obtener el producto final. 

Como resultado de la actividad realizada se firmó en cada unidad educativa 

la correspondiente acta de compromiso de participación en la ejecución del 

proyecto. Asimismo, durante esta fase los niños y niñas elaboraron juntamente 

con el docente citaciones para las reuniones. 

2.3.2. CAPACITACIÓN DE RECURSOS HUMANOS. 

En principio fueron capacitados los docentes en el enfoque del área de 

lenguaje, la lectura comprensiva y producción de textos tanto en castellano como 

en aimara, asimismo, en la diagramación de la revista escolar. 
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También fueron capacitados las juntas escolares sobre las atribuciones en 

el ejercicio de su rol y el apoyo que deben brindar a sus hijos e hijas en el 

aprendizaje de la lectura y producción de textos orales de la región para la 

elaboración de la revista escolar. 

2.3.3. CONSTRUCCIÓN DE INVERNADEROS Y HUERTO ESCOLAR. 

Para desarrollar esta activ~dad los niños y niñas de cada unidad educativa 

visitaron otros lugares donde existen invernaderos y huerto escolar, ellos 

observaron y se familiarizaron con la práctica de cultivos de hortalizas en 

invernadero y huerto escolar. 

En base a la experiencia vivida realizaron la construcción del invernadero 

en cada unidad educativa, asimismo el huerto escolar en una unidad equcativa; en 

la construcción participaron los padres de familia, junta escolar, alumnos, alumnas 

y docentes. 

Las actividades principales desarrolladas en la construcción del invernadero 

fueron: 

• Acopio de materiales de construcción, elaboración de adobes, piedras, 

paja, etc. 

• Compra de materiales, listones, alambres, vigas, agrofilm, clavos, etc. 

• Trazado de croquis de acuerdo al plano de construcción (invernadero-

huerto escolar) 

• Construcción del cimiento y muralla 

• Techado del invernadero 

• Colocado de puertas y ventanas. 

• Cercado del huerto, colocado de postes, alambrado y puerta. 

• Entrega de la obra. 
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2.3.4. RECOLECCION DE LA INFORMACIÓN PARA LA PRODUCCIÓN DE 

TEXTOS. 

Para obtener la información, los niños y niñas con la ayuda de sus 

profesores recurrieron a diferentes fuentes de informantes, entre los cuales se 

menciona los siguientes: 

• Visita. a algunos pa~res de familia para realizar entrevistas y 

grabaciones de textos orales de la comunidad. 

• Visita a instituciones como ser: Hospital, matadero, transporte Sajama, 

etc. para recoger información relacionado a temas específicos, la 

actividad fue realizada mediante entrevistas y grabaciones. 

• ·Entrevista a personas elegidas para recoger información pertinente 

sobre temas especializadas. 

• Lectura de textos de la biblioteca de aula y otros libros escogidos. 

• Lectura de periódicos, revistas, folletos, etc. para complementar la 

información; asimismo, recolección de cassetts grabados. 

• Visita y trabajos permanentes en el invernadero 

2.3.5. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACIÓN RECOGIDA, LECTURA Y 

PRODUCCIÓN DE TEXTOS PARA LA REVISTA ESCOLAR. 

En esta actividad los niños y niñas con la ayuda de los docentes 

seleccionaron, ordenaron, organizaron y analizaron la información recogida, 

tomando en cuenta los componentes del área de lenguaje como ser: expresión 

oral, lectura comprensiva y producción de textos; éste trabajo facilitó mas adelante 

para producir textos orales y escritos para la revista escolar. 

Asimismo, en función a la información recogida se realizó lecturas, 

narraciones, audición de grabaciones, dramatizaciones, dibujos pinturas, etc. para 

luego producir diversos tipos de textos en forma oral y escrito. 
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2.3.6. LECTURA Y PRODUCCIÓN DE TEXTOS ORALES Y ESCRITOS PARA 

LA REVISTA Y GRABACIÓN DE RONDAS Y CANCIONES EN CASSETT. 

En esta actividad los docentes con los alumnos y alumnas, inicialmente 

producieron textos orales como ser: rondas, canciones, adivinanzas, trabalenguas, 

poesías, cuentos, etc. para esto planificaron proyectos de aula o unidades de 

aprendizaje, en la misma desarrollaron variadas actividades mediante situaciones 

didácticas. Las situaciones didácticas desarrolladas tuvieron la siguiente 

secuencia de actividades. 

SITUACIÓN DIDÁCTICA 

Contenido: Narración de un cuento escuchado. 

PROPÓSITO PEDAGÓGICO. 

Que Jos niños y niñas: 

Narren el cuento escuchado siguiendo la secuencia lógica identificando 

personajes y acciones realizadas por los mismos. 

1. INICIO: 

· • Organizamos a los alumnos y alumnas en semicírculo para escuchar el 

cuento. 

• Comentario sobre el conocimiento de cuentos. 

2. DESARROLLO: 

• Entre todos escuchamos el cuento grabado en cassett "El zorro y la 

perdiz". 

• Los niños y niñas narran el cuento siguiendo la secuencia lógica con la 

ayuda del profesor. 

• Nuevamente escuchamos el cuento grabado con más atención. 

• El profesor interroga sobre el título del cuento, personajes y acciones 

que realiza cada personaje. 
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• Cada alumno y alumna narra el cuento de acuerdo a lo comprendido sin 

la ayuda del profesor. 

• Ele9imos personajes y dramatizamos el cuento. 

• Los niños y niñas grafican los pasajes más importantes del cuento con la 

ayuda del profesor. 

3. CIERRE: 

• Exponemos los trabajos realizados. 

• Reflexionamos y escribimos la moraleja del cuento, comentamos sobre 

si nos gustó el cuento. 

SITUACIÓN DIDÁCTICA: 

CONTENIDO: Lectura de tipos de textos (cuento) 

PROPÓSITO PEDAGÓGICO: 

Que los niños y niñas: 

Lean y comprendan el contenido del cuento y escriban en su versión 

original el cuento de acuerdo a lo comprendido. 

1.1NICIO: 

• El profesor organiza el mobiliario del aula en semicírculo. 

• Comentarios sobre el cuento escuchado en la clase anterior y cuentos 

que existen en los periódicos y libros. 

2. DESARROLLO: 

• El profesor distribuye un cuento seleccionado del módulo de 

aprendizaje. 

• Los niños y niñas leen el cuento en forma silenciosa e individual. 

• Comentan entre ellos lo que comprendieron de la lectura realizada. 

• El profesor interroga a los niños y niñas sobre el título, autor y 

personajes del cuento. 

• Los niños y niñas leen el cuento con la ayuda del profesor analizan y 

comprenden los acontecimientos, personajes, acciones y desenlace del 

cuento. 
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• Los niños y niñas con la ayuda del profesor eligen personajes y luego 

dramatizan el cuento. 

• Con la ayuda del profesor acuerdan escribir el cuento para que lean 

otros. 

• Los niños y niñas grafican los acontecimientos del cuento leído y 

escriben el cuento de acuerdo a lo que comprendieron modificando el 

final. 

• Intercambian y leeri los. cuentos producidos. 

• Los niños y niñas con la ayuda del profesor corrigen los errores 

ortográficos, sintaxis y la coherencia de la redacción. 

• Escriben nuevamente el cuento mejorando el contenido del mismo. 

3. CIERRE: 

• Los niños y niñas exponen los cuentos producidos. 

• Comentan si les gustó el cuento leído y escrito por ellos mismos. 

SITUACIÓN DIDÁCTICA 

CONTENIDO: Producción inventiva de un cuento. 

PROPÓSITO PEDAGÓGICO. 

Que los niños y niñas: 

Inventen un cuento nuevo a partir de la observación de animales y plantas 

en el invernadero. 

1. INICIO: 

• El profesor organiza a los alumnos y alumnas para realizar la visita al 

invernadero. 

• Toma acuerdos de las actividades a realizar en el invernadero y del 

comportamiento que deben demostrar cada alumno o alumna durante la 

clase. 
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2. DESARROLLO: 

• Visita y observación del invernadero por los niños y niñas bajo la guía 

del profesor. 

• Comentarios en el aula de lo observado en el invernadero. 

• El profesor propone a los niños y niñas a escribir un cuento- con 

personajes a libre elección. 

• Toman acuerdos el profesor con los niños y niñas sobre ¿Qué va 

escribir? ¿Para quién v.a a escribir? ¿Para que se va escribir?, etc. 

• Cada niño y niña elige personajes y escribe su cuento en forma 

individual. 

• Comparan sus primeros escritos entre ellos con modelos del tipo de 

texto acordado. 

• Leen para sus compañeros y compañeras. 

• Con la ayuda del profesor corrigen los errores ortográficos y sintaxis 

buscando la coherencia del texto. 

• Rescriben sus cuentos ordenando las ideas y mejorando su contenido 

hasta que el texto sea comunicativo. 

3. CIERRE: 

• Exponen los cuentos escritos. 

• Comentan y explican cómo escribieron el cuento. 

2.3.7. DIAGRAMACION Y EDICIÓN DE LA REVISTA. 

Durante esta actividad los niños y niñas realizaron la diagramación de los 

textos producidos, este proceso realizaron con la ayuda del profesor el cual fue 

capacitado en este tema. 

Los textos producidos fueron organizados por secciones, asimismo; fueron 

editados en su versión original producidos por los niños y niñas sin acudir a 

transcripciones en imprenta o computadora. 
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La grabación de cassetts de rondas y canciones se realizó en la ciudad de 

Oruro utilizando equipos de grabación fonográfica. 

2.3.8. SOCIALIZACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA. 

Terminada la edición d13 las revistas, el Equipo de Gestión convocó a una 

Feria Educativa de exposición de revistas producidas por los niños y niñas de 

cada unidad educativa del núcleo. 

La feria educativa se realizó en la unidad educativa central Turco en la cual 

los niños y niñas exponieron las revistas y productos de hortalizas cosechados del 

invernadero. Asimismo, durante la feria se realizó el acto cultural de presentación 

de dramatizaciones, rondas, canciones, poesías adivinanzas, trabalenguas, etc. 

preparado por los alumnos y alumnas, de esta actividad participaron toda la 

comunidad educativa del Núcleo de Turco. 

2.3.9. EVALUACIÓN Y RETROALIMENTACIÓN. 

Esta actividad fue desarrollada a través de un taller convocado por el 

Equipo de Gestión, donde se realizó la valoración de logros, dificultades y 

obstáculos en la producción de las revistas y la práctica de cultivo de hortalizas en 

invernadero; esta actividad fue un espacio de reflexión crítica de autoevaluación, 

coevaluación y heteroevaluación sobre el grado de participación y responsabilidad 

asumida durante la ejecución de las actividades del plan de acción; la actividad 

favoreció para mejorar la participación de cada estamento en la elaboración de 

las revistas y del proceso educativo. 

Se menciona que durante el año 2000 los niños y niñas producieron dos 

revistas, la primera fue editada en el mes de septiembre y el segundo en el mes 

de diciembre. 
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2.4. EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCION DEL PROYECTO EDUCATIVO DE 

NÚCLEO. GESTION 2001. 

Durante el año 2001 se realizó la tercera revista escolar con los niños y 

niñas de las unidades educativas involucradas en el proyecto, en el desarrollo de 

las actividades se realizó con mas intensidad el apoyo y seguimiento a los 

docentes en su práctica pedagógica de aula, a los alumnos y alumnas en el 

proceso de producción de textos para la revista. 

Inicialmente se realizó la actividad de reforzamiento a los docentes en la 

ejecución del plan de acción del proyecto. 

En las capacitaciones realizadas a los docentes al inicio de la gestión 

escolar se abordaron los siguientes contenidos: 

• Planificación del proyecto curricular 

• Enfoque de áreas curriculares. 

• La evaluación diagnóstica. 

• Proyectos de aula y unidades de aprendizaje. 

• Manejo de instrumentos de evaluación en el programa de 

transformación. 

• Enfoque del área de lenguaje y comunicación, componentes del área. 

• Enfoque de la educación intercultural y bilingüe.(EIB) 

• Aplicación de transversales en el proceso de aprendizaje. 

Asimismo, se hizo la sensibilización y capacitación a las juntas escolares y 

padres de familia para que participen activamente en la ejecución del plan de 

acción. 

• Para continuar con la ejecución del plan de acción, inicialmente se 

realizó la evaluación diagnóstica a los niños y niñas en cada unidad 
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educativa, esta evaluación permitió detectar sus conocimientos y 

saberse previos con relación a la producción de textos orales y escritos. 

• Para la elaboración de la revista se realizó previamente la planificación 

del proyecto curricular y proyectos de aula o unidades de aprendizaje. 

• En reunión del Equipo de Gestión se programó las actividades y tiempo 

para elaborar la revista, asimismo; se proporcionaron materiales para la 

producción de textos. Además, se tomaron acuerdos para escribir textos 

referidos a la producción de hortalizas en el invernadero o huerto escolar 

y textos referidos a las vivencias de la comunidad. 

• Los alumnos y alumnas recogieron información de la comunidad, 

asimismo, visitaron por varias veces el invernadero, posteriormente 

producieron variados tipos de textos como ser: cuentos: leyendas, 

trabalenguas, adivinanzas, afiches, invitaciones, etc. El proceso 

desarrollado en la producción de textos es como sigue: 

• Visita al invernadero y otros lugares de la comunidad elegidos de 

acuerdo al tema de estudio. 

• Visita a instituciones de la comunidad. 

• Visita y entrevista a las personas que conocen sobre la historia 

de la comunidad. 

• Organización de la información recogida. 

• Lectura y producción de textos en base a la información recogida. 

• Reescritura, corrección de errores de sintaxis, ortografía y 

coherencia de la estructura interna del tipo de textos. 

• Diagramación y edición de la revista y cassett. 

• Presentación a la comunidad educativa mediante acto cultural y 

feria educativa. 

• Valoración de las actividades realizadas durante la elaboración de 

la revista. 
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Con la presentación de la tercera revista y la grabación de cassett de 

rondas y canciones se culminó con las actividades del plan de acción en el mes de 

octubre. 

En reunión del Equipo de Gestión se hizo la evaluación de todas las 

actividades ejecutadas del plan de acción, asimismo; se realizó el reajuste del 

presupuesto y se constató que existía remanente, por tanto, se decidió ampliar la 

ejecución del plan de acción elab_orando una nueva revista. 

2.5. ELABORACIÓN DE LA CUARTA REVISTA ESCOLAR GESTION 2002. 

• Al comienzo de esta gestión se realizó la evaluación diagnóstica a los 

niños y niñas con relación al desarrollo de competencias en las 

diferentes áreas de conocimiento con énfasis en el área de lenguaje y 

comunicación y el área de matemáticas. 

• En base a los resultados de la evaluación diagnóstica se planificó el 

proyecto curricular y se decidió elaborar la cuarta revista. 

Para la elaboración del nuevo material, en reunión del Equipo de Gestión se 

decidió dar énfasis solamente en un tipo de texto, el cual deberá ser elegido por 

los alumnos y alumnas con la ayuda del docente. 

Asimismo, se tomó acuerdos para dar apertura y recoger más información 

del entorno social sobre las vivencias, costumbres, leyendas, tradiciones, 

conocimientos y técnicas practicados por la comunidad. 

• Para realizar con éxito el trabajo acordado fue capacitado los docentes 

en temas focalizados que a continuación se mencionan. 

• Planificación del proyecto curricular. 

• Proyectos de aula y unidades de aprendizaje. 

• Situaciones didácticas. 
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• Lectura comprensiva y producción de textos. 

• Enfoque de áreas de conocimiento. 

• Uso de la carpeta pedagógica. 

• Manejo de instrumentos de evaluación 

• Aplicación de temas transversales en el proceso de aprendizaje. 

• La elaboración de la revista comenzó en el mes de abril, para cumplir 

adecuadamente las actividades fueron tomados acuerdos con los 

docentes y fue elaborado un cronograma de cumplimiento de 

actividades y tareas hasta el mes de octubre. 

• Los docentes con alumnos y alumnas en cada unidad educativa 

planificaron proyectos de aula para recoger información del entorno 

social, este instrumento de planificación favoreció la participación 

positiva de la comunidad educativa y permitió desarrollar 

secuencialmente las actividades. 

• Una vez recogida la información los alumnos y alumnas con la ayuda del 

docente seleccionaron y organizaron la información mediante lecturas .. 

• Realizaron el análisis y lecturas comparativas de tipos de textos usando 

libros de la biblioteca, folletos y periódicos; asimismo, realizaron 

comparaciones con los tipos de textos recogidos de la comunidad. 

• En función a las lecturas realizadas y la información recogida 

producieron nuevos textos que consistieron en cuentos, adivinanzas, 

leyendas, historietas, avisos, invitaciones, canciones, poesías, cartas, 

etc. 

• En la producción de los diferentes tipos de textos se fueron apoyando 

con lecturas de textos modelos estándar y el uso del diccionario para 

mejorar el contenido de los textos; en consecuencia, se hizo varias 

sesiones de reescritura hasta que el texto sea mejorado y cumpla con el 

propósito comunicativo de función social. 
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• Terminada la producción de textos, los niños y niñas con la ayuda del 

profesor realizaron la diagramación y posteriormente organizaron la 

revista con todos sus componentes y luego presentaron al director de la 

unidad educativa. 

• Para la presentación al público se realizó fotocopias en tres ejemplares y 

el encuadernado. 

• La revista concluida fue socializada a la comunidad en una Feria 

Educativa propiciada ppr las unidades educativas del núcleo, dicha feria 

se realizó en fecha 25 de octubre. La feria fue desarrollada sujeto a un 

programa especial, asimismo, a la finalización del evento fue realizado la 

evaluación de las actividades desarrolladas en el Proyecto Educativo de 

Núcleo. 

• La realización de la feria educativa tuvo ·¡a presencia de autoridades 

educativas, autoridades de la comunidad, juntas escolares, padres de 

familia y alumnado del núcleo. Los participantes al acto manifestaron su 

plena satisfacción por los logros alcanzados en la ejecución del Proyecto 

Educativo de Núcleo. 

• Entre otras actividades, el Proyecto Educativo benefició a las unidades 

educativas del núcleo con aulas, canchas poli funcionales y mobiliario 

escolar; mejorando de esta forma las condiciones físicas de cada 

escuela. 
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CAPITULO 111 

SISTEMATIZACION DEL PROYECTO "PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E.I.B. 

CASTELLANO L 1 Y AIMARA L2 CON NIÑOS Y NIÑAS DEL NÚCLEO DE 

TURCO MEDIANTE EL PROYECTO EDUCATIVO" 

¿POR QUÉ UNA SISTEMATIZACION DEL PROYECTO? 

3.1. ANTECEDENTES. 

En el mes de agosto de 2002 los asesores pedagógicos del departamento 

fueron reunidos en un taller de capacitación sobre la temática de sistematización 

de experiencias innovadoras educativas auspiciado por el Ministerio de Educación 

de Educación Cultura y Deportes a través de la Unidad de Capacitación de la 

Dirección General de Coordinación Técnica, en este evento se decidió realizar la 

sistematización de experiencia de trabajo de la asesoría pedagógica, asimismo; 

sistematizar experiencias innovadoras realizadas por los docentes en los núcleos 

educativos que se encuentran en el programa de transformación. 

Por consiguiente, se decidió conocer los procesos de las distintas 

experiencias educativas, identificar logros y dificultades y compartir los resultados 

de la información en un encuentro nacional de asesores pedagógicos del país, 

para mejorar el desempeño el rol de la asesoría pedagógica y el proceso de 

transformación curricular en el marco de la Reforma Educativa. Lamentablemente 

todo este proceso fue frustrado por la situación social y los problemas educativos 

surgidos en el sistema educativo del país con la eminente racionalización del 

citado cargo dentro estructura educativa. 

Sin embargo, esta fue la instancia que motivó a los actores del proceso 

educativo en el caso de Turco, para que se realizara una primera instancia de 
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sistematización preliminar de la experiencia educativa, el cual consistió en la 

elaboración de la Memoria Educativa de la ejecución del Proyecto Educativo de 

Núcleo. 

Por los antecedentes mencionados: En el país y fundamentalmente en los 

distritos educativos del departamento de Oruro, particularmente en el Núcleo 

Educativo de Turco, la sistematización fue visualizada como una oportunidad 

propicia para: 

O Documentar de forma ordenada el trabajo realizado en el proyecto 

educativo de núcleo, para identificar fortalezas y debilidades del proceso 

de aprendizaje de la lectura y escritura en castellano y aimara. 

O Reconstruir la experiencia educativa describiendo e interpretando el 

proceso de aprendizaje de la lectura y producción de textos realizados 

en las escuelas del nivel primario. 

O Recoger información como insumo, que permita generar reflexión en los 

actores del proceso educativo para mejorar la calidad y equidad en la 

educación. 

O Identificar algunas estrategias didácticas adecuadas de apoyo utilizadas 

por los docentes en la producción de textos, lectura comprensiva y 

desarrollo de la expresión oral; asimismo, las distintas formas de 

atención aplicadas en el proceso de aprendizaje. 

O Identificar el grado de participación de padres de familia y comunidad 

desarrolladas en el proceso de apoyo en la educación de sus hijos e 

hijas~ 

Por consiguiente, la sistematización respondió a las múltiples expectativas 

de los actores del proceso educativo como: 

O Un espacio oportuno de reflexión crítica en el desarrollo de la 

experiencia educativa. 
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O Un espacio de aprendizaje. 

O Una oportunidad de integración y participación activa de la comunidad 

educativa. 

Estas ideas y conceptos fueron compartidas en el taller de capacitación de 

asesores pedagógicos juntamente con los facilitadores en la ciudad de Oruro en 

fechas 30 de agosto al 2 de septiembre de 2002. Asimismo, en los talleres de 

capacitación realizados posteriormente en el núcleo educativo. 

Como resultado del intercambio de experiencias y reflexión en los talleres, 

se llegó a precisar las características de la sistematización de la experiencia 

educativa: 

O La sistematización es una metodología de investigación que permite 

reflexionar y producir nuevos conocimientos para mejorar la práctica 

pedagógica. 

O Articula la teoría y la práctica desarrollada en el proceso educativo. 

O Es participativa y cooperativa porque permite que todos los actores del 

proceso educativo contribuyan a la sistematización. 

O Recupera e interpreta la experiencia educativa siguiendo procesos 

dinámicos del contexto social. 

Las características principales de la sistematización en relación a otras 

investigaciones son las siguientes: 

O Se realiza a partir de la reconstrucción de la experiencia. 

O Es un proceso de observar, observarse y ser observado. 

O Es un proceso reflexivo, crítico e interpretativo desde y en la práctica.· 
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3.2. OBJETIVOS Y EJES DE LA SISTEMATIZACION. 

Durante los talleres realizados en el Núcleo, se llegó a tomar acuerdos de 

cómo sería la sistematización que se debía realizar. Se logró identificar los 

objetivos y el elemento central que articularía todo el proceso de la sistematización 

el cual fue "sistematizar las experiencias pedagógicas innovadoras desarrolladas 

en al marco de la transformación curricular en el aula", para mejorar el proceso de 

transformación de la práctica pe~agógica de los docentes, asesores pedagógicos 

y otros actores del proceso educativo. 

En base a las orientaciones recibidas en los talleres, el núcleo educativo 

tomó acuerdos y se plantearon el siguiente objetivo general para desarrollar la 

sistematización de la experiencia educativa. 

3.2.1. OBJETIVO GENERAL. 

• Reconstruir, analizar e interpretar el proceso de aprendizaje de la 

producción de textos en castellano y aimara realizado por los niños y 

niñas del nivel inicial y primario, mediante el proyecto educativo de 

núcleo, con el propósito de promover la reflexión crítica de los actores y 

producir nuevos conocimientos y transformando la práctica pedagógica. 

3.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

• Identificar, analizar y reflexionar sobre los logros positivos y dificultades 

del proceso de aprendizaje de la lectura y producción de textos durante 

la implementación del Proyecto Educativo de Núcleo. 

• Detectar e identificar el cambio de actitudes de la comunidad educativa 

(docentes, alumnos, alumnas, padres de familia, directores, asesor 

pedagógico, junta escolar autoridades de la comunidad) en la 

.. 
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aceptación del nuevo enfoque pedagógico y el aprendizaje de la lectura 

y escritura. 

• Investigar la dinámica del proceso educativo identificando aportes de 

estrategias didácticas al desarrollo del nuevo enfoque pedagógico. 

• Producir un documento que refleje el proceso de mejora del aprendizaje 

de la lectura y producción de textos, el cual pueda ser compartido entre 

los asesores pedagógicos y la comunidad educativa en el ámbito local y 

nacional; asimismo, ~irva como insumo para orientar y mejorar el 

proceso de aprendizaje de la lectura y escritura en la Reforma 

Educativa. 

3.3. PROPÓSITOS DE LA SISTEMATIZACION. 

Que los docentes y demás actores: 

• Fortalezcan los conceptos teóricos y las prácticas del proceso de 

sistematización como método de investigación. 

• Afiancen del proceso educativo la conceptualización sobre la lectura y 

producción de textos en el marco del nuevo enfoque pedagógico. 

• Promuevan y desarrollen prácticas pedagógicas activas, participativas, 

cooperativas y solidarias, basados en .trabajo de equipo con atención a 

la diversidad. 

El proceso de sistematización fue desarrollado en función a las siguientes 

interrogantes. 

¿Cuál fue el desarrollo de las prácticas (relaciones, actitudes, creencias y 

concepciones) de los diferentes actores en el proceso de la experiencia educativa, 

durante el aprendizaje de la producción de textos mediante el proyecto educativo 

de núcleo? 

¿Cuáles son los factores que han facilitado u obstaculizado en la 

implementación del proyecto? 
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3.4. EL PROCESO DE SISTEMATIZACION. 

Todo el proceso de sistematización fue realizado por el Equipo de Gestión 

del Núcleo integrado por: 

• El Asesor Pedagógico. (Responsable del trabajo de sistematización y 

coordinador del Equipo de Gestión) 

• Los docentes del Equipo de Gestión. 

En algunas instancias participaron los representantes de los padres de 

familia y otros docentes de aula. 

El trabajo de sistematización se realizó en equipo de manera compartida 

mediante reuniones y talleres propiciados en Equipo de Gestión con duración de 

6 horas una vez por mes por un tiempo de 2 a 3 meses. 

Las sesiones de trabajo consistieron en planificar, realizar el seguimiento y 

evaluar las actividades desarrolladas en el proyecto educativo, en base a este 

insumo fue desarrollado el trabajo de sistematización. 

fases: 

En el Núcleo de Turco, el proceso de sistematización tuvo las siguientes 

O PRIMERA FASE: Sensibilización y preparación de la comunidad 

educativa. 

O SEGUNDA FASE: Reconstrucción histórica de la experiencia educativa 

del proyecto. 

O TERCERA FASE: Análisis e interpretación de la experiencia educativa. 

O CUARTA FASE: Elaboración del informe final y devolución. 
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Esta fase fue la más importante, se realizaron actividades de información y 

motivación a los actores del proceso de la experiencia educativa, ésta tarea fue 

desarrollada durante todo el proceso de la sistematización y la ejecución del 

proyecto. Entre las actividades ~ás importantes se destacan: 

O Reuniones técnicas semanales con los docentes donde se hizo la 

valoración de actividades realizadas en el proyecto y se enfatizó la 

necesidad de realizar la sistematización de la experiencia educativa, su 

importancia y aplicabilidad dentro de la práctica pedagógica. 

O Reuniones de Equipo de Gestión, juntas escolares y padres de familia 

en la que se enfatizó la necesidad de elaborar un documento 

sistematizado sobre la ejecución del proyecto (PEN). 

O Asimismo, con la participación de las unidades educativas del núcleo se 

realizaron festivales de danza y poesía, ferias educativas sobre el 

cuidado de la salud y medio ambiente, feria educativa de socialización 

de la cuarta revista escolar, etc. Estas actividades tuvieron la finalidad 

de socializar e informar a la comunidad sobre la producción de textos y 

su aplicabilidad en la vida cotidiana. 

Algunos títulos de las revistas producidas fueron las siguientes: 

O Nosotros si podemos 

O Periódico Estudiantil. 

O Taqini Sartañani. 

O Sembrando Hortalizas en el Invernadero. 

O Cosechando Hortalizas 

O Germinando. 
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Algunas actividades fueron registradas en videos para realizar 

posteriormente trabajos de sistematización. 

O Con los padres de familia y la comunidad se hizo jornadas de 

concientización sobre el apoyo que deben brindar a sus hijos e hijas en 

el proceso de aprendizaje de la lectura y producción de textos. 

Asimismo, durante el proceso de la ejecución del proyecto ellos 

contribuyeron con el aporte de textos orales existentes en la comunidad. 

O Los niños y niñas realizaron visitas de observación y estudio a lugares 

importantes de la región, durante estas visitas recogieron información 

luego escribieron variados tipos de textos para la revista escolar, 

algunos de estas visitas fueron registrados en videos. 

SEGUNDA FASE: 

3.4.2. RECONSTRUCCIÓN HISTORICA DE LA EXPERIENCIA DEL 

PROYECTO (PEN). 

Durante esta fase se realizaron variadas actividades en la que participaron 

activamente toda la comunidad educativa del núcleo, esta fase tuvo una duración 

aproximada de 3 meses en el cual se realizó las siguientes actividades. 

O REUNIONES Y TALLERES DE RECUPERACIÓN HISTÓRICA DE LA 

EXPERIENCIA EDUCATIVA DESARROLLADA: 

Estos talleres y reuniones fueron espacios de reflexión conversacional las 

cuales fueron realizadas mediante el diálogo abierto o entrevistas en donde 

participaron todos los docentes y juntas escolares del núcleo. 

Durante los talleres se propiciaron actividades de intercambio de 

experiencias sobre la práctica pedagógica de aula. 
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Estos talleres tenían la finalidad de recuperar la información relevante del 

proceso de aprendizaje de la lectura y producción de textos, asimismo de la 

ejecución del proyecto. 

O REVISIÓN DOCUMENTAL: 

El Coordinador del Equipo de Gestión realizó la revisión del material 

existente en el núcleo (Informes, actas, proyectos de aula, unidades de 

aprendizaje, memorias, producciones de niños y niñas, etc.), estos documentos 

fueron los insumes que facilitaron la sistematización. 

Además, durante el proceso se fue consultando bibliografía específica 

referida al tema, para estructurar adecuadamente el documento. 

O ELABORACIÓN DE LA MEMORIA DEL PROYECTO (PEN) 

Como insumo preliminar para la sistematización, los docentes, con la 

participación de los actores de la comunidad educativa y con el apoyo del 

Coordinador del Equipo de Gestión escribieron la memoria de todo el proceso 

desarrollado en la planificación y ejecución del proyecto, este documento sirvió de 

apoyo para recuperar secuencialmente la experiencia vivida en la ejecución del 

proyecto educativo y posteriormente en la sistematización de la experiencia 

educativa. 

O ENTREVISTAS A DOCENTES, DIRECTOR, JUNTAS ESCOLARES Y 

PADRES DE FAMILIA: 

Durante los talleres las entrevistas fueron individuales, se recogió 

informaciones referidas a los resultados positivos y dificultades observadas 

durante la ejecución del proyecto. Asimismo, relacionado al proceso de 

aprendizaje de la lectura y producción de textos con los niños y niñas. 
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TERCERA FASE: 

3.4.3. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA. 

Esta fase fue realizada mediante reuniones de análisis reflexivo con la 

participación de docentes, directores, juntas escolares y otros actores de la 

comunidad educativa hasta la obtención de la Memoria del Proyecto Educativo de 

Núcleo. 

Posteriormente el Coordinador del Equipo de gestión con la participación 

de otros miembros del Equipo de Gestión, constituido en equipo sistematizador 

realizaron el análisis crítico y reflexivo mediante debate y diálogo participativo en 

función a la información recopilada (Reconstrucción histórica de la experiencia 

educativa).Asimismo, fueron elaborando las conclusiones generales del trabajo 

realizado. 

CUARTA FASE: 

3.4.4. ELABORACIÓN DEL INFORME FINAL Y DEVOLUCIÓN. 

Durante esta fase, se elaboró el documento del informe final de 

sistematización, trabajo que fue realizado en gabinete exclusivamente por el 

Coordinador del Equipo de Gestión. 

De la misma forma, cada unidad educativa realizó la Memoria del Proyecto 

Educativo y organizó el archivo de todos los documentos producidos durante la 

ejecución del proyecto, los mismos servirán como documento de consulta para 

desarrollar trabajos similares en el futuro. 
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CAPITULO IV 

LOGROS Y DIFICULTADES DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA DEL 

PROYECTO Y PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 

"PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN E.I.B. EN CASTELLANO L 1 Y AIMARA L2 

CON NIÑOS Y NIÑAS DEL NÚCLEO EDUCATIVO DE TURCO" 

4.1. INICIO DIFÍCIL. 

Al comenzar el proyecto en la gestión de 2000 en las unidades educativas 

del núcleo, dentro la práctica pedagógica prevalecía entre los docentes bastante 

inseguridad, la falta de confianza de si mismo en desarrollar estrategias 

metodológicas adecuadas para que los niños y niñas desarrollen habilidades 

creativas en la producción de textos. Asimismo, los docentes tenían algunos 

estereotipos en creer que los niños y niñas no pueden pensar y crear ideas 

nuevas y escribir de su imaginación diversos tipos de textos de uso social porque 

los textos son demasiado complejos; estos prejuicios eran comunes tanto en los 

docentes y los padres de familia porque según ellos los niños y niñas no pueden 

producir textos antes de conocer la escritura convencional. 

El sentimiento generalizado de los docentes ante el desafío era de 

inseguridad. 

"Al inicio entre los docentes hubo inseguridad y temor, sentían que no estaban 
preparados metodológicamente para encarar el proceso de producción de textos 
con niños y niñas que en muchos casos no conocen aún las grafías 
convencionales" (ex director del núcleo de Turco). 

Un docente al inicio de un taller manifestaba lo siguiente: 

"Los niños y niñas no pueden escribir textos complejos si no conocen las letras, 
primero deben conocer las vocales y consonantes del alfabeto" (docente de la 
unidad educativa central Turco). 
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Otro docente manifestaba Jo siguiente: 

"Los maestros no conocemos cómo los niños y niñas pueden escribir cuentos, 
cartas, adivinanzas, etc. Si no conocen las letras del alfabeto, asimismo, tampoco 
podemos ayudar a escribir textos si no conocemos el cómo hacer producir textos" 
(docente de la unidad educativa asociada de Laca Laca). 

El sentimiento de inseguridad y temor en los docentes trajo como 

consecuencia el de no trabajar con compromiso el proceso de producción de 

textos, es así que realizaron con los niños y niñas actividades repetitivas de 

copiado de algunos textos ya escritos en los libros. Asimismo, algunos docentes 

se comprometían a realizar la producción de textos con los niños y niñas pero no 

cumplían. 

Había resistencia pasiva en los docentes, esta actitud de los docentes se 

debió al escaso conocimiento del nuevo enfoque pedagógico en especial del área 

de lenguaje y comunicación, asimismo; del desconocimiento del proceso didáctico 

a seguir en el desarrollo de la lectura comprensiva y la producción de textos orales 

y escritos. Por tanto, requerían de mayor capacitación en esta área de 

conocimiento. 

4.2. EL DESAFIO DE LA LECTURA Y PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN 

CASTELLANO Y AIMARA EN EL PROYECTO EDUCATIVO DEL NÚCLEO. 

A pesar de los temores, resistencia pasiva e inseguridad, entre los 

docentes del núcleo prevaleció el espíritu de fortaleza, la idea de que ellos 

estaban frente a una experiencia educativa nueva que debía ser asumida con 

plena responsabilidad profesional. 

El proceso de la práctica pedagógica de los docentes en el marco del 

desarrollo de la lectura comprensiva y producción de textos orales y escritos con 

los niños y niñas generó una nueva dinámica diferente en las unidades educativas 
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del núcleo al introducirse actividades de capacitación permanente a los docentes, 

directores, juntas escolares y padres de familia; asimismo, actividades de apoyo, 

evaluación y seguimiento durante el proceso de ejecución del proyecto. 

"Cuando comenzamos a trabajar con el proyecto de mejorar la lectura y la 
producción de textos en los niños y niñas para mi era una situación completamente 
nueva, por tanto; tenía muchas inquietudes en conocer nuevas metodologías de 
enseñanza, asimismo; tenía la esperanza de que el proyecto traería muchas 

soluciones a los problemas educativos de trabajo dentro el aula "(docente de la 
unidad educativa central Turco). 

"Para todos los docentes quienes trabajamos en el núcleo la experiencia era 
nueva, algo que no se podía realizar y que podía fracasar en el proceso; pero en el 
transcurso de la ejecución nos constatamos que fue muy positivo, trajo muchos 
beneficios a toda la comunidad educativa del núcleo" (docente de la unidad 
educativa asociada de Challuma). 

Durante el desarrollo del proceso de aprendizaje, los docentes enfrentaron 

el desafío de generar trabajos en equipo y la atención individualizada a los niños y 

niñas de acuerdo a sus necesidades y ritmos de aprendizaje; para esto utilizaron 

variadas estrategias dentro el aula. 

4.3. PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS. 

Los logros obtenidos durante la ejecución del proyecto educativo de núcleo 

se traducen en el desarrollo de competencias de los alumnos y alumnas respecto 

de cómo se producen textos de verdad en situaciones auténticas de uso social, 

asimismo; se traducen en los textos producidos los cuales están reflejados en las 

revistas escolares. 

Al respecto en el documento de Lineamientos para la Evaluación de los 

Aprendizajes en el Programa de Transformación se enfatiza lo siguiente. 

"Cada alumno o alumna tiene un archivador personal donde va recogiendo todos 
los trabajos relativos al módulo de aprendizaje y donde se acumulan evidencias 
auténticas de su trabajo" (Reforma Educativa.1996:20). 
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Por tanto, la experiencia desarrollada como desafío a pesar de las 

dificultades y posibles desaciertos cometidos en el proceso tuvo resultados 

positivos. Este es el sentimiento generalizado en los docentes del núcleo y del 

equipo sistematizador cuando ellos manifiestan sus opiniones referidas a la 

experiencia educativa vivida. 

"Algunos docentes somos muy conformistas, no sabemos valorar lo que hacemos 
en nuestro trabajo, es decir; nos falta un poco de autoestima, no vemos las 
capacidades desarrolladas _por Jos niños y niñas en la lectura y producción de 
textos orales y escritos logrando productos palpables como las revistas escritas en 
dos lenguas" (docente de la unidad educativa asociada de Challuma) 

"Es cierto que existen dificultades, pero es necesario rescatar lo bueno de la 
experiencia que se ha logrado como ser: la apropiación de estrategias didácticas 
de la lectura y producción de textos, el trabajo en equipo, la capacitación, el uso 
adecuado de los materiales, la participación de los padres de familia, etc. Es 
necesario seguir aprendiendo de la experiencia y reconocer que hubo logros" 
(docente de la unidad educativa central Turco). 

"Durante la ejecución del proyecto aprendí a manejar sistemáticamente los 
instrumentos de evaluación, asimismo; he desarrollado la capacidad de evaluar mi 
trabajo como docente, observar, reflexionar y decidir cómo puedo adecuar las 
actividades de la planificación pedagógica para que todos los niños y niñas 
aprendan de manera activa y cooperativa; los diferentes talleres realizados me 
motivaron para seguir aprendiendo cosas nuevas relacionados al aprendizaje de la 
lectura y producción de textos" (profesora de la unidad educativa central Turco). 

Es necesario también conocer como logros el desarrollo de competencias a 

nivel de los protagonistas principales de la experiencia. Estas capacidades 

desarrolladas por los niños y niñas en la lectura y producción de textos orales y 

escritos se resumen en algunas frases significativas expresadas por ellos, 

asimismo en trabajos realizados durante la elaboración de las revistas. 

"Yo les contaré un cuento de mi comunidad" 

Esta expresión dicha por un niño de primer año del primer ciclo durante la 

clase del lenguaje oral, expresa claramente el desarrollo de competencias 

alcanzado en habilidades lingüísticas, asimismo; pone de manifiesto como logro la 
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confianza del niño ante el profesor, sus compañeros y compañeras de curso en 

compartir sin miedo sus conocimientos. 

"Desde que comenzamos a trabajar las clases de lenguaje oral he observado a 
los niños y niñas que han mejorado bastante su vocabulario, su forma de 
expresión tanto en castellano como en aimara. Además, se sienten más seguros a 
la hora de trabajar clase de expresión oral" (profesora de la unidad educativa 
central Turco). 

"Yo sé escribir nuevas adivinanzas, cuentos, poesías y muchos otros 

textos" 

Esta expresión vertida por una niña del tercer año del segundo ciclo, 

expresa que ella o ellos comprenden que escribir no solo es copiar los textos 

escritos de los libros o graficar letras bonitas; entienden con precisión que 

producir textos es, pensar, crear ideas y expresar oralmente o por escrito lo que se 

quiere comunicar algo a otra persona para que lea e interprete, luego manifieste 

su opinión. 

"Me gusta mirar y leer los libros de la biblioteca y dibujos de lo 

periódicos" 

La expresión corresponde a un niño del nivel inicial que ya comienza a 

desarrollar desde el inicio su gusto por la lectura de textos y la búsqueda de 

información escrita para divertirse e informarse de acuerdo a sus necesidades e 

intereses comunicativos. 

Otro logro importante fue la reafirmación de la identidad étnica, cultural y 

lingüística de los niños y niñas, este logro se manifiesta cuando ellos se sienten 

seguros de si mismo durante la participación en diferentes actividades del proceso 

de aprendizaje, por tanto; tienen autoestima positiva. 
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Las capacitaciones realizadas y las estrategias metodológicas aplicadas en 

la escuela como ser: actos culturales de festivales de danza, poesía y canto, 

asimismo; las actividades teatrales de arte escénico favorecieron positivamente al 

d~sarrollo integral de los niños y niñas. 

El desarrollo de capacidades del lenguaje oral y escrito como de la lectura 

comprensiva en los niños y niñas no solo sirvió para la comunicación entre ellos, 

también facilitó la relación adec~ada con el entamo social que le rodea. Además, 

aprendieron a relacionarse de una manera distinta, aceptando, tolerando, 

respetando y valorando las diferencias que manifiesta la otra persona respecto a 

ellos. 

"Mi mamá me ayudó a leer el cuento escrito en aimara" 

Otro logro importante que debemos de considerar es el cambio gradual d~ 

actitud de los padres de familia, ellos se sintieron motivados por la lectura de 

textos en lengua originaria. 

Asimismo, asumieron la iniciativa de participar activamente en los trabajos 

de planificación de la escuela; todo este proceso fue logrado mediante 

capacitaciones en los talleres con juntas escolares. 

Durante el año 2002 hubo mayor participación de los padres de familia· en 

trabajos de construcción del invernadero y huerto escolar como también en el 

aporte de materiales educativos. A continuación se menciona los siguientes 

testimonios. 

"El proyecto nos permitió participar más de cerca en las actividades educativas de 
nuestros hijos e hijas, ahora conocemos qué necesitan nuestros hijos en la 
escuela; asimismo, sabemos cómo están aprendiendo" (madre de familia de la 
unidad educativa central Turco). 
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"Durante este año participaron todos los padres de familia en las actividades 
planificadas de la escuela, aprendieron a asumir sus responsabilidades" (director 
del núcleo de Turco). 

"Los maestros reflexionamos y tomamos conciencia de nuestras fortalezas y 
debilidades que tenemos en nuestro trabajo pedagógico de aula, por tanto 
requerimos al igual que los niños y niñas un apoyo permanente para mejorar las 
estrategias pedagógicas de enseñanza" (profesor de la unidad educativa de 
Marcarani). 

"El apoyo de los padres fue muy importante para que los niños y niñas desarrollen 
armónicamente sus capacidades durante el proceso de aprendizaje (profesor de la 
unidad educativa central Turco). 

Para todos los profesores del núcleo de Turco, el proyecto fue una 

oportunidad propicia para actualizar sus conocimientos pedagógicos y mejorar su 

desempeño profesional. Durante el proceso aprendieron variadas estrategias de 

atención diferenciada de acuerdo a los ritmos de aprendizaje de los alumnos y 

alumnas. 

Hubo cambio de actitud gradual en los docentes, asumieron con pleno 

compromiso su rol de facilitador del proceso de aprendizaje, para ello aprendieron 

a ser tolerantes, interculturales y más comunicativos con los niños, niñas y los 

demás actores de la comunidad educativa. 

Otro logro fue el trabajo en equipo de docentes para compartir las 

experiencias pedagógicas de aula, al respecto se menciona el siguiente 

testimonio. 

"Cuando trabajamos en equipo de docentes nos colaboramos mutuamente 
compartiendo opiniones, criterios y hasta estrategias de trabajo en aula, aquello 
nos fortalece en gran manera nuestra práctica pedagógica, sobre todo 
aprendemos a aceptar observaciones y sugerencias de los demás profesores" 
(profesora de la unidad educativa central Turco). 

Los docentes cuando trabajaron en equipo como estrategia fomentaron el 

trabajo colaborativo, realizando sus planificaciones compartidas y intercambiando 

criterios sobre los resultados obtenidos del trabajo realizado en el aula. 
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Para cerrar este acápite, como otro logro importante se menciona la 

creación de condiciones adecuadas para la implementación del Proyecto 

Educativo de Núcleo. 

La implementación del proyecto generó una dinámica diferente en las 

escuelas del núcleo, tomando en cuenta los procesos de capacitación, apoyo a los 

docentes, . participación de los padres de familia, juntas escolares y el proceso de 

seguimiento desarrollado al tr?bajo de los docentes de aula; asimismo, al 

aprendizaje de los niños y niñas.Todo este proceso fue encarado con 

responsabilidad por el Asesor Pedagógico del núcleo Coordinador del Equipo de 

Gestión. 

4.4. DIFICULTADES Y CONTRADICCIONES EN EL DESARROLLO DE LA 

EXPERIENCIA EDUCATIVA. 

Las dificultades de la experiencia educativa corresponden a las deficiencias 

detectadas en el proceso de la producción de textos, asimismo; se refiere a 

situaciones desfavorables presentado durante el proceso. 

Al respecto en el manual del documento de la Guía Didáctica de Lenguaje 

menciona lo siguiente. 

"El maestro observa los avances y las dificultades de Luis y los registra en la ficha 
personal o en el registro de observación sistemática para prestarte ayuda que 
necesita" (Nucinkis y Ay arde, 1997: 128). 

Por consiguiente, la experiencia llevada a cabo tuvo algunas dificultades y 

contradicciones durante el proceso, el grado de participación y el estado 

emocional de los actores influyó en gran medida en el abordaje de las dificultades 

que se iban presentando, algunas dificultades resultaban extrañas por tratarse de 

una experiencia nueva. 
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Estos criterios fueron manifestados por los docentes y el equipo 

sistematizador durante la reconstrucción e interpretación de la experiencia 

educativa. 

A continuación profundizaremos en las contradicciones más relevantes que 

se suscitaron durante el proceso de la experiencia. 

¿FALTÓ MÁS COMPROMISO EN EL PERSONAL DOCENTE? 

Si consideramos que los talleres de capacitación sirvieron a los docentes 

para realizar innovaciones pedagógicas en el aula y actualizar sus conocimientos 

pedagógicos; sin embargo, durante el trabajo, en muchas situaciones se puso de 

manifiesto la falta de compromiso y motivación en los docentes. 

Esta realidad se observó cuando muchos docentes no demostraron en la 

práctica los conocimientos adquiridos en los talleres de capacitación, asimismo; 

algunos docentes nunca participaban de los eventos de capacitación alegando 

excusas injustificadas. 

Esta realidad fue encarada cambiando las estrategias de capacitación, por 

lo que se optó por la capacitación directa en sitio para poder responder a las 

necesidades y demandas de los docentes. 

"Durante las capacitaciones se observa que los docentes no toman mucho interés, 
además; no leen los materiales que les facilita el Asesor Pedagógico, por tanto; a 
la hora de trabajar en el aula tienen dificultades" (director del núcleo educativo de 
Turco). 

"En principio quiero manifestar mi desacuerdo con la opinión del director, Jos 
maestros tenemos interés en aprender cosas nuevas, otra cosa es que no se 
cuenta con suficientes documentos de información sobre la aplicación del nuevo 
enfoque pedagógico, asimismo; los materiales para apoyar el proceso de 
aprendizaje como ser módulos, guías didácticas no llegan en su debida 
oportunidad. Por tanto, los materiales con que se cuenta hasta el momento no son 
suficientes, es decir; el contexto que ofrece la Reforma Educativa no brinda todas 
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las posibilidades para superarse profesionalmente" (profesor de la unidad 
educativa central Turco). 

Algunos maestros justificaron la falta de compromiso en el trabajo a la poca 

remuneración que reciben como salario, asimismo; a la escasa participación que 

tuvieron Jos docentes durante la planificación del proyecto. 

El limitado conocimiento de los docentes de cómo operativizar el proyecto, 

asimismo; el nuevo enfoque pedagógico curricular de la Reforma Educativa y poco 

dominio de estrategias pedagógicas, fue otro de los motivos de la falta de 

compromiso por transformar su práctica pedagógica de aula. 

"La mayoría de los docentes no toman en cuenta los ritmos de aprendizaje ni las 
necesidades individuales de los niños y niñas durante el proceso de aprendizaje, el 
criterio que tienen es homogeneizar, de esta manera seguir en lo tradicional" 
(asesor pedagógico del núcleo). 

¿SE UTILIZARON LAS METODOLOGÍAS ADECUADAS? 

Durante el proceso de ejecución del proyecto educativo en la producción de 

textos, los docentes aprendieron a practicar diferentes formas de atención como 

ser: en grupo, por pares e individual; con la finalidad de responder a las 

diferencias individuales y ritmos. de aprendizaje como respuesta a la diversidad. 

Sin embargo, en el proceso se tuvieron muchas dificultades. 

"El problema que tenemos muchos docentes es de concepción, no podemos pasar 
de un enfoque tradicional a un enfoque nuevo, en la práctica hacemos una 
hibridación de enfoques, esta situación repercute en los niños y niñas en su 
aprendizaje. Por tanto, todavía queda mucho por aprender referente al nuevo 
enfoque pedagógico" (docente de la unidad educativa central Turco). 

Otra dificultad que se tuvo durante la ejecución del proyecto fue la deficiente 

comprensión del enfoque de la Reforma Educativa en la que se plantea un 

currículo flexible y abierto. Sin embargo, en el trabajo pedagógico de aula, los 

docentes seguían apoyándose en métodos tradicionales de aprendizaje del 
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lenguaje como ser: el método de las palabras normales y el aprestamiento como 

prerrequisitos para aprender la lectura y escritura. 

"En las aulas tenemos dificultades en la atención a diferentes grupos de niños y 
niñas, el manejo funcional de los rincones de aprendizaje porque el espacio físico 
del aula es muy reducido. Asimismo, no aplicamos al extremo lo que propone el 
nuevo enfoque por ejemplo en el aprendizaje del lenguaje yo combino los dos, 
utilizo los módulos para trabajar la producción de textos y me apoyo con libros de 
lectura para que los niños y niñas aprendan a leer y escribir en poco tiempo" 
(profesor de la unidad educativa de Challuma). 

¿EXISTIÓ COORDINACIÓN Y COLABORACIÓN DE LOS PADRES DE FAMILIA 

Y LA COMUNIDAD CON LA ESCUELA? 

Cuando nos referimos a la participación de la comunidad educativa en la 

producción de textos nos remitimos a cómo la comunidad apoya a los niños y 

niñas en brindar información básica para que sus hijos o hijas produzcan textos 

auténticos referidos a situaciones reales de uso. 

Respecto a este acápite el documento de la Organización Pedagógica 

enfatiza lo siguiente. 

"Los proyectos son una oportunidad para que los maestros y alumnos colaboren 
en una actividad productiva conjunta y puedan aprovechar o crear situaciones 
educativas, considerar necesidades y problemas relevantes para el niño y su 
comunidad" (Reforma Educativa, 1997:38). 

Por tanto, a pesar haber realizado diferentes cursos de capacitación, 

charlas de concientización durante el desarrollo del proyecto los resultados no 

fueron del todo satisfactorios, es cierto que hubo cambio de actitud en los padres 

de familia. Sin embargo; se mantienen algunos prejuicios bien marcados de los 

padres de familia hacia la escuela, algunos de estos prejuicios son los siguientes. 

• Considerar que la escuela debe solucionar todos los problemas 

educativos de sus hijos e hijas sin la intervención de ellos. 
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• En creer que en la escuela sus hijos e hijas aprenden a ser flojos, mal 

educados al extremo de ser desobedientes y poco responsables. 

• Pensar que la participación de los padres es poco importante en el 

proceso de aprendizaje. 

• En creer que cuando participan son los que enseñaron todo y que la 

escuela no ha contribuido nada en el aprendizaje de su hijo o hija. 

Esto se corrobora en los si.guientes testimonios: 

"La escuela debe responsabilizarse de todo lo que necesita mi hijo, los profesores 
deben controlar las tareas de la casa y su comportamiento frente a los demás en la 
población, para eso mando a la escuela, yo no tengo mucho tiempo" (padre de 
familia de la unidad educativa de Laca Laca). 

"Yo he enseñado a leer y escribir a mi hijo, él sabía todo antes de entrar a la 
escuela, me parece que el profesor no enseña nada en la escuela, solo hace jugar, 
en su cuaderno existe solo garabatos; además, mi hijo está aprendiendo a ser mal 
educado" (padre de familia de la unidad educativa central Turco). 

"Algunos padres no se interesan por sus hijos o hijas, los dejan solos o con algún 
familiar, tampoco vienen a averiguar cómo están en su aprendizaje. Hay padres 
que se ponen incómodos cuando se les informa algo respecto a sus hijos o hijas, 
no aceptan sugerencias" (profesor de la unidad educativa central Turco) 

¿CÓMO FUE LA COORDINACIÓN ENTRE LOS PROTAGONISTAS DE LA 

EXPERIENCIA? 

Una de las dificultades fue la escasa coordinación entre los diferentes 

estamentos que trabajan en el proyecto: 

O FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE LOS MAESTROS DE AULA Y 

DIRECTOR DEL NÚCLEO: 

"Las unidades educativas del núcleo son muy dispersas, por tanto, las 
disposiciones que emito no llegan en su debida oportunidad a las escuelas, 
además; mi situación de salud y edad no me permiten movilizarme parta realizar el 
seguimiento y control administrativo al trabajo pedagógico de aula de los docentes" 
(director del núcleo de Turco). 
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O FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE LOS PROFESORES DE AULA: 

"Como maestros muchas veces no coordinamos porque cada uno trabaja por su 
lado, si un colega tiene dificultades o éxitos en su práctica pedagógica muchas 
veces no comparte con los demás; son muy pocos los que comparten esta 
situación, existe desconfianza entre nosotros" (profesor de la unidad educativa 
central Turco). 

O FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE EL DIRECTOR Y EL ASESOR 

PEDAGÓGICO: 

"Como director yo no puedo ir visitando todas las unidades educativas del núcleo 
tal como me sugiere el asesor pedagógico, mi trabajo consiste más en permanecer 
en la unidad educativa central y visitar de vez en cuando a los demás unidades 
educativas cuando se presenten problemas mayores" (director del núcleo de 
.Turco). 

"El apoyo y seguimiento al trabajo pedagógico de los docentes en los diferentes 
unidades educativas del núcleo debe ser respaldado operativamente con el 
seguimiento y control administrativo del director, para que los resultados del 
proceso de aprendizaje sean positivos" (asesor pedagógico del núcleo de Turco). 

O FALTA DE COORDINACIÓN DEL EQUIPO DE GESTIÓN, COMITÉ 

MUNICIPAL DE EDUCACIÓN Y ASISTENTE TÉCNICO REGIONAL: 

"Se tomó acuerdos con el Asistente Técnico Regional en una reunión para que él 
participe de la feria educativa del núcleo con la finalidad de verificar logros 
obtenidos en la ejecución del proyecto, asimismo; valorar los aprendizajes 
desarrollados por los niños y niñas. Sin embargo, la mencionada autoridad 
representante del VEIPS no se hizo presente en dicho acto, este hecho generó 
desmotivación y desconfianza en los docentes del núcleo" (director del núcleo de 
Turco). 

¿SE CONTÓ CON SUFICIENTES RECURSOS? 

Uno de los problemas que se suscitó en la primera fase de la ejecución del 

proyecto educativo fue la falta de materiales necesarios para la producción de 

textos con los niños y niñas, al respecto se menciona el siguiente testimonio: 
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"Al principio cuando planificamos con los niños y nmas la realización de las 
entrevistas a la comunidad se necesitaba más grabadoras reporteras, en la 
institución había solo dos que en ese momento estaba siendo utilizado por niños y 
niñas de otro paralelo; asimismo, no había suficiente material de escritorio porque 
los alumnos y alumnas desechaban muchas hojas al escribir por corregir errores" 
(profesor de la unidad educativa central Turco). 

Otra dificultad fue la demora en la compra y entrega de los materiales de 

parte de la Honorable Alcaldía Municipal para dar continuidad en la ejecución del 

proyecto, asimismo; la falta de cancelación del incentivo económico por el trabajo 

realizado generó desmotivación y desconfianza en los docentes y el director en 

seguir trabajando con el mismo interés como al inicio del proyecto. 

"Al inicio del proyecto nos comprometieron proveer todo lo necesario para la 
ejecución del proyecto, asimismo cancelar el incentivo económico; sin embargo, al 
momento de la culminación del proyecto no existe nada" (director del núcleo de 
Turco). 

Otros problemas administrativos fueron el cambio del director y personal 

docente, los mismos frustraron el avance regular en la ejecución del proyecto 

educativo de núcleo (PEN). 
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CAPITULO V 

MIRANDO AL FUTURO 

5.1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

El análisis de la experiencia educativa sobre la producción de textos 

realizado dentro del Proyecto Educativo de Núcleo, llevado a cabo en las escuelas 

del núcleo de Turco con el ap<?yo del VEIPS; particularmente el relato de los 

actores principales del proyecto nos transmite una visión crítica y reflexiva con 

proyección al futuro, lejos de caer en ideas triunfalistas o pesimistas del momento. 

Durante el taller evaluación del cierre del proyecto, uno de los participantes 

manifestaba lo siguiente: 

"Después de haber sobrellevado muchas dificultades durante la experiencia de 
producción de textos en dos lenguas, al concluir nuestro trabajo nos constatamos 
que los resultados del balance son positivos, esto nos motiva a trabajar con más 
dedicación el área de lenguaje y comunicación en base a proyectos" (profesor 
participante del taller de evaluación). 

Asimismo, con la fortaleza profesional de los docentes el desafío fue 

logrado, era muy necesario abrir la brecha para que otros sigan el ejemplo. A 

nosotros nos corresponde ampliar la experiencia ·a otros núcleos educativos del 

Distrito. 

Entre tanto, la experiencia educativa de producción de textos desarrollada 

en el proyecto educativo nos ofrece muchas pautas para seguir mejorando el 

trabajo pedagógico, al respecto una participante nos ofrece el siguiente testimonio: 

"El trabajo de la lectura y producción de textos con los niños y niñas de corta edad 
requiere de mucha dedicación y creatividad, en esta aventura de producir textos 
significativos de uso social no existe recetas acabadas, solo se necesita mucha 
tolerancia y comprensión, en este sentido, pienso que vamos por un buen camino 
a pesar de las dificultades y desaciertos cometidos vamos construyendo mejores 
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posibilidades para mejorar la calidad de vida de los niños y niñas" (profesora de la 
unidad educativa central Turco). 

A continuación, se menciona algunas conclusiones más importantes a las 

que se ha arribado como posibilidades que ha generado la experiencia en un 

contexto tan complejo en lo social y cultural en el que construyeron sus 

aprendizajes los niños y niñas. 

5.1.1. EL AULA Y LA ESCUELA ESPACIO PREVILEGIADO DONDE SE 

DESARROLLARON LA LECTURA COMPRENSIVA Y LA PRODUCCIÓN DE 

TEXTOS EN UN AMBITO INTERACTIVO DE RESPETO MUTUO. 

La concepción tradicional de que solo en el aula y la escuela los niños y 

niñas aprenden a leer y escribir en al actualidad fue superada, gracias a la 

incorporación de nuevas tecnologías en el ámbito de la comunicación. 

Al respecto, podemos mencionar que los alumnos y alumnas no solo 

aprenden los conocimientos en las aulas de la escuela, al contrario, las nuevas 

tecnologías derivadas de la telemática como el Internet, la clase virtual, la 

televisión, la radio y otros, contribuyen en gran medida al desarrollo del lenguaje 

oral y escrito de las personas, en especial de los niños y niñas que a diario están 

más tiempo en contacto con los medios tecnológicos. 

Durante la experiencia vivida se percibió que había mucho interés de parte 

de los alumnos y alumnas, como también de los docentes en observar la 

proyección de videos educativos con diversos acontecimientos, la observación de 

los videos generó la participación directa en situaciones de debate y reflexión 

sobre lo observado. 

De tal forma, se hace preciso incorporar medios tecnológicos de uso 

cotidiano en el ámbito escolar con criterio intercultural sin desechar lo nuestro. 
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Asimismo, los actos culturales, festivales, exposiciones, teatro de títeres y otros, le 

dieron a la escuela nuevas posibilidades de socialización y aprendizaje. 

Desarrollar esta dimensión intercultural en las aulas de la escuela, 

promoverá un encuentro entre la cultura escolar donde prima los procesos 

cognitivos, la palabra y el mundo de los textos y la cultura popular de la comunidad 

donde predominan la simbología e imágenes, esto permitirá que la escuela 

recupere su papel fundamental como espacio de socialización y aprendizaje 

donde los niños y niñas construyan nuevos conocimientos a partir de sus saberes 

previos. 

5.1.2. EL MANEJO PRECISO DE CONCEPTOS. 

Se puede advertir que aún muchos docentes no manejan con precisión 

algunos conceptos como: leer, producción de textos, trabajo en equipo, etc. Se 

hace necesario, profundizar el manejo de conceptos del enfoque curricular de la 

Reforma Educativa. 

Algunos docentes persisten que leer es codificar deletreando sonidos, 

palabras y frases, asimismo; producción de textos es comprendido como graficar 

las formas de las grafías convencionales; esto nos indica que aún existe el 

predominio del enfoque tradicional sobre el nuevo. 

Además, muchos docentes dentro la nueva práctica pedagógica realiza 

todas las actividades exclusivamente en grupos de trabajo, falta aún la 

apropiación teórica y práctica del manejo de variadas formas de atención y de 

trabajo durante el proceso de aprendizaje. 

5.1.3. MEJORAR LA PROPUESTA PEDAGÓGICA. 

La experiencia educativa llevada a cabo aporta elementos interesantes y 

nos da la posibilidad de enriquecer la propuesta pedagógica en los siguientes 

aspectos: 
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O USAR VARIADOS MATERIALES DE INFORMACIÓN: 

Debemos tener en cuenta que solo los módulos de aprendizaje no son 

suficientes para que los alumnos y alumnas construyan conocimientos 

significativos cuando producen variados tipos de textos, es necesario recurrir a 

variados fuentes de información como ser: periódicos, libros de las bibliotecas, 

folletos, revistas, enciclopedias, etc. 

Asimismo, se hace necesario recurrir a información del contexto como ser: 

las personas de la comunidad y el entorno natural; esto facilitará que los niños y 

niñas construyan aprendizajes auténticos y significativos. 

O AMPLIAR EL ESPACIO EDUCATIVO: 

Estamos acostumbrados a fijar como espacio educativo solo el aula y el 

entorno de la escuela, es necesario insistir y ampliar el espacio educativo hacia la 

comunidad, con la finalidad de construir un espacio pedagógico en la que se 

integren la escuela, familia y la comunidad; esto favorecerá que los niños y niñas 

tengan mejores oportunidades en desarrollar su lenguaje oral y escrito 

fortaleciendo su espacio comunicativo. 

Como docentes es necesario desarrollar no solo una escuela integradora, 

sino es preciso realizar una educación integral comunitaria en la familia y la 

comunidad. 

5.1.4. EL NUEVO ROL DEL MAESTRO, ASUMIR LA RESPONSABILIDAD CON 

COMPROMISO. 

Los docentes demostraron mucha predisposición e interés en trabajar 

dentro de la experiencia de producción de textos con los alumnos y alumnas, es 

cierto que tuvieron dificultades durante el proceso, estas fueron posibles de ser 
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superadas con el apoyo y la capacitación permanente. Sin embargo, no basta la 

voluntad e interés demostrado por los maestros; es necesario en adelante 

desarrollar actitudes favorables y positivas en toda la comunidad educativa como 

ser: directores, maestros, alumnos, alumnas, padres de familia, juntas escolares, 

instituciones y comunidad para conseguir resultados óptimos en el futuro 

inmediato. 

Durante los talleres de evaluación y reuniones, en varias oportunidades se 

llegó a cuestionar la capacidad profesional y falta de voluntad de los docentes en 

el ejercicio de sus funciones pedagógicas; la respuesta de los docentes fue 

categórico en decir que no tienen buena remuneración de salario, tampoco tienen 

incentivos como becas de estudio y reconocimiento moral al trabajo realizado por 

parte del gobierno. 

El problema económico que atraviesa el país y el bajo salario que perciben 

los docentes obliga a buscar otro trabajo adicional y no pueden disponer de tiempo 

suficiente para cumplir su labor pedagógica, este problema es estructural difícil de 

dar solución en el momento. 

En este contexto es necesario luchar por lograr un cambio actitud en los 

docentes para que asuman con compromiso su trabajo, esto es posible solo a 

través de una formación permanente y capacitación sostenida de acuerdo a la 

disponibilidad de tiempo y que los mismos tengan un reconocimiento legal. 

5.1.5. PAPEL DEL EQUIPO DEL GESTION. 

El Equipo de Gestión, de acuerdo a sus funciones cumplió con las tareas 

asignadas de impulsar, coordinar y participar en la ejecución del proyecto, para 

mejorar los aprendizajes de los alumnos y alumnas en la producción de textos en 

dos lenguas; es cierto que hubo errores que se cometieron en el proceso. Por 
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consiguiente, por la importancia y la complejidad de las tareas asumidas es 

necesario puntualizar algunos aspectos al respecto. 

El apoyo del Coordinador del Equipo de Gestión encomendado al Asesor 

Pedagógico fue asumida con plena responsabilidad y compromiso, sin embargo; 

en el cumplimiento de sus funciones no tuvo el apoyo adecuado y pertinente del 

director del núcleo, especialmente en el seguimiento y control administrativo al 

trabajo pedagógico de los docentes; por tanto, esta situación se deberá mejorar en 

el futuro para conseguir resultados óptimos en el aprendizaje de los alumnos y 

alumnas. 

Asimismo, las juntas escolares participaron del proyecto más por obligación 

que por su propia voluntad, aún no han asumido con plena responsabilidad su rol; 

por tanto, se hace necesario seguir fortaleciendo este proceso mediante la 

capacitación permanente involucrando otros estamentos de la comunidad. 

El rol ejercido por el director dentro del Equipo de Gestión y como 

administrador de la institución fue determinante a la hora de tomar decisiones y de 

lograr resultados dentro el proyecto, se hace necesario mejorar su rol a través de 

capacitación permanente en el área de administración para que no cometa 

desaciertos en el ejercicio de sus funciones como lo hizo durante la ejecución de 

la experiencia educativa. 

5.1.6. MEJORAR LA COORDINACIÓN INSTITUCIONAL E 

INTERINSTITUCIONAL. 

Dentro la coordinación, más que en la coordinación institucional hubo mayor 

dificultad en la coordinación interinstitucional, esto nos conlleva a insistir en 

mejorar en sus diferentes instancias: 

O Entre la escuela y la Honorable Alcaldía Municipal: 
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Es importante delinear acciones al inicio de la gestión escolar y planificar 

las necesidades y demandas institucionales para que no existan desaciertos de 

ambas partes en los acuerdos y compromisos asumidos. 

O Entre la comunidad educativa: 

La participación de los d!ferentes estamentos de la comunidad educativa 

no fue del todo óptimo, es necesario promover y propiciar la participación de todos 

los actores del proceso educativo, en especial de los padres de familia, juntas 

escolares y comunidad, para esto se debe elaborar un plan participativo y 

consensuado con miras a lograr resultados satisfactorios en el proceso de 

aprendizaje de los niños y niñas. 

O En el ámbito interinstitucional: 

La relación interinstitucional fue muy limitada durante la ejecución del 

proyecto, es decir; no existió mucho apoyo profesional ni económico de otras 

instituciones como las ONGs. y otras instituciones públicas; en este contexto es 

necesario generar procesos de participación de instituciones no gubernamentales 

para dar mayor soporte económico y técnico en los procesos de capacitación de 

recursos humanos. 

5.1.7. OPTIMIZAR LA CAPACITACION DOCENTE. 

La capacitación es un proceso que debe ser mejorado cada vez y se debe 

realizar a partir del compromiso asumido por los docentes en su práctica 

pedagógica de aula. 

Durante la ejecución del proyecto los docentes fueron capacitados en 

diversas temas curriculares; sin embargo, la capacitación realizada no fue 
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suficiente; por tanto, en las capacitaciones se deberá dar orientaciones prácticas 

más específicas focalizadas en temas especiales referidas a la aplicación de 

diversas estrategias pedagógicas, para satisfacer las necesidades y demandas de 

aprendizaje de los docentes. 

Además, se debe considerar la capacitación de otros estamentos de la 

comunidad educativa como ser: la capacitación de juntas escolares, padres de 

familia y comunidad. 

Respecto a la modalidad de la capacitación, éstas se deben mejorar, 

asimismo; se debe priorizar y dar énfasis en la organización de equipos de 

docentes que reflexionen y sigan capacitándose a partir de la práctica con los 

alumnos y alumnas en el aula, complementado con la observación, análisis y 

reflexión de videos educativos. 

5.1.8. FORTALECER LA TAREA DE PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD. 

Durante la ejecución del proyecto, la tarea de participación de las juntas 

escolares, padres de familia y comunidad fue muy limitado, solo participaron en la 

construcción de los invernaderos y huerto escolar, en las actividades curriculares 

participaron aportando materiales de trabajo para sus hijos e hijas, esta situación 

fue logrado mediante la sensibilización de la comunidad. 

Los resultados obtenidos fueron insuficientes, por tanto; se hace necesario 

fortalecer este proceso involucrando otras organizaciones comunitarias e 

instituciones interesadas en desarrollar proyectos de mediano y largo alcance que 

tome en cuenta la formación permanente de los padres de familia y comunidad. 

De todo lo expuesto en este acápite, como síntesis se resume las 

siguientes conclusiones: 
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CONCLUSIONES. 

• El proceso de capacitación desarrollada con los docentes, padres de 

familia, juntas escolares y comunidad tuvo resultados positivos porque 

se logró la participación gradual y comprometida de los mismos en el 

proceso educativo. 

• La capacitación desarrollada con los docentes facilitó la apropiación de 

variadas estrategias p~dagógicas y se logró el cambio gradual de actitud 

en los docentes en transformar su práctica pedagógica. Sin embargo; es 

necesario fortalecer el proceso de la capacitación de manera sostenida. 

• Las capacitaciones realizadas con juntas escolares, padres de familia y 

comunidad promovió la participación gradual y decidida de los actores 

mencionados. Sin embargo; aún de debe persistir en este proceso para 

consolidar su participación en todo el proceso educativo. 

• El proceso de implementación del Proyecto Educativo de Núcleo 

desarrollado secuencialmente facilitó positivamente el desarrollo 

adecuado de las actividades de la producción de textos en dos lenguas 

por los estudiantes. Sin embargo; en las futuras acciones se deberá 

fortalecer el proceso con la provisión oportuna de recursos materiales y 

financieros y facilitar con el apoyo técnico de otros organismos 

dedicados a la tarea educativa. 

• La participación de los estudiantes durante el proceso de la producción 

de textos fue de manera comprometida, activa, cooperativa y solidaria; 

el cual facilitó en ellos la construcción significativa de nuevos 

conocimientos y saberes, internalizando valores de la autoestima e 

identidad personal y cultural. 

• Las juntas escolares fortalecieron su rol de control social y participación 

de responsabilidad compartida. 

• Los padres de familia y comunidad reasumieron gradualmente su rol de 

responsabilidad en el proceso educativo de sus hijos e hijas. 
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• Los logros alcanzados por los estudiantes se traducen en el desarrollo 

de competencias y la apropiación de estrategias en la producción de 

textos auténticos en dos lenguas, mediante la elaboración de las 

revistas escolares. Asimismo; desarrollaron la capacidad crítica y 

reflexiva mediante la expresión oral, lectura comprensiva y producción 

de textos; de esta forma, fortalecieron los valores de cooperación, 

solidaridad, honestidad, respeto mutuo, democracia, responsabilidad, 

autoestima e identidad. 

• Las dificultades del proceso en la producción de textos fueron superadas 

gradualmente por los actores del proceso educativo mediante reuniones, 

charlas informativas, seminarios y talleres de reflexión, con la 

participación comprometida del Equipo de Gestión. 

• Las dificultades del proceso más difíciles de superar fueron, la falta 

COMPROMISO y CAMBIO de ACTITUD en algunos actores del proceso 

educativo, el cual fue superado mediante la capacitación continua y 

sostenida de los actores de cada estamento. 

5.2. DESAFIOS FUTUROS Y RECOMENDACIONES PARA PROFUNDIZAR LA 

EXPERIENCIA EDUCATIVA DE PRODUCCIÓN DE TEXTOS EN CASTELLANO 

L 1 Y AIMARA L2 MEDIANTE EL PROYECTO EDUCATIVO DE NÚCLEO. 

Para profundizar el trabajo de la producción de textos en la modalidad de la 

E.I.B. mediante proyectos educativos, fundamentalmente referidas al área de 

lenguaje como es la lectura y escritura en castellano y aimara, es necesario 

plantear algunas recomendaciones traducidas en actividades precisas, éstas 

deberán ser planificadas y ejecutadas de manera participativa con toda la 

comunidad educativa. 

A continuación se menciona algunas actividades importantes como 

recomendación: 
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RECOMENDACIONES. 

• Realizar cursos de formación especializada en la modalidad de la 

Educación lntercultural Bilingüe con los docentes y directores por áreas de 

conocimiento, asimismo; propiciar procesos de formación a través de 

diversas estrategias como ser: seminarios, talleres y conferencias de 

alcance local, nacional e internacional. 

• Propiciar cursos de formación de padres de familia y comunidad a través de 

talleres y seminarios sobr~ el enfoque de la Educación lntercultural Bilingüe 

en la Reforma Educativa, con énfasis en el proceso de aprendizaje de la 

lectura y producción de textos de los niños y niñas desde el inicio de la 

escolaridad. 

• Realizar trabajos de sistematización sobre procesos áulicos con temas 

referidas al aprendizaje de la lectura y producción de textos. 

• Elaboración de materiales como ser: folletos, cartillas, videos y otros 

documentos de sistematización que sirvan de orientación didáctica a los 

docentes para trabajar con pertinencia las diferentes áreas de 

conocimiento. 

• Realización de investigaciones sobre cómo el niño o niña aimara desarrolla 

estrategias de lectura y escritura en su propia lengua y en castellano. 

• Elaboración de guías didácticas y materiales para el aprendizaje de la 

lengua aimara como segunda lengua. 

• Con el propósito de dar sostenibilidad al trabajo con proyectos educativos 

de núcleo se deberá elaborar una nueva planificación de proyecto educativo 

de núcleo en las áreas de Expresión y Creatividad o Matemática. 
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ANEXO 1 

GUÍA E ENTREVISTA A LOS DOCENTES APLICADO DURANTE 

LOS TALLERES DE SISTEMATIZACIÓN 

1. ¿Cómo te sentiste al inicio de la experiencia de producción de textos en dos 

lenguas mediante el proyecto educativo de núcleo? 

2. ¿Qué logros importantes podrías mencionar de la experiencia educativa de 

producción de textos en castellano y aimara? 

3. ¿Cuáles fueron las dificultades durante el proceso de la producción de textos en 

dos lenguas? 

4. ¿Podrías mencionar las estrategias pedagógicas aprendidas referidas a la 

producción de textos durante la ejecución del proyecto educativo? 

5. ¿Qué cambios cualitativos lograron los estudiantes mediante la producción de 

textos en castellano y aimara? 

6. ¿En la dimensión cultural qué cambios lograron los estudiantes mediante el 

proyecto educativo de núcleo? 

7. ¿Qué cambios lograron los estudiantes en el desarrollo de valores? 

8. ¿En el nivel cognitivo qué capacidades desarrollaron los estudiantes? 

9. ¿De qué manera participaron los padres de familia y la junta escolar durante la 

ejecución del plan de acción del proyecto educativo? 

1 O. ¿Cómo contribuyeron las capacitaciones recibidas respecto a la producción de 

textos? 

11. ¿Cómo fue la participación de las autoridades educativas y el coordinador del 

Equipo de Gestión y Comité Municipal de Educación durante la ejecución del 

proyecto educativo? 

12. ¿Cuál fue el logro más importante respecto a la producción de textos por los 

estudiantes? 

13. ¿Qué recomendaciones podrías sugerir para el futuro con miras a seguir 

trabajando con proyectos educativos? 

14. ¿Qué otros aspectos de importancia que no han sido consideradas podrías 

comentar? 
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(DNTRATO ]E lJN 5APJT[J PARA NUFSTRD 
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INVERNADERO E5flllAR 

Nosofros hemos conlrata.do' u!f sapífo para nu~<;fro 
·. irzv~r1la.dera pa.r~ rc.J~ cuide noestra.s pltJ.nfifo.s 

q el sapilo come vichos ins~fos para. eso hemos 
c.o'flirrLfa.clo un sa.pilo. ~ le hemos dtcho te n~c.esílo 
po.ra. mi in verna.dero y e 1 sapéfo nos ()..Cepta y 
cordenfo Y't:sportdta. pero r¡ue 110 me 'tflalfra.fen estos 
gi~a.rrles ~ el so.pifo croa.'!do nos sej'tÓ. a. rwesfro 
iriver na.dero escolar '.! ese sapifo si~m¡Jre en lo..s 
mo.7io..rtas croaba. lj bien cuitla.ba. la.s planf'iia.s 'f 
nunca so.lcó. del in11~rna.clero el lnverYJ.adero era. 

ca l/e11te 'i 1 as pla.nfo.s no seca.ba.n el~ o.gtJtJ. ni 5<? 

da.ñaho. porc¡ue el ~apilo caidaho.. 112c:cho /Qs pla.­
tas y era }?tqg cordertfa d~nfro del tnrernade-ra, 
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