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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación titulado: “LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN LA 

GESTIÓN DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO, PERÍODOS 2014-2016”, tiene como 

objetivo principal, Analizar la influencia de la ejecución presupuestaria de los Proyectos 

de Inversión Pública en la gestión del Gobierno Regional Puno, períodos 2014-2016; el 

mismo que, aportará en la mejora de la gestión. Es por ello que, la población de estudio 

del presente trabajo de investigación, está constituida por los proyectos de inversión 

pública ejecutados por el Gobierno Regional Puno, durante los ejercicios 2014-2016 que 

en total representan 343 proyectos. Asimismo, la muestra está representada por los 12 

proyectos de inversión pública considerados en la población; puesto que, tienen la 

particularidad de que el tiempo de ejecución se ha efectuado en dos gestiones de gobierno, 

excediendo el presupuesto aprobado y el período de ejecución establecido en el 

expediente técnico aprobado. Con el desarrollo de este trabajo de investigación, se 

pretende aportar criterios para la mejora de la gestión del Gobierno Regional Puno.  

Palabras Clave: Ejecución presupuestaria, proyecto de inversión pública y gestión.  
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ABSTRACT 

This research work entitled: “THE BUDGETARY EXECUTION OF PUBLIC 

INVESTMENT PROJECTS IN THE MANAGEMENT OF THE PUNO REGIONAL 

GOVERNMENT, PERIODS 2014-2016”, has as its main objective, To analyze the 

influence of the budget execution of Public Investment Projects in the management of the 

Regional Government Puno, periods 2014-2016; the same as, will contribute to the 

improvement of management. That is why, the study population of this research work is 

made up of public investment projects executed by the Puno Regional Government, 

during the 2014-2016 fiscal years, which in total represent 343 projects. Likewise, the 

sample is represented by the 12 public investment projects considered in the population; 

since, they have the particularity that the execution time has been carried out in two 

government procedures, exceeding the approved budget and the execution period 

established in the approved technical file. With the development of this research work, it 

is intended to provide criteria for the improvement of the management of the Puno 

Regional Government. 

Keywords: Budget execution, public investment project and management. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

La presente tesis titulada: “LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE LOS 

PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA EN LA GESTIÓN DEL GOBIERNO 

REGIONAL PUNO, PERÍODOS 2014-2016”, se ha analizado debido a que, la mayoría 

de los proyectos de inversión pública que ejecuta el Gobierno Regional Puno han sido 

ejecutados en dos gestiones de gobierno; debido a que, se aprobaron adicionales, se 

modificaron los presupuestos analíticos del expediente técnico y excedieron el período 

inicial de ejecución establecido. Con el desarrollo de este trabajo de investigación, se 

pretende aportar criterios y proponer lineamientos para la mejora de la gestión del 

Gobierno Regional Puno.  

La investigación tiene como objetivo general Analizar la influencia de la 

ejecución presupuestaria de los Proyectos de Inversión Pública en la gestión del Gobierno 

Regional Puno, períodos 2014-2016; seguidamente, se han desarrollado los siguientes 

capítulos.   

En el capítulo I, se presenta la introducción y dentro de ella, el planteamiento del 

problema de la investigación, desagregado en la formulación del problema general y 

específicos; seguidamente, las hipótesis de la investigación general y específicas, 

justificación del estudio; así como, los objetivos de la investigación general y específicos. 

En el capítulo II, se presenta la revisión de literatura y dentro de ella, los 

antecedentes de la investigación, el marco teórico conjuntamente con sus variables como 

son, la ejecución presupuestaria y proyectos de inversión pública; de igual modo, se 

encuentra el marco conceptual.  
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En el capítulo III, se presentan los materiales y métodos de la presente 

investigación; a través del cual, se ha desarrollado la ubicación geográfica del estudio, la 

población y la muestra que se determinó, el diseño de la investigación, procedimientos, 

variables y análisis de los resultados. 

En el capítulo IV, se presentan los resultados y discusión para los objetivos 

específicos; asimismo, se muestra la contrastación de las hipótesis propuestas.  

Seguidamente, se mencionan las conclusiones a las que se llegaron, luego de haber 

culminado con el trabajo de la investigación. 

Luego, se menciona las recomendaciones que ayudarán a mejorar la gestión del 

Gobierno Regional Puno. 

Finalmente, se muestran las referencias, detallando por autores y páginas de tesis, 

textos, folletos y otros que se utilizaron para culminar el trabajo de investigación. 

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La mayoría de los proyectos de inversión pública que ejecuta el Gobierno 

Regional Puno han sido concluidas en dos gestiones de gobierno, debido a lo 

siguiente:  

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, no 

compatibilizan los expedientes técnicos aprobados en su totalidad, previos a la 

ejecución de los proyectos de inversión pública, en su mayoría. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, 

efectúa reformulaciones a los expedientes técnicos iniciales aprobados, en su gran 

mayoría. 
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Los responsables de ejecución, desconocen las normas vigentes y directivas 

internas que rigen para la ejecución de proyectos de inversión pública, en su mayoría. 

Los responsables de ejecución, no programan adecuadamente los 

presupuestos de los proyectos de inversión pública, en su mayoría. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, no 

ejecuta la totalidad del presupuesto asignado para proyectos de inversión pública; de 

lo cual, existen saldos que se revierten al tesoro público, en su mayoría. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, no 

culmina los proyectos de inversión pública dentro de los plazos establecidos, en su 

mayoría. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, no 

efectúan la liquidación técnico-financiera de los proyectos de inversión pública, 

inmediatamente a su culminación; debido a que, la documentación se encuentra 

incompleta, en su mayoría. 

El Gobierno Regional Puno, no efectúa transferencias de proyectos de 

inversión pública liquidados al sector correspondiente; debido a que, existe 

desinterés, en su mayoría. 

Por todo ello, la población tiene opinión desfavorable respecto a los proyectos 

que ejecuta el Gobierno Regional Puno; debido a que, se culminan fuera de plazo y 

que no cubre las necesidades en el momento que los requieren. 

Con el desarrollo de este trabajo de investigación, se pretende aportar 

criterios para la mejora de la gestión del Gobierno Regional Puno; para lo cual, se 

plantean las siguientes interrogantes: 
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1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 Problema general  

¿Cómo influye la ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión 

pública en la gestión del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-2016? 

1.2.2 Problemas específicos  

a) ¿Cómo influye la ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión 

pública en el cumplimiento de metas del Gobierno Regional Puno? 

b) ¿Cómo influye el cumplimiento de metas de los proyectos de inversión 

pública en la gestión del Gobierno Regional Puno? 

c) ¿De qué manera se puede mejorar la gestión del Gobierno Regional Puno? 

1.3 HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.3.1 Hipótesis general 

La ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión pública influye 

negativamente en la gestión del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-2016. 

1.3.2 Hipótesis específicas  

a) La ejecución presupuestaria de los proyectos de inversión pública influye 

negativamente en el cumplimiento de metas del Gobierno Regional Puno. 

b) El incumplimiento de metas de los proyectos de inversión pública influye 

negativamente en la gestión del Gobierno Regional Puno. 
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1.4 JUSTIFICACIÓN 

Los proyectos de inversión pública se ejecutan en plazos mayores a lo 

establecido según expediente técnico aprobado; tal es el caso de las infraestructuras 

viales, que siendo su plazo inicial de 300 días calendario y cuya fecha de inicio fue 

en el año 2013, actualmente y pese a que transcurrieron dos gestiones de gobierno, 

continúan en ejecución; lo cual, perjudica a la población beneficiaria. 

La ejecución presupuestaria excede a lo aprobado según expediente técnico, 

en la medida que se amplían los plazos de ejecución y por ende las ampliaciones de 

presupuesto; lo cual trae como consecuencia que, previo a la culminación de 

proyectos, ya no exista disponibilidad presupuestal. 

El avance físico de los proyectos se ejecuta de manera lenta y pausada; lo 

cual, perjudica a la población beneficiaria. 

La actual gestión del Gobierno Regional Puno, no toma decisiones 

apropiadas, ni aplica medidas correctivas; lo cual trae consigo, que no se cumplan 

las metas institucionales. 

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.5.1 Objetivo general  

Analizar la influencia de la ejecución presupuestaria de los proyectos de 

inversión pública en la gestión del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-

2016. 
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1.5.2 Objetivos específicos  

a) Analizar la influencia de la ejecución presupuestaria de los proyectos de 

inversión pública en el cumplimiento de metas del Gobierno Regional 

Puno. 

b) Analizar la influencia del cumplimiento de metas de los proyectos de 

inversión pública en la gestión del Gobierno Regional Puno. 

c) Proponer lineamientos específicos para mejorar la gestión del Gobierno 

Regional Puno. 
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CAPITULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

Mosquera & Cruz (2016), realizaron una tesis titulada “Plan de mejora en la 

ejecución presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucía, periodo 2015”. 

Tomaron como objetivo principal, diseñar un plan de mejora en la ejecución 

presupuestaria del GAD Municipal del Cantón Santa Lucía, con el fin de optimizar 

el manejo de los recursos financieros. El diseño de su metodología fue de enfoque 

cuantitativo, de tipo no-experimental. Entre sus conclusiones señalan que, gracias al 

análisis que realizaron de la ejecución presupuestaria notan que es necesario ejecutar 

acciones para generar ganancias propias o de autogestión para tomar parte; de modo 

independiente para la gestión de sus actividades, sin depender en mayor parte de las 

designaciones del Estado y por consiguiente, la reducción de ciertas partidas 

presupuestarias pertinente a las salidas de dinero; por lo tanto, el Estado efectuará 

adecuaciones forzadas por la colisión que obtuvo su Presupuesto General. Por otra 

parte también notaron que, los presupuestos asignados no llegan a tiempo a las 

entidades administrativas por estos motivos es preciso adelantarse y determinar 

prioridades mediante un plan que permita mejorar los recursos financieros del GAD. 

Gancino (2010) realizó una tesis titulada “La planificación presupuestaria y 

su incidencia en la información financiera de la Fundación Pastaza en el período 

2009”. Tomo como como objetivo principal, estudiar la incidencia de la 

planificación presupuestaria en la información financiera de Fundación Pastaza, con 

la finalidad de mejorar el manejo de los recursos financieros. Para lo cual, utilizo el 

estudio de método de campo, de enfoque cuantitativo y nivel descriptivo-
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correlacional. Por medio del trabajo de investigación realizado concluyó que, el plan 

financiero empírico que usa la entidad, no deja que las diferentes oficinas puedan 

preparar sus labores con efectividad, esto se plasma en las entrevistas emprendidas 

a los adjuntos de la entidad, quienes creen que el 61.70% de los recursos destinados, 

son previstos a tiempo; pero, aun así no cubren las exigencias puesto que no se 

suministran de modo correcto. Esto reside en que, las cantidades de repartición que 

atribuye la administración a las diferentes oficinas, no disponen con un análisis 

adelantado de requerimientos, suscitando disconformidad en los usuarios internos y 

externos de la Fundación Pastaza. Finamente concluyó que, dicha asignación de 

impuestos no permite el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Posteriormente Dueñas (2017) en su tesis titulada “El sistema nacional de 

inversión pública y el proceso presupuestal en el Gobierno Regional de Madre de 

Dios - 2017”. Toma como objetivo principal, determinar cuál es relación que existe 

entre el Sistema Nacional de Inversión Pública y el proceso presupuestal en el 

Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017.Metodologicamente, emplea la 

investigación de diseño descriptivo correlacional, de tipo no experimental. En sus 

conclusiones manifiesta que, el régimen nacional de financiación pública se halla en 

una magnitud media, donde el personal toma como criterio ciertos mecanismos aptos 

en el instante del planeamiento estratégico, requerimientos técnicos y cumplimientos 

de contratos en el Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017. Asimismo, indicó que 

los desarrollos financieros y contrataciones se hallan en una magnitud media; lo que 

significa que, los trabajadores disponen de adecuados mecanismos en el 

planeamiento, requerimientos técnicos y cumplimientos de metas y gastos 

presupuestales en el Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017. 
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Sosa (2017) realizó la investigación “Incidencia de los proyectos de inversión 

pública en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ácora, períodos 

2014-2015”. El objetivo principal de esta investigación fue determinar la incidencia 

de los Proyectos de Inversión Pública en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Ácora, durante los Períodos 2014 2015. Su metodología 

fue de tipo aplicado, de diseño no experimental, transversal y explicativo. En su 

conclusión indicó que, en promedio, la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Acora en el año 2014 fue de 72.8% del total de su presupuesto 

programado. Para el año 2015, los tipos de función Trabajo, Transporte, Ambiente 

muestran una ejecución del 0% de su presupuesto designado; en tanto que, las clases 

de ocupación, proyecto, diligencia y Reserva de Contingencia y Saneamiento que 

recibieron mayor presupuesto asignado para su desempeño a lo largo del año fiscal 

manifiestan un desempeño del 42.2% y 67.4%. 

Sanga (2016) llevó a cabo una indagación nombrada “Evaluación de la 

ejecución del presupuesto participativo y cumplimiento de metas en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Provincial de Puno, periodos 2014-2015”. 

Tomó como objetivo principal, evaluar cómo incide la ejecución presupuestaria del 

Presupuesto Participativo en el cumplimiento de metas y objetivos de los proyectos 

de Inversión Pública de la Municipalidad Provincial de Puno, periodos 2014 - 2015. 

Metodológicamente utilizó el estudio descriptivo y deductivo de enfoque 

cuantitativo y de tipo no experimental. En sus conclusiones manifiesta que, en 

constancia al rendimiento de la presente actividad se muestra que, las ejecuciones de 

proyectos son provechosas para la ciudad; sin embargo, en el ciclo 2015, no se ha 

efectuado los recursos públicos con efectividad, ni se ha llevado a cabo la rendición 

de cuentas de lado de la oficina técnica de la gestión a la Municipalidad Provincial 
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de Puno. Por otro lado, observaron que, el presupuesto participativo incide en la 

eficacia del manejo de los recursos públicos en las Municipalidad Provincial de 

Puno; ya que, para el año 2014, se tiene un indicador de eficacia de 0.91 con 91% de 

ejecución presupuestal respecto al presupuesto institucional de apertura y para el año 

2015 se tiene un avance del 57.20% de ejecución presupuestal respecto del 

presupuesto institucional de apertura. 

En el siguiente trabajo realizado por Mamani (2018) titulado “Planificación 

de presupuesto y gestión de la inversión pública en sector educación en el Gobierno 

Regional de Puno 2010-2014”. Se tomó como objetivo principal, analizar el proceso 

de planeación de presupuesto y su incidencia en la Gestión Pública del Gobierno 

Regional de Puno. En su metodología, usó la indagación de tipo descriptivo y 

explicativo. Según su indagación concluyo que, existe una relación directa entre la 

gestión del presupuesto y la gestión de capital público; dado a que, el uno y el otro 

resuelven los inconvenientes de los ciudadanos en el ámbito de la modernización del 

Estado. Por otro lado señaló que, la inversión pública en la educación muestra un 

incremento considerable de s/13 233,634 soles en el año 2010 a s/64 846,644 soles 

en el año 2014; con un repunte significativo de 511.69% en el año 2013.  

2.2 MARCO TEÓRICO 

2.2.1 Proceso presupuestario 

Proceso presupuestario, implica la actuación presupuestal de las fases de 

programación, formulación, aprobación, ejecución y evaluación de las entidades 

del sector público durante un periodo presupuestal que usualmente es de un año. 

Las fases de programación, formulación y aprobación se encuentran referidas a 

la primera etapa de la elaboración del presupuesto. 



22 

 

Las fases de ejecución y control son complementarias y se dan paralelamente en 

el tiempo, porque se trata de actividades complementarias y corresponden a la 

etapa de ejecución. 

El proceso presupuestario es un proceso continuo que se entrelaza con un nuevo 

proceso presupuestario cada año; así cuando se está ejecutando el presupuesto 

del año actual se está formulando el presupuesto del año siguiente. 

2.2.1.1 Fases del proceso presupuestario 

a) Programación: Es el proceso técnico operativo que tiene por 

finalidad determinar el comportamiento probable de los niveles de 

ejecución de los ingresos y gastos en un determinado periodo. El 

proceso de programación y formulación presupuestaria en el pliego 

es un proceso colectivo de análisis técnico y toma de decisiones sobre 

las prioridades y metas para el siguiente año fiscal, el cual involucra 

a todas las dependencias del pliego. 

b) Formulación: Es la fase del proceso presupuestal a través del cual 

se definen: la estructura funcional programática del presupuesto 

institucional del pliego; asimismo, se seleccionan las metas y 

objetivos presupuestarios y se asigna el presupuesto a cada uno de 

los componentes de la clasificación funcional programática (función, 

programas funcionales, subprogramas, componentes, metas, 

proyectos y actividades) en función a las diferentes fuentes de 

financiamiento y a la cadena funcional de gasto. el presupuesto 

inicial más las reformas realizadas a una fecha de corte durante la 

ejecución, resultado de una serie de modificaciones realizadas como 
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aumentos de ingresos, disminuciones, identificación de recursos para 

gastos adicionales, etc.  

c) Aprobación: Es el proceso a través del cual el proyecto de 

presupuesto a nivel del pliego o institucional o el anteproyecto de 

presupuesto a nivel nacional, es aprobado por el congreso de la 

república o el titular del pliego, del consejo regional, concejo 

municipal según corresponda el nivel del presupuesto aprobado. 

Cabe resaltar que, la aprobación del presupuesto a nivel nacional se 

realiza de la siguiente manera: el anteproyecto de la ley anual de 

presupuesto es sometido a la aprobación del consejo de ministros y 

remitido por el presidente de la república al poder legislativo para su 

aprobación.  

El presupuesto a nivel regional se aprueba después que se aprueba la 

ley anual de presupuesto a nivel de pliego, fuentes de financiamiento, 

función, programa, subprograma, actividad, proyecto, categoría del 

gasto, etc. Tomando en cuenta el proceso de formulación 

presupuestal. 

d) Ejecución: La ejecución del gasto público es el proceso a través del 

cual se atiende a las obligaciones de gasto con el objeto de financiar 

la prestación de los bienes y servicios públicos incluidos en los 

programas, actividades y proyectos de la entidad y, a su vez, lograr 

resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en 

los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en 

concordancia con la programación anual de compromisos “PCA”, 

tomando en cuenta el principio de legalidad, y asignación de 
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competencias y atribuciones que por Ley corresponde atender a cada 

entidad pública, así como los principios constitucionales de 

Programación y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los 

artículos 77 y 78 de la Constitución Política del Perú. 

e) Evaluación: Es el proceso técnico presupuestal mediante el cual se 

verifican y comparan los resultados obtenidos, con los objetivos y 

metas previstas; se denomina también al conjunto de procesos de 

análisis para determinar sobre una base continua en el tiempo, los 

avances físicos y financieros obtenidos, la medición de los resultados 

e impacto causado por la inversión realizada durante un ejercicio y 

su contrastación con el presupuesto institucional aprobado (PIA y 

PIM), así como su incidencia en el logro de objetivos.  

Por lo tanto, la evaluación presupuestaria de los planes y programas 

públicos constituyen una valiosa fuente de información de los 

resultados del gasto público, realizándose la medición de los 

resultados obtenidos y el análisis de las variaciones física y 

financieras observadas, en relación a lo aprobado en los presupuestos 

del Sector Público, utilizando instrumentos tales como: indicadores 

de desempeño, en la ejecución del gasto.  

Esta evaluación constituye una fuente de información para la fase de 

programación presupuestaria para mejorar la calidad del gasto 

público, por tanto: las entidades deben determinar los resultados de 

la gestión presupuestaria, sobre la base del análisis y medición de la 

ejecución de ingresos y gastos, así como las variaciones observadas 
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señalando sus causas, en relación con los programas, proyectos y 

actividades aprobados en el Presupuesto.  

La evaluación se realiza sobre los siguientes aspectos: El logro de los 

Objetivos Institucionales a través del cumplimiento de las Metas 

Presupuestarias previstas, la ejecución de los Ingresos, Gastos y 

Metas Presupuestarias y los avances financieros y de metas físicas.  

2.2.2 Ejecución presupuestaria 

2.2.2.1 Definición 

La ejecución presupuestaria son procedimientos algo complejos, 

que abarcan varias etapas de los procesos presupuestales, la ejecución 

óptima y las habilidades de los seres humanos son esenciales; puesto que, 

el fin de los mismos es lograr bienes, servicios y obras de calidad 

previstas en el mismo. 

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se percibe el 

ingreso y se atiende la responsabilidad de gastos en conformidad con los 

créditos presupuestarios autorizados en los recursos financieros. 

Según el autor Inchiglema Bastidas & Pisconte (2009) describe 

“la ejecución de proyectos se encarga de la coordinación de personas y 

de los recursos necesarios para ejecutar el plan de gestión previsto y 

también realiza las actividades del proyecto de acuerdo al plan de 

trabajo”.   

Según el Artículo 113° del Código Orgánico, Planificación y 

Finanzas Públicas de la  Asamblea Nacional de la República del Ecuador 
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(2010) argumenta “la ejecución presupuestaria es una de las fases del 

ciclo presupuestario que engloba una variedad de acciones destinadas a 

la utilización óptima del ser humano; los recursos financieros y 

materiales asignados en los  presupuestos con el fin de obtener los bienes, 

servicios, obras en cantidad, calidad y oportunidad proyectado en el 

mismo. 

Según el Artículo 114° del Código Orgánico, Planificación y 

Finanzas Públicas de Asamblea Nacional de la República del Ecuador 

(2010) argumenta “Durante la realización del Plan Anual de Inversiones 

del Presupuesto General del Estado, solo se podrán incorporar programas 

y/o proyectos de inversión que hayan sido priorizados por la Secretaría 

Nacional de Planificación y Desarrollo”. 

Las entidades y organismos que no pertenecen al Presupuesto 

General del Estado no podrán aprobar presupuestos o modificaciones 

que impliquen transferencias de recursos desde el Presupuesto General 

del Estado y que no hayan estado previamente consideradas en dicho 

presupuesto. 

2.2.2.2 Características de la ejecución presupuestaria  

La ejecución presupuestaria cuenta con estas ciertas características 

en el manejo del presupuesto.   

a) Presupuesto inicial: Es el monto que arranca o inicia el manejo 

financiero de una entidad, y que constituye el valor aprobado por la 

Asamblea Nacional. 
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b) Presupuesto codificado: Es el presupuesto inicial más las reformas 

realizadas a una fecha de corte durante la ejecución, resultado de una 

serie de modificaciones realizadas como aumentos de ingresos, 

disminuciones, identificación de recursos para gastos adicionales, 

etc.  

c) Presupuesto comprometido: Son los recursos comprometidos por 

el Estado a través de convenios y otros documentos legales, de tal 

forma que son exigibles en el corto y mediano plazo. Por ejemplo, el 

Ministerio de Transporte y Obras Públicas contrata a una empresa 

constructora privada para la construcción de una carretera 

determinada y suscribe un contrato, en donde consta un valor a pagar. 

Para todo compromiso de pago, se requiere la asignación 

presupuestaria con ese propósito, así como también el saldo 

disponible suficiente. Una vez realizado el compromiso pasamos al 

devengado. 

d) Presupuesto devengado: Es la cantidad de las obras, ya sean los 

bienes o servicios gestionados por cada organización, ya que el valor 

es un deber de pago por la entrega efectiva llevado a cabo. En el 

ejemplo más reciente, la constructora realiza la entrega de la obra 

publicada, por intermedio de la construcción de la carretera. 

e) Presupuesto pagado: Es el pago en efectivos que se realiza a los 

proveedores respecto de los bienes o servicios que se hayan obtenido. 

Es la liquidación por medio de un desembolso de efectivo o 

transferencia efectuado al proveedor que proporciono el bien o 
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servicio obtenido. El Ministerio de Finanzas es la encargada de 

realizar la transferencia, previa solicitud de la institución que ha 

contratado al tercero. 

2.2.2.3 Requisitos para empezar la ejecución del proyecto  

Según el autor Bastidas y Pisconte (2009) menciona que “la 

ejecución del proyecto es un proceso por la cual el grupo de proyecto 

inicia con la construcción de los entregables en el momento que da inicio 

a la ejecución del proyecto el gerente tiene que responder tres preguntas. 

¿Existe un lugar para la ejecución del proyecto? 

Respecto del lugar físico e infraestructura es fundamental que, el 

grupo del proyecto tiene que estar al lado del gerente. En ciertas 

empresas, hay recursos que ya están asignados al proyecto 

respectivamente en su área y no en la oficina del proyecto. 

¿Cuentan con todos los materiales? 

Mayormente no cuentan con los materiales requeridos para la 

ejecución de obras, como consecuencia de ello no se culminan los 

proyectos.  

¿Tengo el plan listo?       

Asumir que, el gerente de proyecto tenga el cronograma listo y ya 

delegado para ejecutar el proyecto. 
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2.2.3 Proyectos de inversión pública  

2.2.3.1 Definición 

Un proyecto es un conjunto de actividades determinadas que 

emplean un grupo de personas o una entidad con la única finalidad de 

lograr un determinado proyecto. En la cual, las actividades fueron 

planificadas, a la vez se encuentran relacionadas entre sí y se ejecutan de 

manera conjunta. 

Los proyectos son realizados para encontrar una solución idónea 

y resolver necesidades humanas. Un proyecto consiste en la evaluación, 

la formulación y las decisiones finales; motivo por el cual, estamos en lo 

correcto al aseverar que un proyecto inicial es una reflexión frente a la 

necesidad con respecto a la creación de ideas nuevas que concluyan en 

la formación de una hipótesis que dé la posibilidad de acción. 

Según Ramirez (2002), define “Un proyecto de inversión es una 

propuesta de inversión; la cual quiere decir que, una propuesta de gastos 

activos líquidos que tienen el propósito de originar beneficios 

económicos a largo plazo”. 

Un proyecto de inversión incluye una descripción minuciosa y 

detallada de las estimaciones de las erogaciones de los ingresos futuros. 

Generalmente, los proyectos de inversión también incorporan distintas 

medidas de rendimiento en cuanto se refiere a la inversión; la tasa interna 

de retorno o el valor presente neto. 
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Según el Proyecto MIM Perú (2012) en su Guía de trabajo dice 

“la inversión pública es toda intervención limitada en un periodo ya 

definido; en el cual,. se utiliza parcialmente o la totalidad de los recursos 

públicos, con el propósito de crear, mejorar, ampliar, recuperar, 

modernizar bienes o servicios que se le brinde a la población”. 

Las inversiones públicas tienen como finalidad fortalecer la 

calidad de vida de la población, así como el progreso de las comunidades. 

Mediante las inversiones públicas, los funcionarios y las autoridades del 

estado (esto incluye gobiernos locales, regionales y ministerios,) tienen 

la función de velar por los intereses y las necesidades de la toda la 

población; por estos motivos, la prioridad del crecimiento local 

contribuya a mejorar la calidad de vida realizando el uso responsable del 

recurso financiero con el que cuenta. 

Según Proyecto MIM Perú (2012) dice “los proyectos de 

inversión pública son intervenciones limitadas a un cierto tiempo con la 

finalidad de crear, ampliar, mejorar y recuperar la capacidad de 

producción; también podría darse de provisión de bienes o ya sea de 

servicios para una Entidad”. 

Los proyectos de inversión pública son instrumentos que se 

utilizan en el estado para que, las inversiones produzcan cambios 

relevantes que fortalezcan la calidad de vida de la población mediante la 

concepción, incremento, ampliación de la calidad y/o cantidad de los 

servicios que presta. 
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El principal propósito es hallar una solución al problema 

identificado de un área específico (la desnutrición, el nivel bajo en la 

educación, escasa generación de energía, escasez de mantenimiento de 

las vías, entre otros) y en una zona geográfica establecida. 

2.2.3.2 Importancia  

Según Proyecto MIM Perú (2012) es esencial diferenciar que, el 

plan de inversión pública no se restringe solo a “obras” de edificaciones. 

Asimismo, pueden ser sobre reforzamiento institucional, asesoría técnica 

o formación son proyectos de financiación pública, aun cuando no 

impliquen construcción de obras. 

2.2.3.3 Características del proyecto de inversión pública  

- Es un instrumento que tiene la autoridad del Estado para solucionar 

cuestiones. 

- Es un modo de desembolso que solo se permite en tanto que, las 

ganancias que origina son mal altos a sus gastos. 

- Se encuadra en las atribuciones y labores de cada magnitud de 

gobierno. 

- Es una herramienta que garantiza el desempeño de las finalidades 

delimitadas en los planes. 

2.2.3.4 Cumplimiento de los objetivos de los lineamientos generales 

para proyectos de inversión pública 

Según Dirección General de Inversión Pública del MEF (2011):   
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2.2.3.4.1 Lineamientos para la eficacia de los proyectos de inversión 

pública 

a) Elaborar e implementar Proyectos de Inversión Pública 

sectoriales vinculados con los Lineamientos Generales para 

Proyectos de Inversión Pública, con los propósitos del Plan 

Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), al igual que, con 

los planes de metas de los Programas Presupuestales. 

b) Buscar el alineamiento de los Proyectos de Inversión Pública a 

los propósitos de los proyectos parciales, proyectos de 

incremento concertado regional y proyectos de incremento 

concertado local; conforme coincida en el contexto de su 

competitividad. 

c) Promover los proyectos de envergadura, en otras palabras, que 

sean (i) completos, abarcando todos los componentes de 

producción; (ii) adaptado al cierre de los desfases 

socioeconómicos mediante un correcto enfoque de la 

intervención; (iii) con una visión territorial de amplio impacto 

en el territorio. 

d) Desarrollar carteras estratégicas de financiación, 

sistematizados horizontal y verticalmente, por medio de tres 

fases de gobierno que puedan ser integradas en la planificación 

plurianual de objetivos de plazo medio del territorio y que 

enfoca la planificación plurianual de inversión de las 

instituciones correspondientes. 
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e) Promover Proyectos de Inversión Pública con la participación 

del Sector Privado, contemplando la dimensión, esencia de la 

intervención y de los beneficios que equivale para el Estado; 

anticipada afirmación de factibilidad, en el marco del SNIP. 

2.2.3.4.2 Lineamientos para la eficiencia de los proyectos de inversión 

pública 

a) Implementar mecanismos de seguimiento y evaluación que 

busquen la calidad de la gestión de los Proyectos de Inversión 

Pública durante el Ciclo del Proyecto, considerando la gestión 

del riesgo y adaptación al cambio climático. 

b) Aplicar modalidades de contratación para la ejecución de los 

Proyectos de Inversión Pública que busquen su gestión óptima, 

en términos de costo, tiempo y calidad, para la entrega efectiva 

del bien o servicio, durante el horizonte de evaluación del 

proyecto. 

c) Establecer procedimientos que faciliten el cumplimiento, 

control del cierre del proyecto y su puesta en operación. 

d) Promover la sostenibilidad de la provisión de los bienes y/o los 

servicios que se intervienen con el proyecto durante su vida 

útil, buscando el mantenimiento y la reposición de activos 

durante su vida útil. 
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e) Promover la gestión del conocimiento a lo largo del Ciclo del 

Proyecto basados en los resultados y la promoción del 

aprendizaje a partir de la evaluación ex post. 

2.2.3.4.3 Lineamientos para el impacto 

a) Promover los programas de inversión pública de equipamiento 

y/o utilidades públicas que apoyen al aumento de la 

productividad y competitividad del país. 

b) Impulsar criterios integrales adecuado a los rasgos de la zona, 

para potenciar la repercusión de los Proyectos de Inversión 

Pública. 

c) Promover los Proyectos de Inversión Pública de investigación 

científica, crecimiento e invención tecnológica, para obtener 

una alta efectividad en la obtención de propiedades y servicios; 

todos ellos, vinculados a necesidades de mercado. 

d) Promover los Programas de Inversión Pública destinados a la 

generación de importe en turismo, cultura, la preservación, 

restauración, y empleo sostenible de la variedad ecológica y los 

servicios naturales, como impulsores del desarrollo. 

2.2.3.5 Ciclo de proyectos de inversión 

Según el Proyecto MIM Perú (2012) menciona estos tres ciclos 

del proyecto de inversión.   
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2.2.3.5.1 Pre-Inversión 

• Comprende la elaboración del perfil del estudio de pre 

factibilidad y del estudio de factibilidad. 

2.2.3.5.2 Inversión  

• Comprende la elaboración del expediente técnico detallado 

y la ejecución del proyecto. 

2.2.3.5.3 Post-Inversión 

• Comprende los procesos de control y evaluación expost 

2.2.3.6 Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones INVIERTE.PE 

Según la plataforma virtual del MEF (2014) expresa “El Perú 

necesita crecer con mayor agilidad y mediante procesos más simples. 

Para mejorar, cambiamos mediante la entrada en vigencia del Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones, 

conocido en adelante como INVIERTE.PE, cuyo Ente Rector es la 

Dirección General de Inversión Pública del Ministerio de Economía y 

Finanzas. 

El nuevo sistema nació mediante el Decreto Legislativo N° 1252 

el 01 de diciembre de 2016, y entró en vigencia desde el 24 de febrero 

del año 2017, un día después de la publicación oficial de su respectivo 

Reglamento”. 
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2.2.3.6.1 Principios rectores  

Según la plataforma virtual el MEF (2014) expresa 

a)  La programación multianual de la inversión debe ser realizada 

considerando como principal objetivo el cierre de brechas de 

infraestructura o de acceso a servicios públicos para la población. 

b)  La programación multianual de la inversión vincula los objetivos 

nacionales, regionales y locales establecidos en el planeamiento 

estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico, con la priorización y asignación multianual de fondos 

públicos a realizarse en el proceso presupuestario, y debe realizarse 

en concordancia con las proyecciones del Marco Macroeconómico 

Multianual. 

c)  Los fondos públicos destinados a la inversión deben relacionarse 

con la efectiva prestación de servicios y la provisión de la 

infraestructura necesaria para el desarrollo del país, con un enfoque 

territorial. 

d)  Los recursos destinados a la inversión deben procurar el mayor 

impacto en la sociedad. 

e)  La inversión debe programarse teniendo en cuenta la previsión de 

recursos para su ejecución y su adecuada operación y 

mantenimiento, mediante la aplicación del Ciclo de Inversión. 

f)  La gestión de la inversión debe realizarse aplicando mecanismos 

que promuevan la mayor transparencia y calidad a través de la 



37 

 

competencia. “el sistema nacional de inversión pública se guía por 

los preceptos de economía, referenciación y efectividad a lo largo 

de las etapas del plan de inversión pública. Al mismo tiempo 

recauda la relevancia del sostenimiento oportuno de la inversión 

desarrollada.  

2.2.4 Gestión Pública  

2.2.4.1 Definición 

Según Bastidas & Pisconte (2009), la gestión pública lo define, 

como el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden 

al logro de sus fines, objetivos y metas, los que están enmarcados por las 

políticas gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo.  

Integrando ambos conceptos, porque en si encierran dos 

elementos de dan origen a la acción estatal y gubernamental, podemos 

decir que la gestión pública está configurada por los espacios 

institucionales y los procesos a través de los cuáles el Estado diseña e 

implementa políticas, suministra bienes y servicios y aplica regulaciones 

con el objeto de dar curso a sus funciones. 

La Gestión pública se ocupa de la utilización de los medios 

adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los mecanismos de 

decisión para la asignación y distribución de los recursos públicos, y de 

la coordinación y estímulo de los agentes públicos para lograr objetivos 

colectivos. Ésta es una definición muy general que hay que matizar y 

concretar desde diferentes puntos de vista. 
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La acción pública se desarrolla en varias dimensiones que actúan 

simultáneamente. Estas dimensiones son: 

o En términos de las relaciones de poder que se establecen entre los 

grupos sociales que actúan en instituciones determinadas, su 

estudio le corresponde a la Ciencia Política y la Sociología. 

o En términos jurídicos, cuando se considera a la Administración 

pública como una persona jurídica que tiene derechos y 

obligaciones, su estudio le corresponde al Derecho, 

o En términos administrativos, cuando se ocupa de los métodos de 

trabajo y organización interna, su estudio le corresponde a las 

Ciencias de la Administración y la ingeniería. 

2.2.4.2 Principios 

La gestión pública, como sistema, tiene un conjunto de principios, 

concepciones, tecnologías e instrumentos que sustentan, orientan y 

ponen en práctica las decisiones de gobierno, aplicando un ciclo 

ordenado y secuencial para la provisión de servicios públicos que aporten 

a la generación de oportunidades para el desarrollo del país. 

Son razones y cánones que fundamentan y rigen el pensamiento y 

la conducta del Estado y sus funcionarios y servidores públicos en 

cumplimiento de sus competencias y atribuciones. 

• Principio de Legalidad, las autoridades, funcionarios y servidores 

del Estado están sometidas a las normas del ordenamiento jurídico de la 

gestión pública. 
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• Principio de servicio al ciudadano, la acción gubernamental está al 

servicio de las personas y de la sociedad; responden a sus necesidades y 

el interés general de la nación; asegurando que su actividad se preste con 

eficacia, eficiencia, simplicidad, sostenibilidad, veracidad, continuidad, 

rendición de cuentas, prevención, celeridad y oportunidad. 

Este principio tiene un carácter estratégico, porque pone la 

administración pública al servicio del ciudadano y el desarrollo, a 

diferencia de la concepción tradicional que aun envuelve la cultura 

organizacional de la burocracia estatal, que pone la administración al 

servicio de la administración, es decir, se gestiona priorizando el 

cumplimiento de los procedimientos sin darle importancia a los 

resultados. 

• Principio de Inclusión y Equidad, el Estado afirma los derechos 

fundamentales de las personas y el ejercicio de sus deberes. Con 

Inclusión, promoviendo la incorporación económica, social, política y 

cultural de los grupos sociales excluidos y vulnerables y de las personas 

con discapacidad de cualquier tipo que limita su desempeño y 

participación activa en la sociedad. Con equidad, promoviendo la 

igualdad de todas las personas a las oportunidades y beneficios que se 

derivan de la prestación de servicios públicos y el desarrollo en general. 

• Principio de participación y transparencia, las personas tienen 

derecho a vigilar y participar en la gestión del Poder Ejecutivo, conforme 

a los procedimientos establecidos por la ley. Para ello las entidades del 

Estado actúan de manera que las personas tengan acceso a información. 
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• Principio de Organización, integración y cooperación, Se 

organizan en un régimen jerarquizado y desconcentrado según 

corresponda, sobre la base de funciones y competencias afines por 

instituciones, delimitando sus funciones en el marco de sus respectivas 

leyes orgánicas, evitando la duplicidad y superposición.  

2.3 MARCO CONCEPTUAL 

a) Ejecución: Se describe a la ejecución o la concepción de algo, al desarrollo de un 

acto o labor, o a dar marcha a una cosa. En otras palabras, presume ejecutar las 

tareas constituidas en el programa de trabajo. 

b) Presupuesto: Según Fagilde (2009) describe “el presupuesto es una 

representación de las labores a ejecutar en una entidad, para lograr metas 

establecidas, con la instauración de las tácticas precisas para obtenerlas. Esta es 

útil como herramienta de planificación, de coordinación y control de funciones”. 

c) Proyecto: Según Leon (2007) menciona “el proyecto es una idea presentada 

guiada a su realización rastreando ventajas, los mismos que pueden ser 

financieros, económicos o sociales, organizados con distintos enfoques o 

estándares predeterminados, asociados a la fijación de la problemática que 

soluciona la idea”. 

d) Inversión: Según  Salgado (2012) propone “la inversión es el uso de capital con 

el fin de lucro, tal vez en un bien inmueble urbano, tienda, oficio, empresa, bonos 

del gobierno, bonos industriales, mercancías, o en educación”. 

e) Gestión: Según Vilcarromero (2017) dice “la gestión es el acto de manejar y 

dirigir una labor profesional orientada a fijar los propósitos y modos para su 

https://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
https://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
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ejecución, con el objeto de formular el método del proceso y a ejecutar la gestión 

del personal”.  

f) Gobierno Regional: Es una asistencia autónoma que sostiene en su 

responsabilidad la dirección suprema de la región, por medio de la ley de políticas 

de desarrollo que tengan en consideración, tanto los lineamientos nacionales como 

los de la región y de sus comunas correspondientes. 

g) Ejecución presupuestaria: Según Ramirez & Cajigas (2004) describe que “la 

ejecución presupuestaria se basa en el registro de los acuerdos a lo largo del Año 

Fiscal, con el objetivo de obtener las prestaciones, bienes y proyectos en la 

cantidad, calidad y oportunidad establecidos en el mismo”. 
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1 UBICACIÓN GEOGRÁFICA  

3.1.1 Ubicación del ámbito de estudio  

El Gobierno Regional Puno con sede en la Ciudad de Puno, capital del 

departamento del mismo nombre, se ubica en la región Sur Oriental del Perú, 

en la frontera con la República de Bolivia a 3,827 m.s.n.m. entre 15°50'15" de 

latitud sur y 70°01'15" longitud Oeste. 

El departamento de Puno tiene una extensión de 71,999 Km2, de los 

cuales 4,996.28 Km2 corresponde al Lago Titicaca (lado peruano), representa 

el 2.5% del territorio nacional y corresponde al ámbito de la unidad geográfica 

sierra. 

Puno, por su clima seco y frío correspondiente a los pisos ecológicos 

de Suni, Puna y cordillera, es una región con vocación predominantemente 

pecuaria, contando en la actualidad según el último censo agropecuario con 

447,180 cabezas de vacuno criollo, 50,000   vacunos mejorados, 3'111, 246 de 

cabezas de ganado ovino también criollo, 2'456.642 de alpacas, 1'005,902 

llamas y 86,458 porcinos. Posee una agricultura de cultivos alto andino (papa, 

quinua, cañihua y cebada, entre los más importantes con bajos niveles de 

productividad), en ceja de selva tenemos café, cacao y árboles frutales. 
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3.1.2 Antecedentes de la entidad 

FECHA NOMBRE LEY DE CREACION 

20 de diciembre de 1971 Al 

31 de diciembre de 1982 

Corporación de Fomento, 

Promoción Social y 

Económica de Puno – 

CORPUNO 

Ley Nº 13778 

01 de enero de 1983 Al 

31 de marzo de 1990 

Organismo Regional de 

Desarrollo de Puno – ORDE 

PUNO. 

Decreto Ley Nº 22214 

01 de abril de 1990 Al 

31 de agosto de 1993 

Sub Región de Desarrollo 

de Puno. 

 

01 de setiembre de 1993 Al 

Año 2002 

Consejo Transitorio de 

Administración Regional 

Puno – CTAR PUNO. 

Ley Marco de 

Descentralización - Ley 

Nº 26922. 

Año 2003 A la fecha Gobierno Regional Puno Ley Orgánica de 

Gobiernos Regionales – 

Ley Nº 27867 y 

modificatorias. 

 

3.1.3 Datos de la entidad 

- Razón Social: Gobierno Regional Puno 

- Ruc: 20406325815 

- Dirección: Jr. Deustua N° 356 y Jr. Moquegua Nº 269-A Puno 
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3.1.4 Organigrama de la entidad 

 

Figura 1. Organigrama estructural del Gobierno Regional Puno 
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3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1 Población  

Según Cid et al. (2011) dicen “una población es también un universo cuando se 

hace referencia a la totalidad, tanto de las personas escogidas como del objeto de 

estudio”. 

La población de la presente investigación está conformada por los proyectos de 

inversión pública ejecutados por el Gobierno Regional Puno, durante los ejercicios 

2014-2016, detallados en el Anexo Nº 05; de lo cual, se resume a continuación: 

Tabla 1 

Población 

 

Fuente: Información obtenida del Reporte de los proyectos de inversión pública, desde 

inicio de obra hasta el período 2018 – Gobierno Regional Puno 

 

3.2.2 Muestra  

Según Hernandez (2016) señala que la muestra es, “en esencia, un 

subgrupo de la población. Digamos que, es un subconjunto de elementos que 

FUNCION CANTIDAD

03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA 7

05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 11

09 TURISMO 1

10 AGROPECUARIA 3

11 PESCA 2

15 TRANSPORTE 43

17 AMBIENTE 8

20 SALUD 19

21 CULTURA Y DEPORTE 7

22 EDUCACION 33

22 EDUCACION - CONVENIO 413-2013-MINEDU 85

22 EDUCACION - CONVENIO 109-2014-MINEDU 21

22 EDUCACION - CONVENIO 440-2014-MINEDU 79

22 EDUCACION - CONVENIO 049-2015-MINEDU 23

23 PROTECCION SOCIAL 1

TOTAL PROYECTOS 343
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pertenecen a ese conjunto definido en sus características al que llamamos 

población”. 

La muestra es de tipo no probabilístico; por lo que, está representada por 

12 proyectos de inversión pública que se han ejecutado en dos gestiones de 

gobierno; los mismos que se detallan a continuación: 

Tabla 2 

Muestra 

Nº Proyectos 

1 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA AZÁNGARO - 

SAYTOCOCHA - SANDIA - SAN JUAN DEL ORO - "TRAMO 

MUÑANI SAYTOCOCHA - SECTOR II (KM. 0+000 AL KM 

14+700)" 

2 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA AZANGARO - 

SAYTOCOCHA - SANDIA - SAN JUAN DEL ORO: TRAMO 

MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II (KM. 14+700 AL KM 

30+000), DISTRITO MUÑANI - AZANGARO – PUNO 

3 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

DESVIO VILQUECHICO COJATA - SINA - YANAHUAYA - 

TRAMO III - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - PURUMPATA 

Km. 31+200 al Km. 48+800) - 17.600 KM 

4 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

DESVIO VILQUECHICO COJATA - SINA - YANAHUAYA - 

TRAMO III - SUB TRAMO 003 (PURUMPATA - YANAHUAYA 

Km. 15+840 AL Km. 31.200) - 15.360 KM 

5 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL 

CIRCUITO TURISTICO LAGO SAGRADO DE LOS INCAS - 

DISTRITOS CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE - "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON" 

6 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL 

CIRCUITO TURISTICO LAGO SAGRADO DE LOS INCAS - 

DISTRITOS CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE; CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE ASFALTO 

DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB TRAMO KM. 0+000 KM. 

10+000, EXCEPTO EN LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL 

KM. 04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750) 

7 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. CARACARA - 

LAMPA - CABANILLA - CABANILLAS, TRAMO I: DESVIO 

CARACARA - LAMPA (21.906 Km) 

8 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CAYRAHUIRI (EMP. PE 3 

SH) - ORURILLO DE LOS DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO, 

DISTRITO DE ORURILLO - MELGAR – PUNO 

9 MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA CARRETERA 

PICHACANI - YURAC MAYO 
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Nº Proyectos 

10 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA MACUSANI - ABRA 

SUSUYA, DISTRITO DE MACUSANI, PROVINCIA DE 

CARABAYA – PUNO 

11 MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI-PURINA, DISTRITO 

DE AYAVIRI-MELGAR-PUNO 

12 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA 

CARRETERA SANTA ROSA - SAN MIGUEL DE HUATASANI, 

DISTRITO DE HUATASANI 
Fuente: Información obtenida del Reporte de ejecución presupuestaria de los proyectos 

de inversión pública, desde inicio de obra hasta el período 2018 – Gobierno Regional 

Puno 

 

3.3 DISEÑO ESTADÍSTICO  

La investigación pertenece a una investigación de diseño no experimental. 

Según Cortés (2004) la investigación no experimental es aquella que no 

manipula a propósito las variables a estudiar. Lo que realiza este tipo de 

investigación es observar situaciones al igual y como se da en su contexto existente, 

para después analizarlo. 

3.4 PROCEDIMIENTO 

El nivel de investigación es descriptivo-explicativo; debido a que, tienen 

como objetivo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o más 

variables de una población. El procedimiento consiste en ubicar en una o diversas 

variables a un grupo de personas u otros seres vivos, objetos, situaciones, 

contextos, fenómenos, comunidades, etc. y proporcionar su descripción. 

(Hernández, 2016). 

3.5 VARIABLES 

El método de investigación para el presente trabajo, son los siguientes: 
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- Deductivo: A través de este método, se dedujeron los aspectos que 

conllevaron a la influencia de la ejecución presupuestaria de los 

proyectos de inversión pública en la gestión del Gobierno Regional 

Puno. 

- Analítico-sintético: A través de este método, se analizaron los datos 

recolectados para comprender la influencia de la ejecución 

presupuestaria, luego se sintetizaron para demostrar las hipótesis. 

- Comparativo: A través de este método, se compararon la ejecución 

presupuestaria de los proyectos de inversión pública por años. 

3.5.1 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.5.1.1 Técnicas  

La técnica consiste en observar detenidamente el problema, 

hecho o sucesos, para su siguiente análisis. La observación es un factor 

principal de todo el procedimiento investigativo; en ella se respalda el 

investigador para recibir el mayor número de información. 

- Observación directa: Esta técnica ha permitido estar en 

contacto con los responsables de la ejecución de inversión 

pública. 

- Análisis documental: Es una de las técnicas que consiste en 

revisar diversas fuentes de información relacionadas al tema. 
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- Encuesta: Es una de las técnicas que consiste en el acopio de 

información más usados, generalmente la encuesta se basa en 

un conjunto de preguntas y de ese modo poder tener datos. 

3.5.1.2 Instrumentos 

El instrumento también es conocido como la herramienta usada 

por el investigador para recoger los datos de la muestra que se 

seleccionó y de esa manera poder solucionar el problema de la 

investigación:  

- Tabulación de cuadros con cantidades y porcentajes: Para 

tabular la información recopilada, se utilizó la estadística 

descriptiva que consiste en: recopilar, clasificar, presentar y 

describir.   

- Cuestionario: Es un conjunto de preguntas elaboradas para 

generar datos necesarios y de esa manera poder alcanzar los 

objetivos de la investigación.   

 

3.6 ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

El análisis de los resultados está basado en tablas de datos, que ayudaron a 

obtener conclusiones y recomendaciones que mejoren la gestión del Gobierno 

Regional Puno. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1 RESULTADOS 

4.1.1 Resultados para el objetivo específico 1 

Analizar la influencia de la ejecución presupuestaria de los proyectos 

de inversión pública en el cumplimiento de metas del Gobierno 

Regional Puno. 
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Tabla 3 

Avance De Metas Físicas Y Financieras Anuales De Los Proyectos De Inversión 

Pública, Ejercicio 2014 

 
Fuente: Plan Operativo Institucional 2014 – Gobierno Regional Puno. 

 

 

1 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM 0+000 AL KM 14+700)

0 35,629,313 KM 4.447 3.610 3,839,607.78 81% 11%

2 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM. 14+700 AL KM 30+000),

0 9,784,650 KM 15.30 3.014 5,130,037.46 20% 52%

3 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

TRAMO III - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - 

PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) - 

17.600 KM.

5,700,000 16,942,735 KM 17.6 9.427 16,908,477.44 54% 100%

4 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

'"TRAMO III - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - 

YANAHUAYA) Km. 15+840  AL Km. 31.200 ) - 

15.360 KM"

5,000,000 10,960,264 KM 15.36 7.697 10,865,074.95 50% 99%

5 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

 "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"

10,000,000 37,815 KM 13.531 37,814.47 0% 100%

6 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 

ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB 

TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN 

LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM. 

04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL 

KM. 07+750), 

0 5,232,838 OBRA 6.876 4.560 4,938,396.61 66% 94%

7 2156096 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. 

CARACARA - LAMPA - CABANILLA - 

CABANILLAS

 "TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA 

(21.906 Km)

10,000,000 23,200,383 KM 21.91 18.560 23,129,789.34 85% 100%

8 2156095 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS 

DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO 

DE ORURILLO - MELGAR - PUNO. 

7,000,000 5,997,699 KM 19.23 9.636 5,795,716.30 50% 97%

9 2232371 4000081

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA 

CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO 

DISTRITO DE PICHACANI Y SAN ANTONIO, 

PROVINCIA DE PUNO - PUNO 

4,500,000 2,602,626 KM 33.449 17.942 2,547,556.21 54% 98%

10 2161480 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

MACUSANI - ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 

MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO 

25,000,000 8,571,342 KM 26.2 4.729 8,250,257.58 18% 96%

11 2102270 4000081

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI - 

PURINA DISTRITO DE AYAVIRI, PROVINCIA DE 

MELGAR - PUNO 

8,500,000 13,870,434 KM 19.375 17.354 12,208,043.96 90% 88%

12 2210475 4000081

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL 

DE LA CARRETERA  SANTA ROSA - SAN 

MIGUEL  DE HUATASANI, DISTRITO DE 

HUATASANI

0 863,646
EXP.

TEC.
1.0 0.244 797,413.76 24% 92%

TOTAL 75,700,000 133,693,745 94,448,185.86 71%

AÑO FISCAL 2014

Nº

PRODUC

.

PROY.

ACTIV

OBRA

ACCINV     

PIA

S/

DENOMINACION
Metas

Físicas

Metas

Financieras

Metas

Físicas

Metas 

Financieras

PIM

S/

PROGRAMAD EJECUTADO IND. EFICACIA %

U.M. Cant.



52 

 

Tabla 4 

Avance de metas físicas y financieras anuales de los proyectos de inversión pública, 

ejercicio 2015 

 

Fuente: Plan Operativo Institucional 2015 – Gobierno Regional Puno. 

 

 

1 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM 0+000 AL KM 14+700)

0 43,408 ACCION 1.000 1.000 25,197.73 100% 58%

2 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM. 14+700 AL KM 30+000),

1,223,937 8,770,336 KM 9.490 6.820 5,569,753.01 72% 64%

3 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

TRAMO III - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - 

PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) - 

17.600 KM.

0 8,208,754 KM 17.600 7.209 5,441,101.08 41% 66%

4 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

'"TRAMO III - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - 

YANAHUAYA) Km. 15+840  AL Km. 31.200 ) - 

15.360 KM"

32,894,596 7,313,392 KM 0.850 0.601 6,840,785.38 71% 94%

5 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

 "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"

14,960,783 1,715,047 KM 4.000 1.780 438,759.30 45% 26%

6 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 

ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB 

TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN 

LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM. 

04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL 

KM. 07+750), 

3,285,363 4,633,440 KM 2.500 2.427 4,511,764.21 97% 97%

7 2156096 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. 

CARACARA - LAMPA - CABANILLA - 

CABANILLAS

 "TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA 

(21.906 Km)

10,662,378 2,675,929 KM 3.500 3.332 2,658,781.74 95% 99%

8 2156095 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS 

DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO 

DE ORURILLO - MELGAR - PUNO. 

8,872,688 8,568,255 KM 4.230 2.120 8,308,934.06 50% 97%

9 2232371 4000081

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA 

CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO 

DISTRITO DE PICHACANI Y SAN ANTONIO, 

PROVINCIA DE PUNO - PUNO 

0 34,191 KM 33.449 17.940 32,211.30 54% 94%

10 2161480 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

MACUSANI - ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 

MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO 

26,742,864 10,789,250 KM 10.000 3.195 7,443,377.13 32% 69%

11 2102270 4000081

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI - 

PURINA DISTRITO DE AYAVIRI, PROVINCIA DE 

MELGAR - PUNO 

3,328,296 2,520,037 KM 3.000 3.000 2,223,380.07 100% 88%

12 2210475 4000081

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL 

DE LA CARRETERA  SANTA ROSA - SAN 

MIGUEL  DE HUATASANI, DISTRITO DE 

HUATASANI

0 4,280,975 KM 1.872 1.872 4,084,006.40 100% 95%

TOTAL 101,970,905 59,553,014 47,578,051.41 80%

PROGRAMADO EJECUTADO IND. EFICACIA %

U.M. Cant.
Metas

Físicas

Metas

Financieras

Metas

Físicas

Metas 

Financieras

AÑO FISCAL 2015

Nº

PRODUC

.

PROY.

ACTIV

OBRA

ACCINV     

DENOMINACION PIA

S/

PIM

S/
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Tabla 5 

Avance de metas físicas y financieras anuales de los proyectos de inversión pública, 

ejercicio 2016 

 

Fuente: Plan Operativo Institucional 2016 – Gobierno Regional Puno. 

 

 

1 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM 0+000 AL KM 14+700)

0 30,000 ACCION 1.000 1.000 30,000.00 100% 100%

2 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM. 14+700 AL KM 30+000),

0 1,989,521 KM 2.600 2.600 1,391,472.45 100% 70%

3 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

TRAMO III - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - 

PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) - 

17.600 KM.

0 11,881,378 KM 10.400 6.532 10,985,474.71 63% 92%

4 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

'"TRAMO III - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - 

YANAHUAYA) Km. 15+840  AL Km. 31.200 ) - 

15.360 KM"

12,000,000 6,581,489 KM 5.380 4.189 6,453,122.88 78% 98%

5 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

 "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"

12,000,000 12,681,338 KM 3.000 2.456 10,932,981.27 82% 86%

6 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 

ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB 

TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN 

LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM. 

04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL 

KM. 07+750), 

0 102,737 ACCION 1.000 0.000 75,840.59 0% 74%

7 2156096 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. 

CARACARA - LAMPA - CABANILLA - 

CABANILLAS

 "TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA 

(21.906 Km)

0 37,995 ACCION 1.000 1.000 20,846.40 100% 55%

8 2156095 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS 

DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO 

DE ORURILLO - MELGAR - PUNO. 

58,399 6,022,793 KM 5.075 4.396 4,784,207.97 87% 79%

9 2232371 4000081

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA 

CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO 

DISTRITO DE PICHACANI Y SAN ANTONIO, 

PROVINCIA DE PUNO - PUNO 

0 23,058 ACCION 1.000 0.000 21,077.25 0% 91%

10 2161480 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

MACUSANI - ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 

MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO 

13,224,022 15,955,903 KM 26.080 12.427 13,081,545.80 48% 82%

11 2102270 4000081

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI - 

PURINA DISTRITO DE AYAVIRI, PROVINCIA DE 

MELGAR - PUNO 

0 44,416 ACCION 1.000 0.000 35,956.00 0% 81%

12 2210475 4000081

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL 

DE LA CARRETERA  SANTA ROSA - SAN 

MIGUEL  DE HUATASANI, DISTRITO DE 

HUATASANI

0 10,237 ACCION 1.000 0.000 10,222.63 0% 100%

TOTAL 37,282,421 55,360,865 47,822,747.95 86%

PIA
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INTERPRETACIÓN DE LAS TABLAS 3, 4 y 5: 

Proyecto Nº 1: “Mejoramiento de la carretera Azángaro - Saytococha - Sandia - 

San Juan del Oro”; Tramo Muñani Saytococha - Sector II (KM. 0+000 AL KM 

14+700) 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 35’629,313.00 soles, se ha programado 

la construcción de 4.447 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 3.610 

kilómetros con un presupuesto de S/ 3’839,607.78 soles que, según los indicadores 

de eficacia en porcentajes, representa 81% de meta física y 11% de meta 

financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 43,408.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 1.000 como acción con un 

presupuesto de S/ 25,197.73 soles que, según los indicadores de eficacia en 

porcentajes, representa 100% de meta física y 58% de meta financiera. Al 

respecto, SI se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha cumplido con las 

metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 30,000.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 1.000 como acción con un 

presupuesto de S/ 30,000.00 soles que, según los indicadores de eficacia en 

porcentajes, representa 100% de meta física y 100% de meta financiera. Al 
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respecto, SI se ha cumplido con las metas físicas y SI se ha cumplido con las metas 

financieras. 

PROYECTO Nº 2: "Mejoramiento de la carretera Azángaro - Saytococha Sandia 

- San Juan del Oro”; Tramo Muñani - Saytococha - Sector II (km. 14+700 al km 

30+000) 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 9’784,650.00 soles, se ha programado 

la construcción de 15.300 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 3.014 

kilómetros con un presupuesto de S/ 5’130,037.46 soles que, según los indicadores 

de eficacia en porcentajes, representa 20% de meta física y 52% de meta 

financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 1’223,937.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 8’770,336.00 soles, se ha 

programado la construcción de 9.490 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

6.820 kilómetros con un presupuesto de S/ 5’569,753.01 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 72% de meta física y 64% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 1’989,521.00 soles, se ha programado 

la construcción de 2.600 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 2.600 

kilómetros con un presupuesto de S/ 1’391,472.45 soles que, según los indicadores 

de eficacia en porcentajes, representa 100% de meta física y 70% de meta 
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financiera. Al respecto, SI se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

Proyecto Nº 3: "Construcción de la carretera desvió Vilquechico - Cojata - Sina 

– Yanahuaya”; Tramo III - Sub tramo 002 (Challhuani - Purumpata) Km. 31+200 

al Km. 48+800) - 17.600 KM. 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 5’700,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 16’942,735.00 soles, se ha 

programado la construcción de 17.600 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

9.427 kilómetros con un presupuesto de S/ 16’908,477.44 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 54% de meta física y 100% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y SI se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 8’208,754.00 soles, se ha programado 

la construcción de 17.600 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 7.209 

kilómetros con un presupuesto de S/ 5’441,101.08 soles que, según los indicadores 

de eficacia en porcentajes, representa 41% de meta física y 66% de meta 

financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 11’881,378.00 soles, se ha programado 

la construcción de 10.400 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 6.532 

kilómetros con un presupuesto de S/ 10’985,474.71 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 63% de meta física y 92% de 
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

Proyecto Nº 4: "Construcción de la carretera desvió Vilquechico - Cojata - Sina 

– Yanahuaya”; tramo iii - sub tramo 003 (Purumpata - Yanahuaya) Km. 15+840 

AL Km. 31.200) - 15.360 KM 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 5’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 10’960,264.00 soles, se ha 

programado la construcción de 15.360 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

7.697 kilómetros con un presupuesto de S/ 10’865,074.95 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 50% de meta física y 99% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 32’894,596.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 7’313,392.00 soles, se ha 

programado la construcción de 0.850 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

0.601 kilómetros con un presupuesto de S/ 6’840,785.38 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 71% de meta física y 94% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 12’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 6’581,489.00 soles, se ha 

programado la construcción de 5.380 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

4.189 kilómetros con un presupuesto de S/ 6’453,122.88 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 78% de meta física y 98% de 
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

Proyecto Nº 5: "Mejoramiento de la infraestructura vial del Circuito Turístico 

Lago Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora, 

Ilave”; Tramo i: Capachica - Llachon 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 10’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 37,815.00 soles, se ha 

programado la construcción de 13.531 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

0.000 kilómetros con un presupuesto de S/ 37,814.47 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 0% de meta física y 100% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y SI se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 14’960,783.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 1’715,047.00 soles, se ha 

programado la construcción de 4.000 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

1.780 kilómetros con un presupuesto de S/ 438,759.30 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 45% de meta física y 26% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 12’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 12’681,338.00 soles, se ha 

programado la construcción de 3.000 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

2.456 kilómetros con un presupuesto de S/ 10’932,981.27 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 82% de meta física y 86% de 
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

Proyecto Nº 6: "Mejoramiento de la infraestructura vial del Circuito Turístico 

Lago Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora, 

Ilave”; construcción de la vía a nivel de asfalto del tramo Ccota Charcas; sub 

tramo km. 0+000 km. 10+000, excepto en los cruces del lago (KM. 02+250 AL 

KM. 04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750) 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 5’232,838.00 soles, se ha programado 

la construcción de 6.876 kilómetros de obra; sin embargo, se ha ejecutado 4.560 

kilómetros de obra con un presupuesto de S/ 4’938,396.61 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 66% de meta física y 94% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 3’285,363.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 4’633,440.00 soles, se ha 

programado la construcción de 2.500 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

2.427 kilómetros con un presupuesto de S/ 4’511,764.21 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 97% de meta física y 97% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 102,737.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como acción con un 
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presupuesto de S/ 75,840.59 soles que, según los indicadores de eficacia en 

porcentajes, representa 0% de meta física y 74% de meta financiera. Al respecto, 

NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha cumplido con las metas 

financieras. 

Proyecto Nº 7: "Mejoramiento de la carretera Dv. Caracara - Lampa - Cabanilla 

- Cabanillas"; Tramo I: Desvió Caracara - Lampa (21.906 Km) 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 10’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 23’200,383.00 soles, se ha 

programado la construcción de 21.910 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

18.560 kilómetros con un presupuesto de S/ 23’129,789.34 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 85% de meta física y 100% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y SI se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 10’662,378.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 2’675,929.00 soles, se ha 

programado la construcción de 3.500 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

3.332 kilómetros con un presupuesto de S/ 2’658,781.74 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 95% de meta física y 99% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 37,995.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 1.000 como acción con un 

presupuesto de S/ 20,846.40 soles que, según los indicadores de eficacia en 
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porcentajes, representa 100% de meta física y 55% de meta financiera. Al 

respecto, SI se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha cumplido con las 

metas financieras. 

Proyecto Nº 8: “Mejoramiento de la carretera Cayrahuiri (Emp.Pe 3 sh) Orurillo 

de los distritos de Asillo y Orurillo; distrito de Orurillo - Melgar – Puno” 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 7’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 5’997,699.00 soles, se ha 

programado la construcción de 19.230 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

9.636 kilómetros con un presupuesto de S/ 5’795,716.30 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 50% de meta física y 97% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y SI se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 8’872,688.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 8’568,255.00 soles, se ha 

programado la construcción de 4.230 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

2.120 kilómetros con un presupuesto de S/ 8’308,934.06 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 50% de meta física y 97% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 58,399.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 6’022,793.00 soles, se ha programado 

la construcción de 5.075 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado la construcción 

de 4.396 kilómetros con un presupuesto de S/ 4’784,207.97 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 87% de meta física y 79% de 
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

Proyecto Nº 9: “Mejoramiento y construcción de la carretera Pichacani - 

Yuracmayo distrito de Pichacani y San Antonio, provincia de Puno – Puno”  

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 4’500,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 2’602,626.00 soles, se ha 

programado la construcción de 33.449 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

17.942 kilómetros con un presupuesto de S/ 2’547,556.21 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 54% de meta física y 98% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 34,191.00 soles, se ha programado la 

construcción de 33.449 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 17.940 

kilómetros con un presupuesto de S/ 32,211.30 soles que, según los indicadores 

de eficacia en porcentajes, representa 54% de meta física y 94% de meta 

financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 23,058.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como acción con un 

presupuesto de S/ 21,077.25 soles que, según los indicadores de eficacia en 

porcentajes, representa 0% de meta física y 91% de meta financiera. Al respecto, 
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NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha cumplido con las metas 

financieras. 

Proyecto Nº 10: “Mejoramiento de la carretera Macusani - Abra Susuya, distrito 

de Macusani, provincia de Carabaya – Puno”  

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 25’000,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 8’571,342.00 soles, se ha 

programado la construcción de 26.200 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

4.729 kilómetros con un presupuesto de S/ 8’250,257.58 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 18% de meta física y 96% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 26’742,864.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 10’789,250.00 soles, se ha 

programado la construcción de 10.000 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

3.195 kilómetros con un presupuesto de S/ 7’443,377.13 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 32% de meta física y 69% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 13’224,022.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 15’955,903.00 soles, se ha 

programado la construcción de 26.080 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

12.427 kilómetros con un presupuesto de S/ 13’081,545.80 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 48% de meta física y 82% de 
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

Proyecto Nº 11: “Mejoramiento carretera Ayaviri - Purina distrito de Ayaviri, 

provincia de Melgar – Puno”  

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 8’500,000.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 13’870,434.00 soles, se ha 

programado la construcción de 19.375 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

17.354 kilómetros con un presupuesto de S/ 12’208,043.96 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 90% de meta física y 88% de 

meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 3’328,296.00 

soles y presupuesto institucional modificado de S/ 2’520,037.00 soles, se ha 

programado la construcción de 3.000 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 

3.000 kilómetros con un presupuesto de S/ 2’223,380.07 soles que, según los 

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 100% de meta física y 88% de 

meta financiera. Al respecto, SI se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 44,416.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como acción con un 

presupuesto de S/ 35,956.00 soles que, según los indicadores de eficacia en 

porcentajes, representa 0% de meta física y 81% de meta financiera. Al respecto, 



65 

 

NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha cumplido con las metas 

financieras. 

Proyecto Nº 12: “Mejoramiento de infraestructura vial de la carretera Santa Rosa 

- San Miguel de Huatasani, distrito de Huatasani” 

AÑO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 863,646.00 soles, se ha programado 

1.000 de expediente técnico; sin embargo, se ha ejecutado 0.244 de expediente 

técnico con un presupuesto de S/ 797,413.76 soles que, según los indicadores de 

eficacia en porcentajes, representa 24% de meta física y 92% de meta financiera. 

Al respecto, NO se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha cumplido con 

las metas financieras. 

AÑO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 4’280,975.00 soles, se ha programado 

la construcción de 1.872 kilómetros; sin embargo, se ha ejecutado 1.872 

kilómetros con un presupuesto de S/ 4’084,006.40 soles que, según los indicadores 

de eficacia en porcentajes, representa 100% de meta física y 95% de meta 

financiera. Al respecto, SI se ha cumplido con las metas físicas y NO se ha 

cumplido con las metas financieras. 

AÑO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y 

presupuesto institucional modificado de S/ 10,237.00 soles, se ha programado 

1.000 como acción; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como acción con un 

presupuesto de S/ 10,222.63 soles que, según los indicadores de eficacia en 

porcentajes, representa 0% de meta física y 100% de meta financiera. Al respecto, 
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NO se ha cumplido con las metas físicas y SI se ha cumplido con las metas 

financieras. 

4.1.2 Resultados para el objetivo específico 2 

Analizar la influencia del cumplimiento de metas de los proyectos 

de inversión pública en la gestión del Gobierno Regional Puno. 
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Tabla 6 

Presupuesto establecido para la ejecución de los proyectos de inversión pública, desde 

el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 

 

Fuente: Plan Operativo Institucional 2014-2016, Gobierno Regional Puno. 

 

S/ % S/ % S/ %

1 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM 0+000 AL KM 14+700)

19,867,724.09 6,673,255.91 34% 26,540,980.00 134% 25,896,204.32 130%

3 adicionales

8 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

2 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM. 14+700 AL KM 30+000),

24,489,648.48 2,732,302.22 11% 27,221,950.70 111% 26,071,825.55 106%

2 adicionales

3 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

3 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

TRAMO III - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - 

PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) - 

17.600 KM.

38,925,636.79 0.00 0% 38,925,636.79 100% 38,583,186.56 99%

2 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

4 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

'"TRAMO III - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - 

YANAHUAYA) Km. 15+840  AL Km. 31.200 ) - 

15.360 KM"

29,702,773.36 4,442,068.80 15% 34,144,842.16 115% 31,148,352.57 105%

2 adicionales

2 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

5 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

 "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"

24,899,158.71 3,607,066.16 14% 28,506,224.87 114% 25,514,191.33 102%

1 adicional

3 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

6 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 

ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB 

TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN 

LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM. 

04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL 

KM. 07+750), 

7,154,990.58 3,214,502.63 45% 10,369,493.21 145% 10,267,652.43 144%

6 adicionales

5 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

7 2156096 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. 

CARACARA - LAMPA - CABANILLA - 

CABANILLAS

 "TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA 

(21.906 Km)

25,506,534.95 9,782,149.51 38% 35,288,684.46 138% 34,905,628.58 137%

1 adicional

5 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

8 2156095 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS 

DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO 

DE ORURILLO - MELGAR - PUNO. 

20,304,310.69 6,523,476.28 32% 26,827,786.97 132% 25,472,332.15 125%

6 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

9 2232371 4000081

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA 

CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO 

DISTRITO DE PICHACANI Y SAN ANTONIO, 

PROVINCIA DE PUNO - PUNO 

8,408,594.23 0.00 0% 8,408,594.23 100% 8,406,421.00 100%

2 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

10 2161480 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

MACUSANI - ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 

MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO 

39,280,227.22 0.00 0% 39,280,227.22 100% 31,557,782.84 80%

2 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

11 2102270 4000081

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI - 

PURINA DISTRITO DE AYAVIRI, PROVINCIA DE 

MELGAR - PUNO 

16,187,394.72 4,158,765.04 26% 20,346,159.76 126% 19,876,353.21 123%

2 adicionales

1 modif icación de 

presupuesto 

analítico

12 2210475 4000081

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL 

DE LA CARRETERA  SANTA ROSA - SAN 

MIGUEL  DE HUATASANI, DISTRITO DE 

HUATASANI

5,195,820.89 0.00 0% 5,195,820.89 100% 4,891,642.79 94%

3 modif icaciones 

de presupuesto 

analítico

TOTAL 259,922,814.71 41,133,586.55 16% 301,056,401.26 116% 282,591,573.33 109%

Nº

PRODUC
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PROY.

ACTIV

OBRA

ACCINV     

EXPEDIENTE

TECNICO S/

DENOMINACION
PRESUPUESTO

TOTAL EJECUTADO

ADICIONALES

DE OBRA

PRESUPUESTO

TOTAL APROBADO

ADICIONALES,

MODIFIC. PPTO.

ANALITICO

PRESUPUESTO DE OBRA AL 2016
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Tabla 7 

Tiempo de ejecución de los proyectos de inversión pública, desde el inicio de obra 

hasta el ejercicio 2016 

 
Fuente: Plan Operativo Institucional 2014-2016, Gobierno Regional Puno. 

 

Nº %

1 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM 0+000 AL KM 14+700)

07/07/2011 210 01/02/2012 30/06/2014 1090 519%

Obra concluida

No liquidada

No transferida

2 2055915 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN 

JUAN DEL ORO

TRAMO MUÑANI - SAYTOCOCHA - SECTOR II 

(KM. 14+700 AL KM 30+000),

11/10/2013 210 08/05/2014 13/03/2016 885 421%

Obra concluida

No liquidada

No transferida

3 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

TRAMO III - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - 

PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) - 

17.600 KM.

08/11/2012 600 10/07/2014 -.-.-.- 1515 253%

Obra en 

proceso de 

ejecución

4 2131661 4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO 

VILQUECHICO - COJATA - SINA - 

YANAHUAYA.

'"TRAMO III - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - 

YANAHUAYA) Km. 15+840  AL Km. 31.200 ) - 

15.360 KM"

12/11/2012 540 17/05/2014 -.-.-.- 1511 280%

Obra en 

proceso de 

ejecución

5 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

 "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"

14/10/2013 240 10/06/2014 -.-.-.- 1175 490%

Obra en 

proceso de 

ejecución

6 2131389 4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE 

CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, 

ILAVE

CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 

ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB 

TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN 

LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM. 

04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL 

KM. 07+750), 

11/11/2013 89 10/02/2014 -.-.-.- 1147 1289%

Obra en 

proceso de 

ejecución

7 2156096 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. 

CARACARA - LAMPA - CABANILLA - 

CABANILLAS

 "TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA 

(21.906 Km)

15/04/2013 360 10/04/2014 15/06/2015 792 220%

Obra concluida

No liquidado

No transferida

8 2156095 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS 

DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO 

DE ORURILLO - MELGAR - PUNO. 

22/04/2013 300 15/02/2014 -.-.-.- 1350 450%

Obra en 

proceso de 

ejecución

9 2232371 4000081

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA 

CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO 

DISTRITO DE PICHACANI Y SAN ANTONIO, 

PROVINCIA DE PUNO - PUNO 

02/04/2013 150 20/08/2013 20/11/2014 598 399%

Obra concluida

No liquidada

No transferida

10 2161480 4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 

MACUSANI - ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 

MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO 

02/09/2013 300 30/07/2014 -.-.-.- 1217 406%

Obra en 

proceso de 

ejecución

11 2102270 4000081

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI - 

PURINA DISTRITO DE AYAVIRI, PROVINCIA DE 

MELGAR - PUNO 

06/05/2013 180 01/11/2013 31/03/2015 695 386%

Obra concluida

No liquidada

No transferida

12 2210475 4000081

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL 

DE LA CARRETERA  SANTA ROSA - SAN 

MIGUEL  DE HUATASANI, DISTRITO DE 

HUATASANI

18/08/2014 105 30/11/2014 16/12/2015 486 463%

Obra concluida

No liquidada

No transferida
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INTERPRETACIÓN DE LAS TABLAS 6 Y 7: 

Proyecto Nº 1: “Mejoramiento de la carretera Azángaro - Saytococha - Sandia - 

San Juan del Oro”; tramo Muñani Saytococha - Sector II (KM. 0+000 AL KM 

14+700) 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 074-2011-GGR-GR PUNO, 

del 15 de junio del 2011, se aprueba el expediente técnico para la ejecución de 

obra por administración directa, con un presupuesto de S/ 19,867,724.09 soles 

(100%); posteriormente, con Resolución Gerencial General Regional N° 394-

2013-GGR-GR PUNO, del 28 de agosto del 2013, se aprueba el presupuesto 

adicional N° 01, por el importe de S/ 1,916,227.00 soles; así mismo, con 

Resolución Gerencial General Regional Nº 474-2013-GGR-GR PUNO, del 30 de 

setiembre del 2013, se aprueba el presupuesto adicional N° 02, por el importe de 

S/ 4,049,606.57  soles y que, según Resolución Gerencial General Regional Nº 

011-2015-GGR-GR PUNO, del 14 de enero del 2015, se aprueba el presupuesto 

adicional Nº 03, por el importe de S/ 707,422.34 soles; cuya sumatoria de 

presupuestos adicionales asciende a S/ 6,673,255.91 soles (34% del presupuesto 

inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 26,540,980.00 soles (134% del 

presupuesto inicial); asimismo, hubo 8 modificaciones de presupuesto analítico y 

el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende 

al importe de S/ 25,896,204.32 soles (130% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 07 de julio del 2011, con un periodo de 

ejecución programado de 210 días calendarios (100%) y debió concluir el 01 de 

febrero del 2012; sin embargo, la obra ha concluido el 30 de junio del 2014, que 

representa 1090 días calendarios desde su inicio (519% del período inicial 
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aprobado); asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector 

correspondiente. 

PROYECTO Nº 2: "Mejoramiento de la carretera Azángaro - Saytococha Sandia 

- San Juan del Oro”; tramo Muñani - Saytococha - sector II (KM. 14+700 AL KM 

30+000) 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 337-2011-GGR-GR PUNO, 

del 03 de noviembre del 2011, se aprueba el expediente técnico para la ejecución 

de obra por contrata, con un presupuesto de S/ 24,489,648.48 soles (100%); 

posteriormente, con Resolución Gerencial General Regional N° 340-2015-GGR-

GR PUNO, del 24 de julio del 2015, se aprueba el presupuesto adicional N° 01, 

por el importe de S/ 2,554,101.13 soles, a cargo de la empresa contratista 

Consorcio LIHTFIELD LUJAN y que, según Resolución Gerencial General 

Regional N° 020-2016-GGR-GR PUNO, del 13 de enero del 2016, se aprueba el 

presupuesto adicional N° 02, por el importe de S/ 178,201.09 soles; cuya 

sumatoria de presupuestos adicionales asciende a S/ 2,732,302.22 soles (11% del 

presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 27,221,950.70 soles 

(111% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 3 modificaciones de presupuesto 

analítico y el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 

asciende al importe de S/ 26,071,825.55 soles (106% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 11 de octubre del 2013, con un periodo de 

ejecución programado de 210 días calendarios (100%) y debió concluir el 08 de 

mayo del 2014; sin embargo, la obra ha concluido el 13 de marzo del 2016, que 

representa 885 días calendarios desde su inicio (421% del período inicial); 
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asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector 

correspondiente. 

Proyecto Nº 3: "Construcción de la carretera desvió Vilquechico - Cojata - Sina 

– Yanahuaya”; Tramo III - sub tramo 002 (Challhuani - Purumpata) Km. 31+200 

al Km. 48+800) - 17.600 KM. 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 339-2012-GGR-GR PUNO 

del 15 de agosto del 2012, se aprueba el expediente técnico de ejecución de obra 

por administración directa, con un presupuesto de S/ 38’925,636.79 soles (100%); 

asimismo, hubo 2 modificaciones de presupuesto analítico y el presupuesto 

ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 

38,583,186.56 soles (99% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 08 de noviembre del 2012, con un periodo 

de ejecución programado de 600 días calendarios (100%) y debió concluir el 10 

de julio del 2014; sin embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución 

y que al 2016, han transcurrido 1515 días calendarios (253% del período inicial). 

Proyecto Nº 4: "Construcción de la carretera desvió Vilquechico - Cojata - Sina 

– Yanahuaya”; Tramo III - sub tramo 003 (Purumpata - Yanahuaya) Km. 15+840 

AL Km. 31.200) - 15.360 KM 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 340-2012-GGR-GR PUNO 

del 15 de agosto del 2012, se aprueba el expediente técnico de ejecución de obra 

por administración directa, con un presupuesto de S/ 29,702,773.36 soles (100%); 

posteriormente, mediante Resolución Gerencial General Regional N° 332-2013-

GGR-GR PUNO, del 02 de agosto del 2013, se aprueba el presupuesto adicional 
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N° 01 con un presupuesto de S/ 3,378,045.10 soles y que, mediante Resolución 

Gerencial General Regional N° 540-2014-GGR-GR PUNO, del 25 de julio del 

2014, se aprueba el presupuesto adicional N° 02 con un presupuesto de S/ 

1,064,023.70 soles; cuya sumatoria de presupuestos adicionales asciende a S/ 

4,442,068.80 soles (15% del presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a 

S/ 34,144,842.16 soles (115% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 2 

modificaciones de presupuesto analítico y el presupuesto ejecutado desde el inicio 

de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 31,148,352.57 soles 

(105% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 12 de noviembre del 2012, con un periodo 

de ejecución programado de 540 días calendarios (100%) y debió concluir el 17 

de mayo del 2014; sin embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución 

y que al 2016, han transcurrido 1511 días calendarios (280% del período inicial). 

Proyecto Nº 5: "Mejoramiento de la infraestructura vial del circuito Turístico lago 

Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Platería, Acora, Ilave”; 

Tramo I: Capachica – Llachon. 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 323-2013-GGR-GR PUNO 

del 25 de julio del 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecución de obra 

por administración directa, con un presupuesto de S/ 24,899,158.71 soles (100%); 

posteriormente, mediante Resolución Directoral Regional Nº 428-2014-

GR.PUNO/DRTCVC, del 31 de julio del 2014, la Dirección Regional de 

Transportes, Comunicación, Vivienda y Construcción aprueba el presupuesto 

adicional N° 01 con un presupuesto de S/ 3,607,066.16 soles (14% del presupuesto 

inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 28,506,224.87 soles (114% del 
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presupuesto inicial); asimismo, hubo 3 modificaciones de presupuesto analítico y 

el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende 

al importe de S/ 25,514,191.33 soles (102% del presupuesto inicial). 

Al respecto cabe precisar que, durante el ejercicio 2014 ha sido ejecutada por la 

Dirección Regional de Transportes, Comunicación, Vivienda y Construcción: sin 

embargo, durante los ejercicios 2015 y 2016 ha sido ejecutada por el Gobierno 

Regional Puno. 

La ejecución de la obra ha iniciado el 14 de octubre del 2013, con un periodo de 

ejecución programado de 240 días calendarios (100%) y debió concluir el 10 de 

junio del 2014; sin embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución y 

que al 2016, han transcurrido 1175 días calendarios (490% del período inicial). 

Proyecto Nº 6: "Mejoramiento de la infraestructura vial del Circuito Turístico 

Lago Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora, 

Ilave”; construcción de la vía a nivel de asfalto del Tramo Ccota Charcas; sub 

tramo km. 0+000 km. 10+000, excepto en los cruces del lago (KM. 02+250 AL 

KM. 04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750) 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 457-2013-GGR-GR PUNO, 

se aprueba el expediente técnico para la ejecución de obra por administración 

directa, con un presupuesto de S/ 7,154,990.58 soles (100%); posteriormente, con 

Resolución Gerencial General Regional N° 784-2014-GGR-GR PUNO, del 19 de 

setiembre 2014, se aprueban los presupuestos adicionales Nºs 01, 02 y 03, por los 

importes de S/ 778,904.11, 407,111.75 y 398,003.00 soles respectivamente; 

asimismo, según Resolución Gerencial General Regional Nº 012-2015-GGR-GR 

PUNO, del 14 de enero del 2015, se aprueba el presupuesto adicional Nº 04, por 



74 

 

el importe de S/ 473,932.23 soles; por otro lado, según Resolución Gerencial 

General Regional Nº 403-2015-GGR-GR PUNO, del 11 de agosto del 2015, se 

aprueba el presupuesto adicional Nº 05, por el importe de S/ 798,772.54 soles y 

que, según Resolución Gerencial General Regional Nº 032-2016-GGR-GR 

PUNO, del 21 de enero del 2016, se aprueba el presupuesto adicional Nº 06, por 

el importe de S/ 357,779.00 soles; cuya sumatoria de presupuestos adicionales 

asciende a S/ 3,214,502.63 soles (45% del presupuesto inicial) y el presupuesto 

total asciende a S/ 10,369,493.21 soles (145%); asimismo, hubo 5 modificaciones 

de presupuesto analítico y el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta 

el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 10,267,652.43 soles (144% del 

presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 11 de noviembre del 2013, con un periodo 

de ejecución programado de 89 días calendarios (100%) y debió concluir el 10 de 

febrero del 2014; sin embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución 

y que al 2016, han transcurrido 1147 días calendarios (1289% del período inicial). 

Proyecto Nº 7: "Mejoramiento de la carretera dv. Caracara - (Lampa - Cabanilla 

- Cabanillas"; Tramo I: desvió Caracara - Lampa (21.906 Km) 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 066-2013-GGR-GR PUNO, 

del  07 de febrero del 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecución de 

obra por administración directa, con un presupuesto de S/ 25,506,534.95 soles 

(100%); posteriormente, con Resolución Gerencial General Regional N° 784-

2013-GGR-GR PUNO, del 31 de diciembre del 2013, se aprueba el presupuesto 

adicional N° 01 y deductivo vinculante N° 01, por el importe de S/ 9,782,149.51 

soles (38% del presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 
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35,288,684.46 soles (138% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 5 

modificaciones de presupuesto analítico y el presupuesto ejecutado desde el inicio 

de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 34,905,628.58 soles 

(137% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 15 de abril del 2013, con un periodo de 

ejecución programado de 360 días calendarios (100%) y debió concluir el 10 de 

abril del 2014; sin embargo, la obra ha concluido el 15 de junio del 2015, que 

representa 792 días calendarios desde su inicio (220% del período inicial); 

asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector 

correspondiente. 

Proyecto Nº 8: “Mejoramiento de la carretera Cayrahuiri (Emp.pe 3 sh) Orurillo 

de los distritos de Asillo y Orurillo; distrito de Orurillo - Melgar – Puno” 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 082-2013-GGR-GR PUNO, 

se aprueba el expediente técnico para la ejecución de obra por administración 

directa, con un presupuesto de S/ 20,304,310.69 soles (100%); posteriormente, 

con Resolución Gerencial General Regional N° 143-2016 -GGR-GR PUNO, del 

04 de abril del 2016, se aprueba el presupuesto adicional  N° 01, por el importe de 

S/ 2,114,414.50 soles; así mismo, con Resolución Gerencial General Regional N° 

666-2016-GGR-GR PUNO, del 05 de octubre del 2016, se aprueba el presupuesto 

adicional N° 02, por el importe de S/ 4,409,061.78 soles; cuya sumatoria de 

presupuestos adicionales asciende a S/ 6,523,476.28 soles (32% del presupuesto 

inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 26,827,786.97 soles (132% del 

presupuesto inicial); asimismo, hubo 6 modificaciones de presupuesto analítico y 



76 

 

el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende 

al importe de S/ 25,472,332.15 soles (125% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 22 de abril del 2013, con un periodo de 

ejecución programado de 300 días calendarios (100%) y debió concluir el 15 de 

febrero del 2014; sin embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución 

y que al 2016, han transcurrido 1350 días calendarios (450% del período inicial). 

Proyecto Nº 9: “Mejoramiento y construcción de la carretera Pichacani - 

Yuracmayo distrito de Pichacani y San Antonio, provincia de Puno – Puno”  

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 493-2012-GGR-GR PUNO, 

del 28 de diciembre del 2012, se aprueba el expediente técnico para la ejecución 

de obra por administración directa, con un presupuesto de S/ 8,408,594.23 soles 

(100%); asimismo, hubo 2 modificaciones de presupuesto analítico y el 

presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al 

importe de S/ 8,406,421.00 soles (100% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 02 de abril del 2013, con un periodo de 

ejecución programado de 150 días calendarios (100%) y debió concluir el 20 de 

agosto del 2013; sin embargo, la obra ha concluido el 20 de noviembre del 2014, 

que representa 598 días calendarios desde su inicio (399% del período inicial); 

asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector 

correspondiente. 

Proyecto Nº 10: “Mejoramiento de la carretera Macusani - Abra Susuya, distrito 

de Macusani, provincia de Carabaya – Puno”  
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Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 210-2013-GGR-GR PUNO, 

del 14 de mayo 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecución de obra 

por administración directa, con un presupuesto de S/ 39,280,227.22 soles (100%); 

asimismo, hubo 2 modificaciones de presupuesto analítico y el presupuesto 

ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 

31,557,782.84 soles (80% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 02 de septiembre del 2013, con un periodo 

de ejecución programado de 300 días calendarios (100%) y debió concluir el 30 

de julio del 2014; sin embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución 

y que al 2016, han transcurrido 1217 días calendarios (406% del período inicial). 

Proyecto Nº 11: “Mejoramiento carretera Ayaviri - Purina distrito de Ayaviri, 

provincia de Melgar – Puno”  

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 116-2013-GGR-GR PUNO, 

del 14 de marzo del 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecución de 

obra por administración directa, con un presupuesto de S/ 16,187,394.72 soles 

(100%); posteriormente, con Resolución Gerencial General Regional N° 128-

2015-GGR-GR PUNO, del 31 de marzo del 2015, se aprueba el presupuesto 

adicional N° 01, por el importe de S/ 3,219,896.15 soles y con Resolución 

Gerencial General Regional N° 654-2015-GGR-GR PUNO, del 17 de noviembre 

del 2015, se aprueba al presupuesto adicional N° 02, con un presupuesto de S/  

938,868.89 soles; cuya sumatoria de presupuestos adicionales asciende a S/ 

4,158,765.04 soles (26% del presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a 

S/ 20,346,159.76 soles (126% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 1 

modificación de presupuesto analítico y el presupuesto ejecutado desde el inicio 
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de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 19,876,353.21 soles 

(123% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 06 de mayo del 2013, con un periodo de 

ejecución programado de 180 días calendarios (100%) y debió concluir el 01 de 

noviembre del 2013; sin embargo, la obra ha concluido el 31 de marzo del 2015, 

que representa 695 días calendarios desde su inicio (386% del período inicial); 

asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector 

correspondiente. 

Proyecto Nº 12: “Mejoramiento de infraestructura vial de la carretera Santa Rosa 

- San Miguel de Huatasani, distrito de Huatasani” 

Mediante Resolución Gerencial General Regional N° 249-2014-GGR-GR PUNO 

del 23 de abril del 2014, se aprueba el expediente técnico para la ejecución de obra 

por administración directa, con un presupuesto de S/ 5,195,820.89 soles (100%); 

asimismo, hubo 3 modificaciones de presupuesto analítico y el presupuesto 

ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 

4,891,642.79 soles (94% del presupuesto inicial). 

La ejecución de la obra ha iniciado el 18 de agosto del 2014, con un periodo de 

ejecución programado de 105 días calendarios (100%) y debió concluir el 30 de 

noviembre del 2014; sin embargo, la obra ha concluido el 16 de diciembre del 

2015, que representa 486 días calendarios desde su inicio (463% del período 

inicial); asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector 

correspondiente. 
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Tabla 8 

Resultado de encuesta realizada a funcionarios del Gobierno Regional Puno 

 

 

N° 

 

 

PREGUNTAS 

Ítems 

S
ie

m
p
re

 

A
lg

u
n
as

 

v
en

ce
s 

N
u
n
ca

 

VARIABLE 1: INCUMPLIMIENTO DE METAS    

1 ¿El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, compatibiliza los expedientes técnicos 

aprobados, previos a la ejecución de proyectos de inversión 

pública? 

1 9 10 

2 ¿El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, efectúa reformulaciones al expediente técnico 

inicial aprobado? 

10 6 4 

3 ¿Los responsables de ejecución tienen noción respecto a las 

normas vigentes y directivas internas que rigen la ejecución 

de proyectos de inversión pública?  

 4 16 

4 ¿Los responsables de ejecución programan adecuadamente 

el presupuesto de los proyectos de inversión pública?  

1 13 6 

5 ¿El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, ejecuta al 100% todos los presupuestos anuales 

programados para proyectos de inversión pública? 

 6 14 

6 

 

¿El Gobierno Regional Puno ha revertido saldos de los 

presupuestos de proyectos de inversión pública? 

17 3  

7 ¿Los proyectos de inversión pública se concluyen dentro de 

los plazos establecidos? 

  20 

VARIABLE 2: GESTION    

8 ¿Los proyectos de inversión pública se liquidan 

inmediatamente a su culminación y dentro de los plazos 

establecidos? 

 3 17 

9 ¿Los proyectos de inversión pública liquidados se 

transfieren al sector correspondiente dentro de los plazos 

establecidos para su funcionamiento, en beneficio de la 

población usuaria?  

  20 

 

10 

¿La población beneficiaria opina favorablemente respecto a 

los proyectos de inversión pública que ejecuta el Gobierno 

Regional Puno? 

 2 18 

 

INTERPRETACIÓN DE LA TABLA 6 

Se ha encuestado a 20 funcionarios públicos del Gobierno Regional 

Puno, con la finalidad de: Analizar la influencia del cumplimiento de metas 
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de los proyectos de inversión pública en la gestión del Gobierno Regional 

Puno; de lo cual, se obtuvo el siguiente resultado: 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, no compatibilizan los expedientes técnicos aprobados en su 

totalidad, previos a la ejecución de los proyectos de inversión pública, en 

su mayoría; debido a que, los responsables de ejecución (Residente y 

Supervisor) dan inicio a los proyectos sin verificar el contenido integral 

del expediente técnico y comparar con lo que se requiere in situ. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, efectúa reformulaciones a los expedientes técnicos iniciales 

aprobados en su mayoría; debido a que, el plazo entre la fecha de 

aprobación y la programación del inicio de obra supera a lo establecido 

según normas. 

Los responsables de ejecución, en su mayoría, no tienen noción 

respecto a las normas vigentes y directivas internas que rigen para la 

ejecución de proyectos de inversión pública; debido a que, existe 

desinterés.  

Los responsables de ejecución, en su mayoría, no programan 

adecuadamente los presupuestos de los proyectos de inversión pública; 

debido a que, no tienen un cronograma acelerado de ejecución. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, no ejecuta la totalidad del presupuesto asignado para proyectos 

de inversión pública; de lo cual, existen saldos que se revierten al tesoro 

público. 
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El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, no culmina los proyectos de inversión pública dentro de los 

plazos establecidos, en su mayoría. 

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 

ejecución, no efectúa liquidación de los proyectos de inversión pública, 

inmediatamente a su culminación, en su mayoría; debido a que, la 

documentación se encuentra incompleta. 

El Gobierno Regional Puno no efectúa transferencia de proyectos 

de inversión pública al sector correspondiente, una vez liquidados; debido 

a que, existe desinterés. 

La población tiene opinión desfavorable respecto a los proyectos 

que ejecuta el Gobierno Regional Puno; debido a que, se culminan fuera 

de plazo y que no cubre las necesidades en el momento que lo requiere.  

4.1.3 Resultados para el objetivo específico 3 

Proponer lineamientos específicos para mejorar la gestión del 

Gobierno Regional Puno. 

Según la interpretación de las tablas de los objetivos específicos 1 

y 2, se puede apreciar que, no se cumplen con las metas institucionales, lo 

cual ocasiona que, haya insatisfacción de la población beneficiaria. 

Frente a ello y a fin de aportar en la mejora de la gestión del 

Gobierno Regional Puno, se plantea que, los responsables de ejecución 

(residente y supervisor); así como el personal involucrado en la ejecución 

de los proyectos de inversión pública, dé estricto cumplimiento a las 
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directivas internas aprobadas, que servirán como una herramienta valiosa 

para alcanzar las metas institucionales. 

Directiva Regional Nº 11-2014-GR-PUNO/GGR-ORSyLP 

“Normas para la formulación y aprobación de expedientes técnicos y/o 

estudios definitivos de proyectos de inversión pública, por tipo de 

ejecución presupuestaria directa”; aprobada según Resolución Gerencial 

General Regional Nº 607-2014-GGR-GR PUNO (18.08.14). 

Directiva Regional Nº 10-2018-GOBIERNO REGIONAL PUNO 

“Normas y procedimientos para la ejecución de proyectos de inversión por 

ejecución presupuestaria directa”; aprobada según Resolución Gerencial 

General Regional Nº 627-2018-GGR-GR PUNO (19.11.18). 

Directiva Regional Nº 08-2008-GOBIERNO REGIONAL PUNO 

“Supervisión de proyectos de inversión pública, ejecutados en el Gobierno 

Regional Puno”; aprobada según Resolución Gerencial General Regional 

Nº 368-2008-GR PUNO/GGR (09.12.08). 

Directiva Regional Nº 07-2012-GOBIERNO REGIONAL PUNO 

“Liquidación técnica financiera de proyectos de inversión pública, 

ejecutados por tipo de ejecución presupuestaria directa, por el Gobierno 

Regional Puno”; aprobada según Resolución Gerencial General Regional 

Nº 240-2012-GGR-GR PUNO (07.06.12). 

Directiva Regional Nº 12-2013-GOBIERNO REGIONAL PUNO 

“Normas para la transferencia de infraestructura y otros componentes de 

proyectos de inversión pública, ejecutados y/o financiados por el Gobierno 
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Regional Puno”; aprobada según Resolución Gerencial General Regional 

Nº 620-2013-GGR-GR PUNO (30.10.13). 

4.2 DISCUSIÓN 

4.2.1 Contrastación de las hipótesis 

4.2.1.1 Contrastación de la Hipótesis Específica 1 

La ejecución presupuestaria de los proyectos de 

inversión pública influye negativamente en el cumplimiento de 

metas del Gobierno Regional Puno. 

Las tablas 3, 4 y 5 para los años 2014, 2015 y 2016 

respectivamente, muestran que, en su mayoría no han cumplido con 

ejecutar las metas físicas y financieras; lo cual ocasiona que el 

indicador de eficacia sea menor al 100%. 

Por lo expuesto, queda aceptada la Hipótesis Específica 1 

4.2.1.2 Contrastación de la Hipótesis Específica 2 

El incumplimiento de metas de los proyectos de inversión 

pública influye negativamente en la gestión del Gobierno Regional 

Puno. 

Las tablas 6 y 7 muestran que, los proyectos de inversión pública 

han sido ejecutadas en dos gestiones de gobierno sin cumplir con las metas 

establecidas; tal es el caso de que, se han aprobado adicionales desde 11% 

hasta 45% del presupuesto inicial y se han ampliado los plazos desde 220% 

hasta 1289% del período inicial; pese a ello, el 50% de los proyectos aún 



84 

 

no han concluido con su ejecución y el 50% han concluido pero no se ha 

efectuado la liquidación ni transferencia al sector correspondiente.  

Por lo expuesto, queda aceptada la Hipótesis Específica 2 
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V. CONCLUSIONES 

A continuación, se señalan las conclusiones que son el resultado del análisis de los 

objetivos específicos: 

1. Según las tablas 3, 4 y 5, se puede apreciar que, en general no se han cumplido con 

las metas físicas y financieras anuales establecidas; tal es el caso de que, durante el 

ejercicio presupuestal 2014, se ha asignado un presupuesto institucional de apertura 

total de S/ 75,700,000.00 soles, de los cuales se han efectuado modificaciones 

presupuestarias que han dejado con presupuesto institucional modificado de S/ 

133,693,745.00 soles; de lo cual, se ha ejecutado S/ 94,448,185.86 soles que 

representa 71% de meta financiera; asimismo, durante el ejercicio presupuestal 

2015, se ha asignado un presupuesto institucional de apertura total de S/ 

101,970,905.00 soles, de los cuales se han efectuado modificaciones 

presupuestarias que han dejado con presupuesto institucional modificado de S/ 

59,553,014.00 soles; de lo cual, se ha ejecutado S/ 47,578,051.41 soles que 

representa 80% de meta financiera; de igual modo, durante el ejercicio presupuestal 

2016, se ha asignado un presupuesto institucional de apertura total de S/ 

37,282,421.00 soles, de los cuales se han efectuado modificaciones presupuestarias 

que han dejado con presupuesto institucional modificado de S/ 55,360,865.00 soles; 

de lo cual, se ha ejecutado S/ 47,822,747.95 soles que representa 86% de meta 

financiera. 

2. Según las tablas 6 y 7, se puede apreciar que, el incumplimiento de metas han 

influido negativamente en la gestión del Gobierno Regional Puno; tal es el caso 

que, se han aprobado expedientes técnicos de los proyectos de inversión pública 

que en total asciende a S/ 259,922,814.71 soles que representa el 100%; de los 
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cuales, se han generado adicionales que en suma asciende a S/ 41,133,586.55 soles 

que representa 16% que incrementa al presupuesto total a S/ 301,056,401.26 soles 

que representa el 116%; de los cuales, se ha ejecutado el importe de S/ 

282,591,573.33 soles que representa el 109%. Por otro lado, respecto al período de 

ejecución inicial aprobado, han superado ampliamente lo establecido según 

expediente técnico aprobado; tal es el caso del proyecto "MEJORAMIENTO DE 

LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 

SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE CAPACHICA, CHUCUITO, 

PLATERIA, ACORA, ILAVE”; CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 

ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB TRAMO KM. 0+000 KM. 

10+000, EXCEPTO EN LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM. 

04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750); en el que, la obra 

ha iniciado el 11 de noviembre del 2013, con un periodo de ejecución programado 

de 89 días calendarios (100%) y debió concluir el 10 de febrero del 2014; sin 

embargo, la obra aún se encuentra en proceso de ejecución y que al 2016, han 

transcurrido 1147 días calendarios (1289% del período inicial). 

3. Con el estudio realizado se demuestra que, el Gobierno Regional Puno no ha 

cumplido con las metas institucionales establecidas; por lo que, a fin de aportar en 

la mejora de la gestión, se plantea el cumplimiento estricto de las directivas 

establecidas por parte de los responsables de ejecución (residente y supervisor); así 

como el personal involucrado en la ejecución de los proyectos de inversión pública. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Luego de haber expuesto las conclusiones, seguidamente se muestra las recomendaciones 

que se plantean: 

1. La Alta Dirección del Gobierno Regional Puno, debe monitorear la ejecución de 

los proyectos de inversión pública; a fin de que se cumplan con las metas anuales 

establecidas y brindarle todas las herramientas necesarias para dicho fin. 

2. EL titular del pliego del Gobierno Regional Puno, debe coordinar con los 

responsables de la ejecución de los proyectos de inversión pública; a fin de que, se 

cumplan con ejecutar según el presupuesto inicial y período aprobado según 

expediente técnico. 

3. El Gobierno Regional Puno, debe capacitar al personal que se encuentra inmerso 

en la ejecución de proyectos de inversión pública y hacerles conocer que, el 

cumplimiento de las directivas internas ayudará en gran medida a mejorar la gestión 

y posibles responsabilidades futuras. 
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ANEXO Nº 03: INSTRUMENTOS 

  

Cuestionario de encuesta 

Señor(a) colaborador(a), el presente cuestionario tiene por finalidad: Analizar la 

influencia del cumplimiento de metas de los proyectos de inversión pública en la gestión 

del Gobierno Regional Puno. Por favor, sírvase leer cuidadosamente las preguntas y luego 

marque con una “X” la respuesta que elija según las alternativas a cada pregunta 

formulada. 

 

 

N° 

 

 

PREGUNTAS 

Ítems 

S
ie

m
p

re
 

A
lg

u
n

as
 

v
en

ce
s 

N
u

n
ca

 

VARIABLE 1: INCUMPLIMIENTO DE METAS    

1 ¿El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, 

compatibiliza los expedientes técnicos aprobados, previos a la ejecución 

de proyectos de inversión pública? 

   

2 ¿El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, 

efectúa reformulaciones al expediente técnico inicial aprobado? 

   

3 ¿Los responsables de ejecución tienen noción respecto a las normas 

vigentes y directivas internas que rigen la ejecución de proyectos de 

inversión pública?  

   

4 ¿Los responsables de ejecución programan adecuadamente el 

presupuesto de los proyectos de inversión pública?  

   

5 ¿El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecución, 

ejecuta al 100% todos los presupuestos anuales programados para 

proyectos de inversión pública? 

   

6 

 

¿El Gobierno Regional Puno ha revertido saldos de los presupuestos de 

proyectos de inversión pública? 

   

7 ¿Los proyectos de inversión pública se concluyen dentro de los plazos 

establecidos? 

   

VARIABLE 2: GESTIÓN    

8 ¿Los proyectos de inversión pública se liquidan inmediatamente a su 

culminación y dentro de los plazos establecidos? 

   

9 ¿Los proyectos de inversión pública liquidados se transfieren al sector 

correspondiente dentro de los plazos establecidos para su 

funcionamiento, en beneficio de la población usuaria?  

   

 

10 

¿La población beneficiaria opina favorablemente respecto a los 

proyectos de inversión pública que ejecuta el Gobierno Regional Puno? 
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ANEXO Nº 04: DIRECTIVAS 

Directiva Regional Nº 11-2014-GR-PUNO/GGR-ORSyLP “Normas para la formulación 

y aprobación de expedientes técnicos y/o estudios definitivos de proyectos de inversión 

pública, por tipo de ejecución presupuestaria directa”; aprobada según Resolución 

Gerencial General Regional Nº 607-2014-GGR-GR PUNO (18.08.14). 
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Directiva Regional Nº 10-2018-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Normas y 

procedimientos para la ejecución de proyectos de inversión por ejecución presupuestaria 

directa”; aprobada según Resolución Gerencial General Regional Nº 627-2018-GGR-GR 

PUNO (19.11.18). 
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Directiva Regional Nº 08-2008-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Supervisión de 

proyectos de inversión pública, ejecutados en el Gobierno Regional Puno”; aprobada 

según Resolución Gerencial General Regional Nº 368-2008-GR PUNO/GGR (09.12.08). 
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Directiva Regional Nº 07-2012-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Liquidación técnica 

financiera de proyectos de inversión pública, ejecutados por tipo de ejecución 

presupuestaria directa, por el Gobierno Regional Puno”; aprobada según Resolución 

Gerencial General Regional Nº 240-2012-GGR-GR PUNO (07.06.12). 
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Directiva Regional Nº 12-2013-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Normas para la 

transferencia de infraestructura y otros componentes de proyectos de inversión pública, 

ejecutados y/o financiados por el Gobierno Regional Puno”; aprobada según Resolución 

Gerencial General Regional Nº 620-2013-GGR-GR PUNO (30.10.13). 
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ANEXO Nº 05: REPORTE DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, 

DESDE INICIO DE OBRA HASTA EL PERÍODO 2018 - (POBLACIÓN) 
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