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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como propdsito determinar la relacion que existe
entre la motivacion laboral y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion
Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019. Corresponde al
enfoque cuantitativo tipo de investigacion no experimental, con un disefio de
investigacion correlacional, cuya poblacién estuvo constituida por 16 docentes del primer
al quinto grado de estudios de la institucion educativa. Para recoger los datos se aplico
una encuesta de escala politdmica, el cual presenta una alta confiabilidad, tanto para la
variable motivacidn y gestion pedagdgica. Los resultados segln la correlacion de Pearson
nos indica que el coeficiente de correlacion y de determinacion que R= 0.742, se ubica
en correlacion positiva alta; por lo tanto, existe una relacion de grado positivo entre
motivacion laboral y la gestion pedagdgica de los docentes. Se concluye que la gestion

pedagdgica se relaciona significativamente con la motivacion de los docentes.

Palabras clave: Gestion pedagogica, evaluacién, estrategias didacticas,

motivacién, planificacion curricular.
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ABSTRACT

The purpose of the research carried out was to determine the relationship that
exists between work motivation and the pedagogical management of the teachers of the
Ricardo Palma de Cuturapi Secondary Educational Institution - Yunguyo, 2019. It
corresponds to the quantitative approach type of non-experimental research, with a design
of correlational research, whose population consisted of 16 teachers from the first to the
fifth grade of studies of the educational institution. To collect the data, a polytomous scale
survey was applied, which presents a high reliability, both for the variable motivation and
pedagogical management. The results according to Pearson's correlation indicate that the
coefficient of correlation and determination that R= 0.742, is located in high positive
correlation; therefore, there is a positive relationship between work motivation and the
pedagogical management of teachers. It is concluded that pedagogical management is

significantly related to the motivation of teachers.

Keywords: Pedagogical management, evaluation, didactic strategies, motivation,

curricular planning
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Las escuelas de hoy necesitan instructores activos y dedicados para garantizar que
el trabajo de la institucion sea de la mas alta calidad. Los que ocurren en el lugar de trabajo
y estan intimamente ligados a la motivacion laboral. Como resultado, es fundamental
comprender las motivaciones y dinamicas de los instructores dentro de la institucion para
poder contratar maestros que se dediquen a su profesion y directores que se dediquen a la

eficiencia y eficacia de la institucion.

“El Ministerio de Educacion ha tenido que hacer frente a una gran cantidad de
cambios en el entorno escolar en los Gltimos afios” (MINEDU, 2014, pég. 83), y esta
atmosfera tiene el potencial de afectar el comportamiento y el rendimiento educativo, asi
como desalentar a los profesores. Como resultado, comprender la motivacion de los
docentes es fundamental para la relevancia del centro educativo en la planificacion y las

operaciones educativas.

Por otro lado, nos interesa otra variable sumamente significativa de la lengua de

ensefianza en este estudio, ademas de la motivacion. Esto es administracion educativa.

“Como consecuencia de la globalizacion, la popularizacion de las tecnologias de
la informacion y, en particular, de la sociedad del conocimiento, estan surgiendo nuevas
realidades” (Herzberg, 1968). Los procesos politicos de cambio social, cultural,
econdmico e institucional, el conocimiento, la sensibilidad, los valores y la innovacion se
aceleran en las sociedades del conocimiento, cada vez mas complejas, inseguras,

competitivas y dinamicas. Depende principalmente de nuevos elementos intangibles.

12
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“Este nuevo escenario pone en entredicho las numerosas ideas y formulas de
desarrollo que se han venido utilizando hasta ahora, lo que exige importantes ajustes en

las instituciones y sus précticas en el campo educativo” (Kelly C. , 1999, pag. 51).

“Las organizaciones escolares deben evitar los paradigmas y modelos impulsados
por la era industrial que han dado forma a los tipos de organizaciones educativas que
conocemos hoy” (Friedman, 2004, pag. 40). Asimismo, los educadores deben adaptar sus
enfoques, lo que exige renunciar al predominio del paradigma racionalista, que es una
cosmovision que contempla la naturaleza del ser humano Unicamente a través de la razon.
“Permitira incluir en la forma el pensamiento y la accion, fuera de las direcciones

racionales, lineales y convergentes” (Bass, 1985, pag. 58).

Este estudio examina las actividades profesionales de los docentes de manera
descriptiva, centrandose en sus actitudes hacia la Ilamada gestion educativa. En pocas

palabras, esta investigacion determina si existe un vinculo entre estos factores.

“El informe de investigacion (tesis) se elabord de acuerdo con el perfil definido
por el Vicerrectorado de Investigacion de la universidad; los componentes del informe se

enumeran a continuacion” (Zamora, 2019, pag. 27).

En el primer capitulo se aborda el tema de investigacion, en este capitulo se detalla
la realidad problematica, se especifican los problemas de investigacion en forma de
preguntas claras, sus correspondientes hipdtesis, se plantean los objetivos de la

investigacion y se justifica el estudio. hecho.

La revision de la literatura se analiza en el Capitulo 2. El contexto de la

investigacion, el marco tedrico correspondiente y el marco conceptual de la investigacién

13
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se producen aqui, y el soporte tedrico o fundamento teorico se desarroll6 de acuerdo con

el sistema de variables del proyecto.

El tercer capitulo analiza la metodologia de la investigacion, incluida la ubicacion
geografica y la duracion del estudio, la fuente de los materiales utilizados, la muestra
demografica y del estudio, el disefio estadistico, el proceso, las variables y el analisis de

datos. resultados.

Los hallazgos de la investigacion se presentan en el cuarto capitulo, el cual se
agrupa segun el sistema de variables. La variable "motivacion” en nuestro estudio y sus
resultados es el primer componente. Un segundo componente se relaciona con la "gestion
pedagogica” de “las dimensiones y sus resultados, y asi se revelan todos los resultados”

(Adelabu, 2005, pag. 76). El capitulo llega a su fin con una discusion de los hallazgos.

Finalmente, el informe concluye con conclusiones y recomendaciones que se

adaptan a los objetivos establecidos.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para obtener altos resultados, “la mayoria de las instituciones educativas de todo
el mundo” (Austin, 2005, pag. 37), tanto publicas como privadas, necesitan instructores
que puedan funcionar en una variedad de entornos. Es decir, una gestion educativa que

se impulsa.

La motivacién, segun la psicologia y la filosofia, es la condicién interna que
impulsa a un organismo hacia una determinada meta o proposito. Son los impulsos que
impulsan a los individuos a realizar ciertas tareas y los inspiran a completarlas. Esta frase

tiene que ver con el deseo vy el interés.
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Cuando vemos la motivacion como una coleccidn de fuerzas de energia en accion,
tanto dentro como fuera de la persona humana, “podemos entender como ayuda a las
personas a lograr sus metas y objetivos y satisfacer sus necesidades” (Arends, 2005, pag.
54). Como resultado, las instituciones educativas deben considerarlo. Los profesionales
de la educacion ambiciosos pueden tener éxito aportando ideas Unicas y originales a la

institucion.

La motivacion extrinseca se basa en recompensas externas, “mientras que la
motivacion intrinseca se basa en motivaciones internas” (Arends, 2005, pag. 54). La

motivacion se divide en dos tipos: motivacidn extrinseca e intrinseca.

La motivacion exdgena esta vinculada al aprendizaje y es solo superada por el
desarrollo en importancia. La motivacion externa reconoce la importancia de tener éxito
y se vincula a una condicion externa favorable. Los incentivos internos personales
constituyen la base de la motivaciéon fundamental, y los alumnos no son los Unicos que

estan satisfechos con sus logros y se esfuerzan por complacer a sus profesores.

Como resultado, la motivacion “es fundamental para la mejora de la gestion
educativa, que incluye buenas calificaciones en la educacion en el aula y el proceso de
aprendizaje, asi como las actividades curriculares para los instructores” (Friedman, 2004,

pag. 40).

“De acuerdo con el articulo 12 de la nueva Ley de Reforma Administrativa N°
29944, promulgada el 25 de noviembre de 2012, y su reglamento DS004-2013-ED” ”
(Adelabu, 2005, pag. 76), sancionado el 3 de mayo de 2013, la carrera docente publica
reconoce cuatro tipos de empleo: “gestion educativa, gestion institucional, formacion
docente, innovacion e investigacion” (pag. 27). La administracion educativa del articulo

mencionado es jerarguica, con instructores que realizan responsabilidades de instruccion

15
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en el salon de clases y coordinan programas tales como orientacion y consejeria
estudiantil, liderazgo, consejeria, capacitacion entre pares y educacion introductoria que
no estan registradas. “Destaca que abarca tanto las actividades curriculares
complementarias del cargo como la coordinacion académica en el area de formacion

especificada en el plan curricular” (Caixéta, 2014, pag. 30).

Muchas instituciones educativas de nuestra nacion, particularmente en Puno, en
la provincia de Yunguyo y el distrito de Cuturapi, carecen de ganas y conocimientos
respecto al tema de investigacion. En este estudio se estudiaron y compararon las
circunstancias laborales motivadoras de los docentes de la Institucion Educativa
Secundaria Ricardo Palma del distrito de Cuturapi, UGEL Yunguyo y DRE Puno. Estos
educadores estadn lidiando con duras condiciones de trabajo, ineficiencia y falta de
entusiasmo. La falta de recompensas y sistemas cognitivos para la planificacion, el trabajo
educativo (académico) puede generar motivacion potencial, insatisfaccién laboral,
frustracion, agotamiento mental, pérdida del deseo de trabajar, estrés, ansiedad,
depresién, agotamiento y pérdida de autoestima como, asi como afectar la motivacién

para estudiar y las expectativas futuras de éxito académico.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Problema general

¢Cual es la relacion entre la motivacion laboral y la gestion pedagogica de
los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019?
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Problemas especificos

¢Como la motivacion laboral se relaciona con la planificacion curricular
de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi
- Yunguyo, 2019?

¢Como la motivacion laboral se relaciona con las estrategias didacticas que
aplican los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de
Cuturapi - Yunguyo, 2019?

¢Como la motivacion laboral se relaciona con la evaluacion de los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019?

1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis general

La motivacion laboral se relaciona directamente con la gestién pedagogica
de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi

- Yunguyo, 2019.

1.3.2. Hipotesis especificas

Hipdtesis especifica: 1

La motivacion laboral se relaciona directamente con la planificacion curricular de
los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019.
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Hipotesis especifica: 2

La motivacién laboral se relaciona directamente con las estrategias didacticas que
aplican los docentes de la Institucién Educativa Secundaria Ricardo Palma de

Cuturapi - Yunguyo, 2019.

Hipdtesis especifica: 3

La motivacion laboral se relaciona directamente con la evaluacién de los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

“El objetivo de esta investigacion es determinar si existe un vinculo entre la
motivacion laboral y la gestion pedag6gica” (Batista, 2018), entre los docentes de la |.

E. S. Ricardo Palma de Cuturapi.

El estudio se justifica porque pretende mostrar a las autoridades educativas de la
I. E. S. Ricardo Palma de Cuturapi que el éxito de los objetivos y metas de la gestion
pedagdgica “esta supeditado a una adecuada motivacion laboral a la medida de las
exigencias de cada docente” (Bass, 1985, pag. 58). Los hallazgos ayudaran a los
instructores que aspiran a cargos administrativos como director de una institucion
educativa a “resolver las dificultades que se presenten en el desempefio de sus tareas u
obligaciones de la mejor manera posible por iniciativa propia, sin necesidad de una

supervision constante” (pag. 40).
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la motivacion laboral y la gestion
pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma

de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

1.5.2. Objetivos especificos.

Objetivo especifico 1:

Determinar la relacion que existe entre la motivacion laboral y la
planificacion curricular de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria
Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

Objetivo especifico 2:

Determinar la relacion que existe entre la motivacion laboral y las
estrategias didacticas que aplican los docentes de la Institucién Educativa
Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

Objetivo especifico 3:

Determinar la relacién que existe entre la motivacién laboral y la

evaluacion de los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo

Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.
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CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA
2.1. ANTECEDENTES
A nivel Internacional

Freitas (2014) en su trabajo de investigacion que tiene como objetivo
analizar los principales enfoques actuales relacionados con la motivacion. El
producto de su trabajo académico determina la relacion de la didactica y la
motivacion de los profesores. La continuidad del acceso al contenido en si
depende de los resultados de la evaluacion. Esta realidad coloca al alumno en un
proceso cuya contradiccion entre eliminacion / mantenimiento se basa en el origen
social y la necesidad de jerarquizarlo. Finalmente, un intento de conclusion sefiala
algunos aspectos relacionados con las posibles vias de superacion de las practicas
evaluativas actuales y enfatiza los aportes del estudio al campo de la didacticay a

la critica del neoliberalismo en la educacion a partir de la motivacion.

Batista (2018) esta propuesta de “investigacion tiene como objetivo
investigar la teoria de la motivacion como mecanismo de apoyo a los estudiantes
con dificultad en el proceso de alfabetizacion en los afios iniciales de la Escuela
Primaria de las escuelas publicas estatales” (pag. 53), seleccionadas por el
CENPE. Consideramos que los juegos / objetos de aprendizaje, recursos utilizados
en esta investigacion, son capaces de hacer mas motivador, ludico e interactivo el
proceso educativo, caracteristicas que pueden ayudar en la comprension de los
contenidos estudiados, contribuyendo asi a la adquisicién de conocimientos

escolares. Los resultados muestran que hubo ganancias en la confianza, la
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autoestima y la autonomia de los nifios, lo que llevé a una mayor implicacién con
el proceso de aprendizaje y, en consecuencia, a la superacion de algunas de las

dificultades presentadas inicialmente fueron mejoradas gracias a la motivacion.

(pag. 32)

Caixéta (2014) esta disertacion tiene como objetivo investigar como
Profesores motivados contribuyen al desarrollo del perfil de los gerentes a partir
de la formacién ofrecida por la Secretaria de Educacion del Estado de Minas
Gerais, ademas de verificar posibles vacios ante los requerimientos de un modelo
estratégico de gestion pedagogica. El interés por el universo de la gestion escolar
y la consiguiente motivacion para este estudio surgié en mi entorno laboral,
actuando como analista educativo y en contacto con directivos y profesionales de
las escuelas publicas. Los resultados de la encuesta mostraron que el 50% de los
gerentes no tenia experiencia en gestion antes de ser nombrados para el cargo de
director y que el 79% consider6 que su nivel de conocimiento sobre las tareas
pedagogicas era suficiente. También se detectdé que los directivos adquirieron
conocimientos y préctica intermedia en la ensefianza y el aprendizaje, el trabajo

pedagogico, la practica pedagogica y la evaluacion.

Cruz (2016) “el objetivo de este estudio fue investigar como la afectividad
y la motivacidn, con énfasis en las relaciones interpersonales entre el director y
los docentes” (pag. 49), afecta el desarrollo del trabajo colectivo en la escuela,
mas especificamente, cdmo estas relaciones interfieren en el trabajo pedagdgico
del docente y los sentimientos de frustracién / satisfaccion y motivacion /
consternacion que involucra el trabajo docente dentro de la escuela y, también,

cdmo se perciben los efectos de la afectividad en las relaciones interpersonales en
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el discurso de directores y docentes. En este analisis, los docentes, asi como el
director, revelan la importancia de la interaccion social con los compafieros para
un mejor desempefio de su trabajo. Algunos docentes de la escuela estatal
sefialaron las relaciones interpersonales y motivacionales como un elemento
fundamental para un buen desempefio profesional y practica pedagdgica, asi como
informaron su impacto en su practica pedagdgica. Ademas, nuestra investigacién
y observacion sefialaron la necesidad de una educacion continua, no solo de los

docentes como sujetos de su propia formacion.

Oliveira (2020) este estudio tiene como pregunta orientadora: “;como
utilizar pedag6gicamente la motivacion sobre el aprendizaje de los estudiantes en
la escuela?” (p&g. 55). Asi, nuestra investigacion se baso en el analisis de dos
ejes: el uso de datos y el liderazgo del director. Luego del andlisis, encontramos
que, tanto en el estudio exploratorio como en el cuestionario y entrevistas, parte
del equipo desconocia los objetivos de la politica publica de AALE como
herramienta de diagnéstico para el aprendizaje, en consecuencia, comprometer el
uso de herramientas de gestion de datos de estas evaluaciones y el uso de los
resultados en la planificacion de acciones. Asi, traemos un nuevo tipo de
liderazgo, el liderazgo transformacional, junto al liderazgo pedagdgico del gerente
escolar, donde el director tiene el rol de contribuir a una vision comuin y
compartida de los objetivos de las evaluaciones externas como herramienta de
diagnostico, asi como como gasto de esfuerzos en las capacidades y motivacion
de los docentes en el aula. Con el objetivo de contribuir a la apropiacién de las
AALESs y uso de la informacion generada para la elaboracion del plan estratégico
del director escolar, presentamos al final de este trabajo un plan de accion
educativo donde proponemos “un sistema de gestion de la calidad educativa
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(SGQE) para la continuidad y mejora de los procesos de gestion interna”. (pag.

66)

Viana (2008) este estudio abarco una poblacién de 874 profesionales, 350
de los cuales eran personal temporario y 524 del personal efectivo. Desde la
perspectiva de este estudio, esta poblacion representa un universo complejo para
abordar el tema de la motivacion, dada la dimension de variables intervinientes en
este proceso, que incluyen: desde las técnicas pedagdgicas, “pasando por las
expectativas de los docentes en relacion con sus alumnos, hasta la preocupacion
por los materiales didacticos” (pag. 61), la formacion del profesorado, las
condiciones estructurales de la escuela y el aula en su conjunto; ademas de los
procesos de: gestion institucional, liderazgo, relaciones interpersonales, politica
educativa, disponibilidad de recursos, entre otros temas relevantes para abordar
este tema en profundidad. En el caso especifico de los profesionales del campo de
la educacién, por ejemplo, el binomio eficiencia y calidad es inseparable, y debe
estar presente en el trabajo que realiza cada profesional, para que sus alumnos
vislumbren la perspectiva de lograr la ciudadania como indicador de la calidad del
trabajo desarrollado en cada unidad didactica de ese pais. La conclusion a la que
se llega con el andlisis de datos es que: predomina en el perfil motivacional de los
profesionales investigados, la necesidad de autorrealizacion, la posibilidad de

demostrar competencia.

Kelly (2019) el proposito del estudio fue “determinar el grado de relacién
entre cada factor motivador y el nivel de motivacion” (pag. 32), asi como
determinar la validez de los cuatro factores entre los estudiantes de la universidad

del suroeste de Ontario. El estudio correlacional cuantitativo y predictivo incluyé
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el uso de técnicas estadisticas descriptivas, de inferencia y multivalente para
analizar los datos. Los resultados del analisis identificaron cinco factores como la
mejor solucion y mas significativa para estos estudiantes. El uso de regresion
logistica ayudé a predecir la pertenencia al grupo en la categoria motivada. Los
resultados indicaron que (a) los estudiantes con una alta motivacion intrinseca
tienen mas probabilidades de estar en el grupo motivado, (b) los estudiantes tenian
menos probabilidades de estar en el grupo motivado a medida que aumentaba la
recompensa extrinseca, (c) las mujeres tienen méas probabilidades de estar en el
grupo motivado. el grupo motivado que los hombres, y (d) si la autoestima es mas

alta, es menos probable que un estudiante esté en el grupo motivado.

Morey (2017) este estudio buscé evaluar la propiedad psicolégica como
un moderador potencial del efecto debilitador, que puede proteger los
sentimientos de autonomia, competencia y afinidad de un individuo, lo que
permite la motivacion intrinseca a la luz de una recompensa contingente a la tarea.
Los hallazgos confirmaron que una recompensa contingente a la tarea socavaba la
motivacion intrinseca para una tarea interesante. La intervencién de propiedad
psicologica de este estudio y la combinacion de la intervencion con una
recompensa contingente a la tarea también afectaron negativamente la motivacion
intrinseca. Sin embargo, la propiedad psicoldgica basada en el trabajo, una medida
de los sentimientos de posesion, si afect6 positivamente la motivacion intrinseca,
proporcionando evidencia de que los sentimientos de propiedad psicologica
conducen a sentimientos de motivacién intrinseca. Este estudio contribuye a los
campos de “la teoria de la propiedad psicolégica y la teoria de la

autodeterminacion al presentar evidencia empirica que conecta estas dos teorias.
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Se ofrecen recomendaciones para mejorar la motivacion de los docentes, el disefio

de puestos, la compensacion y la politica educativa”. (pag. 40)

Hannagan (2018) el objetivo de este estudio fue llenar ese vacio “mediante
la creacion y evaluacién de un programa de capacitacion en servicio para
educadores que ensefie sobre los constructos del trabajo emocional y la
motivacion” (pag. 48). El analisis de las anotaciones en el diario y los resultados
del post-test sirven para ampliar el campo de la investigacion del trabajo
emocional, pues establecid que este grupo de docentes aument6 su comprension
del trabajo emocional y aplicaron sus nuevos aprendizajes a su practica. Los
hallazgos de este estudio también pueden interpretarse como un llamado a la
accion para futuras investigaciones, porque los participantes solicitaron
capacitacion adicional durante la cual pudieron hablar con sus colegas sobre como
manejar el estrés que sienten relacionado con el trabajo emocional. El anlisis de
las anotaciones en el diario y los resultados del post-test sirven para ampliar el
campo de la investigacion del trabajo emocional, pues establecié que este grupo
de docentes aumentd su comprension del trabajo emocional y motivacional y

aplicaron sus nuevos aprendizajes a su practica profesional.

Cooper (2018) “el objetivo de esta investigacion fue determinar si habia
diferencias significativas en los niveles informados de motivacion en cinco tareas
de ensefianza” (pag. 54), asi como el tiempo asignado a cada tarea de ensefianza,
entre los profesores de ciencias sociales de nivel universitario en linea y
presencial. EI grupo en el sitio inform6 mas tiempo en la preparacion de la clase
que las otras tareas, excepto la ensefianza, mientras que el grupo en linea informé

menos tiempo, o sin diferencia en el tiempo, dedicado a la preparacion de la clase
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en comparacion con otras tareas. Se demostrd que las estimaciones de tiempo y
las puntuaciones de motivacién informadas tienen una correlacion positiva entre
las tareas de ensefianza. Los patrones de puntuacion de motivacion en las tareas
de ensefianza y los tipos de motivacidn se describen en relacion con la teoria de la
autodeterminacion. Las diferencias dentro de los grupos en las puntuaciones de
motivacion y la asignacion de tiempo informada, entre las tareas de ensefianza, y
la correlacion positiva correspondiente entre las puntuaciones de motivacion y las
estimaciones de tiempo informadas sugieren una relacion entre la distribucion de

las tareas requeridas de los profesores y sus experiencias motivacionales.

Antecedentes Nacionales

Rios & Romero (2018) “el proposito de este estudio es determinar si existe
una relacion entre la motivacion laboral y el desempefio en el Ne 32008 Senior de
los Milagros en Huanuco” (pag. 57). “El estudio es de tipo no experimental y
utiliza un disefio de correlacién cruzada, en el que participaron a modo censal 26
docentes de la escuela N° 32008 (pag. 64) “Senior de los Milagros”. Se utilizaron
técnicas de encuesta, y se utilizaron cuestionarios como herramienta de
recoleccion de estadisticas, cada variable tenia su propia dimension y elementos.
Los cuestionarios fueron probados por tres profesores investigadores de
universidades, “y se utilizo el alfa de Cronbach para determinar la confiabilidad,
y ambas variables resultaron confiables y como resultado se encontré lo siguiente:
No existe una relacion significativa entre la motivacion laboral y el desempefio”
(Hannagan, 2018, pag. 48). en el Ne 32008 Senior de los Milagros de Huanuco,
siendo ¢ (0.097) >t (0.05). Con un umbral de significacion de c (0,097) >t (0,05),

rs = 0,484, “se puede concluir que existe una pequefia relacion positiva y poco
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fiable entre la motivacion laboral y el rendimiento en el aprendizaje y por tanto,

se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la alternativa”. (pag. 115)

Reategui (2020) el objetivo fue “evaluar el grado de productividad y
motivacion de los docentes de Pucallpa, 2020” (pag. 14). Se utiliz6 un
cuestionario probado y confiable de 0.0897 para ambas variables en un estudio
cuantitativo con una muestra de 23 docentes y del tipo improbable. muestra
conveniente. Los resultados muestran que la eficacia de la ensefianza “es alta
(73,9%) en todas las dimensiones: cultura (7,9%), politica (65,2%) y pedagogia
(69,6%); mientras que la motivacién laboral es media; pero en todas las
dimensiones: necesidades de proteccion laboral altas (43,5%)” (pag. 49),
“necesidades sociales y de pertenencia y necesidad de autoestima (56,5%), y la
necesidad de autorrealizacion es alta (56,5%)” (Reategui, 2020). (39,1 por ciento).
“Finalmente, se determina que el nivel del objeto de estudio (ensefianza) es alto,
pero la motivacion para trabajar es mediocre”. (pag. 55).

Aguirre (2018) “tiene como objetivo principal examinar la relacion entre
la motivacion laboral y la eficacia del aprendizaje en una institucion de educacion
secundaria para menores en Punchao” (pag. 31). Para lograr este objetivo se
utilizaron estudios no experimentales, transversales y no experimentales.
correlacion. Para la recoleccion de datos se utilizé el método de la encuesta y
como herramientas se utilizaron cuestionarios. “En la Institucion Educativa
Secundaria Menores de Punchao, 2018, existe un vinculo significativo entre la
motivacion laboral y la eficacia de la labor docente Mientras que un coeficiente
de correlacion de 0,582 indica que existe una relacién media positiva” (pag. 84),
“entre la motivacion laboral y el rendimiento en el aprendizaje, es decir, a mayor
motivacion para el trabajo, mayor productividad del aprendizaje” (pag. 91).
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Diburga (2017) “el objetivo general de este estudio fue establecer un
vinculo entre la motivacion laboral y la eficiencia en el aprendizaje en la
Institucion Educativa Publica Luis Carranza de Ayacucho” (pag. 56). “En cuanto
a la técnica se utilizé un disefio cuantitativo, no experimental, correlacional y
descriptivo transversal” (pdg. 27). “Una muestra de investigacién no
probabilistica y proactiva estuvo conformada por 33 docentes de nivel medio de
la institucion educativa estudiada y los datos de las dos variables estudiadas se
recogieron mediante un cuestionario” (pag. 77). “La prueba de hipdtesis se realiz6
utilizando el estadistico no paramétrico Kendall Tau b con 95% de confianza y
5% de significancia utilizando el software IBM - SPSS, version 22. Segun los
resultados, el 78,8% (26)” (pag. 49) de los docentes tienen un alto grado de
motivacion laboral, y EI 87,9% (29) de “los docentes tienen un alto nivel de éxito
y finalmente, en el Colegio Estatal Luis Carranza de Ayacucho 2017, la
motivacion laboral se relaciona estadisticamente con la productividad del

aprendizaje de forma directa y bien. (p0,05; tb = 0,725)”. (pag. 78)

Crispin (2020) realizo estudio para comprender el vinculo “entre la gestion
pedagogica y la motivacion educativa en las instituciones educativas del nivel
primario” (pag. 120). El estudio sigue el paradigma positivista, utilizando una
técnica cuantitativa; es un estudio aplicado por su objetivo; “su nivel fue
correlacional, no experimental y transversal” y con un valor de "p" de 0,05, “los
hallazgos significativos revelan el grado de conexién entre las variables
habilidades sociales y clima laboral distante y ambas variables tienen una fuerte
correlacion positiva, de 0,900” (pag. 117), lo que indica que a medida que mejora
la gestion pedagdgica, también mejora la motivacion educativa. “Como resultado,
apoyamos la hipotesis alternativa y rechazamos “la hipétesis nula, por lo que se
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concluye que la gestion pedagdgica esta altamente asociada a la motivacion
educativa en las Instituciones Educativas del distrito de Huancavelica, 2020

(pag. 113)

Saavedra (2019) “el objetivo principal del estudio de Saavedra fue
investigar la asociacion entre la gestion educativa y la efectividad del trabajo
docente en la Institucién Educativa N° 20553 (pag. 18) "Julio César Tello Rojas"
de Huarochir. “Para la investigacion se utilizé un disefio descriptivo-correlacional,
no experimental de corte transversal” (pdg. 103). “Se emplearon como
herramientas la escala de gestion educativa, que contiene las categorias
institucional, pedagdgica, administrativa, comunitaria, de ejecucion y de control,
asi como la escala de desempefio laboral” (pag. 46). Los hallazgos muestran que
existe una relacion fuerte y positiva (r = 0,751) “entre la gestion educativa y el
desempefio laboral docente. Se recomienda implementar un sistema de
motivacion e incentivos a los docentes para mejorar el desempefio docente y su

identificacion con el cumplimiento del plan anual de trabajo” (pag. 73)

Ruiz (2019) “realizd esta investigacion con el objetivo principal de
establecer el vinculo entre la gestién pedagdgica y administrativa en la Institucion
Educativa N° 80865 (pag. 16) “Daniel Hoyle” en el afio 2019. En el afio 2019 el
grupo muestral estuvo conformado por 51 docentes de la Institucion N° 80865”
Daniel Hoyle" en los niveles primario y secundario. “El estudio utilizé un enfoque
de investigacion correlacional no experimental que era basico y transaccional y
finalmente, hubo una fuerte asociacidn significativa entre la gestion pedagdgica y
administrativa; luego, utilizando la prueba Rho de Spearman, examine las

correlaciones existentes” (pag. 79). Las técnicas de investigacion de encuesta y
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observacion indirecta utilizadas en este estudio fueron recolectadas “en la
informacion de la gestion pedagogica y administrativa, desde la perspectiva de los
docentes de la Institucion, y los resultados mostraron que existe un nivel de

correlacion positiva entre las variables” (pag. 81)

Chaupis (2019) “el objetivo principal del estudio fue establecer el vinculo
entre la gestion educativa estratégica y la gestion pedagogica en la Institucion
Educativa Sim6n Bolvar de Comas 2026 (pag. 58). Se realiz6 un estudio
cuantitativo, correlacional utilizando “un disefio no experimental. La muestra
estimada fue no probabilistica y estuvo conformada por 36 docentes que
completaron el cuestionario de gestion educativa estratégica de 15 items asi como
el cuestionario de gestion pedagogica” (pag. 75).”En la Institucién Educativa
2026 Simon Bolivar de Comas se descubrid que existe un vinculo sustancial (Rho
de Spearman = 0,850)” (pag. 23) “entre la gestion educativa estratégica y la
gestion pedagdgica. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, mientras que se

acepta la hipdtesis alternativa™ (pag. 65)

Vargas (2013) el estudio de Vargas se centra en la colaboracion docente,
“que es una de las practicas de gestion pedagogica que utilizan los directivos y
docentes en las instituciones educativas. Los equipos de trabajo docente participan
en el perfeccionamiento de los procesos de gestion institucional, administrativa y
pedagdgica” (pag. 33), asi como “en el proceso participativo de elaboracion de
instrumentos de gestion como construccion colectiva de aspiraciones, en la vision,
mision y valores institucionales, que sefialan los camino para promover el

aprendizaje de calidad de los estudiantes” (pag. 53). “La participacion limitada de
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los docentes en los procedimientos de gestion pedagdgica tiene un impacto

negativo en la calidad del aprendizaje”. (pag. 61)

Cutipa (2016) esta investigacion trata de “establecer la asociacion entre la
motivacion laboral y la practica pedagdgica en docentes de educacion secundaria
de la localidad de San Martin de Porres, RED 12, UGEL 02, en el afio 2015” (pag.
18). En la indagacion se utilizo la técnica hipotético-deductiva. Este estudio
empled “un disefio no experimental de corte transaccional de nivel correlacional,
que recopilé datos durante un periodo de tiempo especifico y se desarrolld
utilizando los siguientes instrumentos: cuestionario de motivacion laboral y
cuestionario de practica pedagégica” (pag. 22). “Se concluy6 que la motivacion
laboral se relaciona directa y significativamente con la préctica pedagogica en los
docentes de secundaria de la RED 12, UGEL 02 distrito de San Martin de Porres,

2015” (pag. 35).

Duque (2020) en su estudio “Influencia del liderazgo transformacional en
la gestion pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo
Franco, Guayaquil, 2019” (pag. 21), el tipo de investigacion es correlacional el
disefio es no experimental. “Se utilizd el método de encuesta y se “utilizaron como
instrumentos dos cuestionarios: uno con 32 preguntas en escala ordinal y una
confiabilidad de 0.952, y otro con 36 items y una confiabilidad de 0.967, con
validez de contenido determinada por opinion de expertos” (pag. 38). Para el
analisis de los datos se utilizo el programa SPSS 22. La Tabla 2 muestra que el
liderazgo transformacional es calificado como excepcional por el 52,6 por ciento
de los docentes, mientras que la gestion pedagdgica es calificada como eficiente

por el 92,1 por ciento. Dados los valores r de Pearson de 0,820, significacion 0,000
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y R cuadrado 0,672, la investigacion sugiere que el liderazgo transformador tiene

un impacto considerable en la gestion pedagdgica.

Dionicio (2017) en su estudio “La gestion pedagogica y la motivacion de
los docentes de la Facultad de Administracion de la Universidad Privada del Norte
20177, encontrd que “la gestion pedagogica y la motivacion de los docentes de la
Facultad de Administracion de la Universidad Privada del Norte 2017”. “La
validez de los instrumentos fue confirmada por dos tematicos y un metodélogo,
quienes coincidieron en que podran ser utilizados para evaluar la gestion
pedagogica y la motivacion de los docentes” (pag. 32) de la Facultad de
Administracion de la Universidad Privada del Norte en el afio 2017. Se utilizo el
enfoque estadistico Rho Spearman. utilizado para analizar los datos. Los hallazgos
del “procesamiento y andlisis de datos muestran que la gestion pedagogica esta
sustancialmente conectada con la motivacion de los docentes de la Facultad de
Administracion de la Universidad Privada del Norte 2017, como lo demuestra la

prueba Rho de Spearman (p-valor =.000.05)” (pag. 44)

Vera (2019) en su investigacion denominada “Gestion educativa y
motivacion docente del liceo José Peralta, Guayaquil, 2018, “Los datos se
recopilaron mediante dos cuestionarios, uno para medir la gestién educativa y otro
para medir la motivacion docente y el cuestionario de gestién educativa incluia 26
preguntas y el cuestionario de motivacion docente tenia 22 items” (pag. 26). “La
informacidn se proces6 mediante el software SPSS versidon 22 y se utilizaron
tablas de contingencia y estadisticos rho para mostrar los resultados ademas los
hallazgos correlacionales de la Tabla 7 muestran los valores p 0.207 y rho 0.204”

(pag. 65), se descarta la asociacion significativa. “El estudio encontré que la
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gestion educativa no tuvo una relacion significativa con la motivacion docente en

el liceo José Peralta de Guayaquil, Ecuador, en el afio 2018” (péag. 23)

Eugenio (2018) el objetivo principal del estudio es “establecer un vinculo
entre la motivacion laboral y el desempefio docente en una Institucion de
Educacion Secundaria para Menores en Punchao” (pdg. 14). El p-valor=0.001 “se
obtuvo luego de aplicar la prueba de correlacion Rho de Spearman a los datos
obtenidos de la aplicacion de los cuestionarios de motivacion laboral y desempefio
docente, valor que es menor al valor de significancia=0.05" (pag. 27), por lo que
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, “Existe una
relacion significativa entre la motivacién laboral y el desempefio docente de los
docentes de la Institucion Educativa Secundaria Menores de Punchao. Mientras
que el coeficiente de correlacién de 0.582” (pag. 23) indica “que existe una
asociacion positiva promedio entre la motivacion laboral y el desempefio docente,

es decir, a mayor motivacion laboral, mayor desempefio docente” (pag. 34)

2.2.MARCO TEORICO

2.2.1. Motivacion

“La motivacién puede definirse como una fuerza impulsora que obliga a
un individuo a realizar acciones con el objetivo de alcanzar determinadas metas”
(Maslow, 1993, pag. 15). Esto implica que “la motivacion es una fuerza que
impulsa a uno a hacer cosas que normalmente no haria” (pag. 28). En su uso mas
técnico, la motivacion es un proceso psicoldgico que facilita una organizacion de

la conducta hacia el logro de algun curso especifico.
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Para alcanzar los objetivos esperados, la motivacion debe activarse
proporcionando incentivos. Obi (1977) defini6 la motivacion como un patrén de
comportamiento complejo aprendido socialmente. “En un lugar de trabajo, la
motivacién abarca todos los factores en el desarrollo de un empleado hacia el
logro de las metas organizacionales”. Peretomode (1991) definid la motivacion
como el proceso de influenciar o estimular a una persona para que emprenda

acciones que logren las metas deseadas.

Al igual que la percepcion y la actitud, el nivel de motivacion del individuo
es diferente de una persona a otra. Por ejemplo, una persona puede estar motivada
por el dinero, otra por el entorno laboral; otro mas puede estar motivado por la

sensacion de tener un trabajo y cosas por el estilo.

2.2.1.1. Motivacion Laboral
“Comprende como el desear de hacer altos esfuerzo para poder lograr las
metas de una organizacion, mediante mucha intensidad, saber direccionar y siendo

persistente” (Adelabu, 2005, pag. 25).

“Refiere que es un proceso de gran relevancia desde la investigacion como de la
misma organizacion” (Lopez, 2017). “El buen desempefio de los empleados en
una organizacion tiene muchas implicaciones, como una alta motivacion” (péag.

26)

Dessler (2005) “define como la intensidad de esfuerzo que las personas

ponen en el momento de trabajar” (pag. 27).

Alvez (2013) manifiestan que “son fuerzas enérgicas internas que busca

de activar el comportamiento e impulsar al individuo a trabajar con la sola
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finalidad de lograr un resultado” (pag. 24), “esto implica ser comprometedores

con la labor, con la organizacién y con los propositos” (pag. 65).

“Comenta cuando un trabajador es productivo y la institucion debe de
valorar, debe de atribuir en concordancia. Si la recompensa es adaptada a la
naturaleza y a la distribucién queda complacido el trabajador” (pag. 52). Los
profesores siempre facilitan el conocimiento y las habilidades académicas a los
alumnos, por lo que los profesores que se motivaron bien trabajaron duro y por lo
tanto influyen “en el mejor rendimiento academico de los estudiantes y la
motivacion laboral es un factor muy importantes en términos del éxito escolar y
los logros de los estudiantes” (pag. 64). “Si se producen cambios en el entorno
externo de la escuela, entonces es necesario que la escuela adopte ese cambio
porque puede motivar a obtener una ventaja competitiva. Para ello, lo principal

que necesitaban son profesores capacitados y competentes” (pag. 14).

“La motivacion laboral juega un papel importante en la escuela, porque
aumenta la moral y el desempefio de los maestros y los objetivos escolares se
pueden lograr de manera eficiente” (Kanfer, 1990, pag. 46). “El comportamiento
de los profesores se puede cambiar mediante la motivacion en cualquier escuela.
De una situacién a otra, el nivel de motivacion difiere dentro de un individuo”
(Robbins, Judge, & Sanghi, 2009, pag. 116). Estos autores han confirmado que si
en las escuelas, los profesores no tienen suficiente motivacion, entonces son
menos competentes, lo que influye directamente en los estudiantes y el sistema

educativo.

El rendimiento es algo que hace una persona y que normalmente se ve

afectado por la motivacion laboral. “Cuando los profesores estdn motivados, su

35

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

desempefio aumenta automaticamente hacia un nivel alto” (Ouma, 2007, pag. 48).
En las escuelas, el desempefio del docente se puede ver en su interaccion con los
estudiantes, con otros docentes y con sus superiores. Sin embargo, “se ha
informado que los profesores de las escuelas secundarias en el Per( son los que
rinden menos debido a una serie de desafios que dificultan su trabajo eficaz”
(Montafio, 2017, pag. 78). “La mayoria de los maestros han informado que su
insatisfaccion proviene de la falta de vivienda, la falta de mejores salarios y otras

compensaciones necesarias para motivar y mejorar su desempefio” (pag. 113)

Por tanto, ante la situacion anterior, “los estudios examinan el papel de la
motivacion laboral del docente en las escuelas secundarias pablicas” (Ruiz M. ,
2017), ha generado un nivel de inestabilidad debido principalmente a los bajos
sueldos y a la falta de oportunidades por parte del MINEDU, muchos informes
muestran que los maestros no motivados generan una disminucion en su
desempefio profesional; esta disminucién se debe tanto a factores materiales como
inmateriales. En algunos casos los docentes creen que no reciben el apoyo moral
y el reconocimiento material adecuado al trabajo que realizan en la sociedad
“genera que se dediquen a otras actividades mas rentables que les genere ingresos
econdmicos acordes a las necesidades de la sociedad peruana actual” (Saavedra,

2019, pag. 57).

2.2.1.2. Motivacion en el trabajo

Segun Robbins (2004) define “la motivacion para trabajar como la
voluntad humana de invertir esfuerzo en trabajar para lograr las metas
organizacionales” (pag. 75). La disposicion de un individuo depende de que tenga

que satisfacer cualquier necesidad personal. La voluntad de invertir esfuerzo en el
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trabajo no esta necesariamente relacionada con los términos de intercambio entre
el individuo y el lugar de trabajo y los célculos de viabilidad del individuo, sino
también con la estructura mental del empleado, su autoimagen y los valores que
él representa (Leonard, Beauvais y Schall, 1999). Sin embargo, las expresiones de
interés por si solas no son suficientes. Es necesario perseverar en la inversion de
tiempo y esfuerzo para lograr ese objetivo. Steers y Porter (1991), “referido a tres
dimensiones en lo que respecta a la motivacion: la intensidad de la accion, la

persistencia en esa accion y la direccion de la accion individual” (pég. 85).

2.2.1.3. Teorias relacionadas a la Motivacion Laboral
“Existe una gran cantidad de teorias que fundamentan la motivacion quiza

la més relacionada de acuerdo al objetivo de investigacion es” (Maslow, 1993):

A) La teoria de las necesidades de Maslow

Segun Fidalgo & Perez (2013) “la teoria de las necesidades se refiere al
conjunto de fuerzas motivantes que mueven a los individuos y se encuentran
fundamentadas en el conjunto de necesidades: estas pueden ser fisioldgicas, de

seguridad, sociales, de estima y de autorrealizacion” (pag. 14).

Segin Maslow (1993). Con respecto a la motivacidn laboral se representa

en lo siguiente:

1. Fisiologia. La fisiologia es una rama de la ciencia que se ocupa del estudio del
cuerpo humano. “Dentro de las demandas fisioldgicas se pueden descubrir los
factores que hacen posible la vida, entre ellos la respiracion, la alimentacion, el

descanso, el sexo y el equilibrio” (pag. 14).
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2. Seguridad. Podriamos notar “el sentido de defender la propia integridad en
numerosas areas como parte de las demandas de seguridad, subrayando la
necesidad de seguridad fisica, seguridad laboral, seguridad de recursos, seguridad

moral, seguridad familiar y salud y seguridad de la propiedad privada” (pag. 21),

3. Afiliacién. “Se refiere a un conjunto de requisitos para interactuar con otras
personas, ya sea a través del contacto emocional o fisico, enfatizando la necesidad

de amistad, amor e intimidad sexual” (pag. 26)

4. Reconocimiento. “La autoconciencia, la confianza, el respeto y el éxito son

algunos de los componentes que componen este conjunto de elementos” (pag. 64).

5. Autorrealizacién. La necesidad de autorrealizacion, segun la piramide de
Maslow, “destaca entre los aspectos que la forman: la creatividad, la moralidad,
la espontaneidad, la ausencia de prejuicios, la aceptacion de los hechos y la

resolucion de problemas” (pag. 27)

B) Teoria de los dos Factores de Herzberg

De acuerdo a los estudios realizados “las motivaciones de esta teoria han
sido clasificados por dos factores orientados al ambiente externo y al trabajo del
individuo”. “En el primer factor se presenta a lo higiénico, que esta compuesto
por las condiciones fisicas y ambientales de trabajo”” (Mullins, 2005, pag. 112), es
decir, “las que rodean al individuo y comprenden: salario, beneficios sociales,
politicas de la empresa, clima de las relaciones laborales” (Arends, 2005, pag. 93).
Ademas, “corresponde a estas necesidades existentes la perspectiva ambiental y a
los mecanismos que las organizaciones realizan para motivar a los empleados. En

el segundo factor: Motivacional, esta relacionado especificamente como el ser
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social” (pag. 21), esta “relacionado con todas las actividades inherentes al cargo

tales como: la realizacidn de un trabajo importante, el logro, la responsabilidad”

(pag. 94).

C) La teoria necesidades aprendidas de McClelland

“Propuso una teoria de la motivacién que estd muy asociada a los
conceptos de aprendizaje y considera que muchas de las necesidades se adquieren
de la cultura y son: necesidades de logro, necesidades de afiliacion y necesidades
de poder” (Hoffmann, 2009), en la que establece que “una necesidad insatisfecha
provoca una tension que promueve impulsos dentro del individuo” (Saavedra,
2019). McClelland enfatiz6 tres de estos impulsos mas poderosos: Las personas
estan motivadas para tener éxito porque desean crecer y desarrollarse. La
motivacion de afiliacion es el deseo de conectarse con otros en una situacion
social. “La motivacion por competencias se refiere al deseo de proporcionar
resultados de alta calidad. Y luego esta la motivacién de poder, que es el deseo de

ejercer control sobre los demés y alterar las circunstancias” (McClelland, 1989).

D) Teorias orientadas a procesos

Estas teorias enfatizan el proceso cognitivo que afecta el nivel de
motivacion del empleado y su satisfaccion. Se acostumbra asumir que el empleado
esté listo para hacer un esfuerzo si cree que la inversion vale la pena para él y sirve

a sus propositos. Las teorias que apuntan al proceso incluyen:

1) Teoria de las expectativas Vroom (1964): la motivacion se crea por la
expectativa del individuo, que su comportamiento traera los resultados que

desea, y la evaluacion de la capacidad individual para lograr el resultado.
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Segun los estudios, hay tres factores que determinan la intensidad de las
fuerzas impulsoras detras del esfuerzo inversor individual: anticipacion,

versatilidad y valor.

2) Teoria de las metas Locke (1968): de acuerdo con esta teoria, el aumento
de la motivacién se explica mediante procesos de establecimiento de metas
y ajuste de conductas para lograr las metas. La teoria asume que el
comportamiento y las actividades humanas se dirigen a traves de procesos

de pensamiento consciente (autodireccion).

3) Doctrina de equidad de Adams (1963, 1965): la teoria explica la
motivacion en respuesta a la interaccion entre desempefio y recompensa,
en respuesta a los sentimientos de justicia o injusticia de estas relaciones.
La “equidad” se explica en comparacion con la inversion del individuo y
su compensacion como empleado, y las de otros con quienes interacttia en

el trabajo (pag. 26)

2.2.1.4. Dimensiones de Motivacion

a) Motivacion intrinseca

“La motivacion intrinseca se describe como una conducta que se repite
regularmente y sin tener en cuenta ningun factor externo” (Dionicio, 2017, pag.
32). “El incentivo es inherente a la propia accién, es decir, es la ejecucion de la
propia conducta lo que nos motiva; los factores que contribuyen a la activacion de
este modelo de conducta son propios de nuestra persona” (pag. 26), y no necesitan
de estimulos externos. “Como resultado, este tipo de conducta se considera

esencial para los motivos particulares de cada individuo” (pag. 21),
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b) Motivacion extrinseca

“La motivacion extrinseca, por otro lado, se refiere a comportamientos en
los que los incentivos que impulsan la actividad son externos, es decir, estan
dictados por eventos externos” (Ruiz M. , 2017, pag. 61). Tiene que lidiar con
reforzadores o incentivos externos negativos o positivos al tema y la accion. Por
ejemplo, es bastante habitual mostrar motivacion extrinseca en el trabajo, ya que
depende de alcanzar determinadas metas. Se obtiene una recompensa como
recompensa si se cumplen los requisitos de empleo. En general, cuando
realizamos algo a cambio de un beneficio tangible, el principal motivo laboral es
el salario del trabajo. Este tipo de motivacion extrinseca podria desencadenarse
por una caida en el rendimiento. Como resultado, en las Gltimas décadas, los
incentivos no econdmicos como los descansos y los reconocimientos que
pretenden incentivar al trabajador con frases alentadoras que enfaticen sus
capacidades han comenzado a ser respetados, aunque se mantiene con mucha

diferencia el aspecto material como principal incentivo.

Ambos fueron tomados en consideracion con base “en la Teoria de
Hezberg, a la que se incluyeron indicadores adicionales (calidad de vida, estatus,
opciones laborales, comunicacion) a criterio del autor” (Herzberg, 1968, pag. 37),
“como complementos esenciales para una evaluacion eficaz de la motivacién en

los objetos de analisis de la investigacion” (pag. 46).

En pocas palabras, todas estas teorias nos permiten identificar ciertos rasgos que
pueden usarse para estudiar la motivacién laboral. En consecuencia, la existencia

de variables.
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2.2.1.5. Gestidn escolar y motivacion del profesorado

El objetivo de cualquier gerente es garantizar un alto rendimiento de los
estudiantes y el profesorado en “el logro de la mision de la escuela también el alto
rendimiento requiere el uso eficaz de los recursos de la empresa a través de
funciones de liderazgo de planificacién, organizacion y supervision” (Lunenburg,
2010, pag. 73). Solo un examen de las cuatro funciones del liderazgo proporciona
una imagen parcial del trabajo del gerente. Hay tres caracteristicas del rol del
director: los gerentes realizan una carga de trabajo pesada a un ritmo implacable;
Las actividades de la junta fueron variadas, fragmentadas y breves; Finalmente,
los gerentes prefieren la comunicacion verbal. Para desempefiar estos roles, el
gerente debe tener tres habilidades: reflexiva, humana y técnica. Las habilidades
conceptuales son méas importantes en la parte superior de la jerarquia de las
escuelas; Las habilidades humanas son importantes en todos los niveles; y las
habilidades técnicas son mas importantes para los supervisores. Los gerentes
efectivos se involucran en categorias bidimensionales de tareas. Una categoria
incluye tareas administrativas tipicamente asociadas con los deberes del Gerente:
creacion y cumplimiento de politicas, reglas y procedimientos, y construccion de
relaciones basadas en la autoridad. La segunda categoria se denomina
“construccion de relaciones culturales”, que incluye normas de comportamiento,
uso de simbolos, rituales e historias de liderazgo destinadas a construir las bases

culturales de excelencia en la escuela.

“Dos enfoques principales sobre la relacion entre la motivacion y el

liderazgo de la organizacién y su gestién” (Dornyel, 2001):
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1) La teoria de los paralelismos entre el liderazgo y la motivacién entre los
empleados. Segun Landsberg (2003) “la motivacion se relaciona
significativamente con las tres dimensiones del liderazgo: vision, inspiracion y
fuerza motriz. Ademas, Landsberg cree que existe una correlacién significativa
entre la motivacion personal y la motivacion por otro” (pag. 23). Segun él, para
liderar a otros, el Gerente los motivard. Para motivar a los demas, el Gerente
principalmente para motivarse a si mismo. El cultivo de la motivacion en una
organizacion es un proceso que se repite unay otra vez (circulo vitalidad). Dentro
del circulo de la fe es fundamental el orden (vision), la accion, el conocimiento de
los resultados y los obstaculos y la retroalimentacién. “En el centro del circulo

esta el gerente cuyo trabajo se motivara a si mismo y a los demas” (péag. 226)

2) Teoria que sugiere que las personas son criaturas productivas y creativas por
naturaleza. Bajo este enfoque, el trabajo es una necesidad humana y el medio para
refinar los impulsos, y no la carga, requiere ser empujado por estos y otros
esquemas. El enfoque se basa en los puntos fuertes de este enfoque. Segun el
enfoque de las fortalezas Buckingham & Clifton (2002) para que las personas se
den cuenta de su potencial, el gerente debe ayudarlas a hacer lo mejor en lo que
son buenos. “El buen desempefio conduce a la satisfaccion, la satisfaccion
conduce a la motivacion interna, la motivacioén interna es la clave para un buen

desempefio, etc” (pag. 119)

La idoneidad de los valores ocurre cuando hay congruencia entre los
valores del empleado y los valores de la organizacion, o cuando la organizacién
permite que los empleados se den cuenta de sus valores. En cuanto a ajustar los

valores de los valores del docente a los valores de la escuela donde trabaja, parece
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gue cuando intentamos evaluar la gama de valores que representan los docentes,
nos encontramos con un problema grave. Los valores de los docentes no son
homogéneos y se crean en el sector al que pertenecen. (Avishar, Dvir, & Sheffi,

2006)

En el contexto escolar, constatdé que cuando el docente imparte clases en
un entorno laboral adecuado a sus valores personales, esto repercute en su
motivacion en el trabajo. Por ejemplo, un estudio realizado por Ivgi (2004)
encontré que una mayor correlacion entre los valores del profesorado y la
profesion docente afecta la motivacion para trabajar, por lo que los profesores que
ensefian en escuelas religiosas estdn mas motivados que los profesores de escuelas
seculares. “Esta diferencia puede explicarse por el hecho de que la vida religiosa
da sentido a los valores de la vida y ayuda a la persona a lidiar con el estrés, la

tension y la incertidumbre” (pég. 117).

2.2.2. Gestién

“El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola”, “sostiene
que la gestion es un acto de hacer diligencia conducentes a lograr de un negocio o
deseo cualquiera” (Supo, 2012, pag. 34). “Se entiende por gestion, como un
proceso de conducir a un grupo humano hacia el logro de objetivos

institucionales” (Flores, 2017, pag. 47).

“Platdn, manifiesta la gestion como una accién autoritaria”. (Kelly C. ,

1999, pag. 59)

“Dentro de una vision cientifica, consideraron la gestion como el trabajo

de racionalizacion operativa de la labor de los trabajadores por parte de los
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administradores y motivados por el interés econémico” (Baker & Fayol, 2008,

pag. 134)

Schon & Agryss (2010) en Chiavenato (2011) “sostienen que la gestion es
accion en una organizacion, es una accion deliberada que tiene una base cognitiva,
refleja normas, estrategias y supuestos o0 modelos del mundo en el cual se opera”
(pag. 36). “Esta asi la gestion, es la capacitacion de articular representaciones

mentales de los miembros de una organizacion” (pag. 67).

Finalmente, la gestion es el proceso de desarrollar acciones institucionales
utilizando una coleccidn de enfoques, estrategias, herramientas y recursos. “Es el
proceso de encaminar a un grupo hacia el cumplimiento de las metas
institucionales. Se considerara nuestra definicion de gestion, y nos serd Gtil en esta

investigacion” (Chaupis, 2019, pag. 58).

2.2.2.1. Gestion Pedagogica

“La gestion pedagdgica es el trabajo coordinado de actividades y recursos
que realiza un grupo de docentes para mejorar el proceso pedagogico y didactico
y orientar su préctica hacia la culminacion de los procesos educativos” (Saavedra,
2019). “El método de ensefianza se transforma entonces en un sistema de gestion

del aprendizaje” (Robbins P. , 2004, pég. 212).

“Profundizar en el nacleo de la gestion pedagdgica implica abordar temas
relevantes como el logro de metas educativas, la implementacion de enfoques
curriculares, estilos de ensefianza, formas y ritmos de aprendizaje” (Oliveira,
2020, pag. 55), la definicion va mas alla de “pensar en las condiciones fisicas y
materiales de las aulas; se enfoca en un nivel de especificidad que busca

desarrollar una relacion entre la teoria y la practica educativa” (pag. 75).
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En consecuencia, “la gestion pedagdgica pretende adecuar los principios
fundamentales de la mision educativa a un ambito particular, como es el aula 'y
otros lugares de instruccion reglada oficialmente previstos” (Viana, 2008, pag.
61). “Esta influenciado por la evolucion de las filosofias educativas y de gestion.
No es solo un tema tedrico; la vida cotidiana de sus practicantes tiene un impacto

en su sustancia” (pag. 62).

“Es una serie de acciones planificadas y procedimientos curriculares que
se llevan a cabo dentro de una institucion educativa con el fin de lograr metas
académicas” (MINEDU, 2014).“Es una disciplina aplicada en un campo de accion

donde colisionan la filosofia, la politica y la practica educativa” (pag. 43)

“La gestion pedagogica estd ligada a la calidad de la ensefianza, y es
principalmente responsabilidad de los docentes frente a la clase” (Kelly C. , 1999,
pdg. 55), para Zamora (2019) “el concepto que cada docente tiene sobre la
ensefianza determina sus formas o estilos de ensefianza, asi como las opciones de
aprendizaje que ofrece a los estudiantes” (Zamora, 2019). Para Harris (2002) y
Hopkins (2000) citados en Chiavenato (2011), “el factor mas importante en
términos de resultados de aprendizaje es lo que sucede en el aula” (Chaupis, 2019,
pdg. 58), “por lo que las formas en que se organizan las experiencias de
aprendizaje pueden marcar las diferencias en los resultados de los alumnos en

relacion con su desarrollo cognitivo y socio afectivo” (pag. 64)

2.2.2.2. Gestion Educativa
“En esta vision, la administracion contemporénea fundada por Fayol a

partir de la planificacion, organizacion, direccion y regulacion es una gestion
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educativa cuya estructura organizativa y relaciones laborales produciran el éxito

académico a bajo costo” (Baker & Fayol, 2008).

La administraciéon educativa como profesion distinta se sustenta en una variedad
de modelos, “cada uno de los cuales responde a las demandas de la sociedad en
un periodo histérico particular y transmite una percepcion de la realidad y los
procesos sociales, como el papel de los sujetos y los directores” (Vera, 2019, péag.
26).“Lo hace presentando siete modelos o visiones de gestion normativa,
prospectiva, estratégica, estratégica situacional, calidad integral, reingenieria y

comunicacion” (pag. 48).

Asimismo, “esta conformada por un conjunto de procesos organizados que
permiten que una institucion o una secretaria de educacion logren sus objetivos y
metas” (Ruiz M. , 2017, pag. 65). “Una gestién apropiada pasa por momentos de
diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que se nutren entre
si'y conducen a la obtencidn de los resultados definidos por los equipos directivos”
(pag. 115). “Una adecuada actividad es la clave para que lo que haga cada
integrante de una institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto
que es de todos” (pag. 98). Es decir, “es fundamental lograr que todos presenten
un mismo objetivo para lograr lo que se quiere y mejorar permanentemente” (pag.

56).

En consecuencia, “se deben considerar los cuatro dominios de la gestién
educativa: gestion directiva, gestion administrativa, gestion pedagdgica y gestion

comunitaria” (Eugenio, 2018, pag. 14).
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El componente organizacional (estilo funcional) “se basa en organigramas,
distribucion del trabajo, division del trabajo, vias formales de comunicacion y

manejo adecuado del tiempo y el espacio” (Saavedra, 2019, pag. 52).

Organizar y asignar trabajo, “establecer autoridad y asignar recursos entre
los miembros de una organizacién de tal manera que puedan cumplir con los
objetivos de la organizacién de manera efectiva es lo que incluye la gestion”
(Viana, 2008, pag. 61). “Como resultado, los gerentes deben alinear la estructura
de la organizacidn con sus objetivos y recursos, un proceso conocido como disefio

organizacional” (pag. 49).

“El liderazgo influye en los trabajadores para ejecuten los trabajos. Se
efectia segin la aproximacion con las personas, estableciendo un entorno
adecuado, para que los supervisores hagan producir a los colaboradores el mayor

esfuerzo” (Herzberg, 1968).

El administrador esta a cargo de supervisar y ayudar a todos en la
“organizacion en el logro de los objetivos de la empresa ademas este administra'y
supervisa las competencias, evalla la produccion actual y la compara con el
estandar de la organizacion para hacer cambios si hay discrepancias” (Hannagan,
2018, pag. 48). “El trabajo del gerente es asegurar el éxito continuo de la

organizacion a través del logro de sus objetivos y metas” (pag. 54).

2.2.2.3. Dimensiones de la gestion pedagdgica

Se tiene las dimensiones:
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a. Dimension de planificacion y organizacion

“En un proceso continuo Yy sistematico de liderazgo colectivo, participan e
involucran todas las personas que interactan y hacen vida en la escuela”, “tales
como: miembros de la Comunidad Educativa para determinar los propdsitos de la
escuela” (Oliveira, 2020, pag. 55). y la concrecion pedagogica, a partir del analisis
de los documentos legales que orientan las politicas educativas. “Todo esto con el
fin de organizar, disefiar, implementar, dirigir, coordinar, evaluar y sistematizar
acciones y actividades que permitan el desarrollo del proceso de aprendizaje”
(pag. 120), “asegurando al mismo tiempo la transformacion y apertura de la
comunidad en la que se encuentra la escuela. ubica proyectando su accion social.
También es importante la consolidacion de una educacion liberadora y

emancipadora” (pag. 73).

Implica “la creacion de un plan o programa de estudio y examinar el tema y
preparar el proceso curricular (disefio, calendario y elaboracién de unidades)”

(Diburga, 2017, pag. 56).

La planificacion implica idear formas de:

e « Ayudar al instructor con el trabajo en grupo.

e « Asignar y distribuir materiales de instruccion.

e -+ Comunicarse de manera efectiva y oportuna para lograr un aprendizaje

de alta calidad. (Robbins S. , 2000)
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b. Dimensién de Ejecucion de Estrategias

La pedagogia es una coleccion de ideas, criterios, herramientas y métodos
de evaluacién que los instructores utilizan para construir una préactica en el aula
que “asegure un aprendizaje exitoso para todos los alumnos, teniendo en cuenta y

reaccionando a sus diversas etnias culturales, personales y de género” (Ricketts,

2010).

“Para comenzar la estructura educativa, se requiere una nocion distinta de
aprendizaje; toda practica asume un conjunto de conceptos o ideas que la orientan;
sin embargo, la practica pedagdgica tipica limita el aprendizaje a la memoria de

informacion” (Latt, 2008).

“Se ofrece una especie de organizacion a todos los docentes del pais para
que promuevan el aprendizaje y al mismo tiempo mejoren sus condiciones de

trabajo y desempefio profesional” (Batista, 2018).

Y del funcionamiento bien articulado de los multiples elementos de la

actividad educativa.

“La pasividad de lograr un cambio en la préctica pedag6gica, de manera
que se aproxime a los requerimientos de aprendizaje de los nifios” (Viana, 2008,
pag. 61), asi como a “las necesidades y caracteristicas especificas de cada pueblo
y comunidad, asi como de la sociedad, es un conjunto que depende en gran medida

de nuevas condiciones de los principios del aprendizaje humano” (pag. 26).

En la implementacion curricular ““se utilizan practicas de aprendizaje como
el trabajo en grupo, lo que ocurre no solo con los estudiantes en el aula y en el

ambiente escolar” (Viana, 2008, pag. 61). “Los docentes y administradores ponen
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sus habilidades personales y profesionales a trabajar liderando e influyendo en el
personal docente” (pag. 52), creando las condiciones para el aprendizaje
organizacional: "El aprendizaje organizacional es el resultado del pensamiento
estratégico que ve las condiciones especificas como teléfonos de poder que
pueden expandirse a través de la adquisicion y desarrollo de nuevas habilidades

personales y profesionales” (pag. 26).

“Incluye la variedad cultural y lingiiistica de sus experiencias de
aprendizaje, asi como la necesidad educativa particular como recurso pedagogico
capaz de fomentar el crecimiento individual en la educacion” (Obi, 1977). “La
comunidad debe considerar claramente la interculturalidad que ha definido la
reforma educativa como base del crecimiento” (pag. 52), y “las practicas deben
contribuir a la memoria pedagdgica, el disefio, los recursos, los mddulos, la
distribucion del aula, la organizacién del aprendizaje y la evaluacion. una

institucion educativa nacional” (pag. 23).

“La organizacion pedagogica es una serie de acciones que se dan antes de
que se lleve a cabo el proceso de aprendizaje” (Chaupis, 2019, pag. 58). “La
ensefianza incluye la preparacion de materiales de ensefianza-aprendizaje basados
en el tema que se cubrira, el area de la bibliografia que se utilizara, las actividades

de aprendizaje que se completaran” (pag. 64).

¢. Dimensidén de Evaluacion.

Castillo & Cabrerizo (2003). se define como “un proceso continuo y
metodico mediante el cual se puede evaluar el nivel de crecimiento del estudiante
y los cambios que se producen como resultado del proceso educativo, asi como su

interaccion con su entorno natural y social” (pag. 26).
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“Considera que la evaluacion es emitir juicio de valoracion el grado de

desarrollo del educando” (pag. 21).

Segun el Disefio Curricular Nacional de Educacién Béasica Regular DCN
(pag.51). “La evaluacion de los aprendizajes es un proceso pedagdgico continuo,
sistematico, participativo y flexible que forma parte del proceso de ensefianza-

aprendizaje” (MINEDU, 2014).

En él convergen y se entrecruzan dos propositos distintos, uno instructivo

y otro social.

Pedagogico. Es inherente a la ensefianza y el aprendizaje y permite la
“observacion, recopilacion, analisis e interpretacion de informacidn relevante
sobre las necesidades, habilidades, dificultades y aprendizajes de los estudiantes
para reflexionar, organizar las actividades docentes de manera méas pertinente y

eficaz, y aprendizaje, con ¢l objetivo de mejorar el aprendizaje”. (Mullins, 2005)

“La evaluacion del profesor implica un proceso de reflexion y evaluacion,
ya que las elecciones que haga pueden mejorar sus técnicas, disefio de actividades
y seleccion de recursos, permitiendo que los alumnos aprendan” (LOpez, 2017).
También es compatible con la certificacion de desempefio. “Se cree que la
evaluacion sirve como una herramienta formativa y esclarecedora para los actores
educativos y es formativa cuando rige los procesos de ensefianza y aprendizaje”
(pag. 104), “tomando en consideracion los requerimientos, intereses, ritmos de
aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, y los hace conscientes de su
aprendizaje, permitiéndoles comprobar sus logros, avances, potencialidades y

desafios. y defectos para regularlos y cambiarlos” (pag. 243)
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2.2.2.4. Estilos de gestion y motivacion en la escuela

Friedman (2004) sefiala que el gerente juega un papel critico en la creacién
de un maestro de escuela para el bienestar y la crianza. Las expectativas de los
maestros sobre los gerentes son recibir apoyo, establecer responsabilidades claras,
establecer metas, dar retroalimentacion, aliento, informar, crear una buena
comunicacion e interacciones profesionales efectivas entre los miembros del
equipo (Friedman, 2004). Ademas, el director es responsable de crear un clima
abierto en la escuela, organizado y dirigido. A partir del estudio de Pritzker &
Chen (2010), podemos entender que es muy importante del profesor su relacién
con el tablero, y es especialmente significativo en los primeros afios de la
docencia. Gerente responsable de crear una atmosfera de apoyo desde el lado de

la gerencia y del personal superior al nuevo maestro.

Hoffmann (2009) “sostiene que en las escuelas donde se percibe que el
estilo de liderazgo del director se inclina hacia una mayor democracia” (pag. 15).,
mas maestros se asocian en la toma de decisiones y, por lo tanto, tienen un sentido

de empoderamiento y un mayor compromiso organizacional.

El estilo de liderazgo democratico del gerente puede indicar que dicho
gerente considera a los maestros de recursos humanos principalmente en su poder
de contribuir a la capacidad de la escuela, no solo a la ensefianza. “Comprender la
importancia de la relacion entre el estilo de liderazgo caracterizado por la
colaboracion en la toma de decisiones y la motivacion de los maestros en el
trabajo” (Oliveira, 2020, pag. 55). puede aumentar la conciencia del director y
contribuir a la compra de herramientas y habilidades que necesita saber cdmo

invitar a los maestros a participar en la toma de decisiones.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Aprendizaje colaborativo: un término general que cubre muchos métodos diferentes en
los que los estudiantes “trabajan juntos para resolver un problema, completar una tarea o
crear un producto, también el aprendizaje colaborativo se basa en el concepto de que el
aprendizaje y la construccion de conocimientos son sociales” (Casado, 2001), y requieren

la participacion activa de los estudiantes.

Aprendizaje experiencial y motivacional: “El aprendizaje experiencial es un proceso
mediante el cual los estudiantes desarrollan conocimientos y habilidades a partir de la
experiencia directa” (Cooper, 2018, pag. 54), generalmente fuera de un entorno
academico tradicional. Los ejemplos incluyen: pasantias, estudios en el extranjero,
aprendizaje basado en la comunidad, aprendizaje de servicio y oportunidades de

investigacion.

Clima laboral en el aula: “Los entornos intelectuales, sociales, emocionales y fisicos en
los que nuestros estudiantes aprenden” (Alvez, 2013, pag. 35). El clima del curso esta
determinado por factores como la interaccion entre profesores y estudiantes, el tono que
establece el instructor, los datos demograficos del curso, las interacciones entre

estudiantes y la variedad de perspectivas representadas en el contenido del curso.

Constructivismo en la motivacion: Una teoria del aprendizaje popularizada en el siglo
XX que sostiene que el conocimiento se construye activamente en lugar de ser absorbido
pasivamente por los aprendices. Los constructivistas sostienen que cuando los alumnos
adquieren nuevos conocimientos, es a través de un proceso dinamico en el que el alumno
recrea modelos mentales existentes, situando esta nueva informacién en términos de lo
que ya saben. Los constructivistas sociales reconocen ademas el papel de la interaccion

social (co-construccién) y la comunicacién como fuerzas clave en el aprendizaje. Las
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estrategias pedagdgicas constructivistas se basan en la teoria constructivista y, a menudo,
incluyen oportunidades para el aprendizaje experiencial, la exploracion activa, la

interaccion de los estudiantes y la reflexion. (Dornyel, 2001)

Disefio pedagdgico motivacional: un proceso de disefio de cursos que comienza con los
instructores que identifican los objetivos de aprendizaje de los estudiantes y luego disefian
el contenido del curso y las evaluaciones para ayudar a los estudiantes a alcanzar estos
objetivos. En lugar de comenzar con exdmenes o colocar libros de texto al revés, el disefio
sostiene que “uno comienza con el final: los resultados deseados (metas o estandares) y
luego deriva el plan de estudios a partir de la evidencia del aprendizaje (desempefios)
exigidos por el estandar y la ensefianza necesaria para equipar a los estudiantes para que

actiien” (Dionicio, 2017, pag. 32).

Evaluacion formativa: “La evaluacion formativa es el proceso de proporcionar
retroalimentacion a los estudiantes durante el proceso de aprendizaje” (Garcia, 2017, pag.
32). A menudo, estas son actividades de bajo riesgo que permiten al instructor verificar
el trabajo de los estudiantes y proporcionar retroalimentacion. Un instructor que escribe
comentarios y sugerencias en una version preliminar de un articulo es un ejemplo de

evaluacion formativa. (Vroom, 1964)

Evaluacion pedagogica: evaluaciones en las que los alumnos demuestran su aprendizaje
aplicando sus conocimientos a tareas o simulaciones auténticas y complejas del mundo
real. Los defensores de la evaluacion auténtica argumentan que estos tipos de verificacion
de conocimientos “ayudan a los estudiantes a ensayar las complejas ambigiiedades del

'juego’ de la vida adulta y profesional”. (Ruiz M. , 2017, pag. 38)

Evaluacion sumativa: La evaluacion sumativa es el proceso de medir el aprendizaje de

un estudiante al finalizar un curso (o una parte del curso). Las evaluaciones sumativas
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generalmente se asocian con las calificaciones y pueden tomar la forma de pruebas,

examenes o trabajos. (Supo, 2012)

Mentalidad motivacional: la mentalidad se refiere a las creencias y actitudes que tiene
una persona y puede afectar sus resultados y logros de aprendizaje. Las personas con una
mentalidad fija (también conocida como teoria de entidades) se centran en los resultados,
no ven la capacidad intelectual como maleable y renuncian rapidamente a aprender una

nueva habilidad cuando el aprendizaje se vuelve mas desafiante y dificil. (Wayne, 1998)

Motivacion cognitiva: La carga cognitiva se refiere a las demandas y limitaciones en el
almacenamiento de la memoria de trabajo dada la cantidad limitada de procesamiento de
informacion que puede ocurrir simultdneamente en los canales de procesamiento verbal

y visual del cerebro. (Alvez, 2013)

Motivacion: La "inversion personal” de un individuo para alcanzar un estado o resultado
deseado "visto en la direccién, intensidad, persistencia y calidad de lo que se hace y se
expresa” (Alvarez, 2013, pag. 95). “La investigacion sugiere que la motivacion juega un
papel vital en la direccién y el sostenimiento del aprendizaje de los estudiantes” (Cooper,
2018, pag. 54). Los estudiantes mas motivados ven valor en la tarea, creen que pueden

realizarla y sienten que se encuentran en un entorno de apoyo.

Pedagogia culturalmente motivada: Un marco pedagdgico donde los instructores
centran las identidades culturales de los estudiantes como un aspecto importante del
aprendizaje. Aquellos comprometidos con este marco trabajan deliberadamente para
hacer conexiones entre el contenido del curso y las experiencias vividas de los estudiantes
para impulsar la participacion y motivacion de los estudiantes. El disefio de cursos
culturalmente receptivo incluye instruccién cooperativa, centrada en el estudiante y

diversas lecturas de cursos desde una variedad de voces y perspectivas, particularmente
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aquellas voces que pueden caer fuera de los cAnones universitarios tradicionales. (Lopez,

2017)
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

P ] IES Ricardo
Palma Cuturani

Plaza de Armas Cuturapi

Municipalidad
Distrital de Cuturapi

La ubicacion de este estudio se puede ver en la siguiente descripcion:

Region: Puno

Provincia: Yunguyo

Distrito: Cuturapi

Localidad: Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi

Yunguyo, 2019.
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La investigacion se completé como parte del proyecto de tesis que habia
sido aprobado hace dos afios atrds. Esta investigacion tuvo una duracion de dos
afios, desde diciembre de 2019, cuando se desarrollé por primera vez el proyecto

de investigacion, hasta noviembre de 2021, cuando se presentd el informe final de
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la investigacion. “Los dias de aplicacion del instrumento fueron del 3 al 10 de
diciembre de 2019, tiempo durante el cual se realizo el proyecto de investigacion
con previa planificacion y coordinacion con los actores de la institucion” (Aguirre,

2018, pag. 31).

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

Técnicas e instrumentos

“Para la elaboracion de este proyecto de investigacion se empled
las siguientes técnicas e instrumentos de recoleccion de datos”

(Hern&ndez, 2012, pag. 354):

Técnicas

Técnica de observacion. “Es la técnica de recoleccion de datos a

través de la percepcion directa de los hechos educativos” (Kelly C. , 1999,

pag. 26).

Técnica de encuesta. De acuerdo con Dornyel, (2001) “persigue
indagar la opinion que tiene un sector de la poblacion sobre determinado

problema” (pag. 37).

Instrumento

Cuestionarios:

FICHA TECNICA
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“La técnica utilizada es la encuesta teniendo como instrumento el
cuestionario. Acerca de gestion pedagodgica y motivacion” (Hernandez,

2012, pag. 225).

Ficha Técnica

Variable: Gestion pedagdgica

Incluye los siguientes atributos, en su ficha técnica:

Instrumento : Cuestionario de gestion pedagogica

Autor : Gloria Dionicio

Afo 2017

Significacion : El cuestionario considera con 3 dimensiones
Planificacion, Ejecucion de Estrategias y Evaluacion

Extensién : El cuestionario esté constituido por 27 preguntas.
Administracion: Encuesta directa

Ambito de Aplicacion: Docentes Institucion Educativa Secundaria
Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

El tiempo aproximado que se tomara en responder el cuestionario es 20
minutos.

Puntuacion: El cuestionario de seguridad de informacion ha utilizado la
escala de Likert

(1 = nunca) (2= casi nunca) (3 = a veces) (4= casi siempre) (5 = siempre)
Niveles y Rango: Se considera: Bajo (27 - 63), medio (64- 100 y alto (101

~135).

Variable: Motivacion
Incluyendo los siguientes atributos, en su ficha técnica:
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Instrumento : Cuestionario de motivacion

Autor : Gloria Dionicio

Afno 2017

Significacion : El cuestionario considera 2 dimensiones

Intrinseca y Extrinseca

Extension: El cuestionario estd constituido por 20 preguntas.

Administracion: Encuesta directa

Ambito de Aplicacion: Docentes Institucion Educativa Secundaria

Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

Duracion: El tiempo aproximado que se tomard en responder el

cuestionario es 15 minutos.

Puntuacion : El cuestionario de seguridad de informacion, ha utilizado

la escala de Likert

(1 = nunca) (2= casi nunca) (3 = a veces) (4= casi siempre) (5 = siempre)

Niveles y Rango: Se considera: bajo (20 - 48), medio (49- 77) y alto (78 —

100).

Validez de la escala (FES)

Ruiz (2017) “elabora una adaptacion del instrumento al contexto peruano
quien nos manifiesta lo siguiente concerniente a la validacion del instrumento”
(pag. 51); en este caso la validez del instrumento ya estd dada por la docente:
Vilma Gloria Dionicio Quesfiay en la investigacion: “gestion pedagdgica y la
motivacion de los docentes de la Facultad de Administracion de la Universidad
Privada del Norte 2017 (pag. 27).

Baremos de la escala:

Para la aplicacion de este intrumento se va utilizar “la escala de Likert

61

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

(1 = nunca) (2= casi nunca) (3 = a veces) (4= casi siempre) (5 = siempre) Niveles
y rango: Se considera: bajo (20 - 48), medio (49- 77) y alto (78 — 100)” (Dornyel,
2001), establece las siguientes categorias; alto, medio, bajo. “En la investigacion
se consideraron dichos baremos en vista de que el creador del instrumento asi lo

sugiere” (Garcia, 2017, pag. 221).

Confiabilidad y validacion del instrumento.

“En el estudio se aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach, cuyo método
es de consistencia que ha permitido apreciar el nivel de confianza del instrumento”
(Hernandez, 2012, pag. 138), sefialaron que: “medicion de la confiabilidad del
instrumento, hace referencia al nivel en que su ejecucion repetitiva a la misma

entidad, genera los mismos resultados” (pag. 425).

Tabla 1

Valores de Alfa de Cronbach

Rango Comentario

-0.01a0.49 Baja confiabilidad

0.50a0.75 Moderada confiabilidad

0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad

0.90a1.00 Alta confiabilidad
Nota: Valores de Alfa de Cronbach segin Herndndez, Fernadndez y Baptista
(2010)
Tabla 2

Fiabilidad de la gestion de pedagogia y motivacion

Variable Alfa de Cronbach No de elementos
Gestion de pedagogia ,854 35
Motivacion ,867 20

Nota: Fiabilidad de la gestion de pedagogia y motivacion en los valores de Alfa
de Cronbach segin Herndndez, Fernandez y Baptista (2010)
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Se tiene una confiabilidad de 0.854. y 0.867 respectivamente en las dos
variables, dichos valores “nos indica que la falibilidad es fuerte, y es confiable,
por lo que puede ser empleada para recolectar datos de la muestra elegida” (Latt,

2008, pag. 72).

Significancia de los Baremos

Alto: “Las marcas que expresa el docente en el cuadernillo que coinciden
con las claves de correccion van de 78-100" (Freitas, 2014, pag. 44). “Lo que
significa que en su hogar tiene un muy buen nivel de comunicacion, libre
expresion y solucion de conflictos; apoyandose y motivandose unos a otros” (pag.
23), “forjando asi autonomia en lo intelectual cultural y social respetando las

normas, estructuras tanto familiares y sociales™ (pag. 90).

Medio: “Las marcas que expresa el docente en el cuadernillo que
coinciden con las claves de correccion van de 49- 77” (Freitas, 2014, pag. 44).
“Lo que significa que en su hogar tiene un regular nivel de comunicacion, libre
expresion y solucién de conflictos; el apoyo y motivacion entre los miembros del
hogar es de manera medianamente aceptable” (pag. 23) “forjando asi autonomia
en lo intelectual cultural y social respetando las normas, estructuras tanto

familiares y sociales Gnicamente como compromiso y no de manera efectiva”

(pag. 27)

Bajo: “Las marcas que el docente expresa que coinciden con las claves de
correccion van de 20 - 48” (Freitas, 2014, pag. 44). “Lo que significa que en su
hogar tiene un muy mal nivel de comunicacion, libre expresién y solucion de

conflictos; que no existe apoyo ni motivacion entre los integrantes del grupo
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familiar” (pag. 52)., “no se promueve la autonomia de sus miembros ni en lo
intelectual, cultural ni social, nunca se da importancia a las normas y estructuras

familiares y sociales” (pag. 90).

3.4. POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.4.1. Poblacién

La poblacion esté constituida por los docentes de la Institucion Educativa

Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi Yunguyo, 2019

Tabla 3

Poblacién de docentes de la I.E.S. Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo

Docentes  Varones Mujeres Total
Docentes 10 06 16
TOTAL 10 06 16

Nota: Nomina de poblacion de docentes de la I.E.S. Ricardo Palma de Cuturapi —
Yunguyo 2019

3.4.2. Muestra

“En la presente investigacion no se consideré ninguna muestra ya que se
trabajo con todos los docentes, debido a que la cantidad de docentes que tiene la

institucién es de 16 docentes” (Bass, 1985).

3.5. DISENO ESTADISTICO

Tipo

“El tipo de estudio en este caso esta dentro de la Investigacion basica, al respecto”

(Hernandez, 2012, pag. 465), “expresa que la investigacion basica: Es conocida
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también como investigacion teorica, pura o fundamental” (Locke, 1968). “Esta
destinada a aportar un cuerpo organizado de conocimientos cientificos y no
produce necesariamente resultados de utilidad practica inmediata” (Latt, 2008).
“Se preocupa por recoger informacion de la realidad para enriquecer el
conocimiento tedrico —cientifico, orientado al descubrimiento de principios y

leyes” (Hernandez, 2012)

“Segun el proposito de la investigacion realizada el tipo de investigacion
es de caracter basico” (Hernandez, 2012, pag. 164). El enfoque “es cuantitativo y
de tipo de investigacién es no experimental y el disefio es correlacional
transversal. este tipo de investigacion se realiza sin manipular deliberadamente
variables, observando fendmenos tal y como se dan en su contexto natural” (pag.
14)., para después analizarlos. “La investigacion que se realizo consistio en el
recojo de datos sin modificar ni, mucho menos, influir en la actividad de los padres

de familia ni en los docentes” (pag. 90).
Disefio

“En el presente estudio se trabajo con el disefio no experimental, y
transversal” (Hernandez, 2012, pag. 164). “El disefio de la investigacion es
correlacional, ya que examina la relacion existente entre las variables gestion

pedagdgica y motivacion” (pag. 228). El esquema del disefio es el siguiente:

0O1
" |
02

Donde:
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M = Muestra. O1= Variable 1 O2= Variable 2 r=relacién de las variables

en Estudio.

3.6. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

“El estudio realizado requirid un proceso a seguir para lograr los objetivos

previstos, pues, estos pasos se detallan de la siguiente forma” (Supo, 2012)

Primero: “Se presentd el documento correspondiente para solicitar a la
direccion de la I.E.S. Ricardo Palma de Cuturapi Yunguyo 2019, para que nos

facilite la ejecucion del proyecto de investigacién ya aprobado” (péag. 46).

Segundo: “Se coordind y se planific6 con los docentes que

representan a cada grado con el propdsito de que la investigacion sea eficaz”

(pag. 56).

Tercero: “se prepar6 los materiales de la investigacion

correspondiente” (pag. 72).

Cuarto: “De acuerdo al cronograma previamente establecido, se
aplico los instrumentos de investigacion. Cabe mencionar que previo al
desarrollo de los instrumentos, se motivo a los docentes con el propésito de

que respondan a las preguntas honestamente” (pag. 80).

Quinto: Para culminar con la ejecucién del “proyecto de
investigacion, se agradecio a las autoridades y a los docentes de la institucion
mencionada por el apoyo y colaboracion brindada en la presente investigacion

que se presentara a la Universidad Nacional del Altiplano” (pag. 66).
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3.7. VARIABLES

Tabla 4

Operacionalizacion de la variable motivacion laboral

Dimensiones Indicadores items Esca_la_ Eje Niveles / rango
medicion

Motivacion e Politica organizacional.
extrinseca e Condiciones laborables. .

e Sueldo. 1-10  (5) Siempre

e Status de seguridad en el gg; Zas;séimpre Alto (78-100)

o empleo. (2) Casi nunca I\/Ie_dio (49-77)

!\/Ioglvacmn (1) Nunca Bajo (20 — 48)
Intrinseca e Logros.

e Reconocimiento 11-20

e Crecimiento

e Interés en el trabajo.
Nota: Operacionalizacion de la variable motivacién dela investigacion en la I.E.S.
Ricardo Palma de Cuturapi — Yunguyo 2019

Tabla s

Operacionalizacion de la variable gestion pedagogica

Dimensiones Indicadores items Esca_la_ ge Niveles / rango
medicion
Planificacion e Diagnostico
curricular e Adaptacion
Curricular 1-9
e Programacion _
curricular (5) S'emp.re
Ejecucionde e Técnicas (4) Casi siempre Alto_(101-135)
estrategias e Métodos 10-18 A veces Me_dlo (64-100)
Procedimient (2) Casi nunca Bajo (27-63)
5 * Procedimientos (1) Nunca
Evaluacion e Tipos
* Momentos 19 - 27
e Ejecucion

Nota: Operacionalizacion de la variable gestion pedagdgica de la investigacién
en la I.E.S. Ricardo Palma de Cuturapi — Yunguyo 2019

3.8. PROCESAMIENTO DE ANALISIS DE DATOS

Los datos recogidos de organizaron realizando las siguientes actividades.
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e Tabulacion: “los datos fueron tabulados de acuerdo a la escala de
valoracion de la variable considerada en la investigacion” (Bass,

1985).

e Tablas: “los datos tabulados se utilizaron para elaborar las tablas
de distribucion porcentual y por la variable considerada se elaboro
una tabla, del mismo modo por cada dimension” (Hernandez,
2012). “En cada tabla se consideraron tres columnas; la columna
de la escala de valoracion, la columna de las frecuencias absolutas

y la columna de las frecuencias relativas” (pag. 227).

e Prueba de hipoétesis: “la prueba de hipotesis consistio en las

siguientes decisiones y acciones” (Bass, 1985).

1. Hipotesis estadistica:

HO: La motivacion laboral no se relaciona directamente con la gestién
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma

de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

H1: La motivacion laboral se relaciona directamente con la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma

de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

2. Nivel de significancia:

Margen de error: o = 0.05 (5%)

3. Prueba estadistica:
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“Para aplicar la prueba estadistica se asumié el disefio estadistico o
coeficiente de correlacion r de Pearson” (Hannagan, 2018, pag. 65), con el
apoyo del programa SPSS 23 (statistic package social sciencies) y “cuya

traduccion al espafiol es paquete estadistico para las ciencias sociales”

(pag. 94).

4. Regla de decision:

Para determinar la verdad o falsedad de la hipotesis planteada, se
contrasta en valor. “Se aplica la prueba coeficiente de correlacion r de
Pearson y de esa manera determinar si se encuentra en la zona de
aceptacion de hipdtesis alterna, y si fuese asi entonces se acepta como

cierta la hipotesis planteada” (Miranda, 2016, pag. 232).
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

“En esta etapa de la investigacion se expone los resultados obtenidos al aplicar los
cuestionarios estrategias didacticas y la gestion pedagdgica, datos que se han organizado
y presentado en tablas y graficos para su correspondiente analisis, interpretacion y
discusion” (Freitas, 2014, pag. 44). “El capitulo se ha dividido en relacion a los dos
objetivos especificos de nivel descriptivo y un objetivo general que responde a la
investigacion descriptiva correlacional” (Hernandez, 2012), “manifiesta que el proposito
principal de los estudios correlacionales es saber cbmo se puede comportar un concepto
o variable conociendo el comportamiento de otra u otras variables relacionadas” (pag.
74), es decir, “para intentar predecir el valor aproximado que tendra un grupo de
individuos en una variable, a partir del valor que tienen en la variable o variables

relacionadas” (pag. 63).

“Para la interpretacion se describirdn los valor minimo y maximo y para probar las
hip6tesis de investigacion la correlacion lineal de Pearson utilizando el aplicativo
estadistico SPSS, organizando la presentacion en tablas y figuras” (Cutipa, 2016, pag.

18).
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4.1.1. Resultados de la relacion que existe entre la motivacion laboral y la

gestion pedagogica

Tabla 6

Relacion entre la variable motivacion laboral y la variable gestion pedagdgica

Motivacion Laboral  Gestion Pedagogica

Niveles F1 % F1 % Total
Alto 6 37.5% 7 43.8% 13
Vvalido Medio 6 37.5% 6 37.5% 12
Bajo 4 25.0% 3 18.8% 7
Total 16 100,0 16 100,0

Nota: Resultados obtenidos de la relacién entre variable motivacion laboral y la variable
gestion pedagogica

Relacion entre la motivacion laboral y la gestion pedagogica

90.0%

37.5%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

37.5%
30.0% —

20.0%
37.5%

25.0%
10.0%

0.0%

Alto Medio Bajo

==Motivacion Laboral -——Gestion Pedagodgica

Figura 1: Resultados obtenidos de la relacion entre variable motivacion laboral y la variable
gestion pedagdgica

De latabla 6 y figura 1 podemos interpretar que en la variable motivacion laboral
obtuvieron el 37.5% en la categoria alto, mientras que en la variable gestion pedagdgica

se obtuvo el 43.8% en la misma categoria, mientras en la categoria medio se obtuvo
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resultados similares 37.5% en ambas variables y en la categoria bajo, de igual forma que
en la categoria anterior los resultados fueron similares un 25.0% y 18.8%
respectivamente; “estos resultados nos demuestran que existe una relacién significativa

entre variable motivacion laboral y la variable gestion pedagogica” (Bass, 1985)

La motivacion de las personas para el trabajo depende de dos factores intimamente
ligados: “Los factores higiénicos son las condiciones de trabajo que rodean a la persona.
Incluyen a las instalaciones y el ambiente y engloban las condiciones fisicas, el salario y
las prestaciones sociales, las politicas de la organizacion, el estilo de liderazgo entre

otros” (Chiavenato, 2011).

Estos resultados son similares a los encontrados por Reategui (2020) “en su
investigacion que tiene como objetivo determinar el nivel de desempefio docente y la
motivacion laboral en docentes de la ciudad de Pucallpa, 2020” (pag. 36). “Y a la
conclusién que se llego fue, que el nivel del objeto de estudio es alto (desempefio docente)

y en la motivacion laboral es media” (pag. 16).

Entonces podemos afirmar que existe una relacion significativa entre la variable
motivacion laboral y la variable gestion pedagdgica. Lo que significa que “el docente se
esfuerza para alcanzar los logros, consideran que existe un total reconocimiento, y esto
permite un crecimiento de la institucion, los docentes demuestran mucho interés por el
trabajo, y ubican a la dimensidn gestion pedagdgica en nivel alto” (Friedman, 2004, pag.

23).
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Tabla 7

Relacion entre la variable motivacion laboral y la planificacion curricular

_ Motivacion Laboral Planificacion Curricular
Niveles F1 % F1 % Total
Alto 6 37.5% 6 37.5% 12
vilido Medio 6 37.5% 7 43.8% 13
Bajo 4 25.0% 3 18.8% 7
Total 16 100,0 16 100,0

Nota: Resultados obtenidos de la relacion entre variable motivacion laboral y la
planificacion curricular

Relacion entre la motivacion laboral y la Planificacion Curricular
90.0% B4R
80.0%
70.0% T
37.5%
60.0%
18.8%
50.0%
40.0%
37.5%
0,0% \
20.0%
37.5%
25.0%
10.0%
0.0%
Alto Medio Bajo
===|Vlotivacion Laboral ===P|anificacion Curricular

Figura 2: Resultados obtenidos de la relacion entre motivacion laboral y la planificacion
curricular.

De latabla 7 y figura 2 podemos interpretar que en la variable motivacion laboral
y la planificacion curricular se obtuvieron el mismo resultado 37.5%, mientras en la
categoria medio se obtuvo resultados disimiles un 37.5% y un 43.8% respectivamente y
en la categoria bajo, de igual forma que en la categoria anterior los resultados fueron

distintos un 25.0% y 18.8% respectivamente; “estos resultados nos demuestran que existe
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una relacion significativa entre variable motivacién laboral y la planificacién curricular”

(Bass, 1985)

“La motivacién laboral hace referencia a la capacidad que tiene una empresa de
mantener implicados a sus empleados para ofrecer el maximo rendimiento y conseguir
asi, los objetivos empresariales marcados por la organizacion” (Herzberg, 1968). Esta
motivacidn en el trabajo es clave para “aumentar la productividad empresarial y el trabajo
del equipo en las diferentes actividades que realizan, ademas de que cada integrante se
sienta realizado en su puesto de trabajo y se identifique con los valores de la empresa”
(pég. 164). “Es la mejor forma para que los trabajadores se consideren parte importante

de la empresa y den el maximo por ella” (pag. 96).

Estos resultados son similares a los encontrados por Ruiz (2017) “en su
investigacion que tiene como objetivo principal establecer la relacion entre Gestion
pedagdgica y Gestion administrativa en la Institucion Educativa” (pag. 46). “En los
resultados de esta investigacién se concluye, que la gestion pedagogica y gestion
administrativa, desde la perspectiva de los docentes de la institucion y los resultados

fueron que existe un nivel de correlacion positiva entre las variables” (pag. 52).

Entonces podemos afirmar que existe una relacién directa y significativa entre la
variable motivacion laboral y la dimensién planificacion curricular. “Lo que significa que
los docentes ubican a la dimension planificacion curricular en el nivel medio y alto, puesto
que existe el equipo y material necesario para desarrollar a inicio de afio una correcta
planificacion curricular” (Friedman, 2004, pag. 23), se da total “cumplimiento a las
disposiciones del ministerio de educacion, la buena organizacién educativa se da porque
existe una buena comunicacion con el personal y existe un nivel de motivacion

permanente por parte de los profesores de la institucion educativa” (pag. 29).
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Tabla 8

Relacion entre la variable motivacion laboral y las estrategias didacticas

_ Motivacion Laboral Estrategias Didacticas
Niveles F1 % F1 % Total
Alto 6 37.5% 6 37.5% 12
- Medio 6 37.5% 7 43.8% 13
Vélido .
Bajo 4 25.0% 3 18.8% 7
Total 16 100,0 16 100,0

Nota: Resultados obtenidos de la relacién entre variable motivacién laboral las
estrategias didacticas

Relacidon entre la motivacion laboral y la Estrategias Didacticas

90.0% Lo

80.0% Aﬂ
70.0%
37.5% \
60.0%
\ 18.8%
50.0%

40.0%

37.5%
30.0% \
20.0% i
— 25.0%
0.0%

Alto Medio Bajo

===\]otivacion Laboral === Estrategias Didacticas

Figura 3: Resultados obtenidos de la relacion entre variable motivacion laboral y las estrategias
didacticas

De la tabla 8 y figura 3 podemaos interpretar que en la variable motivacion laboral
y las estrategias didacticas se obtuvieron el mismo resultado 37.5%, mientras en la categoria
medio se obtuvo resultados disimiles un 37.5% y un 43.8% respectivamente y en la
categoria bajo, de igual forma que en la categoria anterior los resultados fueron distintos
un 25.0% y 18.8% respectivamente; “estos resultados nos demuestran que existe una
relacion significativa entre variable motivacion laboral y las estrategias didacticas” (Bass,

1985)
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“Sabemos que la mejora de la motivacion laboral tiene cada vez mas adeptos como
area a desarrollar y mejorar dentro de las compafiias” (Duque, 2020, pag. 21). “Las
empresas son conscientes de la importancia que tiene este factor y la influencia que tiene
la motivacion laboral en los resultados de la empresa” (pag. 126). Es por ello, que “debes
preocuparte por tener a tus empleados motivados para conseguir los objetivos generales

y especificos y generar un ambiente de trabajo brillante” (pag. 129).

Los resultados encontrados se relacionan con la investigacion de Dionicio (2017)
que tiene como titulo “Gestion Pedagogica y la motivacion de los docentes de la Facultad
de Administracion de la Universidad Privada del Norte 20177, “Los resultados obtenidos
después del procesamiento y analisis de los datos nos indican que las estrategias
didacticas se relacionan significativamente con la motivacién de los docentes de la

Facultad de Administracion de la Universidad Privada del Norte 2017 (pag.155).

Entonces podemos afirmar que existe una relacion significativa entre la variable
motivacion laboral y la dimension estrategias didacticas. “Lo que significa que los
docentes ubican a la dimension estrategias didacticas en el nivel medio, puesto que los
docentes estan en constantes capacitaciones” (Friedman, 2004, pag. 23), ademas se
utilizan los recursos didacticos proporcionados por el ministerio de educacion, “la buena
organizacion educativa se da porque existe una buena comunicacién con el personal
docente y existe un nivel de motivacion permanente por parte de los profesores de la

institucion educativa” (pag. 18).
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Tabla 9

Relacion entre la variable motivacion laboral y la evaluacion

Motivacion Laboral Evaluacion

Niveles Total
F1 % F1 %
Alto 6 37.5% 7 43.8% 13
vilido Medio 6 37.5% 5 31.3% 11
Bajo 4 25.0% 4 25.0% 8
Total 16 100,0 16 100,0

Nota: Resultados obtenidos de la relacion entre variable motivacion laboral y la
evaluacion

Relacién entre la motivacion laboral y la Evaluacion

o —
70.0% 43.8%

60.0% 25.0%
50.0% =
40.0%
37.5%
30.0%
20.0%
37.5%
25.0%
10.0%
0.0%
Alto Medio Bajo
Motivacion Laboral e==Eyvaluacion

Figura 4: Resultados obtenidos de la relacion entre variable motivacion laboral y la evaluacién

De latabla 9 y figura 4 podemos interpretar que en la variable motivacion laboral
obtuvieron el 37.5% en la categoria alto, mientras que en la evaluacion se obtuvo el 43.8%
en la misma categoria, mientras en la categoria medio se obtuvo resultados similares
37.5% y 31.3% respectivamente en ambas variables y en la categoria bajo, de igual forma
que en la categoria anterior los resultados fueron iguales un 25.0% “en la variable

motivacion laboral y la evaluacién de los estudiantes; estos resultados nos demuestran
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gue existe una relacién significativa entre variable motivacion laboral y la evaluacion”

(Bass, 1985)

“Conocemos que la evaluacién es un punto clave en el desarrollo de cualquier
proyecto, y tiene repercusion directa en el trabajo y la evolucion de la organizacion”
(Garcia, 2017, pag. 221). “Generalmente la metodologia de trabajo consta de procesos
que son: planificacion, actuacion, recogida de datos y, finalmente, la evaluacion que es,
a su vez, el punto de partida para la siguiente planificacion” (pag. 90). “Una evaluacién
pretende realizar un analisis y reflexion que tenga como consecuencia mejorar y
progresar; ademas, es un ejercicio de responsabilidad” (pag. 14). “El fin ultimo de la

evaluacion es la mejora del trabajo de la organizacion y de sus propuestas” (pag. 52).

Estos resultados son similares a los encontrados por Vera (2019) en su
investigacion denominada “Gestion educativa y motivacion docente del Colegio de
bachillerato José Peralta, Guayaquil, 2018”. “En los resultados de esta investigacion se
concluye, que la gestion educativa en la dimension de la evaluacion de los estudiantes se
relaciona significativamente con la motivacion de los docentes del Colegio de

bachillerato José Peralta® (pag. 54)

Entonces podemos afirmar que existe una relacion significativa entre la variable
motivacion laboral y la dimension evaluacion. Lo que significa que “los docentes ubican
a la dimension evaluacion, en una relacion significativa alta con la motivacion, ya que
consideran que se mantienen una constante supervision de las actividades académicas y

buenas relaciones con el entorno de la institucién educativa” (Bass, 1985)
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4.1.2 Establecimiento grado de relacion entre motivacion laboral y la gestion

pedagdgica.

Tabla 10

Correlacion de Pearson relacion entre la variable motivacion laboral y la variable la
gestién pedagdgica

Motivacion Gestion
Laboral V1  Pedagogica V2
Motivacién Laboral V1 Correlacion de Pearson 1 7427
Sig. (bilateral) ,001
N 16 16
Gestion Pedagdgica V2 Correlacion de Pearson 742 1
Sig. (bilateral) ,001
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de los resultados obtenidos con el software SPSS 25, mediante la ficha técnica
entre la variable motivacion laboral y la variable la gestién pedagdgica.

Tabla 11

Resultados de la correlacion de Pearson relacion entre la variable motivacion laboral y
la variable la gestion pedagdgica

Escala Explicacion

1 Correlacién positiva perfecta
0.90 a 0.99 Correlacion positiva muy alta
0.70 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.40 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.20 a 0.39 Correlacion positiva baja

0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0 Correlacion nula

-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
-0.20 a -0.39 Correlacion negativa baja
-0.40 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.70 a -0.89 Correlacién negativa alta
-0.90 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-1 Correlacion negativa perfecta

Nota: Base de los resultados obtenidos con el software SPSS 25, mediante la ficha técnica
entre la variable motivacion laboral y la variable la gestion pedagogica
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Figura 5: Diagrama de dispersion correlacion de Pearson entre técnica entre la variable
motivacion laboral y la variable la gestion pedagdgica

Segun la Tabla 10 y 11 y “Figura 5 se observa el calculo de coeficiente de
correlacion y de determinacion que R= 0. 742, se ubica en correlacion positiva alta «“. “De
los datos mostrados podemos deducir que la relacion entre la motivacion laboral y la

gestién pedagogica tiene una tendencia de correlacién moderada” (Bass, 1985)

Asi mismo el valor de P —es 0.000. Este valor es menor que 0.01, por lo tanto, la
correlacion de Pearson estimada es “significativa en términos estadisticos a un nivel de
99% de confianza y Cuando el valor del resultado es superior a 0 existe un grado de
correlacion y en este caso en positiva alta, demuestra que las variables poseen” (Bass,

1985)
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4.2. CONTRASTACION DE PRUEBA DE HIPOTESIS

En este apartado se da a conocer la relacion existente entre las Variable motivacion
laboral y la Variable la gestion pedagogica. “Al tratarse de dos variables
cualitativas para la prueba de hipétesis se hizo necesario realizar la prueba de

normalidad de datos” (Bass, 1985)

“Se utilizd, por ende, la estadistica paramétrica, prueba Pearson, la que sirve para
hallar asociaciones entre variables con caracteristicas similares y que su
representatividad no sea tan diferenciada, nunca la siguiente regla de decisién”

(Bass, 1985)

Ho. No existe relacion entre las variables

Hi. Existe relacion entre las variables.

95% de nivel de confianza

0,05 a nivel de significancia

4.2.1 Hipdtesis general

Ho = La motivacion laboral NO se relaciona directamente con la gestion pedagdgica de
los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019.

Ha = La motivacion laboral se relaciona directamente con la gestion pedagdgica de los
docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi - Yunguyo,

2019.
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Tabla 12

Correlacion de Pearson del grado relacion entre la variable motivacion laboral y la
variable la gestion pedagdgica — hipdtesis general

Motivacion Gestion
Laboral V1  Pedagogica V2
Motivacién Laboral V1 Correlacion de Pearson 1 7427
Sig. (bilateral) ,001
N 16 16
Gestion Pedagogica V2 Correlacion de Pearson 742 1
Sig. (bilateral) ,001
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Base de los resultados obtenidos con el software SPSS 25, mediante la ficha técnica
entre la variable motivacion laboral y la variable la gestion pedagdgica — hipdtesis
general.

Segln la Tabla 12, se observa el célculo de coeficiente de correlacién y de
determinacion que R=0.742, “se ubica en correlacion positiva alta. de los datos mostrados
podemos deducir que la relacién entre motivacion laboral y la variable la gestion

pedagogica tiene una tendencia de correlacion positiva alta” (Bass, 1985)

4.2.2 Hipotesis Especifica

4.2.2.1 Hipdtesis Especifica 1
Ho = La motivacién laboral NO se relaciona directamente con la planificacién
curricular de los docentes de la Institucién Educativa Secundaria Ricardo Palma

de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

H1 = La motivacion laboral se relaciona directamente con la planificacion
curricular de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma

de Cuturapi - Yunguyo, 2019.
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Tabla 13

Correlacion de Pearson del grado relacion entre la variable motivacion laboral
y la dimension planificacion curricular — hipétesis especifica 1

Motivacion Planificacion
Laboral V1 Curricular D1
Motivacion Correlacion de Pearson 1 ,925™
Laboral V1 gjg. (bilateral) ,000
N 16 16
Planificacion  Correlacion de Pearson ,925™ 1
Curricular D1 sjg. (bilateral) ,000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Correlacion de Pearson del grado relacion entre la variable motivacion
laboral y la dimensidn planificacion curricular — hipotesis especifica 1

Segun la Tabla 13, se observa el calculo de coeficiente de correlacion y de
determinacion que R= 0.925, “se ubica en correlacion positiva muy alta. De los
datos mostrados podemos deducir que la relacién entre la variable motivacion
laboral y la dimension planificacion curricular tiene una tendencia de correlacion

positiva muy alta” (Bass, 1985)

4.2.2.2 Hipdtesis Especifica 2
Ho = La motivacion Laboral NO se relaciona directamente con las estrategias
didacticas que aplican los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo

Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.

H1 = La motivacion laboral se relaciona directamente con las estrategias
didacticas que aplican los docentes de la Institucién Educativa Secundaria Ricardo

Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019.
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Tabla 14

Correlacion de Pearson del grado relacion entre la variable motivacion laboral
y la dimension estrategias didacticas — hipotesis especifica 2

Motivacion Estrategias
Laboral V1 Didacticas D2
Motivacion Correlacion de 1 ,704%*
Laboral V1 Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16
Estrategias Correlacion de ,104** 1
Didacticas D2 Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Correlacion de Pearson del grado relacion entre la variable motivacion

laboral y la dimension estrategias didacticas — hipétesis especifica 2

Segun la Tabla 14, se observa el calculo de coeficiente de correlacion y de
determinacion que R= 0. 704, “se ubica en correlacion positiva alta. De los datos
mostrados podemos deducir que la relacion entre la variable motivacion laboral y
la dimension estrategias didacticas tiene una tendencia de correlacion positiva

alta” (Bass, 1985)

4.2.2.3 Hipotesis Especifica 3
Ho = La motivacion laboral NO se relaciona directamente con evaluacion de los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019.

H1 = La motivacion laboral se relaciona directamente con evaluacion de los
estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi -

Yunguyo, 2019.
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Tabla 15

Correlacion de Pearson del grado relacion entre la variable motivacion laboral
y la dimension evaluacion — hipotesis especifica 3

Motivacion
Laboral V1 Evaluacién D3
Motivacion Correlacion de Pearson 1 ,887"
Laboral V1 Sig. (bilateral) ,000
N 16 16
Evaluacion D3 Correlacion de Pearson ,887" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 16 16

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Correlacion de Pearson del grado Relacion entre la Variable motivacion

laboral y la Dimension Evaluacion — Hipotesis especifica 3

Segun la Tabla 15, se observa el calculo de coeficiente de correlacion y de
determinacion que R= 0.887, “se ubica en correlacion positiva alta. De los datos
mostrados podemos deducir que la relacion entre la variable motivacién laboral y
la dimensidn evaluacion tiene una tendencia de correlacion positiva alta” (Bass,

1985)

4.3 DISCUSION
“En el estudio de campo se ha verificado, de manera precisa, los objetivos
planteados en nuestra investigacion, cuyo propdsito fue conocer la relacion entre las

variables la motivacion laboral y gestion pedagogica” (Freitas, 2014, pag. 44).

“El presente estudio tiene como objetivo general determinar la relacion que existe
entre la motivacion laboral y la gestion pedagdgica de los docentes de la Institucion
Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi Yunguyo 2019“.“De acuerdo con los
resultados obtenidos mediante el uso de la prueba de Pearson, se encontr que la variable

motivacion se encuentra relacionado con la variable gestion pedagogica” (r= 0, 742),
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siendo el valor de significancia igual a 0,000, entonces (p<0.05), resultado que nos indica

que existe relacion directa, alta y significativa entre las variables estudiadas” (Bass, 1985)

Estos resultados coinciden con las investigaciones realizados por Vargas (2013)
“el trabajo docente en equipo es una de las estrategias de gestion pedagogica practicada
por directivos y docentes en el quehacer de las instituciones educativas respecto a la
gestion pedagogica” (pag. 41), “se aprecia lo siguiente las limitaciones a la participacion
de los docentes en los procesos de gestion pedagogica, influye negativamente en la

calidad de los aprendizajes* (pag. 25)

Con Duque (2020) “ha realizado una investigacion de tipo basico, en razén que
sus resultados enriquecen el conocimiento cientifico tedrico”, de nivel descriptivo y
asume el disefio correlacional, “debido a que establece relacion entre dos variables: esta
investigacion titula: Influencia del liderazgo transformacional en la gestién pedagdgica
de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019. Sus
resultados demuestran que “ existe relacién directa y significativa entre las variables, el
estudio concluye que existe influencia significativa del liderazgo transformacional en la
gestion pedagdgica dado los valores r de Pearson 0,820, significancia 0,000 y R cuadrado

0,672” (pag. 52).

De manera similar con Vera (2019) “la investigacion denominada Gestion
educativa y motivacién docente del Colegio de bachillerato José Peralta, Guayaquil,
2018” (pag. 26), concluyo “Los resultados correlacionales de la tabla 7 explican que dado
los valores p 0,207 y rho 0,204 alcanzados se niega la relacion significativa” (pag. 38).
“La investigacion concluye que la gestion educativa no se relaciona significativamente
con la motivacion de los docentes del Colegio de bachillerato José Peralta, Guayaquil,

2018 (péag. 27)
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Estos resultados con la investigacion realizada por Eugenio (2018) “ en su trabajo
de investigacion tiene como objetivo prioritario determinar la relacion entre la
Motivacion laboral y el desempefio docente en una Institucion Educativa Secundaria
Menores - Punchao 2018 concluy, “en relacién a los factores motivadores se determind
que los datos obtenidos de la aplicaciéon de los cuestionarios de motivacion laboral y
desempefio docente, se obtuvo el p-valor= 0.001 valor que es menor al valor de
significancia=0.05" por lo tanto se rechaza la hipétesis nula y en consecuencia se acepta
la hipdtesis alterna, es decir “Existe relacion significativa entre la motivacion laboral y el
desempefio docente de los profesores en la Institucion Educativa Secundaria Menores de
Punchao, 2018”. “Mientras que el valor del coeficiente de correlacion 0.582 nos permite
afirmar que existe una correlacion positiva media entre motivacion laboral y desempefio

docente, es decir, a mayor motivacion laboral mejor desempefio docente” (pag. 15).

Esta investigacion tiene coincidencia con la de Dionicio (2017) dicha
investigacion tiene como titulo “Gestion Pedagogica y la motivacion de los docentes de
la Facultad de Administracion de la Universidad Privada del Norte 20177, “los resultados
obtenidos después del procesamiento y andlisis de los datos nos indican que la gestion
pedagdgica se relaciona significativamente con la motivacién de los docentes de la
Facultad de Administracion de la Universidad Privada del Norte 2017” (pag. 154) lo cual

se demuestra con la prueba del Rho de Spearman (p-valor = .000 < .05).

Teniendo tantas investigaciones con resultados similares podemos afirmar que
nuestra investigacion coincide con muchos de los datos obtenidos, también esto
demuestra que Existe influencia significativa de la motivacion laboral con la Gestién

Pedagdgica de los docentes de la IES evaluada.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Sobre la relacion que existe entre la motivacion laboral y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo
Palma de Cuturapi - Yunguyo, 2019, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se
acepta la hipotesis alternativa (H) los resultados de la correlacion de Pearson
nos indica que el coeficiente de correlacion y de determinacion que R=
0.742, se ubica en correlacion positiva alta; por lo tanto, existe una relacion
de grado positivo entre motivacién laboral y la gestion pedagogica. Este
resultado nos permite afirmar que existe una correlacion positiva alta entre
motivacién laboral y gestion pedagdgica, es decir, a mayor motivacion

laboral mejor gestion pedagdgica del docente.

SEGUNDA: En lo que respecta, sobre la relacién que existe entre la motivacion laboral
y la planificacidn curricular de los docentes se rechaza la hipétesis nula (Ho)
y se acepta la hipotesis alternativa (H) los resultados de la correlacién de
Pearson nos indica gue el coeficiente de correlacion y de determinacion que
R=0. 925, se ubica en correlacion positiva muy alta; por lo tanto, existe una
relacién de grado positivo entre motivacion laboral y la planificacion
curricular de los docentes. Este resultado nos permite afirmar que existe una
correlacion positiva alta entre motivacion laboral y la planificacién
curricular, es decir, a mayor motivacién laboral mejor es la planificacién

curricular del docente en el desarrollo de sus actividades académicas.

TERCERA: Con respecto a la relacion que existe entre la motivacion laboral y las
estrategias didacticas de los docentes, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se

acepta la hipotesis alternativa (H) los resultados de la correlacion de Pearson
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nos indica que el coeficiente de correlacion y de determinacion que R=
0.704, se ubica en correlacion positiva alta; por lo tanto, existe una relacion
de grado positivo entre motivacion laboral y las estrategias didacticas de los
docentes. Este resultado nos permite afirmar que existe una correlacion
positiva alta entre motivacion laboral y las estrategias didacticas, es decir, a
mayor motivacién laboral los docentes aplican mas las estrategias didacticas

en el desarrollo de sus sesiones de clase.

CUARTA: Con respecto a la relacion que existe entre la motivacion laboral y la
evaluacion de los estudiantes, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta
la hipdétesis alternativa (H) los resultados de la correlacion de Pearson nos
indica que el coeficiente de correlacion y de determinacion que R= 0.887,
se ubica en correlacion positiva alta; por lo tanto, existe una relacion de
grado positivo entre motivacion laboral y la evaluacion de los estudiantes.
Este resultado nos permite afirmar que existe una correlacion positiva alta
entre motivacion laboral y la evaluacion de los estudiantes, es decir, a mayor

motivacion laboral mejor es el rendimiento de los estudiantes.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al director de la Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de
Cuturapi - Yunguyo se le recomienda de acuerdo a los resultados obtenidos
que gestione la realizacion de talleres y charlas para brindar informacion
acerca del tema de la motivacion laboral y la gestion pedagogica de los
docentes con el fin de que tengan en conocimiento sobre los criterios
referente al tema para absolver los problemas detectados. Se recomienda en
este sentido, porque en el estudio realizado se logré evidenciar que a través
del diagndstico la mayoria de los docentes demuestran un nivel alto con

respecto a las variables investigadas.

SEGUNDA: Los profesionales en la educacion tienen que conocer a profundidad la
motivacidn intrinseca para que de esa forma alcancen un 6ptimo desemperio
docente en bien de la comunidad educativa, esto tiene que ser recurrente ya
gue a veces lo estudiamos y a los afios posteriores llegamos a un olvido del
tema intrinseco, esto debemos practicarlo en nuestras actividades educativas
cotidianas para tener una autonomia eficiente y no esperar las indicaciones
permanentes de nuestros superiores. Ya que de esta forma tendremos a
mejores aspiraciones profesionales superandonos en bien de la educacion

peruana.

TERCERA:A los directivos de la DREP y al Unidad de Gestion Educativa Local que
desarrollen talleres de fortalecimiento de capacidades del personal docente
en cuanto a la motivacién y la gestion pedagdgica, en la region de Puno, y

de esa manera tener docentes motivados y entusiastas con su labor.
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CUARTA: Y Finalmente a los estudiantes que realizan las practicas pedagogicas y a los
docentes que ensefian en pregrado y postgrado de la Universidad Nacional
del Altiplano, enfaticen en la motivacion laboral su accionar profesional
para asi tener una buena gestion pedagogica en las instituciones donde se

desempefien.
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Anexo 1
CUESTIONARIO MOTIVACION LABORAL

Estimados docentes:

El presente cuestionario es parte de una investigacion para recoger informacion y
opiniones sobre la Motivacion laboral, por lo tanto, no hay respuestas correctas o
incorrectas. Debes de leer cada una de las preguntas y seleccionar una de las respuestas
segun su conviccion y luego marca con un aspa (x). Se lo pide responder con sinceridad
y veracidad. Es de caracter anonimo.

CATEGORIA | CODIGO
Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

RINWIA~O1

N° Variable 1: MOTIVACION
Dimensionl: Motivacion Intrinseca

[

; Se concentra durante su sesion de clases?

; Se siente efusivo, en el desarrollo de su clase?

3 |tAntes de desarrollar la clase, esta tranquilo(a) por el recuerdo de
superar sus fallas en las clases anteriores?

4 |;Siempre sigue su plan de clase?

5 |, Cumple con los objetivos de aprendizaje propuestos?

6 |, Considera que sus capacidades y habilidades que posee son
fundamentales para impartir sus clases?

7 |;Se esmera por emplear nuevas estrategias para aplicarlas con los
estudiantes?

8 | Trata de generar interaccion con los estudiantes en sus clases
para que puedan ser mas dinamicas?

9 | Les brinda la misma importancia a sus grupos de estudiantes,
pese a que cuentan con diferentes caracteristicas o perfiles?

10 |¢Esta atento a las preguntas de los estudiantes ?

Dimension 2: Motivacion Extrinseca S |ICS AV |[CN N
1 | Tiene la sensacién de que cuando imparte el curso desarrolla
todos los aspectos de la clase?

2 | Sus estudiantes le demuestran la satisfaccion por la forma como
le imparte el curso?

3 [,Cuéndo en clase desarrolla un ejercicio, los estudiantes se
muestran interesados?

4 ¢ Considera gque las respuestas ante las inquietudes de los
estudiantes son aceptadas?

5 [ Absuelve las dudas de sus estudiantes?

6 |LEn la interaccion con los estudiantes se genera un debate?

N
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7 |,Le reconocen como un buen docente, capaz de obtener los
mejores resultados con sus estudiantes?

8 [ Sigue las indicaciones y recomendaciones de la coordinacion del
area correspondiente?

9 | Destaca el nivel de ensefianza en relacion a otros colegas de su
area?

10 |¢ Trata de superar los posibles errores cometidos en la clase, para
poder ser cada vez mejor docente?

GRACIAS POR SU COLABORACION

FICHA TECNICA
Variable: Motivacion Laboral
Incluyendo los siguientes atributos, en su ficha técnica:
Instrumento : Cuestionario de Motivacion
Autor : Gloria Dionicio
Afio 2017
Significacion : El cuestionario considera 2 dimensiones Intrinseca y Extrinseca
Extension: El cuestionario esta constituido por 20 preguntas. Administracion: Encuesta directa

Ambito de Aplicacion: Docentes Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi
- Yunguyo, 2019.

Duracién: El tiempo aproximado que se tomara en responder el cuestionario es 15 minutos.
Puntuacion  : El cuestionario de seguridad de informacién, ha utilizado la escala de Likert

e (1=nunca)

e (2= casi nunca)

e (3 =aveces)

o (4= casi siempre)
o (5 =siempre)

Niveles y Rango: Se considera:

e Bajo (20 - 48),
e medio (49-77)y
e alto (78 —100).
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Anexo 2

CUESTIONARIO SOBRE GESTION PEDAGOGICA

Estimados docentes: Se presenta un conjunto de caracteristicas sobre La gestion Pedagdgica con
la cual se caracteriza su institucion educativa, cada una de ellas va seguida de cinco posibles
alternativas de respuesta que debe calificar. Responde marcando la alternativa con la cual mas te
identificas con una (X). ES DE CARACTER ANONIMO, por ello suplico a Ud. que pueda
responder con sinceridad y veracidad

SEXO: H ( IM( ) EDAD: Afos

NIVEL ACADEMICO: Licenciatura () Maestria () Doctorado () Especializacion ()

CATEGORIA | CODIGO
Siempre 5
Casi siempre 4
A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1
N° | VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA 1123|415
DIMENSION: PLANIFICACION CURRICULAR
01 Los docentes participan en la elaboracion del FODA de la I.E.
o
02 k] El diagnostico de la LE. refleja la problematica de la
S | comunidad.
03 a El diagndstico de tu I.E. se refleja en tu programacidn de aula.
04 5= Los docentes adaptan la programacion curricular de acuerdo a
g3 | larealidad.
05 §§ Los docentes trabajan en equipo para dosificar el PCI.
< o
06 & _ | Los docentes participan en la programacion anual.
R
07 % § Los docentes planifican sus unidades didacticas.
08 g 3 Los docentes elaboran su sesion de aprendizaje.

DIMENSION: EJECUCION DE ESTRATEGIAS
09 Los docentes utilizan técnicas en el manejo de medios

@ audiovisuales.
(&} -y 7 - ~ - -
10 = Los docentes utilizan técnicas para la ensefianza aprendizaje.
N
l_ - - -
11 Los docentes elaboran materiales audiovisuales.
12 Los docentes aplican estrategias metodolégicas en el uso de
medios audiovisuales.
13 g Los docentes aplican  métodos en el proceso de aprendizaje.
e)
[}
14 2 Los docentes innovan nuevas estrategias didacticas.
15 Los docenes aplican el método cientifico en el

aprendizaje.
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16 g Los docentes orientan adecuadamente los
o procesos de aprendizaje.
17 Los docentes cumplen los procedimientos en la sesién de
aprendizaje.
18 Los docentes aplican  organizadores graficos por medio de
audiovisuales.
DIMENSION: EVALUACION
19 Los docentes varian el planteamiento de las preguntas en una
evaluacion.
20 g Los  docentes aplican diversos tipos de
[ evaluaciones.
21 Los docentes evaltan de acuerdo al ritmo del aprendizaje de
los docentes.
22 Los docentes emplean la evaluacion diagndstica para conocer
g a sus alumnos.
23 g Los docentes elaboran rabricas para evaluar los aprendizajes.
o
24 2 Los docentes aplican la evaluacion sumativa y formativa.
25 Los docentes elaboran instrumentos de evaluacion como
S fichas, pruebas, practicas, etc.
26 g Los docentes reflexionan sobre el proceso de aprendizaje
5 después de una evaluacion.
27 Los docentes emplean la metacognicion al final de las clases.

GRACIAS POR SU COLABORACION

FICHA TECNICA
Variable: Gestion pedagdgica
Incluye los siguientes atributos, en su ficha técnica:
Instrumento : Cuestionario de gestion pedagdgica
Autor : Gloria Dionicio
Afo 2017

Significacion : El cuestionario considera con 3 dimensiones: Planificacion, Ejecucion de
Estrategias y Evaluacion

Extensién : El cuestionario esta constituido por 27 preguntas.
Administracion: Encuesta directa

Ambito de Aplicacion: Docentes Institucion Educativa Secundaria Ricardo Palma de Cuturapi
- Yunguyo, 2019.

Tiempo aproximado que se tomara en responder el cuestionario es 20 minutos.
Puntuacion: El cuestionario de seguridad de informacion ha utilizado la escala de Likert
(1 = nunca) (2= casi hunca) (3 = a veces) (4= casi siempre) (5 = siempre)

Niveles y Rango: Se considera: Bajo (27 - 63), medio (64- 100 y alto (101 — 135).
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