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RESUMEN

En la investigacion titulada “Participacion de la mujer punefia en el Servicio
Activo No Acuartelado de la Cuarta Brigada de Montafia del ejército Fuerte Manco Capac
de la ciudad de Puno”, el papel de la mujer militar en ambientes castrenses pasa
desapercibido, se genera poco o nada el reconocimiento en favor a las hazafias que
contribuyen a la sociedad. Por ello, se ha planteado como objetivo describir la
participacion de la mujer punefia en el Servicio Activo No Acuartelado, el cual se refiere
al rol que desempefia la mujer punefia en el aspecto militar. El enfoque de investigacion
es cualitativo, debido a la percepcion de los fendmenos desde un ambiente natural y su
contexto. Pertenece al disefio fenomenoldgico, busca captar lo propio del sujeto que las
vivencia y tiene como experiencia, esto es Unico y especial en representacion de cada
persona. Se utiliz6 la técnica de la entrevista, apoyado con el instrumento de guia de
entrevista, que recogieron los datos referentes al estudio. Los resultados obtenidos
muestran que la participacion de la mujer punefia en la vida castrense inicia en el afio
2002, basicamente sus labores son orientadas con el apoyo administrativo, la convivencia
y el soporte de ambos géneros motivo a la insercion de femeninas al cuartel, pues muchas
de las mujeres punefias hicieron entrever de sus altas capacidades con el mundo militar,
asi mismo, dan certamen de sus habilidades militares en los ambientes del cuartel. En
definitiva, con el transcurso de los afios sigue siendo limitado el nimero de vacantes
disponibles para las femeninas, por ende, surge mayor esfuerzo de cada aspirante en cada
[lamamiento. Por otro lado, la participacién femenina es poco reconocido por la

poblacion.

Palabras Clave: ejército, militar, mujer, participacion, rol.

10

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

ABSTRACT

In the research entitled "Participation of women from Puno in the Non-Cuarteled
Active Service of the Fourth Mountain Brigade of the Fuerte Manco Cépac army in the
city of Puno", the role of military women in military environments goes unnoticed, little
or no information is generated. nothing recognition in favor of the feats that contribute to
society. For this reason, it has been proposed as an objective to describe the participation
of Puno women in the Non-Cuartelado Active Service, which refers to the role played by
Puno women in the military aspect. The research approach is qualitative, due to the
perception of the phenomena from a natural environment and its context. It belongs to the
phenomenological design, it seeks to capture what is proper to the subject who
experiences them and has them as an experience, this is unique and special in
representation of each person. The interview technique was used, supported by the
interview guide instrument, which collected the data related to the study. The results
obtained show that the participation of Puno women in military life began in 2002,
basically their work is oriented towards administrative support, coexistence and the
support of both genders, which is the reason for the insertion of women in the barracks,
since many of the women from Puno made a glimpse of their high capacities with the
military world, likewise, they give a contest of their military skills in the environments of
the barracks. In short, over the years the number of vacancies available for women
continues to be limited, therefore, greater effort arises from each applicant in each call.

On the other hand, female participation is little recognized by the population.

Keywords: army, military, woman, participation, role.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La investigacion titulada “Participacion de la mujer punefia en el Servicio Activo
No Acuartelado de la Cuarta Brigada de Montafa del ejército Fuerte Manco Cépac de la
ciudad de Puno”, nos permite conocer cudl es el rol que desempena en el aspecto militar,
dentro de este marco, ha tenido como principal objetivo analizar la participacion de la
mujer punefia en el Servicio Activo No Acuartelado. En efecto, la presencia de la mujer
en la vida militar en diferentes paises ha abierto debates y temas de estudio (Meza, 2004).
A lo largo de la historia, la mujer hizo grandes aportaciones que en la actualidad no son
mayormente reconocidas y valoradas, pues por muchos afios las mujeres peruanas han
sido olvidadas, pese a que con coraje y valentia aportaron en la lucha por la independencia
del Peri (Morén & Rivera, 2021). Cabe resaltar que las mujeres altiplanicas estaban
dispuestas a dar la vida por el pais si era necesario, también conscientes de que moririan
luchando (Huanca, 2021), es asi como sus acciones heroicas toman valor en el Per( y

para las demas mujeres es una inspiracién demostrar ser valientes en el campo de lucha.

Tamayo (2009), La mujer al incorporarse a las fuerzas armadas (FFAA) cumple
roles administrativos, puesto que por muchos afios fue una institucion que estuvo
compuesto por varones, tuvieron que procesar varios cambios. Por tal razén, la adaptacién

fue paulatinamente.

Los resultados de esta investigacién dilucidan que la mujer punefia se desempefia
eficientemente en entornos castrenses, pues cumple en igualdad con todas las funciones
que realizan los varones. Ademas, dentro del marco normativo del pais existe una
influencia positiva que da apoyo a la igualdad de oportunidades. La estructura del trabajo

de investigacion concierne lo siguiente.

12
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En el capitulo I, presenta la introduccion, se ha desarrollado el planteamiento del
problema, formulacion del problema, justificacidn del estudio y objetivo de investigacion

general y especificos.

En el capitulo 11, constituye la revision de literatura, corresponde la determinacién

de los diferentes antecedentes que preceden al trabajo y se construye el marco teorico.

En el capitulo I, expone los materiales y métodos, procede a describir la
ubicacion geografica del estudio, periodo de duracion del estudio, procedencia del
material utilizado, poblacién investigada, procedimientos, unidades de analisis y se

muestra el analisis de los resultados.

En el capitulo IV, detalla los resultados y discusion, acorde fueron obtenidos por

la participacion directa de las autoras.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la trascendencia de la historia peruana la participacion de la mujer en el aspecto
militar ha tenido grandes aportaciones, dentro de varias investigaciones su participacion
ha sido omitido, y se considera en minuciosos aspectos. por eso la mujer lucha para ser
parte dentro de las fuerzas armadas. Luego de varias protestas a favor de que se les dé un
reconocimiento y se les trate con igualdad, la mujer peruana se incorpora al ejército en el
afio de 1996, afio en que el Estado Peruano aprueba la participaciéon de la mujer en el
Ejército, Ley N° 26628 (1996), “amplian para las mujeres el acceso a las Escuelas de
Oficiales y de Suboficiales de las Fuerzas Armadas™ y en los cuarteles las femeninas

asimilaron gradualmente.

Pasé por un largo proceso para que la mujer pueda ingresar y ser parte de ello. La

mujer pasé y sigue pasando por muchas dificultades como la desigualdad, el trato
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diferente por su condicion, sexo, los estereotipos sociales el decir que las mujeres no
tienen la misma funcién que los varones, y este problema se dio desde hechos pasados
como el derecho a la educacién, antes solo los varones podian estudiar y con el tiempo
eso cambid, el mismo caso pasé con las fuerzas armadas, muchos piensan que las mujeres
pueden ser débiles, delicadas, no sirven para los trabajos pesados. Es por eso que, cuando
las mujeres ingresaron al ejército, sus superiores les daban los trabajos duros, el
entrenamiento fue mas exigido, y otros aspectos mas, con el fin de que se puedan rendir
y asi retirarse del ejército (desertadas). EI camino para seguir siendo parte de las fuerzas
armadas no fue facil, tuvieron que soportar todo tipo de requerimiento. Demostraron que,

si tienen las habilidades, la capacidad al igual que los varones.

En la ciudad de Puno, la mujer punefia tiene la minima importancia en el ejército
Fuerte Manco Capac. Muy pocas mujeres pueden ingresar al ejército, existen ciertos
impedimentos, como la talla, son elegidas las que tienen el tamafio adecuado y aprueban

el examen fisico. Se desconoce como la mujer decide incursionar en el ejército.

En la actualidad, la participacion de la mujer punefa realiza un rol significativo,
y se suma a los esfuerzos para erradicar la violencia, la discriminacion y los estereotipos

de nuestra vida cotidiana, cumplen las mismas actividades estipuladas por sus superiores.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Como es la participacién de la mujer punefia en el Servicio Activo No Acuartelado de

la Cuarta Brigada de Montafia del ejército Fuerte Manco Capac de la ciudad de Puno?

14
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1.2.2. Problemas especificos
- ¢Cudles son los impedimentos para que la mujer punefia tenga mayor
participacion en el Servicio Activo No Acuartelado?
- ¢Cuales son las funciones que desempefia la mujer punefia en el Servicio
Activo No Acuartelado?
- ¢Cudles son los niveles de especializacion de la participacion de la mujer
punefia en el Servicio Activo No Acuartelado?

1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La mujer peruana se incorpora oficialmente al ejército en el afio de 1997, mismo
afio se asimilaron progresivamente en los acuarteles, esto es a causa de varias protestas
en favor de que se les dé un reconocimiento y se les trate con igualdad. Cabe mencionar
que como investigadores y lectores no se tiene en conocimiento a profundidad la realidad
militar, es por ello que en esta investigacion se describe las experiencias vividas de la
mujer en el ejército, ademas se pretende mostrar lo auténtico de lo real, basicamente
conocer las vivencias que se dan durante el momento de servicio militar. De hecho, en un
contexto real se ignora los impedimentos que les presenta al ser Unicamente postulante, y
dentro del espacio se ha tenido que superar los estereotipos causados por perspectivas
tradicionales, es poco reflejado los obstaculos que las mujeres han tenido que sobrellevar
al insertarse de manera paulatina en los cuarteles, no se les permitié desempefiarse en las
mismas funciones que los varones. Todos esos episodios la poblacion desconoce, pues en
el campo militar se le da la minima importancia el aporte de la mujer en espacios

castrenses.

Esta investigacion se ha realizado para contribuir a la comunidad educativa y a la
sociedad en general, desde la perspectiva de simbolo de patriotismo en la region,

encaminando que la participacion de la mujer en el cuartel Manco Céapac tiene un rol
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significativo, pues promueve la reflexién critica hacia el valor histérico del aporte
femenino en espacios militares, suméandose a ello los esfuerzos para erradicar la
desigualdad y generar la equidad que fortalecen a la sociedad. Asimismo, en el campo
educativo apoya con informacion en el aspecto civico, el soldado al prestar su servicio
militar demuestra el rol de ciudadania, reconoce la identidad, los deberes y derechos,
busca el bien comun en la defensa del pais. Finalmente, beneficiara a las jovenes que
desean insertarse en los cuartes, los resultados dan alcance de las experiencias vividas

militarmente.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Obijetivo general

Describir la participacion de la mujer punefia en el Servicio Activo No
Acuartelado de la Cuarta Brigada de Montafia del ejército Fuerte Manco Cépac de la

ciudad de Puno.

1.4.2. Objetivos especificos

- Identificar los impedimentos que tiene la mujer punefia para su participacion en
el Servicio Activo No Acuartelado de la Cuarta Brigada de Montafia del ejército
Fuerte Manco Cépac de la ciudad de Puno.

- Analizar las funciones que desempefia la mujer punefia en el Servicio Activo No
Acuartelado de la Cuarta Brigada de Montafia del ejército Fuerte Manco Cépac
de la ciudad de Puno.

- Describir el nivel de especializacion de la participacion de la mujer punefia en el
Servicio Activo No Acuartelado de la Cuarta Brigada de Montafa del ejército

Fuerte Manco Cépac de la ciudad de Puno.
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CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Internacional:

La investigacion de Villanueva (2017), titulada “Participacion de la mujer militar
de las fuerzas armadas de la republica de Chile en las misiones para el mantenimiento y
fomento de la paz y seguridad, resolucion 1325 (2000)”. Emprendioé un estudio con el
objetivo de analizar la participacion de la mujer militar desde el 2000 hasta el 2015. Dicha
investigacién ha sido desarrollada con un enfoque cualitativo-descriptivo, se realiz6 con
la recopilacién de datos no estandarizados. Llegd a la conclusion que los conflictos
armados han proliferado en gran medida producto de las amenazas emergentes que van
aumentando gradualmente, con ello, el esfuerzo de la ONU por contrarrestar que estos
conflictos se desarrollen en gran escala ha sido uno de los desafios necesarios y su
principal objetivo es la proteccion de los méas vulnerables, que en su mayoria son las
mujeres y nifias/os; por lo tanto, Chile comprometido a través de sus Fuerzas Armadas es

erradicar toda violencia y discriminacién que exista en todas las Operaciones de Paz.

Lucero (2009), en su investigacion titulada “Las mujeres en las fuerzas armadas
argentinas. breve andlisis sobre su participacion y estado actual de la situacion”. El
articulo tiene como objetivo alcanzar la equidad de género dentro del &mbito militar.
Adoptd técnicas de andlisis cualitativo. La conclusion es en respuesta a la pregunta
¢cuanto y como ha avanzado el Estado argentino en la aplicacion de politicas de igualdad
de oportunidades dentro de las Fuerzas Armadas?, la pregunta obliga a responder

positivamente, habiéndose dado con ello un gran avance en el tema, que refiere
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particularmente a la “visualizacion de las mujeres”, al intento de institucionalizacion de
la presencia femenina dentro de las Fuerzas Armadas. En este sentido, se sostiene que
Argentina se encuentra entre los paises que lideran las politicas de equidad de género en

la region, sin que esto signifique un modelo a seguir a nivel mundial.

Meza (2004), en su tesis titulada “Rol de la mujer en las Fuerzas Armadas del
Ecuador y su participacion en las actividades militares”. Ha emprendido un estudio con
el objetivo de generar un cuerpo de reflexiones sobre las experiencias de la incorporacion
de la mujer a las fuerzas armadas de distintos paises, rol y actividades de seguridad. Dicho
trabajo fue mediante el andlisis historico, llegando a la conclusién que la mujer va
alcanzando mayores espacios de participacion y desarrollo, los ejércitos cuentan con una
legislacién que se ha ido perfeccionando con el pasar de los tiempos, asignandole
funciones pertinentes que permiten su desarrollo social, intelectual y profesional,
considerando la diferencia, pero al mismo tiempo la igualdad de oportunidades con el

sexo masculino.

Segun Ricoy (2006), en su articulo titulado “La dificil presencia de la mujer en
las Fuerzas Armadas: de la mera prohibicion al techo de cristal para su promocion y
ascenso en un mundo tradicionalmente masculino”, en el que sefial6 que la mujer ha
coexistido de vulneraciones por un largo tiempo y para el ingreso a las fuerzas armadas
en Espafia pasé por un largo periodo. En la actualidad, la mujer puede acceder a cualquier
Cuerpo del Ejército, a pesar que no se han establecido cuotas limitadoras de su acceso,
no por ello se debe obviar que sus filas cuentan con una aplastante mayoria masculina,
quizés debido a su todavia reciente apertura a mas de la otra mitad de la poblacion; o por

los estereotipos sociales que aun impiden a las mujeres ingresar a las fuerzas armadas.
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Baranda (2020), la participacion de las mujeres en el Ejército mexicano: avances
y desafios. Tiene el objetivo de describir los aspectos estructurales globales y nacionales
que propiciaron, de lo que se desprende la identificacion de los avances y los desafios
intrinsecos a esta realidad. La metodologia se basa en el analisis de contenido de fuentes
impresas y digitales, bibliograficas y hemerograficas especializadas. Se concluye que la
participacién de las mujeres en el Ejército mexicano responde a cambios estructurales en
el contexto internacional, tales como las conflagraciones mundiales, el fin de la Guerra
Fria'y el nuevo milenio, que han dado paso al proceso de globalizacion, democratizacion
y a nuevos paradigmas en la seguridad, lo que incide en la reformulacion de las misiones
de los militares del siglo XXI, donde cobra relevancia su acercamiento a la sociedad a la
que pertenecen y la apertura para la incursion de las mujeres en ese d&mbito en sus

diferentes areas, considerando también el auge de la promocion de la igualdad de género.

2.1.2. Nacional:

Castafieda & Salazar (2009), en su estudio titulado “La mujer en las fuerzas
armadas y la policia: una aproximacion de género a las operaciones de paz”.
Emprendieron su investigacion con el objetivo de diagnosticar y debatir la incorporacion
de la mujer policia y militar en estas misiones. Llegaron a la conclusién que las fuerzas
armadas, involucrados en las operaciones de paz desde hace méas de 50 afios, han
incorporado mujeres en sus cuadros apenas a fines de la década pasada. Los institutos
militares cuentan aun con poco personal femenino que cumpla con los requisitos
necesarios para ser participe de un contingente. Existe ademas un problema de fondo, el
proceso de integracion de las mujeres en las fuerzas armadas en el Peru se ve enfrentado
con algunos obstéaculos relacionados con una cultura institucional machista, la falta de

discusion de politicas de género en el ambito politico y publico.
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Tamayo (2009), en su trabajo “Personal militar en situacion de vulnerabilidad en
el Pertt”. En su trabajo de investigacion busca catalizar las capacidades de la sociedad
civil para el monitoreo y la proteccion de los derechos fundamentales, asi como poner en
marcha un sistema de seguimiento que permitiera colocar en la agenda publica la
situacion de vulnerabilidad de los jovenes varones y mujeres que prestan Servicio Militar,
y de la mujer en todos los niveles de las Fuerzas Armadas. La conclusion a la que llego
el autor es que la incorporacion de las mujeres a las Fuerzas Armadas, el principal
obstaculo es la falta de desarrollo de instrumentos que permitan una mayor
profesionalizacion de este personal, sustentada en una perspectiva de igualdad de

oportunidades y no discriminacion.

Puente Paredes et al. (2017), investigacion titulada “Alineamiento estratégico de
la Escuela Militar de Chorrillos con el Plan Nacional de igualdad de género 2012-2017".
Plantearon como objetivo proporcionar un conjunto de lineas de accion para el
alineamiento de la EMCH, bajo los principios de equidad e igualdad de género. La
metodologia de la investigacion es de tipo aplicada, descriptiva, cualitativa, no
experimental y no correlacionar. La poblacion estudiada de 1071 miembros de la EMCH,
se obtuvo un tamario de la muestra de 450, entre hombres y mujeres. La conclusion es
que existen limitaciones en la mujer para acceder a determinados cursos que
posteriormente le permitirian alcanzar grados militares con facultades para la toma de
decisiones, lo cual empeora con las limitaciones originales en la Escuela de cadetes, al no
permitir un acceso libre a las armas dejando solo aquellas que representaran un menor

puntaje en su hoja de evaluacidn para ascensos.

Berrocal & Garcia (2019), en su trabajo “Percepcion de la inclusion de la mujer
como oficial del arma de artilleria en el ejército del Pert”. El objetivo de estudio es

decretar la percepcion de los cadetes sobre la incorporacion de las damas, el beneficio
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gue se podria alcanzar con la incorporacion de las damas cadetes dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi”, Lima 2019. Pertenece al enfoque
cuantitativo, disefio de investigacion descriptiva, establecieron una muestra probabilistica
con una poblacion de 68 personas del batallén de cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, las técnicas e instrumentos que utilizaron fueron cuestionarios, entrevistas,
inspecciones de registro y observacion. Finalmente llegaron a la conclusion que la
mayoria de los cadetes considera que es aceptable la incorporacion de las damas cadetes
en el arma de artilleria, ademas de ser beneficioso, la carga fisica no seria un impedimento

para su participacion.

2.1.3. Regional:

Machaca (2018), en su investigacion titulado “Puno en la guerra con Chile en el
aspecto militar”. Ha emprendido un estudio donde plantea como objetivo analizar Puno
en la guerra con Chile en el aspecto militar. EI método que se utilizé para esta
investigacion es de tipo histérico. Dicha investigacion se basé al anélisis de documentos
instalados en el Archivo regional y documentos de la pagina Web. Llegando a la
conclusién una de las participaciones muy importantes en esta guerra fue la participacion
de la mujer punefia mostrando su valentia, su patriotismo para defender al Per( y dejar en

alto el nombre de Puno.

Huanca etal. (2019), estudio titulado “Construyendo la memoria historica:
Participacion de la Mujer Punefia en la guerra con Chile”. Esta inclinada a las tendencias
metodoldgicas de la investigacion cualitativa de caracter historico. La conclusién es, en
definitiva, reincorporar el protagonismo plasmado y resaltar los hechos facticos de las

mujeres en su mayoria indigenas iletradas, debe ser urgente, necesario y excusa para
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aprender de las mismas el compromiso profundo generado hacia la Republica

Democratica del Perd.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. La Mujer Punefia en el Ejército

La mujer forma parte del ejército oficialmente a finales del siglo XX, su
participacion ha dado un impacto en el aspecto militar, en referente a ello, se toma en

cuenta los siguientes autores que sefialan el proceso de incorporacion al ejército.

En 1993 con la ley del Servicio Militar Voluntario, la modalidad de Servicio
Activo No Acuartelado Femenino (SANAF), es creado para la mujer peruana, modalidad
que actualmente esta vigente (Gémez, 2015). Asimismo, desde 1997 con la Ley 26628
las escuelas militares de Oficiales y Suboficiales brindaron la disponibilidad para las
mujeres interesadas en continuar la carrera militar (Castafieda & Salazar, 2009; Tamayo,
2009). Al hacer efectiva el ingreso de las mujeres a la carrera militar se genera facilidades,
la reestructuracion de la normatividad (reglamentos, manuales y directivas), ha sido una

causa continua que, en rigor, todavia no concluye (Tamayo, 2009).

La principal finalidad del Ejercito del Perd es garantizar la independencia,
soberania e integridad territorial de la Repuablica. Asimismo, cumple un rol importante en
la defensa civil del pais, en estados de emergencia, en el desarrollo econémico y social
(Ejército del Peru, 2015). Ademas, el propdsito del Servicio Militar es capacitar en el
aspecto de adiestramiento militar y formacion laboral a los peruanos que prestan su

servicio para su eficaz labor en la Defensa Nacional (Tamayo, 2009).

En Latinoamérica las femeninas se integraron de forma diferente, debido a las

peculiaridades de diversos contextos y caracteristicas propias de cada pais (Lucero,
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2009). En el Pert el ingreso de las femeninas a las Fuerzas Armadas, se dio desde muchos
siglos atras, sin importar que es un campo tradicionalmente masculino (Puente Paredes
etal., 2017). Esto se puede notar en los inicios del afio 1879 en la guerra con Chile, el
batallon de Puno fue uno de los mas fundamentales, debido a la critica situacion que
ocurria, razén por el cual la poblacion apoy6 en la organizacion de nuevos batallones.
(Machaca, 2018). Las mujeres de guerra sobre todo indigenas que pasaron al anonimato,
tuvieron un papel significativo ya que sacrificaron sus vidas y fueron lideres de los
batallones de resistencia, abasteciendo en logistica, en la actualidad, merecen el

reconocimiento simbolico por ilustrar el significado del amor a la patria (Huanca, 2021).

La mujer punefia fue protagonista en la guerra del Pacifico, debido a que su
presencia estuvo permanentemente durante la lucha y, pese a que no dieron valor de su
existencia, fueron detras de sus esposos cargando alimentos, inclusive otras cargaron dos
0 mas nifios, valientes mujeres que ayudaron con la alimentacién, enfermeria, arriesgando
su vida al recoger heridos, daban sepultura digna a los muertos y entre tantas cosas mas
que lograron (Huanca et al., 2019; Machaca, 2018). Por su parte Huanca (2021), indica
que la mujer punefia se hizo presente en la guerra con el significado del amor hacia la

bandera y la sangre derramada en aras de la victoria.

En este sentido se comprende que por varios afios las mujeres peruanas han sido
olvidadas, pese a que con coraje y valentia aportaron en la lucha por la independencia del
Perd, inclusive hasta llegar a perder la vida y a sus seres queridos (Huanca, 2021; Moran
& Rivera, 2021). De hecho, Huanca (2021), indica también que la Guerra del Pacifico ha
sido un tema investigado ampliamente y ostensible en términos generales, pese a ello, se
ha ignorado la participacion de la mujer, aun cuando, dicha faceta debe de ser instituida,
y ser reconocida en el transcurso de la historia, sin importar que la historia de las mujeres

sea dificil de indagar.
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La participacion de la mujer punefia en el ejército inicia de manera indirecta,
mostrando su apoyo incondicional en luchas por defender su pais, tales actos estan en la
memoria de la historia que en el pasar de los afios se recuerda con vigor. De hecho, es
formalizado a finales del siglo XX, con un nimero minoritario de femeninas que

prestaron su servicio en las diferentes instituciones militarizadas.

2.2.2. Impedimentos

A un inicio la incorporacion de la mujer en el servicio militar se hizo visibles para
algunos actores que formaron parte del cuartel, tomando en cuenta el sustento de los

siguientes autores que nos muestran algunos impedimentos en el ejército.

Las fuerzas armadas por muchos afios estuvo compuesto por varones, tuvieron
que procesar varios cambios cuando se dio el ingreso de las mujeres. Por tal razén, la
adaptacion fue paulatinamente (Tamayo, 2009). El personal masculino especialmente de
mayor antigiiedad, aun no aceptan la presencia de la mujer en los cuarteles, sin embargo,
en la institucion de mujeres oficiales se brinda oportunidades profesionales que

incentivan a desarrollar altas expectativas (Castafieda & Salazar, 2009).

Los patrones sociales, culturales, econémicos, politicos etc., son las desigualdades
que vivencian las mujeres, convirtiéndose en presiones y barreras que no les han
permitido un surgimiento pleno y equitativo (Sicua, 2018). Para las mujeres la familia es
relevante puesto que los estereotipos sociales implantan un rol de cuidadora y ser el
principal miembro del hogar, es por ello que en la mayoria de casos se abstienen de
participar en operaciones de paz mayores a los 6 meses (Villanueva, 2017). La carencia
de desarrollo de instrumentos es el principal obstaculo, debido que no permiten una mayor
profesionalizacion del personal femenino, ello es sostenido en una posicion de igualdad
de oportunidades y no discriminacion (Tamayo, 2009).
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En las fuerzas armadas las mujeres pasaron por situaciones de marginalidad y
discriminacion, enfrentandose al patron androcéntrico anclado en la institucién. Existen
modificaciones alcanzados con éxito, y un largo camino por recorrer por la equidad y el
reconocimiento de sus capacidades militares (Lucero, 2009). Generalmente los hombres
tienen evidentes prejuicios respecto a la incorporacién de las mujeres, es demostrado uno
en que, si las mujeres son combatientes son temibles y dificilmente controlables, lo otro,
las mujeres no tienen la capacidad para aguantar las duras tareas fisicas que impone las
fuerzas armadas. A ello, las instituciones militares tienen el deber de buscar propuestas

que apunten a la igualdad de género (Donadio & Mazzotta, 2009).

En las fuerzas armadas las perspectivas de género, a través del proceso de
renovacion de la administracion general del Estado, han sido examinadas y generaron un
conjunto de normativas institucionales, redisefiando las condiciones para la incorporacién
de las mujeres (Villanueva, 2017). En lo politico la integracién de las mujeres a las fuerzas
armadas no tuvo apoyo completo como acondicionar materiales y los entornos adecuados
para las instituciones, lo cual supone que aun se da en instituciones exclusivamente

masculinas (Tamayo, 2009).

Para el correcto desempefio profesional de la mujer en las Fuerzas Armadas se
elaboraron politicas encaminadas a superar situaciones de discriminacion y marginacion
femenina, dicho de otra manera, el prototipo masculino que prima en la defensa interna 'y
externa de los paises, estereotipa los roles a desempefiar en la sociedad, dificultando las
funciones que cumplen las mujeres, también se da por la ausencia de normativas y
legislacion (Lucero, 2009). No solo son cambios en la infraestructura militar, sino
también en la realidad diaria, por ejemplo, el uso diferente de lenguaje, rituales que
afirman la homogeneidad y sentido de pertenencia, esto debe de ser inculcado por los

oficiales y suboficiales (Donadio & Mazzotta, 2009).
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En apoyo a las perspectivas de género la Constitucion Politica del Perd (1993),
sefiala en “el articulo 2. ° la igualdad de todos los ciudadanos ante la ley y prohibe
cualquier discriminacion por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion,

condicidén econdmica o cualquier otra indole”.

Tamayo (2009), indica que en los institutos armados los grados y puestos mas
altos generalmente son asignados al personal formado en especialidades relacionados con
el combate, especialmente el ejército no da lugar a la mujer. Con ello evidentemente se
muestra una barrera para la mujer, el acceso a niveles mas altos. Ademas, este veto podria
sopesar como discriminacion no justificada por la legislacion vigente y por las
obligaciones internacionales contraidas por el Estado peruano. Afiadir también que el
escaso involucramiento de otras instituciones del Estado, la clase politica, la sociedad
civil y la ciudadania, dificultan el enfoque de equidad de genero se lleve a cabo en la
incorporacion de la mujer en las fuerzas armadas (Castafieda & Salazar, 2009). La lucha
por la igualdad de derechos no es solo del feminismo, sino todos los grupos sometidos

por el poder de la cultura dominante (Zalaquett, 2018).

En éreas especificas de la estructura castrense ain se confirma denuncias sobre
acoso, sim embargo, ello no es una restriccion para seguir la carrera de armas. En el
servicio militar voluntario las mujeres tienen los mismos derechos y beneficios si
contindan la profesion militar postulando a la Escuela de Formacion Técnica o de
oficiales (Gomez, 2015). Fue todo un desafio Para las fuerzas armadas la participacion e
inclusion de la mujer en el proceso de apertura y democratizacién. Presentandose
limitaciones y restricciones al momento de optar por ciertas armas y servicios (Donadio

& Mazzotta, 2009).
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Para la mujer no fue facil formar parte de las tropas del ejército, en un principio
asimilaron ciertos impedimentos como los patrones culturales y androcéntricos, inclusive
antes de presentarse al llamamiento del servicio voluntario, y dentro del ejército se daba
por parte de los miembros antiguos del cuartel, la desigualdad se dio por el solo hecho de

ser femeninas.

2.2.3. Funciones que desempefia la mujer

La mujer al prestar servicio militar, ha desempefiado diferentes funciones en el
ambito castrense, para ello se toma en cuenta los siguientes autores que sustentan las

funciones de las femeninas en el cuartel.

Debido a la tradicion patriarcal, razones culturales, la incorporacion de la mujer
no fue simple, el proceso no se ha logrado de manera integral. No obstante, demuestran
una importante contribucién y el rol que desempefian en el interior de las mismas.
(Gémez, 2015). En el campo militar a la mujer se le ha permitido el acceso por ser

competente gracias a la preparacién constante (Meza, 2004b).

Considerando los aportes de la mujer de manera indirecta para dar valor a su
existencia, es necesario agregar que, en la Guerra del Pacifico la mujer indigena tuvo un
rol determinante en el desarrollo de la defensa del pais y la alimentacion. Mujeres aymaras
y quechuas acompafiaron a las tropas en condicion de concubinas y esposas. Ademas,
tuvo aportes en la accion directa en los cuarteles, en los ejércitos, en los campos de batalla
y acciones riesgosas de transporte de armas (Huanca, 2021). Ciertamente, desde hace
varios afnos en el cuerpo profesional de las fuerzas armadas la presencia de la mujer formo
parte en el personal administrativo, de sanidad, asesoria legal, entre otros. Realmente no
fue involucrada en las tareas militares, no ejercié mando o autoridad, ni usé uniforme,
elemento clave en la identidad militar (Castafieda & Salazar, 2009).

27

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Las mujeres parecen tener mayor conocimiento de su aporte al ejército que los
varones, por lo que podria estar manifestando un patron cultural antiguo (Puente Paredes
etal., 2017). En el corto tiempo de servicio militar que participan las femeninas se
inculcan valores civicos y morales, preparandolos para la defensa de la patria y

orientandoles para una participacion constructiva en la vida del pais (Meza, 2004a).

La participacion de la mujer se caracteriza por tener capacidad de mando, usar
uniforme, involucrarse en la vida castrense y seguir la linea militar, en el cuerpo de
comando personal formado en las escuelas Oficiales y Suboficiales (Castafieda & Salazar,
2009). En relacion al reclutamiento de mujeres en diferentes paises ha sido lento, algunos
comienzan como marineros o soldados, otros cumplen con los servicios cuarteleros, pese
a ello no lograron ser parte de las unidades de combate. Ademas, son pocas las que
ingresan al escalafon suboficial, mientras que en los oficiales forman son incorporadas

(Donadio & Mazzotta, 2009).

Las fuerzas armadas realizan una contribucion continua para con la sociedad con
la decision de aceptar a personal femenino, permitiendo una cercania entre ejército y el
pueblo (Meza, 2004a), tanto para hombres como para mujeres son iguales las pruebas de
ingreso académicas y psicoldgicas. Por lo general existe el pensamiento de que las
diferencias naturales entre hombre y mujer implica un trato diferente, lo cual sugiere
evaluar si el criterio de igualdad puede relacionarse con el de inclusion, para que los
principios y obstaculos sean inclusivos para la mujer, sin afectar la mision de la institucion

(Puente Paredes et al., 2017).

Tiempos atras se consideraba que la politica y la guerra es asunto de hombres,
inicialmente la incursion de la mujer fue visto como un problema, pues se esperaba que

cumplieran un buen rol de madre y esposa. En realidad, no todas las mujeres seguian tales
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expectativas y muchas de ellas participaron desde jévenes activamente en la politica y
ocuparon cargos militares (Moran & Rivera, 2021). Posteriormente para las fuerzas
armadas el ingreso de las mujeres constituye un proceso que genera cambios y ajustes en
la estructura y organizacion, lo cual induce a replantear su reglamentacién de acuerdo a
sus funciones y necesidades institucionales (Meza, 2004a). Ciertamente se planeta que,
una educacion integral que comprende aspectos culturales, militares, entrenamiento fisico
y moral, tiene la finalidad de contar con un futuro oficial formado de manera total, sin
diferencia de sexo, que pueda ser lider, ejemplar y guia de hombres bajo su mando, es lo

que fomenta la Escuela (Puente Paredes et al., 2017).

Donadio & Mazzotta (2009), se refiere que “las pautas rigidas, saludos,
formaciones, toques, formas de presentacion, uniformes, que en muchos casos deben
convivir con la necesaria informalidad e innovacion a desplegar en las situaciones
inciertas del combate, 0 en la mera supervivencia institucional de toda burocracia

compleja” (p. 42).

A los jévenes se inculca responsabilizarse en sus justos términos sus derechos y
sus obligaciones en el marco del respeto a los derechos humanos, moldeando su cuerpo,
su mente y su espiritu desde la perspectiva formativo, velando por las necesidades de una
sociedad que demanda esfuerzos colectivos con cohesion y solidaridad. Pues todo ello se
debe de resaltar con claridad y firmeza como es la formacion en los cuarteles (Meza,
2004a). El Ministerio de Defensa realiza talleres y conferencias con distintos actores de
la sociedad incluidas las mujeres militares, firmé un convenio en acuerdo con la
Defensoria del Pueblo para que a los miembros de las fuerzas armadas se le capacite en
temas de hostigamiento sexual y derechos en igualdad (Castafieda & Salazar, 2009).
Ciertamente el Per0 particip6 en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la mujer, se acordé

una plataforma de accién que exigia el compromiso de los gobiernos y de la comunidad

29

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

internacional tomar medidas prioritarias para potenciar el rol de la mujer, con el fin de

lograr la igualdad de género, de responsabilidades y de oportunidades (Tamayo, 2009).

El Decreto Supremo N°008-2013 de: Reglamento de la Ley N°29131 — Ley del
Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas, respalda las funciones que se imparte en
el ejército, es aplicable al personal militar de las Fuerzas Armadas en actividad, cualquiera

sea su mision y empleo (2013).

2.2.4. Nivel de especializacién

El ejército establece el nivel de especializacion que una femenina puede alcanzar
durante su servicio militar, aun cuando no es expuesto a detalles, con respecto a ello se

cita a autores que encaminan el nivel de especializacion en el cuartel.

En un principio en las Fuerzas Armadas no existio una adecuacion para recibir a
las femeninas, para ello, debian de formular minuciosamente reordenando su vida
organica (Tamayo, 2009). El género femenino se integré a las Fuerzas Armadas, pese a
ser un campo tradicionalmente masculino. Se abrieron areas donde no necesitan rudeza
masculina, como; de sanidad, administracion y es en ahi donde la mujer empieza a cubrir

(Puente Paredes et al., 2017).

En el Perd las Fuerzas armadas estan organizadas por tres cuerpos que cumplen
diferentes funciones, estos son: Tropa (Servicio Militar), Suboficiales y Oficiales. Sin
embargo, la incorporacion de la mujer se dio en distintos tiempos, tomando en cuenta que
las suboficiales y oficiales acceden bajo la modalidad de cuerpo comando y cuerpo

profesional (Castafieda & Salazar, 2009).

En la carrera militar la integracion de las mujeres es limitada, ello se puede

conjeturar en las alternativas de especializacion por las que las femeninas pueden optar.
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Se encuentra restringido especialmente en la especialidad de armas de combate,
relacionado con la preparacion para la guerra (Tamayo, 2009). Por su parte Lucero
(2009), menciona que las especialidades relacionadas con los roles de combate directo
(infanteria, artilleria, submarinistas, fuerzas especiales, etc.) es denegado para el acceso

femenino, debido a que tendencias mundiales respaldan el paradigma patriarcal.

Desde el siglo XXI, para integrar a las mujeres al ejército se hizo grandes trabajos,
contribuyendo con una mayor equidad con las oficiales y suboficiales, recibiendo un
numero cada vez mayor de soldadas conscriptas, otorgando herramientas de capacitacion

a las jovenes gue hacen voluntariamente el servicio militar (Zalaquett, 2018).

Para ingresar a la carrera militar y adquirir el nivel profesional, lleva afos en que
una persona pueda desarrollarse y capacitarse de manera profesional, agregar también,
que debe de cumplir con los requisitos al grado que le corresponde, para asi, en cada
ascenso pueda realizarlo de la mejor manera (Villanueva, 2017). Algunas mujeres
expresan que el entrenamiento fisico militar es excesivamente intenso, esforzado y

exigente (Meza, 2004a).

Segun la Cuarta Brigada de Montafia (2021), el grado del personal del ejército
peruano esté constituido en niveles: Oficiales, Técnicos, Suboficiales y tropa. En laregion
de Puno la mujer logra alcanzar el grado de Mayor en el cuartel, no existe grado de
discriminacion, las femeninas pueden ascender todos los grados se basan en el proceso

de admision, también se toma en cuenta los afios de antigiiedad.
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Tabla 1

Grados: Oficiales, Técnicos, Suboficiales y Tropa

Oficiales

Técnicos — Suboficiales

Tropa

General del Ejército
General de Division
General de Brigada
Coronel

Teniente Coronel
Mayor

Capitan

Teniente

Subteniente o Alférez

Técnico Jefe Superior
Tecnico Jefe

Teécnico de Primera
Técnico de Segunda
Técnico de Tercer

Suboficial de Primera

Suboficial de Segunda

Suboficial de Tercera

Sargento Primero
Sargento Segundo
Cabo

Soldado

Fuente: Ejército del Per(, Cuarta Brigada de Montafia (2021), Vademécum informativo

para el soldado.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

BAJA DEL SERVICIO: Se produce por tiempo cumplido, desercién del personal militar.

CABO: Individuo de tropa de clase inmediata superior a la del soldado; puede cumplir

diferentes funciones y servicios tales como: cabo de grupo, de cuartel, de guardia, etc.

DESERCION: Delito en el que incurre el personal militar cuando abandona su puesto o

servicio sin autorizacion.

ENTRENAMIENTO: Conjunto de ejercicios fisicos e intelectuales, que se someten los

individuos o las unidades militares con la finalidad de alcanzar una capacidad suficiente

para la ejecucion de una funcion determinada.

EJERCITO: Es un centro de formacion militar, posee una organizacion jerarquica y

centralizada.
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LICENCIADO: Es el personal dado de baja por tiempo cumplido en el Servicio Militar

en el Activo.

LLAMAMIENTO: Acto de convocatoria a los seleccionados para su incorporacion

voluntaria al Servicio Militar en el Activo.

REENGANCHADO: Personal de tropa que se incorpora para prestar servicios por un

nuevo periodo, al término del periodo legal que le corresponde o de cualquier otro.

SERVICIO ACUARTELADO: Personal de tropa que cumple en forma permanente en
las Unidades, Bases o Dependencias de las Instituciones de las Fuerzas Armadas, durante

el tiempo previsto por la Ley.

SERVICIO MILITAR: Actividad que todo peruano tiene el derecho y el deber de prestar

al pais.

SERVICIO NO ACUARTELADO: Personal de tropa que se cumple en forma temporal
o parcial en las Unidades, Bases y Dependencias de las Instituciones de las Fuerzas

Armadas, durante el tiempo previsto por la Ley. Es regulado por cada Institucién Armada.
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La investigacion se realizé en la ciudad de Puno, especificamente en el cuartel
Fuerte Manco Cépac de la Cuarta Brigada de Montafia, particularmente en la Compafiia
Comandos N°4, a orillas del Lago Titicaca. Asimismo, dicha regién se ubicada al sur del
Per, la altitud se encuentra a 3827 m.s.n.m. con una superficie de 6493 km? sus limites

fronterizos son:

- Norte: Provincia de San Romén, Huancané y parte del Lago Titicaca.
- Sur: Provincia de El Collao y Dpto. Moguegua.
- Este: Provincia de El Collao y el lago Titicaca.

- Oeste: Departamento de Moquegua y Provincia de San Roman.
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

Para desarrollar la investigacion se utiliz6 un periodo de siete meses, la
organizacion radica en lo siguiente: Primer y segundo mes, elaboracion, validacion y
aprobacion del instrumento de investigacion. Tercer y cuarto mes, consta de la ejecucion
y la aplicacién de instrumentos. Quinto y sexto mes, se desarrolld el analisis de datos y
procesamiento de informacion. Finalmente, en el séptimo mes dio la elaboracion del

informe y la presentacion, comprende los afios 2021 y 2022.
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3.3. METODOLOGIA DE INVESTIGACION
3.3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque que se utilizd para esta investigacion es cualitativo, debido a que el
investigador se va a enfocar en percibir los fendmenos desde un ambiente natural y en

relacion con su contexto (Hernandez et al., 2014).

Naupas et al. (2014), indica que el enfoque cualitativo es flexible, tienen la
posibilidad de modificarse aun cuando esta en inicios de la investigacién, tomando en
cuenta que no debe de perder su esencia. Por otro lado, considera en la naturaleza de lo
cualitativo que las acciones humanas son voluntarios, tienen decisiones libres y
conscientes, y estan enlazados con los objetivos que pretenden alcanzar.

Segun Ocegueda (2004), la investigacion cualitativa analiza rasgos dificiles de medir en
situaciones determinadas, generalmente la investigacion se realiza en pequefios grupos,
en donde se utiliza técnicas especificas en la recoleccién, manejo y andlisis de datos,

buscando explicaciones de actos dentro de un contexto y funcion especifico.
3.3.2. Disefio

El trabajo de investigacion sobre la Participacion de la mujer punefia en el Servicio
Activo No Acuartelado, pertenece al disefio fenomenoldgico debido a que estudia la
realidad, las experiencias de las personas en el aspecto emocional de forma interna y

personal.

Martinez (1989), explica que el método fenomenoldgico estudia la realidad que
puede ser asimilada desde el punto de referencia interna del sujeto que las vive y las
experimenta. En ese sentido lo que se estudia es la realidad interna y personal, Unica y

propia de cada ser humano, una sustantividad cuya esencia depende del modo en que es
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vivida. Los fendmenos son estudiados en la forma como el hombre los percibe y

experimenta (citado por Ocegueda, 2004).

Segun Hernandez et al. (2014), el disefio fenomenoldgico tiene una finalidad
fundamental que es explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con
relacién a un fendmeno y se evidencia los elementos en comun de tales vivencias. La
fenomenologia estudia los hechos (fendmenos de la realidad) respecto a la forma como

como se hace presente esta realidad en nuestra conciencia (Charaja, 2011).

Para Husserl (1996), la fenomenologia quiere ser ciencia y método del
esclarecimiento de posibilidades, como de conocimiento y de estimacion; quiere
aclararlas desde su fundamento esencial. Se trata de posibilidades universalmente en
cuestion, y, por lo tanto, las investigaciones fenomenoldgicas son investigaciones
universales de esencias. Asimismo, procede aclarando visualmente, determinay distingue
el sentido. Compara, diferencia, enlaza, pone en relacién, hace trozos o separa partes no
independientes; pero todo puramente viendo. No construye teorias ni matematiza; no

lleva a cabo, en efecto, explicaciones en el sentido de la teoria deductiva.

3.3.3. Técnica

Para la recoleccion de datos se recurrio a la entrevista, siguiendo la forma semi
estructurada, apoyado de un guia de preguntas generales y abiertas. En relacion al nimero
se establecié de manera proporcional a la poblacién (15 guias de entrevista), asi mismo,
cada una de las entrevistas tuvo una duracion aproximada de 60 minutos (1 hora), lo cual
permitié a los entrevistados manifestarse de manera libre y extiende ampliamente las
experiencias, vivencias y sentimientos durante el servicio militar. En la investigacion

cualitativa es una técnica basada en el dialogo o conversacion entre el investigador y el
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entrevistado con previa determinacion del tema, el investigador de tal forma obtiene la

informacién demandada (Arias, 2012).

Yuni & Urbano (2014), indica que la entrevista tiene relevancia en la
investigacion social y cultural porque permite obtener informacion provista por los
propios sujetos, y con ello se adquiere un acceso mas directo a los significados que éstos
le otorgan a su realidad. La entrevista cara a cara genera la oportunidad de obtener

informacion verbal como no verbal.
3.3.4. Instrumentos

La entrevista busca conseguir relatos compuestos de diferentes aspectos del
mundo de la vida del entrevistado (Kvale, 2011). La guia de entrevista es
semiestructurada, parte de un guion cual es un listado de temas y preguntas, estas son
relacionadas con la tematica de estudio, el guion no es una estructura cerrada y limitante
al que debe someterse el entrevistador y entrevistado (Yuni & Urbano, 2014; Naupas
etal., 2014). Por otro lado, en la investigacion cualitativa el guion es con respuestas

abiertas, que requieren ser expresados por el sujeto (Ruiz, 2013).

Grabadora, se utiliz6 para facilitar al entrevistador en guardar las conversaciones,
ademas tiene la finalidad de obtener el dato de manera escondida, debido a la subjetividad
o cuidado que algunos informantes mostraron durante el proceso de dialogo. Los métodos
de grabacion de entrevistas ayudan para la documentacién y andlisis posterior (Kvale,

2011).
Secuencia de la aplicacion

Método + técnica + instrumento = informacion requerida.
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Tabla 2

Resumen metodoldgico de la investigacion

Enfoque Cualitativo

Disefio Fenomenoldgico

Muestra 15 femeninas del personal de tropas
Técnica Entrevistas estructuradas
Instrumento Guia de entrevista

Fuente: Elaboracion propia.

3.4. POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion estuvo constituida por un grupo del personal militar de femeninas
que prestan servicio en el cuartel Manco Cépac de la ciudad de Puno, especialmente de
la compafiia Comandos N°4, perteneciente a la seccion Servicio Activo No Acuartelado
Femenino (SANAF). Dentro de este grupo seleccionado se mantienen diferentes grados,
que incursionan una forma de vida castrense por un periodo de 2 afios. El conjunto
representa una poblacién de 15 sefioritas con diferentes edades y procedencias, tal como

sustenta Sampieri et al. (2014), el tamafio de la muestra debe de superar los 10 casos.

El disefio muestral de la investigacion es no probabilistico de forma intencionado,
siendo el personal militar femenino seleccionado por la investigadora. Teniendo en cuenta
los criterios personales de cantidad y calidad que estime pertinente para el desarrollo

adecuado de su investigacion (Naupas et al., 2014).
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Tabla 3
Grupo seleccionado para la investigacion

Nombre Edad Sexo Ao de ingreso
P-S1 18 F Enero 2019
S-S2 18 F Julio 2020
Q-S3 22 F Noviembre 2020
Ch-S4 18 F Octubre 2020
C-S5 19 F Julio 2019
D-S6 18 F Julio 2019
O-S7 19 F Julio 2019
S-S8 18 F Julio 2019
C-39 18 F Julio 2020
P-S10 20 F Julio 2019
M-S11 18 F Julio 2019
A-S12 18 F Enero 2019
F-S13 20 F Julio 2019
M-S14 18 F Enero 2019
CH-S15 20 F Enero 2019

Fuente: Elaboracion propia.

3.5. SISTEMATIZACION DE DATOS

De acuerdo al disefio en que se direcciona la investigacion, se describe y
sistematiza la informacion de acuerdo a las categorias, ejes y sub ejes de andlisis, que han

permitido obtener resultados oportunos de acuerdo a los objetivos planteados. Las
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entrevistas estan sujetas al anélisis y codificacion de resultados que genera una diferencia

de interpretaciones, todo ello responde a los objetivos planteados. En el desarrollo de

presentacion de los resultados se plasma principalmente en evidenciar la realidad del

estudio.

3.6. UNIDADES DE INVESTIGACION

Tabla 4

Unidades, ejes, sub ejes de analisis de la investigacion

UNIDAD DE ANALISIS EJES DE ANALISIS

SUB EJES DE
ANALISIS

1. Mujer punefiaen 1.1. Impedimentos

el ejército.

1.2. Funciones q
desempefia
1.3. Nivel

especializacion

ue

de

1.1.1. Aptitud fisica
1.1.2. Aptitud psicologica
1.1.3. Examen médico
1.1.4. Procedencia

1.2.1. Instruccion

1.2.2. Guardia.

1.2.3. Ranchero

1.2.4. Cuartelero.

1.2.5. Mantenimiento.

1.2.6. Entrenamientos
militares.

1.3.1. Soldado.
1.3.2. Cabo.
1.3.3. Sargento 2do.

1.3.4. Sargento 1ro.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. LA MUJER PUNENA EN EL EJERCITO

A nivel nacional un 02 de marzo de 1949 el Decreto Ley N° 10967 Ley del
Servicio Militar Obligatorio (1949), se publico la norma de prestacion de servicio para
mujeres que indica, “aunque de una forma restringida dada nuestra educacion y
costumbres”. El Cuartel “Manco Capac” fue inaugurado el 25 de julio de 1963, siendo
presidente Junta de Gobierno y Ministro de Guerra el Sefior General de la Division Don
Nicolas Lindley Ldpez. Ese mismo afio fue nombrado como representante del cuartel el
Comandante General de la Cuarta Region Militar, sefior General de Brigada Don Roberto
Dianderas CH. Por otro lado, oficinas de asistencia al personal del ejército del PerG en el
territorio nacional, el Ejército del Pert (2013), manifiesta que la 4% Brigada de Montafia

con 051-366173 / AXO 1040 se encuentra en la region militar del sur.

La construcciéon de los cuarteles fue con el fin de subsanar las deficiencias
militares, la region sur pertenece a la 1V Division, los nombres de los cuarteles fueron en

honor a los personajes y acciones que sobresalen de nuestra historia en el &mbito nacional.
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Figura 1 Creacion del cuartel Manco Cépac, recordatorio ubicado en las instalaciones del
cuartel, en honor a la gestion del presidente del Pert Nicolas Lindley Lopez, (2021).

En el Peru las mujeres se encontraban afiliadas a las Fuerzas Armadas desde 1996
transversalmente del Servicio Activo No Acuartelado Femenino, con el consentimiento
de la Ley N° 26628 (1996), pues se admite la aproximaciéon a las instituciones de
adiestramiento en oficiales y suboficiales de las Fuerzas Armadas. La incorporacion
femenina en la region de Puno fue en el afio 2002, siendo la primera promocion del
Servicio Activo No Acuartelado Femenino (SANAF), un nimero de 27 sefioritas quienes
prestaron su servicio en el cuartel, incorporandose el 01 de enero de 2002, y dado de baja
por tiempo cumplido en el Servicio Militar el 31 de enero de 2002. El servicio que
prestaban las femeninas fue no acuartelado, ingresaban 05:00 de la mafiana, y el dia
finalizaba 05:00 de la tarde, sucesivamente la rutina se dio de lunes a viernes. En ese
entonces, no habia seccién o compafila de mujeres, se dedicaron a las labores

administrativas (Cuarta Brigada de Montaria, 2021).
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Figura 2 Archivo de la primera promocién de femeninas inscritas en el cuartel Manco Céapac del

afio 2002. Ubicado en las actas de registro de la Comandancia Cuarta Brigada de Montafia, (2021).

Como afirma Moran & Rivera (2021), era estimados asuntos de hombres la guerra
y la politica, pues la incorporacion de la mujer en estos espacios fue visto inicialmente

como un problema, pues se esperaba que ellas cumplieran un buen rol de madre y esposa.

Las femeninas al momento de incorporarse al ejercito estan en conocimiento de
la Ley del Servicio Militar LEY N° 29248, pues en el Articulo 2. Indica sobre El Servicio
Militar, “El Servicio Militar es una actividad de caracter personal. Mediante ella, todo
peruano puede ejercer su derecho y deber constitucional de participar en la Defensa
Nacional. Es prestado por varones y mujeres sin discriminacién alguna, a partir de los
dieciocho (18) afos de edad”. El articulo precisa que las mujeres pueden prestar sus

servicios sin restriccion alguna.

Afirmando que la mujer tuvo presencia de manera indirecta al ejército en

enfrentamientos militares, siendo de gran apoyo en guarniciones, apoyo logistico
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salvando vidas frente a los ataques del enemigo, en ese entonces no logro vestir el

uniforme militar, pero si logro ser lider de defensa nacional (Huanca, 2021).

La mujer en la vida militar en aspectos generales, tienen las mismas facultades y
capacidades para desarrollar sus funciones, reciben un trato igualitario, el cual es
respaldado por las leyes y los reglamentos de las Fuerzas Armadas. Enfatizando la
incorporacion de las femeninas al ejército, se rescata que la Promocion llamada “Mayor
Alfredo Novoa Cava” del afio 2013 estuvo conformada por 262 Subtenientes femeninas,
numero significativo que ha pasado en la historia, ademas agregar que, la Espada de
Honor la obtuvo por primera vez una mujer en la antigua Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” (Gomez, 2015).

4.2. IMPEDIMENTOS

La mujer al decidir ser parte del ejército se enfrenta a una serie de impedimentos,
las cuales pueden ser fisicas, psicoldgicas, discriminaciones, o estereotipos construidos
en donde solo el varon puede prestar sus servicios, frente a ello, las mujeres toman la

decision de romper con los prototipos, y brindar sus servicios como tropa en el cuartel.

4.2.1. Aptitud Fisica

Uno de los impedimentos con mayor eminencia en el cuartel Manco Capac, es la
aptitud fisica, las mujeres al presentarse a la convocatoria (en términos militares
[lamamiento), para ser parte del cuartel, se enfrenta a una serie de examenes, las cuales
son planchas, carrera, suspension, barras, y abdominales. Por lo general, el ejercicio con
mayor dificultad en el examen es carrera, se divide en dos tipos, velocidad 100 metros y
atletismo 4 kilometros, en carrera de velocidad las femeninas deben de mostrar agilidad
y resistencia. En el segundo tipo de carrera 4 kilometros, muchas de las femeninas que no

consiguen sobrellevar es correr en la misma instalacion, al no ser en un campo de carrera
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es incomodo para el personal aspirante al cuartel. En la suspensién el tiempo minimo que
tiene que aguantar es de un minuto siendo como méaximo para la prueba dos minutos, al
demostrar y hacer un esfuerzo extra se puede llegar los dos minutos, con ello se tiene
ventajas en poder pasar la prueba, en un caso extremo es tener fuerza en los brazos y
llegan hasta los cinco minutos, el cual es el maximo en tiempo de resistencia y son
especiales los casos que se presentan. Planchas es el otro ejercicio que dificulta a la
femeninas en poder ejecutarlas con simpleza, esto es debido a que tiene una posicion
correcta para realizarlas por ultimo los abdominales es uno de los ejercicios que por falta

de practica suele ser dificultoso al momento de dar el examen.

Los discursos de la mujer Punefia segun la entrevistada P-S1: Soldada del Cuartel

Manco Capac de Puno (2021), conceptualizo lo siguiente:

No fue dificil porque yo me estuve prepardndome para la PNP, aun me sigo
prepardndome (...) en natacion no me afecto nada. En fisico soy de contextura
delgada. La suspension solo es a 1 minuto, si uno pasa a un minuto es mejor, Si
uno se esfuerza llega a 2 minutos, te puedes quedar, la mayoria tiene mayor fuerza
en los brazos se puede quedar 5 minutos, pero es ya es algo extremo dsea es el
maximo, lo que es carrera solo es 1000 metros, y no corremos como un estadio

sino corremos lo que es la instalacion del cuartel, ahi suman 6 vueltas.

A grandes rasgos la aptitud fisica no es un impedimento perfecto para no poder
ingresar, en la vida civil no hay tal exigencia de estar preparado fisicamente, lo complejo
son los obstaculos que se presentan al dar el examen, sin embargo, con la practica y un

entrenamiento continuo es mas sencillo al momento de realizar las diferentes pruebas.
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4.2.2. Aptitud psicoldgica

En la aptitud psicologica la femenina que se presenta, pasa por una evaluacion
exhaustiva. Analizan el aspecto emocional, las preguntas son de informacion personal.
Los especialistas se enfocan en la reaccion de una persona frente a un armamento, como
la persona observa un armamento, cual es la expresion que genera al tener un arma,
muchos pueden tomar como un juego, entonces con eso muestra que no es apto para ser
parte del ejército, sin embargo, el tener un armamento en manos es tener la madures y

seguridad.

Psicologica bueno (...) cuando yo pase el examen médico viene lo que es
psicoldgico, simplemente te preguntan como estas emocionalmente, te hacen unos
examenes, te preguntan muchas cosas personales y ahi es donde si en verdad estas
bien apto 0 no estas apto, otra cosa es méas te preguntan como td lo ves un
armamento, 6sea algunos el armamento lo ven como un juego, como peliculas,
cosas asi, entonces solo de eso lo resumen y ahi pasas 0 no el examen, pero no
solo es eso, em lo que es psicoldgico, también tiene que ver lo que es médico, creo

que es complemento lo que es psicoldgico (P-S1).

Es minucioso el impedimento en lo psicolégico debido a que muy pocas sefioritas
son las que no logran pasar esos examenes, suelen ser a causa de problemas personales,
trastornos mentales. La evaluacién es detallada, precisa desde el momento del ingreso a
la oficina de psicologia hasta el final de la prueba, entonces la postulante tiene que mostrar

seguridad en todos los aspectos, con ello, evidencia que es apto para ser parte del cuartel.

Hay algunos que sufren de trastornos mentales, no se ubican donde estan parados
(...), su conocimiento se podria decir, su manera de expresarse y de acuerdo a ello
ven si estd mal 0 no, y se le sugiere seguir un tratamiento ya que aqui en el ejército
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se presta el servicio de psicologia, recurrir a ellos y mejorarte, desarrollar aqui en

el ejército (C-Sb).

Asi mismo, cuando se genera la respuesta final de la prueba, se le da la
recomendacion que tiene que recibir tratamiento psicoldgico con el fin de mejorar las
deficiencias psicologicas. El cuartel pone a disposicion sus servicios para poder tratar a
la sefiorita que lo requiera. También cabe resaltar que el examen psicologico por lo
general se le pone a prueba mediante test psicologicos Gnicamente a las femeninas y en

casos excepcionales a los varones, depende de las érdenes superiores.

4.2.3. Examen médico

Para el ingreso de las femeninas al ejército se realiza un examen médico de forma
detallada, el ambiente es el policlinico del cuartel, lugar donde se realiza una revision
general de todo el cuerpo humano, tanto externo como interno, la finalidad es que la
postulante este en Optimas condiciones, por otro lado, detectar y descartar que tenga
alguna anormalidad o algin area de preocupacion, con el resultado se indica si esta apto
para realizar su servicio sin problemas. Por consiguiente, se debe tener en cuenta que no
se puede tener tatuajes, queda absolutamente prohibido realizar figuras o disefios en el
cuerpo. De hecho, las cicatrices de un gran tamafio y las fisuras descalifican para ser
aptos. Las lesiones en su momento también son impedimentos para poder ingresar, ello

es porgue puede causar lesiones mas grandes en los entrenamientos militares.

Antes de entrar pasamos por un examen y todas bien. No pueden ser madres, todas
solteras, y solo puedes presentarte hasta los 25 afios, no puedes tener lesiones,
porgue aqui te hacen hacer ejercicio, si 0 si tienes que hacerlo, no puedes tener

fisuras (Q-S3).
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Asi mismo se debe de tener en cuenta que los problemas respiratorios, afectan
para el buen desempefio en el cuartel, y esto es debido a que en el ejército se trabaja el
aspecto fisico, lo cual puede tener alteraciones si tiene problemas con el corazén, los
pulmones, entre otros sintomas. Frente a ello se considera que la femenina debe de estar

en condiciones saludables, caso contrario debe de abstenerse en participar.

El examen odontologico es una de las pruebas en las que muchas de las sefioritas
Ilegan a ser eliminadas, tienen que tener los dientes completos tanto los dientes delanteros
como los molares. Por Gltimo, se debe tener en conocimiento que las postulantes no
pueden ser madres, deben de ingresar en condicién de solteras, la oportunidad de prestar
sus servicios oscila desde los 18 afios hasta los 25 afios de edad, pasado ello no puede

presentarse.

En el examen médico més que todo nos bajan en el examen odontoldgico, tiene
que estar todo, dientes y molares completo tiene que ser (...). Pues los que estamos
aqui adentro estamos bien, pero al pasar el tiempo ahi recién te pones mal. Pero
bueno todos, la mayoria estamos bien. (...) Y si te duele la espalda o estas mal de

algo es lo que te afecta, al entrar (D-S6).

4.2 .4. Procedencia

No existe ningun impedimento por procedencia, la prestacion de servicio acepta
el ingreso de femeninas de cualquier departamento del pais, solo debe de tener la

nacionalidad peruana, y se tiene la opcion de escoger a cudl ejército desea pertenecer.

Agregar que las brigadas de los cuarteles tienen en conocimiento sobre el
[lamamiento, el nimero de cupos de sefioritas es limitado por ende en el cuartel de Puno
solo ingresan un cierto nimero de femeninas, las demdas postulantes pasan a otros

cuarteles a nivel nacional. Por lo general, del departamento de Puno se presentan a otros
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cuarteles, todo ello depende, con dar un buen examen en el aspecto fisico, en médico y
en conocimientos. No obstante, cabe recalcar que, en la region de la costa mayormente
aceptan en cantidad a las femeninas, debido a que estan aptos para el acogimiento de
muchos cupos. En cambio, en el cuartel Manco Céapac la procedencia de los soldados son

de diferentes provincias de la regién de Puno.

Si normal se presentan, pero (...) con lo que corresponde a Puno, todos damos
examenes, y por ejemplo mi promocion cuando nosotros nos presentamos para 7
cupos, nos hemos inscrito alrededor de 47 algo de 50 pero al momento de venir
para el examen venimos solo 38 y solo para 7 cupos, pero me dijeron que en
Moquegua y Arequipa si hay cupos bastante y es en ahi donde las de Puno se van
para ahi, de otros lugares tanto no vienen aqui, pero de aqui si se van para

Moquegua, para Arequipa, para ingresar al cuartel (C-S9).

Por otro lado, los varones en su mayoria dan aceptacion a la incorporacion de las
femeninas, lo demuestran cuidandolas en los esfuerzos fisicos, pesados para las
femeninas. Ante ello la perspectiva de las femeninas es demostrar que si estan aptas para
ser parte del ejército. El solo hecho de vestir el mismo uniforme genera que exista un
proposito de esforzarse mucho mas. Sin embargo, se indica que aun existe estereotipos
sociales por parte de los agentes militares antiguos, pues su concepcion es que el cuartel
no es para femeninas, en ese sentido, el trato es igual tanto para varones y mujeres, ademas
las femeninas resaltan en ocasiones, los agentes superiores del ejército rescatan y dan su
reconocimiento en que las femeninas sobresalen como en el esfuerzo fisico, los cantos
militares, y en comando, con todo ello logran ser reconocidas, valoradas, y merecen ser

parte del ejército.
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El miedo habitual fue la primera barrera a enfrentar, un clan hermético de hombres
rudos intuia como amenaza la incursién de las mujeres en su territorio, ellos mostraban
recelo, que para su légica lo que no es militar no es masculino ni afin. Tomando como lo
inferior, lo subordinado, que los civiles y mujeres habitan en la region de la otredad
(Zalaquett, 2018). Algunas de las primeras mujeres militares dieron a conocer en las
entrevistas que, en un principio tuvieron que enfrentarse con fuertes estereotipos
establecidos (Castafieda & Salazar, 2009). De la misma forma varias investigaciones
sefialan que los aspectos fisioldgicos, antropoldgicos y psicoldgicos de la mujer, resultan
de que no sean buenos soldados, debido a las limitadas capacidades, lo que podria
determinar que no son aptas para la vida militar. Sin embargo, dichas argumentaciones

parecen no tener fundamentos (Meza, 2004a).

De acuerdo a Sicua (2018), existe una contradiccion, debido a que en instituciones
militares la falta de inclusion de las mujeres insurgentes ha generado inequidades, puesto
que no se reconocen aquellas formas de violencia a las que estuvieron expuestas y no se
consideran experiencias que dejaron marcas significativas dentro de sus vidas, puesto que
en el contexto de la investigacion actualmente prima la igualdad. Por otro lado, para
Villanueva (2017), es la familia, pues para las mujeres es relevante y con ello nace los
estereotipos sociales que implantan un rol de cuidadora y principal responsable del asunto
del hogar, por ello, en la mayoria los casos, algunas mujeres militares se abstienen de

participar en asuntos militares.
4.3. FUNCIONES QUE DESEMPENA LA MUJER

Es todo un desafio poner en practica la igualdad de deberes y derechos entre
hombres y mujeres, no obstante, en la integracién de la mujer a las Fuerzas Armadas son

los pasos a seguir para tener éxito (Meza, 2004a). Para la mayoria de las fuerzas armadas
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es una necesidad ineludible la incorporacién de la mujer, en igualdad de género. Ello
significa, una revolucién en el pensamiento, la doctrina de seguridad y defensa y la

administracion de recursos, por supuesto no es solo para el caso peruano (Gomez, 2015).

En el ejercito Manco Capac la principal funcién que cumplen las femeninas es
brindar su servicio a la Comandancia, predispuestos en el turno del dia y de la noche.
Durante el dia, las femeninas se turnan cada 2 horas, por su parte, por la noche hacen su
relevo cada 3 horas, siendo tres veces el cambio, todo es en relacion con una buena
organizacion. En algunas ocasiones las femeninas figuran mas que los varones, son mas

detallistas, mucho mas ordenadas.

Las femeninas se desempefian en el esfuerzo fisico, cumplen las mismas funciones
que los varones, tienen los mismos derechos, por ende, no hay desigualdad. La misma
normatividad, los reglamentos indican que una femenina y un varon presta sus servicios
de igual forma, ademas, el trato es igual, las sanciones que se generan es al mismo nivel
que los varones, pueden ser fisicos, 0 amonestados con un documento. Un claro ejemplo
de igualdad se demuestra en el uso del uniforme, ambos géneros visten de igual manera.

Los varones velan por la integridad de ellas mismas.

En aqui no hay una diferencia, nosotros hacemos, asi como los varones, nuestra
guardia, nuestras patrullas, hacemos cuartelero, semana, también lo que hacemos

imaginaria, no hay tanta diferencia (C-S9).

El ejército es una institucién que depende del Ministerio de Defensa, segun el
Decreto Supremo N°004-2008 de: Reglamento de la Ley N°29131 — Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas, el Titulo I indica de la funcion militar, consta de 4

articulos que el personal de tropa de tener en conocimiento. Siendo primordiales el

51

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Articulo 1. Condicién de militar, Articulo 2. Orden militar, Articulo 6. Espiritu militar,

honor, moral y ética militar.

Cada uno de los servicios imparte desde el momento que se pasa lista de diana 'y
de retreta, los dos son de caracter permanente, que se efectdan en la mafiana y en la noche,
asimismo puede pasar listas extraordinarias en las instalaciones del cuartel segun al juicio
del Comandante de Unidad. El personal cumple las funciones segun lo presiden los

superiores (Direccion de Educacion y Doctrina [DIEDOC], 2014).

4.3.1. Instruccion

En el cuartel las femeninas tienen instruccion constantemente, también depende
en la etapa que se encuentra cada femenina, por un periodo de una semana pueden
dedicarse al armamento conocer las partes de un arma, orden cerrado, practican los

desfiles, cantos militares que vienen a ser los himnos.

Si uno se encuentra en su primera etapa que viene a ser recluta, la instruccion lo
Ilevan en tres meses y son todos los dias, se ensefia como utilizar un armamento, los
primeros tiros, orden cerrado, como vestirte, la correcta posicion para pararse al momento
de estar en servicio. Cuando se pasa a la siguiente etapa, las femeninas al tener un grado,
la instruccion es inter diario, depende mucho de las actividades que se tiene en
cronograma. Por lo general los dias lunes se realizan las ceremonias ello abarca hasta el
mediodia, concluido con dicha actividad, contintan con la instruccion. En las ceremonias
se demuestra el Comando, que quiere decir que es la persona mas antigua, quien da parte

a los superiores que llegan.

En instruccién, depende, depende en qué etapa, en que instruccion estemos puede
ser la semana full armento, orden cerrado, depende de que instruccion (...) El

legajo, es de acuerdo a eso, pero cuando uno es recluta todo el contenido te lo
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ensefian en tres meses, sea armento, sea tiros sea orden cerrado, todo, todo, como
puedes vestirte, como puedes pararte como debes de estar en servicio, todo lo que
es instruccién, pero cuando tienes grado la instruccion es Inter diario, y depende
las actividades que se realizan aqui, porque no todo es instruccién, a veces todos
los lunes hacemos ceremonias full ceremonias, termina como a las 12, entonces
no hacemos instruccion sino lo hacemos por la tarde y no solamente es ceremonia
e instruccion hay muchas otras actividades mas, a veces preparamos para las
inspecciones que vienen a visitarnos de la tercera division que queda en Arequipa
las inspecciones son més fuertes, y a veces tienes que estar al borde en el personal

(P-S1).

Orden cerrado es el desplazamiento, estar alienados. Cabe resaltar que en
instruccion es la base principal para tener una buena presentacion en las inspecciones, los
superiores de otras sedes son los encargados en realizar una revisién minuciosa, verifica

que todo esté en orden y este en correcto cumplimiento.

Siempre hay instruccion, lo que es el desfile, cantos militares, eh.... EI comando
que nunca muere, que siempre la mas antigua es la que pasa por todo. Por ejemplo,
cuando viene un superior, y hay uno mas antiguo de todo los que estamos
formando, tiene que recibir a un superior (...) pero a veces no siempre es mujer,

sino el técnico suboficial sino también de tropa que recibe (S-S2).

En instruccion los ejercicios que los soldados tienen que poner en practica se
dividen de dos formas, uno de ellas es Gimnasia Bésica sin Armas, y la otra Gimnasia
Basica con Armas, asi mismo, también se da instruccion de forma verbal, la cual consta
en recibir indicaciones la manera en como un soldado debe de prestar su servicio, ayudar

en casos de emergencia, brindar ayuda con los primeros auxilios o el plan de apresto que
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se refiere a la preparacion, la reaccion inmediata de los soldados en casos de sismos,
terremotos, etc. Y el otro tipo de instruccion es de forma fisica, que basa especialmente a
los ejercicios, como un soldado debe de comandar a una persona que recién se

incorporando, adaptandose a la institucion.

Orden cerrado tiene por finalidad uniformar en todas las unidades del ejército,
facilitar la instruccion y ordenamiento de las posiciones, movimiento, formacion y
evoluciones. Para el personal militar consta de las siguientes instrucciones y
entrenamientos: posicion del soldado sin arnas, posicion de descanso, saludo a pie firma,
girar a la derecha (izquierda) Pie firme, giro diagonal a la derecha (izquierda) a pie firme,
media vuelta a pie firme, paso ligero, marcar el paso, cambiar el paso, paso corto, paso
lateral a la derecha (izquierda), giro a la derecha (izquierda) sobre la marcha, giro en
diagonal a la derecha (izquierda) sobre la marcha, alto a la retaguardia, media vuelta sobre
marcha, saludo sobre la marcha, manera de presentarse al superior, posicion con el arma
descansada, posicion de descanso, posicion de atencidn, poner el arma sobre el hombro
estando descansada, presentar el arma estando descansada, descansar el arma estando
presentada, presentar el arma estando sobre el hombro, poner el arma sobre el hombro
estando presentado, colocar el arma al portafusil estando presentado, descansar el arma
estando en el portafusil, poner el arma en bandolera, descansar el arma estando en
bandolera, terciar el arma estando descansada, descansar el arma estando terciaria. Poner

el arma sobre el hombro estando terciaria, arma a la mano (DIEDOC, 2014).

4.3.2. Guardia.

El servicio de guardia en el cuartel Manco Cépac brindan su servicio en la misma
instalacién, estar al pendiente, equipado con el armamento, el tiempo que realizan la

guardia rutinariamente es todo el dia, inician a las siete de la mafiana con el izamiento de
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la bandera, y se termina a las 6 de la tarde. Cabe resaltar que una de las funciones de
guardia es estar al cuidado de la puerta principal, dos soldados se encargan de verificar,

quienes ingresan al cuartel, quienes salen, el ingreso y salida de autos.

El oficial de guardia es el encargado de realizar el recibimiento pertinente a los
agentes superiores del ejército, al momento de su ingreso a la instalacion, hace el
respectivo anuncio, y el acompafiamiento. Ademas, verifica a los que son de menor grado,
si estan de salida tienen que pedir permiso, no pueden salir sin autorizacion de las

instalaciones del cuartel.

Las femeninas estan en guardia de honor y asi recibir a un superior, si en la puerta
estd un subteniente, teniente, capitan mayor, hasta el General. Es cuestion de
recibir, la guardia de honor, es estar todo el dia, a partir de las 6:30 de la mafiana
hasta las 6:00 de la tarde. Primero nos vamos a la guardia, recibimos, a las 8 de la
mafiana hacemos el izamiento de bandera, después todo el dia, mientras viene el

General. hacer revista de interpol (Ch-S4).

Las femeninas cumplen el servicio de guardia de honor, consta en recibir a un
superior como un Subteniente, Capitan, Mayor, o un General, la bienvenida se da con
armas sobre el hombro es una accion primordial que en el cuartel se pone en préctica. En
ocasiones especiales cuando tienen visita de un personaje con grado superior, el horario
de guardia. es desde las seis de la mafiana, a las ocho de la mafiana se izar la bandera, las

actividades organizadas y llega el cumplimiento a las seis de la tarde.

Los que tienen el rol de guardia estan al cuidado de que no ingresen personas
ajenas al cuartel, personas que no son militares tienen prohibido el ingreso, sin previo
documento y con la autorizacion es denegado. En caso de familiares de los soldados
pueden hacer su ingreso unicamente hasta el cuarto de visita, en ese ambiente las soldados
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no que no tienen el acceso de salida pueden ver s sus seres queridos. Frente a todo ello,
se tiene la verificacién minuciosa, que no saquen objetos que pertenecen al cuartel en
especial los armamentos, no puede salir al exterior. El servicio de guardia resguarda la

seguridad del cuartel.

Sargento de guardia es el cargo desempefiado impartido en turnos entre los que
tienen el grado de sargento 2do. Que integran la guardia. El relevo se lleva a cabo cada
cuatro horas, los sargentos que quedan libres estan a disposicion del Comandante de la
Guardia para impartir la instruccion como; secundar al Comandante de la Guardia en
todas sus funciones, cual desliga de las actividades de servicio. Esta bajo su inmediata
vigilancia al Cabo de Guardia, Cabo de castigos, y demas clases de funciones, exige que
el personal tenga autorizacion para salir a la calle. Ejerce una vigilancia activa sobre tropa
que cubre el servicio, el aseo del puesto, el orden de los lugares disciplinarios, la
conservacion de los enseres, la colocacion de armas, la higiene y porte del personal.
Regula y verifica el funcionamiento de conjunto de los diferentes servicios que cubre la
guardia. También organiza el servicio nocturno y es presentado para la aprobacién de su

jefe. Y por Gltimo levanta a la tropa 30 minutos antes de la diana (DIEDOC, 2014).

4.3.3. Ranchero

En el servicio de ranchera una de las funciones segun al grado con mayor
antigliedad, se dedica a verificar el cumplimiento adecuado del personal, es decir, de las
soldadas que tienen el deber de preparar los alimentos. Ser ranchera consta en preparar el
desayuno, almuerzo y cena para todos los que estan en tropa. La organizacion esta
dispuesta en turnos, cada unidad o compafiia se encarga del servicio por un tiempo de un

mes, ello se da sucesivamente segln turnos, se logra estar en el servicio de rancho dos o
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tres veces al afio. El personal que esta a cargo se distribuye las funciones, tienen que dejar

bien limpio y ordenado.

En el rancho se cocina jno!, desayuno, almuerzo y cena, para todos los que nos
quedamos, para los que estamos en el cuartel, y segun lo que te da, nosotros, se
dividen digamos en limpieza, algunos preparan la menestra, el guiso, el arroz, la

sopa el postre (C-S9).

4.3.4. Cuartelero.

La funcidn de cuartelero, esta a cargo de velar por la seguridad de sus compafieras,
qué cosas es lo que sacan y llevan, esta en vigilia de que no se pierda ningun objeto,
ademaés se mantiene al pendiente de que la cuadra este limpio. En el cuartel no se da en
el sentido de que ultrajen las pertenencias ajenas, lo que se genera es la confusion de
poder coger las cosas de otra compariera, esto es a causa de que utilizan el mismo
uniforme, no pueden entallarlo segun al gusto, el cuartel pone disposicion lo que debe de
usar una femenina, lo cual debe de ser respetado. También cada femenina tiene a cargo
Su cama, Su ropero, pues esos espacios no pueden ser invadidos por las demas, cada uno

tiene las mismas pertenencias, por las cuales existe respeto.

La cuadra es el ambiente, seccion que exclusivamente es de mujeres, la parte
externa como interna debe estar completamente limpio, cuidar que nadie malogre, que
este ordenado. Todos los dias es la misma rutina. En cualquier momento hace presencia
el General para realizar la revista, que quiere decir la inspeccion detallada en toda la

instalacion.

Es cuidar que nadie se robe, no suele pasar, pero es para que nada se pierda por
ejemplo cada uno tiene su cama, yo no tengo porque sentarme en la cama de mi

sargento porque yo tengo mi cama, y todos tenemos nuestras cosas, y cada uno es
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responsable (...) tampoco mi sargento puede venir y sentarse, se respeta. Y que
no ensucien porque la cuadra siempre tiene que estar limpio y que no se pierda

nada, que no malogren, porque siempre hay personas inquietas (Q-S3).

El cuartelero debe de estar predispuesto las 24 horas al servicio del cuartel. Una
de las femeninas esta con la funcién de cuartelera dentro del ambiente, y otra femenina
se encarga del exterior. Las demas soldadas realizan otras actividades, tienen la
obligacion de indicar las pertenencias que objetos estan dejando, dicho con anticipacién
a quien esta con el cargo de la funcion de cuartelero, con ello toma sus precauciones y de

esa forma evita que exista confusiones o mal interpretaciones.

El cargo de cuartelero tiene que tener el grado de cabo, no puede ser un soldado
debido a que es de menor grado. El cabo tiene al mando a tres soldados bajo su cargo, se
relevan cumpliendo una semana, agregar también que cuartelero tiene su cuaderno de
apuntes en el cual redacta sobre las situaciones que ocurren en el dia. La principal funcion

es verificar, en cambio las soldados que estan a su cargo, cubren con el trabajo dispuesto.

Las femeninas con funcion de cuartelero, realizan la limpieza del ambiente
(cuadra) dependiendo de las 6rdenes del Cabo del cuartel. Estd atento cuando algun
soldado pide permiso para tomar su equipo. Un cuartelero esta siempre vigilante en la
puerta del ambiente, para que nadie saque prendas y objetos que no se deba. Informa los

toques de corneta y advierte a los que deben acudir a cada acto (DIEDOC, 2014).

4.3.5. Mantenimiento.

Por lo general las femeninas en el mantenimiento lo realizan por la mafiana,
depende mucho qué actividades tendran durante el dia. En caso de darse inspecciones por
parte de los superiores, el mantenimiento debe de ser detallada, la limpieza es impecable,

el ambiente donde las femeninas descansan debe ser ordenado, el ingreso a la cuadra es
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poco continuo. Los dias regulares que no tienen inspecciones, el mantenimiento reduce
la intensidad, no es demasiado estricto, y todos los dias realizan el mantenimiento.
terminando ello se retiran al patio de la compafiia, en ahi, se recibe las indicaciones sobre

lo que se debe de hacer.

Mantenimiento de la instalacion haber se hace por la mafiana, depende de que hay
en el dia, depende, porque a nosotras nos dicen van hacer esto, esto, entonces si
hablamos de un mantenimiento en par de inspeccion el mantenimiento se hace tal
y como, el espejo debe de brillar, el piso debe de brillar todo, todo impecable, el
paquete las camas deben de ser cambiadas las sabanas, todo, todo, y como ve el
piso es rojo, entonces para inspecciones hacemos un anis. Un anis le decimos un
mantenimiento tal y como, echarle cera asi, durante los dias que no hay actividad
se hace el mantenimiento, no se le hecha tanta cera, porque entramos y todo,
entonces el mantenimiento es un poco leve no es tan estricto como para
inspecciones, entonces el mantenimiento una vez que lo realizamos nos retiramos
para afuera, nos formamos, creo que usted lo vio, ahi estamos en instruccién

recibiendo indicaciones y asi se mantiene la cuadra (P-S1).

Las femeninas al realizar el mantenimiento de su cuadra, exclusivamente del
sector que hacen uso, se ocupan de los espacios internos como de los roperos, la
peluqueria, el almacén, los servicios higiénicos, la sala que es un lugar de compartir. En
los espacios externos que es conocido como el mantenimiento mecanico, se ocupan de
recoger los residuos sélidos, mantener limpio los jardines, pasadizo, el contorno de la
compafiia, las avenidas. Se da la division de trabajo, como buena organizacion, ademas
solo tienen un corto tiempo determinado para realizar dicha actividad. En el servicio de
mantenimiento se ocupa desde el menor grado hasta el mayor grado, desde la mas antigua

hasta la mas nueva. Es una funcion que se cumple por igual.
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4.3.6. Entrenamientos militares.

En los entrenamientos militares las femeninas lo trabajan constantemente. Inicia
desde el momento que se despiertan, finalizan cuando es su horario de descanso. Por las
mafianas, la hora de despertar, es 04:30 am. Dentro del cuartel es conocido como Diana,
la primera actividad que realizan es dejar ordenado su dormitorio, segundo pasan a
limpiar los espacios que les corresponde, en seguida pasan a realizar el aseo personal,
terminado ello se les sede un tiempo determinado segln cada superior para que puedan
prepararse. Inmediatamente luego de ello, realizan la formacion, por un determinado

tiempo cumplen la funcién de mantenimiento a los espacios que les corresponde.

La instruccién por la Emergencia Sanitaria hizo un cambio interno, lo realizan con
una buena distribucion de actividades, las cuales deben de cumplir las soldadas, no
pueden llegar a aglomerarse u originar espacios de riesgo, tal razon generé que la
Compafiia Comandos, primero realice el mantenimiento, seguido de ello, nuevamente en
formacion se les indica que deben de pasar a desayunar, en términos militares conocido
como rancho. Mientras las femeninas se encargan de sus actividades otras compafiias
pueden salir a correr, con ello se evita que sean espacios con gran multitud. Las femeninas
nuevamente pasan a formacion donde reciben las indicaciones respectivas, pasan lista, en
otras ocasiones pasan lista revista que quiere decir los agentes superiores se percatan si
estas cumpliendo con el uso correcto de las prendas reglamentarias. En el horario de las
once de la mafiana recién pueden salir a correr, pertenece Unicamente a la compafiia
comandos, sin embargo, anteriormente el cuartel con todo su personal en conjunto salia

a correr.

Se realiza todo, correr, Gimnasia basica con armas, gimnasia basica sin armas. De

la gimnasia bésica sin armas tiene diez ejercicios, primero son: lo que es resorte,
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tiene posiciones, comandante ya te ordena, dos lo que es el arco. Tres lo que es la
agilidad. Cuatro lo que es el remo. Cinco dorzadiza. Seis las planchas, siete lo que
es el péndulo. Ocho lo que es el abanico. Nueve lo que es el tornillo y diez lo que
son los polichinelas. Al igual es con la gimnasia basica con armas, también tienen

distintos ejercicios (S-S2).

Las femeninas realizan dos tipos de entrenamientos, gimnasia basica sin armas y
gimnasia basica con armas, cada una de ellas consta de diez ejercicios distintos. En
gimnasia bésica sin armas se encuentra los siguientes ejercicios: resorte (tiene correctas
posiciones que el comandante ordena), arco, agilidad, remo, dorsadiza, planchas,
péndulo, abanico, tornillo, y por Gltimo polichinelas. En gimnasia basica con armas se

diferencias en que los ejercicios son mas dificultosos, son los siguientes ejercicios:

EL entrenamiento fisico militar tiene por finalidad desarrollar y mantener en el
personal militar una capacidad fisica optima. En Gimnasia Bésica de Combate define al
conjunto de ejercicios que aplica técnicas basicas de las artes marciales, las posiciones
iniciales son atencién y descanso, brazos adelante, brazos laterales, brazos verticales,
manos en las caderas, manos en la nuca, separacion lateral de las piernas, cuclillas,
sentado, apoyo adelante, decubito dorsal, decubito ventral, en guardia y pufios a las
caderas. Los ejercicios de la serie de la Gimnasia Bésica de combate son: golpe, filo,
planchas, hierro, circulo, cruzada, parada, remo, corte, lanza, rompimiento y resistencia.
En Gimnasia Bésica con armas los ejercicios de preparacion y adiestramiento fisico con
el arma individual, serie de ejercicios: embolo, arriba y abajo, Picapiedra, arco atras, boga,

lazaro, plegadiza, torcida, a fondo y el reloj (DIEDOC, 2014).

En Gimnasia Bésica sin armas, los ejercicios que se realizan en el ejército son

resorte, arco, agilidad, remo, dobladiza, planchas, péndulo, abanico, tornillo y
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polichinelas. Asimismo, en el cuartel realizan Gimnasia con Vigas, las cuales son:
cambio, muelle, péndulo, sentada, venia, rosca, escuadra, canguro, supino y polichinelas.
En el Combate a la Bayoneta es la maniobra que realizan el personal militar con el
armamento, consta de las siguientes acciones: posicion en guardia, guardia corta, tercia,
descanso, paso de carga, desvios, serie de golpes verticales de culata, golpe de plancha
de culata, culata, golpe a fondo, serie de golpes horizontales de culata, golpes de culata y
golpes de tajo. La 4° Brigada de Montaiia dispone de una pista de combate de 500 metros

(Cuarta Brigada de Montaria, 2021).

En instruccion también hacen uso del armamento, manejan el file, tanto en desfiles
como para realizar los tiros. Desde momento en una femenina ingresa al ejercito tiene un
periodo de tres meses en donde recibe exclusivamente instruccion, se le ensefia cual es la
posicion correcta para todos los servicios que va cumplir en adelante. En su etapa bésica
realiza los primeros tiros. Primero es el tiro luego de ello, se hace el recibimiento de
armas, conocido como entrega de armas, también puede ser en ceremonias. En
inspecciones, cuando hay revista es porque el General pone presencia, en esas ocasiones

todas realizan tiros.

El servicio de imaginaria se encarga de velar por la seguridad de las personas que
estan en descanso, se realiza por la noche, estan encargados tres personas, quienes tienen
que cumplir un horario respectivo. Durante la noche existe ciertas incidencias o
novedades frente a ello, la femenina que esta en servicio imaginaria se encarga de cuidar
y estar al pendiente, en ocasiones poco comunes surgen casos como ahogamientos,

pesadillas.

En imaginaria las femeninas tienen una prenda reglamentaria, el cual todas deben

de estar correctamente uniformadas para dormir. Los superiores realizan patrullas, en el
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cual deben de verificar si la persona en el servicio de imaginaria estd cumpliendo su
funcion, también estan en la disposicion de conocer cuantas femeninas estan descansando
en la instalacion. Las oficiales mujeres cuando realizan vigilancia de noche tienen el
acceso permitido a la habitacion de las femeninas, y verifica si verdaderamente estan
descansando el namero indicado por el personal de imaginaria, en cambio los oficiales
varones tienen restringido el ingreso a la habitacién, salvo que la oficial encargada de las
femeninas de autorizacion y permite ingresar a la unidad de las femeninas, tienen derecho,

pero siempre con el permiso de la jefa de seccion.

Es el servicio de noche, son tres turnos, empieza el primero a las 9 hasta las 00.
Segundo 00 hasta las 3 de la marfiana el tercero desde las 3 hasta las 6 de la mafana,
las cuales imaginaria su servicio es velar por la salud del personal que esta
durmiendo. Es aqui adentro, es como, viene rondas, en tu primera ronda, una
femenina se siente mal, y la persona que esta encargada de esa ronda tiene que

darse cuenta, para ver si le llevan al policlinico o al hospital, ese el caso (Ch-S4).

La funcién de imaginaria es en proporcién al nimero de cuadras. En principio el
relevo se realiza cada dos horas. Proporciona seguridad al personal, queda bajo su control
servicio de guardia. No permite que enciendan mas luces que las reglamentarias, se hable
0 haga ruido. Cuida que la tropa descanse con comodidad, asimismo, despierta al que
sigue de turno. Finalmente, para concluir con su servicio despierta al Sargento semana,
Cabo del cuartel, y cuarteleros precediendo a entregar conforme a las instrucciones del

Cabo del cuartel (DIEDOC, 2014).

El nimero de desertores del personal femenino en el cuartel Manco Cépac es
inferior al personal masculino. Las causas por las que deciden retirarse es el nivel de

instruccion durante los tres primeros meses, el recluta no estila seguir el ritmo de las
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ordenes de los superiores, cambia de una vida rutinaria estable por una con mayor

disciplina, muchas sienten la presion de la vida militar.

Como expresa Berrocal & Garcia (2019), existe mayor reconocimiento a la labor
femenina que es tan importante dentro de ambientes militares. Pues la mujer va siendo
reconocida e importante como la labor del varén en las Fuerzas Armadas. El servicio
voluntario ha disminuido de modo significativo el namero de soldados requeridos en los
cuarteles, en efecto, era previsible (Tamayo, 2009). Asimismo, durante su desempefio
actual la mujer ha logrado tener la aceptacion de la ciudadania debido a los eficaces
resultados que le han sido atribuidos durante su servicio (Castafieda & Salazar, 2009). La
investigacion data que solo cumplen algunas funciones, lo cual es contradictorio, debido
a que las mujeres cumples las mismas funciones que las mujeres, no existe favoritismo,
o el menosprecio hacia las mujeres, los agentes participantes de la vida militar aceptan

con respeto la participacion de las mujeres en el cuartel.

Cabe precisar Vilchez (2018), que el persona tropa al culminar con su servicio
militar de 2 afios, es un simbolo significativo, el cual se realiza el licenciamiento militar
en una ceremonia muy importante, se hace reconocimiento publico de las actividades en
las que destaca cada tropa de servicio voluntario, dicho evento muestra la equidad entre
varones y mujeres, se evidencia que no hay distincion de sexo, que son diferenciados

Unicamente por talla.

En la actualidad la igualdad de género es un factor de importancia en la sociedad.
El propio interés de la mujer en formar parte en las fuerzas armadas, genera la demanda
de igualdad que permite que incursiones en actividades que habitualmente eran

masculinas (Meza, 2004a). Cada instituto armado se vio en la necesidad de realizar
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adecuaciones logisticas y administrativas, implementando habitaciones y servicios

higiénicos, con el fin de facilitar el acceso de las femeninas (Castafieda & Salazar, 2009).

4.4. NIVEL DE ESPECIALIZACION

En el ejército la subordinacion se manifiesta de forma radical de grado a grado,
en el cuartel Manco Capac el personal de tropa esta conformado como primer grado el
Soldado, seguido de Cabo, Sargento Segundo y el maximo grado Sargento Primero.
Segun al grado se debe de mantener los deberes y derechos, un soldado debe a sus
superiores la obediencia prescrita por las Leyes y reglamentos, también la confianza mas

absoluta.

La obra la Ciudad y los Perros muestra la vivencia de jovenes en el aspecto militar,
la subordinacion ejerce el poder de acuerdo a los grados que tiene cada personaje,
asimismo, se genera apelativos a los que pertenecen a grados inferiores. La experiencia
de las femeninas obtenida durante la prestacion de servicio militar en el cuartel tiene

relacion con las narraciones de la obra (Vargas, 2006).

4.4.1. Soldado.

En el cuartel el primer grado que una femenina puede ascender es a soldado, sin
embargo, cuando realiza su ingreso a las instalaciones es reconocida como recluta, son
tres meses de su etapa bésica, en donde tiene que aprender acerca de lo que se realiza en
el ejército. Durante esos tres meses tiene que conocer y vivir la vida en el cuartel, es una
etapa en donde realmente pasa por situaciones dificultosas, asimila la vida castrense que
en lo civil no se da esas situaciones. Se prepara a las nuevas integrantes, se familiariza
con las actividades que se ejecuta, pese a ello, a muchas de las femeninas les afecta debido
a que no estan acostumbradas con el entrenamiento fisico, la disciplina. Sin embargo, en

esta etapa uno tiene esforzarse, cumplir con las 6rdenes del superior, no ponerse a pensar,
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que, si lo puedo hacer o no, lo real es poner en préctica. Cabe resaltar que realizan una
instruccion exhaustiva, el personal nuevo tiene que aprender las posiciones, cantos

militares, desfilar, cudles son las partes de un armamento.

Si, en si entras como recluta, sin parche sin nada. el dia que entregas armamento
ese dia recién puedes ponerte, dsea tienes que sudar, eso dura tres meses, tu etapa
basica, te ensefian media vuelta derecha a la izquierda, descanso atencion,

posiciones, para desfilar, partes del armamento, todo (Q-S3).

Figura 3 Equipo denominado RH, utilizado por el personal militar en instruccién, se utiliza
para llevar municiones (2021).

Pasado la etapa bésica, realizan la marcha de campafia, la duracion es de una

semana, las femeninas van equipadas, tienen que llevar una mochila, RH, y su
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armamento. Lo que se asimila en esa marcha de campafia es valorar el uniforme que visten
en el cuartel, para poder usar el uniforme pasaron por muchos obstaculos que al lograr
superar tienen el derecho a un grado, vestir el uniforme y usar el membrete con su
apellido. También, el personal recluta aprende a realizar sus primeros tiros, Al finalizar
la marcha de campafia, en una ceremonia donde se realiza la entrega del armamento, el
cuartel da la bienvenida a las nuevas integrantes. Desde ese momento recién la recluta

tiene el honor de recibir su parche, conocido como membrete, en donde indica el apellido.

La marcha de campafia dura una semana, donde tienes que llevar una mochila, Tu
RH, tu armamento, 6sea en un desierto y es ahi donde pasas lo que debe de ser, y
ahi es donde uno valora el uniforme que viste, porque si se da cuenta siempre
valoramos el uniforme. Para mi el uniforme es muy sagrado, 6sea yo no puedo,
usar como cualquier cosa, porque para a mi me costo bastante vestir ese uniforme,

en esos tres meses (P-S1).
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Figura 4 Distintivo de Grado de Soldado, conocido como parche. Pertenece al primer grado del
personal de tropa del cuartel. Ambos géneros, varén y mujer hacen uso del grado vestido en el
uniforme, (2021).

Cumplido los tres meses de la etapa basica, es reconocido como soldado, el cual
es el primer grado que uno alcanza en su estadia en el cuartel, el tiempo de servicio con
este grado es de seis a ocho meses, por lo general es seis, depende de uno mismo,

demostrar con esfuerzo para que pueda ascender al siguiente grado.

4.4.2. Cabo

En el cuartel Manco Céapac para ascender al grado de cabo, primero debe de ser
soldado, pasado los seis u ocho meses puede ascender a cabo, antes de ese tiempo
determinado no puede subir de grado, es un tiempo de preparacion para recibir nuevas

formas de instruccion. Cabe resaltar que no todos llegan a ascender, existe un limite de
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cupos para obtener un nuevo grado, ademas, que las mismas femeninas son las no hacen

entre ver sus cualidades,

Para ser cabo las femeninas deben de mostrar sus actitudes positivas, tener un
buen comportamiento, conocer cuéles son las funciones como soldado. Sobre ello, los
superiores segln a su perspectiva realizan evaluaciones de las cuales indican si son aptos

para recibir un nuevo grado.

Para cabo se tiene esperar seis meses, (...) para ascender uno es tu aptitud, es
como te comportas, en el ejército, aqui hay todo tipo de personas, relajadas, no
saben lo deben de hacer y como y te comportas, es lo que prima, cada percepcion

te da su aprecio, y aparte de eso es como un examen fisico (Q-S4).

La aptitud fisica es uno de los rubros de mayor peso, en donde se observa si las
femeninas tienen resistencia a los ejercicios que los jefes de mando ponen a disposicion,
después del tiempo de preparacion se da el examen fisico. Agregar también que hay
examen de cultura general, es decir que el examen es de conocimientos y se da de forma
escrito. Uno como soldado debe de conocer las actividades que se realiza en el cuartel.
Saber cuales son las funciones de un cabo. No se logra que todas las femeninas asciendan,
no es una obligacion, debido al ser el cupo limitado, solo se promueven de grado las que

son destacas, mientras las demas esperan otros seis meses para poder ascender de grado.
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Figura 5 Distintivo de Grado de Cabo, corresponde al segundo grado que obtiene el personal de
tropa del cuartel, (2021).

El Comandante de Sub Unidad es el encargo en la designacion de los aspirantes a
cabo, segun las normas establecidas, previa verificacion y en conformidad de la Tercera
Seccidn de Estado Mayor de las Unidades del Ejército (G-3), asimismo se toma en cuenta
las aptitudes fisicas, morales e intelectuales, conducta y caracter. La instruccion es
impartida conforme a las preinscripciones pertinentes y directivas del Comandante de

Unidad (DIEDOC, 2014).

4.4.3. Sargento Segundo

En el cuartel ascender a sargento segundo amerita que las femeninas demuestren

todas sus habilidades tanto en fisico, conocimientos y aptitud personal. Desde su ingreso
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al ejército, el periodo que tiene que transcurrir es de doce meses, teniendo en cuenta

primero que obtenga el grado de soldado, luego haber ascendido al grado de cabo.

Para sargento segundo tiene que pasar practicamente un afio, como le digo seis
meses, seis meses Mas otros seis meses son un afio, eso ya depende como le digo,
si asciendes, 0sea, una vez que eres soldado para arriba si quieres llegar al maximo
grado que es sargento primero uno tiene que esforzarse bastante, lo que es fisico
y conocimiento lo mismo, uno cuando ingresa. Cosa que un poquito mas fuerte
son los ejercicios, porque como ya estas acostumbrado al ejercicio es un poco mas

largo (soldado 1)

Figura 6 Distintivo de Grado de Sargento Segundo, pertenece al tercer grado de la tropa militar,
(2021).

Depende mucho de la voluntad que tiene una femenina, el esfuerzo continuo que
debe de demostrar, asimismo, el nivel de los ejercicios que el cuartel instruye a los

soldados incrementa, al estar acostumbrados el personal militar a la rutina de ejercicios,
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es mas sencillo lograr adaptarse a la nueva instruccion por parte de los superiores. Son
pocas las femeninas que ascienden a este grado, la calificacion depende mucho del
comportamiento diario que demuestran las femeninas, la actitud frente a la instruccion de
los superiores, la responsabilidad, puntualidad. Sargento segundo es el tercer grado que
se puede ascender, lo cual genera que sea mas estricto. Inclusive, la cantidad de cupos
depende de la sede central, también mencionar que se comparte el nimero de cupos con
varones, entre ambos géneros se divide la cantidad de cupos equitativamente, esto es a

causa que en la compafiia Comandos N°4 es mixto.

4.4.4. Sargento Primero.

En el ejército sargento primero es el maximo grado que pueden obtener como
tropa, los soldados que tienen el grado de sargento segundo son los Gnicos que tienen la
posibilidad de postular. Cada seis meses pueden promoverse de grado, durante ese tiempo

estan en constante preparacion y en evaluacion.

No pueden ascender a ninguno de los grados si antes la baja no se retira, asimismo
depende del numero de soldados que estan por terminar su servicio en el cuartel, de
acuerdo a ello se genera las vacantes. El tiempo de servicio es de dos afios, por la
Emergencia Sanitaria se le agrego seis meses mas de servicio, por ello que toma su tiempo

para que los soldados puedan ascender.
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Figura 7 Distintivo de grado de Sargento Primero. Corresponde al Gltimo y maximo grado que

el personal de tropa militar puede alcanzar, (2021).

La evaluacién consta de examen fisico, aptitud, actitud y comportamiento. El
examen fisico es similar al examen que se da al postular al cuartel, la Gnica variacion es
que aumenta el nimero de ejercicios, el nivel de potencialidad. Después de pasar ello
quien obtiene la calificacion mas alta, sumado las perspectivas de los superiores es quien

asciende de grado.

Sargento primero si es el ultimo grado, pero pocos llegan a eso. (...) Es por cupos,
llegan cupos, y si digamos llega uno, y son 4 postulantes, tienen que luchar
fisicamente, correr, abdominales, y quien tiene mayor puntaje, ella asciende (Q-

S3).
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No permiten que asciendan de grado las faltas que fomenten indisciplina, existen
faltas leves y graves. En las faltas del grado leve, la consecuencia es una sancion fisica.
La falta con alto nivel de gravedad, es amonestacién escrita (conocido como rata),
agregado con una sancion, pese a haber cumplido con la sancion, queda archivado en la
hoja de vida (legajo) de cada soldado. La consecuencia de tal acto no permite que pueda
ascender de grado, determina la postergacion en el ascenso. Al finalizar el proceso de
evaluacion se genera un puntaje final, a ello revisan el legajo y si encuentran faltas graves
sobre su conducta imposibilita que ascienda, dando posibilidad a la siguiente postulante.
Frente a ello, las femeninas se abstienen a cometer faltas que ameriten la redaccion de un
documento (rata), ademas esto influye al terminar el servicio en el ejército, al momento

de sacar la licencia indica las faltas cometidas, eso demuestra actitud y responsabilidad.

Un soldado al concluir con el servicio de dos afios, tiene la posibilidad de
continuar con la vida militar, puede reengancharse, en el mismo lugar donde impartio el
servicio, 0 en otros cuarteles. Para ello se tiene que esperar un tiempo de tres meses. El
rubro del nimero de vacantes se encarga la sede central que es en Lima, para cada unidad
se pone a disposicion un numero de cupos, frente a ello, depende de cada postulante

demostrar sus aptitudes, e influye la hoja de vida que ha tenido en el cuartel.

En el cuartel Fuerte Manco Capac las femeninas con normalidad pueden llegar a
obtener el grado de Sargento Primero, que es el maximo grado que se puede alcanzar
como tropa militar. Para el ascenso depende de las vacantes que genera una promocion
antigua, y varia de acuerdo al nimero de ingresantes en cada Illamamiento. Al afio existe
dos llamamientos, a inicios de afio y a mediados del afio. Por otro lado, se considera las
capacidades que demuestra una femenina soldado. En la tabla 5 se muestra la cantidad de

femeninas de acuerdo al grado que lograron alcanzar.
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Tabla 5

Personal femenino de Tropa militar

TROPA MILITAR NUMERO DE FEMENINAS

Sargento Primera -

Sargento Segundo 2
Cabo 4
Soldado 34

Fuente: Elaboracion propia. En consideracion los datos informativos del Cuartel Fuerte
Manco Cépac Puno, promocion julio 2020 - 2022.

Se afirma que no existen restricciones para continuar la carrera de las armas.
Inclusive en el servicio militar voluntario las mujeres tienen los mismos derechos y
beneficios si se deciden seguir la profesion militar postulando a las Escuela de Formacion
Técnica o de Oficiales (Gémez, 2015). Actualmente, muchas de las femeninas aspiran a
una carrera militar es por ello que las mujeres oficiales del Ejército tienen el grado de
Tenientes. De acuerdo a la Reglamentacién de la Ley de Ascensos a las Fuerzas Armadas
(Donadio & Mazzotta, 2009). Por otro lado, en la opinion de Puente Paredes et al. (2017),
se halla limitaciones en la mujer para acceder a determinados cursos que con posterioridad
le permitirian alcanzar grados militares con facultades para la toma de decisiones que

ayuden en la mejora de su desempefio.

Para los efectivos de tropa el Decreto Legislativo N°1146 (2012), que modifica la
Ley N° 29248 Ley del Servicio Militar Voluntario, norma que establece mejores
beneficios, genera facilidades para iniciar, continuar y terminar sus estudios superiores
en instituciones publicas y Privadas. Al término de prestar sus servicios al cuartel y
pertenecer al personal de tropa se hace merecedor de multiples beneficios, una de las

ventajas es poder seguir con una carrera militar, al postular a la Policia Nacional del Peru
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se le otorga 2 puntos adicionales al resultado del proceso de Admisién, de la misma forma
con la Escuela Militar de Chorrillos y la Escuela Técnica del Ejército. Sobre las
universidades privadas el personal del cuartel solo realiza el 50% de pago de la
mensualidad. Académicamente tiene la facilidad de adquirir la Beca 18. Por otro lado, en
la insercién laboral tienen mayor acogimiento, optan por elegir a los licenciados del
cuartel, por la confianza de la disciplina, responsabilidad y puntualidad que se imparte en
el cuartel, surge como una recomendacion indirecta. En el transcurso el personal que esta
por retirarse del ejército estudia una carrera técnica en el Centro de Educacion Técnico

Productiva Puno (CETPRO), oficialmente reciben un certificado a nombre de la Nacion.

Asi como hay varones y mujeres, en caso de que hay Ilamamiento, te dicen, al
ingresar a los varones te dicen para que no estén andando en malos pasos lo mismo
ocurre con las mujeres, no solo porque son varones pueden andar en malos pasos,
el mal camino, también las mujeres, el cuartel te guia (...) y puedes postular a las
escuelas, las EMCH, la ETE, o simplemente reengancharte, y 6sea, lo bueno es
que es gratuito, y asi como el estado te da tu propina, s un apoyo para ti, porque
puedes seguir con tus estudios, y con esa propina puedes pagar tu mensualidad, es

un apoyo (C-S9).

El ejército del Perd, efectu6 un convenio entre el Ministerio de Defensa y
Ministerio de Educacién, Ley N° 27178 Servicio Militar Voluntario (1999. Art. 46.6),
que tiene por finalidad brindar capacitaciéon a las femeninas que realizan su Servicio
Militar Voluntario, dicha ley cre6 modulos de capacitacion Técnica laboral. CETPRO
antes conocido como CEO, entra en funcionamiento al interior de los cuarteles,
aprovechando la disposicion de una infraestructura propia y adecuada para el desarrollo
de actividades manuales (Gutiérrez, 2019). De acuerdo a la Ley del Servicio Militar LEY

N° 29248 (2013. Art.42), el personal de tropa que cumple con el servicio Activo puede
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continuar en el ejército en calidad de reenganchado puede acceder a la jerarquia de

Suboficial u Oficial de Mar, segun a las condiciones que amerita.

Por lo general de acuerdo a Gutiérrez (2019), pese a que existe una serie de
estimulos resultante de una legislacion para varones y mujeres no hay una gran cantidad
de voluntarios que se presenten para prestar su servicio militar, y parece ser causante el
no cumplimiento de los incentivos. Por otro lado Castro (2018), los varones y mujeres a
partir de los 18 afios de edad, pueden ejercer el derecho y deber de prestar servicio militar,
el cual a nivel nacional se hace presencia de un déficit en la captacion del personal
voluntario en los cuarteles, la causa de ese déficit se encuentra en las percepciones que
desarrollan los jovenes y sus familias respecto a las condiciones en como se lleva a cabo
el servicio militar en el Per(. En la regidn de Puno existe una cierta cantidad de aspirantes
voluntarias mujeres, sin embargo, en cuartel se limita el nimero de vacantes, pese a ello,
la mujer punefia en entornos castrenses cumple con todas las funciones en igualdad con
los varones, pues dentro del marco normativo del pais existe una influencia positiva que
genera la igualdad de oportunidades. No obstante, constituye que la participacién
femenina es poco reconocida por la poblacion, pues el limite reducido evidencia en menos

rasgos sus capacidades.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: La participacion de la mujer punefia en la vida castrense inicia en el afio
2002, basicamente sus labores son orientadas con el apoyo administrativo,
la convivencia y el soporte de ambos géneros motivo a la inserciéon de
femeninas al cuartel, pues muchas de las mujeres punefias hicieron entrever
de sus altas capacidades con el mundo militar, asi mismo, dan certamen de
sus habilidades militares en los ambientes del cuartel. En definitiva, con el
transcurso de los afios sigue siendo limitado el nimero de cupos disponibles
para las femeninas, por ende, surge mayor esfuerzo de cada aspirante en
cada llamamiento. Por otro lado, la participacion femenina es poco

reconocido por la poblacion.

SEGUNDA: Desde el momento de la incorporacion de las femeninas al ejército, se vieron
expuestas a una variedad de impedimentos, generalmente eran estereotipos
creados por miembros militares con antigliedad, que no aceptaban la
presencia femenina en ambientes castrenses, frente a esto, la delicadeza de
la mujer hizo un transforme sorprendiendo a mas de uno con las
potencialidades para la vida militar. Actualmente las femeninas no
vivencian con mayor intensidad los impedimentos manipulados por terceras
personas, pues para ser parte del cuartel y poder prestar su servicio militar,
son sometidas a examenes como de aptitud fisica, cultural, médico y
psicoldgico. Independientemente, requiere de esfuerzo y voluntad “para

poder lograr las pruebas que se exponen en el llamamiento.

TERCERA: Evidentemente la participacion de la mujer realiza un gran aporte en el
aspecto militar, cumple exactamente las mismas funciones que los varones,
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lejos de existir los pensamientos antiguos, se desempefian con gran
satisfaccion y eficacia frente al comando de un superior. Sin ninguna
singularidad se les excluye de sus funciones, pues la misma normatividad
generada por el Estado, evidencia que ambos géneros tienen las mismos
derechos y deberes, esto hace énfasis a la igualdad de oportunidades. En
todo sentido el rol de ser mujeres militares hace hincapié al uniforme que

visten y el nombre que con orgullo llevan, pues servir a la patria es un honor.

CUARTA: Durante los dos afios de servicio militar en el cuartel las femeninas alcanzan
Unicamente cuatro grados como tropa militar. En la primera etapa no
confieren ningln grado, durante ese periodo de tiempo son reconocidas
como reclutas, pues el personal militar estd en proceso de instruccion
militar. Fundamentalmente, el grado de soldado es conferido en su mayor
numero de femeninas, pues es reducido los grados de ascendencia. En
efecto, pueden alcanzar como maximo grado a Sargento Primero, las
habilidades fisico — culturales, adquiridas en la actividad rutinaria impartida
en la vida castrense hace referencia de su ascenso. Por otro lado, la

subordinacion es primordial, demuestra un gesto de respeto de antigtiedad.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: El cuartel Manco Céapac de Puno debe de tener en consideracion el
incremento de asignacién del nimero de cupos, pues muchas de las
aspirantes punefias optan por migrar a otros cuarteles, hecho que va
generando la perdida de potencialidades. Por otro lado, la participacién de
la mujer debe de tener un reconocimiento sobre las cualidades militares.

Conocer la vida militar, genera grandes perspectivas de pensamiento.

SEGUNDA: Las femeninas son conscientes de los impedimentos que son generados al
inicio y durante su estadia en el cuartel. Es un misterio quienes realmente
ingresan al cuartel, ya que es limitado las vacantes para ingresar, por lo
general son parientes del cuartel, y las femeninas tienen tendencias a
presentarse a la Policia Nacional del Perd, o una escuela superior del

ejército.

TERCERA: Las mujeres pese a que cumplen las mismas funciones que los varones,
existe una deficiencia de aceptacion, pues el personal masculino, hace
entrever la debilidad fisica de la mujer, lo cual deberia de existir mayor
motivacion por parte de los varones. En aspectos psicoldgicos la mujer tiene
mayor madurez, estabilidad emocional para sobrellevar el riguroso
comando de los superiores. Asimismo, debe de detallarse a profundidad por

los expertos trabajar en aspectos psicoldgicos con el personal militar.

CUARTA: La probabilidad de ascender a los diferentes grados es limitado, dado el caso
se siguiere realizar una mejor distribucion de los cupos, muchas de las
femeninas pierden la posibilidad de conferir un nuevo grado, al ser refiido

el enfrentamiento genera competitividad entre mismas comparieras.
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Asimismo, se sugiere que los agentes militares con mayor grado brinden
oportunidades de crecimiento personal en los soldados del ejército. Pues una
vez concluido con el servicio militar tengan las puertas abiertas a diferentes
de estudio superior, por otro lado, pueden continuar con la carrera militar al

reengancharse.
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ANEXOS
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Anexo A: Guia de entrevista

CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR LA PARTICIPACION DE LA MUJER

PUNENA EN EL SERVICIO ACTIVO NO ACUARTELADO DE LA CUARTA

BRIGADA DE MONTANA DEL EJERCITO FUERTE MANCO CAPAC DE LA
CIUDAD DE PUNO

Nombre del entrevistador:
Nombre del entrevistado (opcional):
Lugar: Ciudad: Puno

Fecha: Numero de la entrevista:

OBJETIVO: Identificar la participacion la mujer punefia en el Servicio Activo No
Acuartelado Femenino, la finalidad de Trabajo de Investigaciéon (para optar el
grado de Licenciado en Educacion - Mencidn Ciencias Sociales).

Indicaciones: Distinguido(a) entrevistado(a), lea atentamente las preguntas y
responda con sinceridad por favor.

Confidencialidad: Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidencial:
de antemano jMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

I. Interrogantes de aspecto personal.

1.1. ;Cuando ingresaste al ejército?

1.2. (A qué edad ingresaste al ejército?

1.3. ¢A cudl unidad o compaiiia perteneces?
1.4. ;Qué te ha motivado ingresar al ejército?

II. Interrogantes para identificar los impedimentos que tiene la mujer punefia para su

participacion en el Servicio Activo No Acuartelado

2.1. ;Qué impedimentos se presentan para ingresar al ejército en la aptitud fisica?

2.2 ;Qué impedimentos se presentan para ingresar al ejército en la aptitud psicoldgica?
2.3. :Qué impedimentos se presentan para ingresar al ejército en el examen médico?
2.4. (Existe impedimentos por procedencia?

2.5. ;Los varones aceptan el ingreso de las mujeres al ejército?

II. Interrogantes para describir las funciones que desempeiia la mujer puneiia en el

Servicio Activo No Acuartelado

3.1. :Qué funciones tienen las mujeres en el ejército?
3.2. ;Qué actividades realizan en instruccién?
3.3. ;Qué se realiza en el servicio de guardia?
3.4. ;Qué labores se cumple en el servicio de ranchera?
3.5. ;Qué funciones cumplen al ser cuartelera?

88

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

V.

3.6. ;Qué labores cumplen en mantenimiento?

3.7. :Qué misiones tienen en los entrenamientos militares?

3.8. (En el campo institucional se demuestra qué varones y mujeres tienen los mismos
derechos?

3.9. ¢Las mujeres tienen las mismas capacidades que los varones?

3.10. ;Consideras que en el ejército varones y mujeres reciben un trato diferente? ;por
qué?

2.11.  ;Qué otras experiencias pueden usted argumentar?

Interrogantes para describir el nivel de especializacién de la participacion de la mujer
puneiia en el Servicio Activo No Acuartelado

4.1. ¢El grado de solado es el primer grado en el ejército?

4.2. ¢;Cuanto tiempo tiene que recurrir para ser cabo?

4.3. ;Qué tiempo tiene que transcurrir para ascender a sargento 2do?

4.4. ¢;Sargento 1ro es el ultimo grado de ascendencia?

4.5. ;Por qué es denegado para las mujeres algunas de los servicios?

4.6. Suponiendo que no existirfa ninguna restriccién para presentarse en alguna
compafiia del ejército ;Cual elegiria usted? ;por qué?

4.6. ¢;Existen restricciones o limitaciones para seguir la carrera militar?

Interrogantes para las soldadas que estan culminando su periodo de participacion
dentro del ejército.

5.1. ;Qué significa para ti el ejército?

5.2. ¢;Cuales son los beneficios que se obtiene al pertenecer al ejército?

5.3. La igualdad es un principio por el cual se reciben o dan iguales recompensas,
responsabilidades y sanciones ante causas similares, sin importar el género. En su
opinidén ;Qué tan igualitarios son los reglamentos y directivas actuales respecto del
género femenino?

5.4. ;Es beneficioso el ingreso de las mujeres al ejército?

5.5. ;Deberia de aumentarse el porcentaje de damas en el ejercito?

5.6. ;Qué recomendaria usted a las mujeres punefias para que sean parte en el ejército?
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Anexo B: Tabla de resultados

UNIDAD DE ANALISIS EJES DE ANALISIS SUB EJES DE
ANALISIS

1. Mujer puneiaen 1.1. Impedimentos 1.1.1. Aptitud fisica
el ejército.

1.1.2. Aptitud psicologica
1.1.3. Examen médico
1.1.4. Procedencia
1.2. Funciones que 1.2.1. Instruccién
desempefia 1.2.2. Guardia.
1.2.3. Ranchero
1.2.4. Cuartelero.

1.2.5. Mantenimiento.

1.2.6. Entrenamientos
militares.
1.3. Nivel de 1.3.1. Soldado.
especializacion 1.3.2. Cabo

1.3.3. Sargento 2do.
1.3.4. Sargento 1ro.

90

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

Instalaciones del cuartel Fuerte Manco Cépac de la ciudad de Puno, vista panoramica de
la parte exterior, (2021).

CIA Comando N° 4, insignia de la compafiia, pertenecen femeninas y varones. Ubicacion
frontis del cuartel Fuerte Manco Cépac, (2021).
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Prenda de vestir conocida en términos militares polaca o también conocido como
camisa, (2020).
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Sombrero digitalizado, prenda de vestir del personal de tropa del cuartel Manco Cépac,
(2020).
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Pantal6n digitalizado, prenda de vestir del personal de tropa, (2020).
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Borceguis color beige, tambien suelen llamarlo botas militares, es una de los calzados
que viste el personal de tropa, (2020).

Casaca militar del personsl de tropa del cuartel, (2020).
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4

L
h

i

Armamento, FAL (Fusil Automatico Ligero). Caracteristicas generales: es un arma
automatica que funciona por tomas de gases en un punto del (cafion parte media). El alza
es regulable el dileccion y altura y es graduada a 200 a 600 metros y marcha de 100 en
100 (Cuarta Brigada de Montafia, 2021).
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8

Armamento UZI (Pistola ametralladora 9 mm). Caracteristicas generales: es un arma que
funciona por el principio de igualdad de movimiento. Con la palanca de seguro “A” se
realiza el tiro automatico y con la palanca de tiro “R” se realiza el tiro semiautomatico.
La alimentacion se realiza por medio de un cargador de la empufiadora. Tiene aceptable
estabilidad durante el tiro (gran revelamiento) (Cuarta Brigada de Montafia, 2021).
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Anexo D: Participantes

Nombre Edad Sexo Afio de ingreso
P-S1 18 F Enero 2019
S-S2 18 F Julio 2020
Q-S3 22 F Noviembre 2020
Ch-S4 18 F Octubre 2020
C-S5 19 F Julio 2019
D-S6 18 F Julio 2019
O-S7 19 F Julio 2019
S-S8 18 F Julio 2019
C-S9 18 F Julio 2020
P-S10 20 F Julio 2019
M-S11 18 F Julio 2019
A-S12 18 F Enero 2019
F-S13 20 F Julio 2019
M-S14 18 F Enero 2019
CH-S15 20 F Enero 2019
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