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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como problema general ¿Cuál es la relación entre el 

liderazgo con el acompañamiento pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21, 

Puno – 2021? El objetivo general fue determinar la relación que existe entre el liderazgo 

con el acompañamiento pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21. La 

metodología fue de tipo no experimental, diseño descriptivo correlacional y de manera 

cuantitativa. La población estuvo conformada por 30 docentes de la Red Educativa N.º 

21 de las Instituciones Educativas del nivel Inicial, asimismo, la muestra fue con la misma 

cantidad puesto que fue una muestra no probabilística. Los resultados evidenciaron una 

correlación positiva muy fuerte de = 0.896, entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico de los docentes. También se llegó a conocer sobre el 

liderazgo que se encuentra con un 77% de los docentes llegaron a tener poca eficiencia 

en sus labores diarias de la institución y el 63% obtuvieron un nivel regular con respecto 

al acompañamiento pedagógico. En conclusión, se pudo determinar una correlación 

positiva muy fuerte entre ambas variables. 

 

Palabras Clave:  Acompañamiento pedagógico, correlación, docentes, eficiencia, 

liderazgo pedagógico.  
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ABSTRACT 

 

The research had as a general problem: What is the relationship between 

leadership and pedagogical support in teachers of the Educational Network No. 21, Puno 

- 2021? The general objective was to determine the relationship between leadership and 

pedagogical accompaniment in teachers of Educational Network No. 21. The 

methodology was non-experimental, correlational descriptive design and quantitatively. 

The population was made up of 30 teachers from the Educational Network No. 21 of the 

Educational Institutions of the Initial level, likewise, the sample was with the same 

amount since it was a non-probabilistic sample. The results showed a very strong positive 

correlation of = 0.896, between pedagogical leadership and the pedagogical 

accompaniment of teachers. It was also learned about the leadership found with 77% of 

the teachers who had little efficiency in their daily work in the institution and 63% 

obtained a regular level with respect to pedagogical support. In conclusion, a very strong 

positive correlation between both variables could be determined. 

 

Keywords: accompaniment, correlation, efficiency, pedagogical, Pedagogical 

leadership, teachers. 
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CAPÍTULO I                                                                                                                                                                                                                                             

INTRODUCCIÓN 

 

El entorno educativo actual presenta desafíos significativos para los líderes 

escolares de nuestro país. Una tarea fundamental es asegurar tiempos y espacios de 

reflexión grupal para fortalecer el liderazgo educativo de los estudiantes. El objetivo de 

este proceso es que los equipos administrativos se alejen de los enfoques más 

tradicionales de seguimiento y control de las prácticas de instrucción y avancen hacia una 

mejor comprensión del aprendizaje de los estudiantes como desarrollo profesional. 

En este contexto, el acompañamiento educativo requiere una perspectiva más 

amplia que la habitual observación en el aula centrada en el desempeño docente. Brindar 

apoyo no es solo una responsabilidad de los equipos ejecutivos; también se puede 

distribuir entre los maestros antes, durante y después de la práctica en el aula. Estos casos 

de compañía deben ser guiados por una herramienta. 

Capítulo I: Se desarrolla el planteamiento del problema, antecedentes encontrados, 

justificación de la investigación y objetivos del estudio, teniendo como objetivo general: 

“Determinar la relación que existe entre el liderazgo con el acompañamiento pedagógico en los 

docentes de la Red Educativa N.º 21, Puno - 2021”. 

Capítulo II: Caracterizado como revisión de literatura el cual emplea; 

antecedentes marco teórico y conceptual, seguidas de la hipótesis tanto general, 

específicas, estadísticas y la categorización de variables. 
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Capítulo III: Se detalla el diseño metodológico de la investigación, el cual 

contiene; tipo, diseño, método, población, muestra empleada, técnicas de investigación y 

diseño estadístico. 

Capítulo IV: En este capítulo, se presenta el análisis e interpretación de resultados 

y discusión, los resultados de la investigación, así como la interpretación de los mismos. 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de acuerdo a los 

resultados obtenidos en concordancia con los objetivos de la presente investigación en la 

investigación. Así también, se detallan las referencias bibliográficas, es decir, el material 

bibliográfico de consulta y soporte científico de la presente investigación 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

Durante el transcurso del tiempo existen cuestiones donde la mayor parte de 

los países del mundo en este siglo XXI se encuentran de acuerdo, respecto al rol 

esencial que tiene la educación, beneficiando al desarrollo social y económico de las 

naciones, a su vez, el logro de tener buenos resultados en los niveles de aprendizaje 

y el mejoramiento de convivencia estudiantil es el anhelo de los sistemas educativos 

actualmente. Por otro lado, desde la posición de Jaramilllo (2019)  refiere que “los 

esquemas del sector educativo en todo el mundo los cuales realizan evaluaciones de 

manera continua, obteniendo resultados deficientes, los estudiantes tienen un 

rendimiento académico muy deficiente el cual es muy preocupante” (p. 1). Respecto 

al contenido expuesto, en el diario La República (2019) se publicó un artículo donde 

precisa que, “el Perú se encuentra ubicado en el puesto 64 de las 77 naciones de 

acuerdo a los resultados obtenidos en las pruebas de PISA 2018, El cual fue llevado 

a cabo por la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos 
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(OCDE)” (párr. 2). En tal sentido, denotamos que el Perú aún tiene una gran brecha 

que alcanzar. A juicio de expertos según Jamrillo (2019) indica que “estos descensos 

que ocurre se dan muchas veces por factores económicos en las que viven las 

familias, compromisos muy pocos en el estudio, la repercusión de las capacidades 

informativas, motivación deficiente, practica limitada de valores por parte de los 

profesores” (p. 1). 

Es evidentemente que el esquema del sector educativo necesita hacer 

modificaciones que puedan ir de forma paralela con la evolución de la tecnología, en 

efecto, hace falta que los profesores que se dedican a la enseñanza de la parte 

metodológica para que los estudiantes estén paralelos a su aprendizaje; con la misma 

vocación de siempre. En virtud de Bolivar (2010) afirma que “las habilidades de 

perfeccionamiento de los establecimientos educativos, es responsabilidad del equipo 

directivo porque son los líderes que deben de asistir de manera activa para que se 

pueda dinamizar, animar su desarrollo de tal forma que puedan tener la habilidad de 

mejorar su aptitud interior” (p. 81). Ante esta situación, el Ministerio de Educación 

(2014) con la finalidad de contribuir a mejorar la calidad de la educación, aprobó el 

Marco de buen desempeño del directivo. En tal sentido, podemos decir que es de 

suma relevancia investigar y determinar cómo se está manejando la relación que 

ejerce el liderazgo pedagógico con el acompañamiento pedagógico en los docentes 

de la Red educativa N.º 21 de Puno. 

Pues para lograr afirmar el contenido expuesto, se considera en la 

investigación presente que el liderazgo es una de las habilidades propulsoras para 

lograr objetivos institucionales, y progreso de las habilidades del estudiante, con 

repercusión positiva en los alumnos los cuales dirigen a una buena calidad educativa.  
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Esto conlleva que toda la Red educativa N.º 21 de las Instituciones Educativas del 

Nivel Inicial se involucren y comprometan en asumir sus roles, reflexionen sobre sus 

problemáticas institucionales y que los docentes sean motivados a acompañar 

pedagógicamente a desarrollar al máximo sus capacidades profesionales. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. Problema general  

¿Cuál es la relación entre el liderazgo con el acompañamiento pedagógico 

en los docentes de la Red Educativa Nº 21, Puno - 2021? 

1.2.2. Problemas específicos 

a) ¿Cuál es el nivel del liderazgo en los docentes de la Red Educativa Nº 21, 

Puno - 2021? 

b) ¿Cuál es el nivel del acompañamiento en los docentes de la Red Educativa 

Nº 21, Puno - 2021? 

1.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. Hipótesis general  

Existe relación significativa entre el liderazgo con el acompañamiento 

pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21, Puno – 2021. 

1.3.2. Hipótesis especificas 

No presenta hipótesis específicas. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN DE ESTUDIO 

Se justifica porque, en la Red 21 de Educación se encontró un problema en 

el liderazgo docente, que tiene serias limitaciones tanto en el proceso como en los 

resultados. Por todo ello, el acompañamiento de la docencia tiene mucho que ver con 

todos estos resultados. Asimismo, se justifica para poder contribuir a la mejora del 

proceso de enseñanza a través de un liderazgo docente eficaz y apoyo durante la 

ejecución del currículo de aprendizaje del profesorado para mejorar su desempeño 

en el aula y su práctica docente a través de la autorreflexión transformándola en 

relevante y eficiente en los docentes de la Red Educativa N.º 21 de las Instituciones 

Educativas del nivel inicial de Puno 2021. Ya que, es importante porque constituye 

un aporte de las autoridades educativas en el marco del cumplimiento de sus 

funciones como socios externos en la práctica docente y realizan funciones de apoyo 

interno para mejorar su práctica docente en materia de apoyo docente.  

Por otro lado, los resultados más relevantes contribuirán en el campo 

científico, lo que beneficiará a futuros estudios en el área de la educación, 

especialmente la gestión educativa. En términos metodológicos, el hecho de que se 

verifiquen las dos herramientas de recolección de datos y se demuestre su 

confiabilidad permite a la comunidad científica utilizar estas herramientas para otras 

investigaciones. De la misma forma permitirá a los docentes reflexionar y darse 

cuenta de que el apoyo docente a través de la aplicación de las diferentes estrategias 

mejorará su desempeño como docentes, mientras que los directivos y docentes 

prometen cumplir con sus funciones y responsabilidades. La prueba de la hipótesis 

propuesta mostrara que el liderazgo está relacionado con el acompañamiento 
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pedagógico, logrando probar que los líderes pueden transformar el espacio educativo 

en un área de aprendizaje con un ambiente escolar adecuado. 

Finalmente se justifica legalmente, pues, según SUNEDU (2019) precisa “en 

La Ley Universitaria, la exploración o indagación es uno de los aspectos muy 

importantes de las universidades, por el cual el personal docente, estudiantes y 

graduados deben ser partícipes de ella”. 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre el liderazgo con el 

acompañamiento pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21, Puno – 

2021. 

1.5.2. Objetivos específicos 

a) Describir el nivel del liderazgo en los docentes de la Red Educativa Nº 21, 

Puno – 2021. 

b) Conocer el nivel del acompañamiento pedagógico en los docentes de la Red 

Educativa Nº 21, Puno – 2021. 
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CAPÍTULO II                                                                                                                          

REVISIÓN DE LITERATURA 

 

2.1. ANTECEDENTES  

2.1.1. A nivel internacional 

Noreña (2018) el método fue de diseño descriptivo, documental, 

fenomenológico, interpretativo, teoría fundamentada. El resultado mostro que el 

acompañamiento por parte de los docentes en zonas rurales en sector educativo se ha 

evidenciado, la repercusión que general al involucrar a los docentes en la creación de 

programas, acontecimientos y estrategias educativas. Los profesores fortalecen el 

cambio de lo convencional el cual conlleva desde un punto de vista de vertical de la 

educación, a un criterio de participación y transformativo las cuales fortalecen las 

perspectivas gubernamentales, facultando un trabajo coordinado entre lineamientos del 

MEN y los quehaceres del salón. En conclusión, es relevante e indispensable reorganizar 

y reformular los principios y los procedimientos del acompañamiento pedagógico (AP) 

al profesor de primaria básica rural. 

Leiva & Vásquez (2019) u metodología fue cualitativo, deductivo. Los 

descubrimientos más importantes facilitan comprobar la existencia de un presencia 

variable y discordancia entre el personal docente y director referente al acompañamiento 

docente: en tanto los directivos señalan poner en práctica las simulaciones de 

cooperación intervencionista, los profesores manifiestan que la puesta en práctica de 

estos últimos, tipificado por el suministro u orientaciones y componentes resueltos de 

sentido único. La visibilidad variable del nivel de acompañamiento del profesor de los 
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siguientes tres esquemas: Colaborativo, intervencionista y facilitador en los cuales se 

aprecian los procedimientos de la transformación en las que viven en la actualidad las 

instituciones educativas. 

Murillo (2021) la metodología de la investigación fue paradigma 

fenomenológico, enfoque cualitativo y su estudio etnográfico. Concluyo que existen 

informaciones las que evidencian y revelan que es esencial la labor de las habilidades 

sociales y la inclusión como en los profesores y en los estudiantes. Las estrategias 

educativas como la innovación y relación en la gestión de las destrezas sociales son los 

que proporcionan ventajas en métodos de aprendizaje y enseñanza como la iniciativa 

del profesor. 

2.1.2. A nivel nacional 

Ochoa (2018)  el método fue cuantitativo, correlacional, aplicada, no 

experimental. El resultado demuestra una existencia alta de que los profesores no opinan 

y no saben con un resultado del 53.22% de igual manera se observa que hay una relación 

muy notoria comprobada por el coeficiente de correlación Rho = 0,709 y también se 

observa que el valor de significancia es de 0.000. En conclusión, las variables estudiadas 

se relación de manera significativa a lo largo de las sesiones de aprendizaje en los 

profesores de la II.EE. 

Tinoco (2020) para el desarrollo de su tesis utilizó la metodología cuantitativa, 

correlacional no experimental trasversal. Los resultados evidencian la existencia de una 

relación positiva y directa de las variables estudiadas de r = 0.936, del grupo directivos 

de las instituciones JEC en el distrito de independencia. En conclusión, se demostró la 

relación significativa que hay entre las variables que fueron estudiados. 
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Cabanillas (2022) concluye que es muy importante el acompañamiento de los 

profesores y llevar a la práctica conjuntamente con el desempeño de los profesores, en 

las que se evidencian un rendimiento optimo en los estudiantes a su cargo, aun así, la 

ausencia y poder de liderar y las capacidades de los directivos que se encuentran 

facultados de esta labor de acompañar a los profesores es muy limitado; los cuales no 

evidencian resultados positivos en el crecimiento de la labor del docente. 

Apaza (2018) concluye que, entre las variables investigadas existe una relación 

moderada de 0.641, y también se observa de las dimensiones de habilidad y manejo 

administrativo, en los cuales se visualiza una relación moderada y finalmente se observa 

los resultados de las dimensiones entre competencia y orientación con una relación de 

0.435 el cual es definido como débil. 

Rivera (2019) la metodología fue de tipo básica, con un diseño no experimental, 

de nivel descriptivo – correlacional. Concluye hay una incidencia de 5.2% entre las dos 

variables estudiadas teniendo un grado de significancia del 0.005<0.05 la cual se 

considera como muy significativo. 

Galindo (2018) la metodología de la investigación fue cuantitativo con un nivel 

descriptivo – correlacional. Concluye que la relación entre las variables estudiadas es 

directa y significativa en los estudiantes de los cursos de matemática y comunicación 

del III ciclo de la EBR – UGEL 06. 

Ninapayta (2018) la metodología es de tipo básico, con un diseño no 

experimental – transversal – correlacional. Concluyó que la relación de las variables es 

muy fue y positiva con una significancia de 0.000<0.05, en definitiva, si existe una 

relación muy significativa. 
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Achcaray (2018) en su investigación concluyó que se los resultados obtenidos 

demuestran una relación significativa entre las variables de 0,879. El cual establece la 

correlación positiva, a tal efecto, el 21% califica a la primera variable como regular y el 

19% del personal docente y directivo quienes fueron participes en las cuales se tomaron 

la consideración del coeficiente de variabilidad que fue de r2 = 0,773. 

2.1.3. A nivel local  

Yana y Adco (2018) en su proyecto de tesis utilizó el método transeccional, 

descriptivo correlacional, cuantitativo. Concluyó que, las variables de estudio en el 

periodo del año 2015 los resultados obtenidos demuestran que fue positiva, que los 

´profesores se encontraban satisfechos según la escala valorativa muy bueno, por 

consiguiente, se determinó que fue muy eficiente como efecto del acompañamiento 

pedagógico. Son informaciones las cuales se deben de implementar de manera paulatina 

en las instituciones educativas a nivel nacional. 

Calsin (2019) la metodología empleada cuantitativa, descriptiva correlacional y 

transversal. La presente investigación concluyo que, la relación existente entre las 

variables está considera de tipo positiva media, con un valor de significancia de 0.701 

según Pearson, porque se encuentra focalizada en práctica docente, la evaluación, 

calidad de currículo y progreso de profesión de los profesores.  

Mamani (2020) la metodología de la investigación fue diseño no experimental, 

hipotético – deductivo, descriptivo, cuantitativo. El resultado mostro que los esquemas 

de datos planteados facilitan el perfeccionamiento de manera eficiente el monitoreo, 

conservación y archivo de las cualidades necesarias para el desempeño de los 

profesores. Se llego a la conclusión de que se cuenta con los informes de cada uno de 



21 

 

los profesores en un periodo de tiempo real de sus debilidades y fortalezas, a lo largo de 

las sesiones de clases. 

Mamani (2020) los resultados obtenidos muestran la existencia de un nivel bajo 

de correlación de las variables estudiadas en el año 2017, según los resultados del 

coeficiente fue de 0,424 el grado de confianza del 99%, es por el cual se recomienda 

que el personal directivo debe de dar una mayor importancia al índice bajo del liderazgo 

en el tema de acompañamiento en las escuelas del distrito de Azángaro. 

Cosi (2021) la metodología utilizada en la investigación fue de diseño no 

experimental de corte transversal de tipo correlacional nivel básico. Concluyó que es 

significativa y positiva la relación entre las variables de estudio, finamente podemos 

decir que los procesos de acompañamiento implementada de manera correcta, desarrolla 

de manera profesional las destrezas, aptitudes y conocimientos especializados de parte 

de los profesores para el desarrollo de sus labores. 

2.2. MARCO TEÓRICO 

2.2.1. Liderazgo pedagógico 

Es un recurso fundamental para que se pueda aprovechar al máximo la actividad 

del docente. Que está vinculado de forma estrecha con el proyecto de fortalecimiento de 

la institución, proporciona el enfoque necesario para se pueda afrontar la “crisis 

educativa” la cual nos pone en duda para encontrar soluciones rápidas para los problemas 

que se puedan dar. Desde un punto de vista, los encarados de la dirección de la institución 

no son mejores “dirigiendo” pero también que los lideres no deben de perder la 

perspectiva del objetivo definido: el cual es lograr una formación de calidad y superior, 

en realidad, previo a algunos estudios realizados que son muy importantes concluyeron 
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que las personas encargadas de las direcciones de las instituciones son principalmente 

profesores, no son administradores ni gerentes. Un excelente director hace el papel de 

líder para que pueda compartir en todos sus colegas con el fin de concretar las metas de 

la institución. no es suficiente con ser el jefe o solo mandar si no se trata de como 

comunicar (Acevedo, 2020, p. 26). 

Asu vez, al tratar de un tema muy importante como es del líder pedagógico, se 

debe diferenciar las inestabilidades en el aspecto teórico. Hay acuerdos con el propósito 

de que los lideres realizasen una serie de aprendizajes los cuales provocan que la 

enseñanza realice cifras de aprendizaje considerados muy alta en los educandos. El tema 

del liderazgo pedagógico compromete que las instituciones educativas focalicen sus 

funciones más importantes, de ser necesario realizar prácticas que hagan posible 

determinar objetivos de forma colectiva, la evolución de los profesores como profesional 

provoca contextos institucionales, particularmente la divulgación de la mentalidad 

colaborativa (Gajardo & Ulloa, 2016, p. 4). Asimismo, desde la posición de Contreras 

(2016) destaca que hablar “del liderazgo pedagógico posee una inmensa capacidad de 

tener un efecto muy positivo. En la productividad del esquema educativo, porque son 

ellos los protagonistas en hacer realidad se aprovechado” (p. 253). Teniendo en cuenta a 

Bolivar (2015) declara que el liderazgo pedagógico “es la que ubica en el proceso de 

perfeccionamiento en el tema del aprendizaje de los estudiantes” (p. 24). 

1) Liderazgo pedagógico del director 

Son considerados como impulsores que se encargar de la realización de metas 

institucionales y la expansión de las capacidades de los educandos, apoyándose en las 

incidencias positivas de encaminamiento a la calidad educativa. Y se involucra a toda la 

sociedad educativa el cual se comprometa a poder encargarse en el cumplimiento de sus 
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funciones, meditar sobre las inconvenientes institucionales y de igual forma los docentes 

puedan ser motivados a que puedan dar al máximo nivel sus capacidades. El liderazgo se 

puede estimar en la toma de decisiones en las que puedan fomentar una cultura nueva en 

las instalaciones educativas, concretamente del director, es el elemento esencial para el 

diseño y preparar esquemas para la mejora de las instituciones educativas, en 

consecuencia, el liderazgo pedagógico del director es superior mientras que se ajustan las 

condiciones de todos los profesores o del grupo que está a su mando, en otras palabras, 

se pone en efecto de acuerdo a la naturaleza o a la realidad (Peláez & Merino, 2020, p. 

301). A su vez, según Martel & Herrera (2019) sostiene que “el liderazgo pedagógico del 

personal encargado de la dirección de la institución el cual debe suscitar situaciones 

apropiadas y relevantes que conllevan la actividad transformadora: que tiene como fin 

que esté enfocado en la formación de todos los educandos” (p. 37). 

Dimensiones de la variable: Liderazgo pedagógico 

2.2.1.1. Establecimiento de metas y expectativas  

De acuerdo con Bolivar (2010) indica que esta “incorpora fijar 

objetivos significativos y las cuales deben ser medibles, informar de una 

forma clara a las partes, los cuales involucran al individuo en los 

procedimientos de forma que alcanza de una manera clara con respecto a la 

meta” (p. 84). Asimismo, Pastén (2017) define que “Estos van enfocado en 

el progreso de los niños y niñas para que puedan logar diversas estrategias 

de aprendizaje”. 

2.2.1.2. Obtención y asignación de recursos de manera estratégica  
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Teniendo en cuenta a Bolivar (2010) precisa que esta debe “ubicar 

como objetivo primordial son los siguientes recursos: el tiempo, medios y las 

personas. Precisión con respecto a la riqueza que no se está adquiriendo, 

criterio claro y una mejora escolar, habilidades claves para que puedan 

disponer los recursos” (p. 84). De acuerdo a Pastén (2017) “La dotación de 

recursos estratégicos debe ser de una forma activa, en la asignación y 

selección y asignación de los recursos, ya sea (personas, dinero y tiempo) a 

fines educativos” (p. 68). 

2.2.1.3. Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo  

Participación de manera directa sobre el soporte y evaluación de la 

educación por medio de frecuentes monitores a los salones, proveyendo 

instrucciones y sumativos feedback a los maestros. Fijar en centro el carácter 

de la enseñanza, en concreto el aprendizaje, consistencia y concordancia 

entre los cursos, clases y las escuelas (Bolivar, 2010, p. 84) de igual manera, 

Pastén (2017) “Involucra la participación directa del personal directivo en la 

planificación, evaluación y supervisión en la enseñanza. Para esto es 

fundamental realizar visitas con frecuencia a los salones” (p. 73). 

2.2.1.4. Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del 

profesorado 

Según Bolivar (2010) refiere que el “liderazgo no se encarga solo de 

impulsar o fomentar, si no que tiene una participación de manera directa en 

el desarrollo profesional del profesor de manera informal o formal” (p. 84). 

Del mismo modo, Pastén (2017), menciona que “el director debe participar 
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directamente en los aprendizajes como profesional de todo el personal 

educativo, por intermedio de juntas, debates entre otras, siempre centrando 

en temas muy puntuales de la enseñanza y aprendizaje” (p. 80). 

2.2.1.5. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

Dicho en las palabras de Bolivar (2010) concluye que se debe 

“preservar el momento o tiempo del aprendizaje y la enseñanza al limitar 

tensiones o perturbaciones del exterior, ofreciendo un ambiente organizado 

al interior o exterior de los salones. Interacciones de fiabilidad y las leyes que 

dan apoyo la determinación” (p. 84). De acuerdo a Pastén (2017) “el personal 

debe ser capaz de disminuir las interrupciones y presiones del exterior que 

puede dificultar en el proceso de aprendizaje, por el mismo, se espera que las 

instalaciones sean ordenadas, seguros al interior y exterior de los salones (p. 

84).  

2.2.2. Acompañamiento pedagógico  

Se puede conceptualizar como un canje de informaciones o experiencias entre el 

maestro que está acompañando, en un contexto horizontal de forma individual. 

Intercediendo por la comunicación, supervisión, los criterios de la evaluación apreciativa 

y las actividades en los salones de clases de la institución, con la susceptibilidad de 

establecer un crecimiento de manera conjunta para impulsar la realización del docente de 

forma individual o de manera colectiva. El planeamiento apreciativo en la asistencia hace 

posible incitar y elaborar en los DILE, docentes directivos y profesores, garantía, 

autoestima profesional y laboral, contexto de solidaridad, transmitir las vivencias o 
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experiencias periódicas e identificando al hablar del otro. Además de admitir propuestas 

en el procedimiento de la interpelación (Acuña, Bejarano, Cardoza, & Londoño, 2019). 

Es una actividad que proporciona una permanente asesoría, en otras palabras, la 

implementación de los enfoques o acciones de soporte técnico por intermedio de un 

individuo o un grupo de acompañamiento especializada, contribuye y brinda asesoría de 

manera continua a los profesores y al directos en materias muy importantes (Ministerio 

de educación, 2015). 

Se considera como un enfoque de capacitaciones para los docentes en función 

enfocado a la institución o al sistema que esta esta encargado de estimular al profesorado 

de forma individual o de forma conjunta, la actualización de la actividad pedagógica y en 

coherencia a la jurisdicción en el Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD) al 

respecto, se debe centrar a profundizar el profesionalismo del profesor instituido en la 

denominación del MBDD, de acuerdo en el desempeño de la deliberación determinada y 

autónoma del método de enseñanza, con la finalidad de alcanzar el derecho educativo, el 

mismo que involucra responsabilidades de capacitación global y el logro de aprendizaje 

prescritos en el CNEB. El enfoque debe de ser elaborado en la norma del plan de 

educación del servicio docente (Ministerio de educación, 2019, p. 7). 

Enfoque permanente de aprendizaje, orientado a directores y profesores, 

profesores asesores, abarca una variedad de procesos realizados por intermedio de 

diversas actividades y de una forma frecuente, afianzar el ser, realizar, que hacer adorar 

a los profesores, a partir del análisis personal o comunitario, contribuye a fomentar la 

pedagógica, convertir e impulsar la realidad, como una  estrategia, la cual se funda en 

sociedad, se realiza relativo al funcionamiento, e impulsa el pensamiento, y el vínculo 
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entre la práctica y la teoría, a manera de consolidar los conocimientos e intercambias las 

experiencias (Acuña, Bejarano, Cardoza, & Londoño, 2019). 

Funciones del acompañamiento pedagógico, según el MINEDU (2019, p. 11 - 12): 

- Esgrimir el método del plan de acompañamiento pedagógico, desde un punto 

de vista del profesor, criterios de educación, enfoques de acuerdo al contexto 

del Buen Desempeño del personal docente y del personal directivo, en 

conformidad y los rasgos de la II. EE. Donde se encuentra laborando. 

- Determinar las exigencias y reclamos de los profesores y directores en la 

educación de las II. EE. En las que se encuentran trabajando, al igual que del 

nivel de UGEL, las que facultan la creación de sugerencias de educación de 

los profesores. 

-  Proyectar y ejecutar la asistencia pedagógica de manera frecuente y brindar 

soporte a las exigencias de la educación de parte del director y los profesores 

de las II. EE. Que están a su cargo. 

- Comprobar, examinar y anotar las pruebas de las actividades pedagógicas del 

personal profesorado y director quienes asisten en la II. EE. En las cuales 

sustentan su participación.  

- Fomentar la realización personal y el pensamiento de las actividades 

pedagógicas del profesor y directo de la institución, de forma personal o en 

conjunto, con el fin de que se puedan involucrar en el fortalecimiento y la 

realización del profesor y en la formación de los educandos, la cual se muestra 

en las prácticas logradas en diversos exámenes efectuados. 
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- Impulsar las actividades colaborativas en toda la II. EE. O en todo el sistema 

educativo con el fin de dirigir la expansión de las sociedades de formación y 

reforzamiento de la independencia de la institución multigrado. 

- Dirigir el proceso evolutivo curricular con parámetros de continuidad, 

consistencia en los vínculos y exigencias didácticas del personal docente, en 

la coyuntura y clase de la II. EE en la que se encuentra trabajando. 

- Tratar e informar de forma consecuente el progreso y el resultado obtenido 

de la asistencia pedagógica al personal directivo y profesores que se 

encuentran a su cargo, recurriendo el SIGMA 2.0 en los modelos que exige 

la UGEL/DRE. 

- Estudiar de manera profunda sobre los efectos de acompañamiento 

pedagógico de la II. EE. Para los cual se debe simplificar o extraer las 

enseñanzas aprendidas por intermedio de una experiencia. 

- Poner en manifiesto la responsabilidad, ética y la dedicación en toda la etapa 

de la enseñanza dentro de la ejecución de sus deberes como acompañante 

pedagógico en la II. EE. 

El mismo, forma parte de la operación que a través de ello se vincula el 

estudio de un objeto y los acontecimientos que está a su alrededor para su 

titularidad. De igual manera se puede llevar a cabo el grado de los salones, 

institución y sociedad, en diferentes circunstancias del manejo en muchas 

ocasione se procede de forma personal y también de forma conjunta (Gonzales, 

Uvalle, & Hernandez, 2017, p. 5). 

Dimensiones de la variable 1:  
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2.2.2.1. Ámbito interpersonal 

Según Vezud & Alliaud (2012) precisan que “involucra una determinación 

de un vínculo positivo de convicción con los profesores con la finalidad de 

compartir sus experiencias ya sea positiva o negativa de forma adecuada y 

honesta de la labor de otro” (p. 47). Por ello, el que asiste o acompaña: 

- Produce una coyuntura segura y un respeto recíproco. 

- Da a conocer lo que espera e investiga cuales perteneces a otros. 

- Sostiene un contacto habitual y provee una asistencia coherente. 

- Se considera como un buen oyente, sabes prestar atención antes de 

pronunciarse o dar su punto de vista. 

- Hace uso del contacto amable, colocándose en la posición del otro a fin 

de saber su perspectiva.   

- Demuestra y brinda posibles alternativas, distintas del mismo. 

- Establece de manera conjunta con el profesor el esquema de las 

actividades a elaborar. 

2.2.2.2. Ámbito pedagógico 

Según Vezud & Alliaud (2012) señalan que “el personal docente que 

se encarga de asistir a los profesores pueda seguir profundizando sus 

saberes, medios estratégicos relativos a la educación y formación con el fin 

de incrementar los conocimientos de los educandos” (p. 48). Una proporción 

de los trabajos a realizarse en este contexto son: 
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- Disponer un tiempo para la elaboración de un plan de actividad con el 

fin que los profesores mediten respecto a su conducta y que pongan en 

tela de juicio. 

- Examinar con el personal profesorado las diversas pruebas como (los 

exámenes, los planes, trabajos realizados por los estudiantes o filmación 

dentro de las aulas). 

- Instruir la utilización y la examinación de las informaciones curriculares, 

las orientaciones, libros, entre otros que dispone la institución o elaborar 

documentos propiamente dicho. 

- Formar y demostrar los archivos de aprendizaje, planes educativos. 

- Brindar, proponer libros y las lecciones que sea de su interés. 

- Proporcionar el feedback al personal profesorado relativos a la practicas 

realizadas, en los cuales deben indicar los elementos a perfeccionar. 

2.2.2.3. Ámbito de desarrollo profesional 

Según Vezud & Alliaud (2012) indican que “el personal docente que 

asiste contribuye que los profesores puedan seguir mejoran su formación 

durante el trayecto entablando con de más profesores” (p. 48). 

- Preparar seminarios y labores de aprendizaje. 

- Proporciona datos sobre los medios y las labores escolares que brindan 

las escuelas del lugar. Da a conocer de los materiales actualizados que se 

encuentra publicados en sitios web que sean beneficiosos en su educación 

las cuales incorporan recursos para el crecimiento de los profesores.  



31 

 

- Recomienda e incita a leer libros o artículos pedagógicos. 

- Incentiva la modernización en el contexto del aprendizaje, las 

investigaciones pedagógicas en la escuela y a su alrededor. 

- Produce independencia al debatir con los docentes las diferentes posibles 

soluciones y también las decisiones. Comparte las informaciones 

positivas que fueron realizados por algunos profesores o escuelas, 

impulsando la labor cooperativa, en grupo.  

- Prepara mecanismos para la adquisición de conocimientos recientes (la 

simplificación de información, materias de investigación o planes 

educativos transversales). 

2.3. MARCO CONCEPTUAL  

a. Escuchar 

La participación de las personas es cuando creen que lo están prestando 

atención. Lo cuales es muy esencial para demostrar que ha sido escuchado todos sus 

puntos de vista de lo consultado. Ejemplo, dé a conocer la consecución de las 

repercusiones obtenidas en la investigación realizada en la modalidad de pregunta por 

intermedio de las redes sociales, sitios web o correos. Surgirán diversas ocasiones al 

largo del proceso cuando algunos individuos pretenden ser escuchados y algunos solo 

desean desahogarse. En efecto, es muy relevante probar que existen momentos para 

cada miembro de la sociedad educativa muy significativo (Montecinos, Uribe, & 

Volante, 2020, p. 8). 
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b. Liderazgo  

Según Martel y Herrera (2019) refieren que “el liderazgo es considerado en 

cierto nivel como una energía la cual faculta tener un impacto en las personas por 

intermedio de interacciones. Este impacto representa un acuerdo individual, en donde 

el individuo opera con el objetivo de incitar o hacer cambios en el comportamiento” 

(p. 34).  

c. Priorizar 

Según Montecinos et al. (2020) mencionan como “una finalidad de un método 

de intervención y es establecer una serie de medidas que deben ser examinados. La 

continuidad de una variedad de opciones necesita dar prioridad de acuerdo al nivel de 

relevancia con la seguridad y salud” (p. 8). 

  



33 

 

CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO 

El mencionado estudio se llevó a cabo en la Red Educativa N.º 21 de Puno. El 

mismo que se encuentra en el distrito y provincia de Puno de la Región Puno, está situado 

al Sur del territorio peruano, entre los 71°06'57" y 68°48'46" de longitud oeste y los 

13°00'00" y 17°17'30" de latitud sur del meridiano de Greenwich.  La investigación 

denominada “Liderazgo pedagógico y acompañamiento pedagógico en los docentes de la 

Red Educativa N.º 21, Puno 2021”.  

3.2. PERIODO DE DURACIÓN DE ESTUDIO 

El estudio se llevó a cabo en un periodo de 5 meses. 

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO  

La investigación empleó los siguientes materiales como: 

Bibliografía, enseres de escritorio, como papel bond (tamaño A4 de 75 y 80 grs), 

memorias USB, laptop, DVD, cámaras filmadoras y fotográficas. Asimismo, se empleó 

Internet, fotocopias y gastos adicionales. 

3.3.1. Tipo de investigación 

Descriptivo - correlacional. 

Según Carrasco (2018) manifiesta que “hace referencia a los elementos, 

cualidades, tanto internas, externas, propiedad y rasgos importantes de aquellos hechos y 

fenómeno de la realidad, en un momento y tiempo histórico concreto y determinado” (p. 

42). Asu vez, según Pino (2018) manifiesta en la investigación correlacional “su propósito 

es mostrar la relación entre variables o resultados de variables. Como una variable con la 
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otra entran confrontación” (p. 194). De esta forma, la tesis emprenderá la comprensión 

de ambas variables y como estas tienen relación una en otra. Ya que, la subsistencia y 

fuerza de esta variación habitualmente se determina estadísticamente a través de 

coeficientes de correlación. 

  

 

 

 

 

 

3.3.2. Diseño de investigación 

Diseño No experimental. 

Para alcanzar los propósitos del estudio, se desarrollará el diseño de investigación 

no experimental puesto que, no genera ni un tipo de contextos, en las que se visualizan más 

los hechos existentes, que no son ocasionados de forma voluntaria en el estudio por la que 

la lleva a cabo. La investigación no experimental se realiza sin manipular deliberadamente 

variables. En otras palabras, en dichas investigaciones, no modificamos intencionalmente 

la variable independiente para visualizar la incidencia en otras variables. Lo que realizamos 

en la investigación no experimental es notar las circunstancias que suceden en la naturaleza 

para después examinarlo (Hernández S & Mendoza T, 2019, p. 174). 

3.3.3. Método de investigación 
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Enfoque cuantitativo. 

Ya que, Según Pino (2018) considerado “como una serie de pasos estructuradas 

de manera consecutivo con la finalidad de verificar en efecto las conjeturas”. 

3.3.4. Técnica 

Viene hacer, según Silvestre (2019) “una serie de técnicas y métodos utilizados 

por el investigador para la recolección de datos o información de acuerdo a sus 

exigencias”. Es decir, la técnica empleada fue la encuesta. 

Encuesta 

En virtud de Carrasco (2018) indica que la técnica que se utilizó para recabar 

informaciones del muestreo fue la encuesta que fue adecuado por el que está investigando: 

“Esté método es la que más se emplea en los diversos trabajos de estudios científicos” De 

tal manera la encuesta se basó en cuestionarios con preguntas.  

3.3.5. Instrumentos 

• Instrumento de acopio de información: 

Según Gotuzzo (2018) indica que los instrumentos “Es un medio o formulario 

impreso, dispositivos o herramientas utilizadas para anotar las diversas observaciones o 

las entrevistas realizadas”. Como tal, el instrumento presenta 29 preguntas respecto al 

“Liderazgo pedagógico” con la escala de Likert fijada estructuralmente, donde 1=Nunca, 

2=Casi nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre y 5=Siempre. Por otra parte, para el 

instrumento presenta 21 preguntas respecto al “Acompañamiento pedagógico” con la 

escala de Likert fijada estructuralmente, donde 1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=A veces, 

4=Casi siempre y 5=Siempre. Una vez marcadas las respuestas referidas, se recogió los 

datos más relevantes para poder saber el resultado real a través de Excel y el programa 

SPSS26 

• Validación de los instrumentos 



36 

 

En esta parte se muestras la validación de instrumentos por variables. 

Tabla 1 

Validación de los instrumentos liderazgo pedagógico 

N°  Expertos  Opinión  

1 DR. Edison Roman Torres Aldave Bueno 

2 DR. Fiestas Purizaca Jose Guadalupe Bueno 

3 DR. César Maro Diaz Bueno 

Tabla 2  

Validación de los instrumentos acompañamiento pedagógico 

N°  Especialidad  Opinión  

1 DR. Edison Roman Torres Aldave Bueno 

2 DR. Fiestas Purizaca Jose Guadalupe Bueno 

3 DR. César Maro Diaz Bueno 

 

• Confiabilidad de los instrumentos 

En esta parte se muestras la confiabilidad de los instrumentos por variables. 

Tabla 3  

Confiabilidad variable 1 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.976 29 
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De tal manera, el instrumento de la variable 1 es viable para su 

aplicación, puesto que se encontró un valor de 0.976 de Alfa de Cronbach. 

Tabla 4  

Confiabilidad variable 2 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.966 21 

De tal manera, el instrumento de la variable 1 es viable para su 

aplicación, puesto que se encontró un valor de 0.66 de Alfa de Cronbach. 

• Cuestionario  

La técnica que se planteó, para desarrollar la investigación fue el 

cuestionario, cuyo propósito es recabar información, debido que los cuestionarios 

están basados en una serie de interrogantes sobre una o más variables a evaluar 

(Hernandez, 2019). En consecuencia, el cuestionario es uno de los componentes 

primordiales para lograr recabar información o datos a distintas personas. 

Primera ficha técnica de aplicación: 

Ficha del instrumento:  Liderazgo pedagógico. 

Nombre:   Escala liderazgo pedagógico. 

Autor:   Labán Choquehuanca Luís Cleder, 2020. 

Aplicación:  Docentes de la RED Educativa N° 21. 

Modalidad  Presencial 

Numero de ítems: 29 ítems de evaluación. 

Tiempo:   30 minutos. 

Escalas:                Dimensiones de la variable 1. 

 

Segunda ficha técnica de aplicación: 
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Ficha del instrumento: Acompañamiento pedagógico. 

Nombre:   Escala acompañamiento pedagógico. 

Autor:   Labán Choquehuanca Luís Cleder, 2020. 

Aplicación:   Docentes de la RED Educativa N° 21. 

Modalidad  Presencial 

Numero de ítems:  21 ítems de evaluación. 

Tiempo:             25 minutos. 

Escalas:             Dimensiones de la variable 2. 

Estos cuestionarios aseguran que su usó es de eficiencia. Además, este 

cuestionario (Anexo N. 3). 

3.4. POBLACIÓN Y MUESTRA DEL ESTUDIO  

3.4.1. Poblacion 

En virtud de Pino (2018) precisa la población como “un conjunto infinito o finito, 

pero elevado de datos, que responde a una característica dada” (p. 249).   

En tal sentido la población para el estudio estuvo conformada por 35 docentes de la Red 

Educativa Nº 21 de las Instituciones Educativas del nivel inicial. 

Tabla 5  

Población identificada 

N° Código Modular Nombre de IE Total, docentes 

1 0574970 IEI Chanu Chanu Puno 18 

2 1023316 IEI Villa de Lago Puno 17 

Total 35 
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3.4.2. La muestra 

En efecto, la muestra de investigación, fue de tipo no probabilística, porque se ha 

seleccionado a idoneidad del investigador, en conformidad con el autor Hernández (2019) 

indica que es una “subpoblación en donde los elementos elegidos no están basados en la 

posibilidad, simplemente está de acuerdo a las características del estudio” De tal manera, 

en la investigación la muestra fue integrada por 30 docentes de la Red Educativa Nº 21 

de las Instituciones Educativas del nivel inicial. 

Tabla 6  

Muestra identificada 

N° Código Modular Nombre de IE Total, docentes 

1 0574970 IEI Chanu Chanu Puno 16 

2 1023316 IEI Villa de Lago Puno 14 

Total 30 

3.5. DISEÑO ESTADÍSTICO 

Para probar las hipótesis propuestas, se formuló el estadístico Pearson, asimismo, 

se determinó la hipótesis estadística de la siguiente manera: 

3.5.1. Determinación de las hipótesis estadísticas 

• Ho=Hipótesis nula 

Ho: No existe relación significativa entre el liderazgo con el acompañamiento 

pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21, Puno – 2021. 

𝐻0: 𝜌𝑥𝑦 = 0 

• Ha=Hipótesis alterna 

Ha: Existe relación significativa entre el liderazgo con el acompañamiento 

pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21, Puno – 2021. 

𝐻1: 𝜌𝑥𝑦 ≠ 0 
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El nivel de significancia es del 5%. 

3.6. PROCEDIMIENTO 

Para poder emprender la investigación se empleó los siguiente.  

3.7.1. Plan de tratamiento de datos 

3.6.1.1.Tabulación 

Después de haber llevado a cabo y disponer los datos pertinentes, se 

continuó a efectuarse de la siguiente forma: 

• Se realizó la cohesión informativa del estudio. 

• Se examinó el material de los cuestionarios empleados. 

• A continuación, se realizó el registro correspondiente de los datos 

obtenidos de la investigación. 

• Finalmente, se preparó las figuras y tablas con la medición 

correspondiente, porcentajes e índices de las informaciones estadísticas 

de la investigación. 

3.7. VARIABLES 

3.7.1. Variable 1 

Liderazgo pedagógico. 

3.7.2. Variable 2 

Acompañamiento pedagógico. 

3.7.3. Operacionalización de variables 



41 

 

Tabla 7  

Cuando de operacionalización de variables 

 

3.8. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

Los datos hallados se clasificaron y se llevaron a los programas Excel y SPSS 

con el fin conocer los niveles de cada variable, así como también saber la relación que 

presentan las teorías investigadas.  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

4.1. RESULTADOS 

4.1.1. Resultado en base al objetivo general 

Tabla 8  

Liderazgo pedagógico y acompañamiento pedagógico 

Liderazgo 

pedagógico 

Acompañamiento pedagógico 

Bajo Regular Excelente Total 

N % N % N % N % 

Insuficiente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

Poco eficiente 3 10% 18 60% 2 7% 23 77% 

Eficiente 0 0% 1 3% 6 20% 7 23% 

Total 3 10% 19 63% 8 27% 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

Interpretación. La tabla 8; evidencia los resultados. variable liderazgo 

pedagógico y la variable acompañamiento pedagógico, donde un 60% indica que, 

mientras el liderazgo pedagógico se encuentre en un nivel poco eficiente, el 

acompañamiento pedagógico presentara un nivel regular y por otro lado un 20% de 

encuestados indican que, mientras el liderazgo pedagógico se encuentre en un nivel 

eficiente, el acompañamiento pedagógico es de nivel excelente. 
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4.1.2. Resultado en base al objetivo específico 1 

Tabla 9  

Liderazgo pedagógico 

  Frecuencia Porcentaje 

Poco eficiente 23 77% 

Eficiente 7 23% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 1. Liderazgo pedagógico 

Fuente. Tabla 9. 

Interpretación. Con respecto a la tabla 9; se observa que un 77% de los docentes 

llegaron a tener un poco eficiencia en sus labores diarias de la institución y el 23% 

obtuvieron que son eficientes, dando a conocer así que, los directores son 

fundamentalmente profesores, son administradores ni gerentes. Un director 

comprometido transmite liderazgo para poder repercutir de manera apropiada en sus 

colegas y guiare a hacer realidad las metas institucionales. 
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Tabla 10 

Establecimiento de metas y expectativas 

  Frecuencia Porcentaje 

Insuficiente 12 40% 

Poco eficiente 7 23% 

Eficiente 11 37% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 2. Establecimiento de metas y expectativas 

Fuente. Tabla 10. 

Interpretación. En base a la tabla 10; se conoce que el 40% obtuvieron un 

insuficiente establecimiento de metas y expectativas, por otro lado, el 37% fueron 

eficientes debido a que siempre establecen metas importantes y medibles del aprendizaje 

y por último el 23% llegaron a ser poco eficientes ya que no tiene una adecuada 

comunicación de forma concisa y clara a las partes, hacer parte a los funcionarios en el 

proceso de tal forma se obtiene la claridad y consenso.
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Tabla 11 

Obtención y asignación de recursos de manera estratégica 

  Frecuencia Porcentaje 

Insuficiente 2 7% 

Poco eficiente 21 70% 

Eficiente 7 23% 

Total 30 100% 

 Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 3. Obtención y asignación de recursos de manera estratégica 

Fuente. Tabla 11. 

Interpretación. Se conoce que de la tabla 11; el 70% obtuvieron que son poco 

eficientes con respecto a la obtención y asignación de recursos de manera estratégica; por 

otro lado, el 23% fueron eficientes ya que ven como meta prioritaria los recursos: 

personas, medios y tiempo dentro de la institución y el 7% obtuvieron que son 

insuficientes porque no se están alcanzando, perspectiva congruente y una serie de 

mejoras escolar, habilidades determinantes para la consecución de recursos. 
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Tabla 12  

Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo 

  Frecuencia Porcentaje 

Insuficiente 2 7% 

Poco eficiente 18 60% 

Eficiente 10 33% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 4. Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo 

Fuente. Tabla 12. 

Interpretación. Se conoce que de la tabla 12; el 60% obtuvieron que son poco 

eficientes sobre una regular planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza, 

también el 33% llegaron a disponer una eficiente planificación ya que siempre hay una 

planificación de forma directa en la evaluación de la enseñanza mediante las visitas 

regulares a las aulas y el 7% llegaron a ser insuficientes puesto que no llega a ver 

consistencia y concordancia por medio de clases, cursos y diversas reuniones. 
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Tabla 13  

Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del 

profesorado 

  Frecuencia Porcentaje 

Insuficiente 3 10% 

Poco eficiente 18 60% 

Eficiente 9 30% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 5. Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del 

profesorado 

Fuente. Tabla 13. 

Interpretación. Se evidencio que de la tabla 13; el 60% llegaron a tener un poco 

eficiencia con respecto a la promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo 

profesional del profesorado, pero el 30% fueron eficientes ya que hay un adecuado 

liderazgo y no solo impulsa, la cuales también tienen una participación de forma directa 

con los docentes en su crecimiento como profesional formal e informal y el 10% son 

insuficientes debido a que no hay un adecuado liderazgo por parte del directo
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Tabla 14 

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

  Frecuencia Porcentaje 

Insuficiente 19 63% 

Poco eficiente 2 7% 

Eficiente 9 30% 

Total 30 100% 

 Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 6. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

Fuente. Tabla 14. 

Interpretación. Con respecto a la tabla 14; el 63% llegaron a ser insuficientes con 

respecto a asegurar un entorno ordenado y de apoyo en la institución, por otro lado, el 

30% si fueron eficientes debido a que saben disponer del tiempo para la enseñanza y el 

aprendizaje al reducir presiones externas e interrupciones y por último el 7% fueron poco 

eficientes ya que no siempre se refleja la fiabilidad y normativas las cuales asisten el 

compromiso institucional. 
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4.1.3. Resultado en base al objetivo específico 2 

Tabla 15  

Acompañamiento pedagógico 

  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 3 10% 

Regular 19 63% 

Excelente 8 27% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 7. Acompañamiento pedagógico 

Fuente. Tabla 15. 

Interpretación. Con respecto a la tabla 15; el 63% obtuvieron un nivel regular 

con respecto al acompañamiento pedagógico, pero el 27% obtuvieron un nivel alto debido 

a que el acompañamiento que recibe posibilita estimular y desarrollar en los DILE, 

directivos docentes, seguridad e incremento en su autoestima laboral como profesional y 

el 10% obtuvieron un nivel bajo debido a que no hay un compartir de saberes y vivencias 

cotidianas. 
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Tabla 16  

Ámbito interpersonal 

  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 3 10% 

Regular 18 60% 

Excelente 9 30% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 8. Ámbito interpersonal 

Fuente. Tabla 16. 

Interpretación. Con respecto a la tabla 16; el 60% llegaron a tener un nivel 

regular en su ámbito interpersonal, por otro lado, el 30% llegaron a tener uno excelente 

debido a que siempre hay una relación positiva y de confianza con los docentes para 

compartir tanto experiencias y por último el 10% obtuvieron un nivel bajo ya que no hay 

una positiva relación entre los docentes como la comunicación y coordinación entre ellos 

para alguna actividad. 
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Tabla 17  

Ámbito Pedagógico 

  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 9 30% 

Regular 13 43% 

Excelente 8 27% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 9. Ámbito Pedagógico 

Fuente. Tabla 17. 

Interpretación. Con respecto a la tabla 17; el 43% obtuvieron un nivel regular en 

su ámbito pedagógico, por otro lado, el 30% obtuvieron un nivel bajo debido a que no 

hay una adecuada organización de los espacios para planificar las actividades y por último 

el 27% obtuvieron un nivel excelente ya que los profesores encargados de acompañar 

facilitan a que los docentes continúen profundizando sus conocimientos, criterios de 

enseñanza. 
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Tabla 18  

Ámbito de desarrollo profesional 

  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 9 30% 

Regular 17 57% 

Excelente 4 13% 

Total 30 100% 

Fuente. Anexo 5. 

 
Figura 10. Ámbito de desarrollo profesional 

Fuente. Tabla 18. 

Interpretación. Se percibe que de la tabla 18; con respecto al ámbito de desarrollo 

profesional se halla en un nivel regular con un 57% dando a conocer que los docentes en 

algunas ocasiones realizan talleres y actividades de formación, por otro lado, el 30% 

obtuvo un nivel bajo ya que no hay una estimulación y recomendación de la lectura de 

textos y revistas pedagógicas y por último se halló en un nivel excelente con un 13% 

debido a que el docente que está acompañando contribuye con sus colegas con el fin de 

que continúen aprendiendo durante su travesía laboral en la institución. 

4.1.2. Contrastación de hipótesis 
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En esta parte se evidencia la prueba de normalidad aplicada sobre la investigación. 

Tabla 19  

Prueba de normalidad 

 
Liderazgo 

pedagógico 

,473 30 ,000 ,526 30 ,000 

Acompañamiento 

pedagógico 

,344 30 ,000 ,755 30 ,000 

A media que se mide la prueba de normalidad, teniendo en cuenta a la cantidad de 

docentes para la repercusión de la investigación se optó por la prueba de normalidad de 

ShapiroWilk que se hace uso para datos menores a 30, lo cual es distribución normal, ya 

que se encontró una significancia de 0.000 menor al 0.5, es decir se optó por el estadístico 

correlación de Pearson. Como se detalla la muestra está conformado por 30 docentes. 

Tabla 20 

Correlación de liderazgo pedagógico y acompañamiento pedagógico 

 

 

1 ,896** 

 ,000 

30 30 

,896** 1 

,000  

30 30 

Interpretación. La Tabla 20; determina la prueba correlativa de Pearson, 

logrando establecer, existencia de correlación con una significancia de p valor 
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=0.000, demostrando que es menor al valor 0.05. Demostrando así, correlación 

positiva muy fuerte con = 0.896, entre “liderazgo pedagógico y acompañamiento 

pedagógico”. Como conclusión, se rechaza la hipótesis nula y se afirma la alterna. 

De tal manera, se precisa que, a mayor nivel de liderazgo pedagógico, el 

acompañamiento pedagógico será más adecuado.    

4.2. DISCUSIÓN 

El objetivo de la investigación fue determinar la relación que existe entre el 

liderazgo con el acompañamiento pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21, 

Puno – 2021. En los resultados obtenidos, el valor de correlación fue de “r=0,896” con 

significancia de “0.001” menor al 0.05, por medio del estadígrafo Rho Spearman. 

Demostrando que, sí existe relación entre ambas variables. 

Asimismo, al comparar estos resultados con otras investigaciones que tienen 

similitud, como la investigación de Tinoco (2020) donde se evidenciaron que hay una 

relación positiva, directa y perfecta entre el liderazgo directivo con el acompañamiento 

pedagógico cuyo resultado demuestra una relación = 0,936, por otro lado, en la tesis de 

Ninapayta (2018) en la cual concluyó que existe una correlativo positivo fuerte entre las 

variables con Rho= 0,795; y significativa = 0,000 < 0.05; es decir, si existe asociacion 

entre acompañamiento pedagógico y desempeño docente, sin embargo en el estudio de 

Mamani (2020) afiraman que, hay una existencia baja correlación entre el liderazgo 

pedagógico directivo y acompañamiento pedagógico, donde hallarn una vinculo de r = 

0,424, en la cual recomiendan a los directivos, tomar en consideracion los bajos niveles 

hallados en la tesis, tanto en el liderazgo y como también en el acompañamiento 

pedagógico. Asimismo en el estudio de Cabanillas (2022) llego como conclusion, el 

acompañamiento pedagógico es necesario su importancia a la práctica del desempeño 

docente, donde demuestra el buen rendimiento académico del estudiante que lidera; no 



55 

 

obstante, la carencia de liderazgo y el fomento a la preparación de los profecional es 

limitada, es decir no se refleja un crecimiento de desempeño docente sobre la educación. 

Y finalmente en la investigación de Cosi (2021) concluyó que es significativa y positiva 

la relación entre las variables de estudio, finamente podemos decir que los procesos de 

acompañamiento implementada de manera correcta, desarrolla de manera profesional las 

destrezas, aptitudes y conocimientos especializados de parte de los profesores para el 

desarrollo de sus labores. Como se evidencia estos resultados son similares a la 

información hallada en la tesis, por lo cual, se precisa que, mientras el liderazgo 

pedagógico es bueno, el acompañamiento pedagógico será significativo. 
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V. CONCLUSIONES 

 

PRIMERA: Al analizar la correlación entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento de los docentes dentro de la Red Educativa Nº 21 Puno 

durante el 2021 se pudo determinar una correlación positiva muy fuerte de 

= 0.896, es decir que mientras mayor sea el nivel de liderazgo pedagógico 

mejor será el acompañamiento pedagógico. 

 

SEGUNDA: También se llegó a conocer que respecto al liderazgo de los docentes dentro 

de la Red Educativa Nº 21 Puno, este se encuentra con que un 77% de los 

docentes llegaron a tener poca eficiencia en sus labores diarias de la 

institución, concluyendo que un buen educador debería de compartir el 

liderazgo para poder ejercer una influencia adecuada entre los 

colaboradores de su entorno y así alcanzar las metas institucionales 

correspondientes a su medio de trabajo. 

 

TERCERA: Finalmente, se obtuvo el conocimiento de que respecto al nivel de 

acompañamiento pedagógico en los docentes de la Red Educativa Nº 21 de 

Puno en el año 2021 un 63% obtuvo un nivel regular y un 27% obtuvo un 

nivel alto dado a que el acompañamiento que los docentes recibieron 

posibilitó la estimulación y el desarrollo de los colaboradores en su 

autoestima laboral y profesional. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA: Mejorar la formación y el tratamiento del liderazgo para docentes de la Red 

Educativa Nº 21 de Puno a través de un curso formativo sobre el tema 

dirigido por expertos en el área, así como especialistas en psicología para 

inspirar y estimular a los docentes de esta Red Educativa para obtener 

futuros mejores resultados en pro de la educación. 

 

SEGUNDA: Es importante realizar capacitaciones continuas para mejorar las debilidades 

encontradas y actualizar el proceso de acuerdo a las necesidades de los 

docentes de la Red Educativa Nº 21 de Puno a través de metodologías y 

herramientas adecuadas para el caso. 

 

TERCERA: Es muy esencial que los docentes de la Red Educativa N° 21 puedan 

impulsar el ordenamiento de los alrededores y den asistencia de acuerdo a 

las obligaciones a la coyuntura de hoy de acuerdo a las normas de gestión 

escolar del Ministerio de Educación del Perú. 
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Anexo 1. Operacionalización de variables 
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Anexo 3. Instrumentos de la investigación 

Encuesta: Liderazgo pedagógico  
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Encuesta: Acompañamiento pedagógico  
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Anexo 4. Validación de los instrumentos 

Liderazgo pedagógico, validación por experto 1
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 Liderazgo pedagógico, validación por experto 2 
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Liderazgo pedagógico, validación por experto 3 
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Acompañamiento pedagógico, validación: experto 1  
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Acompañamiento pedagógico, validación: experto 2 
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Acompañamiento pedagógico, validación: experto 3 
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VARIABLE 2 

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 1 3 4 4 5 4 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 2 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 2 3 3 2 4 

3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 3 4 3 4 1 2 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 

3 4 4 2 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
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SUMATORIA 

 

VAR1 DIM1 DIM2 DIM3 DIM4 DIM5 VAR2 DIM1 DIM2 DIM3 
 

126 39 18 27 34 13 97 30 38 29 
 

145 50 20 30 35 15 104 30 39 35 
 

115 40 16 24 27 12 81 24 32 25 
 

96 34 12 19 23 12 72 23 27 22 
 

115 40 16 23 28 12 81 24 31 26 
 

145 50 20 30 35 15 105 30 40 35 
 

129 45 19 23 32 15 85 27 36 22 
 

87 30 12 18 21 9 63 18 24 21 
 

103 32 14 23 27 11 70 23 29 18 
 

111 38 15 22 28 12 80 24 29 27 
 

138 48 20 26 34 15 97 30 34 33 
 

120 44 16 24 28 12 84 24 32 28 
 

106 35 15 21 27 12 73 24 29 20 
 

115 44 14 21 28 12 94 26 39 29 
 

108 37 16 22 25 12 82 24 31 27 
 

108 40 15 19 26 12 61 20 24 17 
 

109 36 15 22 28 12 79 23 31 25 
 

115 40 16 23 28 12 84 24 32 28 
 

132 46 17 26 33 15 84 24 32 28 
 

135 46 17 30 32 15 94 30 36 28 
 

123 46 16 25 28 12 84 24 32 28 
 

118 42 16 21 29 15 83 27 31 25 
 

109 36 16 22 27 12 82 24 30 28 
 

113 37 16 25 27 12 85 24 33 28 
 

100 32 14 20 26 12 72 23 26 23 
 

112 39 16 23 26 12 80 24 31 25 
 

98 35 15 16 24 12 68 20 24 24 
 

141 48 20 30 33 15 103 29 39 35 
 

112 36 17 23 28 13 81 25 33 23 
 

130 44 18 26 32 15 94 30 36 28 
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FORMULA SI 

VAR1 DIM1 DIM2 DIM3 DIM4 DIM5 VAR2 DIM1 DIM2 DIM3 

2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 1 1 2 1 1 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 2 3 3 2 3 3 1 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 

2 3 2 2 2 1 3 2 3 2 

2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 

2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

2 3 2 3 2 1 2 2 2 2 

2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 

2 1 2 3 2 1 2 2 2 2 

2 1 2 2 2 1 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

 


