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RESUMEN

Los Presupuestos, son instrumentos de administracion y gestion formulandose
cada afo en base a la normatividad sobre el proceso presupuestario para los gobiernos
locales, enmarcados en la vision, mision, objetivos estratégicos e institucionales, por ello
que el presente trabajo de investigacion que lleva como titulo “Influencia de la
Asignacion Presupuestal y el Nivel de Ejecucion en el Mantenimiento de Infraestructuras
Construidas en la Municipalidad Provincial De EI Collao- Ilave , Periodos 2013-2016,
cuyo objetivo general es determinar la influencia de la asignacién presupuestal y su nivel
de ejecucion en las actividades de mantenimientos de diversas infraestructuras, tomando
como muestra algunas actividades programadas, concluyendo que la asignacion
presupuestal es insuficiente no superando el 52.8% provocando insatisfaccion de
necesidades, donde el tipo de ejecucion es deficiente e irregular. A ello se utilizaron
métodos y técnicas de investigacion como el andlisis documental, paneles fotograficos,
asi también la observacion in situ de documentos fuente, también la préctica del analisis
sistematico para la recoleccion y analisis de la informacion de los medios
computarizados, presupuestos programados y ejecutados sobre mantenimientos de
infraestructuras, finalmente en las conclusiones y recomendaciones del presente trabajo
se pretende dar algunos alcances para el mejor desarrollo global del proceso de
mantenimientos de infraestructuras.

Palabras Claves: Presupuesto, Infraestructura, Ejecucion, Mantenimiento,

Influencia.
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ABSTRACT

The Budgets, are administration and management instruments formulated each
year based on the regulations on the budgetary process for local governments, framed in
the vision, mission, strategic and institutional objectives, so that the present research work
that leads as title “Influence of the Budget Allocation and the Level of Execution in the
Maintenance of Built Infrastructures in the Provincial Municipality of El Collao-Ilave,
Periods 2013-2016, whose general objective is to determine the influence of the budget
allocation and its level of execution in the maintenance activities of various
infrastructures, taking as shown some programmed activities, concluding that the budget
allocation is insufficient not exceeding 52.8% causing dissatisfaction of needs, so the type
of execution which is deficit toothy and irregular. To this, research methods and
techniques were used, such as documentary analysis, photographic panels, as well as the
observation in the place of source documents, also the practice of systematic analysis for
the collection and analysis of information from computerized media, budgets
programmed and executed in aspects that directly affect the infrastructure maintenance
argument, finally in the conclusions and recommendations of the present work it is
intended to give some scope for the best overall development of the infrastructure

maintenance process.

Key Words: Budget, Infrastructure, Execution, Maintenance, Influence.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La Municipalidad Provincial de El Collao- llave atendiendo a las solicitudes del
publico usuario y asi mismo por propia iniciativa viene programando diversas actividades
de intervencion en mantenimientos a diversas infraestructuras de uso publico a traves de
la Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras bajo la Gerencia de Desarrollo Urbano
y Rural, notando que las actividades de mantenimiento ejecutadas, debido a diversos
factores, muchas de ellas no cuentan con informacién suficiente y oportuna como para
poder ser evaluadas en su integridad ya sea en base a alguna directiva 0 marco normativo
que las regule, es por ello que se realiza el presente trabajo tratando de enfocarse en la
identificacion de las diversas infraestructuras que conformaran la poblacion en estudio,
buscando Analizar el procedimiento e influencia de la asignacion presupuestal en
Actividades realizadas para el Mantenimiento de Infraestructuras Construidas y Evaluar
el sistema o forma de ejecucion, asi como el tipo de recursos utilizados para su
financiamiento respectivo y determinar el tipo de eficiencia en su ejecucién presupuestal
a fin de cubrir ciertas necesidades con los mantenimientos que se realizan y de como estos
inciden en la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao- llave durante sus
periodos 2013-2016, buscando respuesta a las interrogantes y logrando conclusiones con
el objeto de proponer posibles recomendaciones de accidn que ayuden a mejorar aspectos
de eficienciay eficacia en la ejecucidn de Mantenimientos a fin que se le dé la importancia
debida no solo en una gestién y por su Gerencia de obras de una Municipalidad sino

también en el marco de las politicas Estatales de ejecucidn presupuestal en todo el Pais.

13
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el presupuesto de una Municipalidad se programan las actividades y proyectos
a ejecutarse en un periodo fiscal para ello es necesario contar con un presupuesto con la
finalidad de cumplir con lo programado, en tal razon los ingresos de las municipalidades
de la Provincia de El Collao han de provenir de las diversas fuentes de financiamiento
que programa el Estado como recursos ordinario, entre ellos al Canon y sobre canon
minero provenientes por el derecho de vigencia de minas y las transferencias como el
fondo de compensacion municipal (FONCOMUN), la participacion por rentas de aduana,
entre otras asignaciones también para la atencién de programas sociales, y se tienen
también ingresos recaudados por la propia entidad como fuentes de financiamiento
aplicado entre impuestos y tasas municipales conocidos como recursos directamente

recaudados.

La Municipalidad de la Provincia de El Collao, al igual que las demas
municipalidades por disposicion del Articulo N°191 de nuestra Constitucion Politica del
Estado, refiriéndonos a la Ley Organica de Municipalidades y las Normas Técnicas de
Control Interno para el Sector Publico asi también las normas que regulan la ejecucién de
obras publicas en sus modalidades por contrata y administracion directa , son 6rganos de
gobierno local con autonomia administrativa, econémica, financiera y normativa hacia
los asuntos de su competencia, como otras Municipalidades en torno a los aspectos
adecuados para gobiernos municipales segln la Ley Organica de municipalidades N°
27972, tiene la obligacion de mejorar la calidad urbana de la ciudades a través de la
ejecucidn de obras civiles con perfil cultural, educativo, turistico, social, y en salud, entre
otras, que se acuesten definitivamente al bienestar y desarrollo del entorno poblacional,
pero también es potestad y prioridad en realizar las acciones de gestion pertinentes para

el mantenimiento de las diversas infraestructuras construidas en general las mismas que

14
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han de estar en buenas condiciones para su normal funcionamiento y disponibilidad hacia

el pablico usuario.

Aun a todo esto las Municipalidades cuentan en su estructura organizacional con
el Departamento de Infraestructura y Desarrollo Urbano que como es el caso de esta
Municipalidad campo de Estudio, es el érgano responsable de programar, dirigir, ejecutar,
coordinar y controlar el cumplimiento de las actividades concernientes a obras de
infraestructura basica, equipamiento social, servicios, &reas verdes del distrito y el
otorgamiento de licencias de construccidn por tal ésta Sub Gerencia cumple basicamente

con las funciones prioritarias en lo que corresponde a la realizaciéon de obras publicas:

a) Formular las bases técnicas y administrativas para concursos, licitaciones,

contratos y supervisar las obras Municipales controladas por la Municipalidad.

b) Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y controlar las obras de infraestructura
bésica, equipamiento social, servicios y areas verdes del distrito que lleva a

cabo la Municipalidad en sus diferentes modalidades

c) Creary recuperar areas verdes en parques, jardines, espacios recreativos y de

esparcimiento.

d) Ejecutar obras de infraestructura urbana relacionadas con la remodelacion y
mantenimiento de monumentos, accesos, pistas, aceras, para el libre transito,
desenvolvimiento de la comuna, y todo lo que concierne al mantenimiento de

infraestructuras de uso publico.

Todas las obras que la entidad publica ejecuta entre sus competencias evocados
a proyectos de inversién y bajo la modalidad de Administracién Directa, cuentan con un
Expediente Técnico que engloba los presupuestos para los costos directos, indirectos,

gastos generales, entre otros, pero en el area que concierne al mantenimiento de
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infraestructuras construidas no se tiene muy establecido la presencia de expediente
técnico para las acciones de mantenimiento y/o actividades de implementacién o
restauracion de ser el caso para las diversas infraestructuras construidas ejecutadas en

ejercicios anteriores que precisan de acciones de mantenimiento.
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General

- ¢Cbébmo influye la asignacion presupuestal y el nivel de ejecucién en el
Mantenimiento de Infraestructuras Construidas en la Municipalidad de la

Provincia de El Collao-ILAVE, en los periodos 2013-2016?
1.2.2 Problemas Especificos

- ¢Cual es el nivel de asignacion presupuestal en el Mantenimiento de
Infraestructuras Construidas en la Municipalidad de la Provincia de EI Collao

- ILAVE?

- ¢Cudl es el nivel de ejecucion fisico financiero en el Mantenimiento de
Infraestructuras Construidas en la Municipalidad de la Provincia de El Collao

-ILAVE?
1.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Hipdbtesis General

La asignacion presupuestal y el nivel de ejecucion son insuficientes lo que
influye en el tiempo y forma de ejecucion de las actividades de Mantenimiento de

infraestructuras construidas en la Municipalidad Provincial de El Collao -llave.
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1.3.2 Hipdtesis Especificas

- El nivel de asignacion presupuestal es insuficiente para el mantenimiento de
infraestructuras en la Municipalidad de la Provincia lo que influye en el

incumplimiento de las actividades programadas.

- El nivel de ejecucion fisico financiero en el mantenimiento de infraestructura

construidas es irregular lo que influye en una inadecuada ejecucion.
1.4 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

A diferencia de las Obras ejecutadas y ya liquidadas como las que estan en proceso
de ejecucidn el tipo de gasto es considerado como gastos de Inversion en cambio para las
Acciones de Mantenimiento es definido como gastos corrientes y en esta municipalidad
la meta presupuestal muchas veces ha tomado la denominacién de “Obra Mantenimiento

de Infraestructuras Construidas.”

Si bien esta investigacion tiene el objeto de proponer recomendaciones de accion
que ayuden a mejorar aspectos de eficiencia y eficacia en la ejecucion de Mantenimientos
a fin que se le dé la importancia debida no solo en una gestion y por su Gerencia de obras
de una Municipalidad sino también en el marco de las politicas Estatales de ejecucién
presupuestal en todo el Pais, se debe poner énfasis respecto al presupuesto programado y
aprobado para el ejercicio resulta dificil determinar si es suficiente o no, ya que la
atencion en acciones de mantenimiento se realizan por eventualidad o por ocurrencia y
generalmente por solicitud de publico usuario, con ello se puedan tomar criterios de
evaluacion para su viabilidad de atencion y priorizacion, con ello se toman las acciones
de Mantenimiento incurriendo en gastos de bienes, servicios y mano de obra,
naturalmente al concluir la intervencion de mantenimiento podria elaborarse un informe
final que permita una evaluacion técnico-financiera de las acciones de mantenimiento que
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se presume seria Util para las liquidaciones mediante informe de estas acciones de
mantenimiento las que deben cumplir cierta normatividad hacia una liquidacién veraz de
la misma, pero en las condiciones actuales la Municipalidad afronta una serie de
problemas en lo que concierne a la liquidacion de las actividades de Mantenimiento de
Infraestructuras construidas, es asi que relativamente no se vendria aplicando
dispositivos legales de manera eficiente en las diferentes actividades ejecutadas por la
modalidad de Administracion directa, lo que dificulta en el procedimiento administrativo
de la liquidacion fisica y financiera de los trabajos realizados, por cuanto existen Acciones
de Mantenimiento inconclusas y también las que han sido concluidas ain no han sido
liguidadas y que también financieramente quedan pendientes de gasto no pasando de la
fase de compromiso, lo que se veria reflejando como saldo al presupuesto certificado, a

ello cabe mencionar algunas deficiencias observadas tales como:

- Desconocimiento de lineamientos técnicos, legales en relacion a procedimientos

y operacién para la ejecucion de Planes de Mantenimiento de Infraestructuras

- Contravencion de las posibles normas técnicas sobre la realizacién de acciones
de mantenimiento por la modalidad de administracion directa conllevando a una
liquidacién técnica y financiera o la simple presentacion de un informe final asi

como su formulacién en un plazo adecuado en el tiempo oportuno.

Los presupuestos realmente ejecutados, en algunos casos no se ajustarian al costo
total del Mantenimiento realizado, originado posiblemente por sobre valoracion en sus

partidas de la accion programada.
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1.5  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
15.1 Objetivo General

Determinar la influencia de la asignacion presupuestal y el nivel de
Ejecucion en el Mantenimiento de Infraestructuras Construidas en la

Municipalidad de la Provincia de El Collao- en los periodos 2013-2016.
1.5.2 Objetivos Especificos

- Analizar el nivel de asignacion presupuestal de Actividades de Mantenimiento
de Infraestructuras Construidas ejecutadas en la Municipalidad Provincial de

El Collao- llave.

- Evaluar el Nivel de ejecucion fisico financiero en el Mantenimiento de

Infraestructuras Construidas en la Municipalidad Provincial de El Collao-Ilave.

- Proponer lineamientos que contribuyan a una mejor ejecucion de Actividades
de Mantenimiento de Infraestructuras Construidas apropiadas para la

Municipalidad Provincial de El Collao-llave.

19

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

21 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Respecto al tema en investigacion no se tiene muchos antecedentes especificos
precisamente al hablar de la ejecucion financiera propias a las actividades de
mantenimiento para el Sector Publico, sin embargo se ha considerado como antecedentes

relacionados sobre el trabajo, los siguientes:
2.1.1 Antecedentes a Nivel Internacional

(Briones P., 2014), en su investigacion en una de sus conclusiones nos
dice “que el financiamiento de la agencia vial proviene mayoritariamente del
Gobierno Central. Si se pretende traspasar la tuicion de sus caminos a las
direcciones regionales o locales, es ineludible traspasarle los fondos necesarios
para el mantenimiento de ellos, pero ;Cémo y cuando traspasarle?, las respuestas
seran siempre variadas y dependeran del pais, prioridades, economias, etc., lo
cierto hasta ahora, es que los montos han sido deficitarios y no cubren las
necesidades”, sin embargo aqui también hace mencion partiendo de la
informacion recogida de las direcciones regionales sobre las asignaciones de parte
del nivel central respecto a sus presupuestos para su operatividad estas se han
considerado como minimas. Respecto a como traspasar el presupuesto, también
es motivo de andlisis mas profundo, sin embargo, en primera instancia “se puede
recomendar, conforme a la institucionalidad actual, utilizar FNDR y el ISAR con
indicadores de exclusividad de uso de recursos para mantenimiento vial, ya que

en el pasado se traspasaron las redes terciarias, pero no se aseguraron los recursos
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para su mantenimiento, generandose el deterioro de los caminos, obligando al
Nivel Central a retomar las redes traspasadas, lo mismo paso con las

corporaciones viales en 1994”.
2.1.2 Antecedentes a Nivel Nacional

(Delgado, 2013), en su investigacion concluye que “la estrategia de
implementacion del presupuesto por resultados en Per( contempla los elementos
basicos de una reforma de este tipo, a saber la estructuracién del presupuesto en
programas, generacion y uso de informacion de desempefio e incentivos a la

gestion”.

También nos dice que “Se ha logrado un avance significativo en la reforma
presupuestaria en Per(. Se estdn consolidando los elementos bésicos de un
presupuesto por resultados y generando sinergias entre si. Se han desarrollado
alianzas estratégicas y se han implementado acciones con actores claves para
propiciar la implementacion de la reforma; sin embargo, se requiere profundizar

este tipo de relaciones para consolidar la institucionalizacion de la reforma”.

En términos de cobertura “se ha logrado un avance significativo en la
implementacion de los principales instrumentos de la reforma, pero su incidencia
para orientar el proceso presupuestario hacia un enfoque por resultados es
limitada. Los programas presupuestales, el seguimiento del desempefio, las
evaluaciones independientes, presentan deficiencias en su implementacion y no
cuentan con mecanismos efectivos para utilizar de manera sistematica la

informacion de desempefio en el proceso presupuestario”.

También nos menciona que como desafio en pro de la reforma, busca
mejorar la calidad de la implementacion de los programas sin dejar de lado
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seguimiento del desempefio, asi mismo hacia la articulacion territorial de los
referidos programas presupuestales avizora también la oportunidad de articular a
los tres niveles de gobierno en la implementacion de las politicas puablicas
orientado a resultados; con la dificultad de orientar a los entes ejecutores a pesar
de las limitaciones técnicas en torno a objetivos comunes pues no han desarrollado
aun mecanismos efectivos en la implementacién adecuada de los programas a
nivel nacional y no cuentan con la claridad para realizarlos desde sus
competencias, sin dejar de mencionar que la asistencia técnica en la
implementacién del presupuesto por resultados en las entidades del Estado

significa una ardua tarea para la Direccion General de Presupuesto Puablico.

Finalmente también menciona que “La programacion presupuestal
realizada por el MEF no esté facilitando la implementacion del PpR. Los limites
a los créditos presupuestarios se asignan por pliego y por genéricas de gasto, lo
cual mantiene un enfoque presupuestal incrementalista y basado en insumos, que

distorsiona el ciclo presupuestario”.

(Peccio, 1990), En su investigacion nos manifiesta que: “Por otro lado,
con respecto a nuestra segunda hipOtesis, en un contexto institucional
descentralizado, como la primera década del 2000 el gobierno nacional distribuye
las transferencias presupuestales sin distincion de partido o afinidad politicos;
aqui se evidencia un factor exdgeno a la discrecionalidad que pudiera tener el
gobierno nacional sobre el manejo de las transferencias, que es el aumento notable
de los recursos regionales provenientes del canon, los cuales legalmente deben
gastarse mayormente en inversiones”. Esto se deja ver precisamente debido al alza
de precios de nuestros recursos naturales en el mercado internacional influyendo

notoriamente al incremento de recursos presupuestales lo que conlleva a destinar
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mayores recursos a las regiones para la atencion de sus necesidades, razén que se

da no necesariamente por nuevas politicas de gobierno.

Otra conclusion que se deriva de la investigacion es que “cuando los
gobiernos regionales adquieren un gran nivel de poder y autoridad, en base a la
asignacion de las transferencias, se introducen presiones centrifugas dentro de la
estructura de los partidos nacionales, lo cual hace a las partes nacionales y sub
nacionales méas independientes entre ellas, haciendo a los gobiernos sub
nacionales méas fuertes. Se fortalece la representacion individual del politico
ejecutor y no necesariamente la representacion partidaria, debilitando la

institucionalidad de los partidos que tienen caracter nacional”.

Finalmente, para la transferencia de recursos hacia los gobiernos
regionales recomienda establecer criterios y mecanismos que permitan medir la

eficiencia en la ejecucion de la asignacion del gasto publico.
2.1.3 Antecedentes a Nivel Regional

(Vargas, 1999), en su investigacion concluye que “el estudio de las
normas técnicas de control, nos muestra la carencia de la normatividad especifica
para una liquidacion técnica mas no referente a la liquidacién financiera. La
entidad en estudio no cuenta con un proceso de liquidacion financiera tampoco
nombro una comision permanente de liquidacién técnica y financiera de obras,
después de 30 dias de concluida y suscrita el acta de recepcion de trabajo de una
obra, tal como establece el parrafo N° 11 de la Resolucion de Contraloria N° 195

—88-CG.”

Asi mismo de sus resultados obtenidos manifiesta que “la ejecucion del
presupuesto han sido invertidos irregularmente (sobregiro de ejecucién de gastos);
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observando claramente que ha ocurrido manejos inadecuados de control y

ejecucion presupuestal”.

Por la ausencia programacion de presupuesto para el &rea de Liquidacion
de Obras se ocasionaron retrasos involuntarios en el normal desempefio y
desarrollo de sus funciones como tal siendo esto una limitante. Finalmente,
“resulta urgente la integracion de la unidad de liquidacion de obras en la estructura
orgdnica de la Municipalidad de Puno, lo cual esté constituido por Normas,

Directivas y Procedimientos”.

Ponce (2002), en su investigacion manifiesta que las normas técnicas sobre
la construccion de obra, se refieren a la ejecucion de obras por administracion
directa, a excepcion del Decreto Supremo N° 034- 80-VC como instrumento
técnico que orienta y controla la ejecucion de obra por contrato, cuyos efectos
inciden en la contabilidad donde se adolece de procedimiento para su control. No
se tiene precisiones para el control de ejecucion de obras por contrata que se
manifiesten puntualmente en Directivas o Dispositivos legales dentro del sistema
de Contabilidad Gubernamental salvo ciertas relaciones en disposiciones

genéricas pero que ameritarian ser implementadas internamente.

También se hace mencion respecto al motivo de la paralizacion de obras
en la CORPUNO, que no responde a la falta de disponibilidad de recursos
presupuestales ya que esta sigue siendo superior al porcentaje ejecutado segun
presupuesto programado. Asi también menciona que “La permanencia, a la fecha
del estado de adelantos y retenciones se debe a la falta de liquidacion del contrato,
de acuerdo a la evaluacion financiera de la obra salcedo I, se concluye, que la

entidad contratante, tuvo una ejecucion financiera del 100% respecto al
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presupuesto habilitado, con el que se alcanzd una ejecucién fisica del 83%, que
representa 162 viviendas no construidas, que ocasionaron enormes accidentes en

el terreno”.

Guerra (1989), en su investigacion concluye que “Las Entidades en
estudio, no cuentan en su estructura Organizativa Institucional con una Oficina de
Liquidacion de Obras, que les permita liquidar sus obras concluidas, solamente la
CORPUNO vy el PEPE tienen una oficina de liquidacion que funciona en forma
irregular, en si en calidad de sub — proyecto; ademas estas oficinas que funcionan

no tiene una organizacion estructural y manual de funciones”.

Al desconocimiento premeditado de mecanismos legales por parte de los
funcionarios, asi como la Ley 24422 y normas técnicas como la NTC 130-17y la
NTC 130-18, se convierten en una limitante para la adecuada liquidacion de obras

de las entidades publicas en estudio.

En la ejecucion de proyectos de Inversion (Irrigaciones), “los recursos
financieros asignados y utilizados adecuadamente, puesto que los gastos
indirectos son mayores que los gastos directos, ademas multiples Obras y/o
actividades quedaron en la Sub-cuenta construcciones en curso, no pasaron a la
fase final, cual es la Infraestructura Publica y/o edificios, debido a la falta de

liquidacion de Obras de acuerdo a los Dispositivos Legales”.

Rodriguez (2002), en su investigacion concluye que “en la generalidad de
los casos existe un control muy relativo respecto a los avances fisicos y
financieros, el cual se demuestra en los datos de la eficiencia y eficacia, debido a

que durante la ejecucion de la obra se han generado variantes de orden, el que se
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refleja a través de adicionales; El generador de las variantes de la Liquidacion

Técnica y financiera esta atribuida al manejo presupuestal de la obra”.

Yunga (2002), en su investigacion concluye que “el analisis de las obras
ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Vilque a través de la Oficina de
Division de Obras, se ha estudiado las normas técnicas de control, ello nos muestra
la carencia de normatividad especifica para la liquidacion de obras, existen
ampliamente para una liquidacion técnica mas no referente a la liquidacion
financiera; En coordinacién con la oficina de Contabilidad se debe implementar
directivas y procedimientos técnicos especificos, para una Liquidacion Financiera
como instrumento de gestién, para determinar el costo final de las obras y luego

transferida al sector correspondiente”.
2.2  MARCO TEORICO
2.2.1 Sistema Nacional de Inversion Publica-(SNIP)

Es el Sistema Administrativo del Estado que busca legitimar los proyectos
de inversion publica respecto a su calidad, propiciando el uso eficientemente de
los recursos publicos y que busca garantizar la sostenibilidad de dichos proyectos
y que los recursos publicos tengan mayor impacto socioeconémico, y ¢Qué es un
Proyecto de Inversion Publica? Podemos definir que “estas son intervenciones
definidas en un tiempo determinado, para las que se utiliza parcial o totalmente
recursos publicos, con el proposito de implantar, extender, mejorar, modernizar o
recuperar la capacidad productora de bienes o servicios de la entidad, cuyos

beneficios se generen durante la vida atil del proyecto”. (Andia, 2012)

(MEF, 2007) Respecto al SNIP, para las obras publicas a ejecutar estas
pasan por un proceso hasta ser concretadas y puestas en funcionamiento, segln
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“Reglamento del Sistema Nacional de Inversién Publica, Aprobado por Decreto
Supremo N° 102-2007-EF, publicado en el Diario Oficial EI Peruano — En

vigencia desde el 02 Agosto de 2007, de su contenido nos dice:
- Avrticulo 6.- Fases de los Proyectos de Inversion Publica

6.1 Los Proyectos de Inversion Publica se sujetan a las siguientes

fases:

a. Pre inversion: Comprende la elaboracion del perfil, del estudio de

pre factibilidad y del estudio de factibilidad.

b. Inversion: Comprende la elaboracion del expediente técnico

detallado y la ejecucion del proyecto.

c. Post inversion: Comprende los procesos de control y evaluacion ex

post.

6.2 El Sistema Nacional de Inversion Publica opera durante la fase de
Pre inversion a través del Banco de Proyectos y durante la fase de

Inversion a través del Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo.

6.3 La elaboracion del perfil es obligatoria. Las evaluaciones de pre
factibilidad y factibilidad pueden no ser requeridas dependiendo de las
caracteristicas del proyecto de inversion publica. Las excepciones se
definen siguiendo la jerarquia de delegacion establecida en el numeral

9.1 del Articulo 9.
- Atrticulo 14.- Evaluacion ex post

“Las Unidades Ejecutoras, en coordinacién con la Oficina de
Programacién e Inversiones que evalué el proyecto, son las
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responsables por las evaluaciones ex post de los Proyectos de
Inversion Publica que ejecutan. La Direccion General de
Programacion Multianual del Sector Publico estid facultada para
determinar en los casos en que se requerirdn dichas evaluaciones, la
metodologia a seguir y el requisito de que sea efectuada o no por una
agencia independiente, con el fin de verificar la generacion de
beneficios sociales durante la vida Gtil del Proyecto, los resultados de
las evaluaciones deben ser enviadas a la Direccion General de

Programacion Multianual del Sector Publico”.

Todo proyecto de naturaleza para el sector publico persigue alternativas de
solucion que permitan encontrar la de mayor rentabilidad social, ese es el enfoque
de una Fase de Pre inversion frente a un proyecto que se plasma inicialmente con
la identificacion de un problema en concreto cual sea su origen, para luego

evaluarlo y analizarlo en forma reiterada.

A la identificacion de la mejor alternativa y declarado viable, dicho
proyecto se pone en marcha hacia su realizacion y/o ejecucion, esta fase se le
conoce como la Fase de Inversion, la misma que una vez culminada y/o durante
su funcionamiento o disponibilidad, estara sujeta a una evaluacion ex post
respecto a su operacién y mantenimiento esta parte es conocida como la Fase de

Post Inversién.
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Pre Inversion Inversion Post Inversion

Estudios
Definitivos/ Operaciony
Expediente Mantenimiento
Técnico

]

Evaluacion

ex- post

Retroalimentacion

Figura 1: Fases de Inversion -SNIP
FUENTE: Directiva N°001-2011-EF/68.01

2.2.2 Invierte.Pe

La normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn
de Inversiones — Invierte.pe, viene siendo implementada de manera progresiva, de

acuerdo a lo establecido en su Reglamento, estas se componen de 4 fases:

- En la primera fase tenemos la Programacién Multianual de Inversiones
(PMI), donde “Se define indicadores de brechas y se desarrolla la
programacion multianual. Ademas, se establece la cartera de proyectos y se
realiza la consolidacién en el Programa Multianual de Inversiones del

Estado (PMIE)”.

- En la segunda fase tenemos la Formulacién y Evaluacion (FyE), que
involucra la realizacion de estudios de pre inversion en lo que amerita, y la

formalizacion mediante el llenado de fichas técnicas, asi también cada
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proyecto durante el registro en el banco de proyectos es sometido a

evaluaciones técnicas.

- En la tercera fase tenemos la Ejecucion, “Se trabaja en la elaboracion del
expediente técnico y ejecucion del proyecto. Asimismo, se desarrollan
labores de seguimiento fisico y financiero a través del Sistema de

Seguimiento de Inversiones (SSI)”.

- Finalmente la cuarta fase el Funcionamiento, donde nos dicen “Se realiza
el reporte del estado de los activos. Asi también, se programa el gasto para
fines de operacion y mantenimiento; y ocurre la evaluacion ex post de los

proyectos de inversién”. (https://www.mef.gob.pe/es/ciclo-de-inversion)

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

A.
invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Figura 2: Ciclo de Proyecto- Invierte.pe
FUENTE: (https://www.mef.gob.pe/es/ciclo-de-inversion)
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2.2.3 Proceso Presupuestario

“El proceso presupuestario comprende las fases de Programacion,
Formulacion, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacion del Presupuesto, de acuerdo a
su marco normativo”. (Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector

Pablico — Ley N° 28112)

APROBAR Y PRIORIZAR
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

ESTIMACION ESTIMACION
DE DE
INGRESOS GASTOS

SELECCION DE SELECCION DE META
ACTIVIDADES -/ PRESUPUESTALES

PROYECTOS

PLANEAMIENTO
OPERATIVO

Figura 3: Fases de la Programacion Presupuestaria
FUENTE: (https://www.mef.gob.pe/es/ciclo-de-inversion)

2.2.3.1 Clasificacion Econdmica de los Gastos Publicos y sus Fuentes

de Financiamiento
El gasto Pablico se tiene definido en tres tipos:

e Gastos Corrientes.- Gestiobn de recursos cuya ejecucion esta
destinada al mantenimiento y operacién de los servicios que prestan

las entidades del Estado.

e Gastos de Capital.- Gestion de recursos para la ejecuciéon de

proyectos de inversion y generacion de activos fijos para la entidad.
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e Servicio de Deuda.- Gestion de recursos consignados al
cumplimiento de las obligaciones contraidas por la entidad a causa de

la deuda publica.

Para la realizacién e incursion en los tres tipos de gastos del sector
publico se debe de contar con recursos considerados fuentes de

financiamiento de los cuales tenemos:

e Recursos Ordinarios.- Corresponde a los ingresos provenientes de
la recaudacion tributaria y otros conceptos, deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios
bancarios los cuales no estan vinculados a otras entidades y pasan a

ser fondos de libre programacion.

e Recursos Directamente Recaudados.- Comprende a los recursos
generados por las Entidades Pablicas y administradas directamente
por ellas, entre las que podria mencionar las rentas de propiedad, tasas,

venta de bienes y prestacion de servicios, entre otros.

e Donaciones y Transferencias.- Son fondos financieros no
reembolsables recibidos por el Gobierno proveniente de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Gobiernos
internacionales; Se consideran también las transferencias
provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de

contraprestacion alguna.

e Recursos Determinados.- Dentro de este segun (Andia Valencia,

2012) se sub dividen en:
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- Contribuciones a Fondos, son “los provenientes de los aportes
obligatorios  efectuados por los trabajadores de acuerdo a
normatividad asi como como los aportes obligatorios de los

empleadores”.

- Fondo de Compensacién Municipal (FONCOMUN), nos dice que
“comprende los ingresos provenientes del rendimiento del impuesto
de Promocion Municipal, Impuesto al Rodaje e Impuesto a las

Embarcaciones de recreo”.

- Impuestos Municipales, son “los tributos a favor de los Gobiernos
Locales, cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa

de la Municipalidad al Contribuyente”.

- Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones,
nos dice que “estas corresponden a los ingresos que deben recibir los
pliegos presupuestarios conforme a ley, por la explotacion econémica
de recursos Naturales que se extraen de su territorio, y las rentas de
aduanas corresponden a las recursos de las rentas recaudadas por las
aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres en

el marco de la regulacion correspondiente”.

- Operaciones Oficiales de Crédito.- comprende los “fondos de fuente
interna y externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas
por el Estado con instituciones, Organismos Internacionales y

Gobiernos extranjeros”.
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2.2.4 Mantenimiento

Para este trabajo de investigacion nos enfocamos en la etapa de post
inversion segin SNIP ya que es de alli de donde se desprende la intencion de la
investigacion, asi mismo respecto a la infraestructura ejecutada y sobre su
operacion normal y mantenimiento, Collazos (2011) nos dice: “la Operacion
normal y mantenimiento, comprende la etapa productiva o de explotacion del
proyecto que deberé extenderse a lo largo de su vida util, con el proposito de
explotar los recursos asignados para tal fin, y obtener los rendimientos

esperados”.

Es por ello y fundamental dar la atencion oportuna a las infraestructuras
de uso publico ya sea en el mantenimiento preventivo, de urgencia o correctivo,
es asi que las Actividades de Mantenimiento de Infraestructura Publica- AMIP,
se suscitaran cuando la Entidad cuenta con la capacidad de disponer y/o generar
recursos para su realizacion, es decir, cuenta con recurso humano idoneo para tal
fin, equipamiento e infraestructura que amerite y asi también los recursos
financieros para la adquisicion de bienes y servicios necesarios, contando para

ello con la asignacidn presupuestal correspondiente.

Chapi (2013), respecto a la asignacién de Recursos para Mantenimiento
nos dice: “Conforme a la normativa vigente, el responsable de la Unidad Ejecutora
debera priorizar la asignacion de los recursos para realizar un mantenimiento
adecuado del Proyecto de inversién Publica totalmente ejecutado. En el ambito
presupuestal, la cantidad de recursos financieros que se requiera para dicho
mantenimiento debera ser considerada en los procesos de programacion y

formulacion del Presupuesto Institucional de cada ejercicio Fiscal”.
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Asi también de la programacion presupuestaria para la operacion vy
Mantenimiento de infraestructura, Alvarez (2013) nos dice: “Previa a la
programacion para la ejecucion de nuevos proyectos de inversion publica, entidad
debe garantizar los gastos de operacién y mantenimiento de la infraestructura a
su cargo”. Es decir, que la entidad partiendo de estimaciones afianzadas durante
la fase del estudio de pre inversién debe garantizar la sostenibilidad de las
infraestructuras realizadas, para ello deberé de determinar la programacion de los

recursos necesarios de manera antelada.
2.2.5 Sector Publico

Es la que representa a una sociedad organizada y se podria definir como la
agrupacion de entidades, organismos y empresas bajo la administracion del Estado

tanto a nivel Nacional y en su forma descentralizada de nivel regional y local.

De acuerdo a ello y segun la Ley Orgéanica de Municipalidades rescatamos

los siguientes conceptos:
2.2.5.1 Municipio

Los Municipios estan constituidos por tres elementos: Poblacion,
Territorio y el Gobierno, donde “la poblacion esta ligado por lazos de
vecindad, el territorio es lugar ocupado por los vecinos y dentro de cuya
area ejercen sus poderes los 6rganos municipales, el gobierno es el
conjunto de tales 6rganos que realizan tareas que les son propias en orden

a los fines del municipio”. (Ley Organica de Municipalidades N°27972)
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2.2.5.2 Municipalidad

La Municipalidad segun (Ley Organica de Municipalidades
N°27972) nos dice que “son 6rganos del Gobierno local, emanadas de la
voluntad popular; Como personas juridicas de derecho publico interno,
tienen autonomia econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia”’, naturalmente dicha Entidad se encuentra mas
contiguamente a la Comunidad y refiere integramente la problematica y

necesidades de su localidad.

Asi mismo las municipalidades, por las competencias y facultades
que le atribuye la Constitucion politica del Pert y la Ley Organica de
Municipalidades, son 6rganos de gobierno local que se ejercen en las
circunscripciones provinciales y distritales de cada una de las regiones del
pais siendo asi la Unica instancia de gobierno que tiene una presencia real

en todo el territorio.
2.2.5.3 Administracién Publica

La administracion publica es la realizacion de la misma por los
6rganos que la conforman, es decir que es ejercida por las entidades en su
conjunto refiriéndonos generalmente al poder ejecutivo, a los gobiernos
regionales y locales, ministerios asi también a los organismos publicos
descentralizados, es preciso mencionar que todo ello parte de la
administracion centralizada desde la oficina de gobierno en la Presidencia
de la Republica, secretarias de estado y sus organos reguladores

coordinados, asi mismo, se tiene como principal protagonista el potencial
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humano encargado de llevar adelante dicha administracion en pro de los

intereses publicos.
2.2.6 Naturalezay finalidad de las municipalidades

Entendemos que las municipalidades son 6rganos de gobierno que se
constituyen en las circunscripciones provinciales y distritales de cada una de las
regiones del pais creadas por ley, y naturalmente son la Unica instancia de
Gobierno que tiene una presencia real en todo el territorio, donde sus principales
autoridades nacen de su propia jurisdiccion por voluntad popular buscando el
desarrollo integral partiendo de la gestion para la adecuada prestacion servicios

publicos en su localidad de manera integral y sostenible.

Asi mismo segun (Ley Orgénica de Municipalidades N°27972) menciona
en su Articulo 7, que “Son fines de las municipalidades asegurar la representacion
politica de los vecinos y promover y conducir el desarrollo socio-econémico de
su circunscripcién, también en su Articulo 8 nos dice que ningun poder publico
sefiala o0 autoridad, ajeno al gobierno local o regional en los casos que la Ley,
puede interferir en el cumplimiento de las ordenanzas, acuerdos y resoluciones
municipales, ni en la recaudacion y aplicacion de sus rentas, debidamente
aprobadas conforme a ley”. Nos precisa también que “La gestion de las
municipalidades esta sujeta a la super vigilancia de la Contraloria General de la

Republica”.
2.2.7 Contabilidad Gubernamental

Con el propdsito de satisfacer las necesidades y el bienestar a través del
desarrollo econdémico y social de la ciudadania, el Estado necesita organizarse de
manera similar a un ente empresarial naturalmente sin fines de lucro siendo en
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este caso el ente publico, por ello necesita tener informacion confiable del registro
de las transacciones que realiza a través de la formulacion de sus estados
contables siguiendo los principios, normas y procedimientos que se aplican, a fin
de conocer su situacion economica, financiera y presupuestal, dicha informacion
permite tener un diagnostico dando lugar a una evaluacion de la gestion del ente

de gobierno.
2.2.8 Programacion y Planificacion de Obras Publicas

En la definicion de programacion y planificacion de obra, Salas, Alvarez,
Vera (2010) definen el concepto de Obras Publicas: “Son la actividades y trabajos
de construccidn civil que se realizan en una obra y que requieren de direccion
técnica, expediente técnico aprobado, mano de obra, materiales e insumos,
servicios varios, asi como el equipo necesario para ejecutarlos con cargo a las
partidas presupuestarias que estén aprobadas y asignadas independientemente del

origen de los recursos financieros”.
2.2.9 Programacion de Obra

Huerta (2009) nos dice que “es el resultado de la planificacion del
proyecto y en ella se detallan todas las tareas necesarias para concluir el proyecto
en los plazos previstos al igual que las duraciones, los inicio y fin de cada tarea y

los recursos y costos de cada actividad”.
2.2.10 Planificacion de Obra

Huerta (2009), “la planificacién de una obra es el conjunto de decisiones
gue toma la Gerencia del Proyecto para llevar a cabo la obra, estas decisiones que
van desde la cantidad de frentes a atacar, la simultaneidad de avance entre los

frentes, la secuencia de avance , la ubicacion de campamentos, el plazo para
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realizar un proyecto, la ubicacion de materiales de campo, el espacio fisico que
ocuparan los materiales, el sistema constructivo, la innovacion tecnologica, la

constructibilidad del proyecto, la cantidad de personal que se contratard”.
2.3 MARCO CONCEPTUAL
ACTA

Relacién escrita de lo sucedido o acordado en una junta; certificacion en que

consta el resultado de la eleccion o decision tomada.
ACARREO

Transporte de materiales a diferentes distancias en el area de la obra
AFIRMADO

“Capa compactada de material granular natural o procesado con gradacion
especifica que soporta directamente las cargas y esfuerzos del transito. Debe poseer la
cantidad apropiada de material fino cohesivo que permita mantener aglutinadas las
particulas. Funciona como superficie de rodadura en carreteras y trochas carrozables”.

(Glosario de Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
AGLOMERANTE

Material que por efectos fisicos a transformaciones quimicas o entre uno y otro

es capaz de unir particulas de material inerte.
AGREGADO

“Material granular de composicion mineralégica como arena, grava, escoria, 0
roca triturada, usado para ser mezclado en diferentes tamarios”. (Glosario de Terminos de

Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
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ALCANTARILLA

Estructura fisica utilizada para la continuidad y/o evacuacion de aguas de manera
subterranea o superficial en caminos y carreteras cuya instalacion la realizan de manera
transversal o al eje y sigue la orientacion del caudal del agua ya sea en quebradas o zonas

que requieran evacuacion de afluentes.
ANALISIS COSTO BENEFICIO

Del (Glosario de Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura
Vial, 2008) lo define como la “Metodologia de evaluacién de un Proyecto de Inversion
Publica (PIP) que consiste en identificar, cuantificar y valorar monetariamente los costos
y beneficios generados por el PIP durante su vida util, con el objeto de emitir un juicio

sobre la conveniencia de su ejecucién en lugar de otra alternativa”.
AREA DE TRABAJO

Es el espacio de terreno entendido dentro de un perimetro en el cual se realiza una
obra y sus partidas, en conjunto con las infraestructuras complementarias que la
conforman como son sus depdsitos de material, plantas de produccion de ser el caso,

almacenes, patio de maniobras, etc.
ASFALTO

“Material cementante, de color marrén oscuro a negro, constituido
principalmente por betunes de origen natural u obtenidos por refinacion del petroleo, el
asfalto se encuentra en proporciones variables en la mayoria del crudo de petroleo”.

(Glosario de Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
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BACHEO

“Actividad de mantenimiento rutinario que consiste en rellenar y compactar los
baches o depresiones que pudieran presentarse en la superficie de rodadura”. (Glosario

de Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
BIENES DE CONSUMO

Producto elaborado a partir de materias primas, destinada a la satisfaccion directa

de necesidades humanas.
CAMINO

Senda terrestre accesible para la circulacion o desplazamiento del transito de
vehiculos motorizados y los no motorizados, asi como de peatones y animales, a

excepcion de las vias férreas.
CAMINO DE HERRADURA

“Viaterrestre para el transito de peatones y animales”. (Glosario de Terminos de

Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
COLMATACION

“Acumulacion de material o de residuos sélidos que afecta la capacidad
hidraulica de las estructuras de drenaje de la carretera”. (Glosario de Terminos de Uso

Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
CONSTRUCCION

Arte o técnica de fabricar edificios u obras publicas, para ello antes de hacerse

precisa de un plan determinado o proyecto.
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CUADERNO DE OBRA

Documento debidamente foliado, se hace uso desde el inicio de ejecucién de obra,
en él, se anotan las ocurrencias y actividades programadas las que se desarrollan en torno

a la actividad en curso.
EXPEDIENTE

Conjunto de todos los papeles o documentos correspondientes a un asunto o

negocio.
EXPEDIENTE DE CONTRATACION

documentacién conformada y con ordenamiento cronologico referido a todos los
actos que conllevan la contratacion y/o adquisicion de bienes y servicios partiendo desde
la decision de contratar a traves de su solicitud o requerimiento con sus especificaciones
técnica y actos preparatorios generales hasta la culminacion de la etapa contractual en el

cumplimiento del contrato por la prestacion.
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA

Segin el (Glosario de Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De
Infraestructura Vial, 2008) nos dicen que es el “conjunto de documentos que comprende
la memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados,
presupuesto, valor referencial, analisis de precios, calendario de avance, formulas
polifénicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto

ambiental u otros complementarios”.
INFORME

Conjunto de datos ordenados acerca de una persona o asunto determinados, con

fines de sustento, alcance o exposicion.
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LIQUIDACION TECNICA

Dar termino de toda accidn en la ejecucion fisica de un Obra, asi como también
saldar mediante verificacion las metas trazadas durante el desarrollo de ejecucion de esta
dando fe de la culminacion fisica de dicha Obra segin lo planificado y establecido de
acuerdo a sus caracteristicas mediante expediente, con la finalidad de confrontar lo

presupuestado, programado y ejecutado.
LIQUIDACION FINANCIERA

Dar termino de toda accién en la ejecucién financiera de un Obra, asi como
también la verificacion de las metas econémicas establecidas durante la ejecucion de
esta dando fe de la afectacion financiera de dicha Obra segun lo programado y establecido
de acuerdo a sus caracteristicas mediante expediente, con la finalidad de confrontar costos

segun lo presupuestado.
LIQUIDACION DE OBRAS EJECUTADAS

Es la aplicacion de la liquidacion fisico - financiera de una obra, determinada
como la accion culmen que se debe realizar posteriormente a la ejecucion de las partidas
de las obras contempladas segun su expediente técnico, ya sea como liquidacion final de
la obra concluida declarandola apta para su puesta en servicio, o también como
Liquidacion Parcial por la obra inconclusa, intervenida o paralizada por causales
presupuestales u otras. Con el resultado de la informacion fisica y financiera sobre el
detalle de los gastos que involucra su ejecucion se obtiene el costo real de la obra, lo que

permite evaluar el proceso constructivo y su manejo presupuestal.
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MATERIALES DE CONSTRUCCION

Materias primas o de manufacturadas que son requeridas para realizar una obra
de ingenieria civil o arquitectura, compuesta por una amplia gama de productos diversos

que se clasifican por su uso y caracteristicas.
MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Es la Accion de intervencion periddica a un equipo, sistema o infraestructura
publica en su conjunto, con el proposito de evitar fallos y averias antes de que se
produzcan buscando neutralizar dafios y/o el deterioro de las condiciones fisicas y de los
componentes que le otorgan funcionalidad, permitiendo su operatividad continua,
confiable y segura, a ello las acciones e intervenciones que se deban desarrollar seran de

forma inmediata, para evitar riesgos a los usuarios.
MANTENIMIENTO DE URGENCIA

Son intervenciones de accion inmediata a fallas o dafios suscitados por diversos
factores o acontecimientos, para lo cual se dispone de materiales y equipos disponibles
en almacén y/o siendo estos adquiridos de manera inmediata por los mecanismos que
correspondan de manera permisible, a fin de superar los impases o situaciones en la
brevedad y de manera oportuna, permitiendo retomar la continuidad de la funcionalidad

u operatividad.
MANTENIMIENTO CORRECTIVO

Intervenciones puntuales por fallas o dafio suscitado a raiz del uso intensivo u
otros factores externos sobre los componentes, partes, piezas y en general de elementos

que constituyen una infraestructura o planta fisica, atendiendo dichas afectaciones con
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acciones que ameritan reparacion o sustitucion permitiendo su recuperacién o renovacién

sin agregarle valor de funcionalidad a la infraestructura.
MATERIAS PRIMAS

Recursos 0 materiales extraidos de la naturaleza clasificados segun su origen
como vegetal, animal, y mineral, utilizados en la transformacién para la obtencion de

bienes de consumo.
META

Fin al que se dirigen o afectan las acciones a realizar.
OBRA

Es el conjunto de operaciones manuales y mecanicas que se realiza durante la
ejecucion y/o realizaciéon de lo que fuera un proyecto de inversion, considerado de
categoria programatica dicha obra podria significar una etapa del proceso constructivo o
su totalidad, haciendo referencia a la creacién y/o ampliacion de infraestructura fisica,
productiva o social dentro de la gestion publica, pudiendo también implicar la
reconstruccion, remodelacién, renovacion y habilitacion de dichas infraestructuras entre
otros, por lo que requieren de direccion técnica y expediente técnico donde se detallan
las especificaciones, planos , mano de obra, materiales y/o equipos que intervienen para

su ejecucion.
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Son las obras realizadas o ejecutadas por el pliego haciendo uso de sus medios,

recursos e infraestructura para el cumplimiento de esta meta.
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OBRAS POR CONTRATO (ENCARGO)

Son las obras realizadas o ejecutadas por Terceros al haber aprobado en una
licitacion o convocatoria por el titular del pliego elaborandose asi un contrato para que
esta Entidad Privada realice la tarea de ejecutar Obras haciendo uso de sus propios

medios, recursos e infraestructura para el cumplimiento de esta meta encargada.
OBRAS POR CONVENIO

Son las obras realizadas o ejecutadas por dos 0 més pliegos bajo convenio por un
bien comun, haciendo uso de sus medios, recursos e infraestructura para el cumplimiento

de esta meta.
PAVIMENTO

Estructura construida sobre una superficie trabajada conocida como sub rasante,
por ello ésta también esta conformada por capas como la sub- base, base y rodadura, el
propdsito de dicha conformacion de pavimento es la de distribuir y resistir los esfuerzos
generados por la carga vehicular que pudiera tener asi también busca con ello optimizar

las condiciones de comodidad y seguridad para el desplazamiento vehicular.
PAVIMENTO FLEXIBLE

Constituido con materiales bituminosos como aglomerantes, agregados y de ser el
caso aditivos. (Glosario de Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura

Vial, 2008)
PAVIMENTO RIGIDO

Constituido por cemento Portland como aglomerante, agregados y de ser el caso

aditivos.
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PLANOS DEL PROYECTO

“Representacion conceptual de una obra constituido por plantas, perfiles,
secciones transversales y dibujos complementarios de ejecucion. Los planos muestran la
ubicacién, naturaleza, dimensiones y detalles del trabajo a ejecutar”. (Glosario de

Terminos de Uso Frecuente en Proyectos de De Infraestructura Vial, 2008)
PRODUCTO SEMI ELABORADO

Es una etapa intermedia del proceso de transformacion de la materia prima, previa
a la obtencion del producto final, pudiendo considerarsele a este producto intermedio

también como un bien de consumo dependiendo el uso que se le fuera a dar.
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La entidad ejecutora tiene el proposito de presentar en forma consolidada el

presupuesto del proyecto por rubros teniendo en cuenta la fuente de financiamiento.
PROYECTO

Accion e intervencién de caracter temporal emprendido para la bdsqueda y
creacion de un producto o servicio Unico cuyo resultado final puede diferir con la mision
de la organizacion que la emprende, teniendo en cuenta que esta tiene determinado un
plazo especifico, asi también se puede decir que “es el objeto final materia de la
planificacion, en programacion de obras un proyecto es la obra que se requiere planificar”.

(Huerta Amoretti, 2009)
SUPERVISION

Es la actividad técnica y especializada que tiene como fin fundamental velar la
utilizacion racional de los factores que hacen posible la realizacion de los procesos de
trabajo: el hombre, la materia prima, los equipos, maquinarias, herramientas, dinero.
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SUPERVISION DE OBRAS

Accion enfocada directamente hacia las actividades que se deben realizar en la
supervision técnica de las obras, ayudando a formar un metodo propio y particular segun

las cualidades de cada persona en el momento de ejercer este tipo de controles.
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La presente investigacion se llevd a cabo en el distrito y Provincia de EI Collao
Ilave, de coordenadas 16° 513" Sur, 69° 38°19” Oeste a una altitud de 3,862 m.s.n.m.
Estd ubicado al lado Sur del departamento de Puno es una de las Provincias mas
importantes del Altiplano Punefio, el clima de la provincia de El Collao, es variable con
mayor supremacia el clima seco y frigido en las estaciones de otofio e invierno siendo en
este dltimo donde se suscitan las heladas en forma continua e intensa llegando la
temperatura a menos 20 grados bajo cero y teniendo regularmente la temperatura maxima
de 15°C, también es humedo templado variable en las estaciones de primavera y verano
donde se tiene las épocas lluviosas, en las zonas circunlacustres hacia el lago, la
topografia geogréfica es regularmente accidentada con formacion de quebradas donde
también es habitada por la gente, entre sus puntos limitrofes la Provincia de el Collao
tiene: por el Norte limita con el Lago Titicaca, por el Este con la Provincia de Chucuito
y la frontera con el Pais de Bolivia, por el Sur con la Provincia de Candarave del
departamento de Tacnay por el Oeste con la Provincia de Puno y la Provincia de Mariscal

Nieto del departamento de Moquegua.
3.2 POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

Los Planes obedecen a la solicitud de los pobladores de las diferentes
comunidades y publico tanto del ambito urbano como rural, principalmente de sus
autoridades, asi como presidente y/o tenientes de las comunidades pertenecientes a la

Provincia de El Collao llave
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3.2.1 Poblacién

La entidad identificada como punto poblacional de investigacion y de
donde se determinaran las muestras necesarias para la presente investigacion es la
Municipalidad Provincial de EI Collao- llave del Departamento de Puno, asi
mismo la poblacion para el presente trabajo de investigacion se constituye de las
actividades realizadas en el mantenimiento de infraestructuras construidas tanto
en el &mbito urbano y rural cuya ejecucion presupuestal se ha realizado durante
los periodos del 2013 al periodo 2016, como se detallan en los anexos
N°01,02,03,04, para este trabajo de investigacion se tomé la informacién
financiera, presupuestaria, y demas documentos administrativos proporcionado
principalmente por la Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras y demas

dependencias de la Municipalidad.

3.2.2 Muestra

Para el presente trabajo se ha considerado como muestra representativa,
las actividades de mantenimiento ejecutadas y/o en proceso de ejecucion de cada
ejercicio comprendidos durante el periodo 2013 - 2016, asi mismo para la
operacion del objetivo especifico N°01 se considera como muestra al total de la
Poblacién y para el Objetivo especifico N°02 se tom6 como muestra el 30% de
las actividades de mantenimiento por cada ejercicio para en ello se recurrio al
muestreo no probabilistico selectivo o intencional, que en mi opinidn, son casos
tipicos de mantenimiento, en tal sentido de una poblacién de actividades de
mantenimiento aprobados de cada ejercicio se seleccioné como muestra: 09
(nueve) actividades de mantenimiento del ejercicio 2013, 07 (siete) actividades de

mantenimiento del ejercicio 2014, 07 (siete) actividades de mantenimiento del
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ejercicio 2015y 04 (cuatro) actividades de mantenimiento del ejercicio 2016,

para lo cual se tomd los siguientes criterios fundamentales:

- Por ser Actividades de Mantenimiento con Mayor importancia y/o

representatividad en la concurrencia de gasto.

- Mantenimientos que cuentan con un Plan de Ejecucién tipo expediente

aprobado.
3.3  TIPO DE INVESTIGACION

Para la demostracion de la realidad de los hechos suscitados en el tiempo se
utilizo la descripcion a traves de cifras y datos numéricos, dicho enfoque responde a una

investigacion de caracter cuantitativo.
3.4 NIVEL DE INVESTIGACION

La presente investigacion posee un nivel correlacional ya que busca dar a conocer
el grado de asociacion o relacion existente entre dos o mas variables, entendiendo y
evaluando la relacién estadistica entre ellas sin influencia de ninguna variable extrafia. Al
operar las correlaciones estas pueden ser positivas 0 negativas y tener cierto grado de

niveles descriptivos y explicativos.
(https://google.com/amp/s/www.questionpro.com/blog/es/investigacion-co)
3.5 DISENO DE INVESTIGACION

Con el propdsito de describir las variables y el andlisis de sus incidencias, la
presente investigacion se caracteriza por ser de tipo no experimental, por ende el disefio
de investigacion del presente trabajo corresponde a la explicacion Causa-Efecto

Ilevandose a cabo sin operar premeditadamente sus variables en estudio, dando lugar a la
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observancia de los hechos tal y como se suscitaron en su contexto para luego ser motivo

de estudio e investigacion.
3.6 METODO DE INVESTIGACION
3.6.1. Método Descriptivo - Analitico

Este método tiene como objeto de analizar y describir metddicamente lo
que existe en relacion a las diferenciaciones o condiciones de una situacion, a fin
de analizar el problema en un enfoque global determinando las posibles causas de
su dificultad. Dicho método en el presente estudio nos permitird describir y

analizar los procesos presupuestales que se aplican en dicha organizacion.
3.6.2. Meétodo Deductivo

Este método indica que el estudio parte de lo general a lo particular,
método utilizado para la formulacion de las hipotesis del presente trabajo de

investigacion.
3.7 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
3.7.1 Variables segun la Hipétesis General

e Variable independiente. Causas de la Asignacion Presupuestal

insuficiente
Indicadores:
- Disponibilidad presupuestal
- Informes de asignacién Presupuestal
e Variable dependiente. Mantenimientos.

Indicadores:
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- Informe de liquidacion
- Informe final
3.7.2 Variables segun la Hipdtesis Especificas
3.7.2.1 Hipotesis Especifica 1
e Variable independiente. Limitada asignacion presupuestal.
-Indicadores:
Asignacion Presupuestal.

e Variable dependiente. : Incumplimiento de metas programas y la

no liquidacion de Actividades de Mantenimiento realizada
-Indicadores:
Liquidacion financiera
3.7.2.2 Hipotesis Especifica 2

e Variable independiente. Ejecucion de las actividades de

Mantenimiento.
-Indicadores:
Tiempo de ejecucion.
e Variable dependiente. Influencia para la culminacién oportuna.
-Indicadores:
Programacion de Metas

Directivas.
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38 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y

PROCESAMIENTO DE DATOS

A fin de sustentar este trabajo de investigacion hacia el logro de los objetivos
establecidos, asi también como el comprobar o rechazar el planteamiento de las hipotesis,

se han utilizado las siguientes técnicas:
e Analisis Documental.

Esta técnica buscaba recabar la informacion requerida para la
investigacion entre ellos la revision y lectura de diversos trabajos de
investigacion proximos al tema y la bibliografia respectiva referida, entre lo

que fue principalmente:

- Plan de actividades de mantenimiento programadas.
- Reportes de ejecucion presupuestal.
- Informes técnico financiero.

- Disposiciones legales.
e Anélisis Sistematico.

Esta técnica me permitié recolectar y analizar la informacion de los
medios computarizados como el portal de transparencia econémica del MEF,

informacion a la cual tienen acceso el publico en general.
e Observacion Directa.

A través de esta técnica también se logro obtener informacion
importante para el desarrollo de este trabajo de investigacion como fuente
secundaria referente al tema, como paneles fotograficos asi también
observacion in situ, observacion adicional de documentos fuente, expedientes
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sobre informes técnico financieros, presupuestos programados y ejecutados,
en los aspectos que inciden directamente al tema de mantenimientos de
infraestructuras, estos documentos y entre otros como los instrumentos
administrativos de la entidad, etc., permiten describir los hechos y datos

relevantes de la observacion directa.

e Procesamiento de Datos.

- Tabulacién: Dicho proceso se llevara a cabo con la tabulacion de la
informacion obtenida, de los valores resultantes con relacion a las

asignaciones presupuestales en cada ejercicio.

Determinacion de los Porcentajes: A fin de un mejor analisis de la
asignacion y ejecucion presupuestal en las actividades de mantenimiento de
Infraestructuras construidas en cada ejercicio, se ha utilizado el
procedimiento estadistico de distribucion normal de porcentajes para

determinar el Coeficiente de ejecucion presupuestal

Para la determinacién del nivel de asignacion presupuestal: Para este
fin se establecen pardmetros de eficiencia la cual sera contrastada en el
sentido de comparar el presupuesto programado segun planes aprobados
frente a la asignacion presupuestal comprometida siendo de la siguiente

manera:
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Tabla 1: Criterio de calificacion para la Asignacién Presupuestal

Calificacion Margen porcentual
Muy Buena >=100%
Buena >=75%
Regular >=50%
Irregular <50%

Mala >=30%
Ineficiente <30%

Elaborado por el Investigador

Para la determinacion del nivel de Ejecucion de la Actividad de
mantenimiento; para este fin se establecen parametros porcentuales la cual sera
contrastada en el sentido de revisar el contenido y/o conformacion del expediente de
cada actividad programada segun planes aprobados, frente a la asignacion

presupuestal comprometida siendo de la siguiente manera:

Tabla 2: Conformacion del Expediente

Contenido %
Memoria descriptiva 15
Especificaciones técnicas 10
Planos 10
Metrados 14
Presupuesto Base 15
Analisis de Costos 10
Cronograma de Adquisiciones 13
Cronograma de ejecucion Partidas 13
TOTAL 100%

Elaborado por el investigador
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

4.1.1 Para el Objetivo Especifico N°01
Analizar el Nivel de Asignacion Presupuestal de las Actividades de
Mantenimiento de Infraestructuras construidas ejecutadas en la Municipalidad

Provincial de El Collao —llave.

Tabla 3: Fases del Presupuesto Asignado Periodo 2013-2016

Ejecucion
9 o o
Q Actividad / Accién PIA PIM 2 2 2 s
O B IS S S & @
& de Inversion / Obra & 5 = 53 2 s
u 5 £ 2 s g £
¢ O < o= [a} (G}
2013 5000936: 2,463,821 1,712,708 1,237,852 1,192,951 1,192,951 1,192,951 1,192,951
MANTENIMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA
2014 5000936: 777,472 2,216,614 570,042 570,042 570,042 570,042 570,042
MANTENIMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA
2015 5000936: 296,500 728,760 592,819 592,819 592,819 592,399 592,399
MANTENIMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA
2016 5000936: 194,469 654,372 634,466 603,913 561,135 561,135 561,135
MANTENIMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

FUENTE: Portal MEF- Transparencia Economica-Consulta amigable.
Elaborado por el investigador
De la tabla precedente se detalla la asignacion presupuestal institucional

sus fases, asignacién exclusivamente referente a la meta de Mantenimientos de
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Infraestructura, asi mismo para la determinacion de la proporcion porcentual se
aplica la siguiente formula:
FORMULA: P.P. =N x 100
ZX
N = Total Presupuesto certificado
Zx= Total Programado.
100= Constante para hallar la proporcién porcentual

P.P.= Proporcién Porcentual.

Tabla 4: Presupuesto Programado Segun Planes de Mantenimiento y Presupuesto
Realmente Asignado en los Periodos 2013-2016

L Actividad / Accion de PPTO PPTO. Asignado .
Ejercicio ) . % Asignado
Inversion / Obra Programado S/. y Certificado S/.
2013 5000936: MANTENIMIENTO DE 1, 483,137.53 1, 237,852.00 83.46

INFRAESTRUCTURA PUBLICA

2014 5000936: MANTENIMIENTO DE 1,972,512.61 570,042.00 28.90
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

2015 5000936: MANTENIMIENTO DE 1,041,998.19 592,819.00 56.89
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

2016 5000936: MANTENIMIENTO DE 1, 244,276.25 634,466.00 50.99
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

FUENTE: Portal MEF
Elaborado por el investigador
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PPTO. PROGRAMADO VS. PPTO. ASIGNADO/CERTIFICADO

634,466.00
©  5000936: MANTENIMIENTO DE
S INFRAESTRUCTURA PUBLICA 1,244,276.25
) 5000936: MANTENIMIENTO DE 592,813.00
S INFRAESTRUCTURA PUBLICA 1,041,998.19
< 5000936: MANTENIMIENTO DE >70,042.00
S INFRAESTRUCTURA PUBLICA 1,972,512.61
™ 5000936: MANTENIMIENTO DE 1,237,852.00
S INFRAESTRUCTURA PUBLICA 1,483,137.53

0.00 500,000.00 1,000,000.00 1,500,000.00 2,000,000.00

%  @PPTO. ASIGNADO Y CERTIFICADO  @EPPTO PROGRAMADO

Figura 4: Comparacién de la Programacion Frente al Prespuesto Asignado
FUENTE: Segun Tabla N°03

e Anadlisis del nivel de asignacion presupuestal para las actividades de
mantenimiento de infraestructuras.

En la ejecucion de los planes de Mantenimiento de Infraestructuras
construidas para los periodos 2013, 2014, 2015, 2016 como se detalla en la tabla
N°03, aplicando la formula para determinar la proporcién porcentual, se tiene un
mayor porcentaje asignado para el ejercicio 2013 ascendente al 83.46% respecto
al total programado en segundo lugar se podria decir, es para el ejercicio 2015 con
un 56.89%, en tercer lugar para el ejercicio 2016 con un 50.99% y finalmente, en
menor porcentaje el asignado para el ejercicio 2014 con un 28.90% con
oscilaciones notorias sin llegar a cubrir el 100% en ningln ejercicio frente a su
presupuesto programado, lo que demuestra una baja asignacién presupuestal que

a su vez dificulta su cumplimiento frente a la programacion de mantenimientos
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de infraestructuras publicas aprobados para su ejecucién como se detalla en los

ANEXOS 5, 6, 7y 8 respectivamente.
4.1.2 Para el Objetivo Especifico N°02

Evaluar el Nivel de Ejecucion Fisico Financiero en el Mantenimiento de
Infraestructuras construidas ejecutadas en la Municipalidad Provincial de El

Collao —llave.

e Descripcion del Procedimiento de Ejecucion de Actividades de
Mantenimiento de Infraestructuras.

Partimos de la revision y conformacion porcentual en su contenido de cada

expediente de mantenimiento segun la siguiente tabla:

Tabla 5: Conformacion de Expedientes/Planes de Mantenimiento

g 8 m S
= Q
g 3§ 2 & 383 2
o= + %) [an] 8 ST 58
g £ 8 8 g §8 8%
- °
ITEM  ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO S S8 & s % S 55 c'é é S
s g§ & 2 g 3 23 5o
IS 'S & c 5 < §’
s & e < S
8 o
2013
1 MANT. SERVICENTRO MUNICIPAL Si Si NO Si Si NO NO NO 54
2 MANT. DE CALLES PAV.RIGIDO Y BACHEO Si Si NO Si Si NO NO NO 54
3 MANT.JR. ATAHUALPA Si si NO sSi Si NO NO NO 54
4 MANT. PAVPINT. JRLIMA, BOLGNES|, 2MAYO, Sjf si NO Si Si  NO NO NO 54
AMAZONAS
5 MANT.CAM. VEC. ZONA MEDIA-SZONA-1,2,3,4,56 Si Si NO Si Si NO NO NO 54
6 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS Z.URBANA si Si NO Si Si  NO NO NO 54
7 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA  Sj si NO Si Si NO NO NO 54
LAGO
8 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA  Sf Si NO Si Si NO NO NO 54
ALTA
9 MANTENIMIENTO DE SEMAFOROSy SENALIZACIONES ~ Sf Si NO Si Si NO NO NO 54
INFORMATIVAS EN LAS PRINCIPALES VIAS URBANAS
2014 si si si si
1 MANTENIMIENTO DE CANALES DE EVACUACION DE  Sf Si NO Si Si NO NO NO 54

AGUAS PLUVIALES Y BACHEO CON MATERIAL DE
PRESTAMO EN LAS PRINCIPALES VIAS DE PAVIMENTO
FLEXIBLE DE LA CIUDAD DE ILAVE
2 MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL Sf Si NO SIi  Si NO NO NO 54
SERVICIO DE PROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA
UBICADO EN LA PARCIALIDAD DE CHIRAMAYA
(UTAHUINI), MARGEN [ZQUIERDO DEL RIO ILAVE,
UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE.

60

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Continuacion...

3 MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL  §j Sl NO Si SI NO NO NO 54
SERVICIO DE PROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA
UBICADO EN LA PARCIALIDAD DE QUICANAMAYA,
MARGEN IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL
DISTRITO DE ILAVE.

4 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES DE LA S| Sl NO SI Sl NO NO NO 54
ZONA, LAGO, ALTA, MEDIA Y VIAS URBANAS NO
PAVIMENTADAS EN EL DISTRITO DE ILAVE

5 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL S Sl NO SI Sl NO NO NO 54
LOCAL PARA EL  FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN EL BARRIO RAMON CASTILLA DEL
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

6 MANTENIMIENTO Y RECUPERACION DEL SERVICIODE  Sj Sl NO SI Sl NO NO NO 54
PROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA UBICADO EN
EL CENTRO POBLADO DE OCONA, MARGEN DERECHO
DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

7 MANTENIMIENTO DE PRINCIPALES ALCANTARILLAS S| Sl NO Si SI NO NO NO 54
EN LA ZONA LAGO, ALTA, MEDIA Y ZONA URBANA
DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-

PUNO 3 3 3

2015 Si Si Si
1 MANT. DE CALLES PAV.RIGIDO Y BACHEO Si Si NO Si si NO NO NO 54
2 MANT.JRICA Si Si NO si Si NO NO NO 54
3 MANT. PAVPINT. JRLIMA, BOLGNESl, 2MAYO, Sf Si NO Si Si NO NO NO 54

AMAZONAS

4 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-1, 2,3,4,56 Si Si NO Si si NO NO NO 54
5 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS ZURBANA Si Si NO Si Si NO NO NO 54

6 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA S| Sl NO Si Sl NO NO NO 54

LAGO

7 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA S Si NO Si Si NO NO NO 54
ALTA

2016 Si Si si si

1 MANTENIMIENTO CERCO PERIMETRICO  Sj Si NO Si Si NO NO NO 54
SERVICENTRO MUNICIPAL.

2 MANTENIMIENTO DE CANALES DE EVACUACION DE  Sj Si NO SI Si NO NO NO 54
AGUASPLUVIALES DE LA CIUDAD DE ILAVE

3 MANTENIMIENTOS DE CAMIMOS VECINALES DE LA S Sl NO Si Sl NO NO NO 54
PROVINCIA DEL COLLAO ILAVE

4 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS ZURBANA Si Si NO SI Si NO NO NO 54

Elaborado por el investigador

e De la revision del expediente para cada plan de mantenimiento

Se hizo la revision de documentacion respectiva de acuerdo a la Tabla 5,
determinandose que existe inicialmente un perfil técnico llamado plan de
Mantenimiento, esto para cada actividad, identificando las similitudes de su
conformacion en cada una de ellas en lo siguiente:
- Memoria descriptiva.
- Determinacion de gastos generales asi como sus costos directos estableciendo

el presupuesto final de plan es decir el presupuesto base.

- Si Tiene especificaciones técnicas y metrados.
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- No cuenta con planos

- No cuenta con una programacion de partidas a ejecutar especifica ni tampoco
para la contratacion y/o adquisicion de bienes y servicios.

- No tiene un andlisis de costos.

Con todo ello la conformacion de dichos expedientes de su contenido
representa solo un 54% de la conformacion minima de un expediente técnico para
obras civiles.

e De la Informacion Financiera y Presupuestal

- Se cuenta solo con certificacion de disponibilidad presupuestal.

- Algunos documentos fuente como 6rdenes de compray de servicio.

- No hay elaboracion de informes finales de cierre por cada plan de
mantenimiento realizado donde se especifique al detalle el gasto financiero,

ni de su ejecucion por cada actividad especificamente en cada ejercicio.
4.1.3 Con relacion al Objetivo Especifico N°03

“Proponer lineamientos que contribuyan a una mejor ejecucion de
actividades de Mantenimiento para la Municipalidad Provincial de El Collao-

llave.”

Se observa que las actividades de mantenimiento realizadas en la
Municipalidad Provincial de El Collao- llave en los periodos 2013-2016, muchas
de ellas no cuentan con informacién suficiente y oportuna mas aun al carecer de
informe final tanto de la ejecucidn fisico y financiera, todos ellos que permitirian
a las actividades de mantenimiento ser evaluadas, la razén principal es que no
existe alguna directiva o regla que sirva como lineamiento al normar el

procedimiento de las ejecuciones de mantenimientos en esta Municipalidad,
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también se determina que el tiempo de ejecucion de dichos mantenimientos esta
sujeto al presupuesto asignado y afecto a los recortes del mismo que no permite
el cumplimiento de metas programadas; es asi que de acuerdo a objetivos
planteados inicialmente se propone acciones que contribuyan a mejorar el proceso
de ejecucion de Mantenimientos en la Municipalidad Provincial de El Collao-

Ilave.

e Generalidades.

Como ya habiamos mencionado el nacimiento de una obra parte desde la
elaboracion de un proyecto y con este un expediente técnico, asi mismo para el
Mantenimiento de una infraestructura de uso Publico esta debera de contar con un
Plan de Mantenimiento tipo expediente técnico el cual serd elaborado por un
equipo técnico y/o elaborado por la unidad de estudios y proyectos, luego seréa

aceptado por las instancias superiores para ser aprobado bajo Resolucion.

e Para la ejecucion de mantenimiento:

La ejecucion de la actividad se deberd iniciar al dia habil siguiente de
entregado e identificado la infraestructura fisica donde se realizara el
mantenimiento, para el inicio de la ejecucion fisico- financiera de la actividad

deberan de cumplirse ciertas condiciones:

- Contar con la asignacién Presupuestal Certificada.

- Haber designado mediante memorandum al responsable de la actividad
de mantenimiento a realizar asi mismo al Supervisor o inspector.

- Ficha/ expediente técnico debidamente aprobado.

- Informe de compatibilidad de la actividad a realizar por parte del

responsable designado, con visto bueno del supervisor/Inspector.
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- Acta de entrega de la Infraestructura.

- Cuaderno de Registro de ocurrencias legalizado.

- Adquisicién de Materiales segun calendario de adquisiciones y
cronograma de ejecucion de partidas.

- Presentacion de informe Final de la actividad de mantenimiento
desarrollando la ejecucion fisico y financiera con referencia a los
documento fuente necesarios de las diversas dependencias involucradas
en la generacion del gasto.

4.2 CONTRASTACION
4.2.1 Contrastacion de la Hipotesis Especifica. N°01

El nivel de asignacion presupuestal es insuficiente para el mantenimiento
de infraestructuras en la Municipalidad de la Provincia lo que influye en el
incumplimiento de las actividades programadas. La ejecucién de actividades de
mantenimiento estd supeditada a la asignacion presupuestaria, se ha demostrado
la escasa asignacion presupuestal siendo esta insuficiente, lo que dificulta el
cumplimiento de las metas de mantenimiento programadas, quedando otras

aprobadas para su ejecucién pero no iniciadas y otras no culminadas.
4.2.2 Contrastacion de la Hipdtesis Especifica. N°02

El nivel de ejecucion fisico financiero en el mantenimiento de
infraestructura construidas es irregular lo que influye en una inadecuada
ejecucion. De lo extraido en la tabla N°05: Conformacion de Expedientes/ Planes
de Mantenimiento, a la revision y contrastacion documentaria, el nivel de
ejecucién fisico financiero es deficiente e irregular a falta de la elaboracién de un

adecuado perfil técnico asi como la falta de una programacion de ejecucion de
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partidas, sin informe final, no contando asi con la normatividad especifica, todo
esto influye en una inadecuada ejecucion, motivo por lo que el responsable
Técnico encargado lo hace al criterio profesional tomando como referencia en lo
posible y Gnicamente lo establecido en la Resolucion de contraloria N°195-88-

CG.
4.2.3 Contrastacion de la Hip6tesis General

La asignacion presupuestal y el nivel de ejecucion son insuficientes lo que
influye en el tiempo y forma de ejecucion de las actividades de Mantenimiento de
infraestructuras construidas en la Municipalidad Provincial de El Collao -llave.
Al analizar los resultados como se refleja en la figura 04 Comparacion de la
Programacion Frente al Prespuesto Asignado, y despues de analizar lo reflejado
desde el ejercicio 2013 al ejercicio 2016, se evidencia la deficiente asignacion de
recursos presupuestales para la atencion de las actividades programadas, sin una
adecuada formulacion tecnico- documental y mas aun al no contar con alguna
normatividad de forma especifica para este tipo de ejecuciones en
mantenimientos, y considerando que las hipdtesis especificas son validas, queda

asentada nuestra hipotesis general.
43  DISCUSION

De los resultados obtenidos como fruto de investigacion del presente trabajo, se
han determinado las causas que dificultan la correcta ejecucion de actividades de
mantenimiento en la Municipalidad Provincial de El Collao - Ilave entre ellas como La
escasa asignacion y deficiente ejecucion presupuestal, asi como la carencia de
lineamientos y directrices, que dificultan en el proceso de ejecucion de dichos

mantenimientos.
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En este sentido, Briones (2014), en su investigacion en una de sus conclusiones
nos dice “que el financiamiento de la agencia vial proviene mayoritariamente del
Gobierno Central. Si se pretende traspasar la tuicion de sus caminos a las direcciones
regionales o locales, es ineludible traspasarle los fondos necesarios para el mantenimiento
de ellos, pero (Como y cuéndo traspasarle?, las respuestas seran siempre variadas y
dependerén del pais, prioridades, economias, etc., lo cierto hasta ahora, es que los montos
han sido deficitarios y no cubren las necesidades”, sin embargo aqui también hace
mencién partiendo de la informacién recogida de las direcciones regionales sobre las
asignaciones de parte del nivel central respecto a sus presupuestos para su operatividad
estas se han considerado como minimas. (...), ya que en el pasado se traspasaron las redes
terciarias, pero no se aseguraron los recursos para su mantenimiento, generandose su

deterioro por la falta de los mismos.

Larico, J. (2015). Concluye que: “Las asignaciones de presupuesto para las obras,
desde que estas se inician y en el transcurso de la ejecucién de las mismas, no mantienen
una relacion paralela para seguir el ritmo de avance fisico de obra. No se precisan niveles
de coordinacion directa entre la Oficina de Planeamiento y la Gerencia Regional de
Infraestructura del Gobierno Regional de Puno para proveer recursos mediante las

Asignaciones Presupuéstales para las Obras que se ejecutan”.

Rodriguez, (2001-2002), manifiesta que: “En la generalidad de los casos existe
un control muy relativo respecto a los avances fisicos y financieros, el cual se demuestra
en los datos de la eficiencia y eficacia, debido a que durante la ejecucion de la obra se han
generado variantes de orden, el que se refleja a través de adicionales, asi mismo, el
generador de las variantes de la Liquidacion Técnica y financiera esta atribuida al manejo

presupuestal de la obra”.

66

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Quispe Hancco, L (2015), en su investigacion también menciona que: (...)”El
expediente técnico no es concordante con el presupuesto asignado y el presupuesto
ejecutado, asi mismo la carencia documentaria dificulta el proceso de liquidacion de obras

por administracion directa lo cual repercute en la inoportuna Activacion de Obras”.

Coincidiendo entonces con lo mencionado en los péarrafos anteriores, en la
conclusion de que la ejecucion de obras civiles como los mantenimientos estan sujetas
a laasignacion presupuestal asi como sus variaciones y recortes del mismo, donde el nivel
de asignacidn presupuestal es insuficiente, situacion que no permitird el cumplimiento de
metas en la Entidad de Gobierno, influyendo notablemente en el incumplimiento de

actividades programadas.

Por otro lado, en la Entidad viene funcionando una oficina o dependencia de
Mantenimientos de Infraestructuras -que sin estar bien implementada- es donde se
atienden estas actividades donde se desconoce de ciertas disposiciones para la ejecucion
de mantenimientos de infraestructuras publicas; Quispe Hancco,L (2015),en su
investigacion también sefiala que: (...) “no cuentan con un proceso adecuado y 6ptimo
de liquidacion de obras; debido a la carencia de normatividad especifica actualizada para
dicho proceso” (...) asi también, “El expediente técnico no es concordante con el
presupuesto asignado y el presupuesto ejecutado, asi mismo la carencia documentaria
dificulta el proceso de liquidacion de obras por administracién directa lo cual repercute

en la inoportuna activacion de Obra”.

Yunga Sabalaga, A. (2001-2002) en su trabajo de investigacién concluye que:
“El andlisis de las obras ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Vilque a través de
la Oficina de Division de Obras, se ha estudiado las normas técnicas de control, ello nos

muestra la carencia de normatividad especifica para la liquidacion de obras, existen
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ampliamente para una liquidacion técnica mas no referente a la liquidacion financiera; En
coordinacion con la oficina de Contabilidad se debe implementar directivas y
procedimientos técnicos especificos, para una Liquidacion Financiera como instrumento
de gestion, para determinar el costo final de las obras y luego transferida al sector
correspondiente” (...); asi también Guerra, V. (1989), manifiesta que: “Los Funcionarios
de los Organismos publicos en estudio no han liquidado sus obras por desconocimiento
de dispositivos legales vigentes tal como la Ley 24422, capitulo VIII art. 181 y las
normas NTC 130-17 y 130-18”. Jilaja Carita, E. (2013). También nos menciona que: “La
Municipalidad Distrital de San Pedro de Putina Punco, no cuenta con un proceso 6ptimo
de liquidacion de obras; pues de acuerdo al estudio realizado muestra la carencia de
normatividad especifica actualizada para el proceso de liquidacién de obras, a la vez no
cumple estrictamente con lo establecido por la Resolucion de Contraloria N 195-88-CG”;
con ello manifiesta también que respecto a su ejecucion fisica y financiera no tienen el
control 6ptimo més aun siendo obras por administracion directa, presentando errores en
los registros SIAF asi como la ausencia de documentacién fuente para su respaldo entre
otros. Alvarez Pedroza, A.; Alvarez Illanes, J.; A. (2013), que también nos dicen: (...) “la
entidad debe garantizar los gastos de operacion y mantenimiento de la infraestructura a
su cargo. En el caso de los gastos de mantenimiento, la entidad a través del area
correspondiente y sobre la base de las estimaciones definidas en los estudios de pre
inversion, determina los recursos necesarios que garanticen la sostenibilidad de la

infraestructura”.

Reconociendo entonces la importancia del establecimiento y conocimiento de
directivas o normatividad especifica alguna para lograr un mejor nivel de ejecucion mas

aun si no se tiene expedientes bien conformado los que generan inconvenientes que
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influyen y ponen en cuestion la calidad de las obras civiles realizadas en este caso para

mantenimientos.
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V. CONCLUSIONES

En el presente trabajo, producto de la investigacion realizada se ha llegado a las
siguientes conclusiones:

PRIMERA: “La asignacion presupuestal y el nivel de ejecucion son insuficientes lo que
influye en el tiempo y forma de ejecucion de las actividades de
Mantenimiento de infraestructuras construidas en la Municipalidad
Provincial de El Collao —llave”. La entidad de Gobierno local en estudio
no cuenta con alguna normatividad de forma especifica para este tipo de
ejecuciones en mantenimientos donde se dispone de recursos del estado,
de tal modo que estos mantenimientos se ejecutan a criterio profesional del
residente o responsable técnico, las que también por falta de presupuesto
suficiente tienen serias limitaciones para el cumplimiento de dichos
mantenimientos programados asi como el normal desempefio de sus
funciones lo que repercute negativamente en la forma y el tiempo de

ejecucion de las actividades de mantenimiento.

SEGUNDA: “El nivel de asignacion presupuestal es insuficiente para el mantenimiento
de infraestructuras en la Municipalidad de la Provincia lo que influye en
el incumplimiento de las actividades programadas”. Las programaciones
de mantenimientos consideradas como metas, no se cumplen en su
totalidad debido a varios factores entre los mas importantes la escasa y
limitada asignacion presupuestal condicionando el tiempo de ejecucion y

contraviniendo con su culminacion.

TERCERA: “El nivel de ejecucién fisico financiero en el mantenimiento de

infraestructuras construida es irregular lo que influye en una inadecuada
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ejecucion”. Al carecer de directivas o normatividad especifica alguna y el
desconocimiento de ciertas disposiciones para la ejecucion de
mantenimientos de infraestructuras publicas, hace que se ejecuten de
acuerdo a la pericia o criterio propio del residente o técnico responsable,
no pudiendo ejecutarlas adecuadamente y dificultdndose el poder hacer la
evaluacion post ejecucion en el aspecto fisico financiero correspondiente,

careciendo de un informe final por cada mantenimiento.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Teniendo en cuenta la importancia de mantener a las infraestructuras de uso
publico en buen funcionamiento a fin de alargar su vida util si fuese
necesario a falto de mayores proyectos de inversion la entidad debe de
establecer mecanismos mayores para su identificacion y evaluacién
correspondiente antes de su programacion presupuestal a fin de contar con

la disponibilidad de recursos para su cumplimiento.

SEGUNDA: Que la Municipalidad Provincial de EI Collao- llave entre sus facultades
con autonomia politica, econémica y administrativa de acuerdo a la ley de
municipalidades a través de la Gerencia de Obras establezca y apruebe
directivas que regulen el proceso de ejecucion de Mantenimientos de forma

especifica.

TERCERA: Se recomienda a personal técnico responsable de la oficina de
Mantenimientos presentar informes finales con naturaleza de liquidacion,
por cada actividad de mantenimiento tanto en aspecto técnico y financiero
asi como elaborar un informe anual con la documentacion necesaria y
completa que permitan posteriores evaluaciones de eficiencia en la

utilizacion de recursos afines a la entidad.
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ANEXOS

ANEXO 1: Actividades programadas 2013

ITEM ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO g

s =

30 = 2

c 2 -
1 MANT. PLATAFORMA DE USOS MULTIPLES COM.APARUNI Sl NO
2 MANT. PONTON SULLCACATURA Sl NO
3 MANT. DE AUDITORIO MAGNO Sl NO
4 MANT. PONTON MULLA CONTIHUECO Sl NO
5 MANT. PONTON CHALLACANICAYA Sl NO
6 MANT. SERVICENTRO MUNICIPAL Sl NO
7 MANT. DE CALLES PAV.RIGIDO Y BACHEO Sl NO
8 MANT. LOCAL MUNICP. MULLA CONTIHUECO Sl NO
9 MANT. JR. ATAHUALPA Sl NO
10 MANT. JR. SAN JORGE Sl NO
11 MANT. JR 28 DE JULIO Sl NO
12 MANT. AV. REPUBLICA Sl NO
13 MANT. JR.TUMBES, SN.MIGUEL, PIEROLA, PUNO Sl NO
14 MANT.JR.LORETO Sl NO
15 MANT. JR ILAVE Sl NO
16 MANT.PAV.PINT. JR.LIMA, BOLGNESI, 2MAYO, AMAZONAS Sl NO
17 MANT.PAV.F.JR.CAJAMARCA, AREQ.E.GALLGOS, C.LEMUS Sl NO
18 MANT.CAM. VEC. ZONA MEDIA-S.ZONA-1, 2,3,4,5,6 Sl NO
19 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS Z.URBANA Sl NO
20 MANT.IEP COMPACASO Sl NO
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

MANT.LOCAL MUNICIPAL CP. OCONA

MANT. INFR. DEL CAISON EN BARRIO LOS OLIVOS

MANT.CANCHA DEPORTIVA DE IEP 70329 CUTIRI PUCARA

MANT. CAMPO DEPORTIVO C.P. SIRAYA

MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA LAGO

MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA ALTA

MANTENIMIENTO DE ALCANTARILLA TIPO MARCO EN LA
PARCIALIDAD PAJCHA CCACAPI DEL DISTRITO DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA DE TERMINAL
TERRESTRE Y ZONAL

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA DE COLISEO CERRADO
DEL DISTR.ILAVE

MANT.SEMAFOROS y SENALIZACIONES INFORMATIVAS EN LAS
PRINCIPALES VIAS URBANAS

MANTENIMIENTO DEL PINTADO SENALIZACIONES JR. PUNO Y
PLAZA DE ARMAS DEL DISTRITO DE ILAVE

(*) SI: Cuenta con Plan de Mantenimiento

(**) Si cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

ANEXO 2: Actividades programadas 2014

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL TERMINAL TERRESTRE DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA
DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE CANALES DE EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES Y BACHEO CON MATERIAL DE
PRESTAMO EN LAS PRINCIPALES VIAS DE PAVIMENTO FLEXIBLE DE LA CIUDAD DE ILAVE

MANTENIMIENTO DE ALCANTARILLA TIPO MARCO EN LA COMUNIDAD DE TUTURUMA

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL TALLER DE MECANICA AUTOMOTRIZ DEL CETPRO DEL
DISTRITO DE ILAVE

MANTENIMIENTO DE PAVIMENTO FLEXIBLE DEL JR ILAVE Y JR. TUMBES DE LA CIUDAD DE ILAVE

MANTENIMIENTO CON PAVIMENTO RIGIDO EN VIAS URBANAS DE LA CIUDAD DE ILAVE

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL
BARRIO RAMON CASTILLA DEL DISTRITO DE ILAVE.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL COMPLEJO DEPORTIVO CUSUPI DE LA CIUDAD DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA MORGUE DE LA CIUDAD DE ILAVE.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL MUNICIPAL DEL C.P. HUANCARANI DEL DISTRITO DE
ILAVE.

MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL SERVICIO DEPROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA UBICADO
EN LA PARCIALIDAD DE CHIRAMAYA (UTAHUINI), MARGEN IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL
DISTRITO DE ILAVE.

MANTENIMIENTOPARALA RECL{PERACION DEL SERVICIO DEPROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA UBICADO
EN LA PARCIALIDAD DE QUICANAMAYA, MARGEN IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE
ILAVE.

MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL SERVICIO DE PROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA UBICADO
EN LA PARCIALIDAD URANI MARCA COLLO (YACASA CHURO), MARGEN IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO
ENEL DISTRITO DE ILAVE.

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA DEL SALON DE USOS MULTIPLES EN LA CC.
CHOQUETANCA DEL DISTRITO DE ILAVE PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES DE LA ZONA, LAGO, ALTA, MEDIA Y VIAS URBANAS NO
PAVIMENTADAS EN EL DISTRITO DE ILAVE

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL
BARRIO RAMON CASTILLA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL COMPLEJO DEPORTIVO CUSUPI DE LA CIUDAD DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO Y RECUPEFiACION DEL SERVICIO DE PROTECCION DE LA DEFENSA RIBERENA UBICADO EN EL
CENTRO POBLADO DE OCONA, MARGEN DERECHO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE PRINCIPALES ALCANTARILLAS EN LA ZONA LAGO, ALTA, MEDIA Y ZONA URBANA DEL
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO SE SENALES PEATONALES EN LAS PRINCIPALES VIAS URBANAS DE LA CIUDAD DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL TALLER DE EQUIPO MECANICO DE LA CIUDAD DE ILAVE,
PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA
COMUNIDAD CAMPESINA PUSUYO, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

(*) SI: Cuenta con Plan de Mantenimiento

(**) Si cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

(**) No cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
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ANEXO 3: Actividades programadas 2015

4

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO g %

w oW

8 2 2

z Z O

¥ s &
1 MANT. DE CALLES PAV.RIGIDO Y BACHEO Si NO
2 MANT. CAMINOS ZONA ALTA-SIRAYA-TIUTIRI SI NO
3 MANT. JR. SAN JORGE Si NO
4 MANT. JR 28 DE JULIO Si NO
5 MANT. AV. REPUBLICA Si NO
6 MANT. JR TUMBES, SN.MIGUEL, PIEROLA, PUNO Sl NO
7 MANT.JR.LORETO SI NO
8 MANT. JR ILAVE Sl NO
9 MANT.JRICA SI NO
10 MANT. PAV.PINT. JR.LIMA, BOLGNESI, 2MAYO, AMAZONAS Sl NO
11 MANT.PAV.F.JR.CAJAMARCA, AREQ.E.GALLGS, CLEMUS SI NO
12 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-1 Sl NO
13 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-2 SI NO
14 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-3 Sl NO
15 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-SZONA-4 SI NO
16 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-SZONA-5 Sl NO
17 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-6 Si NO
18 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS ZURBANA Sl NO
19 MANT.CANCHA DEPORTIVA DE IEP 70329 CUTIRI PUCARA Si NO
20 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA LAGO Sl NO
21 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES-ZONA ALTA Si NO
22 MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA DE TERMINAL TERRESTRE Y ZONAL Sl NO
23 MANTENIMIENTO DEL PINTADO SENALIZACIONES JR. PUNO Y PLAZA DE Sl NO

ARMAS DEL DISTRITO DE ILAVE
(*) SI: Cuesta con Plan de Mantenimiento
(**) Si cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

(**) No cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
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ANEXO 4: Actividades prog

ramadas 2016

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO DEL JR. ATAHUALPA
MANTENIMIENTO DEL JR. SAN JORGE
MANTENIMIENTO JR 28 DE JULIO
MANT. AV. REPUBLICA
MANTENIMIENTO DEL .JRLORETO
MANT.JR ILAVE

MANTENIMIENTO CERCO PERIMETRICO SERVICENTRO MUNICIPAL.

MANTENIMIENTOSENJR ICA

MANTENIEMIENTO DE PAVIMENTO Y PINTURA JR.LIMA, BOLGNESI, 2MAYO,
AMAZONAS

MANTENIMIENTO DE CANALES DE EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES DE LA
CIUDAD DE ILAVE

MANTENIMIENTOS DE CAMIMOS VECINALES DE LA PROVINCIA DEL COLLAO
ILAVE

MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS Z.URBANA

MANTENIMIENTO DEL PINTADO SENALIZACIONES JR. PUNO Y PLAZA DE ARMAS
DEL DISTRITO DE ILAVE

(*) SI: Cuenta con Plan de Mantenimiento

(**) Si cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

(**) No cuenta con Informe Final de Mantenimiento Realizado

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
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ANEXO 5: Actividades

presupuestadas 2013
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

MANT. PLATAFORMA DE
COM.APARUNI

MANT. PONTON SULLCACATURA

MANT. DE AUDITORIO MAGNO

MANT. PONTON MULLA CONTIHUECO

MANT. PONTON CHALLACANICAYA

MANT. SERVICENTRO MUNICIPAL

MANT. DE CALLES PAV. RIGIDO Y BACHEO
MANT. LOCAL MUNICP. MULLA CONTIHUECO
MANT. JR. ATAHUALPA

MANT. JR. SAN JORGE

MANT. JR 28 DE JULIO

MANT. AV. REPUBLICA

MANT. JR.TUMBES, SN.MIGUEL, PIEROLA, PUNO
MANT.JR.LORETO

MANT. JR ILAVE
MANT. PAV.PINT.
AMAZONAS

MANT. PAV. F. JR. CAJAMARCA, AREQ. E. GALLGS,
C.LEMUS

MANT.CAM. VEC. ZONA MEDIA-S.ZONA-1, 2, 3,4,5,6
MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS Z.URBANA

MANT.IEP COMPACASO

MANT.LOCAL MUNICIPAL CP. OCONA

MANT. INFR. DEL CAISON EN BARRIO LOS OLIVOS

MANT.CANCHA DEPORTIVA DE IEP 70329 CUTIRI
PUCARA

MANT. CAMPO DEPORTIVO C.P. SIRAYA
MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA
LAGO

MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA
ALTA

MANTENIMIENTO DE ALCANTARILLA TIPO MARCO
EN LA PARCIALIDAD PAJCHA CCACAPI DEL DISTRITO
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA DE TERMINAL
TERRESTRE Y ZONAL

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA DE COLISEO
CERRADO DEL DISTR.ILAVE

MANT. SEMAFOROS y SENALIZACIONES
INFORMATIVAS EN LAS PRINCIPALES VIAS URBANAS
MANTENIMIENTO DEL PINTADO SENALIZACIONES JR.
PUNO Y PLAZA DE ARMAS DEL DISTRITO DE ILAVE

USOS  MULTIPLES

JR.LIMA, BOLGNESI, 2MAYO,

PRESUPUESTO PROGRAMADO §S/.

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
Elaborado por el investigador
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PPTO.

PROGRAMADO

2,505.00

11,179.00
8,720.00
11,179.00
7,876.15
229,554.00
42,432.94
11,105.73
58,000.00
23,476.00
42,277.00
37,653.00
34,448.00
37,586.00
35,879.00

66,000.00

27,663.00

160,047.39
104,974.90
6,955.93
8,694.14

32,799.95
2,019.61
2,019.61

130,000.00
125,000.00

2,431.76

23,000.00
24,500.00
133,160.42
40,000.00

1, 483,137.53
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ANEXO 6: Actividades presupuestadas 2014

N° ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PPTO.
PROGRAMADO

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL TERMINAL TERRESTRE DEL

DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO sl

2 MANTENIMIENTO DE CANALES DE EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES Y BACHEO
CON MATERIAL DE PRESTAMO EN LAS PRINCIPALES VIAS DE PAVIMENTO FLEXIBLE 119,796.45
DE LA CIUDAD DE ILAVE

3 MANTENIMIENTO DE ALCANTARILLA TIPO MARCO EN LA COMUNIDAD DE

TUTURUMA 17,105.21
4 | MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL TALLER DE MECANICA

AUTOMOTRIZ DEL CETPRO DEL DISTRITO DE ILAVE 7,522.43
5  MANTENIMIENTO DE PAVIMENTO FLEXIBLE DEL JR ILAVE Y JR. TUMBES DE LA

CIUDAD DE ILAVE 34,482.27
6  MANTENIMIENTO CON PAVIMENTO RIGIDO EN VIiAS URBANAS DE LA CIUDAD DE

ILAVE 78,385.72
7 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL PARA EL

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL BARRIO RAMON CASTILLA DEL 10,223.33

DISTRITO DE ILAVE.
8 | MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL COMPLEJO DEPORTIVO CUSUPI DE

LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO 24,730.56
9 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA MORGUE DE LA CIUDAD DE ——

ILAVE. L.
10 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL MUNICIPAL DEL C.P.

HUANCARANI DEL DISTRITO DE ILAVE. 15,518.12
11 MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL SERVICIO DE PROTECCION DE LA

DEFENSA RIBERERNA UBICADO EN LA PARCIALIDAD DE CHIRAMAYA (UTAHUINI), 317, 910,52

MARGEN IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE.

12 | MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL SERVICIO DE EROTECCION DE LA
DEFENSA RIBERENA UBICADO EN LA PARCIALIDAD DE QUICANAMAYA, MARGEN 124,874.30
1IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE.

13 MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION DEL SERVICIO DE PROTECCION DE LA
DEFENSA RIBERENA UBICADO EN LA PARCIALIDAD URANI MARCA COLLO (YACASA 317, 910.52
CHURO), MARGEN IZQUIERDO DEL RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE.

14 = MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA DEL SALON DE USOS
MULTIPLES EN LA C.C. CHOQUETANCA DEL DISTRITO DE ILAVE PROVINCIA DE EL 16,348.92
COLLAO-PUNO

15 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES DE LA ZONA, LAGO, ALTA, MEDIA Y VIAS

URBANAS NO PAVIMENTADAS EN EL DISTRITO DE ILAVE 390,665.64
16 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL BARRIO RAMON CASTILLA DEL 407,014.56

DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO
17 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL COMPLEJO DEPORTIVO CUSUPI DE

LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO 24,730.56
18 MANTENIMIENTO Y RECUPERACION DEL SERVICIO DE PROTECCION DE LA DEFENSA

RIBERENA UBICADO EN EL CENTRO POBLADO DE OCONA, MARGEN DERECHO DEL 163,772.40

RIO ILAVE, UBICADO EN EL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO
19 MANTENIMIENTO DE PRINCIPALES ALCANTARILLAS EN LA ZONA LAGO, ALTA,

MEDIA Y ZONA URBANA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO 103,205.26
20 MANTENIMIENTO SE SENALES PEATONALES EN LAS PRINCIPALES VIAS URBANAS DE

LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO 10,223.33
21 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL TALLER DE EQUIPO MECANICO DE

LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO 63,603.38
22 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL PARA EL

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA COMUNIDAD CAMPESINA PUSUYO, 36,991.39

PROVINCIA DE EL COLLAO-PUNO

PRESUPUESTO PROGRAMADO §S/. 1,972,512.61

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
Elaborado por el investigador
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ANEXO 7: Actividades presupuestadas 2015
ITEM ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PRESUPUESTO
PROGRAMADO

1 MANT. DE CALLES PAV.RIGIDO Y BACHEO 42,432.94
2 MANT. CAMINOS -SIRAYA-TIUTIRI 65,956.35
3 MANT. JR. SAN JORGE 23,476.00
4 MANT. JR 28 DE JULIO 42,277.00
5 MANT. AV. REPUBLICA 37,653.00
6 MANT. JR.TUMBES, SN.MIGUEL, PIEROLA, PUNO 34,448.00
7 MANT.JR.LORETO 37,586.00
8 MANT. JR ILAVE 35,879.00
9 MANT. JR ICA 46,585.00
10 MANT.PAV.PINT. R.LIMA, BOLGNESI, 2MAYO, AMAZONAS 66,000.00
11 MANT.PAV.F.JR.CAJAMARCA, AREQ.E.GALLEGOS, C.LEMUS 27,663.00
12 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-1 30,409.00
13 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-2 25,062.05
14 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-3 9,336.90
15 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-4 25,342.88
16 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-5 24,780.96
17 MANT.CAM. VEC. ZON.MED-S.ZONA-6 45,115.60
18 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS Z.URBANA 104,974.90
19 MANT.CANCHA DEPORTIVA DE IEP 70329 CUTIRI PUCARA 2,019.61
20 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA LAGO 130,000.00
21 MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES- ZONA ALTA 125,000.00
- MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA DE TERMINAL o5 000.00
TERRESTRE Y ZONAL *
- MANTENIMIENTO DEL PINTADO SENALIZACIONES JR. RO
PUNO Y PLAZA DE ARMAS DEL DISTRITO DE ILAVE ’
PRESUPUESTO PROGRAMADO S/ 1, 041,998.19

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
Elaborado por el investigador

84

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



:  UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANEXO 8: Actividades presupuestadas 2016

ITEM ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO R OCRAMADD
1 MANTENIMIENTO DEL JR. ATAHUALPA 58,000.00
2 MANTENIMIENTO DEL JR. SAN JORGE 23,476.00
3 MANTENIMIENTO JR 28 DE JULIO 42,277.00
4 MANT. AV. REPUBLICA 37,653.00
5 MANTENIMIENTO DEL .JR.LORETO 37,586.00
6 MANT. JR ILAVE 35,879.00
. MANTENIMIENTO CERCO PERIMETRICO 12,0000

SERVICENTRO MUNICIPAL.

8 MANTENIMIENTOS EN JR ICA 46,585.00

9 MANTENIEMIENTO DE PAVIMENTO Y PINTURA 66.000.00
JR.LIMA, BOLGNESI, 2MAYO, AMAZONAS e

10 MANTENIMIENTO DE CANALES DE EVACUACION DE 141 845.35
AGUAS PLUVIALES DE LA CIUDAD DE ILAVE e

MANTENIMIENTOS DE CAMIMOS VECINALES DE LA
4 PROVINCIA DEL COLLAO ILAVE 481,000.00

12 MANT.VIAS NO PAVIMENTADAS Z.URBANA 104,974.90
MANTENIMIENTO DEL PINTADO SENALIZACIONES
13 JR. PUNO Y PLAZA DE ARMAS DEL DISTRITO DE 40,000.00
ILAVE
PRESUPUESTO PROGRAMADO §S/. 1,244,276.25

FUENTE: Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras
Elaborado por el investigador
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ANEXO 9: Presentacion de Plan de Mantenimiento en la MPCI

g&) MUNICIPALIDAD GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
R

A UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS CONSTRUIDAS

e P S

ML ..ICIPALIDAD PROVINGIAL |
SLAVE

INFORME N° 274 - 2012 — GDUR/MPCI/MIC/EMCCH/RO

A © Ing. Augusto H. ORTEGA PILCO EL COLLAO
GERENTE DE DESARROLLO URBANO Y RURAL UNIDAD DE 08%5 i"ﬁBLICAs
ATENCION  :Ing. Guibert APAZA PONCE Ne B 'Fﬁ =T
Jefe de Oficina de Obras Publicas o S
6279 | “T | A
DE - Ing. Félix Mario, CATACORA CHURA JHora: 5220, ] 33
Responsable de Oficina de Mantenimiento
ASUNTO : Presento Plan “Mantenimiento de Servicentro del Distrito de llave de la Municipalidad

Provincial de El Collao”

FECHA : llave, 26 de Noviembre del 2012.

Mediante la presente de forma cordial me dirijo a Usted a fin de Presentar el
Plan “MANTENIMIENTO DEL SERVICENTRO DEL DISTRITO DE ILAVE, DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE EL COLLAO - PUNO.” Para su aprobacién y Certificacién Presupuestal
respectiva por la dependencia correspondiente a fin que se emita el informe de
certificacion para dicho Plan a ejecutarse por la Unidad de Mantenimientd de
Infraestructura Construida del Distrito de llave — Provincia EI Collao, (Meta 0056),

Es cuanto Informo a Usted y Aprovecho la presente para expresarle mis mas
sinceras consideraciones de estima personal por la atencion prestada y en post de Ia
buena gestién.

Atentamente.

Municipalidad Provincial “EL COLLAU
ILAVE

> 3 rio Catacora Chura
e NGENIERO CIVIL
CiP: 106698

Ce/.

Obras
GDUR

‘ Archivo

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- llave
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g g ﬁ% MUNICIPALIDAD PRO[VIN
) -Afo de la Integracién Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad - ‘

INFORME N° 769— 2012 - MPCI/U-OPLEM

AL : Ing. AUGUSTO H. ORTEGA PILCO
Gerente de Desarrollo Urbano y Rural

DE : Ing. GUIBERT APAZA PONCE
' Jefe de la Unidad de Obras Publicas, Equipo Mecanico y
Liquidaciones de la MPCL.

ASUNTO : REMITO INFORME.

FECHA : llave, 03 de Diciembre del 2012.

Por medio del presente me dirijo a usted, para saludarlo y a
la vez remitirle el, Plan_de Trabajo, del proyecto, “MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE
EL COLLAO - PUNO” de la actividad:

. ’

e INFORME N° 274-2012-MPCl/GDUR/UOPLEM/ROM/FMCCH. de la actividad,
“MANTENIMIENTO DEL SERVICENTRO DEL DISTRITO DE ILAVE, DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO —~ PUNO” (33 FOLIOS),

Presentado por el residente de obra. Ing. Félix Mario, CATACORA CHURA.
Responsable del Mantenimiento, Donde remite el plan de trabajo adjunto, para su
Asignacién y Certificacion del Presupuesto, del proyecto “MANTENIMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA” para la actividad mencionada, Por lo
que, solicito a su Despacho, se derive el documento a la Oficina de
Administracién - Planificacion __y Desarrollo Urbano, para la evaluacion y
tramite correspondiente.

Es cuanto informo a Usted, para su conocimiento y fines

correspondientes.
l\'
Atentamente, §
MUNICIPALIDAD [OVINCIAL
EL COLi.Ag- LAVE
e GERENCIA D %ESAR AN
gr:glzmz U R:BAB& RURA}EQLDG
A < e o~
N : NeExp, J é%)'l‘& : i
~ " Guibert Apass Poncs 90 | $g
ﬁf‘w"*mﬁw A A
e e B

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- Ilave
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ANEXO 11: Gestion de Tramite de Disponibilidad Presupuestal para
Mantenimiento

N

o X < : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL “EL COLLAO” - ILAVE
‘W’ GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

. " “ANO DE LA INTEGRACION NACIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE NUESTRA DIVERSIDAD”

INFORME N2 0887 — 2012/G-DUR/AHOP.

PARA : C.P.C.C. Alejandro GUTTERREZ FLORES
JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION DE LA MPC-I.

DE : Ing. Augusto H. ORTEGA PILCO.

GERENTE DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE LA MPC-1.
ASUNTO : SOLICITO DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.
REFERENCIA : INFORME N° 769 — 2012 - MPCI/U-OPLEM.
FECHA : Ilave, 06 de Diciembre del 2012.

Por medio del presente me dirijo a Ud. con la finalidad de saludarlo muy cordialmente y a
su vez, indicar que visto el informe de referencia temito a su despacho el PLAN DE TRABAJO
de la Actividad: “MANTENIMIENTO EL SERVICENTRO DE DISTRITO DE ILAVE, DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO - PUNO?” correspondiente a 14 obra:
“MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA DEL DISTRITO
DE ILAVE, PROVINCIA EL COLLAO - PUNO”, presentado por el Ing. Félix Mario
CATACORA CHURA responsable de la Oficina de Mantenimiento, cuyo presupuesto asciende
a: S/. 229,554.07 Nuevos Soles, por lo cual Solicito gue mediante su despacho se derive a la Oficina de
DPlanificacion _para lo DISPONIBII IDAD PRESUPUESTAIL. correspondiente, para tal fin al

presente documento se adjunta:

> Documentacidn en 02 jfokos
> Plan de Trabajo en 32 folios.

Es cuanto cumplo en informar a usted para su atencién y fines pertinentes, sin otro
patticular me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente.

'MUNICIPALIDAD p
[ ELCOLLAS ﬁgglé\:cw.
- RACION

e it peman s

ﬁ;g_igl_ggcm 06DIc) 2012
HogA fﬂnMA '

Cec.
Archivo 2012.
ADMINISTRACION

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- llave
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ANEXO 12: Solicitud de Disponibilidad Presupuestal al Area
correspondiente

“Afio de lal r‘t’egraéié;ﬁ- Nacional y el RéCOh'ocihiiehtfo de Nuestra Diversidad”

-3t

HEMOR ANDL‘TS}I N" 969 2012-MPCUO.ADM.

l

PARA : Ing. Econ. Eesar Roman Maguera Ticona:
Planificacién Presupuestaria '
DE : CPEC. Alejandro Gutiérrez Flores
Jefe de la Oficina de Administracion
ASUNTO - DISPONIBILEDAD: PRESUPUESTARIA
REFERENCIA : INFORME N°-887-2012-/G-DUR/AHOP.
FECHA : llave, 06 de diciembre del 2012.

Mediante el presente debera expedir la disponibilidad presupuestaria.-
Para el siguiente documento de referencia INFORME N°-887-2012-/G-
DUR/AHOP; Para la cbra’MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
CONSTRUIDA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO -
PUNO”.

Sin otre en particular, aprovecho la oportunidad para expresarle mis
consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

Cc. Archive

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- llave
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OFICINA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
UNIDAD DE PRESUPUESTO, RACIONALIZACION, ESTADISTICA E INFORMATICA

“Afio de Integracién Nacional y Reconocimiento de nuestra diversidad”

INFORME N° 0138-2012-OPD-MPC-l/SIAF-PRESUPUESTO.

MUNIC/7"2LIDAD PROVINCIAL |

A : Ing. Cesar Maquera Ticona ELCLLLAD - ILAVE
Jefe de Planeamiento y Desarrollo 051" ta B D 1
vl Viead A |
| i ¢ g ~ Anp.
DE : Pedro Challo Camacho. RECIBIDO 11 DI 2012
Especialista (e) en Presupuesto. N Exg i i I Frma
! [
ASUNTO Disponibilidad Presupuestal 5314 ! Y0osr | |
e FECHA : 10 de Diciembre del 2012

Mediante el presente me dirijo a Usted con la finalidad de hacerle de
su conocimiento lo siguiente. »

Se tiene  conocimiento del INFORME  Ne° 274-2012-
GDUR/MPCI/MIC/FMCCH/RO.  Presentado por el Ing. Felix Mario Catacora, Chura
Responsable de la Oficina de Mantenimiento de Infraestructuras Concluidas y Autorizado
mediante el INFORME N° 887-2012/G-DUR/AHOP por €l Ing Augusto H. Ortega Pilco
Gerente de Desarrollo Urbano y Rural, en donde remite el Plan de Trabajo del Mantenimiento
del Servicentro Municipal del Distrito de llave, por la suma de S/. 229,554.07 Nuevos Soles
en donde solicita la asignacién presupuestal para su cumplimiento, teniendo el proveido la
autorizacion de la Gerencia Municipal, Gerencia de infraestructura, Oficina de
Administracién, Asignamos la siguiente cadena presupuestal para el cumplimiento del plan
que indica la carta antes mencionada.

PROGRAMA 9002 Asignaciones presupuestales que no resultan en productos
PRODUCTO 3999999 Sin Producto
ACTIVIDAD Y/O PROYECTO 5000936 Mantenimiento de infraestructura publica
FUNCIQN 03 Planeamiento, Gestién Y Reserva de Contingencia
DIVISION FUNCIONAL 006 Gestion
GRUPO FUNCIONAL 010 Infraestructura y equipamiento
Fte. Fto 05 Recursos Determinados
Rubro 18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas y Part.
Meta 056 Mantenimientos de infraestructura construida
S/. 229,554.00 Nuevo Soles
Es
i
JNICIPALIDAD PROVINCIAL
NEEBLEAS Tiave Ate te.
07 EDHo-CRALLO CAMS
3 = (®) LIS#XEN PRESUPYESTO
34 85 DNI N° 41157090
A (000 p ] FIRMA / W L8
e Jr. Independencia N° 210 Plaza de ArmasHave segundo Piso Telefon

10/12/2012 08:53 a.m.

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- llave
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ANEXO 14: Aprobacion de Planes de Mantenimiento

Brovinniol do “F1
mAME |

LEY DE CREACION N° 25361

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 0108 — 2013 - MPCU/A.

El Collao - llave, 14 de Febrero del 2013.

VISTOS: 5

. Informe N° 045-2013-OPD-MPGI/SIAF-PRESUPUESTO, Informe N° 081-2013/G-DUR/AHOP., Informe N° 035-2013-
‘MPCI/G-DUR/UOPLEM/ROM/FMCCH. Absolviendo las Observacit del Plan de Trabajo del Proyecto de “Mantenimiento de

infraestructura Construida del Distrito de Ilave, Provincia de El Collao — Puno” (Calles de la Ciudad de Ilave con Pavimento
Rigido y Bacheo del Distrito de Ilave). y;

A CONSIDERANDO:

Que, por Ley 25361, Ley de Creacion de la Provincia, la Municipalidad Provincial de El Collao, constituye ser un
érgano de Gobierno promotor del desarrollo Local, con Personeria Juridica de Derecho Piblico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines; gozan de ia politica, econdmica y administrativa en los de su comp ia, de
conformidad a lo establecido por el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades,
" concordante con el articulos 194° de la Constitucién Politica del Peri y sus modificatorias;

Que, la autonomia Administrativa es la capacidad de las Municipalidades para gestionar y resolver los asuntos propios
- de la Comunidad, en cuanto a servicios publicos y organizacion interna, teniendo en cuenta que las Municipalidades cuentan con
 facultades normativas para regular su régimen de organizacién interior.

A

s

2 o Que, de conformidad a lo establecido en el numeral 6) del articulo 20° de- la Ley 27972, contempla que; son
: atribuciones del Alcalde: dictar Decretos y Resoluciones de Alcaldia, con sujecién a las Leyes y Ordenanzas;
s Que, en estricto cumplimiento del numeral 2.1) del articulo 79 de la Ley N° 27972 se desprende que las

' Smunicipalidades, en materia de organizacién del espacio fisico y el uso del suelo, ejercen la funcién de ejecutar
directamente o concesionar la ejecucion de las obras de infraestructura Urbana o Rural de cardcter multidistrital, que
sean indispensable para la produccion, el comercio , el transporte y la comunicacién de la provincia, tales como
corredorss viales, vias troncales, puentes parques, parquees industriales, embarcaderos, terminales terrestres y otras
similares, en coordinacién con las municipalidades Distritales 0 Provinciales contiguas segin sea el caso; de
conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Desarrollo Regional, debo indicar las obras por
/ administracién Directa deben cumplir los requisitos minimos de acuerdo as la Resolucién de Contraloria N° 195-88CG
del 18 de julio de 1988.

Que, amparado del Informe N° 045-201 3-OPD-MPCI/SIAF-PRESUPUESTO, Informe N° 081-2013/G-DUR/AHOP.,
Informe N° 035-201 3-MPCl/G-DUR/UOPLEM/ROM/FMCCH. Absolviendo las Observaciones del Plan de Trabajo del Proyecto
de “Mantenimiento de Infraestructura Construida del Distrito de Iave, Provincia de El Collao — Puno” (Calles de la Ciudad de
Tlave con Pavimento Rigido y Bacheo del Distrito de Ilave).

Por las consideraciones expuestas y estando en uso de las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del
Estado, y por la Ley N° 27972, Ley Orgnica de Municipalidades:

SE RESUELVE:
ARTICULO 1° - APROBAR la Ejecucion del Plan de Trabajo del Proyecto “Mantenimiento de
Infraestructura Construida del Distrito de Ilave, Provincia de El Collao — Puno” (Calles de la Ciudad de Ilave con Pavimento
Rigido y Bacheo del Distrito de Ilave) con un presupuesto asignado de S/. 44,486.00 Nuevos Soles segtin informe N° 045-2013-

OPD-MPCI/SIAF-PRESUPUESTO conforme al siguiente detalle:

PROGRAMA - 9002 Asignaciones Presupuestales que no resulten en productos.
e PRODUCTO - 3999999 Sin Producto.
e ACTIVIDAD Y/O PROYECTO - 5000936 Mantenimiento de Infraestructura Publica
e FUNCION - 03 Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia.
o DIVISION FUNCIONAL : 006 Gestion.
e GRUPO FUNCIONAL - 010 Infraestructura y Equipamiento.
e Fre. Fto. - 05 Recursos Determinados.
e RUBRO - 018 canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanasy Part.

91

‘ repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

simaliciad Boauineiol de “E) o)
ALAME |

LEY DE CREACION N° 25361

: 055 Mantenimiento de Infraestructura Construida.
: 8/, 44,486.00 Nuevos Soles

ARTICULO 2°- DISPONER que la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural su ejecucion conforme el Plan de
Trabajo establecido en el articulo precedente y que la Oficina de Planificacién y Desarrollo asigne el presupuesto indicado.
ARTICULO 3°- PONGASE en conocimiento de la presente Resolucién a Gerencia Municipal, Gerencia de
A\ Y esarrollo Urbano Rural e instancias pertinentes de la Municipalidad Provincial de “El Collao"-Ilave para su cumplimento.

i
SN
(g

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Apog. L Enrigue Nonjo Ty
SEZRETARIO GENERAL
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ANEXO 15: Aprobacion de Planes de Mantenimiento bajo Resolucion.

ﬁﬂzﬂb‘"’

LEY DE CREACION N° 25361

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 0106 — 2013 - MPCI/A.

El Collao — Ilave, 14 de Febrero del 2013.

VISTOS:
El Informe N° 020-2013-MPCI/O.ADM. de fecha 06 de Febrero del 2013, Informe N° 046-2013-OPD-MPCI/SIAF;
. PRESUPUESTO, Informe N° 073-2013/G-DUR/AHOP., Informe N° 033-2013-MPCI/G-DUR/UOPLEM/ROM/FMCCH,
Presentado el Plan de Trabajo del Proyecto de “Mantenimiento de Infraestructura Construida del Distrito de Ilave, Provicia de
E! Collao.—~ Puno” (Local del Centro Poblado de Mulla Contihueco del Distrito de Ilave). y;

CONSIDERANDO:
Que, por Ley 25361, Ley de Creacidn de la Provincia, la Municipalidad Frovincial de E!l Collao, constituye ser un
érgano de Gobierno promotor del desarrollo Local, con Personeria Juridica de Derecho Piblico y plena capacidad para &
cumplimiento de sus fines; gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los de su compet. de
Py conformidad a lo establecido por el articulo II del Titulo Preliminar de la Ley 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades,
s’ concordante con el articulos 194° de la Constitucién Politica del Perit y sus modificatorias;

Que, la ia Administrativa es la capacidad de las Municipalidades para gesti y resolver los asuntos propios
;\ de la Comunidad, en cuanto a servicios piiblicos y organizacién interna, teniendo en cuenta que las Municipalidades cuentan co
)_ P facultades normativas para regular su régimen de organizacion interior.
2 Que, de conformidad a lo establecido en el numeral 6) del articulo 20° de la Ley 27972, contempla que; so

* atribuciones del Alcalde: dictar Decretos y Resoluciones de Alcaldia, con sujecion a las Leyes y Ordenanzas;
Que, en estricto cumplimiento del numeral 2.1) del articulo 79 de la Ley N° 27972 se desprende que las
mumczpahdades, en materia de organizacién del espacio fisico y el uso del suelo, ejercen la funcién de ejecutar
“directamente o concesionar la ejecucién de las obras de infraestructura Urbana o Rural de cardcter multidistrital, que

j ean indispensable para la produccidn, el comercio , el transporte y la comunicacién de la provincia, tales como

Sorredores viales, vias troncales, puentes parques, parquees industriales, embarcaderos, terminales terrestres y otras
similares, en coordinacién con las municipalidades Distritales o Provinciales contiguas segin sea el caso; de
:, conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Desarrollo Regional, debo indicar las obras por,
N sdministracion Directa deben cumplir los requisitos minimos de acuerdo as la Resolucién de Contraloria N° 195-88CG

g’gl 18 de julio de 1988.

/A Que, amparado del El Informe N° 020-2013-MPCI/O.ADM. De fecha 06 de Febrero del 2013, Informe N° 046- 2013L
s / OPD-MPCI/SIAF-PRESUPUESTO, Informe N° 073-2013/G-DUR/AHOP., Informe NP 033-2013-MPCI/G
DUR/UOPLEM/ROM/FMCCH. Presentado el Plan de Trabajo del Proyecto de “Mantenimiento de Infraestructura Construida del
: Distrito de Ilave, Provincia de El Collao — Puno” (Local del Centro Poblado de Mulla Contihueco del Distrito de Ilave).

* /lsz*

Por las consideraciones expuestas y estando en uso de las atribuciones conferidas por la Constitucion Politica dél
Estado, y por la Ley N°27972, Ley Orgdnica de Municipalidades:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° - APROBAR la Ejecucién del Plan de Trabajo del Proyecto “Mantenimiento d¢

Infraestructura Construida del Distrito de Ilave, Provincia de El Collao — Puno” (Local del Centro Poblado de Mulla
Contihueco del Distrito de Ilave) con un presupuesto asignado de S/. 11,104.00 Nuevos Soles segin informe N° 046- 2013-OPDA

MPCI/SIAF-PRESUPUESTO conforme al siguiente detalle:

PROGRAMA : 9002 Asignaciones Presupuestales que no resulten en productos.
e PRODUCTO : 3999999 Sin Pro.ducto.
e  ACTIVIDAD Y/O PROYECTO : 5000936 Mantenimiento de Infraestructura Publica
e FUNCION : 03 Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia.
e  DIVISION FUNCIONAL : 006 Gestion.
e GRUPO FUNCIONAL : 010 Infraestructura y Equipamiento.
e Fte. Fto. : 05 Recursos Determinados.
e RUBRO : 018 canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas y Part.
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Aevstoideet Prastoriel 4o ‘53 Ll

LEY DE CREACION N° 25361

® Mela : 055 Mantenimiento de Infraesiructura Construida.
®  Monto : 8/, 11,104.00 Nuevos Soles
\ ARTICULO 2°.- DISPONER que la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural su ejecucién conforme el Plan de
.. Trabajo establecido en el articulo precedente y que la Oficina de Planificacién y Desarrollo asigne el presupuesto indicado.

\ ARTICULO 3°- PONGASE en conocimiento de la presente Resolucion a Gerencia Municipal, Gerencia de
fDDesarrollo Urbano Rural e instancias pertinentes de la Municipalidad Provincial de “El Collao "-Ilave para su cumplimento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

LLLI
o

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- Ilave
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MUNGIEANDAD) GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

PROVINCIAL
427 “EL COLLAQ" - ILAVE UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS CONSTRUIDAS

INFORME N° 303- 2012 — GDUR/MPCI/RO/FMCCH MURNICIPALIDAD PROVINGIAL
L Gl %y o i i
AL - Ing. Augusto ORTEGA PILCO e ) e 32 e o
UNIDAD DE OBRAS PUBLICAS

[V

GERENTE DE DESARROLLO URBANO Y RURAL.

ATENCION :Ing. Guibert APAZA PONCE 6232
JEFE DE LA OFICINA DE OBRAS PUBLICAS frova . @uv. b " 0

DE : Ing. Félix Mario, CATACORA CHURA
Responsable de Oficina de Mantenimiento

ASUNTO : Requerimiento de Materiales e insumos para atencion de Plan aprobado

== REFERENCIA: INFORME N° 274-2012- GDUR/MPCI/MIC/FMCCH/RO
INFORME N° 769-2012- MPCI/U-OPEM
INFORME N° 0887-2012-/GDUR/AHOP
MEMORANDUM N° 969-2012-MPCI/O.ADM
Informe N° 0138-2012-OPD-MPC-I/SIAF-PRESUPUESTO

FECHA : llave, 28 de Diciembre del 2012.

Mediante la presente de forma cordial me dirijo a Usted y recurro en solicitar la atencion del
requerimiento de Materiales e Insumos para la atencion del plan Programado “MANTENIMIENTO DEL
SERVICENTRO DEL DISTRTITO DE ILAVE, DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO-
PUNQ" presentado por esta dependencia Mediante | INFORME N° 274-2012- GDUR/MPCI/MIC/FMCCH/RO,
contando con Certificacion Presupuestal = mediante Informe N° 0138-2012-OPD-MPC-I/SIAF-

PRESUPUESTO, por lo que pido materiales e insumos consistentes en:

ITEM DESCRIPCION UND CANTIDAD | *P.UNIT. P. PARCIAL
100 | CLAVOS PARA MADERA C/C 3" - - KG 53.00 530 280.90
200 | ALAMBRE NEGRC N 16 KG 3500 530 185.50
5 300 | ALAMBRE NEGRO N°8 KG 5700 530 30210
480 | 4mErE L - ¥ = 200.00
5.80 | PIEDRA MEDIANA DE 6* PUESTA EN CANTERA M3 150 300 4 50
6.00 [ ARENA GRUESA PUESTA EN CANTERA SRR M3 om0 | 3E0| 7?56
7.00 | PIEDRA PUESTA EN CANTERA T ws 600 300 18.00
8.00 | LAVATORIO BLANCO 2317 INCLACGES UND 200 120.00 240.00
9.00 | INODORO TQUE. BAJO NORMAL BLANCQ UND 200 T 24000 480.00
10.00 | ASFALTO RC-250 GLN 17200 i 17.00 2924.00
11.00 | LADRILLO ARCILLA KK 10 X 14 X 24 CM UND 295000 140 4130.00
= 200 | CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 374000 2350 87890.00
= 55:&00 CORDEL DE PESCA N°. 16 RLL 300 20400 60.00
.‘g '->“ 55@ YESO DE 28 Kg o BOL 13.00 7.00 133.00
E < i 5@ WINCHA STANLEY 8M UND 5.00 8000 400.00
=- L2 8D | GASOLINA GLN 22800 13.50 3078.00
%_ {58 00 | MASCARA RESPIRADOR CONTRA POLVO UND 5400 1B00|  972.00
g {1200 | esPaTULA PZA 3500 800 280.00
E?‘g"t 1900 | LERA ARR 17200 1200 2064.00
IC HORMIGON (PIIFSTA FN CANTFRA) MM &/N4 NN 2N 149 NN
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g{g '; s ) GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL :
G “EL COLLAQ” - ILAVE UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS CONSTRUIDAS x
2300 | TECNOPORT PLANCHA 7.00 17.00 119.00
2400 | MADERA AGUANO 1X8 X10° PZA 22900 3680 8427.20
2500 | THINER GLN 500 18.00 90.00
2600 | PETROLEO GLN 36300 1450 5263.50
27.00 | IMPRIMANTE GLN 1800 2000 360.00
2800 | PINTURA LATEX GLN 7700 3000 2310.00
29.00 | PINTURA ESMALTE SINTETICO GLN 200 6000 120.00
3000 | PINTURA ANTICORROSIVA GLN 5000 4000 2000.00
31.00 | PINTURA ESMALTE GLN 300 60.00 180.00
3200 | FIERRO CORRUGADO DE 1/2" VAR 6000 2600 1560.00
3300 | FIERRO CORRUGADO DE 3/8" VAR 1100 1450 159.50
3400 | FIERRO CORRUGADO DE 1/4" VAR 4500 7.50 337.50
3500 | VIDRIO TRANSPAR INCOLOR TRIPLE P2 7200 800 576.00
3600 | MARTILLO UNIDAD 500 2000 100.00
37.00 | ESPATULA DE 3™ UNIDAD 2000 8.00 160.00
3800 | FLEXOMETRO DE 7.5 ESTANLEY UNIDAD 300 4500 135.00
3900 | HOJAS DE SIERRAN°24 SANFLEX UNIDAD 1000 5.00 50.00
40.00 | ESCOBAS DE PAJAS UNIDAD 10.00 13.00 130.00
4100 | GINGEL PARA CORTE DEMOLICION UNIDAD 2000 1500 300.00
4200 | RASTRILLO UNIDAD 500 2000 100.00
4300 | picOS CON MANGO - TRAMONTINA UNIDAD 1000 3200 320.00
44.00 | foider Manila clfastener Unidad 50.00 060 30.00
4500 | Lapicero Tinla Liquida Unidad 1300 350 4550
46.00 | Resallador (amarillo y naranja Unidad 1000 200 20.00
47.00 | Posils Paquete 300 10.00 30.00
48.00 | papel bond 75 gr.Ad Millar 6.00 2600 156.00
49.00 | Thoner HP 85A Unidad 200 238.00 476.00
50,00 | Cascos de Sequridad UND 1500 1000 150.00
5100 | Guantes de lana reforzada con jebe PAR 3000 5.00 150.00
5200 | Guanies de cuero reforzado PAR 3000 10.00 300.00
5300 | Guantes de Jebe PAR 60.00 800 480.00
5400 | Bofas de Jehe PAR 3200 24.00 768.00
5500 | Chalecos de Sequridad Personal obrero UND 3200 2000 640.00
56.00 | Chaiecos de Sequridad para Persanal Tecnico Adminislralivo UND 8.00 75.00 600.00
57.00 | Poncho de PVC para lluvia UND 1500 2500 375.00
5800 | Zapatps de Sequridad PAR 600 290.00 1740.00
59.00 | Lentes de Seguridad para Personal Tecnico Adminislialivo UND 6.00 3500 210.00

*P.UNIT. Relerenciaies
Es cuanto informo para su conocimiento y pronta atencion.

Atentamente.

Mumapahdad Provmaal “EL COLLAO"

t

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- llave
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ANEXO 17: Organigrama Estructural de la Entidad.

CONCEJO MUNICIPAL |

: l CONSEJO DE COORDINACION LOCAL 7
_PROVINCIAL d.
COMITE PR
L T —L OVINCIAL DE DEFENSA qvu
INSTITUCIONAL |

= . I % ___{ . COMITE PROVINCIALDE SEGURIDAD -]r.
l PROCURADURIA PUBLICA , ALCALDIA CIUDADANA B

' I COMITE DE COORD. TERRITORIAL Y
L 7 SECRETARIA GENERAL = —EOMITE PROVINCIAL DE SEGURIDAD VIAL I

COMISIONES PERMANENTES DE REGIDORES

. &3
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y
ORIENTACION

IMAGEN INSTITUCIONAL Y PROTOCOLO l

GERENCIA
MUNICIPAL

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y i
PRE:
UNIDAD DE REGISTRO CIVIL L STESTO — IS 4
SUB GER. DE PLANEAMIENTO,

UNIDAD DE ARCHIVOS 1  RACIONALZACIO I

| SUB GER. DE PRESUPUESTO '
I GERENCIA DE ADMINISTRACION l

: SUB GER. DE PROGRAMACION E mvmlolWI

COOP. TEC. INTER.
SUB GER. DE RECURSOS HUMANOS I ”
SUB GER. DE TESORERIA l OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
SUB GER. CONTABILIDAD, INTEGRACION Y —|
CONTROL PREVIO -~ — S 2
SUB GER. DE LOGISTICA Y CONTROL I
PATRIMONIAL
l OFICINA DE EJECUCION COACTIVA . {
[ OFICINA DE TECNOLOG/A E INFORMATICA |'
BICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE |
[ 1
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
1A DE INFRAE RA
e DEINERAESTRUCTY MEDIO AMBIENTE SERVICIOS PUBLICOS
SUB GER. DE OBRAS PUBLICAS, EQUIPO SUB GER. DE MEDIO AMBIENTE Y SALUD SUB GER. DE PROMOCIGN SOCIAL, EDUCACION,
. p CULTURA, DEPORTE Y PARTICIPACION CIUDADANA

SUB GER. DE PROMOCION EMPRESARIAL,

SUB GER. DE PROMOCION Y ARTICULACION DE'
ME

iSUB GER. DE TRANSPORTE Y TRANSITO '

{ SUB GER. DE COMERCIALIZACION ]

_ﬂesn DE SEGURIDAD CIUDADANA Y POLICI
MUNICIPAL

SUB GER. DE ESTUDIOS Y PROYECTOS l

SUB GER. DE EDIFICACION PRIVADA Y l
LICENCIAS

UB GER. DE CATASTRO Y CONTROL URBANO YI SUS GER. DE MAQUINARIA AGRICOLA Y
RUIRAL Eus GER DE SEGURIDAD CIUDADANA Y POLICT,
L MUNICIPAL
= e [
I PROGRAMAS ESPECIALES I
I
1] 1 1 i 1 1 JE—— I —————— -' _____
! u
ADMINISTRACIGN ASISTENCIA SOCIAL TERMINAL !
I DEMUNAY u
TRIBUTARIA Y 'N:;g\:‘::?:;:" Y SEGURIDAD ol TERRESTRE DE | | CAMAL MUNICIPAL ! S::L‘,'Lclg‘:m b EMUsEM
RENTAS _ ALIMENTARIA - PASAJEROS H C
vt f | e g

FUENTE: Municipalidad Provincial de El Collao- Ilave
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DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS
Por el presente documento, Yo, /W/I/ Ll’/\ fd Lax?aﬂ / 0165
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®Escuela Profesional, [JPrograma de Segunda Especialidad, CIProgran = de Macstria o Doctorado
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mformo que he elaborado el/la E' esis o OJ Trabajo de Investigacisa pan la obtencion de [JGrado
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g5 Fs un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y mu existe plagio/copia de ninguna
paturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante institucion?s, académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamenic identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones verticas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet,

Asimismo, ratifico que soy plenamente conscicnte de todo el coatenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documcento, asi como de Jas connotacioncs éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracién, me someto a las dispusiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil v Wormas Legales conexas por ¢l
incumplimiento del presente compromiso

-

Puno_ 22 de__“,?-’/!@f’jﬁ del 20€3
7

Huella

99

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Fisaec aly
e
4

Vicerrecrorado ‘ Repositorio
de Investigacion wmms | Institucional
_—

M| Universidad Nacional o)
i del Altiplanc Puno

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS 0 'I'RABAJO DE
lNVESTIGAC}QN EN EL REPO ITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo Koualef N/ qao&m SrZLs
, identificado con DNI_¥/2% 57§ 9 cn mi condicion de egrésadd’de;

Wscuela Profesional, [JPrograma dZiASegunda Especialidad, [IPrograma de Maestria o Doctorado
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” Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el le_gmmo, unico y exclusivo titular de todos

los derechos de propiedad intclectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos,
los productos y/o las creaciones en gencral (en adelante, los “Contenidos™) que seran incluidos en el
repositorio institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad dc que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccién o medida tecnoldgica de proteccién, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna,

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en €] Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en ¢l Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecide cn la Ley N° 300335, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacién con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracién de los derechos pateimoniales de actor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecucncia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago dc contraprestacién, remuneracién ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Reptblica del Perit
determinen, a nivel mundial, sin restriccidn geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extracr los metadatos sobre los Contenidos, ¢ incluir los Contenidos cn los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En sedial de conformidad, suscribo el presente documento.
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