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ﬂ. UNIVERSIDAD

RESUMEN

En la presente investigacion se aborda desde la problemética causada por el
COVID-19 en el sector servicios, debido al confinamiento y la inactividad la empresa
Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. con el fin de mitigar el impacto causado en el Estado de
Resultados y el Estado de Situacion Financiera, tuvo como objetivo determinar de qué
manera repercute el impacto causado por el COVID-19 en los Estados Financieros
presentados bajo normas tributarias de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. asi
mismo los objetivos especificos permitieron evaluar el afecto causado por el COVID-19
en la empresa, dando como propuesta la implementacion de un plan estratégico para la
gerencia en tiempos de COVID. Para lograr los objetivos se hizo uso del método de
andlisis descriptivo, deductivo, comparativo y analitico, desde el enfoque cuantitativo
haciendo uso de la técnica de recoleccion de datos como el analisis documental. En base
a ello, la empresa Brecya Maquinarias a llegado a los resultados en el que muestra la
afectacion negativa por la crisis sanitaria causada por el COVID-19, una disminucion en
los ingresos de S/. -1,455,786.00 respecto al periodo 2019 que se vio reflejado en la
pérdida de utilidades en S/. -902,892.00 con respecto al periodo 2019, haciendo uso del
andlisis horizontal, la Rentabilidad del Activo Total (ROA) disminuyé en 18.83% vy la
Rentabilidad del Patrimonio (ROE) disminuy6 en -22.71% con respecto al periodo 2019
para ambos resultados, las obligaciones con entidades financieras se incrementaron en
mas del 100% en el periodo 2020 con respecto al periodo 2019, siendo este resultado
riesgoso para la empresa si ocurriera sucesos similares en el proceso de reactivacion de

la empresa.

Palabras Clave: COVID-19, Estados Financieros, Estado de Resultados, Estado

de Situacion Financiera.
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ABSTRACT

In the present investigation it is approached from the problematic caused by the
COVID-19 in the service sector, due to the confinement and inactivity the company
Brecya Maquinarias E.l.R.L. with the purpose of mitigating the impact caused in the
Statement of Results and the Statement of Financial Position, had as objective to
determine in what way the impact caused by the COVID-19 in the Financial Statements
presented under tributary norms of the company Brecya Maquinarias E. I.R.L. Likewise,
the specific objectives allowed evaluating the impact caused by COVID-19 in the
company, giving as a proposal the implementation of a strategic plan for the management
in times of COVID. To achieve the objectives, use was made of the descriptive, deductive,
comparative and analytical analysis method, from the quantitative approach using data
collection techniques such as documentary analysis. Based on this, the company Brecya
Maquinarias has reached the results in which it shows the negative affectation by the
sanitary crisis caused by COVID-19, a decrease in income of S/. -1,455,786.00 with
respect to the 2019 period which was reflected in the loss of profits in S/. -902,892.00
with respect to the 2019 period, making use of the horizontal analysis, the Return on Total
Assets (ROA) decreased by 18. 83% and the Return on Equity (ROE) decreased by -
22.71% with respect to the 2019 period for both results, the obligations with financial
entities increased by more than 100% in the 2020 period with respect to the 2019 period,
being this result risky for the company if similar events occur in the process of

reactivation of the company.

Keywords: COVID-19, Financial Statements, Income Statement, Statement of

Financial Position.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

En el Contexto actual en el cual vivimos la realidad problematica frente al impacto
del COVID-19 en los Estados de Resultados y Estado de Situacion Financiera de todas

las empresas del sector servicios ha sido afectado y a toda la economia peruana.

A nivel internacional el impacto causado por el COVID-19 en todos los sectores
de la economia peruana sigue siendo motivo para seguir buscando medidas que mejoren
la economia de cada empresa, los perjuicios causados por el COVID-19 en los
empresarios ha traido como consecuencia la inactividad y paralizacion de obras, segln
(Richter, 2020) el gasto en proyectos de inversion publica de transporte en los paises
latinoamericanos quienes realizan una inversion del 28%, este resultado abarca el
transporte terrestre, ferroviario y aéreo; y el 19.7% en la construccion de viviendas,
carreteras y obras publicas asi como también los servicios basicos como redes de
suministros publico, agua y alumbrado eléctrico generando un circuito econémico activo

que genere ingresos y /o utilidades.

En base a lo mencionado y el desarrollo del trabajo de investigacion se justifica
debido al aporte que se brinda a la empresa para poder hacer frente al impacto causado
por el COVID-19 realizando el analisis econémico y financiero de la Empresa Brecya
Maquinarias E.l.R.Ltda. mostrando a detalle la capacidad de solvencia econdmica para

hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y largo plazo.

Debido a ello tenemos como objetivo general: Determinar de qué manera
repercute el impacto del COVID-19 en los Estados Financieros de la empresa Brecya

Maquinarias E.I.R.Ltda., asi mismo compuesta por sus objetivos especificos: 1) Evaluar

16
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como afecto el COVID-19 en el Estado de Resultados de la Brecya Maquinarias

E.l.R.Ltda. 2) Analizar de qué manera afectd el COVID-19 en el Estado de Situacion

Financi

era de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.L. 3) Proponer un modelo de plan

estratégico para la gerencia en tiempos de pandemia y poder mitigar el impacto causado

por el COVID-19 en la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.

El trabajo de investigacion consta de los siguientes capitulos:

11

CAPITULO I: En esta parte se muestra la introduccion siendo el contenido el
planteamiento del problema, formulacion del problema, hipdtesis de la
investigacion y objetivos de la investigacion.

CAPITULO II: Se muestra la revision de la literatura, siendo el contenido los
antecedentes de la investigacion, marco teérico y marco conceptual.

CAPITULO III: Describe la revision de la literatura método de investigacion y
poblacion.

CAPITULO IV: Se da a conocer los resultados y la discusion de los mismos, asi
como la presentacion de las conclusiones, recomendaciones y referencias

bibliograficas correspondiente al trabajo de investigacion.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector servicios como actividad primordial en la interaccion social, asi como

gran parte de la economia mundial a sido afectada por el confinamiento causado por el

COVID-19, la suspension de obras publicas, el cierre de fronteras, la paralizacion del

transporte interprovincial y nacional. La Organizacion mundial de la Salud (OMS) el dia

11 de marzo del afio 2020 segun Decreto supremo N°008-2020-SA (2020) se declaré en

estado

de Emergencia Sanitaria a nivel nacional, tomandose las medidas necesarias e

implementar acciones que paralicen toda actividad econémica y social.

17
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El sector servicios es uno de los més afectados por el COVID-19, considerandose
la existencia de necesidades por parte de la poblacion como la adquisicién suministros,
ejecucion de obras y contratacion de servicios, en tal sentido en preciso que la empresa
Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. conozca de qué manera afecto el impacto del COVID-19
en el Estado de Resultado y Estado de Situacion Financiera presentada bajo normas
tributarias por parte de la empresa, con la finalidad de mitigar los impactos sobre el nivel
de ingresos y las utilidades, la gestion de pagos a los trabajadores y la liquidez frente a

sus obligaciones, el cual se ha visto afectado por la crisis sanitaria.

La empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. teniendo como actividad primordial
el alquiler de maquinarias y transporte de carga, refleja una disminucion en cuanto a sus
ingresos causados por la crisis sanitaria debido al confinamiento interpuesta por el
presidente, las obras publicas y privadas han sido paralizadas, asi como las el transporte
de vehiculos, conllevando a un déficit econémico a la empresa asi mismo afectando sus

ingresos y continuo funcionamiento.

Es preciso considerar llevar acabo un analisis de los efectos causados por la crisis
sanitaria en los Estados Financieros de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. con la
finalidad de mitigar los efectos causado por el COVID-19 implementando un modelo de
planeacion estratégica, teniendo como base de desarrollo la mision, visién y valores y

poder lograr hacer frente a casos similares futuros.

En cuanto al Estado de Resultados y Estado de Situacion financiera se concluye
que Metzer Peri SAC, la empresa presenta deficiencias durante el periodo 2020
mostrando una diferencia considerable negativa en los ingresos los cuales ascienden a S/.
2°731,716.00, a consecuencia de la paralizacion temporal de sus actividades (Covid-19);

generando problemas en cuanto a la rentabilidad y los beneficios netos para los socios,
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también precisar que no estdn empleando un adecuado control de sus gastos y
financiamientos, ocasionando un nivel de endeudamiento de 698.65% por lo que genera

un riesgo patrimonial frente a las deudas a corto y largo plazo. (Aste y otros, 2021)

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General
¢De qué manera repercute el impacto del covid-19 en el Estado de
Resultados y Estado de Situacion Financiera de la empresa Brecya Maquinarias

E.l.R.L. periodo 2019-2020?

1.2.2 Problemas Especificos
e ;Como afecto el COVID-19 en el Estado de Resultados de la empresa
Brecya Magquinarias E.l.R.Ltda.?
e ;De qué manera afecté el COVID-19 en el Estado de Situacion
Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.?
e ;Como seria un modelo de plan estratégico en tiempos de COVID-19

para para la gerencia de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.?

1.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Hipétesis General
El COVID-19 impact6 negativamente en el Estado de Resultados y el

Estado de Situacion Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.

1.3.2 Hipodtesis Especificas
e EICOVID-19 generd un impacto negativo en el Estado de Resultados
de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.L.
e ElI COVID-19 afecté negativamente en el Estado de Situacién

Financiera de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.L.
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14 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado con el fin de dar a conocer
de qué manera repercute el impacto del COVID-19 en el Estado de Resultados y el Estado
de Situacién Financiera elaborada bajo normas tributarias por parte de la Empresa, dado
que a nivel mundial el impacto de la crisis sanitaria a afectado a gran parte de la economia
mundial entre ellos esta el sector servicios, la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. se
dedica al alquiler de maquinarias y transporte de carga, desempefidndose en el rubro de
construccion de obras y carreteras, motivo por el cual esta situacion de inestabilidad pone

en peligro la continuidad y competitividad de la empresa.

En la actualidad muchas empresas estan trabajando en la recuperacion resiliente
lo cual implica aprovechar nuevas oportunidades y buscar nuevos mercados que puedan
ofrecer un futuro prometedor mas sostenible, inclusivo y resistente que puedan construir
sociedades con la capacidad de gestionar mejor los riesgos y aguantar una crisis similar
futura (Banco Mundial, 2021).Asi poder evitar el rompimiento de la cadena de pagos o
también Ilamado el circuito econémico en los cuales cumplen un papel muy importante,
los proveedores de bienes o servicios y los clientes de los mismos quienes interactian de

manera armonica.

En este sentido es de interés evaluar a las empresas del sector servicios y
subsectores como es el caso de Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. para ello cuenta con los
estados financieros elaborado bajo normas tributarias que han sido autorizados por la
gerencia, ayudando en la evaluacién de la empresa haciendo uso de instrumentos como:
articulos cientificos, revistas, cuadros sistematicos de los Estados Financieros,
procedimientos e instrumentos como la implementacién de un plan estratégico y toda la
informacidn necesaria para que el proyecto pueda realizarse sin dificultad, ayudando a
comprobar su validez y fiabilidad para investigaciones futuras.
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1.5  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1 Objetivo General
Determinar de qué manera repercute el impacto del covid-19 en el Estados
de Resultados y Estado de Situacion Financiera de la Empresa Brecya

Maquinarias E.I.R.L.

1.5.2 Obijetivos Especificos
e Evaluar Como impacto el COVID-19 en el Estado de Resultados de
la Empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.
e Analizar de qué manera afecto el COVID-19 en el Estado de Situacion
Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.
e Proponer un modelo de plan estratégico para la gerencia en tiempos
de pandemia y poder mitigar el impacto causado por el COVID-19 en

la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.

21

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Guerrero y Céardenas (2020) en su investigacion concluye que al analizar
los efectos financieros a consecuencia de la pandemia de la COVID-19 en el
centro comercial EI Gran San del sector de San Victorino en Bogota, se puede
evidenciar que presentan una disminucion del 30% a mas en sus ingresos,
estableciendose una rrelacion directa con con el nivel de utilidades, asi mismo
consideran que no estan obligados a cumplir con algunos deberes determinados
que son los aportes de seguridad social, que como consecuencia llegan al despido
de sus trabajadores, al considerar los seguros trae como consecuencia costos
innecesarios en tiempos de COVID. los niveles de liquidez de los comerciantes
han disminuido, lo cual trae como consecuencia el despido de personal y cierre de

establecimientos, entrando a una situacion de iliquidez.

Geogana y Gutierrez (2020) en su tesis considera que el COVID-19, no
solo es considerado como una emergencia de salud mundial, también viene con
ello una gran cantidad de efectos y consecuencias que genera crisis econémica y
social a nivel global, asi mismo las organizaciones y mercados entraron en una
incertidumbre sobre el impacto causado por la crisis sanitaria, cabe precisar que
es de suma importancia a enfrentar el impacto causado por el COVD-19 y tomar
medida necesarias para hacerle frente, con la finalidad de determinar su impacto
en la preparacion de los Estados Contables, para cierres de ejercicio posteriores al
11 de marzo de 2020.
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Blanco y otros (2020) En su Articulo analitico menciona que frente al
cierre de la actividad econémica las empresas entraron en una crisis lo cual
conllevo a gran parte de las empresas se vean perjudicadas en cuanto a sus
ingresos siendo insuficiente para cubrir los gastos financieros generando un déficit
de liquidez. En algunos casos, el nivel de ingresos de las empresas en tiempos de
COVID tampoco les permitiria afrontar sus gastos de explotacion, como son los
costos de servicios basicos, personal y alquileres ya que solo se consideraran

gastos y cero ingresos.

Gerrero y Cardenas (2020) en su trabajo de investigacion concluyen que
al analizar los efectos financieros causados por el confinamiento a consecuencia
del COVID - 19 los niveles de formalidad de los comerciantes descendieron en el
centro comercial El Gran San del sector de San Victorino en Bogota, asi mismo
se puede observar la existencia de una relacion directa entre la formalidad y las
finanzas, debido a que los comerciantes presentan una reduccién superior al 30%
en el nivel de ventas y por ende sus ingresos y utilidades. Los comerciantes
consideran que no estan obligados a cumplir con sus deberes formales como los
aportes de seguridad social, y recurren a prescindir de sus servicios a los
trabajadores y/o colaboradores, si la empresa continda contratando los servicios
de algunos trabajadores conllevando a gastos considerados innecesarios en un

momento de crisis.

Grazzo y Moreira (2020) en su trabajo de investigacion menciona, segun
los resultados obtenidos en las encuestas, el cual nos muestra de qué manera incide
la competitividad de las Mi PYMES teniendo en cuenta la calidad, eficiencia,
satisfaccion al cliente e innovacion, asi como la competitividad del pais donde el
Foro Econdmico Mundial indic6 que, a diciembre del afio 2019, Ecuador se ubico
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en el ranking 90 en Latinoamérica con una puntuacion de 55,74, es decir cuatro
107 posiciones mas abajo que en el afio 2018. Esto se debe a los cambios
tributarios, recesion econdmica, inflacion, poca inversion en desarrollo
economico y financiamiento para nuevos proyectos de micro emprendimiento,

siendo este sector el que mayor aporta a la economia del pais.

Huilcapi y otros (2020) indudablemente se afirma que de situaciones como
la pandemia ayudan a las empresas a obtener lecciones, cada estrategia o un plan
de accion que la adopcion individual o grupal resultara un éxito o fracaso para la
continuidad de la empresa, la estrategia fundamental se asoma hacia la
transformacion de un modelo de negocio y en ese sentido enrumbar el enfoque y
la innovacion de la propuesta comercial, mas alld del impacto negativo del
COVID-19 en las empresas tal circunstancia se asume como oportunidad que
sirven para revaluar productividad y la utilizacion de la tecnologia en sus procesos
con fines de mejoramiento de sus practicas de gestion, se comparte como
estrategia una pronta transformacion a los cambios con la finalidad de alcanzar

nuevas metas.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Quilia (2020) en su tesis concluye de manera integral los dafios causados
por la crisis sanitaria a la economia, donde las MyPESs se han visto vulnerables y
afectadas, se dan las opciones gque involucran dpticas, posiciones diversas donde
concluyen que somos una sociedad con una cultura reactiva y no proactiva, puesto
que, el Covid-19 no solo a dejado al descubierto nuestro sistema econdmico
actual, sino que también ha dejado al descubierto las deficiencias del empresario
peruano, puesto que el empresario peruano no cuenta con un plan de contingencias
para situaciones similares o escenarios inciertos; el Covid-19 trae consigo un
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precedente de nuevos retos que deben afrontar nuestros empresarios para poder
hacer frente a situaciones similares futuras.

Chapofian y Rivera (2020) argumenta en su trabajo que de acuerdo al
andlisis realizado al estado de situacién financiera y estado de resultado del |
semestre del 2019 y 2020 se determind que la empresa cuenta con una liquidez de
0.88 por la falta de un circuito econdmico activo a causa de la crisis sanitaria. A
mismo la empresa no cuenta con deudas a largo plazo, al no tener una linea de
crédito constante la empresa no tiene un historial crediticio y como consecuencia
no califica a beneficios otorgados por el estado peruano, siendo una de las
opciones de las entidades financieras se inclinen por su cartera de clientes con un
historial crediticio, por otro lado, la empresa obtuvo una rentabilidad negativa de
-34%, consecuente a ello la empresa pueda cumplir con sus obligaciones a corto
plazo.

Carbo y Rodriguez (2020) en su articulo cientifico concluye que el tejido
empresarial espariol enfrenta a una realidad dual de cara al otofio. Gran cantidad
de negocios eran considerados viables, antes de la llegada de la pandemia han
accedido a créditos bancarios con avales parciales del ICO y/o han puesto en
marcha ERTE, pero si el Per o el mundo enfrentara a cualquier nueva
paralizacion de oferta, demanda o una crisis mundial les afectaria negativamente.
Si se considera un escenario de incidencia moderada del COVID-19, los impactos
seguiran incrementando, pero el ritmo al que lo hagan serd fundamental para

buscar algun tipo de soluciones para contra restar el impacto.

Quispe (2022) menciona que la crisis causada por el COVID-19 en la
empresa Percybal presento una caida en las ventas durante el periodo 2020 y

durante el periodo 2019 antes de la crisis sanitaria causada por el COVID-19 un
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total de S/. 346,578.69 en comparacion del periodo 2020 que se obtuvo un total
de S/. 216,830.17 soles, mostrando una diferencia de S/. -129,748.52 en el
segundo y tercer trimestre del periodo 2020 no se obtuvo ingresos, lo que conllevo
a la empresa a tomar medidas disruptivas que ayude a sobre salir a la crisis
sanitaria, de igual manera realizando el analisis horizontal de forma trimestral nos
muestra que partir del segundo trimestre del periodo 2020 muestra una variacion
negativa en las ventas por S/. -50,713.84 y expresado en valores porcentuales de
-100%. Los indices de rentabilidad sobre el nivel de ventas para el cuarto trimestre

en el periodo 2019 es de -27% y en el periodo 2020 fue de 53%.

Vargas y Ganvini (2022) sostiene que frente al impacto causado por el
COVID- 19 la rentabilidad econémica de la empresa ARCONHI SAC fue
favorable debido a la decision oportuna de cambiar de actividad esto con la
necesidad de mantener la continuidad de la empresa que debido al confinamiento
muchas empresas han tenido que cerrar, la rentabilidad incremento en un 2.6% no
es significativo pero si lo suficiente para continuar con sus actividades, la
rentabilidad en los ingresos fue menor durante la pandemia de 1.4% siendo la
diferencia no significativa, este resultado se debe a los costos ofrecidos por los
servicios en mucho menor a los que se ofrece durante la pandemia, recomendando
a impulsar la actividad empresarial por medio de su cartera de clientes, asi como
la realizacién de estudios proyectados al andlisis de los indices de rentabilidad por
cada actividad econdémica y poder asegurar el continuo desarrollo de sus
actividades frente a situaciones similares como la pandemia o una crisis social-

econOmica.
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2.2

MARCO TEORICO
2.2.1 Definicion COVID - 19

El COVID-19 es la enfermedad causada por el nuevo coronavirus SARS-
CoV-2. La OMS al ser informada de un grupo de casos de contagio por (heumonia
virica), habian declarado en Wuhan en estado de aislamiento (cuarentena). Siendo
los sintomas méas habituales, la fiebre, tos seca y cansancio. Esta enfermedad
podria atacar a cualquier persona y de cualquier edad, quienes desarrollan los
sintomas alrededor del 80% se recuperan de la enfermedad sin la necesidad de ser
hospitalizados y un 15% desarrolla complicaciones mas graves, siendo el
porcentaje menor de 5% quienes requieren de oxigeno llegando a un estado critico

que pueda conllevar a la muerte. (OMS, 2020)

El nuevo escenario global frente al COVID-19 hace que sea
imprescindible tomar decisiones urgentes y poder evaluar los impactos causados
por esta crisis, dando soporte y realizando un seguimiento del progreso a mediano
y largo plazo, en respuesta a la solicitud hecha por la CELAC, la CEPAL se realiz6
el presente observatorio, mostrandonos las disposiciones de las politicas publicas
que los 33 paises de la region latinoamericana y el caribe estan optando, por la
eleccién de medidas para mitigar el impacto de la crisis sanitaria a causa de
COVID-19, como el anélisis en el impacto econémico y social que tendran a nivel

nacional y sectorial. (CEPAL, 2021)

2.2.2 Suspension de Actividades Econdmicas

Entre las medidas econémicas establecidas por el gobierno y el efecto de
la emergencia sanitaria a conllevado a la suspension total y parcial de toda

actividad econémica, siendo los sectores méas afectados como las actividades
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comunitarias  sociales, hoteles, restaurantes; actividades inmobiliarias
empresariales de alquiler y manufactureras, siendo primordial la implementacién
de politicas disruptivas para fortalecer las falencias en casa sector que surgié a
causa de la crisis sanitaria mundial.

La inmovilizacion por el cual se esta pasando a nivel nacional impide
significativamente el crecimiento econdmico del pais. “El instituto de Economia
y Desarrollo Empresarial de la Camara de Comercio de Lima (IEDEP-CCL, 2020)
estima que el PBI caeria 3,7% para el afio 2020 a consecuencia del COVID-19”

(CEPAL, 2020).

2.2.3 Impacto del COVID-19 en la Economia Peruana

La pandemia a consecuencia del COVID-19 trajo un efecto negativo en el
comportamiento de la economia peruana, debido a que se pudo observar
resultados negativos en el PBI (-11 %) a consecuencia de una considerable
disminucion del consumo por parte de la poblacion de (-8.8 %) asi mismo se
evidencio una tendencia descendente en las exportaciones de bienes y servicios
(19%). La caida del PBI a 11.1% en el 2020, resultado que muestra mas de 131
mil millones de soles, lo que equivale diariamente a mas de 1.2 mil millones de
soles. Para una reactivacion de la economia, el gobierno peruano flexibilizo la
reapertura de varios sectores de la economia para que puedan retomar con sus
actividades. (Olivera & Loza, 2021)

° Sector servicios:

Los servicios, desde el punto de vista de una economia activa, son las
actividades en el que intentan llegar a satisfacer las necesidades de quienes lo

requieran (poblacion), los servicios son lo mismo que un bien, pero son
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considerados de forma no material debido a que el servicio solo es presentado sin

que el consumidor lo posea.

o Caracteristicas de las empresas que prestan servicios

El sector servicios puede ser administrado desde el Estado, como también
de los sectores privados, también podria ser administrado de forma mixta. Los
servicios son definidos como heterogéneos debido a que en su gran mayoria los
servicios prestados no son iguales e idénticos por diversas variables, también son
considerados como intangibles ya que el usuario no puede tocarlos como por
ejemplo el caso de las lineas telefonicas de atencidn al cliente, el sector servicios

es considerado un mercado donde se compran y venden experiencias.

Cabe precisar que lo mas importante de las empresas y 0 personas
prestadoras de servicio deben cumplir con lo que esta estipulado mediante un
contrato. En el mismo que debe ser detallado claramente las condiciones de los
servicios a brindar por parte de la empresa o del estado con la finalidad primordial

de satisfacer la necesidad del cliente.

Mediante la implementacion de un Manual de organizacion y Funciones
del personal involucrado y la normalizacion del proceso de alquileres en el sector
empresarial durante un periodo de 36 semanas, todo esto con la finalidad de
establecer un meétodo de trabajo en el area, logrando un aumento en la
disponibilidad operativa de los equipos de un 80.17% a un 87.75%, asi como
también un ahorro significativo, asi lo expreso en su trabajo de investigacion.

(Chévez y Gutiérrez, 2022)

2.25 Empresa
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La definicion de empresa hace referencia a una organizacion o institucion
que se dedica a la prestacion de servicios, produccién de bienes obteniendo de
dicha actividad un margen de ganancia. Para el correcto desempefio de la
produccion o prestacion de servicio, estas se basan en la planificacion previa como
son la aplicacion de estrategias determinadas en cuanto a produccion, ventas y
distribucion de productos o servicios, siempre enfocados en una vision. Quizas
desde una perspectiva mas técnica se puede definir como una unidad
socioecondmica que transforma la materia prima de un bien o servicio para

introducirlo en el mercado. (Etecé, 2021)

2.2.6 Analisis Estructural de Empresa:

A partir de las précticas de prestacion de servicios se pueden rastrear
elementos estructurales y encontrar puntos de convergencia que puedan
caracterizar los modelos de servicios. Rojas y otros (2016) sin embargo, las
empresas trabajan en funcién a la produccion y manufactura acompafiado de
ofertas de servicio complementario como atender las quejas y reclamos o acciones
que dificulten generar més ingresos satisfaciendo la necesidad de cada cliente y lo

conforman los siguientes elementos.
2.2.6.1 Elementos que conforman una empresa:

a) Entidad: Una empresa encaminada con unidad de negocio con la
finalidad de buscar el lucro o ganancia, por ejemplo, una corporacion,
compafiia o institucion inscrita como persona natural o juridica

conformado por una sola persona
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b) Elementos Humanos: Toda empresa conformada por personas
que trabajan y/o realizan inversiones para su desarrollo personal, asi como

en beneficio de la empresa.

C) Realizaciones: se entiendo como la interaccion entre miembros de
la empresa en cuanto a la organizacién para el cumplimiento de metas y

objetivos trazados.

d) Bienes Materiales: Son cosas materiales que posee la empresa,
como; instalaciones, oficinas, mobiliario computadoras entre otros

materiales de su propiedad.

e) Capacidad Técnica: Es el conjunto de conocimientos y
habilidades que poseen los miembros de la empresa para realizar o ejecutar

alguna actividad y de esta manera lograr ser més eficiente.

f) Capacidad Financiera: Se refiere a las posibilidades que tiene la
empresa para realizar pagos e inversiones a corto, mediano y largo plazo
para su desarrollo y crecimiento y poder lograr una liquidez y margen de

utilidad.

9) Produccion, transformacion y/o prestacion de servicios: Se
refiere a que la empresa puede realizar una 0 mas de las siguientes

actividades:

e Fabricar, elaborar o crear cosas o servicios con valor
economico,

e transformar una materia primar o cambiar la calidad de
servicio y

e  prestar servicios en distintas areas de la economia.
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h) Satisfaccion de Necesidades y Deseos: La poblacién se
caracteriza por tener la necesidad de factores basicos como el alimento,
vestido, abrigo, seguridad, sentido de pertenencia, educacion, asistencia
social, necesidad de alimentacion entre otras necesidades bésicas y

complementarias del ser humano.

2.2.6.2 Estructura Empresarial Segun las Actividades Economicas:

En la economia peruana las actividades econdmicas o productivas
se concentran en la generacion de riqueza a través de distintos factores de
produccion que crean bienes y servicios en beneficio del pais debido a que
permite cubrir las necesidades de la poblacion y estan clasificadas en:

manufactura, comercio y servicios. (INEI, 2021)
a) Actividad de Manufactura:

Son consideradas las actividades econdmicas donde es necesario la
transformacion fisica o quimica de materiales, componentes y otras
sustancias que son requeridas para la transformacion en productos nuevos

considerandose uno de los sectores econdmicos mas importantes del pais.
b) Actividad Comercial:

Considerado al proceso de interaccion de compra y venta de bienes
y servicios que se inicia en la adquisicion de mercaderia por parte del
comerciante y dando su fin en la adquisicion por el consumidor final. “En
el afio 2019, el Directorio Central de Empresas y Establecimientos (DCEE)
registro un millén 188 mil 512 unidades empresariales que se dedicaron al
comercio incrementandose en 10,1% respecto al afio anterior. Del total de
empresas, el 96,2% estuvieron clasificadas como microempresas, el 3,3%
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como pequefia empresa y el 0,5% como gran y mediana empresa” asi lo

menciona el (INEI, 2021, p. 58).

C) Actividad servicios:

También es conocido como el sector terciario que esta integrado
por distintas actividades, que tienen como caracteristica primordial
facilitar el intercambio de productos, activos financieros y servicios
ejecutados por una persona natural o juridica sin que haya relacion laboral
con quien lo contrata generando una contraprestacion en dinero,
englobando una amplia gama de actividades como: transporte,
almacenamiento, hospedaje, servicio de comidas, informacion, actividades
inmobiliarias, servicios profesionales, salud, alquileres, seguros entre

otros como la administracion publica
2.2.6.3 Efectos de largo plazo del COVID -19 en el Perda.

La crisis sanitaria causada por la COVID-19 a conllevado a una
contraccion severa de la economia mundial mediante el aislamiento social
con la finalidad de reducir los contagios, trayendo consigo una disrupcion
en diversos sectores econdémicos especialmente donde haya mayor
afluencia de personal tales como los servicios y turismo. En este sentido la
alta incertidumbre y el bajo nivel de actividad econémica conllevo a que
muchos de los trabajadores pierdan sus empleos y la inversién privada

baje. (BCR, 2021)

Conllevando un descenso en las actividades privadas, siendo las
actividades de servicio las més afectadas debido a la afluencia de personas

quienes conforman este ciclo econdémico, causando la caida en laeconomia
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mundial durante del periodo de pandemia, de esta manera las empresas se
vieron forzadas a implementar medidas estratégicas que hagan frente a la

crisis sanitaria arriesgandose a un crecimiento lento a largo plazo.

2.2.7 Estados Financieros

2.2.7.1 Definicién

Los estados financieros (EE.FF.) son cuadros sistematicos que
muestran de forma razonable y coherente la situacion y rendimiento
financiero de los entes economicos. Esta informacion debe de ser
presentada acorde a la aplicacion de las Normas Internacionales de
contabilidad e Informacion Financiera, asi como los manuales y

reglamentos de contabilidad interna de cada pais, segin (Novoa, 2019)

Segln Olano Umberto, 1974 citado por (Zeballos, Contabilidad
General, 2014) Los estados financieros “conforman los medios de
comunicacion que las empresas utilizan para exponer la situacién de los
recursos econémicos y financieros a base de los registros contables, juicios
y estimaciones gque SOn necesarios para su preparacion” en base a o
mencionado podemos decir que los estados financieros, muestran la
situacion econdmica y financiera o el resultado en la gestion de la empresa
durante un periodo de tiempo determinado dandonos como base

informacidn necesaria para la toma de decisiones.
2.2.7.2 Objetivos de los Estados Financieros

La contabilidad es un sistema de informacion, por lo tanto, se

justifica su utilizacion.
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a) Proporcionar a los accionistas o duefios que tengan que ver
directamente con el negocio de la empresa, informacion Gtil para la toma
de decisiones los cuales posibilitan una certera comparar de bienes y/o

adquisicion de servicios asi poder evaluar el capital del trabajo.

b) Permite evaluar la capacidad de la administracion respecto al uso
eficaz de los recursos necesarios que permitan generar efectivo y
equivalente de efectivo, también se le puede llamar liquidez para cubrir

sus obligaciones a corto y largo plazo.

c) Informar acerca de las transacciones como adquisicion y ventas de
mercaderia que la empresa realiza también llamado ciclo econémico a fin

de dar a conocer la capacidad generadora de utilidades.

d) Los estados financieros nos permiten conocer de manera mas
cercana la situacién de la empresa si es conveniente invertir, endeudarse o

vender.

e) La informacion financiera como recomendacion se debe realizase
en forma periddica y con ciertas predicciones que sean comparables con

los EE.FF. reales.

f) El apoyo a la gerencia en cuanto a la planeacion estratégica,
organizacion y control de riesgos preventivos como el caso de la crisis
sanitaria causada por el COVID-19, es de vital importancia tomar medidas

necesarias que contrarreste su impacto en la empresa.

0) Sirve de base para tomar decisiones sobre inversiones y

financiamiento.
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2.2.8

2.2.7.3 Finalidad

“Los estados Financieros constituyen una representacion
estructurada de la Situacion Financieray del rendimiento financiero de una
entidad” de acuerdo a (Ministrio de Economia y Finanzas, 2016). Segln
este parrafo los estados financieros tienen como finalidad presentar los
estados financieros que sea Util a una amplia gama de usuarios a la hora de
tomar sus decisiones economicas. Para ello es importante que se presente
informacion sobre los siguientes elementos conformantes de los cuatro

estados financieros, referentes a:

Activo

e Pasivo

e Patrimonio

e Ingresos y gastos

e Aportaciones de los propietarios

e Flujo de efectivo

2.2.7.4 Clasificacion de los estados financieros

El juego completo de los estados financieros comprende:

. Estado de Situacién Financiera
o Estado de Resultado y otro Resultado Integral
. Estado de cambios en el Patrimonio

o Estado de Flujo de Efectivo

. Notas a los Estados financieros.

Estado de Situacién Financiera
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El estado de Situacion Financiera también llamado (Balance General) nos
permite observar la realidad financiera de la entidad en un momento dado para la
toma de decisiones asertivas. Vale decir que el Estado Financiero muestra los
importes del activo, pasivo y patrimonio de la empresa o entidad dando como
resultado de las operaciones econdémicas efectuadas del periodo de tiempo sobre

el que se informa, segun indica. (Novoa, 2019, p. 83)

El Estado Situacion Financiera en conjunto con los estados de ganancias y
pérdidas, cambios en el patrimonio neto y flujo de efectivo son los que conforman
los estados financieros basicos, que cuyo propdsito es suministrar informacién
acerca de la situacion financiera de la empresa, asi como el flujo de efectivo es de

gran utilidad para la toma de decisiones economicas. (Elias, 2010)

2.2.9 Estado de Resultados

El estado financiero, conocido como Estado de Ganancias y Pérdidas, en
la actualidad denominado como Estado de Resultado del Periodo u Otro Resultado
Integral es un cuadro en el cual se muestran los ingresos y egresos que se generan
en un ejercicio econémico, e cuya diferencia se obtiene la utilidad y superavit
cuando los ingresos son mayores, y la pérdida o déficit cuando los egresos son

mayores, asi lo menciona. (Novoa, 2019)

El estado de resultado es quien nos muestra el desempefio de las
actividades realizadas de la empresa durante un periodo de tiempo determinado,
detallando los ingresos producto de las ventas realizadas asi como los costos y
gastos incurridos en la produccion de un bien o servicio, el area administrativa
gerencial juega un papel muy importante debido a que ellos estan encargados de
preparar en forma periddica los estados financieros de cada empresa para poder
tener informacion real y a la mano para una adecuada toma de decisiones en
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cumplimiento de los objetivos preestablecidos por la plana gerencial. También
podemos decir que el objetivo de realizar los estados de resultados es
principalmente medir los logros alcanzados por parte de la empresa evaluando
principalmente el nivel de rentabilidad alcanzado en un periodo de tiempo ya sea

anual o trimestral.

Existen 2 tipos de estado de ganancias y pérdidas segun la resolucién de

CONASEV N°006-84-EF

e Estado de Ganancias y Pérdidas por Funcion.

e Estado de Ganancias y Pérdidas por Naturaleza.

2.2.10 Estado de Cambios en el Patrimonio

Es aquel perteneciente a los duefios de la empresa o como el valor
resultante de la diferencia entre los bienes, derechos de la empresa y las deudas o
compromisos que posee a una fecha dada o como la diferencia entre la totalidad
de los rubros activos y los rubros pasivos. Es un resumen de cambios en el capital
contable ocurridos durante un periodo especifico. El estado de capital contable se
informa acerca de los cambios en el capital contable durante un periodo. Se
elabora después del estado de capital contable, se considera a menudo con un
vinculo entre el estado de Resultados y el Estado de Situacion Financiera. (Effio,

2010)

Una entidad presentara un estado de cambios en el patrimonio incluyendo

la siguiente informacion.

a) El resultado integral total del periodo.
b) La re expresion retroactiva reconocidos.

C) Resultado del periodo.
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d) Otro resultado integral.
e) Transacciones de los propietarios en su calidad de tales, mostrando por
separado las contribuciones realizadas por los propietarios y las

distribuciones.

2.2.11 Estado de Situacion Economica

El estado de situacién econdmica viene a ser el reflejo de un adecuado
funcionamiento de una empresa reflejandose en el saldo positivo entre las entradas
y salidas de efectivo proyectados, también viene a ser el resultado diferencial de
las ventas, costos y gastos, incurridos en la producciéon de un bien o servicio
generando una utilidad operativa antes de impuestos y participaciones y asi lograr

una gestion exitosa. (Salas , 2016)

Indica que posee la empresa y como estan financiados estos activos en
forma de obligaciones o participacion de acciones. Este estado debe prepararse
como minimo una vez al afio, aunque puede hacerse por periodos méas cortos
(mensual, trimestral), segun los requerimientos de tipo administrativo o legal,

segun (Apaza, 2011).

. Activos Corrientes: Esta representado por el disponible y todos aquellos
bienes que se pueden realizar, vender o convertir en disponible en un término
inferior a un afio.

Estos activos se incluye el grupo de cuentas de disponible: efectivo del
equivalente de efectivo, cuentas de ahorro, inversiones temporales, parte corriente
de deudores, inventarios y los gastos pagados por anticipado.

Un activo se clasifica como corriente cuando satisfaga algunos de los

siguientes criterios y son:
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e Se espera realizar o se pretenda vender o consumir, en el transcurso
del ciclo normal de la explotacion de la entidad.

e Se mantenga fundamentalmente con fines de negociacion.

e Se espera realizar dentro del periodo de doce meses posteriores a la
fecha del estado de Situacién financiera.

e Se trate de efectivo u otro medio equivalente al efectivo cuya
utilizacion no este restringida, para ser intercambiado o usado para
cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la
fecha del estado de Situacion Financiera.

e Las existencias.

e Los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por cobrar.

e Las inversiones a corto plazo.

El Efectivo y Otros Activos Liquidos.
. Activos no Corrientes: En este grupo estan todos los recursos que son
convertibles en efectivo en un tiempo mayor a un afo y los que representan los
bienes usados en el desarrollo del objeto social. Entre estos se encuentran:
inversiones permanentes, la parte no corriente de los deudores, los propiedades,
planta y equipo, los activos intangibles, cargos diferidos, otros activos y las
valorizaciones y son:

e Los elementos de inmovilizado.

e Las Inversiones Inmobiliarias

e Inversiones Financieras a L/P.

e Y los Activos por Impuestos Diferidos.

Asi lo menciona (Effio, 2010).
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C) Pasivos Corrientes: Estan representados por todas las obligaciones que
posee el ente econdmico con terceros, que deben cubrirse en un término inferior

a un a afo.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando satisfaga algunos de los
siguientes criterios:

e Seespera liquidar en el ciclo normal de la explotacion de la entidad.

¢ Se mantenga fundamentalmente para la negociacion.

e Debe liguidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha del
estado de situacion financiera.

e La entidad no tenga el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a
la fecha del estado de situacion financiera.

e Las provisiones a corto plazo

Las deudas a corto plazo y los acreedores Comerciales.
d) Pasivos Corrientes: Estan representados por todas las obligaciones que
posee el ente econdmico con terceros, que deben cubrirse en un término inferior
a un a afo.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando satisfaga algunos de los
siguientes criterios:

e Se espera liquidar en el ciclo normal de la explotacion de la entidad.

e Se mantenga fundamentalmente para la negociacion.

e Debe liquidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha del

estado de situacion financiera.
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e La entidad no tenga el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a
la fecha del estado de situacion financiera.

e Las provisiones a corto plazo

e Las deudas a corto plazo y los acreedores Comerciales.

e) Pasivos no Corrientes: Comprende de manera general, las obligaciones
cuyo vencimientos o extincidn se espera que se produzca en un periodo superior
al ciclo normal de explotacion. Son pasivos no corrientes:

e Las provisiones.

e Las deudas a largo plazo.

e Los Pasivos por Impuestos Diferido.

Segun la NIC 1 la informacién a presentar en el Estado de Situacion

Financiera incluiré partidas que presenten los siguientes importes:

a) Propiedad, planta y equipo.

b) Propiedades de inversion.

c) Activos intangibles

d) Activos financieros.

e) Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion.
f)  Activos bioldgicos dentro del alcance de la NIC 41.

g) Inventarios.

h) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

i) Efectivo y equivalente de efectivo.

J)  Total de activos clasificados como mantenidos para la venta
k) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

I) Provisiones.
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m) Pasivos Financieros

n) Pasivos y activos por impuestos corrientes.

0) Pasivos y activos por impuestos diferidos.

p) Pasivos incluidos en los grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta.

q) Participaciones no controladoras, presentadas dentro del patrimonio.

r) Capital emitido y reserva atribuibles.

2.2.12 Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo de una entidad es Util debido a que suministra
informacion a quienes hacen uso de los estados financieros para asi poder evaluar
la capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y equivalente de efectivo
para la toma de decisiones futuras teniendo en cuenta el grado certidumbre relativa

de su aparicion.

2.2.13 Notas a los Estados Financieros

Las notas a los Estados Financieros son declaraciones escritas que revelan
la aplicacion de normas y politicas de contabilidad pertenecientes en la
preparacion y presentacion de los estados financieros, correspondientes a una
empresa en marcha de un determinado periodo de tiempo o fecha. (Contabilidad

Basica, 2022)
Caracteristicas:

a) Las notas a los estados financieros, no constituyen un estado

financiero sino son parte integrante de los mismos.
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b) Presentan informacién adicional referida a la empresa y bases
técnicas aplicadas para la preparacion y presentacion de sus estados
financieros de un determinado periodo.

C) Describen la aplicacion de normas de contabilidad pertinentes a
una empresa, en funcion al giro de sus actividades.

d) Describen lineamientos técnicos que coadyuven a una mejor
comprension de la informacion financiera presentada.

e) Aclaran aspectos que la terminologia contable no consigue
expresar en forma detallada.

f) Revelan informacion financiera que, siendo requerida por normas
de contabilidad, no se presenta en estados financieros y que es relevante
para la comprensién de alguno de ellos.

)] Revelan hechos que coadyuven a evaluar importes u operaciones
que generen incertidumbre sobre las transacciones realizadas.

h) Proporcionan informacion adicional inherente al cumplimiento de
disposiciones legales en el campo tributario, de seguridad social, comercial
y otras relacionadas a una empresa.

i) Presenta informacion financiera detallada de la composicion de

saldos de cuentas que integran los estados financieros.

2.2.14 Componentes del Andlisis del Negocio

El valor de la compaifiia, o valor intrinseco, se estima utilizando un modelo
de valuacion. Las entradas al modelo de valuacion incluyen estimados de pagos
totales futuros (flujos de efectivo o utilidades esperados) y el costo del capital. El
proceso de predecir los pagos totales futuros se conoce como analisis prospectivo.

Para pronosticar los pagos totales futuros con precision, es importante evaluar
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tanto las perspectivas de negocios de la compafiia como sus estados financieros.
La evaluacion de las perspectivas de negocios es una meta elemental del analisis
de la estrategia y del ambiente de negocios, asi como el estatus financiero de una
compafiia es evaluado mediante el analisis financiero de sus estados financieros.
A su vez, la calidad del analisis financiero depende de la confiabilidad y el
contenido econémico de los estados financieros. Esto requiere un analisis contable

de los estados financieros. (Cuttance y otros, 2007)

2.2.15 Analisis Contable

El andlisis contable es el proceso de evaluar en qué grado la contabilidad
de una compafiia refleja su realidad econdémica. Esto se hace estudiando las
transacciones y acontecimientos de una compafiia, reconociendo los efectos de sus
politicas contables sobre los estados financieros y ajustando los estados
financieros para que reflejen mejor los aspectos econdmicos elementales y sean
mas fidedignos. Los estados financieros son la fuente de informacién principal
para el andlisis financiero. Esto significa que la calidad del andlisis financiero
depende de la confiabilidad de los estados financieros, la cual a su vez depende
de la calidad del andlisis contable. El andlisis contable es particularmente

importante para el analisis comparativo.

2.2.16 Analisis Financiero

El analisis financiero es una técnica que nos ayuda a evaluar cada uno de
los resultados de la empresa mostrando un diagnoéstico integral del desempefio
financiero de la empresa, realizando este estudio podemos visualizar cuales fueron
las causas del problema y poder tomar acciones correctivas considerando un
instrumento estratégico de uso de gerencia para el beneficio eficiente de la misma.
(Burguete, 2016)
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Segun (Sierrra, 2019) “El analisis financiero generalmente se lleva a cabo
con la informacién del Estado de situacion financiera, en cambio el analisis

econdémico con la informacion del estado de resultados”.

El andlisis financiero es la utilizacion de los estados financieros para
analizar la posicion y el desempefio financiero de una compaiiia en un futuro con
la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos por la plana gerencial, siendo
puntos importantes a evaluar los ingresos y egresos que conllevan a la liquidacion
de utilidades por el cual todo tipo de empresa labora en la actualidad o la

continuidad exitosa de la misma.

2.2.17 Métodos de Analisis Financiero

a) Analisis vertical

Prieto (2010) conceptualiza al analisis horizontal y Vertical como:
Una de las técnicas mas sencillas del anélisis financiero que consiste en
tomar un solo estado financiero ya sea un balance general o un estado de
pérdidas y ganancias para poder relacionarlas cada una de sus partes con
un total determinado, dentro del mismo estado, el cual denominamos cifra
base. Es considerado también como un analisis estatico, pues estudia la
situacion financiera en un momento determinado, sin tener en cuenta los
cambios ocurridos a través del tiempo. Si se toma, por ejemplo, el balance
general, se puede hacer andlisis vertical tanto de la parte del activo como

del pasivo.

Dentro del activo se puede tomar cada uno de los rubros
individuales y calcular a qué porcentaje que corresponde sobre el total del
activo. Asi como tomar cada una de las cuentas y calcular que porcentaje

representa sobre el subtotal del grupo correspondiente, en lo que respecta
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al estado de pérdidas y ganancias, también se le puede aplicar el mismo
sistema de analisis, tomando como base, por lo general el valor de las

ventas y hallando el porcentaje de los demas rubros con respecto a su base.

b) Analisis Horizontal

Se llama andlisis horizontal a la variacion porcentual que ha
experimentado una cuenta contable. Nos sirve para saber si un elemento
de los estados financieros ha tenido cambios como incremento o reduccion
en el tiempo expresado en términos porcentuales, también se puede
analizar la evolucién de los activos de la organizacién en periodo de
tiempo, es de gran ventaja ya que hace uso de una medida relativa debido
a que un incremento puede ser significativo para una empresa, pero para
otra puede ser insignificante todo dependiendo del tamafio de la empresa.

(Florez, 2018)

El analisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro y, por lo tanto, requiere de dos 0 mas
estados financieros de la misma clase, presentados para periodos

diferentes.

2.2.18 Indicadores Financieros

Los indicadores o ratios financieros son herramientas de medicién que
permiten combinar la evaluacion entre las cuentas contables que refleja los estados
financieros, a través del célculo e interpretacion del mismo nos permite evaluar
desde la caracteristica de la liquidez, solvencia, endeudamiento y rentabilidad,
siendo la funcién primordial de estos ratios evaluar el rendimiento econdémico de

una empresa o0 compafiia para la toma de decision mas certera. (BOLD, 2021)
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Los indicadores financieros constituyen la forma mas comin del analisis
financiero. Se conoce con el nombre de razon al resultado de establecer la relacion
numeérica entre dos cantidades, en este sentido son dos cuentas diferentes del
balance general o del estado de pérdidas y ganancias. El andlisis por razones o
indicadores sefiala los puntos fuertes o débiles de un negocio e indica
probabilidades y tendencias, tedricamente se podrian establecer relaciones entre
cualquier cuenta del balance con otra del mismo, pero no todas estas relaciones
tendrian sentido l6gico, por este motivo se ha utilizado una serie de indicadores
dentro de los cuales el encargado de realizar analisis debe escoger los que mas le

convengan segun la clase de empresa que se esté evaluando.

“Los ratios financieros proveen informacién que permite tomar decisiones
acertadas, dependiendo de la necesidad que tengan los gerentes de las empresas”

(Ricra, 2014).
Estas estan clasificadas de la siguiente manera:

2.2.18.1Liquidez general.

Los Ratios de liquidez surgen de la necesidad de medir la
capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto
plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una
empresa para pagar sus pasivos corrientes, con la finalidad de convertir a
efectivo sus activos corrientes, en menos de un afio, cuya conversion en

dinero corresponde al vencimiento de las deudas. (Ricra, 2014, pag. 30)
Férmula:
Activo Corriente / Pasivo Corriente = S/.

El rango estandar es considerado entre S/. 1.00y S/. 2.00
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2.2.18.2 Prueba Acida

Se conoce también con el nombre de prueba &cida o liquidez seca,
es un test méas riguroso el cual pretende verificar la capacidad de la
empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de la
venta de sus existencias (inventarios). Este indice constituye una medida
més rigida de la habilidad del empresario para atender el pago de sus
obligaciones ordinarias, por cuanto no considera el efectivo que pudiera

provenir de las cuentas por cobrar comerciales.

Formula:

Activo corriente — Inventario / Pasivo Corriente = S/.

Si los resultados obtenidos son mayores a S/. 1.00 la empresa
cuenta con activos liquidos para cubrir sus obligaciones de lo contrario el

resultado es desfavorable para la empresa.

2.2.18.3 Liquidez Inmediata

Como su nombre lo indica, sefiala hasta qué punto la empresa
podria efectuar la liquidacion inmediata de sus obligaciones corrientes, asi
mismo nos muestra la capacidad de la empresa para operar con sus activos

mas liquidos sin recurrir a sus ventas exclusivamente.

Formula:

Efectivo y Equivalente de Efectivo / Pasivo Corriente = %
El resultado de 0.03 puede considerarse aceptable, pero si los
resultados fuesen mayores significaria tener exceso de efectivo

considerandose improductivo para la empresa.
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2.2.18.4 Ratios de solvencia

Los ratios de solvencia son aquellos que cuantifican la capacidad
de la empresa para generar fondos y cubrir sus deudas: intereses
financieros, costos de créditos de medianos o largo plazo. Estas razones
muestran la participacion de los acreedores y los socios respecto de los

recursos de la empresa.
a) Apalancamiento Financiero:

Este ratio indica el porcentaje de los recursos de la
empresa que son financiados por terceros, es decir, relaciona la

proporcion que representa los pasivos del total de activos.
Formula:
Pasivos totales / Activos Totales = S/.

De la expresion se deduce si es alto significa que la
empresa estd empleando mas deuda para financiar sus activos y

asi obtener utilidades.
b) Estructura de Capital

Este ratio mide el nivel de endeudamiento que tiene la
empresa respecto a su patrimonio neto. Mateméticamente, se
calcula dividiendo los pasivos totales entre el patrimonio neto

total.
Formula:

(Pasivos Totales / Patrimonio Neto) X 100 = %
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En relacion a la siguiente ratio las empresas prefieren
mantener sus resultados por debajo de uno, eso significa que
tiene una garantia de financiamiento futura y si fuera mayor a
uno significaria que sus deudas superan su patrimonio y tenga

dificultades para acceder a un préstamo.
c) Calidad de Plazo de Deuda

Este ratio mide el grado de exigibilidad de la deuda,

expresado matematicamente es de la siguiente manera:
Férmula:
Pasivo Corriente / Pasivo Total =

Cabe precisar que mientras menor sea el resultado o
valor mayor calidad tiene la deuda debido a que recae en las
obligaciones a largo plazo. un ratio de 0.03 muestra una éptima

estructura de deuda.
d) Razon de Cobertura de Intereses

También es conocido como ratio de cobertura de gastos
financieros, mide el numero de veces en que la utilidad
operativa de la empresa cubre el pago de intereses provenientes

de sus acreedore.
Formula:

(Utilidad Operativa / Interés) X 100 = %
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Si el resultado es mayor a uno, significa que la empresa
podré cubrir con sus gastos financieros caso contrario el pago
de intereses no tendra respaldo. El 6ptimo resultado es que sea

mayor a uno.

2.2.18.5 Ratio de rentabilidad

Son razones que evallan la capacidad que tiene la empresa para
generar utilidades, ya sean lo recursos propios o ajenos, al igual que los
anteriores ratios financieros mencionados estos también son importantes
porque permite evaluar el resultado de la eficacia en la gestion y

administracion de los recursos econdémicos financieros.

a) Rentabilidad de Activos (ROA)

También es llamado rendimiento sobre la inversion. Mide la
capacidad que tiene una empresa para generar utilidades con los
recursos que dispone.

Férmula:
(Utilidad Neta / Activos Totales) X 100 = %

Si los resultados son altos significa que la empresa esta
haciendo uso de sus recursos eficientemente, de lo contrario estaria
perdiendo la oportunidad de lograr mejores resultados.

b)  Rendimiento de Capital (ROE)

Mide la eficiencia de la administracion para generar
rendimientos a partir de los aportes de los socios. Matematicamente
se calcula de la siguiente manera:

Férmula:
(Utilidad Neta / Patrimonio Neto) X100 = %
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Si los resultaos son mayores significa que los accionistas estan
consiguiendo mayores beneficios por cada S/. 1.00 invertido de lo
contrario se veria afectada la rentabilidad de los socios.

c)  Margen de utilidad bruta:

Este tipo de ratio determina la rentabilidad sobre las ventas de

la empresa considerando solo los costos de produccion.
Formula:
(Ventas Netas- Costos / Ventas Netas) X 100 = %
d) Margen de utilidad Operativa:

Este tipo de ratio indica la cantidad de ganancias operativas
por cada unidad vendida y se calcula comparando la utilidad
operativa con el nivel de ventas.

Foérmula:
(Utilidad Operativa /Ventas Netas) X 100 = %
e) Margen de utilidad Neta:

Este tipo de ratio relaciona la utilidad Neta con el nivel de
ventas y mide los beneficios que obtiene la empresa por cada sol
vendido. Es una medida méas exacta por que considera ademas los
gastos operacionales y financieros de la empresa.

Formula:
(Utilidad Neta / Ventas Netas) X 100 = %
Los resultados miden la efectividad de las ventas ya que

muestra su capacidad para hacer cumplir la mision de la empresa.
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2.2.19 Estrategias de Gerencia

La gerencia estratégica en las organizaciones cumplen un rol importante
en la gestion y direccionamiento de la empresa, siendo el objetivo primordial, para
la toma de decisiones enmarcado en la gestion estratégica basada en la
metodologia cualitativa con un enfoque documental, considerandose también que
la gestion de gerencia no solo es la elaboracion de planes, el cual nos permite
cambiar modelos mentales del personal que toma decisiones en la organizacion.

(Gonzéles y otros, 2018)

La formulacion estratégica es el proceso conducente a la fijacion de la
mision de la empresa, llevando a cabo una investigacién con el objeto de
establecer las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas externas,
realizando andlisis que comparen factores internos, y externos y fijando objetivos

y estrategias para la empresa u organizacion.

Las estrategias como propuestas por la gerencia o personal encargado
deben ser evaluadas para luego de forma efectiva tomar las opciones correctas,
respecto a las fortalezas de una industria, sus debilidades, oportunidades externas
y amenazas externas que requieren una evaluacion en conjunto por parte de la
gerencia de la empresa para poder tomar decisiones en casos similares como la
del COVID-19 Yy la crisis que conlleva ello, es de suma importancia tener un plan

estratégico como base para ver qué decision tomar.

Es de suma importancia que la Gerencia de la empresa Brecya
Maquinarias E.I.R.Ltda. con apoyo del area de contabilidad opte por implementar
estrategias como la implementacion de un plan estratégico integrado que consiste

en un plan de negocio el cual recoge la planificacion econémico-financiera,
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estratégica y organizativa con la que una empresa cuenta para abordar sus
objetivos y alcanzar la mision y vision que se proponen y poder asegurar la
continuidad de la demanda de servicios, considerando la capacidad logistica para

asegurar la prestacion de servicios que requiere el cliente.

Implementar estrategias en tiempos de COVID, significa que la empresa
debe evitar tener caidas en cuanto a la demanda de servicios, en la siguiente figura
se muestra como propuesta evaluar cinco estrategias de negocio que la empresa
Brecya Maquinarias debe implementar para lograr la continuidad de la empresa
en tiempos de pandemia y post pandemia asi mismo implementar un plan
estratégico el cual contenga una vision, misién evaluando la Fortalezas
Debilidades, Oportunidades, Amenazas. Es una forma de enfrentar los retos de la
competencia y adquirir recursos que la competencia no tiene con un valor

agregado incluido.

El propdsito de una estrategia de negocio es crear diferencias entre su
posicién y la de sus competidores. Para posicionarse de forma distinta a sus
competidores la empresa debe decidir si pretende desempefiar sus actividades de
forma diferente o si quiere desemperfiar actividades que sean diferentes. (Hitt y

otros, 2008, p. 112)

Es de suma importancia que la empresa implemente un plan estratégico,
realizando la mision en el cual la empresa enfocara, asi mismo la vision porque
nos indica hacia donde se dirige en un largo plazo, el plan estratégico sefiala las
bases para el funcionamiento de la empresa en la linea de una consecucién de

objetivos futuros. Definiendo las acciones que tendran que desarrollarse a nivel
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empresarial para poder afrontar los retos que vayan apareciendo, realizando un

andlisis FODA y finalmente conseguir 0s objetivos marcados previamente.

a) MISION

Concepto

Se conoce como misidn a la funcion, encargo, o propdsito que una
persona 0 empresa debe de cumplir. Es importante contar con la
aprobacion del Gerente general de la empresa y previa evaluacion y
coordinacion con el area administrativa y contable de la empresa.
b) VISION

Es considerado como vision de una empresa cuando indica a donde
desea llegar la empresa a largo plazo. La finalidad de establecer este punto
en la organizacién de una empresa es motivar a los miembros y enfocar
sus esfuerzos hacia el mismo objetivo, por lo que es importante establecer
estrategias para trabajar todos en referencia a lo pactado en ellas y realizar
la tarea bajo coherencia y organizacion, en coordinacién con el area
administrativa y contable planificar los beneficios futuros para la empresa.
c) VALORES

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro
comportamiento en funcién de realizarnos como personas. Son creencias
fundamentales que nos ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosas en
lugar de otras, 0 un comportamiento en lugar de otro. También son fuente

de satisfaccion y plenitud.
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d) ANALISIS FODA

Una herramienta que ayuda al proceso de analisis de operacion de
una empresa es el analisis situacional que brinda el FODA ya que es
considerada como una herramienta primordial que nos facilita un
buen diagndstico situacional y evaluacion en el proceso de

planeacion estratégica. (Ramirez, 2017)

Fortalezas:

o0r

Oportunidades:

»ON & S externas relacionadas con fa com
S canzar e ob,

2SIrezas que Nos ¢

Je la preparacion prc

FODA

Amenazas:

1ac exterr

aber reconocerias. Al hacerio

S para afronlarias

Figura 1. Modelo de Implementacion de Matriz FODA
Fuente: Adaptado de Negocios y Empresa [Fotografia], por Plan de

negocios, 2009 (https://negociosyempresa.com/plan-de-negocios/)

2.3 MARCO CONCEPTUAL
2.3.1 Activo Circulante
Corresponde a todos aquellos componentes del activo que pueden ser
convertibles en forma inmediata en dinero en efectivo o tienen una liquidez
inmediata, caja, bancos, letras por cobrar a corto plazo o documentos por cobrar a
corto plazo. (Ponce y otros, 2019)

2.3.2 Analisis FODA
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El analisis FODA son siglas que representan el estudio de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de una empresa un mercado, 0
sencillamente a una persona, este acrostico es aplicado a cualquier situacion, en
el cual, se necesite un analisis o estudio. (Riquelme, 2016)

2.3.3 Aislamiento Social

El aislamiento social se presenta cuando a una persona se aleja totalmente
de su entorno de manera involuntaria o voluntaria, esta condicion se da en
personas de distintas edades ya sea por causas de Bullying o puede ser otras causas
como la del COVID-19 para prevenir el contagio de enfermedades pandémicas.
(Zuniga, 2022)

2.3.4 Analisis Financiero

El analisis financiero generalmente se lleva a cabo con la informacion del
Estado de situacion financiera, en cambio el analisis econémico con la
informacion del estado de resultados. (Sierrra, 2019)

235 COVID-19

Es la enfermedad causada por el nuevo coronavirus conocido como SARS-
CoV-2. La OMS tuvo noticia por primera vez de la existencia de este nuevo virus
el 31 de diciembre de 2019, al ser informada de un grupo de casos de «neumonia
virica» que se habian declarado en Wuhan (Republica Popular China). (OMS,
2020)

2.3.6 Cuarentena

La cuarentena significa que una o grupo de personas permanezcan

separada de las demas porque hayan sido expuestos a un virus y es posible que

esté infectada o que no presente sintomas, se puede realizar esta cuarentena en un
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centro especialmente destinado a ello o en su casa. En el caso de la COVID-19,
hay que permanecer en el centro o en casa durante 14 dias. (OMS, 2020)
2.3.7 Contabilidad

La contabilidad es una ciencia que orienta a los sujetos econémicos para
que estos coordinen y estructuren en libros y registros adecuados la composicion
cualitativa y cuantitativa de su patrimonio, asi como las operaciones que
modifican, amplian o reducen dicho patrimonio, teniendo constancia de la
situacion y composicion de la empresa. (Omefiaca, 2016, p. 21)
2.3.8 Debilidades

Las debilidades se definen como un factor considerado vulnerable en
cuanto a su organizacion o actividad que la empresa realiza de forma deficiente,
colocéndola en una situacién considerada débil ya sea en ventas, administracion,
logistica entre otras areas. (Ponce, 2006)
2.3.9 Demanda

La demanda es entendida como una funcién matemaética, cuya pendiente
muestra como aumenta o disminuye la misma segun la variacion del precio del
producto o servicio que se ofrece, a este concepto se le conoce como elasticidad
de precio de demanda y esta en funcion al estudio de oferta los cuales se analizan
en conjunto. (Peira, 2015)
2.3.10 Empresa

Es una unidad econémico-social, integrada por elementos humanos,
materiales y técnicos, que tiene como objetivo la obtencidn de utilidades a través
de su participacion en el mercado de bienes y servicios, para lo cual hace uso de
los factores productivos como son el trabajo, tierra y capital. (Pérez y Gardey,

2008)
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2.3.11 Estados Financieros

Son cuadros sistematicos que muestran de forma razonable y coherente la
situacion y rendimiento financiero de los entes econdémicos. Esta informacion
puede ser preparada aplicando las normas internacionales de contabilidad e
Informacion Financiera, asi como los manuales y reglamentos de contabilidad
internos de cada pais. (Novoa, 2019, p. 9)
2.3.12 Estado de Situacion Financiera

Refleja la realidad financiera de la entidad en un momento dado. Vale decir
que es un Estado Financiero que muestra los importes del activo, pasivo y
patrimonio como resultado de las operaciones econdmicas efectuadas en un
determinado periodo. (Novoa, 2019, p. 83)
2.3.13 Estado de Resultados

También conocido como el estado de Ganancias y Pérdidas y denominado
por la NIC 1, como estado de resultado, es un cuadro en el que se muestra los
ingresos y egresos que muestra un ejercicio econémico, de cuya diferencia se
obtiene la utilidad o superavit cuando los ingresos son mayores y perdida cuando
los egresos son mayores. (Novoa, 2019, p. 217)
2.3.14 Fortalezas

Son atributos o destrezas que una industria 0 empresa contiene para lograr
todos los objetivos que se plantearon en su plan estratégico. (Riquelme, 2016)
2.3.15 Flujo de Efectivo

Es un estado financiero “por el cual se muestra las fuentes de ingresos y el
destino de los egresos del movimiento de efectivo y equivalente de efectivo

generados en las organizaciones en un periodo determinado, precisando las
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actividades de operacion y de inversién, asi como las de financiacion. (Novoa,
2019, p. 309)
2.3.16 Gasto

Se reconoce como gasto en el Estado de Resultados cuando un bien ya no
produce beneficios econdmicos futuros, por lo tanto, no se reconoce como activo
en el Balance General, asi tenemos una computadora totalmente depreciada y sin
uso es decir darle de baja significativa convertir el activo fijo en gasto. (Zeballos,
Contabilidad General, 2014)
2.3.17 Gasto de Ventas

Los gastos de ventas son todos aquellos que se generan durante una
transaccion comercial con tus clientes. Es importante entender que solo son los
gastos que ocurren durante la venta de su mercaderia, junto a ellos estan los gastos
administrativos y gastos generales. (Martinez, 2022)
2.3.18 Gastos de Administracion

Son aquellos en los que incurre una empresa que no estan directamente
vinculados a una funcion elemental como la fabricacién, la produccién o las
ventas. Estos gastos estan relacionados con la organizacién en su conjunto.
(Riquelme, 2019)
2.3.19 Indicadores

Son puntos de referencia, que brindan informacién cualitativa o
cuantitativa, conformada por uno o varios datos, constituidos por percepciones,
numeros, hechos, opiniones 0 medidas, que permiten seguir el desenvolvimiento
de un proceso y su evaluacion, y que deben guardar relacién con el mismo. (Bouza

y otros, 2017)
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2.3.20 Inversion

Es una colocacién de capital para obtener una garantia futura. Esta
inversion supone una eleccién que resigna un beneficio inmediato por uno futuro,
por lo general improbable del resultado que vaya a darse. (Pérez y Merino, 2009)
2.3.21 Interés

El concepto de interés es el indice que sirve para medir la rentabilidad de
los ahorros y de las inversiones. Esto quiere decir que cuando se reserva una
determinada cantidad de dinero y se mantiene en el banco, en un producto de
ahorro o de inversion, dicha cantidad va generando intereses, que se transforman
autométicamente en capital. (Coca, 2022)
2.3.22 Oportunidades

Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas de carécter externo no
controlables por la organizacién, pero que representan elementos potenciales de
crecimiento o mejoria. Se considera un factor de gran importancia que permite de
alguna manera moldear las estrategias de las organizaciones. (Ponce, 2006)
2.3.23 Plan Estratégico

El Planeamiento Estratégico, es una herramienta de gestion que permite
apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y
al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad
en los bienes y servicios que se proveen. (CEPLAN, 2011)
2.3.24 Préstamo

Un préstamo es una operacion financiera por la cual una persona

(prestamista) otorga mediante un contrato o acuerdo entre las partes, un activo
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(normalmente una cantidad de dinero) a otra persona (prestatario), a cambio de la
obtencion de un interés (precio del dinero). (Pedrosa, 2016)
2.3.25 Ratios Financieros

Los ratios financieros, también llamados razones financieras, son
cocientes que permiten comparar la situacion financiera de la empresa con valores
Optimos o promedios del sector. (Arias, 2020)
2.3.26 Servicios

Son objetos que sirven para satisfacer las necesidades del hombre, pero
existen ciertas necesidades que son satisfechas a través de otras actividades, asi
como una empresa de transporte cuya oferta de sus unidades nos permite
trasladarnos de un lugar a otro. (Zeballos, Contabilidad General, 2014, p. 2)
2.3.27 Solvencia

La solvencia es una herramienta basica para que un posible acreedor pueda
tomar decisiones sobre la conveniencia de conceder financiacion al que lo solicita,
pero ademas es Util para conocer la situacion actual de un deudor que actualmente
ya esta haciendo frente a sus obligaciones. (Caballero, 2015)
2.3.28 Situacion Econémica

Es la expresion mas aproximada del buen funcionamiento de una empresa.
El mayor valor se obtiene de los flujos de caja futuros que la empresa espera
generar: el mejor saldo positivo entre las entradas y salidas de efectivo
proyectadas, y descontadas al valor de hoy. La situacion econémica también es el
resultado de la gestion comercial, operativa y administrativa, que finalmente se

traduce en la utilidad operativa.
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2.3.29 Situacion Financiera

El estado de situacion financiera refleja la realidad financiera de la entidad
en un momento dado. Vale decir ~ que es un estado financiero que muestra los
importes del activo, pasivo y patrimonio como resultado de las operaciones
economicas efectuadas en un determinado periodo de tiempo. (Novoa, 2019)
2.3.30 Sintoma

Podemos describir al sintoma como una sefial clara de la presencia de
alguna enfermedad, fendmeno o complicacion. El sintoma es el modo en que una
determinada enfermedad o complicacion de la salud se manifiesta, por lo general
de manera externa, aunque también existen sintomas internos que no puedan ser
observados a simple vista. (Bembibre, 2010)
2.3.31 Usuario

El término se refiere a una persona que hace uso habitual de un servicio o
producto, ademas, puede ser usado en varias situaciones, diferenciando los
aspectos entre el servicio, el producto y la persona, también esta el usuario
informatico que tiene un perfil o cuenta especifica. (Pérez, 2022)
2.3.32 Utilidad

La utilidad es la medida de satisfaccion por la cual los individuos valoran

la eleccion de determinados bienes o servicios. (Sanchez, 2016)
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS
3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La empresa Brecya Maquinarias E.I.R.L. se encuentra ubicada Av. Manco Capac

NUmero 121 Urb. San José Il etapa (a media cuadra del grifo San José) Puno — San Romén
— Juliaca.

Av. Migue! Gray
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Figura 2. Croquis de ubicacion

Fuente: Google Maps.
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3.1.1 Datos Generales de la Empresa

Razo6n Social

Numero de RUC

Estado

Actividad Econémica

Fecha de Inscripcion

: BRECYA MAQUINARIAS

E.l.R.Ltda.

:20448710336

: Activo

: Transporte de carga por carretera,
alquiler y arrendamiento de otros
tipos de maquinarias equipo y bienes
tangibles y venta de partes, piezas y
accesorios para vehiculos

automotores.

: 25/03/2013

Fecha de Inicio de actividad :25/03/2013

Domicilio Fiscal

: Av. Manco Capac Numero 121 Urb.
San José 1l etapa (a media cuadra del
grifo San José) Puno — San Roméan —

Juliaca.
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3.1.2 Estructura Organizacional

GERENTE GENERAL

ADMINISTRADOR

CONTABILIDAD ADMINISTRACION PERSONAL

Figura 3. Estructura Organizacional de la Empresa Brecya Maquinarias
E.l.R.Ltda.
Fuente: El grafico representa la estructura organizacional de Brecya

Maquinarias E.I.R.Ltda. y es de elaboracidn propia.

3.2 PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El periodo de estudio corresponde a los periodos 2019-2020 desde el
planteamiento como problema de investigacion, presentacion del proyecto de
investigacion, ejecucion del proyecto y redaccion final del trabajo de investigacion, la
elaboracion del proyecto fue de cuatro meses, la presentacion del proyecto y aprobacion
de un mes, disefio y aplicacion de instrumentos de investigacion un promedio de tres
meses, procesamiento de informacion dos meses, redaccidn y presentacion de tesis seis

meses.

3.3 PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO
Las fuentes empleadas para el desarrollo del trabajo de investigacion son las

siguientes:
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Se utilizo informacion recopilada del material bibliografico para obtener datos a
partir de las teorias basicas como son: (libros, revistas, tesis, paginas web, normas, guias
entre otros), haciendo uso de técnicas de investigacion donde se representa el fendmeno

de estudio.

También se hizo uso de informacion obtenida del area administrativa contable de
la empresa como son los estados financieros y estado de resultados, notas contables asi
mismo informacidn econdmica, que son parte esencial de estudio, también se hizo uso de

las siguientes técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

3.3.1 Teécnicas de Investigacion

o Técnica documental: Es una técnica que se usa para recolectar
datos y obtener informacién relevante para la investigacion, como
son La obtencidn de los Estados Financieros correspondientes a los
periodos 2019 y 2020, estructura orgénica de la empresa entre otros
documentos de suma importancia los cuales fueron obtenidos de la
gerencia conjuntamente con el estudio contables. “se utilizan
frecuentemente en la investigacion histérica, en la que se recurre a
textos de la época que se estudia” (Equipo editorial Etecé, 2022).

o Entrevista: Es una técnica de investigacion que es utilizado para
recolecta informacion necesaria, considerando como entrevistado al
administrador de la empresa, asi como al encargado del area contable
quien nos brindara quien nos proporciond informacién para

continuar con la investigacion.
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3.3

3.3

es aque

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 Poblacion.

La poblacion es el total de una cantidad de estudio, incluyendo la totalidad
de unidades de andlisis que integra dicho fendmeno y que debe cuantificarse para
un determinado estudio, se le denomina poblacion por constituir la totalidad del

fendmeno adscrito a una investigacion. (Tamayo, 2012, p. 180)

En el presente trabajo de investigacion se desarroll6 en la empresa,
Provincia de San Roman y Distrito de Juliaca, ubicada en la Av. Manco Capac
Numero 121 Urb. San José Il etapa (a media cuadra del grifo San José) como
poblacion se considerara directamente al conjunto de personas que laboran en la
empresa de Brecya Maquinaria E.l.R.L. para lo cual se usard informacién como

son los estados financieros de los periodos 2019-2020.

3.2.2 Muestra.

“Es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara a
cabo la investigacién. Hay procedimientos para obtener la cantidad de los
componentes de la muestra como férmulas, l6gica y otros que se vera mas
adelante. La muestra es una parte representativa de la poblacion” segin (Lopez,

2004).

La muestra para el siguiente trabajo de investigacion se considerd la parte
del area de contabilidad de la empresa Brecya Maquinaria E.I.LR.L. ya que es el

area donde estan los documentos necesarios para lograr con el objetivo propuesto.

TIPO Y DISENO METODOLOGICO
La Metodologia de la Investigacion o Metodologia de la Investigacion Cientifica

Ila ciencia que facilita al investigador de una serie de conceptos, principios y leyes
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que le permiten encauzar de un modo eficiente y tendiente a la excelencia el proceso de
la investigacion cientifica. El objeto de estudio de la Metodologia de la Investigacion es
proceso de Investigacion Cientifica, el cual esta conformado por toda una serie de pasos
I6gicamente estructurados y relacionados entre si. Este estudio se hace sobre la base de

un conjunto de caracteristicas y de sus relaciones y leyes. (Cortes y Iglesias, 2004)

3.3.1 Tipo de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion es de un tipo de estudio transversal de
tipo de investigacion observacional ya que se analiza datos recopilados como el
Estado de Situacién Econdémica y Financiera de la empresa Brecya Maquinarias
E.l.LR.Ltda. de un periodo de tiempo sobre una poblaciéon que vendria a ser el

personal del &rea administrativa contable de Brecya Maquinarias.

3.3.2 Disefio de la Investigacion

No experimental

El presente trabajo de investigacidn es considerado como no experimental
en la que resulta imposible manipular las variables independientes o asignar
aleatoriamente a su poblacion ademas que se basa en sucesos gque ocurrieron con
anterioridad, teniendo como objetivo describir sus variables y evaluar el impacto

causado en un determinado de tiempo.

35 METODOS DE INVESTIGACION
3.5.1 Método Descriptivo.
Busca el conocimiento inicial de la realidad que se produce de la
observacidn por parte del investigador y del conocimiento que se obtiene mediante

el estudio de la informacion adquirida por otros autores, es un método cuyo
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objetivo es exponer con mayor rigor metodoldgico la informacién significativa
del tema de estudio. (Abreu, 2014)

La aplicacion de este método nos dio un significado definido al hecho de
los resultados a obtenerse en la evaluacion, ademas se encontré la diferencia del
valor de la informacion en un momento dado, tomando el valor de la misma en un
tiempo explicito.

Mediante este método podremos observar y determinar con més claridad
la situacion real de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.L. teniendo en cuenta la
informacion necesaria que presenta como es el Estado de Situacién Econémica y

Financiera.

3.5.2 Meétodo Analitico

El método analitico es un camino, una manera de proceder, que puede
constituirse en un modo de ser al incorporarse como un estilo de vida, lo que
expresa su dimension ética. Ahora bien, el método analitico es un camino para
llegar a un resultado mediante la descomposicion de un fendmeno en sus
elementos constitutivos. (Lopera y otros, 2010)

Este método consiste en la aplicacion de la experiencia directa (lo
propuesto por el empirismo) a la obtencidn de pruebas para verificar o validar un
razonamiento, a través de mecanismos verificables como estadisticas, la
observacién de fenémenos o la replicacion experimental.

Mediante el presente método se busca evaluar los componentes como son
ratios financieras para luego llegar a conclusiones en el marco de la situacion
economica patrimonial en el contexto del impacto del COVID-19 para luego
proponer estrategias que brinden soluciones que coadyuven a la toma de

decisiones de la gerencia.
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3.5.3 Meétodo Deductivo

El método deductivo se fundamenta en el razonamiento que permite
formular juicios partiendo de argumentos generales para demostrar, comprender
0 explicar los aspectos generales para demostrar, comprender o explicar los
aspectos particulares de la realidad. (Alan & Cortez, 2018)

El método deductivo consiste en extraer una conclusion con base en una
premisa 0 a una serie de proposiciones que se asumen como verdaderas.

Mediante el presente método se busca llegar a brindar estrategias de
solucién a la gerencia detectando el problema general que aqueja la empresa frente
al impacto del COVID-19, utilizando la informacion te6rica como es el Estado de
Situacion Financiera y el estado de situacion econémica para poder verificar la
situacion econdmica de la empresa y brindar estrategias de solucidn, siendo estas

verificables.

3.4 VARIABLES
3.4.1 Variable segun la Hipdtesis General
Variable Independiente
e COVID-19
Variable Dependiente
e Estados Financieros
3.4.2 Variables segun las Hipétesis Especificas
Hipotesis Especifica 1
Variable independiente
e COVID-19
Variable dependiente
e Estado de Resultados
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Hipotesis Especifica 2

Variable independiente
e COVID-19

Variable dependiente

e Estado de Situacién Financiera
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS
En el presente trabajo de investigacion, se muestra los resultados obtenidos de la
empresa en estudio, realizado en concordancia a los objetivos planteados, haciendo uso

de diversos métodos de andlisis a los estados financieros y su interpretacion.

Para alcanzar los objetivos del trabajo de investigacion se procedio a realizar un
analisis de los Estados Financieros elaborado bajo normas tributarias (Estado de Situacién
Econdmicay el Estado de Situacion Financiera) que nos muestra la informacion necesaria
para una adecuada toma de decisiones, realizando un analisis usando el método de

evaluacion: Analisis Vertical, Horizontal y los ratios Financieros.
Las siguientes tablas se muestran acorde al orden de los objetivos especificos.

4.1.1 Resultado del Analisis del Objetivo Especifico N°01
Evaluar Como impacto el COVID-19 en el Estado de Resultados de la

Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.L.

Para lograr el objetivo N°01 se ha realizado el analisis del estado de
Resultados y el Estado de Situacién Financiera realizando el Analisis Horizontal,
Analisis Vertical y Ratios Financieros con la finalidad de obtener resultados
precisos que en base a ello se pueda tomar decisiones y realizar inversiones

exitosas.
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a) Analisis horizontal

El andlisis horizontal calcula la variacion absoluta y relativa de
cada una de las partidas del balance o la cuenta de resultados en dos
periodos de tiempo consecutivos. Asi mismo se orienta a la determinacion
de aumentos, disminuciones o variaciones de cuentas de un periodo a otro,
poniendo en realce los cambios en actividades, si los resultados han sido
positivos 0 negativo; poniendo especial énfasis en aquellos rubros que
merecen mayor atencion por ser significativos para la toma de decisiones.

(Guerrero y Galindo, 2014)
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ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 1.
Andlisis Horizontal

EMPRESA BRECYA MAQUINARIAS E.I.R.Ltda.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2020

(EXPRESADO EN SOLES)

DENOMINACION 2020 2019 DIFEREN %
CIA
ventas netas (ingresos 36994900 182573500 -1455786.00 -79.74%
operacionales)
Otros ingresos 0.00 000  0.00%
operacionales
TOTAL DE INGRESOS
- - 0,
BRUTOS 369949.00 1825735.00 -1455786.00 79.74%
(-) Costo de ventas
(operacionales) -360857.00 -979388.00  618531.00  -63.15%
UTILIDAD BRUTA 9092.00 846347.00 -837255.00 -98.93%
(-) Gasto de ventas -221855.00 -187409.00 -34446.00 18.38%
(-) Gasto de administracion ~ -44379.00  -28890.00 -15489.00 53.61%
(+/-) Ingresos por venta de 0.00 0.00 0.00 0.00%
activos
UTILIDAD -257142.00 630048.00 -887190.00 -140.81%
OPERATIVA
(+) Ingresos financieros 0.00 0.00 0.00 0.00%
(-) Gastos financieros -26745.00  -11043.00 -15702.00 0.00%
RESULTADO ANTES -283887.00 619005.00 -902892.00 -145.86%
DE IMPUESTOS A LAS
GANANCIAS
(-) Impuesto a la renta 0.00 0.00 0.00 0.00%
UTILIDAD (PERDIDA) -283887.00 619005.00 -902892.00 -145.86%
NETA DE ACTIVIDAD
RESULTADO DE -283887.00 619005.00 -902892.00 -145.86%

EJERCICIO UTILIDAD

Fuente: Esta tabla muestra el Analisis Horizontal del Estado de

Resultados obtenido de los Estados Financieros de la empresa Brecya

Magquinarias E.l.R.Ltda.
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Interpretacion:

El analisis Horizontal del Estado de Resultados de la empresa
Brecya Maquinaria E.l.R.L. nos muestra que las ventas netas del periodo
2020 en relacion al 2019 tuvo una variacion de -79.74% y expresado en
términos cifras absolutas de S/ -1,455,786.00, con respecto al ultimo
periodo se puede observar que existe una diferencia considerable de mas
del 50% debido a los cambios que causo el COVID -19, cierre de
establecimientos, paralizacién del comercio a nivel nacional, lo cual es

desfavorable para la empresa.

El costo de ventas por servicio también ha disminuido
significativamente en -63.15% en el periodo 2020 en relacion al periodo
2019, expresado en términos absolutos de S/ -618,531.00, resultado

obtenido en relacidn con las ventas.

Asi mimo la utilidad bruta muestra una disminucion en el periodo
2020 con relacion al periodo 2019, expresado en términos porcentuales de
-98.93% y expresado en términos absolutos de S/ -837,255.00 el resultado
guarda relacién con las ventas netas y el costo de ventas, del resultado
obtenido se cubriran los gastos administrativos y de ventas incurridos por
la empresa por lo que se considera realizar una adecuada gestion de costos

para cubrir los gastos y poder incrementar la utilidad.

Los gastos de ventas durante el periodo 2020 tuvo una variacién de
-18.38% con respecto al periodo 2019 y representado en términos

absolutos de S/ -34,446.00 con respecto al periodo 2019, lo cual significa
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que la empresa no tuvo una adecuada gestion para la disminucion de sus

gastos que incurre en sus ventas.

Los gastos de administracion correspondiente al periodo 2020 con
respecto al periodo 2019 se muestra una diferencia de 53.61% que
representado en términos absoluto de S/ -15,489.00, lo que significa que
incrementaron los gastos en pagos de servicios prestados por terceros y

otros gastos de personal.

Asi mismo se muestra que en el periodo 2020 se muestra en el rubro
Gastos Financieros una diferencia expresada en términos absolutos de S/ -
15,702.00 para poder cubrir gastos, obtencion de bienes y cubrir otras
obligaciones como pago al personal, que debido al COVID -19 ha sido
perjudicado, expresado en términos porcentuales representa el -140.81%
en relacion al periodo 2019, debido a que los gastos incurridos fueron por

intereses generados por un préstamo bancario y diferencia de cambio.

Cabe precisar que el resultado del ejercicio expresado en términos
absolutos representa una disminucién de S/ -902,892.00 en el periodo 2020
con respecto al periodo 2019 y expresado en términos porcentuales
muestra una variacion del -145.86% lo que significa que la empresa ha
obtenido mejores resultados en periodos anteriores al 2020, lo cual refleja
un resultado desfavorable en cuanto a la utilidad que a sido afectado

principalmente por el COVID-19.
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b) Analisis Vertical:

El andlisis vertical es una técnica del andlisis financiero que
permite conocer el peso porcentual de cada partida de los estados

financieros de una empresa en un periodo de tiempo determinado.

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 2.
Andlisis Vertical

EMPRESA BRECYA MAQUINARIAS E.I.R.Ltda.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2020
(EXPRESADO EN SOLES)

. ANAL. ANAL
DENOMINACION 2020 VERT 2019 VERT
Ventas netas (ingresos operacionales) 369949.00 100.00% 1825735.00 100.00%
Otros ingresos operacionales 0.00 0.00% 0.00%
TOTAL DE INGRESOS BRUTOS 369949.00 100.00% 1825735.00 100.00%

- i ) o -
(-) Costo de ventas (operacionales) 360857.00 8.32% -979388.00 53.64%
UTILIDAD BRUTA 9092.00 2.46% 846347.00 46.36%
- T % -
(-) Gasto de ventas 991855.00 59.97% -187409.00 10.26%
(-) Gasto de administracion -44379.00 -12.00% -28890.00 -1.58%
(+/-) Ingresos por venta de activos 0.00 0.00% 0.00 0.00%
UTILIDAD OPERATIVA 25714200 -0.70  630048.00 34.51%
(+) Ingresos financieros 0.00 0.00% 0.00 0.00%
(-) Gastos financieros -26745.00 -7.23% -11043.00 -0.60%

RESULTADO ANTES DE -

- 0 0
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 283887.00 76.74% 61900500 33.90%

(-) Impuesto a la renta 0.00 0.00% 0.00 0.00%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE - o
ACTIVIDAD 8388700 -0.77 619005.00 33.90%
ESULTADO DE EJERCICIO -

- [0)
UTILIDAD 8388700 0.77 619005.00 33.90%

Fuente: En esta tabla se muestra el Analisis Vertical del Estado de
Resultados obtenido de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.

periodo 2019 y 2020.
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Interpretacion:

En la tabla 1 se aprecia el Analisis Horizontal del estado de
Resultados de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. para los

periodos 2019 y 2020 en los cuales ha sido afectada por el COVID-19.

Teniendo como base del 100% a las ventas netas de ingresos por
servicio que presta la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. El costo de
ventas en el periodo 2020 represento el 8.32% del total de las Ventas y en
el periodo 2019 represento el -53.64%, expresado en términos absolutos
esde S/-360,857.00 en el periodo 2020y S/-979388.00 en el periodo 2019
con respecto al total de ingresos por servicios, lo que significa que la
empresa pudo dosificar adecuadamente los gastos incurridos en la
produccién o prestacion de servicios en el periodo 2020 debido al

confinamiento causado por el COVID -19.

Asi mismo tenemos como resultado bruto de utilidad en el periodo
2020 del 100% de las ventas representa el 2.46% y expresado en términos
absolutos representa el S/ 9,092.00 a comparacién del periodo 2019 que
representa un 46.36% del total de ventas y expresado en términos
absolutos representa en S/ 846,347.00 lo cual significa que en el periodo
2020 hubo disminucion en las ganancias debido a que la empresa estuvo
en inactividad a consecuencia del COVID-19 a comparacion del 2019 que

se observa un margen de ganancia superior.

El gasto de ventas para el periodo 2020 representa el -59.97% del
total de ventas y expresado en términos absolutos representa en S/ -

221,855.00 a comparacion del periodo 2019 que representa el -10.26% del
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total de ventas y expresado en términos absolutos es de S/ -187,409.00 lo
cual significa que en el periodo 2019 se incurrié en menos gasto de ventas
a comparacion del periodo 2020 que es mucho mayor, siendo la causa
principal el confinamiento, debido a que la empresa Brecya Maquinarias
paralizo sus actividades econdmicas, pero aun tenia obligaciones lo cuales

debian ser subsanados en los plazos establecidos.

En cuanto a los gastos de administracion en el periodo 2020
representa un -12.00% del total de ventas y expresado en términos
absolutos representa en S/ -44,379.00 superior al periodo 2019, que
representa el -1.58% del total de ventas y expresado en términos absolutos
de S/ -28,890.00, lo que significa que la empresa ha tenido gastos en
obligaciones como remuneraciones, pago de servicios con terceros entre
otros, siendo el periodo 2020 en el que incurrié en mas gastos debido a la

paralizacion de la actividad econémica.

EL resultado de operacién Utilidad Operativa representa un -0.70%
del total de ventas y expresado en términos absolutos es de S/ -257,142.00
a comparacion del periodo 2019 que representa un 34.51% que expresado
en términos absolutos es de S/ 630,048.00, como se puede observar hay
una diferencia considerable lo que significa que la empresa Brecya
magquinarias E.l.LR.L. ha tenido un margen de perdida con respecto al

periodo 2019.

En el rubro de Gastos Financieros representa en el periodo 2020 el
-7.23% del total de las ventas y expresado en términos absolutos en S/ -

26,745.00 en comparacion del periodo 2019 que representa en términos
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porcentuales de -0.60% y expresado en términos absolutos de S/ -
11,043.00, siendo el periodo 2020 donde se adquirié mas deudas con las

entidades financieras.

En el rubro Resultado del Ejercicio en el periodo 2020 representa
el -0.77% del total de las ventas y expresado en términos absolutos de S/ -
283887.00, en el periodo 2019 representa el 33.90%, expresado en
términos absolutos de S/ 619,005.00 respectivamente, se aprecia una
disminucion en la utilidad con respecto al periodo 2019, debido a
consecuencia del confinamiento causado por el COVID-19 y la

paralizacion de las actividades comerciales.

a) Ratios De Rentabilidad

Ratio de Rentabilidad de Activo (ROA): También es llamado
rendimiento sobre la inversion, mide la capacidad de generar ganancias.
Esto, tomando en cuenta dos factores: Los recursos propiedad de la

empresa y el beneficio neto obtenido en el Gltimo ejercicio.
Foérmula:

ROA = Utilidad Neta / Activo Total X 100 = %
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Tabla 3.
Andlisis Vertical — Ratio de Rentabilidad de Activo
ANO IMPORTE TOTAL
(EN SOLEYS)
619,005.00
2019 41.27%
1,499,811.00
-283,887.00
2020 -22.45%
1,264,744.20

Fuente: Esta tabla muestra el célculo del ratio de Rentabilidad de Activo
(ROA) del periodo 2020-2019, obtenido del Estado de Resultados de la

empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.

RENDIMIENTO SOBRE LA
INVERSION

60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
-20.00%

-40.00%

_ 2019 2020
Series1 41.27% -22.45%

Figura 4. Ratio de Rentabilidad de Activo (ROA)

Fuente: El grafico representa los datos en barras del Ratio de

Rentabilidad sobre Activos 2020-2019 obtenido de la Tabla 3.

Interpretacion:

Para ver la rentabilidad obtenida sobre los activos totales del
periodo 2020-2019, obtenido en base a la Tabla 3 y Figura 4, se observa
que en el afio 2019 que por cada S/ 1.00 invertido en activos totales generd
el 41.27 % de utilidad a comparacién del afio 2020 que por cada sol
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invertido se generd -22.45% de utilidad, representado una variacion de
18.83% respecto al periodo 2020 al 2019; lo cual indica una la empresa
Brecya maquinarias ha tenido un nivel de rentabilidad muy bajo debido al
confinamiento causado por el COVID-19 afectando principalmente a sus

ganancias.

Ratio de Rendimiento de Capital (ROE): El ratio de
Rendimiento de Capital mide la eficiencia de la administracion para

generar rendimientos como utilidades a partir de los aportes de los socios.
Formula:
ROE = (Utilidad Neta/Patrimonio Neto) X 100 = %

Tabla 4.

Analisis Vertical.-. Ratio de Rentabilidad de Capital.

~ IMPORTE (EN

ANO SOLES) TOTAL
619,005.00

2019 71.35%
867,547.00
-283,887.00

2020 -48.64%
583,660.00

Fuente: Esta tabla muestra el calculo del indice de Rentabilidad de Capital
(ROE) del periodo 2020-2019, obtenido de los Estados Financieros de la

empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.
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RATIO DE RENDIMIENTO DE
CAPITAL

80.00%
60.00% 71.35%
40.00%
20.00%
0.00% -48.64%
-20.00%
-40.00%

-60.00% |
2019 2020

Seriesl | 71.35% -48.64%

Figura 5. Ratio de Rendimiento de Capital (ROE)
Fuente: El gréfico representa los datos en barras del Ratio de Rendimiento

de Capital de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 4.
Interpretacion:

En referencia a la Tabla 4 y la Figura 5, la empresa Brecya
Maquinarias E.l.R.Ltda. al realizar el ratio de Rendimiento de Capital, se
observa que durante el periodo 2019, tuvo como resultado, que por cada
S/ 1.00 invertido por la empresa se obtuvo una ganancia sobre su
patrimonio del 71.35%, el cual a disminuido en 22.71% con respecto al
periodo 2020 que representa el -48.64%, este resultado a consecuencia del

descenso en la utilidad del periodo 2020 que trajo consigo el COVID-19.

Margen de Utilidad Bruta: Este tipo de ratio determina la
rentabilidad sobre las ventas de la empresa considerando los costos de

Servicios.

Formula:
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Margen de Utilidad Bruta = (Ventas Netas — Costos/Ventas Netas) X 100

=%

Tabla 5.

Analisis Vertical — Margen de Utilidad Bruta

< IMPORTE (EN

ANO SOLES) TOTAL
846,347.00

2019 46.36%
1,825,735.00

9,092.00

2020 2.46%

369,949.00

Fuente: Esta tabla muestra el calculo del Margen de Utilidad Bruta del
periodo 2019 y 2020, obtenido de los Estados Financieros de la empresa

Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

50.00%
40.00%

30.00%

20.00%

10.00% 2.46%

0.00%
, 2019 2020
Series1 46.36% 2.46%

Figura 6. Ratio de Margen de Utilidad

Fuente: El gréafico representa los datos en barras del Ratio de Margen de

Utilidad de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 5.
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Interpretacion:

De acorde con la Tabla 5 y la Figura 6, la empresa Brecya
Maquinarias E.l.R.Ltda. tuvo como resultado del margen de Utilidad el
2.46% en el periodo 2020 convirtiéndose en la utilidad Bruta del periodo
muy bajo, mostrandose una diferencia de 43.90% con respecto al periodo
2019 que representa el 46.36%, lo que significa que el margen de utilidad
de la empresa a disminuido considerablemente en el periodo 2020 debido
a una deficiente administracién de costos y gastos incurridos en la
prestacion de servicios entre otros factores que son causantes del COVID-

19.

Margen de Utilidad Operativa: Este tipo ratio nos muestra la

cantidad de ganancias operativas por cada unidad vendida.
Formula:
(Utilidad Operativa/Ventas Netas) X 100 = %

Tabla 6.

Analisis Vertical — Margen de Utilidad Operativa.

ANO  IMPORTE (EN SOLES) TOTAL
630,048.00

2019 34.51%
1,825,735.00
-257,142.00

2020 -69.51%
369,949.00

Fuente: Esta tabla muestra el calculo del Margen de Utilidad operativa del
periodo 2019 y 2020, obtenido de los Estados Financieros de la empresa
Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.
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MARGEN DE UTILIDAD
OPERATIVA

[0)
40008 34.51%

20.00%

0.00% -69.51%

-20.00%
-40.00%
-60.00%

-80.00% |
2019 2020

Seriesl | 34.51% -69.51%

Figura 7. Ratio de Margen de Utilidad Operativa

Fuente: EIl gréfico representa los datos en barras del Margen de Utilidad

Operativa de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 6.

Interpretacion:

De acorde con la Tabla 6 y la Figura 7, la empresa Brecya
Maquinarias E.I.R.Ltda. muestra como resultado en el periodo 2020 -
69.51% de utilidad operativa por cada unidad vendida, con una diferencia
de 42.83% con respecto al periodo 2019, en el periodo 2019 representa una
utilidad operativa de 34.51% lo que significa que la empresa Brecya
Maquinarias a obtenido un margen de ganancia superior al 2020 por una
diferencia considerable dando como resultado un margen de utilidad

operativa superior al periodo sin pandemia.

Margen de Utilidad Neta: EI margen de utilidad neta es un indice
mas determinado, ya que usa el beneficio neto luego de deducir los costos,

gastos e impuestos.
Formula:

(Utilidad Neta / Ventas Netas) x100
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Tabla 7.

Analisis Vertical — Margen de Utilidad Neta.

ANO IMPORTE (EN SOLES) TOTAL
619,005.00
2019 33.90%
1,825,735.00
-283,887.00
2020 -76.74%
369,949.00

Fuente: Esta tabla muestra el calculo del Margen de Utilidad Neta del
periodo 2019 y 2020, obtenido de los Estados Financieros de la empresa

Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.

MARGEN DE UTILIDAD NETA

40.00%
33.90%

20.00%

[0)
COe -76.74%

-20.00%

-40.00%
-60.00%

-80.00%
[ 2019 2020
Seriesl 33.90% -76.74%

Figura 8. Andlisis Vertical — Margen de Utilidad Neta.

Fuente: EIl gréfico representa los datos en barras del Margen de Utilidad

Operativa de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 7.

4.1.2 Objetivo Especifico N°02
Analizar de qué manera afecto el COVID-19 en el Estado de Situacion

Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.
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Para lograr el objetivo N°02 se ha realizado el analisis de los Estados
Financieros realizando el Anélisis Horizontal, Analisis Vertical y Ratios

Financieros.
a) Anadlisis Horizontal

Tambien llamado analisis de tendencias o de cambio porcentual, es
unatécnica para evaluar una serie de datos de estados financieros a lo largo

de un periodo de tiempo. (Weygandt y otros, 2014).

90

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



%.9'9T-
%099°'G¢
%000
%00°G¢
%.0°G¢

%09G°6V-
%80°9-
%0, 0%
%cS'LT
%<CT1°99-
%

08'990G€¢-
09'TLEELT
00°0S8¢€

Oy 08Ect-
00°¢061T¢

0v'8EY80Y-
00°00STT-
00°0965¢-
00°€TT

OV’ TOTT9E-
VION3H34I1d

00'TT8'66Y'T
09°'80.'G.9
000
Ob'€¥S'69T-
002GZ'sY8

0v'20T'vZ8
00°000'68T
00°'6£€'88
00°S¥9
0v'81T'9YS
6T0¢

16

0CvvL'v92'T
02°080'618
00°0G8°€
08'€26'1T¢-
00¥ST'LS0'T

00'799'GTY
00°00S°LLT
00'68€'CS
00'89.
00°L70'G8T
0¢0c¢

90-V1ON
G0-V1ON
G0-V1ON

¥0-V1ON
€0-VL1ON
¢0-VL1ON
T0-V1ON
VL1ON

OINOWIHLVYd A OAISVYd
OAILDV V101l
JINIIHHOO ON OAILDV V10l
91USLII0D OU OPLIBYIP OAINDY
uoloeldaidaq

odinba A erreuinbew sjganwu|

FINIIHHOD ON OAILDY
J1INIIHH0OD OAILDV TVLOL
9JUBLII0D OpLBYIQ OANIY

Jelqod Jod sejuand sesQ
opedionue Jod sopejesjuod SoIses
0AI199)3 ap ajuajeAlnba A oA1199)3

JINIIHHOD OAILDY

(S370S 3A STATIA N3I)
020¢ A 610¢ '194d 349N3101d 3A 1€ TV
'BPITY 1’ SYIHVNINOVIN VADIEE VSIHdINT
VH3IONVNI4 NOIOVNLIS 3d OdVv.L1Ss3

o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a
—
I
pa
o©
]
<
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
=]
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

UNIVERSIDAD

e

o]

©J3IdURUIH UQIDBNIIS 8P 0peIST — [RIUOZIIOH SISIfeuy

‘3EIqeL

repositorio.unap.edu.pe

tesis

nte esta

)

No olvide citar adecuadam



o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a
—
I
pa
o©
]
<
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
=]
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

UNIVERSIDAD

-

c6

"0202 A 6T0Z opouiad

"ep1"Y’1'3 seleuinbe|y eAdalg esaidwsa e ap 0pIUSIQO SOPE]NSaY 3P OPRIST 9P [LIUOZIIOH SISIeUY |8 BJISaNL as B|ae) elss ug :ajuan4

%019°GT-
%CL'CE-
%98'SYT-
%50°99¢
%000

%¢CL'.L
%000
%000
%000

%8Y'ET-
%/.8°GT-
%CT V-
%ESVT-
%06°¢

08'990S€E¢-
00°/88€8¢-
00°¢68206-
00°S00619
000

0¢'0c88Y
00°'TSOPET
000

000

08'0€¢S8-
09°'T99V .-
08'G98Y-
0¥'0v8G-
00°LET

00'T18'667'T
00°L¥5'298
00°G00'6T9
00°2vs'eee
00°000'GT

00'792'2€9
000
000
000

00'¥92'2€9
00°6EY'0LY
00°20T'8TT
00°'502'0F
00°€TG'e
6T0¢

0C'¥vL'v9C'T
00°099°€8S
00°.88'€8¢-
00°L¥5'2S8
00°000'GT

0Z'¥80'T89
00°'TS0VET
00°T0.'G0T
00°05€'8¢

0Z'€e0'L¥S
Ob'LLL'GBE
0C'TYC'eTT
09'79€'vE
00°099°¢
0¢0c

GT-V1ON
¥T-VLON
€T-V1ON

¢T-V1ON
TT-VL1ON

0T-V1ON
60-VL1ON
80-VLON
L0-V1ON

OINOWIY1Vd A OAISYd TVLOL
OINOWIYLYd TVLOL
0191218[3 [3p pep1nN
Sopejnwndy sope]jnsay
[ended

OINOWIYLVd
OAISYd V101

J1LNIIHH0OD ON OAISYd TV10L
$0492.9] - Saje124aWwo9 Jebed Jod seyuan)

selsloueul sauoloebijgo
J1NIIHH0OD ON OAISVd

J1INIIHHOD OAISYd TVLO0L
seJalourul4 sauoloebljgo

sesIaAIp Jebed Jod sejuan)d
sae10Jawod Jebed Jod seyusn)

JeBed J1od sejusna seno

A1LNIIHHOD OAISVd

repositorio.unap.edu.pe

tesis

te esta

en

(]




UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INTERPRETACION

En la Tabla 7: se aprecia el Analisis Horizontal del Estado de
Situacion Financiera de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.

correspondiente a los periodos 2019 y 2020.

EN LAS CUENTAS DEL ACTIVO

En la cuenta efectivo y equivalente de efectivo podemos observar
en el periodo 2020 existe una variacion cuantitativa de S/ -361101.40 en
comparacion al periodo 2019 y en valores porcentuales representa el -
66.12%, lo cual significa que la empresa Brecya Maquinarias a tenido una
disminucion de efectivo durante el periodo 2020 siendo desfavorable el

resultado para la empresa.

En cuanto a los gastos contratados por anticipado se puede apreciar
que hubo un incremento de S/ 113.00 en el periodo 2020 a diferencia del
periodo 2019, lo cual significa que en el periodo 2019 la adquisicién de
seguros tubo un precio un poco elevado, siendo una necesidad de adquirir
un seguro, en el periodo 2020 que debido al confinamiento causado por el

COVID la empresa tubo que incurrir en gastos sin escatimar precios.

En el rubro otras cuentas por cobrar se muestra una diferencia de
S/ -35,950.00 en el periodo 2020 a comparacion del periodo 2019,
expresado en términos porcentuales de -40.70% lo cual significa que la
empresa Brecya Maquinarias ha adquirido anticipos de terceros por la

prestacion de servicio de alquiler de maquinarias.

En la cuenta de activo Diferido podemos observar una diferencia
de S/. -11,500.00 en cifra absoluta y en valores porcentuales representa el

93

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

-6.08% respecto al periodo 2019 y 2020, lo cual significa que la empresa
cuenta con intereses por préstamos adquiridos con entidades financieras

con un plazo a pagar menor a un afio.

Activo no Corriente: Durante los periodos 2019-2020 los
resultados expresados en la Tabla 8 muestran una variacion porcentual de
25.66% que representa en valores absolutos de S/ 173,371.60, lo cual
implica que la empresa tendria dificultades para responder con sus
obligaciones en un corto plazo ya que no garantiza a sus acreedores contar

con efectivo suficiente para cubrir con sus obligaciones.

La cuenta de inmueble, maquinaria y equipo se puede observar que
hubo un incremento representado en cifras absolutas S/ 211,902.00 y una
variacion porcentual que representa el 25.07% lo que signica que la
empresa ha incrementado sus inversiones con respecto al afio 2019, viendo
como oportunidad la crisis sanitaria causada por el COVID-19 en la
adquisicion de una unidad de transporte para continuar con sus actividades

y hacer frente alCOVID-19.

Asi mismo podemos observar que hay un incremento en el Activo
Diferido no corriente representado en valores absolutos de S/ 3,850.00,
expresado en términos porcentuales representa el 100% respecto al periodo
2020, esto se debe a que la empresa cuenta con intereses a largo plazo con
entidades financieras.

EN LAS CUENTAS DEL PASIVO
Se puede observar que la cuenta Otras cuentas por pagar presenta

una diferencia positiva de S/ 137.00 en valor absoluto y expresado en
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términos porcentuales de 3.90%, para cumplir con las obligaciones
tributarias ante la administracion tributaria, frente al confinamiento

causado por el COVID-19 y el cierre de establecimientos a nivel nacional.

Asi mismo poder observar en la cuenta cuentas pagar comerciales
terceros nos muestra en valor absoluto S/ -30994.00 correspondiente al
periodo 2019 y representado en valor porcentual del -100% esto significa
que la empresa durante el 2019 tubo obligaciones por pagar frente a sus
proveedores a comparacion del 2020 que sus obligaciones con terceros
estan en 0 debido a la paralizacion de la economia mundial afectando el

normal funcionamiento de la empresa.

Asi mismo podemos observar en la cuenta por pagar comerciales
hay una diferencia negativa de S/ -5840.40 expresado en términos
absolutos y en términos porcentuales de -14.53% lo que significa que la
empresa Brecya Maquinarias cuenta con facturas, letras por pagar en pazo

de 15 dias a mas por la compra de una unidad vehicular.

En la cuenta por pagar diversas representa una diferencia en valores
absolutos de S/ -4,865.80 y un valor porcentual de -4.12% en el periodo
2020 con respecto al periodo 2019 lo que significa que la empresa cuenta
con depdsitos recibidos en garantia por contratos firmados a plazo
determinado con la finalidad de poder asegurar el pago de haber y otros

gastos.

En el rubro Obligaciones Financieras se puede observar una
diferencia expresada en términos absolutos de S/ -74,661.60 y expresado

en términos porcentuales de -15.87%, siendo una diferencia negativa la
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empresa a decidido por optar un préstamo financiero menor al periodo
2019 debido a la inactividad y la incertidumbre del reinicio de actividades,
asi mismo la empresa Brecya Maquinarias a adquirido obligaciones
financieras a largo plazo que expresado en términos absolutos de S/
28,350.00, representado en términos porcentuales de 100% en el periodo
2020 considerando una opcidn de reactivacién econdmica el programa de
REACTIVA PERU.

Asi mismo podemos observar en la cuenta por pagar comerciales
no corrientes en el periodo 2020 S/ 105,701.00 expresado en términos
absolutos, los cuales representan factura por pagar a largo plazo por la
compra de filtros de aceites para mantenimiento preventivo de las
maquinarias.

EN LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO

Con respecto a los resultados acumulados se observa un
incremento representado en valor absoluto de S/ 619,005. 00 y en valor
porcentual de 265.05%, lo cual significa que empresa cuenta con utilidades
no distribuidas y pérdidas acumuladas de los cuales no se ha tomado
decisiones, en la cuenta Utilidad del Ejercicio podemos observar que hubo
una disminucion del -145.86% en el periodo 2020 con respecto al periodo
2019 que expresado en términos absolutos de S/ -902,892.00, lo que
signica que la empresa Brecya Maquinarias obtuvo méas ganancias en el
afio 2019 debido a que las actividades empresariales estuvo funcionando
con normalidad, siendo desfavorable los resultados durante el periodo
2020 obligando a la empresa en optar por otras medidas de

emprendimiento y gestion administrativa.
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INTERPRETACION:
EN LAS CUENTAS DEL ACTIVO

En el rubro de Activos Corrientes en la cuenta efectivo y
equivalentes de efectivo muestran un aumento considerable entre el
periodo 2019 que representa el 36.41% y en el periodo 2020 en un 14.63%
representado en términos absolutos de S/ 185,017.00 en el 2020 y en el
2019 S/ 546,118.40 respectivamente.

En la cuenta gastos contratados por anticipado podemos observar
que en el periodo 2020 existe un incremento considerable con respecto al
periodo 2019 en el cual significa que la empresa adquirié seguros para las
maquinarias, expresado en términos absolutos de S/ 758.00 en el periodo
2020 y S/ 645.00 en el periodo 2019, representado en términos
porcentuales de 0.06% y 0.04% respectivamente en base al Activo Total.

En la cuenta otras cuentas por cobrar podemos observar una
disminucion en cuanto al periodo 2020 a comparacion del 2019 lo cual
representaria un 4.14% con respecto al total activo y representado en
término absoluto de S/ 52,389.00, en el periodo 2019 representa en
términos porcentuales de 5.89%, en términos absolutos de S/ 88,339.00,
a comparacion del 2020 se muestran valores superiores debido a que la
empresa tenia que asegurarse con los anticipos para continuar con sus
actividades a pesar del confinamiento causado por el COVID-19.

En la cuenta activos corrientes podemos observar un incremento
con respecto al periodo 2020 y el 2019, representado en términos
porcentuales de 14.03% del activo total en el periodo 2020 y representado

en términos absolutos de S/ 177,500.00 y un 12.60% en el periodo 2019
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que representado en términos absolutos de S/ 189,000.00 lo que significa
que la empresa ha adquirido intereses por préstamos con entidades
financieras en el periodo 2020 ya que se vio la oportunidad de poder
adquirir una nueva unidad vehicular.

Asi mismo en la cuenta inversiones inmobiliarias podemos
observar un incremento con respecto al periodo 2019, representado por un
83.59% en el periodo 2020 y un 56.36% en el periodo 2019 con respecto
al total activo y representado en términos absolutos de S/ 845,252.00 en el
periodo 2019y S/ 1,057,154.00 en el periodo 2020 lo cual significa que la
empresa ha optado por invertir en inversiones aprovechando el
confinamiento y la necesidad de usuarios para poder adquirir una unidad
vehicular aprovechando la necesidad de los proveedores y la situacion en
el cual se vive.

Asi mismo en el rubro activo diferido no corriente podemos
observar que cuenta con intereses financieros a largo plazo durante el
periodo 2020, expresado en términos absolutos de S/. 3,850.00 y en
términos porcentuales de 0.30%, lo cuales se pagaran a largo plazo.

EN LAS CUENTAS DEL PASIVO

En el rubro otras cuentas por pagar podemos observar que durante
el periodo 2019 cuenta con S/ 3,513.00 y S/ 3,650.00 en el periodo 2020,
expresado en términos porcentuales de 0.23% y 0.29% lo que significa que
la empresa cuenta con obligaciones con la administracion tributaria que no
son tan considerables.

Cuentas por pagar comerciales, representa en el periodo 2019 el

2.68% Yy expresado en términos absolutos de S/ 40,205.00 del total pasivo
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patrimonio y en el periodo 2020 representa el 2.72% y expresado en
términos absolutos de S/ 34,364.60 lo cual significa que la empresa cuenta
con facturas pendientes por pagar.

Asi mismo en el rubro cuentas por pagar diversas en el periodo
2020 representa el 8.95% en base al total pasivo patrimonio representado
en términos absolutos de S/ 113,241.00 y en el periodo 2019 podemos
observar una disminucion representado expresado en términos
porcentuales de 7.87% en base al total pasivo y patrimonio que representa
en términos absolutos de S/ 118,107.00 lo cual significa que la empresa ha
percibido una garantia superior al periodo 2019 debido al confinamiento
que causo el COVID-19.

De igual manera podemos visualizar que la empresa ha contraido
obligaciones financieras representado en términos porcentuales de 31.29%
en el periodo 2020 y 31.37% en el periodo 2019, expresado en términos
absolutos de S/ 395,777.40 en el periodo 2020 y en S/ 470,439.00 durante
el periodo 2019 respectivamente, la empresa Brecya Maquinarias también
adquirio obligaciones financieras a largo plazo que expresado en términos
absolutos de S/ 28,350.00 durante el periodo 2020, asi como también
cuenta con cuentas por pagar comerciales por la adquisicion de aceites,
lubricantes para las maquinarias, que debido al COVID-19 no pudo
comparase en efectivo.

EN LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO

En el rubro resultados acumulados durante el periodo 2020

representa el 67.41% expresado en términos porcentuales, en el periodo

2019 representa el 15.57% que expresado en términos absolutos de S/
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852,547.00 en base al total pasivo y patrimonio y en el periodo 2019
representa S/ 233,542.00 expresado en términos absolutos lo cual significa
que la empresa a incrementado en la cuenta de resultados acumulados con
respecto al periodo 2019.

Asi mismo se observa que en la cuenta utilidad de ejercicio que
durante el periodo 2020 representado porcentualmente en -22.45% y en
términos absolutos de S/ -283,887.00 a comparacion del periodo 2019 se
puede observar en términos 41.27%, representado en términos absolutos
de S/ 619,005.00 en base al total pasivo y patrimonio, se observa una
notoria disminucion en las ganancias durante el periodo 2020 debido la

crisis Sanitaria causado por el COVID-19.

Anaélisis del Estado de Situacion Financiera de la Empresa Brecya

Magquinarias E.I.R.Ltda. Mediante ratios de Liquidez.
c) Ratios de liquidez:

Los ratios de Liquidez son indicadores que permiten conocer la
capacidad que tiene la empresa en hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo, permitiendo ver con cuanta liquidez cuenta para la toma de

decisiones.
Ratio de liquidez corriente:
Formula:

Ratio de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente = S/
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Tabla 10.

Ratio de Liquidez Corriente

ANO IMPORTE (EN SOLES) TOTAL S/
824,102.40
2019 1.30
632,264.00
415,664.00
2020 0.56
747,033.20

Fuente: Esta tabla muestra el calculo de Liquidez Corriente del periodo
2019 y 2020, obtenido de los Estados Financieros de la empresa Brecya

Maquinarias E.I.R.Ltda.

RATIO DE LIQUIDEZ
CORRIENTE

1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

Series1 |

Figura 9. Ratio de Liquidez Corriente
Fuente: El grafico representa los datos en barras del Ratio de Liquidez

Corriente de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 10.
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Interpretacion:

La empresa Brecya Maquinarias por cada sol de deuda cuenta con
S/ 1.30 en el periodo 2019 y en el periodo 2020 S/ 0.56 para cubrir sus
obligaciones a corto plazo, asi mismo podemos observar una diferencia de
S/ -0.75 en base al periodo 2019 con respecto al periodo 2020 lo cual
muestra que la empresa cuenta una liquidez baja para poder cumplir con
sus obligaciones a corto plazo y/o deuda corriente, en cuanto mayor sea el
resultado de este ratio mayor sera la liquidez para cubrir sus deudas
corrientes.

Ratio de Liquidez Severa: El ratio de Liquidez Severa nos
muestra de manera mas precisa el nivel de liquidez con el que cuenta la
empresa sin incluir las mercaderias debido a que son activos destinados a

la venta y son sujetos a perdidas en caso de quiebra.

Formula: Activo Corriente — Inventarios / Pasivo Corriente = S/

Tabla 11.

Ratio de Liquidez Severa

ANO IMPORTE (EN SOLES) TOTAL S/
824102.40
2019 1.30
632,264.00
415664.00
2020 0.56
747,033.20

Fuente: Esta tabla muestra el calculo de Liquidez Severa del periodo 2019
y 2020, obtenido de los Estados Financieros de la empresa Brecya

Maquinarias E.I.R.Ltda.
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RATIO DE LIQUIDEZ SEVERA

1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

Series1 |

Figura 10. Ratio de Liquidez Severa

Fuente: EIl gréafico representa los datos en barras del Ratio de Liquidez

Severa de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 11.

Interpretacion:

Segun la tabla 10 obtenido del resultado del Ratio de Liquidez
Severa, la Empresa Brecya Maquinarias por cada sol de deuda cuenta con
S/ 1.30 en el periodo 2019 y S/ 0.56 en el periodo 2020 para poder cubrir
sus obligaciones a corto plazo, asi mismo se observa una diferencia de S/-
0.75 con respecto al periodo 2020 lo cual demuestra que la empresa cuenta
con menor liquidez en el periodo 2020, debido a que mayor sea el resultado
de este indicador mayor sera la capacidad de pago para cubrir sus deudas
corrientes siendo un resultado desfavorable para la empresa por la crisis

sanitaria por el cual se atraviesa.
Ratio de Liquidez Absoluta:

El ratio de Liquidez Absoluta solo considera el efectivo con el que

cuenta la empresa para poder pagar sus deudas a corto plazo sin tomar en
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cuenta las cuentas por cobrar, siendo el indice ideal de 0.5, siendo la
respuesta mayor a 1 se considera que la empresa cuenta con un buen indice

de liquidez.

Formula: Efectivo y Equivalente de Efectivo / Pasivo Corriente = S/

Tabla 12.

Ratio de Liquidez Absoluta

ANO IMPORTE (EN SOLES) TOTAL S/
546,118.40
2019 0.86
632,264.00
185,017.00
2020 0.34
547,033.20

Fuente: Esta tabla muestra el calculo de Liquidez Absoluta del periodo
2019 y 2020, obtenido de los Estados Financieros de la empresa Brecya

Maquinarias E.I.R.Ltda
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RATIO DE LIQUIDEZ ABSOLUTA
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Figura 11. Ratio de Liquidez Absoluta
Fuente: EIl gréafico representa los datos en barras del Ratio de Liquidez

Absoluta de los periodos 2020 y 2019 obtenido de la tabla 12.

Interpretacion:

Segun la tabla 12 obtenido del anélisis del Ratio de Liquidez
Absoluta, que por cada sol de deuda cuenta con S/ 0.86 en el periodo 2019
y S/ 0.34 en el periodo 2020 para poder cubrir sus deudas a corto plazo
haciendo uso de su efectivo y equivalente de efectivo asi mismo se puede
observar que existe una diferencia de S/ -0.53 en el periodo 2020 con
relacion del periodo 2019, lo cual demuestra una liquidez absoluta baja en

el periodo 2020.

4.1.3 Obijetivo Especifico N°03
Proponer un modelo de plan estratégico para la gerencia en tiempos de
pandemia y poder mitigar el impacto del COVID en la empresa Brecya

Maquinarias E.I.R.Ltda.
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Es de suma importancia que la Gerencia de la Empresa Brecya
Magquinarias E.l.R.Ltda. con apoyo del area de contabilidad opte por implementar
estrategias como la implementacién de un plan estratégico integrado que consiste
en un plan de negocio el cual recoge la planificacién econémico-financiera,
estratégica y organizativa con la que una empresa cuenta para abordar sus
objetivos y alcanzar la mision y visién que se proponen y poder asegurar la
continuidad de la demanda de servicios, considerando la capacidad logistica para

asegurar la prestacion de servicios que requiere el cliente.

La planeacion estratégica para una empresa esta referida al proceso por el
cual laempresa define su Vision, Mision que teniendo en cuenta la vision y mision
toma acciones y procedimientos para llegar al objetivo u proyeccion planteada.
“La planeacion estratégica ha demostrado ser una poderosa herramienta de gestion
para enlazar y alinear la estrategia empresarial y todas las actividades tacticas y

operativas de la empresa.” (Ruiz, 2019)

Implementar un plan estratégico en tiempos de COVID, significa que la
empresa debe evitar tener caidas en cuanto a la demanda de servicios, en la
siguiente figura se muestra como propuesta evaluar cinco estrategias de negocio
que la empresa Brecya Maquinarias debe implementar para lograr la continuidad
de la empresa en tiempos de pandemia y post pandemia asi mismo implementar
un plan estratégico el cual contenga una vision, mision evaluando la Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas. Es una forma de enfrentar los retos de
la competencia y adquirir recursos que la competencia no tiene con un valor

agregado incluido.
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El propoésito de una estrategia de negocio es crear diferencias entre su
posicion y la de sus competidores. Para posicionarse de forma distinta a sus
competidores la empresa debe decidir si pretende desempefiar sus actividades de
forma diferente o si quiere desempefiar actividades que sean diferentes. (Hitt y

otros, 2008)

Es de suma importancia que la empresa implemente un plan estratégico,
realizando la mision en el cual la empresa enfocara, asi mismo la vision porque
nos indica hacia donde se dirige en un largo plazo, el plan estratégico sefiala las
bases para el funcionamiento de la empresa en la linea de una consecucién de
objetivos futuros. Definiendo las acciones que tendran que desarrollarse a nivel
empresarial para poder afrontar los retos que vayan apareciendo, realizando un

andlisis FODA y finalmente conseguir los objetivos marcados previamente.

a) MISION
Concepto
Se conoce como misién a la funcién, encargo, o proposito que una
persona o0 empresa debe de cumplir. es importante contar con la aprobacién
del Gerente General de la empresa y previa evaluacién y coordinacion con
el area administrativa y contable de la empresa.
Misién — Propuesta
- “Brindar un servicio de calidad, buscando el liderazgo en un
mercado competitivo, brindando un servicio excepcional a nuestros
clientes”.
b) VISION

Concepto
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Es considerado como vision de una empresa cuando indica a donde
desea llegar la empresa a largo plazo. La finalidad de establecer este punto
en la organizacion de una empresa es motivar a los miembros y enfocar
sus esfuerzos hacia el mismo objetivo, por lo que es importante establecer
estrategias para trabajar todos en referencia a lo pactado en ellas y realizar
la tarea bajo coherencia y organizacion, en coordinacion con el area
administrativa y contable planificar los beneficios futuros para la empresa.

Vision — Propuesta

- “Ser una empresa lider y competitiva en el ambito regional,
buscando siempre ser la mejor opcion para sus clientes”
¢) VALORES

Concepto

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro
comportamiento en funcién de realizarnos como personas. Son creencias
fundamentales que nos ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosas en
lugar de otras, 0 un comportamiento en lugar de otro. También son fuente
de satisfaccion y plenitud.

Valores — Propuesta

- Puntualidad

- Responsabilidad

- Disciplina

- Calidad

- Confiabilidad

- Respeto

- Confianza
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d) ANALISIS INTERNO Y ANALISIS EXTERNO
Andlisis Interno — Cadena de Valor

El anélisis interno de la empresa evalta el funcionamiento interno
del negocio o generacion de servicio como son las habilidades, recursos y
competencias, para ello se puede usar la herramienta de cadena de valor
en el cual se identificara la propuesta de valor real, una implementacion de
estrategia de comercial y estrategia de diferenciacién asi poder
diferenciarnos de la competencia generando valor agregado al servicio que

presta Brecya Maquinarias.

Tabla 13.

Cadena de Valor

Servicio de alquiler de maquinarias y transporte de carga.

o

% % Estudio de mercado, investigacion y desarrollo de plan de estudio.

E %E Manejo de personal capacitado en maquinarias pesadas.

o & _— o 3
< Planificacion de la empresa, contable y financiera. =
. Logistica  Operaciones Logistica  Marketing  Servicios (§
'-g Interna Control de Externa y ventas Posventa 8
E Control de calidad Servicios de  Estudio de Actualizacion %
LéJ d maquinarias mantenimiento  alquiler de mercado, de estudio de 2
<DE % y recepcion de maquinariasa andlisisde  mercadoy <§(
g del mismo.  maquinarias empresas ingresosy  demostrar las

E constantes.  constructoras. gestion de  garantias del

< clientes. servicio.

Fuente: El gréfico representa el Analisis Interno — Cadena de valor
Para la evaluacion del analisis interno de la empresa Brecya Maquinarias
haciendo uso del analisis de la cadena de valor de Michael Porter considerando dos

puntos primordiales:
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e Actividades de Primer Nivel:

En este punto se evalud actividades que estan directamente
relacionadas con la comercializacion del servicio, evaluando la logistica
interna de la empresa, en operaciones el control de calidad de
mantenimiento de las maquinarias, la logistica externa evaluando el
servicio que se brinda a nuestros clientes, el marketing medio por el cual
nos promocionamos como empresa en la busqueda de nuevos mercados
potenciales y los servicios posventa demostrando la garantia con adquirir

nuestro servicio.

e Actividades de Soporte:

Dentro de las actividades de soporte podemos evaluar la
planificacion de la empresa de manera contable y financiera, considerando
una debilidad para la empresa al no elaborar Estados Financieros bajo
normas internacionales haciendo referencia la Resolucién N° 003-2020
EF/30 haciendo referencia a las NIFF para pequefias y medianas empresas,
nos permite obtener informacion de datos fiables y transparentes
mejorando la medicion de los activos, cabe precisar en la resolucion indica
estar excluidas de su aplicacion las empresas cuyos ingresos sean menores
a 150 UITs y mayores o iguales a 2300 UITs los que no se encuentran en

el rango mencionado estan obligadas a usar NIFF para Pymes.

Asi mismo se avalua el manejo de personal con el que cuenta la
empresa Brecya Maquinarias realizando capacitaciones a su personal en el
manejo de maquinarias pesadas, un estudio de mercado de manera interna

es necesario para la empresa ya que se debe tener presente la busqueda de
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clientes potenciales y constantes, el servicio de alquiler de maquinarias y
transporte de carga giro de negocio principal de la empresa Brecya
Magquinarias siendo uno de los puntos que fortalecer en cada decision que
la empresa considere factible.

Andlisis Externo — Andlisis PESTEL

El andlisis PESTEL nos ayuda a realizar una evaluacion del
entorno externo, tomando en consideracion los elementos politicos,
econdmicos, socio-cultural, tecnolégicos y ambientales, permitiéndonos
evaluar el crecimiento y orientacién de las operaciones que realiza la
empresa, asi mismo identificar los elementos externos que puedan
perjudicar en el presente o futuro de la organizacion. (Ruiz, ruizbarroeta
consulting, 2020)

Evaluacion de los factores del analisis PESTEL de la empresa
Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. que afecta su entorno provocado cambios
positivos y negativos en la empresa, para ello se analiza cada uno de ellos.
a) Factores politicos:

Los factores politicos son muy primordiales en tiempos de COVID,
el cual ha generado inestabilidad a nivel mundial, la empresa Brecya
Maquinarias al igual que muchas empresas muestran inseguridad e
incertidumbre en la toma de decisiones ya que toda la economia peruana
ha sido perjudicada, frente a ello el gobierno central ha optado medidas

en beneficio de las empresas como:

. Reactivacion econdémica paulatinamente
. Reinicio de actividades en sectores primarios
o Transporte de alimentos de primera necesidad
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b) Factores econémicos:

El entorno econdmico en tiempos de COVID, se evalla la
accesibilidad de los recursos, el nivel de desarrollo econémico, asi como
la ejecucidn de planes y estrategias siendo un punto primordial a evaluar
en tiempos de COVID para la empresa Brecya Maquinarias, afectando o

en beneficio de las empresas se optaron por las siguientes medidas:

o Acceder a un crédito bancario, debido a que la empresa no
contaba con ingresos por el confinamiento causado por el COVID
para el cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo.

o Desarrollo de un plan de Marketing

o Desarrollo de plan financiero

o Acceso a beneficios socio-econdémicos por parte del Estado.

C) Entorno socio-cultural

El entorno socio-cultural nos permite evaluar el bienestar de la
poblacidn, salud, educacion y comunicacion social, ya que la crisis
causada por el COVID, permitiendo a la empresa optar por la
implementacién de estrategias de negocio, analizando quienes son las
personas que pueden adquirir nuestros servicios, ver los canales de

distribucion tomando en cuenta los costos de transporte.

o Implementacion de estrategias de negocio
o Estudio de nuevos mercados

o Reformulacion de costos de transporte
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d) Entorno Tecnoldgico

Los factores primordiales a tener en consideracion frente a una
crisis sanitaria es el nivel de adaptabilidad a los cambios tecnoldgicos
sacandole provecho y evitando caer en obsolescencia y brecha digital, a si

no perder el nivel de competitividad en el mercado.

Optar por capacitaciones a sus conductores via meet.

Promocionar el servicio que ofrece haciendo uso de las redes
sociales méas usadas.

. Implementacién de maquinas mas modernas que faciliten el
trabajo, por ende, puedan prestar un servicio de calidad.

o Implementacion de GPS en la unidad que presta servicio de
transporte, para evitar contingencias causadas por la naturaleza y
asi poder reducir costos innecesarios.

e) Entorno Ambiental

Son factores ambientales a los relacionados estrechamente con la
naturaleza y el medio ambiente, es de suma importancia que la empresa
Brecya Maquinarias tenga en consideracion la adquisicion de maquinarias
y prestacion de servicios acorde a la situacion climéatica en donde
trabajaran las maquinas, teniendo en cuenta el nivel de fuerza, capacidad
de carga y el motor para que peda prestar un servicio de calidad.
f) Entorno Legal

El entorno legal de la empresa esta basado primordialmente en los
documentos que validen la constitucion legal de la empresa, la
implementaciéon de un plan sanitario COVID, legislacion laboral,
cumplimiento con sus obligaciones administrativas-tributarias como los

pagos de seguros entre otros.
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Tabla 14.

Andlisis Externo — Andlisis PESTEL

VARIABLE £ OPORTUNI  AMENAZ
FACTORES S SITUACION DAD A
Politico Solidez y Las medidas tomadas por el
madurez del  gobierno fueron necesarias
sistema para resguardas el bienestar X
politico. de la poblacion.
Econdémico Beneficios La implementacion de
socio- beneficios sociales como los
econémicos.  bonos y reactiva Peru fueron X
primordiales para la
reactivacion de la economia.
Socio-cultural  Estrategias Un adecuado analisis de
de negocio.  ventas y estudio de nuevos
mercados nos ayudara a la X
continuidad y adaptabilidad a
nuevos cambios.
Tecnoldgico Estrategias Al entrar en confinamiento y
de cierre de establecimientos y
produccion  negocios la empresa debe
y optar por el uso de la
distribucion.  tecnologia haciendo uso de X
las redes sociales para su
reactivacion y promocion del
servicio.
Ambiental Riesgos La adquisicion de méaquinas
naturales. y vehiculos que estén prestos
para trabajar en un ambiente X
con clima variado.
Legal Normativa En tiempos de COVID la
sobre salud  implementacion de un plan
y seguridad  sanitario CoVID es X
laboral. primordial para velar por la

salud del personal y poder
seguir laborando en cuanto el
gobierno lo permita.

Fuente: Anélisis Pestel - Elaboracion Propia
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e) ANALISIS FODA

Concepto

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los

factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion

interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa; es decir, las

oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede

considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la

situacion estratégica de una organizacion determinada. (Ponce T. H., 2006)

Matriz FODA — Propuesta.

Tabla 15.

Matriz FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F1: Servicio y productos de calidad. ~ D1: Disminucion en el nivel de
F2: Contrato con empresas de ingresos

construccion vial.
F3: Afos de experiencia en el rubro.
F4: Agradable clima laboral.

D2: Implementacion del area
administrativa contable
(oficina)

D3: Falta de capacidad
publicitaria.

D4: Falta de implementacion de
un Plan Estratégico.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1: Ser beneficiarios de programa Al: Competencia con
Reactiva Perd. experiencia.

O2: Implementacion de maquinarias
nuevas.

O3: Buena relacién con proveedores.

O4: Fortalecimiento de un buen plan
de negocios.

A2: Un nuevo confinamiento
causado por otro virus.

A3: Retraso en el pago de los
clientes por los servicios que
se le presta.

A4: Recesion a nivel mundial.

Fuente: Matriz FODA elaboracion propia
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PLAN DE IMPLEMENTACION EN LA EMPRESA BRECYA

MAQUINARIAS E.l.R.Ltda.

La crisis sanitaria causada por el COVID-19 a generado gran inestabilidad social
y econdmica, el sector servicios ha sido uno de los mas afectados por el cierre de
establecimientos paralizacion de obras de infraestructura vial, debido a ello se propone la
implementacién de un plan estratégico en tiempos de COVID, las mismas que presenta
estrategias que ayudaran a la reactivacion de la empresa en casos similares que puedan

ocurrir en el futuro.

Siendo la actividad principal de la empresa el alquiler de maquinas y la prestacion
de servicio de transporte de carga es primordial hacer uso de la tecnologia como es la
implementacion de marketing digital, realizando publicidad en las redes sociales mas
frecuentadas asi mismo la implementacion de nuevas maquinas que permitan el desarrollo
de las actividades en menor tiempo y costo, la insercion en nuevos mercados ayudara a la
empresa Brecya Maquinarias a incrementar sus ingresos y crecer como empresa siguiendo
los lineamientos propuestos como la mision, visién y valores para que su implementacion

sea exitosa.
A. JUSTIFICACION

La empresa Brecya Maquinarias fue afectada negativamente a consecuencia del
COVID-19, en la disminucién de sus ganancias durante la época de crisis a causa del cierre
de establecimientos, paralizacion de obras de infraestructura y la inmovilizacion social,
todo esto se refleja en los estados financieros de la empresa Brecya Maquinarias afectando
directamente a las ganancias, se puede apreciar las variaciones en los indices que son

significativos.
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La causa primordial de los efectos negativos del COVID esta vinculado al
decrecimiento de la demanda de servicios de alquiler de maquinarias que por ende ocasiona
una disminucién en las utilidades de la empresa, la busqueda de nuevos mercados permitira
incrementar los ingresos y facturacion en general, el uso de las redes sociales como el

marketing digital ayudara en gran medida al crecimiento continuo de la empresa.
B. ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

La estrategia de negocios se ha establecido siguiendo los lineamientos de la
mision de la empresa Brecya Maquinarias del 2020 al 2024, haciendo uso de estrategias
de liderazgo en costos Yy la diferenciacion de propuesta de valor en nuestro servicio que

ofrecemos buscando ser competentes frente al mercado al cual nos dirigimos.
I.  Diferenciacion

La implementacion de maquinas nuevas permitird ofrecer un servicio de

calidad asegurando el funcionamiento continuo y eficaz de las maquinarias.

La basgueda de insercién en nuevos mercados como prestacion de servicios

en empresas mineras y de industria ayudara a la empresa a un crecimiento continuo.

Realizar la publicidad en las redes sociales mas frecuentadas permitira hacer

conocer sobre los servicios que se presta.
Il.  Crecimiento

El desarrollo de un plan de crecimiento y posicionamiento en un mercado

competitivo haciendo uso de la tecnologia y la creacion de una pagina web.

La implementacion de un plan de negocios tomando en consideracion la
mision de la empresa, en beneficio de los clientes locales prestando servicios

continuamente en promedio anual del 50 %.
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1. Rentabilidad

En la situacion actual en el cual se vive, la empresa Brecya Maquinarias
espera tener resultados favorables en la implementacion de estrategias y medidas
planteadas despueés del 2022 dando como resultado el incremento de utilidades y la

continuidad de la empresa en promedio de un 20% anual.

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



S

es

{

1¢t

eidold UQIoRIOQR|T - SAPEPIAINDY ap 04pend :a1usn4

repositorio.unap.edu.pe
t

X X X X ‘esa1dwa e| ap esolow e| esed sapepiAnde ap ojualwinbas e
x X X X ‘sope)|NSal S3|qIS0d A S30URAR SO| JBJUSSAl] e
X X X X "SapePIAIDR 3p uoIandala ap sosad0id ap ugloenjeAg e
X X X X *SAPRPIAIIOR 9p UQ19NJala B UOI JeIdIul Japod A sedueAe SO| Jewlojul eied sauolunal Jezijeay e €
SapepIAIlde ap ugIoNJalg =
X X *Jez1|eal © SapepIAIlde Se| opuenjens soloobau ap uejd un ap ojjoliesaqg e
X X X M m 'SOW23.J0 anb 0121AJ3S |3 Jeuotoowold eted Bunsxtew sp uejd un sp ojjoisesag e
"SopeJaw soAanu ap epanbsnqg ap uejd ap ugloeluswa|dwi @ 0jjolJesag e
% % % % % *13.1.S3d ®lUaIWRIIBY B] 8P OSN OPU3IJRY OUJSIXT SISIjeue |ap O]|0JJesag e
X X X X X 0€/43 0202-£00.N Z
UQIdN|0SaY S8JeUOIdRUIBIUI Sewou ofeq soJaloueUI4 SOPEIST ap UQIdRIOQeR|e B Jeluawsajdw] e
X X *10Je/\ 9P BUBPRD 8P BIUSIWELIAY B] 9P OSN OpUaIdRY OUISUI SISI[RUR 3P O]|0lIesaq e
"esaldws e| ap
X y  OulaIxa A ousajul sisijeue | eled saio[eA A UQISIA ‘UOISIW B Bp uglorluswa|dwi 8 ojjoiesaq e
SAPEPIAINDY 3p O]joddesaq
‘PepIALoe
w  ©eped ap osiwidwnd ap seyosy sa|qisod U0D sapepIAIOR 9P ewelBouoid un 8p ugloeloge|3 e
% 001631159 Ue|d [9p ugIoesedald A ugionoals el esed [euosiad 8p UQIDJZIT e T
X esaldwa e| ap LUIBIXS A BUISIUI UOIJRNIIS B Jen|eAs eled BAIIRIISIUILIPE BaJR |8 UOD UQIUNSY e
SapepIAIIdR 3p 0IdIU|
v2c0¢ €¢0¢ ¢¢0¢ T120¢ 0c¢0¢ AVdIAILDOVY oN

SOPEPIAIDY 3p 0]]041esaq ap o4pen)d

9T elqeL

o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a
—
I
pa
o©
]
I
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
=]
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

UNIVERSIDAD

B

e




UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

4.1.4 Contrastacion y Verificacion de Hipotesis

a) Contrastacion de la Hipotesis Especifica N°01
El efecto causado por el COVID — 19 genero un impacto negativo en el

Estado de Resultados de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.
Resumen de los Resultados del Analisis Horizontal

Segln la tabla 1, al realizar el andlisis Horizontal del Estado de
Resultados de la Empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. nos muestra los

siguientes resultados:

a) Ventas Netas: Al realizar la evaluacion nos muestra en valores
absolutos de S/ -1,455,786.00 expresado en valores porcentuales de -79.74%
en el 2020 con respecto al 2019.

b) Costo de ventas: expresado en valores absolutos representa S/
618,531.00 en el periodo 2020 respecto al periodo 2019, lo cual representa una
disminucion en valores porcentuales de -63.15 %, en consecuencia, la utilidad
Bruta muestra una disminucién de S/. -837,255.00 expresado en valores
absolutos y un -98.93% expresado en valores porcentuales en el periodo 2020
con respecto al 2019.

C) Gasto de ventas: Expresado en valores absolutos representa S/ -
34,446.00 en el periodo 2020 con respecto al 2019 lo que representa en valor
porcentual un incremento en 18.38%, debido a que la empresa durante el
periodo 2020 a seguido incurriendo en gastos de personal, servicio prestado

por terceros.
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d) Gastos de Administracion: Expresado en términos absolutos de S/ -
15,489.00 en el periodo 2020 con respecto al periodo 2019, en valores
porcentuales de 53.61%.

e) Gastos Financieros: Representado en valor absoluto en S/ -15,702.00
y expresado valor porcentual de 142.19% con respecto al periodo 2020 del
2019, la empresa cuenta con obligaciones financieras contraidas durante el
periodo 2020 considerandose necesarias para las adquisiciones de nuevos
emprendimientos.

f) Perdida (utilidad Neta del Ejercicio): Representado en valor absoluto
es de S/ -902,892.00 y expresado en termino porcentual en -145.86% lo que
significa que la empresa a tenido perdidas con respecto a sus utilidades en el

periodo 2020 debido a la crisis sanitaria causada por el COVID-19.
Resumen de los Resultados del Andlisis Vertical

Segun latabla 1, al realizar el analisis Vertical del Estado de Resultados
de la Empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. nos muestra los siguientes

resultados:

a) Ventas Netas: Expresado en términos absolutos se tiene como
resultado para el periodo 2020 S/ 369,949.00 y S/ 1,825,735.00 para el periodo
2019 lo cual representa para ambos periodos el 100%, considerandose como
base para célculo de los demas rubros.

b) Costo de Ventas: expresado en valores porcentuales respecto al total
de ingresos es de 8.32% en el periodo 2020 y -53.64% en el periodo 2019 que
representado en valores absolutos es S/ -360,857.00 y S/ -979,388.00

respectivamente.
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C) Gasto de Ventas: Expresado en valores porcentuales representa en el
periodo 2020 un -59.79% Yy en el periodo 2019 -10.26%, que representa en
valor absoluto S/ -251,855.00 y S/ -67,409.00.

d) Gastos de Administracion: representa el -12.00% y -1.58% expresado
en términos porcentuales durante el periodo 2020 y 2019, asi mismo se observa
un resultado de S/ -44,379.00 y S/ -28,890.00 expresado en términos absolutos.
e) Gastos Financieros: Representa el -7.23% en el periodo 2020 y -0.60%
expresado en términos porcentuales y en cifras absolutas en S/ -26,745.00 y
durante el periodo 2019 esta representado en S/ -11,043.00.

f) Perdida (utilidad Neta del Ejercicio): Representado en términos
porcentuales la utilidad neta del ejercicio para el periodo 2020 es de -0.77% y
33.90% para el periodo 2019, expresado en valores absolutos es de S/ -

283,887.00 y S/. 619005.00 en relacion al total de ingresos.
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Tabla 17.

Resumen de Resultados del Analisis Mediante los Ratios de Rentabilidad
RATIOS DE RENTABILIDAD

RATIOS DE RENTABILIDAD PERIODO PERIODO

2019 2020
Rendimiento sobre la Inversion 41.27% -22.45%
Rendimiento de Capital 71.35% -48.64%
Ratio de margen de Utilidad Bruta 46.36% 2.46%

Ratio de margen de Utilidad Operativa  34.51% -69.51%

Ratio de margen de Utilidad Neta 33.90% -76.74%

Fuente: Tabla 3,4,5,6,7.

En tal virtud se demuestra que el COVID-19 gener6 un impacto
negativo en a situacion financiero de la empresa Brecya Maquinarias, los
resultados del andlisis horizontal, vertical y ratios de rentabilidad nos permiten

confirmar nuestra hipotesis especifica N°01, lo cual es ACEPTADO.

b) Contrastacion de la Hipotesis Especifica N°02
El COVID - 19 afecto negativamente en la situacion Financiera de la

empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.
Resumen de los Resultados del Analisis Horizontal

Segun latabla 2, al realizar el analisis Horizontal del estado de situacion
Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. nos muestra los

siguientes resultados:

a) Activos Corrientes: Presentan una disminucién que expresado en
valores absolutos representa S/ -408438.40 y expresado en valores
porcentuales es de -49.56% en el periodo 2020 con respecto al 2019.
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b) Activos no Corrientes: Representa un incremento de S/ 173371.60
expresado en valores absolutos y en valores porcentuales del 25.66% en el
periodo 2020 con respecto al periodo 2019.
C) Pasivos Corrientes: Presenta un resultado expresado en valores
absolutos de S/ -85,230.80 lo cual representa una disminucion en el afio 2020
con respecto al periodo 2019, asi mismo se observa el resultado expresado en
términos porcentuales de -13.48%.
d) Pasivos no Corrientes: Presenta un resultado expresado en valores
absolutos de S/ 134,051.00, representado un incremento en el periodo 2020 con
respecto al periodo 2019.
e) Patrimonio: Presentado en valores absolutos en S/ -283,887.00,
mostrandonos un incremento en el periodo 2020 con respecto al periodo 2019
asi mismo expresado en términos porcentuales representa el -32.72%.
Resumen de los Resultados del Andlisis Vertical

Segun la tabla 2, al realizar el andlisis Vertical del estado de situacion
Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. nos muestra los
siguientes resultados:
a) Activos Corrientes: Los resultados que se muestra son los que tienen
mejor representacion en relacion al total de activos, lo cual representa un
14.63% en el periodo 2020 y un 36.41% en el periodo 2019.
b) Activos no Corrientes: Representan el 0.30% en la cuenta de activo
diferido durante el periodo 2020 y un -16.76%en el periodo 2020, -11.30% el

periodo 2019.
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C) Pasivo Corrientes: Representa un 31.29% en el periodo 2020 con
respecto al total de Activos y un 31.37% durante el periodo 2019 en las cuentas
obligaciones financieras.

d) Pasivos no corrientes: Durante el periodo 2020 representa el 2.24%
del total de activos en el rubro obligaciones financieras a largo plazo y un
8.36% en el periodo 2020 en el rubro Cuentas por pagar comerciales.

e) Patrimonio: Expresado en valores porcentuales representa el 41.27%
en el periodo 2020 y el -22.45% en el periodo 2019 en base al total pasivo y
patrimonio, lo cual significa que la cuenta méas afectada del patrimonio es la

utilidad del ejercicio mostrando perdida para la empresa.

Tabla 18.

Resumen de Resultados del Analisis Mediante los Ratios de Solvencia

PERIODO PERIODO

RATIOS DE SOLVENCIA

2019 2020
Ratio de Liquidez Corriente 1.30 0.56
Ratio de Liquidez Severa 1.30 0.56
Ratio de Liquidez Absoluta 0.86 0.34

Fuente: Tabla 9,10,11

En tal virtud se demuestra que el COVID-19 afecto negativamente en
la situacion econdmica de la empresa Brecya Maquinarias, los resultados
presentados del analisis horizontal, vertical y ratios de solvencia nos permiten

confirmar nuestra hipotesis especifica N°02, lo cual es ACEPTADO.
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42  DISCUSION

El objetivo general del estudio de investigacion es ‘“Determinar de que manera
repercute el impacto del COVID - 19 en los Estados Financieros de la Empresa Brecya
Maquinarias E.I.R.Ltda.” considerando los objetivos especificos, los resultados obtenidos a

nivel cuantitativo mediante el analisis de los estados financieros de la empresa en estudio.

En relacion al primer objetivo especifico, “Evaluar como afecto el COVID-19 en el
Estado de Resultados de la empresa Brecya Maquinarias E.ILR.Ltda” se concluyd que
realizando una evaluacién sobre el estado real de la empresa una de las principales variaciones
se muestran en el nivel de ventas del periodo 2019 a comparacion del periodo 2020 un periodo
con pandemia, se obtuvo ingresos por S/ 369,949.00 a comparacion de los ingresos del periodo
2019 S/ 1,825,735.00 (periodo sin pandemia), de esta manera muestra una disminucion
considerable en comparacion al periodo sin pandemia, siendo la situacion desfavorable para
la empresa al reflejar perdidas en el periodo 2020 por el monto de S/ -283,887.00 Estos
resultados guardan relacién con lo que sostiene (Quispe, 2022) en su tesis titulada “Efecto
disruptivo de la covid-19 en el comportamiento econémico de la empresa turismo Percybal
de puno, periodos 2019-2020” Menciona que a causa de la crisis ocasionada por el COVID-
19 ha provocado una caida en las ventas durante el periodo 2020, teniendo como ventas
durante el periodo 2019 antes de la crisis sanitaria un total de S/ 346,578.69 en comparacion
del periodo 2020 que se obtuvo un total de S/ 216,830.17 soles, mostrando una diferencia de
S/-129,748.52 en el segundo y tercer trimestre del periodo 2020 no se obtuvo ingresos, lo que
conllevo a la empresa a tomar medidas disruptivas para sobrellevar la crisis sanitaria, de igual
manera realizando el analisis horizontal de forma trimestral nos muestra que partir del segundo
trimestre del periodo 2020 muestra una variacion absoluta negativa en las ventas por S/ -

50,713.84 y expresado en valores porcentuales de -100%. Los indices de rentabilidad sobre el
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nivel de ventas para el cuarto trimestre en el periodo 2019 es de -27% y en el periodo 2020

fue de 53%.

En cuanto al Segundo objetivo especifico, “Analizar de qué manera afecto el COVID-
19 en el estado de Situacion Financiera de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.” se
concluyé que; Realizando sobre el afecto causado por el COVID-19 en la Situacion Financiera
de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. para ello se ha evaluado los ratios de liquidez
(corriente, severa y absoluta) los cuales nos muestran el grado de liquidez para hacer frente a
sus obligaciones, de los resultados obtenidos podemos concluir que: A causa del
confinamiento causado por el COVID-19 la empresa Brecya Maquinarias refleja una
disminucion en la utilidad del ejercicio en -22.45% durante el periodo 2020, también refleja
los ratios de liquidez que la empresa durante el periodo de pandemia no cuenta con una solidad
liquidez para cubrir sus obligaciones con terceros en corro y largo plazo, asi mismo no podra
asegurar la continuidad del funcionamiento de la empresa. Estos resultados guardan relacion
con lo que sostiene (Chapofian & Rivera, 2020) En su tesis “Medidas econdémicas del
gobierno por el covid-19 y su impacto en la situacién econémica-financiera de la empresa
“Transporte Lamar S.A.C.” I Semestre 2020, Nuevo Chimbote” concluyen: en su objetivo
especifico 3: de acuerdo al analisis que se realizd al estado de situacion financiera y estado de
resultado del | semestre del 2019 y 2020 se determind que la empresa obtuvo una liquidez de
0.88 por la falta de prestacion de servicios por 3 meses. A mismo la entidad no cuenta con
deudas a largo plazo, por tanto, no tiene un historial crediticio, lo que ocasiona que no califique
a estas medidas que estd emitiendo el estado, causando que las entidades financieras se
inclinen por su cartera de clientes. Asi mismo la empresa obtuvo una rentabilidad negativa de

-34% lo que conlleva a que no pueda cumplir con sus obligaciones pactadas a corto plazo.

En cuanto al tercer objetivo especifico “Proponer Estrategias de gerencia en tiempos
de pandemia para la Empresa Brecya Maquinarias E.l.LR.Ltda. se concluye que la
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implementacién de un pan estratégico es relevante aplicarlas a la empresa, siendo primordial
evaluar la las oportunidades, amenazas, Fortalezas y debilidades asi mismo como pilar
primordial una vision y misién para continuidad de la empresa en tiempos de pandemia, sin
dejar de lado realizar una evaluacion de los ratios y analisis financieros los cuales nos muestra
la realidad actual de la empresa y en base a ello poder tomar decisiones considerando el
andlisis de matriz FODA y los gastos en el cual se incurrira, lo antes mencionado debera ser
reflejado en los estados financieros de la empresa, asi como poder adquirir deuda con
entidades financieras poder invertir en activos corrientes diferidos para que en un tiempo
determinado pueda generar ingresos y recuperar y/o aumentar la rentabilidad que se obtenia

en el periodo 2019 los cuales fueron bajos durante el periodo 2020.
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V. CONCLUSIONES

Al término de nuestra investigacion sobre la base de los objetivos, el anélisis y
discusion de los resultados alcanzados y la contratacion de las hipotesis Ilegamos a las

siguientes conclusiones:

PRIMERA: Realizando una evaluacion de como afecto el COVID-19 en el Estado de
Resultados de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. una de las principales variaciones
se muestran en la cuenta ventas netas en el cual muestra una diferencia de -79.74% respecto
al periodo 2019 podemos observar que hubo una disminucién en los ingreso de la empresa
Brecya Maquinarias, en la cuenta gastos financieros en el periodo 2020 representa el 142.19
% con respecto al periodo 2019, por tal motivo es preciso observar la disminucién de la
utilidad (Pérdida) del ejercicio en un -0.77% con respecto al periodo 2019, el incremento en
los gastos de ventas es debido a que la empresa a incurrido en gastos, debido al confinamiento
causado por el COVID-19 lo cual le conlleva a tomar medidas que ayuden a cumplir con sus
obligaciones a pesar de la paralizacién de sus servicios asi mismo se puede concluir que la
empresa ha sido afectada por el COVID-19 como se muestra en la cuenta utilidad de ejercicio

una disminucion del S/ -283,887.00 en el periodo 2020 y S/ 619,005.00 en el periodo 2019.

SEGUNDA: Realizando un analisis de qué manera afecto el COVID-19 en la
Situacion Financiera de la Empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. para ello se han evaluado
los ratios de liquidez como son (ratio de liquidez corriente, absoluta y severa) los cuales nos
muestran el grado de liquidez con el que cuenta la empresa en relacion a sus efectivo y
equivalente de efectivo como nivel de estabilidad frente a sus obligaciones, de los resultados
obtenidos podemos concluir que: A causa del confinamiento causado por el COVID-19 la
empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda., asi mismo la estructura del capital que tiene la

empresa esta compuesta en el periodo 2019 por el 1.19% en base al pasivo y patrimonio lo
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que significa que la empresa debe cumplir con sus obligaciones adquiriendo una unidad de
transporte lo que conllevara a generar efectivo en el tiempo, asi mismo los resultados reflejan
perdidas en la utilidad del ejercicio en -22.45% en el periodo 2020 a diferencia del periodo

2019 que representa el 41.27% que es un periodo sin pandemia.

TERCERA: En cuanto al tercer objetivo especifico “Proponer Estrategias de gerencia
en tiempos de COVID-19 para la Empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. se concluye que
la implementacion de un pan estratégico es relevante aplicarlas a la empresa, siendo
primordial evaluar la las oportunidades, amenazas, Fortalezas y debilidades, asi mismo como
pilar primordial una vision y mision para continuidad de la empresa en tiempos de pandemia,
sin dejar de lado realizar una evaluacion de los ratios y analisis financieros los cuales nos
muestra la realidad actual de la empresa y en base a ello poder tomar decisiones considerando
el anélisis de matriz FODA y los gastos en el cual se incurrird considerandose como cadena
de valor la viabilidad de la adopcion de elaboracién de estados financieros bajo normas
internacionales, lo antes mencionado debera ser reflejado en los estados financieros de la
empresa en los periodos siguientes, asi como poder adquirir deuda con entidades financieras
poder invertir en la compra de maquinarias para que en un tiempo determinado pueda generar
ingresos y recuperar y/o aumentar la rentabilidad que se obtenia en el periodo 2019 los cuales
fueron bajos durante el periodo 2020 para la toma de decisiones en base a informacién

elaborada bajo normas internacionales.
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V1. RECOMENDACIONES

La empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda. de la ciudad se Juliaca debera tener en
cuenta las siguientes recomendaciones teniendo en cuenta la presentacién de los estados

financieros para efectos tributarios:

PRIMERA: Realizar y evaluar de manera periddica el estado de situacion econémica
haciendo uso del analisis horizontal y vertical asi mismo evaluando el ratio de liquidez asi
poder tener informacion sobre el suficiente efectivo y equivalente de efectivo para asi poder
continuar con sus actividades, por medio de ello incrementar sus cobranzas producto de sus
ventas y/o servicios prestados para asi poder lograr una adecuada toma de decisiones en

beneficio de la empresa.

SEGUNDA: La empresa debera de considerar evaluar de manera periédica el nivel de
liquidez realizando un andlisis de los ratios de liquidez (corriente, absoluta y severa) para que
pueda cumplir con sus obligaciones financieras y poder desarrollar estrategias para adquirir e
incrementar sus utilidades adquiriendo nuevas maquinarias mejorando el servicio que presta
a sus clientes reduciendo costos en contratos de alquiler, gastos de personal y mantenimiento
preventivo de las maquinarias y unidades de transporte lo que conllevara a mejorar la

rentabilidad de la empresa.

TERCERA: La propuesta de estrategias de gerencia es primordial aplicarlas en la
Empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda. debido a que la implementacion de un plan
estratégico ayudara al crecimiento de la empresa y su continuidad optando por aplicar y
evaluar alternativas que puedan mejorar a la competencia optimizando la prestacion de
servicios a sus clientes brindando seguridad, calidad y buen servicio, asi como la

implementacion de elaboracion de estados financieros bajo normas internacionales.
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Anexo 02: Estado de Situacion Financiera de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EMPRESA BRECYA MAQUINARIAS E.I.R.Ltda.
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2020

(EN MILES DE SOLEYS)

ACTIVO CORRIENTE NOTA 2020 2019
Efectivo y equivalente de efectivo NOTA-01 185,017.00 546,118.40
Gastos contratados por anticipado NOTA-02 758.00 645.00
Otras cuentas por cobrar NOTA-03 52,389.00 88,339.00
Activo Diferido Corriente NOTA-04 177,500.00  189,000.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 415,664.00 824,102.40
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmueble maquinaria y equipo NOTA-05 1,057,154.00  845,252.00
Depreciacion NOTA-05 -211,923.80 -169,543.40
Activo diferido no corriente NOTA-06 3,850.00 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 849,080.20  675,708.60

TOTAL ACTIVO 1,264,744.20 1,499,811.00
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE 2020 2019
Otras cuentas por pagar NOTA-07 3,650.00 3,513.00
Cuentas por pagar comerciales NOTA-08 34,364.60 40,205.00
Cuentas por pagar diversas NOTA-09 113,241.20  118,107.00
Obligaciones Financieras NOTA-10 395,777.40  470,439.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 547,033.20 632,264.00
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras NOTA-11 28,350.00 0.00
Cuentas por pagar comerciales NOTA-12 105,701.00 0.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 134,051.00 0.00
TOTAL PASIVO 681,084.20  632,264.00

PATRIMONIO
Capital NOTA-13 15,000.00 15,000.00
Resultados Acumulados NOTA-14 852,547.00  233,542.00
Utilidad del Ejercicio NOTA-15 -283,887.00  619,005.00
TOTAL PATRIMONIO 583,660.00 867,547.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,264,744.20 1,499,811.00
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Anexo 03: Estado de Resultados de la empresa Brecya Maquinarias E.I.R.Ltda.

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA BRECYA MAQUINARIAS E.I.R.Ltda.

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2020

(EXPRESADO EN SOLES)

DENOMINACION

Ventas netas (ingresos operacionales)

Otros ingresos operacionales
TOTAL DE INGRESOS BRUTOS

(-) Costo de ventas (operacionales)

UTILIDAD BRUTA

(-) Gasto de ventas

(-) Gasto de administracion

(+/-) Ingresos por venta de activos

UTILIDAD OPERATIVA

(+) Ingresos financieros

(-) Gastos financieros
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LAS

GANANCIAS

(-) Impuesto a la renta

UTILIDAD
ACTIVIDAD
RESULTADO DE EJERCICIO UTILIDAD

(PERDIDA)

NETA

DE

146

NOTAS
NOTA-16

NOTA-17

NOTA-18
NOTA-19

NOTA-20

NOTA-21

2020
369949.00
0.00
369949.00
-360857.00
9092.00
-221855.00
-44379.00
0.00
-257142.00
0.00
-26745.00

-283887.00

0.00

-283887.00

-283887.00

2019

1825735.00

1825735.00
-979388.00
846347.00
-187409.00
-28890.00
0.00
630048.00
0.00
-11043.00

619005.00

0.00

619005.00

619005.00
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Anexo 04: Notas Contables de la empresa Brecya Maquinarias E.l.R.Ltda.

NOTAS CONTABLES 2019 - 2020

147

NOTA N°01 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFCTIVO 2(50 2(39
Dinero en efectivo 36,490.00| 140,074.40
Fondo Fijo 2,486.00 9,887.00
cuentas corrientes 146,041.00| 396,157.00

185,017.00| 546,118.40

NOTA N°02 GASTOS CONTRATADOS POR ANTICIPADO 2(50 2(;9
Seguros contratados por anticipado 758.00 645.00
758.00 645.00

NOTA N°03 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2(50 22}9
Anticipos a terceros para la compra de otros activos 33,840.00 45,678.00
Cuentas por cobrar subarriendos - NIIF 16 18,549.00 42,661.00
52,389.00 88,339.00

NOTA N°04 ACTIVO DIFERIDO 2020 2019

S/ S/

Intereses por préstamos con entidades financieras 177,500.00| 189,000.00
177,500.00| 189,000.00
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2020 2019
NOTA N°05 INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIPO S/ S/
a) Inmueble, maquinaria y equipo 1,057,154.00| 845,252.00
Maquinarias y equipos de explotacién (01 retroexcavadora, 01
motoniveladora y 01 volquete) 864,713.00| 832,211.00
Unidades de transporte 179,400.00 0.00
Muebles y enseres (02 escritorio y 02 sillas giratorias) 3,181.00 3,181.00
Equipos diversos (adquisicion de 02 computadoras) 9,860.00 9,860.00
TOTAL 1,057,154.00 | 845,252.00
b) Depreciacion Acumulada
Maquinarias y equipos de explotacion (01 retroexcavadora y 01
motoniveladora) 172,942.60| 166,442.20
Unidades de transporte 35,880.00 0.00
Muebles y enseres (02 escritorio y 02 sillas giratorias) 636.20 636.20
Equipos diversos (adquisicion de una computadora) 2,465.00 2,465.00
TOTAL 211,923.80| 169,543.40
845,230.20| 675,708.60
NOTA N°06 ACTIVO DIFERIDO NO CORRIENTE 2(50 2(;9
Intereses por préstamos con entidades financieras 3,850.00 0.00
3,850.00 0.00
NOTA N°07 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2(50 2(;9
Tributos por pagar 1,821.00 1,284.00
Remuneraciones y beneficios sociales 1,829.00 2,229.00
3,650.00 3,513.00
NOTA N°08 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 2(50 2(;9
Factura a pagar en 15 dias 34,364.60 31,727.00
Letra 0.00 8,478.00
34,364.60 40,205.00
NOTA N°09 CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 2270 2(39
Deposito recibido en garantia por contrato 113,241.20| 118,107.00
113,241.20| 118,107.00
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NOTA N°10 OBLIGACIONES FINANCIERAS 2270 2(;9
Banco Scotiabank 219,900.00 | 321,300.00
Caja Arequipa 139,500.00 | 115,780.00
Caja Cusco 36,377.40 33,359.00
395,777.40 | 470,439.00
NOTA N°11 OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO 2020 2019
PLAZO S/ S/
Caja Cusco (Reactiva Peru) 28,350.00 0.00
28,350.00 0.00
NOTA N°12 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES A 2020 2019
LARGO PLAZO S/ S/
Factura por pagar por comprar de filtro para maquinarias 105,701.00 0.00
105,701.00 0.00
NOTA N°13 CAPITAL 2020 2019
S/ S/
Cantidad de Acciones y participaciones a valor Nominal 15,000.00 15,000.00
15,000.00 15,000.00
NOTA N°14 RESULTADOS ACUMULADOS 2(50 2(;9
Resultados Acumulados 233,542.00| 195,680.00
Utilidad del Ejercicio del Periodo Anterior 619,005.00 37,862.00
852,547.00| 233,542.00
NOTA N°15 UTILIDAD DEL EJERCICIO 2270 2(39
Utilidad del Ejercicio -283,887.00| 619,005.00
-283,887.00| 619,005.00
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NOTA N°16 VENTAS NETAS 2(50 22}9
Servicio de alquiler de maquinaria 271,569.90| 1,367,711.60
Otros ingresos 98,379.10| 458,023.40
369,949.00 | 1,825,735.00

NOTA N°17 COSTO DE VENTAS 2%30 22}9
Costo de Ventas de Servicio -360,857.00| -979,388.00
-360,857.00| -979,388.00

NOTA N°18 GASTO DE VENTAS 2(50 22}9
Gasto de Personal 54,712.00 39,269.30
otros Servicios Prestados por terceros 1,441.80 2,038.50
Depreciacion 195,701.20 | 146,101.20
251,855.00| 187,409.00

NOTA N°19 GASTOS ADMINISTRATIVOS 2230 22}9
Gasto de Personal 28,657.00 17,560.00
Servicios Prestados por terceros 15,722.00 11,330.00
44,379.00 28,890.00

NOTA N°20 GASTOS FINANCIEROS 2(50 22}9
Intereses sobre giros y prestamos nota 12 17678.00 9056.00
Intereses por bonos corporativos y préstamos a largo plazo 7302.00 1650.00
Intereses por pasivos de arrendamiento 1765.00 337.00
26,745.00 11,043.00

NOTA N°21 RESULTADOS (PERDIDA - UTILIDAD) 2(50 22}9
Utilidad (Pérdida) neta del ejercicio presente -283887.00| 619005.00
-283,887.00| 619,005.00
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ANEXO 05: Flujograma de Procesos: Cadena de Valor - Analisis Interno de la Empresa Brecya
Magquinarias E.l.R.Ltda.

CADENA DE VALOR - ANALISIS
INTERNO DE LA EMPRESA

ACTIVIDADES DE PRIMER ACTIVIDADES DE APOYO
NIVEL

PROCEDE LA

ACTIVIDAD PROCEDE LA

ACTIVIDAD

RECHAZAE ACEPTA E INFORMA A RECHAZA E ACEPTA E INFORMA A
INFORMA A GERENCIA INFORMA A GERENCIA
GERENCIA GERENCIA
Rggggggh BE PLANEAMIENTO
FIN DEL PROCESO CONTABLE FINANCIERO
FIN DEL PROCESO DE LA EMPRESA
MANTTO Y CONTROL
DE MAQUINARIAS MANEJO DEL PERSONAL
NUEVO
CONTROL DE
CONTRATOS CON ESTUDO DE MERCADO
TERCEROS

Y DESARROLLO DEL
PLAN DE ESTUDIO

ADMINISTRACION DE
INGREOSO Y GESTION
DE CLIENTES

( FIN DEL PROCESO >

EJECUCION DEL
SERVICIO PRESTADO

( FIN DEL PROCESO )
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