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RESUMEN 

La presente investigación tiene como objetivo principal, de determinar el grado 

de relación existente entre los efectos del control interno y los resultados de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020. Para lo 

cual nos planteamos la siguiente interrogante; ¿Cuál es el grado de relación existente entre 

los efectos del control interno y los resultados de la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020? La metodología de nuestra 

investigación está dentro del enfoque cuantitativo, y por su diseño no experimental 

correlacional, debido a que no se busca manipular variable alguna, cuya intención es 

delinear un esquema de relación entre variables, también se tomó como población a 240 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané y como muestra a 15 

trabajadores. Como instrumentos de investigación se aplicaron; para ambas variables la 

técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario tipo escala de Likert. Los 

resultados muestran que, el 46.7% de los trabajadores mencionan que el efecto del control 

interno es regular, el 40.0% de nivel negativo y el 13.3% positivo. Mientras que, para la 

ejecución presupuestal, el 46.7% es de nivel deficiente, el 33.3% de nivel regular y el 

20.0 de nivel eficiente. Se arribó a la siguiente conclusión: Existe relación entre los 

efectos del control interno y los resultados de la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020. Además, cabe precisar que 

el grado de relación entre ambas variables es positiva muy fuerte. 

  

Palabras Clave: Actividades, Ambiente, Control, Ejecución, Evaluación.  
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ABSTRACT 

The main objective of this research is to determine the degree of relationship 

between the effects of internal control and the results of budget execution in the Provincial 

Municipality of Huancané, period 2019 and 2020. For which we pose the following 

question; What is the degree of relationship between the effects of internal control and 

the results of budget execution in the Provincial Municipality of Huancané, period 2019 

and 2020? The methodology of our research is within the quantitative approach, and for 

its non-experimental correlational design, because it does not seek to manipulate any 

variable, whose intention is to delineate a scheme of relationship between variables, it 

was also taken as population and sample workers of the Provincial Municipality of 

Huancané, which consisted of 15 workers. The research instruments used for both 

variables were the survey technique and the Likert scale questionnaire. The results show 

that 46.7% of the workers mentioned that the effect of internal control is regular, 40.0% 

negative and 13.3% positive. Meanwhile, for budget execution, 46.7% are deficient, 

33.3% are regular and 20.0% are efficient. The following conclusion was reached: There 

is a relationship between the effects of internal control and the results of budget execution 

in the Provincial Municipality of Huancané, period 2019 and 2020. In addition, it should 

be noted that the degree of relationship between both variables is very strong positive. 

  

Keywords: Activities, Control, Environment, Evaluation, Execution. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

El control interno es una combinación de acciones, actividades, planes, políticas, 

normas, registros, procesos y métodos, así como el entorno y las actitudes, producidos 

por las autoridades y su personal a cargo. También el objetivo de la gestión de riesgos es 

prevenir los riesgos potenciales que afectan a una institución pública. 

Mientras que la ejecución presupuestal es una herramienta del presupuesto público 

para cada ejercicio fiscal, referida al marco temporal que procesa los ingresos y los gastos 

teniendo en cuenta los créditos presupuestarios de apertura institucional. 

Los capítulos que se presentan en esta investigación son las siguientes: 

En el capítulo I se presenta la introducción, este capítulo alberga al planteamiento 

del problema, la formulación del problema (ésta a la vez alberga al problema general y 

los específicos). También dentro de este capítulo se encuentra la hipótesis de la 

investigación (ésta a la vez alberga a la hipótesis general). También se encuentra la 

justificación del estudio, seguid de los objetivos de la investigación (ésta a la vez alberga 

al objetivo general y los específicos).  

En el capítulo II, se presenta a la revisión de la literatura, este capítulo alberga a 

los antecedentes (ésta a la vez alberga al antecedente a nivel internacional, nacional y 

local), también se presenta al marco teórico, este apartado es muy importante, ya que se 

aborda temas relacionados a las dos variables que se están estudiando. 

En el capítulo III, se presentan a los materiales y métodos, esta alberga a la 

ubicación geográfica del estudio, a la procedencia del material utilizado, a la técnicas e 

instrumentos de recolección de datos, a la población y muestra de estudio (ésta a la vez 
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alberga a la población y muestra del estudio), también se encuentra el diseño estadístico, 

el tipo y diseño de investigación, las variables y el análisis de los resultados. 

En el capítulo IV, se presenta a los resultados y discusión, en este capítulo se 

presentan en siguiente orden: primero los resultados, luego la contrastación de las 

hipótesis y la discusión.   

En el apartado o capítulo V, se presenta a las conclusiones, también en el apartado 

o capítulo VI, se presenta a las recomendaciones y en el apartado o capítulo VII se 

presentan las referencias bibliográficas y finaliza con la presentación de los anexos. 

La gestión más eficaz de cualquier organización en el mundo globalizado de hoy 

requiere la utilización de un sistema eficaz de control interno. Este sistema debe reducir 

la probabilidad de fracaso al intentar alcanzar objetivos predeterminados mediante la 

aplicación adecuada de los recursos disponibles. Esto permitirá a las organizaciones 

alcanzar el mayor nivel posible de rentabilidad (Soto, 2016). 

Basándonos en las manifestación de Pandia (2018) En el contexto de la economía 

nacional, los principales compradores de productos, servicios y obras son el Gobierno 

Central, los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales. Estos procedimientos corren 

peligro debido a la falta de controles internos adecuados, ya que estas actividades son de 

interés tanto público como privado, lo que a su vez expone estos procesos a un conjunto 

de peligros. La calidad del desempeño de las operaciones de almacenamiento está 

determinada en gran medida por el nivel de control interno que se implemente, ya que 

éste es el que permite desarrollar indicadores de eficiencia, eficacia y economía. 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  
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También Montaño (2017) cuando se produce un fallo en la aplicación de los 

controles internos, se produce un caos administrativo y, como consecuencia, una gestión 

inadecuada de los recursos públicos. El propósito de los Jefes, Funcionarios y Servidores 

de una entidad es llevar a cabo un proceso integral conocido como control interno con el 

fin de cumplir los objetivos de gestión y ofrecer un nivel de seguridad razonable a las 

partes interesadas de la entidad. 

Así como los autores arriba citados, mencionaron la importancia del control interno, 

que muchas veces porque las autoridades y el pueblo mismo no le presta la atención 

necesaria a este tema tan importante, así de esa manera convirtiéndose en un problema 

difícil de controlar para nuestras autoridades funcionarios y servidores públicos. 

Particularmente en la Municipalidad Provincial de Huancané vemos que los principales 

problemas que presentan sobre el control interno es en los trabajadores del Área de 

Almacén, Tesorería, Abastecimiento, Logística y otros. Por lo tanto, esta investigación es 

de mucha importancia ya que veremos el nivel de control interno en los trabajadores de 

diferentes áreas, también el gasto presupuestal que se maneja en la municipalidad. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema general  

- ¿Cuál es el grado de relación existente entre los efectos del control 

interno y los resultados de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020? 

1.2.2. Problemas especificas  

- ¿Cómo son los efectos del control interno en la Municipalidad Provincial 

de Huancané, periodo 2019 y 2020? 
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- ¿Cómo son los resultados en la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020? 

1.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.3.1. Hipótesis general  

- El grado de relación existente entre los efectos del control interno y los 

resultados de la ejecución presupuestal es positivo en la Municipalidad Provincial 

de Huancané, periodo 2019 y 2020. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

Este trabajo de investigación es importante porque conocimos el actual estado en 

que se encuentran los trabajadores de la municipalidad provincial de Huancané, para 

mencionarnos los efectos del control interno y la ejecución presupuestal que tiene la 

Municipalidad Provincial de Huancané. 

Dado que la investigación arroja resultados basados en las circunstancias reales 

de la organización objeto del estudio, tiene una relación con las cuestiones sociales 

contemporáneas. Los hallazgos posibilitan la toma de decisiones respecto a la percepción 

que tienen sobre el nivel de control interno en su área, así como de los gastos en el 

presupuesto. Debido a que fue factible tener contacto directo con los trabajadores y con 

las autoridades de la Municipalidad Provincial de Huancané en el momento en que se 

recogía la información, ésta ofrece un significado práctico. Esta fue una de las razones 

por las que se recopiló la información. Es de gran ayuda para las autoridades locales tanto 

del distrito como de la provincia. Sobre la base de los resultados del estudio, las 

autoridades tienen la capacidad de emitir juicios junto con los empleados de los distintos 
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departamentos que deben comprometerse a cumplir realmente su función de acuerdo con 

las normas establecidas de control interno. 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.5.1. Objetivo general  

- Determinar el grado de relación existente entre los efectos del control 

interno y los resultados de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020. 

1.5.2. Objetivos específicos  

- Identificar los efectos del control interno en la Municipalidad Provincial 

de Huancané, periodo 2019 y 2020 

- Identificar los resultados en la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020. 
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LA LITERATURA 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

2.1.1. Antecedente internacional  

Córdova (2014) en su investigación titulada: “Evaluación del control 

interno aplicado a la ejecución presupuestaria de la institución pública de riego y 

drenaje del sur (Ridrensur EP) del Canton Zapotillo de la Provincia de Loja, en el 

periodo 2013”. Finalmente concluye que, el objetivo general, que consistía en 

analizar el control interno que se aplicaba a la ejecución del presupuesto de la 

Empresa Pública RIDRENSUR EP manteniendo un marco profesional y ético, 

tuvo éxito. 

2.1.2. Antecedente nacional  

Parimango (2017) en su tesis titulada: “El control interno y su incidencia 

en la ejecución presupuestaria de gastos en las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Gran Chimú, año 2016”. Tuvo como objetivo de demostrar la 

incidencia del control interno en la ejecución presupuestaria de gastos. Finalmente 

arribó a la siguiente conclusión: El Control Interno no está incidiendo del todo en 

la ejecución presupuestaria de Gastos de las Municipalidades Distritales de la 

Provincia de Gran Chimú ya que los recursos financieros asignados no están 

siendo ejecutados en su totalidad. 

Choquemamani (2018) en la tesis: “El control interno y su relación en la 

ejecución del gasto público en la Universidad Nacional Amazónica de Madre de 
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Dios – 2018”. Tuvo como objetivo de determinar el nivel de relación entre el 

Control Interno y la ejecución del gasto público. Según los resultados, el 41,7% 

de los encuestados indicaron que el control interno se realiza con regularidad, 

mientras que el 30% de los encuestados mencionaron que tiene tendencia a ser 

eficaz. Debido a que el valor p de la prueba Chi-Cuadrado es de 0,000, que es 

inferior al nivel de significación de 0,05, se puede concluir que existe una relación 

significativa entre el Control Interno y la ejecución del gasto público, con una 

relación alta debido a que es cercana al 100%, donde una relación de 85,5% o 

superior se considera una relación alta. 

Matamoros (2016) en la tesis: “El control interno y la calidad de ejecución 

presupuestal en la Dirección Regional de Salud Huancavelica, el año 2014. Tuvo 

como objetivo establecer la relación entre el control interno y la calidad de la 

ejecución presupuestal”. Al final, esta fue la conclusión a la que se llegó: existe 

una asociación positiva y significativa entre la calidad de la ejecución 

presupuestaria y el control interno. al relacionar las dimensiones de la variable que 

se refiere al control interno con la variable que se refiere a la calidad de la 

ejecución presupuestaria, se observa que esta relación es positiva en ambos casos 

con coeficiente de Pearson r = 0,107. De la misma forma, se puede decir que, en 

estos resultados, al relacionar las dimensiones de la variable que se refiere al 

Control Interno con la variable que se refiere a la calidad de ejecución del 

presupuesto, se puede observar que esta relación es positiva. 

Donato (2019) en su trabajo de investigación titulada: “El control interno 

y ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco – 2018”. 

Cuyo objetivo fue: determinar la relación entre control interno con ejecución 

presupuestal. Al final, se llegó a la siguiente conclusión: Con relación al control 
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interno en las áreas de logística, contabilidad y tesorería, que actualmente se 

encuentran en la estructura organizacional de la entidad, son coherentes en su 

trabajo y procedimientos de las actividades de control, incidiendo favorablemente 

en una parte del trabajo que se realizó; sin embargo, existe una mínima 

participación funcional con las áreas de ejecución presupuestal. 

Rivera (2018) en su investigación denominada: “Control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Dirección Regional de Salud Apurímac, Abancay – 

2018”. El objetivo de la investigación fue determinar la relación que existe entre 

control interno y la ejecución presupuestal. El resultado obtenido demuestra que 

existe una correlación entre las variables investigadas. El coeficiente obtenido fue 

de 0,810, lo que, según la escala Rho de Spearman, indica una alta correlación. 

Esto indica que la calidad de la ejecución del presupuesto mejorará 

proporcionalmente a la calidad del control interno que se practique. 

Arias (2014) en su tesis denominado: “Control interno en la ejecución 

presupuestal del gasto público en la Municipalidad Distrital de Llacanora años 

2012 – 2013”. Tuvo como objetivo de determinar la incidencia de un sistema de 

control interno eficiente en la ejecución presupuesta del gasto público. Al final, se 

llegó a la conclusión de que se ha determinado el impacto indirecto de un sistema 

de control interno eficaz en el proceso de ejecución del presupuesto de gastos 

públicos en 2012 y 2013.  

Diaz & Vega (2017) en su tesis titulada: “Control interno y su influencia 

con la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de 

Toledo año 2017”. Tuvo como objetivo: Determinar la influencia del Control 

Interno en la ejecución presupuestal. Al final, llegó a la siguiente conclusión: el 
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control interno en la ejecución del presupuesto tiene una influencia significativa 

porque permitirá que la entidad cumpla sus objetivos, permitirá que los escasos 

recursos se inviertan de forma eficiente, prevendrá errores y desviaciones en la 

ejecución del presupuesto, así como propondrá medidas correctivas, y por último, 

y lo más importante, el control interno es un instrumento para combatir la 

corrupción en la acción pública. 

Uribe (2018) en su tesis titulada: “El proceso del control interno y su 

relación con la ejecución presupuesta) del Gobierno Regional de Junín Perú-

2015”. Cuyo objetivo fue: determinar la relación que guarda los procesos del 

control interno y la ejecución presupuestal. Según el valor "r" = 0,48 gl=8, N=9; 

a un nivel de significación del 5%, se determinó por tanto que el proceso de control 

interno no tiene un impacto directo en la ejecución eficaz del presupuesto. Esta 

fue la conclusión a la que se llegó tras el análisis de los datos. 

Giraldo (2018) en la tesis: “Control interno y su incidencia en la ejecución 

presupuestal Municipalidad Provincial Huaylas, periodo 2017”. Tuvo como 

propósito determinar la incidencia del control interno en la ejecución presupuestal. 

Los resultados permitieron concluir que el 90% de los encuestados no está de 

acuerdo con la promoción de la difusión de los planes estratégicos, el 67% de los 

encuestados manifestó que la evaluación de riesgos no se realiza oportunamente 

ya que el 77% de los encuestados indicó que el personal no está capacitado ni 

orientado en materia de control interno, pero como fortaleza el 83% de los 

encuestados manifestó que la entidad cuenta con un sistema de información 

efectivo. Además, el 57% de los encuestados expresó que a pesar de contar con 

indicadores de supervisión, estos no se implementan. 
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Ayala (2017) en su investigación titulada: “Control interno y la ejecución 

presupuestal de recursos ordinarios de la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones de Madre de Dios – 2017”. Se realizó un estudio cuyo propósito 

es investigar la relación que existe entre las dos variables, variable 1 control 

interno y la variable 2 ejecución presupuestal. En los resultados, el control interno 

tiene una correlación positiva significativa con la variable de ejecución 

presupuestaria, con un valor alfa de 0,000, que es inferior a 0,05. El 34,29% de 

los encuestados considera que el control interno se sitúa en un nivel medio, 

mientras que el 65,71% lo califica de bajo. Del mismo modo, en este estudio existe 

una asociación sustancial entre las dimensiones de la variable control interno y 

ejecución presupuestaria (alfa = 0,000 0,001 y 0,001). En consecuencia, podemos 

llegar a la siguiente conclusión: el control interno y la ejecución del presupuesto 

tienen un vínculo sustancial según sus respectivas dimensiones. 

2.1.3. Antecedente local  

Condo (2017) en su investigación denominada: “El control interno en el 

proceso de ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa 

Melgar Puno, periodo 2012 y 2013”. Tuvo como objetivo de determinar la 

influencia del control interno en el proceso de ejecución presupuestal. Al final, 

llegó a la siguiente conclusión: se han demostrado las causas de la implantación 

del control interno, que son las siguientes: el desconocimiento de algunos 

funcionarios y agentes de la implantación del sistema de control interno; la falta 

de formación de los funcionarios y agentes y del personal cualificado en la 

materia; la poca importancia por parte de la dirección a la implantación del 

Sistema de control interno y la falta de disponibilidad de recursos presupuestarios; 
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y la falta de formación de los funcionarios y agentes y del personal cualificado en 

la materia. 

Velazquez (2018) en su tesis titulada: “El control interno y su influencia 

en el proceso de ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Huancané – periodo 2016”. Tuvo como objetivo determinar el nivel de influencia 

del control interno en el proceso de ejecución presupuestal. En los resultados 

existe influencia del control interno en el proceso de ejecución presupuestaria, ya 

que presenta un valor sig. de 1% donde el valor de 0,000 es menor que 0,01, por 

lo tanto, si existe una relación positiva real entre el control interno y el proceso de 

ejecución presupuestaria. Finalmente, el trabajo de investigación llegó a la 

siguiente conclusión: Existe influencia del control interno en el proceso de 

ejecución del presupuesto. 

2.2. MARCO TEÓRICO  

2.2.1. Control interno  

Según Mantilla (2005) es un proceso que llevan a cabo el consejo de 

administración, la dirección y otros profesionales de la gestión, así como otro 

personal de la empresa, y tiene por objeto ofrecer una seguridad razonable para la 

consecución de los objetivos de la entidad. 

Para Montaño (2017) cuando se produce un fallo en la aplicación de los 

controles internos, se produce un caos administrativo y, como consecuencia, una 

gestión inadecuada de los recursos públicos. El control interno puede definirse 

como un procedimiento fundamental para una entidad y que es llevado a cabo por 

el Jefe, los Funcionarios y los Servidores de la entidad con el fin de cumplir los 
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objetivos de gestión y proporcionar una garantía razonable: Cumplir con la 

normatividad vigente y aplicable, promover la presentación de la rendición de 

cuentas, cuidar los recursos y bienes del estado, promover la eficiencia, eficacia y 

economía, garantizar la confiabilidad y oportunidad de la información. 

Yarasca (2006) sistema de control interno significa, todas las políticas y 

procedimientos (controles internos) adoptados por la administración de asegurar, 

hasta donde sea factible la ordenada y eficiente conducción del negocio, 

incluyendo la adherencia a las políticas de la administración, la salvaguarda de 

archivos, la prevención y detección de fraudes y errores, la exactitud e integridad 

de los registros contables y la oportuna preparación de la información financiera 

confiable. 

Para Aguirre (2006) es necesario definir el alcance de cualquier sistema de 

control interno, y esta definición cambiará en función de los diversos aspectos que 

componen la estructura de la organización objeto de control. Corresponde siempre 

a la dirección decidir estos alcances para un control adecuado, teniendo en cuenta 

las exigencias y objetivos de la organización en su conjunto. Abarca aspectos 

como la honradez, las normas éticas y el nivel de experiencia de las personas que 

trabajan para la entidad, así como los principios rectores y los métodos de 

dirección de los directivos; la manera en que la dirección delega autoridad y 

responsabilidad, así como la forma en que organiza y cultiva a su plantilla; y la 

atención y orientación que presta el consejo de administración. 

2.2.1.1. Ambiente de control 

Como menciona Fonseca (2007) establecer una atmósfera de control en 

una organización puede ayudar a formar la conciencia de control de su gente. Este 
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componente aporta disciplina y estructura, lo que lo convierte en la columna 

vertebral del control interno. 

Para Álvarez (2007) la cultura organizativa son las condiciones existentes 

en una organización que fomentan determinadas normas de conducta entre sus 

miembros. El entorno de control interno influye considerablemente en los 

procesos de desarrollo de las operaciones, fijación de objetivos y estimación de 

riesgos. También está relacionado con aspectos como el control de los datos y la 

actividad del sistema. La integridad y los ideales éticos, la estructura organizativa, 

la asignación de responsabilidades y las normas de gestión forman parte del 

entorno de control. 

2.2.1.2. Evaluación de riesgos 

Para Álvarez (2007) el análisis y evaluación de los aspectos o elementos 

que pueden tener un impacto negativo en el logro de los propósitos, metas u 

operaciones de la institución, a la luz de los controles diseñados para prevenir, 

identificar y corregir distorsiones materiales reconocidas. Elementos que son 

observados y deben ser establecidos y comunicados oportunamente, identificación 

de registros internos y externos e, información generada por las áreas críticas, 

planes de evaluación de riesgos que incluyan objetivos e indicadores de 

desempeño, evaluación del ambiente de control interno de las áreas críticas y 

evaluación de controles débiles forman parte de la evaluación de riesgos. 

Álvarez (2007) manifiesta que se debe evaluar el riesgo mediante los 

siguientes niveles: 
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Riesgo Bajo: Si se producen incorrecciones más graves que la materialidad 

predeterminada, el auditor confía en que los controles las eviten o las identifiquen. 

Riesgo Medio: El auditor ha llegado a la conclusión de que es más 

probable que no que los controles no anticipen o identifiquen las incorrecciones 

que podrían producirse y que superarían la importancia relativa que se les ha 

asignado. 

Riesgo alto: El auditor ha llegado a la conclusión de que es más probable 

que no que los controles no prevean o identifiquen las incorrecciones que podrían 

producirse y que superarían la importancia relativa que se les asignó. En la 

mayoría de los casos, el auditor no puede emitir una opinión libre de salvedades 

sobre la afirmación global acerca de la eficacia de los controles internos, a menos 

que la dirección reconozca que se trata de una debilidad de control. 

Fonseca (2007) afirma que las actividades de control consisten en las 

normas y procesos de la empresa, que contribuyen a garantizar que las directrices 

de la dirección se cumplen según lo previsto por la organización. Contribuyen al 

proceso de garantizar que se toman las precauciones adecuadas para controlar los 

riesgos asociados a la consecución de los objetivos de la empresa. Las operaciones 

de control se llevan a cabo en toda la organización, incluso en cada nivel y en cada 

función. 

Según Álvarez (2007) es el proceso de seguimiento, prevención y 

monitoreo que evalúa la calidad del desempeño del C.I. a lo largo del tiempo. Se 

refiere a las acciones que deben ser tomadas en el desempeño de las funciones 

2.2.1.3.  Actividad de control 
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asignadas para cuidar y asegurar respectivamente la adecuación y calidad de los 

controles establecidos, y también permite que el sistema de control reaccione 

favorable y dinámicamente cuando haya circunstancias y momentos críticos, 

resultantes de las recomendaciones, cambios e improvisación de los controles. En 

consecuencia, las acciones dirigidas a la prevención y el control deben enfocarse 

hacia la promoción y el control de su refuerzo. 

Para Benavente (2018) consiste en las prácticas y procesos que se han 

puesto en marcha para registrar, procesar, resumir e informar sobre las actividades 

financieras de una organización. La calidad de la información proporcionada por 

el sistema influye en la capacidad de la dirección para tomar las decisiones 

adecuadas con el fin de mantener el control sobre las actividades de la empresa. 

En el sector público, el sistema integrado de información financiera debería 

sugerir el uso de una única base de datos central, apoyada por la tecnología de la 

información y las telecomunicaciones, accesible a todos los usuarios de los 

sistemas de presupuesto, tesorería, deuda pública y contabilidad gubernamental, a 

nivel central y operativo, así como a los gestores de la administración. Esta base 

de datos debe apoyarse en las tecnologías de la información y las 

telecomunicaciones. La comunicación implica proporcionar una comprensión 

adecuada de las funciones y deberes particulares implicados en el proceso de 

mantenimiento del control interno de una entidad sobre su información financiera. 

Para Benavente (2018) representan el proceso que supervisa y evalúa el 

nivel de control interno a lo largo de un periodo de tiempo y hacen posible que el 

2.2.1.4.  Sistema de Información y Comunicación 

2.2.1.5.  Actividades de Monitoreo y supervisión 
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sistema responda de forma dinámica y se adapte en función de las necesidades de 

la situación. Está orientado a la identificación de controles inadecuados, 

innecesarios o débiles, y promueve el fortalecimiento de dichos controles. La 

supervisión puede llevarse a cabo de tres formas:  

a) mientras se realizan las actividades cotidianas en los distintos niveles de 

la entidad; b) de forma independiente por empleados que no son directamente 

responsables de la ejecución de las actividades, incluidas las de control; y c) 

combinando ambos métodos  

2.2.2. Ejecución presupuestal 

Se conoce como fase del presupuesto a la distribución de actividades 

encaminadas a la correcta utilización del talento humano y de los recursos 

utilizados por la organización según lo establecido en el presupuesto de un 

proyecto (Albi & Gonzales, 2017). 

En el contexto del proceso administrativo, la ejecución se refiere a la 

puesta en práctica de los planes y el consiguiente interés por alcanzar los objetivos 

que se han establecido. El comité presupuestario es el principal impulsor de este 

proceso, ya que es imposible alcanzar las metas que se han propuesto si sus 

miembros no estiman sus esfuerzos a la hora de buscar el uso eficiente de los 

recursos físicos, financieros y humanos que se han puesto a su disposición (Etapas 

de la elaboración del presupuesto, 2021). 

El presupuesto es la herramienta de gestión que utiliza el Estado para 

lograr resultados favorables a la población. Estos resultados son alcanzados por 

las Entidades en forma de prestación de servicios y cumplimiento de metas de 
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cobertura de manera eficaz y eficiente. Es también la expresión cuantificada, 

conjunta y sistemática de las erogaciones que van a realizar durante el ejercicio 

fiscal cada una de las Entidades que forman parte del Sector Público, y refleja los 

ingresos que se utilizarán para financiar dichas erogaciones. Por último, es la 

expresión de los ingresos que se utilizarán para financiar los gastos que se van a 

realizar (Hilasaca, 2019). 

En este punto, se cumplen las previsiones aprobadas, por lo que este paso 

es muy importante. Está sujeta al régimen presupuestario anual, así como a 

cualquier modificación de dicho régimen que se realice en cumplimiento de la Ley 

General Presupuestaria. Cada año fiscal comienza el 1 de enero y se extiende hasta 

el 31 de diciembre. 

Durante este período, se reciben los ingresos y se cumplen las obligaciones 

de gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios autorizados en el calendario 

de compromisos. Este es la autorización para la ejecución de los créditos 

presupuestarios en base a la cual se establece el importe máximo de compromiso 

de gastos a devengar, condicionado a la efectiva percepción de los ingresos que 

constituyen su financiación. Durante este tiempo, los ingresos se reciben y las 

obligaciones de gasto se cumplen de acuerdo con los créditos presupuestarios 

autorizados en el calendario de compromisos (Medina, 2018). 

El estado de ejecución del presupuesto ilustra, en cada etapa de su 

ejecución, la relación entre lo presupuestado y lo realmente realizado, tanto en 

ingresos como en gastos. Esto se aplica a ambas categorías. La información 

contable sobre los "devengos" se obtiene independientemente de si se ha recibido 

dinero o se han pagado realmente las obligaciones acumuladas, con el fin de medir 
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el rendimiento de la entidad en relación con su presupuesto. Esto se hace para 

poder evaluar el presupuesto de la entidad (Cuchuyrumi, 2020). 

El presupuesto es una herramienta que puede utilizarse para planificar con 

antelación y tomar decisiones relativas a la producción que se llevará a cabo 

durante un periodo de tiempo determinado. Además, el presupuesto puede 

utilizarse para asignar formalmente los recursos que esta producción requiere para 

ser llevada a cabo por la institución (Paredes, 2016). 

Para Soto (2015) la definición de presupuesto público establece que es un 

instrumento de planificación económica, social y financiera que permite al Estado 

llevar a cabo sus funciones. Es un método que permite a todos los organismos del 

Estado asignar racionalmente los recursos públicos para cumplir sus objetivos de 

forma eficiente. 

El presupuesto público es un instrumento de gestión financiera del Estado 

que cuantifica los ingresos y los gastos a los que hay que hacer frente durante un 

ejercicio presupuestario. Es a través del presupuesto público que se asignan los 

recursos públicos con base en la priorización de programas, proyectos y 

actividades estratégicas que se contemplan en un plan estratégico y operativo, 

tomando en consideración las demandas y necesidades de la población. La 

provisión de servicios y bienes de alto calibre al público en general es lo que 

satisface estos requerimientos. Los diferentes ingresos que genera el Estado a 

través de sus múltiples entidades son los que se utilizan para financiar el 

presupuesto público (Alvarez, 2008). 

Los municipios provinciales y de los distritos son las autoridades 

gubernamentales que fomentan el desarrollo local y tienen plena competencia para 
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ejecutar sus misiones. Su posición jurídica está reconocida por el derecho público 

y tienen capacidad para ello (Medina, 2018). 

Según Moreno (2016) los ingresos corrientes se definen como los ingresos 

generados no sólo por la potestad tributaria del municipio, sino también por la 

ejecución de contratos, tasas, multas, derechos, donaciones, contribuciones, 

participaciones en la renta nacional y por organismos municipales dispersos. Los 

ingresos corrientes y los recursos de capital que se prevé recaudar en el ejercicio 

fiscal se transfieren al presupuesto de ingresos de los municipios. Se entiende por 

ingresos corrientes los mismos que se generan no sólo por la potestad tributaria 

del municipio, sino también por la ejecución de contratos. 

El presupuesto de gastos o apropiaciones en los municipios representa el 

límite enorme hasta el cual el ordenador puede delegar gastos o alcanzar 

compromisos con obligaciones para un período fiscal. Estos compromisos y 

obligaciones para el período se financiarán en el momento de hacerse exigibles 

con el producto efectivo de los ingresos presupuestados (Moreno, 2016). 

2.3. MARCO CONCEPTUAL  

2.3.1. Actividad de control 

Contribuyen al proceso de garantizar que se toman las precauciones 

adecuadas para controlar los riesgos asociados a la consecución de los objetivos 

de la empresa. Las operaciones de control se llevan a cabo en toda la organización, 

incluso en cada nivel y en cada función (Fonseca, 2007). 

2.2.2.2.  Ejecución de gastos 

2.2.2.1.  Ejecución de ingresos 
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2.3.2. Actividades de Monitoreo y supervisión 

Está orientado a la identificación de controles inadecuados, innecesarios o 

débiles, y promueve el fortalecimiento de dichos controles (Benavente, 2018). 

2.3.3. Ambiente de control 

El entorno de control interno influye considerablemente en los procesos de 

desarrollo de las operaciones, fijación de objetivos y estimación de riesgos. 

También está relacionado con aspectos como el control de los datos y la actividad 

del sistema (Álvarez, 2007). 

2.3.4. Control interno 

Es un proceso que llevan a cabo el consejo de administración, la dirección 

y otros profesionales de la gestión, así como otro personal de la empresa, y tiene 

por objeto ofrecer una seguridad razonable para la consecución de los objetivos 

de la entidad (Mantilla, 2005). 

2.3.5. Ejecución de gastos 

El presupuesto de gastos o apropiaciones en los municipios representa el 

límite enorme hasta el cual el ordenador puede delegar gastos o alcanzar 

compromisos con obligaciones para un período fiscal (Moreno, 2016).  

2.3.6. Ejecución de ingresos 

Se definen como los ingresos generados no sólo por la potestad tributaria 

del municipio, sino también por la ejecución de contratos, tasas, multas, derechos, 

donaciones, contribuciones, participaciones en la renta nacional y por organismos 

municipales dispersos (Moreno, 2016). 
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2.3.7. Ejecución presupuestal 

Se conoce como fase del presupuesto a la distribución de actividades 

encaminadas a la correcta utilización del talento humano y de los recursos 

utilizados por la organización según lo establecido en el presupuesto de un 

proyecto (Albi & Gonzales, 2017). 

2.3.8. Evaluación de riesgos 

El análisis y evaluación de los aspectos o elementos que pueden tener un 

impacto negativo en el logro de los propósitos, metas u operaciones de la 

institución, a la luz de los controles diseñados para prevenir, identificar y corregir 

distorsiones materiales reconocidas (Álvarez, 2007).  

2.3.9. Sistema de Información y Comunicación 

Para Benavente (2018) consiste en las prácticas y procesos que se han 

puesto en marcha para registrar, procesar, resumir e informar sobre las actividades 

financieras de una organización.  
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CAPÍTULO III  

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO  

La investigación se realizó en la Municipalidad Provincial de Huancané, que se 

encuentra en el barrio Plaza de Armas S/N de la ciudad. La topografía del territorio 

provincial es bastante variada, con altitudes que van desde los 3,812 msnm hasta los 5,000 

msnm. Muchas partes del territorio tienen microclimas propicios para la producción 

agrícola, particularmente el área que se ubica en la Zona Circun-Lacustre. 

La provincia de Huancané tiene una geografía variada debido a su interior 

montañoso. Hay cuatro zonas ecológicas distintas, cada una de las cuales tiene su propio 

potencial para cultivar una mezcla única de emprendimientos económicos que 

contribuyen a la vitalidad de la provincia. 

3.2. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO 

3.2.1. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para ambas variables se utilizó la técnica de la Encuesta y se aplicó como 

instrumento el cuestionario tipo escala de Likert. 

Para la variable control interno el instrumento que fue utilizado tiene una 

validación por juicio de expertos y una confiablidad de 0,888 por Alfa de 

Cronbach en la tesis de Neyra en el 2018. Este instrumento cuentas con 20 

preguntas, las cuales tienen 5 opciones para responder (nunca, casi nunca, a veces, 

casi siempre y siempre), estas 20 preguntas se dividen entre las 5 dimensiones 
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(ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de control información y 

comunicación y la supervisión y monitoreo).  

Para ejecución presupuestal utilizamos el instrumento de Uribe quien en 

el 2018 validó el instrumento por juicio de expertos y la confiabilidad mediante 

coeficiente KR20 que fue superior a 0,80, por lo tanto, es confiable. Este 

instrumento cuentas con 25 preguntas, las cuales tienen 5 opciones para responder 

(nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre), estas 25preguntas se dividen 

entre las dos dimensiones (ejecución de fondos público y ejecución de gasto 

público). 

3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA DE ESTUDIO  

3.3.1.  Población  

La investigación estuvo conformada por 240 trabajadores de todas las 

áreas de la Municipalidad Provincial de Huancané. 

3.3.2. Muestra 

Para esta investigación, se utilizó el muestreo no probabilístico por 

conveniencia, ya que, solo se trabajó con los especialistas del área de 

LOGÍSTICA, porque ellos conocen el tema de la investigación. Por lo tanto, 

estuvo compuesta por 15 trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huancané. 
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3.4. DISEÑO ESTADÍSTICO  

3.4.1. Tipo de investigación  

La investigación de tipo correlacional se caracteriza porque tiene como 

propósito central la determinación del grado de covarianza entre dos o más 

variables identificadas como asociados. También algunos sostienen que este tipo 

de investigación busca determinar el nivel de asociación de dos o más variables 

interdependientes al mismo tiempo y en los mismos sujetos o cosas (Charaja, 

2018).  

3.4.2. Diseño de investigación  

El diseño de la investigación es no experimental correlacional, porque no 

pretende manipular ninguna variable. Más bien, su intención es esbozar un 

esquema de relación entre variables, con el fin de disponer de datos que puedan 

someterse a los estadísticos de relación pertinentes.  

Porque nos permite generalizar los hallazgos de una manera más particular 

y porque nos proporciona control sobre los fenómenos, el presente trabajo se basa 

en el enfoque cuantitativo. “Asimismo, nos brinda una gran posibilidad de réplica 

y un enfoque sobre puntos específicos de tales fenómenos, además de que facilita 

la comparación entre estudios similares” (Hernández et al. 2010, p. 134). 
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       Donde: 

M= Muestra 

O1= observaciones de la variable 1  

      O2= Observaciones de la variable 2 

r= Grado de relación existente 

(coeficiente de correlación) 

3.5. VARIABLES  

Variable 1:  

 El control interno ase tiene entendido por el estudio y desarrollo de diferentes 

actividades o planeaciones de acuerdo a políticas y principios en la que se forman las 

operaciones y métodos, poseyendo como propósito prevenir problemas que afectan a 

una entidad pública (Rincones, 2013). 

Variable 2:  

 Es la fase del presupuesto que se encuentra visto por la repartición de actividades 

que muestran como fin el manejo de manera perfecta y bien del talento humano y los 

recursos manejados por la organización tales como se halla fijados en el presupuesto de 

un proyecto (Albi & Gonzales, 2017). 

3.6. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

Para evaluar la hipótesis se utilizó el diseño estadístico conocido como correlación 

R de Pearson. De este modo se determinó la naturaleza del vínculo existente entre las dos 

variables. Para ello, en primer lugar, se procedió a contar, codificar y puntuar el 

instrumento según la categoría de la variable y sus dimensiones. A continuación, los datos 

O1 

 

M -------------------------- r  

 

O2 
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obtenidos se procesaron en Excel y después en el programa SPSS 25. Por último, se 

elaboraron tablas y gráficos estadísticos. 

La relación entre las variables puede tomar valores que van de menos uno a más 

uno, con el cero en medio. Se determina aplicando la siguiente fórmula: 

𝑟 =
N(∑𝑋𝑌) − (∑X)(∑Y)

√〔𝑁(∑𝑋2) − (∑𝑋)2⌉〔𝑁(∑𝑌2) − (∑𝑌)2⌉
 

REGLA DE DECISIÓN: 

Si 𝑝 < 𝛼 (0.05) se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alterna 

(H.1), es decir; existe relación entre las dos variables. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS 

Los resultados que se presenta a continuación son el fruto de los instrumentos 

aplicados a los trabajadores, ya que ellos son los partícipes en esta investigación, cabe 

precisar que esos resultados se presentan de acuerdo a los objetivos planteados. 

4.1.1. Para el objetivo específico 1 

Para responder a objetivo específico 1, se utilizó la estadística descriptiva 

porcentual, ya que solo pide describir el efecto del control interno, para ello se 

procedió a contar, codificar y puntuar el instrumento de control interno. A 

continuación, los datos obtenidos se procesaron en Excel y después en el programa 

SPSS 25, este programa nos dio los resultados de las tablas y gráficos estadísticos 

que se muestran a continuación. 

Tabla 1  

Efectos del control interno en la Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 

2019 y 2020 

 Frecuencia Porcentaje 

 Negativo  6 40,0 

Regular 7 46,7 

Positivo  2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultado del instrumento de control interno  
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Figura 1. Efectos del control interno en la Municipalidad Provincial de Huancané, 

periodo 2019 y 2020 

Fuente. Tabla 1 

En la tabla 1 y figura 1 se observa con relación a la variable control interno 

que los trabajadores de la municipalidad provincial de Huancané manifiestan que 

los efectos del control interno ha sido regular en un 46.7%, así mismo manifiestan 

que ha sido negativo en un 40.0%, Finalmente mencionan que ha sido positivo en 

un mínimo de 13.0%. 

Tabla 2 

Se práctica los valores éticos 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 3 20,0 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 5 33,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 2. Se práctica los valores éticos 

Fuente. Tabla 2 

En la tabla 2 y figura 2 se observa con relación a la pregunta: Se práctica 

los valores éticos, donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huancané, manifiestan que nunca en un 20.0%, casi nunca en un 20.0%, a veces 

en un 26.6% y casi siempre en un 33.3% 

Tabla 3  

Se promueve una cultura orientada a la transparencia y la ética 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 1 6,7 

Siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 3. Se promueve una cultura orientada a la transparencia y la ética 

Fuente. Tabla 3 

En la tabla 3 y figura 3 se observa con relación a la pregunta: Se promueve 

una cultura orientada a la transparencia y la ética, donde los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 20.0%, casi 

nunca en un 33.3%, a veces en un 26.6%, casi siempre en un 6.6% y siempre en 

un 13.3% 

Tabla 4  

Se utiliza un ambiente de control interno adecuado 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 6 40,0 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 2 13,3 

Siempre 1 6,7 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  



44 

 

Figura 4. Se utiliza un ambiente de control interno adecuado 

Fuente. Tabla 4 

En la tabla 4 y figura 4 se observa con relación a la pregunta: Se utiliza un 

ambiente de control interno adecuado, donde los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 13.3%, casi nunca en un 

40.0%, a veces en un 26.6%, casi siempre en un 13.3% y siempre en un 6.6% 

Tabla 5  

Se cumple con la normatividad establecida por la empresa. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 6 40,0 

Casi siempre 1 6,7 

Siempre 1 6,7 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 5. Se cumple con la normatividad establecida por la empresa. 

Fuente. Tabla 5 

En la tabla 5 y figura 5 se observa con relación a la pregunta: Se cumple 

con la normatividad establecida por la empresa, donde los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 13.3%, casi 

nunca en un 33.3%, a veces en un 40.0%, casi siempre en un 6.6% y siempre en 

un 6.6% 

Tabla 6  

Se contribuye al logro efectivo de los objetivos establecidos. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 1 6,7 

Siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 6. Se contribuye al logro efectivo de los objetivos establecidos. 

Fuente. Tabla 6 

En la tabla 6 y figura 6 se observa con relación a la pregunta: Se contribuye 

al logro efectivo de los objetivos establecidos, donde los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 13.3%, casi 

nunca en un 33.3%, a veces en un 40.0%, casi siempre en un 6.6% y siempre en 

un 6.6% 

Tabla 7  

Se promueve la eficiencia, eficacia, transparencia y economía. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 7 46,7 

A veces 3 20,0 

Casi siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 7. Se promueve la eficiencia, eficacia, transparencia y economía. 

Fuente. Tabla 7 

En la tabla 7 y figura 7 se observa con relación a la pregunta: Se promueve 

la eficiencia, eficacia, transparencia y economía, donde los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 20.0%, casi 

nunca en un 33.3%, a veces en un 26.6%, casi siempre en un 6.6% y siempre en 

un 13.3% 

Tabla 8  

Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias que ocurran en el 

desarrollo de sus funciones. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 5 33,3 

Casi nunca 3 20,0 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 3 20,0 

Total 15 100,0 

 Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 8. Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias que ocurran 

en el desarrollo de sus funciones. 

Fuente. Tabla 8 

En la tabla 8 y figura 8 se observa con relación a la pregunta: Se adoptan 

medidas para mitigar las posibles deficiencias que ocurran en el desarrollo de 

sus funciones, donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huancané, manifiestan que nunca en un 33.3%, casi nunca en un 20.0%, a veces 

en un 26.6%, casi siempre en un 20.0%  
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Tabla 9  

Se ha establecido y difundido lineamientos y políticas para la administración de 

los posibles riesgos. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 2 13,3 

Siempre 1 6,7 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

 

Figura 9. Se ha establecido y difundido lineamientos y políticas para la 

administración de los posibles riesgos. 

Fuente. Tabla 9 
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En la tabla 9 y figura 9 se observa con relación a la pregunta: Se ha 

establecido y difundido lineamientos y políticas para la administración de los 

posibles riesgos, donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Huancané, manifiestan que nunca en un 20.0%, casi nunca en un 33.3%, a veces 

en un 26.6%, casi siempre en un 13.3% y siempre en un 6.6% 

Tabla 10  

Existe una buena administración de los recursos. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 5 33,3 

Casi nunca 4 26,7 

A veces 3 20,0 

Casi siempre 3 20,0 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

Figura 10. Existe una buena administración de los recursos. 

Fuente. Tabla 10 
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En la tabla 10 y figura 10 se observa con relación a la pregunta: Existe una 

buena administración de los recursos, donde los trabajadores de la Municipalidad 

Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 33.3%, casi nunca en un 

26.6%, a veces en un 20.0%, casi siempre en un 20.0%  

Tabla 11  

Se realizan oportunamente los inventarios de materiales y bienes de activos en 

cada ejercicio económico. 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Nunca 3 20,0 

Casi nunca 3 20,0 

A veces 5 33,3 

Casi siempre 3 20,0 

Siempre 1 6,7 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

Figura 11. Se realizan oportunamente los inventarios de materiales y bienes de 

activos en cada ejercicio económico. 

Fuente. Tabla 11 
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En la tabla 11 y figura 11 se observa con relación a la pregunta: Se realizan 

oportunamente los inventarios de materiales y bienes de activos en cada ejercicio 

económico, donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, 

manifiestan que nunca en un 20.0%, casi nunca en un 20.0%, a veces en un 33.3%, 

casi siempre en un 6.6%  

Tabla 12  

Se hace evaluaciones constantes a todo el personal en el cumplimiento de sus 

funciones. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 5 33,3 

Casi nunca 1 6,7 

A veces 5 33,3 

Casi siempre 2 13,3 

Siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 12. Se hace evaluaciones constantes a todo el personal en el 

cumplimiento de sus funciones. 

Fuente. Tabla 12 

En la tabla 12 y figura 12 se observa con relación a la pregunta: Se hace 

evaluaciones constantes a todo el personal en el cumplimiento de sus funciones, 

donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan 

que nunca en un 33.3%, casi nunca en un 6.6%, a veces en un 33.3%, casi siempre 

en un 13.3% y siempre en un 13.3% 
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Tabla 13  

Se lleva un registro de todos los movimientos o procedimientos según normas 

específicas. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 1 6,7 

Casi nunca 9 60,0 

A veces 2 13,3 

Siempre 3 20,0 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

 

Figura 13. Se lleva un registro de todos los movimientos o procedimientos 

según normas específicas 

Fuente. Tabla 13 

En la tabla 13 y figura 13 se observa con relación a la pregunta: Se lleva 

un registro de todos los movimientos o procedimientos según normas específicas, 

donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan 
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que nunca en un 6.6%, casi nunca en un 60.0%, a veces en un 13.3%, casi siempre 

en un 13.3% y siempre en un 20.0% 

Tabla 14  

Se informa del control interno en forma sencilla y clara en su redacción. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 7 46,7 

A veces 3 20,0 

Casi siempre 2 13,3 

Siempre 1 6,7 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

 

Figura 14. Se informa del control interno en forma sencilla y clara en su 

redacción. 

Fuente. Tabla 14 
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En la tabla 14 y figura 14 se observa con relación a la pregunta: Se informa 

del control interno en forma sencilla y clara en su redacción, donde los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca 

en un 13.3%, casi nunca en un 46.6%, a veces en un 20.0%, casi siempre en un 

13.3% y siempre en un 6.6% 

Tabla 15  

Cuenta con la tecnología suficiente para los procesos de información. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 5 33,3 

Casi nunca 1 6,7 

A veces 5 33,3 

Casi siempre 2 13,3 

Siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

Figura 15. Cuenta con la tecnología suficiente para los procesos de información. 

Fuente. Tabla 15 
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En la tabla 15 y figura 15 se observa con relación a la pregunta: Cuenta 

con la tecnología suficiente para los procesos de información, donde los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca 

en un 33.3%, casi nunca en un 6.6%, a veces en un 33.3%, casi siempre en un 

13.3% y siempre en un 13.3% 

Tabla 16  

Se cumple con la transparencia aplicando el principio de control interno. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 2 13,3 

A veces 6 40,0 

Casi siempre 5 33,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

Figura 16. Se cumple con la transparencia aplicando el principio de control 

interno. 

Fuente. Tabla 16 
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En la tabla 16 y figura 16 se observa con relación a la pregunta: Se cumple 

con la transparencia aplicando el principio de control interno, donde los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca 

en un 13.3%, casi nunca en un 13.3%, a veces en un 40.0%, casi siempre en un 

33.3%  

Tabla 17  

Se garantiza el acceso de información a los usuarios. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 4 26,7 

Casi siempre 1 6,7 

Siempre 3 20,0 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

Figura 17. Se garantiza el acceso de información a los usuarios. 

Fuente. Tabla 17 
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En la tabla 17 y figura 17 se observa con relación a la pregunta: Se 

garantiza el acceso de información a los usuarios, donde los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 13.3%, casi 

nunca en un 33.3%, a veces en un 26.6%, casi siempre en un 6.6% y siempre en 

un 20.0%. 

Tabla 18  

Las deficiencias de control interno son informadas a la alta dirección de la 

empresa. 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 3 20,0 

A veces 3 20,0 

Casi siempre 4 26,7 

Siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 18. Las deficiencias de control interno son informadas a la alta dirección 

de la empresa. 

Fuente. Tabla 18 

En la tabla 18 y figura 18 se observa con relación a la pregunta: Las 

deficiencias de control interno son informadas a la alta dirección de la empresa, 

donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan 

que nunca en un 20.0%, casi nunca en un 20.0%, a veces en un 20.0%, casi 

siempre en un 26.6% y siempre en un 13.3% 
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Tabla 19  

Se realiza acciones de monitoreo continuo de las operaciones para el correcto 

proceso de las funciones establecidas 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 3 20,0 

Casi siempre 3 20,0 

Siempre 2 13,3 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

 

Figura 19. Se realiza acciones de monitoreo continuo de las operaciones para el 

correcto proceso de las funciones establecidas. 

Fuente. Tabla 19 
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En la tabla 19 y figura 19 se observa con relación a la pregunta: Se realiza 

acciones de monitoreo continuo de las operaciones para el correcto proceso de 

las funciones establecidas, donde los trabajadores de la Municipalidad Provincial 

de Huancané, manifiestan que nunca en un 13.3%, casi nunca en un 33.3%, a 

veces en un 20.0%, casi siempre en un 20.0% y siempre en un 13.3% 

Tabla 20 

Se proponen mejoras en el área donde usted labora 

 
Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 2 13,3 

Casi nunca 3 20,0 

A veces 6 40,0 

Casi siempre 1 6,7 

Siempre 3 20,0 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  

 

Figura 20. Se proponen mejoras en el área donde usted labora 

Fuente. Tabla 20 
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En la tabla 20 y figura 20 se observa con relación a la pregunta: Se 

proponen mejoras en el área donde usted labora, donde los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca en un 13.3%, casi 

nunca en un 20.0%, a veces en un 40.0%, casi siempre en un 6.6% y siempre en 

un 20.0%. 

Tabla 21  

Se lleva a cabo un seguimiento permanente de las actividades realizadas. 

 Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 3 20,0 

Casi nunca 5 33,3 

A veces 2 13,3 

Casi siempre 2 13,3 

Siempre 3 20,0 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento.  
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Figura 21. Se lleva a cabo un seguimiento permanente de las actividades 

realizadas. 

Fuente. Tabla 21 

En la tabla 21 y figura 21 se observa con relación a la pregunta: Se lleva a 

cabo un seguimiento permanente de las actividades realizadas, donde los 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Huancané, manifiestan que nunca 

en un 20.0%, casi nunca en un 33.3%, a veces en un 13.3%, casi siempre en un 

13.3% y siempre en un 20.0% 

4.1.2. Para el objetivo específico 2 

Para responder a objetivo específico 2, se utilizó la estadística descriptiva 

porcentual, ya que solo pide describir el resultado de la ejecución presupuestal, 

para ello se procedió a contar, codificar y puntuar el instrumento de ejecución 

presupuestal. A continuación, los datos obtenidos se procesaron en Excel y 

después en el programa SPSS 25, este programa nos dio los resultados de las tablas 

y gráficos estadísticos que se muestran a continuación. 
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Tabla 22  

Resultados en la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Huancané, periodo 2019 y 2020 

 Frecuencia Porcentaje 

 Deficiente 7 46,7 

Regular 5 33,3 

Eficiente 3 20,0 

Total 15 100,0 

Fuente. Resultados del instrumento de ejecución presupuestal. 

 

Figura 22. Resultados en la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020 

Fuente. Tabla 22 

En la tabla 2 y figura 2 se observa que los trabajadores de la municipalidad 

provincial de Huancané manifiestan que los resultados de la ejecución 

presupuestal en dicha institución municipal han sido deficiente en un 46.7%; 
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asimismo mencionan que ha sido regular en un 33.3%; como también manifiestan 

que el 20.0% la ejecución presupuestal ha sido eficiente.   
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4.1.3. Para el objetivo general  

Tabla 29  

Efectos del control interno y los resultados de la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020. 

 

 

Ejecución presupuestal 

Total Deficiente Regular Eficiente 

Control 

interno 

Negativo  f 6 0 0 6 

% 40,0% 0,0% 0,0% 40,0% 

Regular f 1 5 1 7 

% 6,7% 33,3% 6,7% 46,7% 

Positivo  f 0 0 2 2 

% 0,0% 0,0% 13,3% 13,3% 

Total f 7 5 3 15 

% 46,7% 33,3% 20,0% 100,0% 

Fuente. Resultado de los instrumentos aplicados 

 

En la tabla 3 se observa que los trabajadores de la municipalidad provincial de 

Huancané mencionan que el control interno que se da es negativo en un 40.0% por lo 

tanto tienen una ejecución presupuestal deficiente; asimismo mencionan que el control 

interno es regular 3.3% y por lo tanto tiene una ejecución presupuestal regular; del mismo 

modo manifiestan que el control interno es positivo en un 13.3% y por ende la ejecución 

presupuestal es eficiente. 
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4.2. DISCUSIÓN  

Para el objetivo general  

En los resultados de la investigación que se realizó existe relación entre los efectos 

del control interno y los resultados de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancané, periodo 2019 y 2020. Cabe mencionar que, estos resultados 

tienen una similitud con Ayala (2017) quien en su investigación concluye que, en la 

Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones de Madre de Dios el control interno 

se relaciona con la variable ejecución presupuestal con un valor de alfa 0,000 siendo 

menor que 0,05. También Choquemamani (2018) reportó en su tesis que, sí existe una 

relación significativa entre el control interno y la ejecución del gasto público en la 

Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios – 2018, siendo significativa por ser 

menor al margen de error y la relación es alta por esta cerca al 100% en donde un 85,5% 

es una relación alta. 

Así mismo Matamoros (2016) arribó a la conclusión que, en la Dirección Regional 

de Salud Huancavelica existe una relación positiva y significativa entre el control interno 

y la calidad de ejecución presupuestal. Asimismo, en estos resultados se puede decir que, 

al relacionar las dimensiones de la variable referida al control interno con la variable 

referida a la calidad de ejecución presupuestal, se observa que dicha relación es positiva 

en ambos casos con el coeficiente de Pearson r = 0,107. Del mismo modo, Giraldo (2018) 

concluyó que el control interno incidió significativamente en la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Huaylas. 

Como también Rivera (2018) en su investigación precisa que existe correlación 

entre las variables de estudio, el coeficiente obtenido es de 0,810 que en la escala de Rho 

de Spearman significa alta correlación, vale decir que cuanto mejor se practique el control 
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interno, mejor será la ejecución presupuestal de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, Abancay. También Arias (2014) en su tesis arribó a la siguiente conclusión 

que en la Municipalidad Distrital de Llacanora se ha determinado la incidencia indirecta 

de un sistema de control interno eficiente en el proceso de ejecución presupuestal del 

gasto público durante los años 2012 y 2013. Del mismo modo Diaz & Vega (2017) en su 

tesis arribó a la siguiente conclusión que, el control interno en la ejecución del 

presupuesto en la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo tiene una influencia 

significativa porque va a permitir que la entidad pueda cumplir con sus objetivos, 

permitiendo que los escasos recursos que lleguen sean invertidos eficientemente, 

previniendo errores y desviaciones en cuanto a la ejecución del presupuesto, además de 

proponer medidas correctivas, y lo más importante que el control interno es un 

instrumento para combatir la corrupción en la acción pública. Del mismo modo 

Velazquez (2018) en su tesis ejecutada en la Municipalidad Provincial de Huancané 

encontró la influencia del control interno en el proceso de ejecución presupuestal, ya que 

muestra un valor sig. del 1% donde el valor de 0.000 es menor a 0.01, por tanto, si existe 

una relación positiva. 

Así mismo cabe mencionar que los siguientes investigaciones son muy diferentes 

a los resultados de la investigación que realicé: Uribe (2018) en su tesis concluyó que, el 

proceso de control interno no incide de manera directa en al eficiente ejecución 

presupuestal del Gobierno Regional de Junín Perú – 2015, de acuerdo al valor “r” = 0.48 

gl=8, N=9; a un nivel de significancia del 5%. Asimismo Parimango (2017) en su tesis 

arribó a la siguiente conclusión que el control interno no está incidiendo del todo en la 

ejecución presupuestaria de gastos de las municipalidades distritales de la provincia de 

Gran Chimú ya que los recursos financieros asignados no están siendo ejecutados en su 

totalidad.  
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Para el objetivo específico 1  

Para el control interno, los trabajadores de la municipalidad provincial de 

Huancané manifiestan que los efectos del control interno ha sido regular, estos resultados 

son parecidas a Choquemamani (2018) quien en su investigación realizada en la 

Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios – 2018, reporta que, el 41,7% 

personas indicaron que el control interno es regular, la ejecución de gasto es efectivo 

según el 48,3%. Para Neyra (2018) en el área logística en la empresa Masedi, Lima, el 

31% de los trabajadores perciben un control interno de nivel eficiente. 

Por otro lado, estos resultados son muy distintas, las cuales se detallan a 

continuación: Ayala (2017) menciona que, en la Dirección Regional de Transportes y 

Comunicaciones el control interno  es de nivel bajo. También Arias (2014) reporta que 

en la Municipalidad Distrital de Llacanora se aplicaron acciones de control interno de una 

manera inadecuada. Benavente (2018) menciona que en la Municipalidad Provincial de 

Puno el 44 % indica que el personal que labora en la municipalidad desconoce los temas 

referentes a control interno lo que conlleva a una deficiente gestión. También Condo 

(2017) en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa menciona que el 67% de sus 

investigados menciona que el control interno no es adecuado.  

Para el objetivo específico 2  

Para la ejecución presupuestal, los trabajadores de la municipalidad provincial de 

Huancané manifiestan que en dicha institución municipal ha sido deficiente, estos 

resultados son parecidas a la investigación realizada por Ayala (2017) en la Dirección 

Regional de Transportes y Comunicaciones, donde el 65,71% de los encuestados señalan 

que se tiene una ejecución presupuestal de nivel bajo. También en la investigación de 

Benavente (2018) quien, en la Municipalidad Provincial de Puno reportó que el 46.17% 
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menciona que existe ineficiencia e incapacidad en la ejecución de gasto, lo cual 

repercutiría negativamente en la consecución de los objetivos y metas de la institución. 

Otra investigación es de Condo (2017), donde en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa 

en un 64.5% con respecto a lo programado de la ejecución presupuestal se demostró la 

ineficiencia e incapacidad en la ejecución de gasto. Medina (2018) en la Municipalidad 

Provincial de Pun, menciona que el presupuesto de gastos en el periodo 2016 tuvo un 

indicador de 0.66 y en el año fiscal 2017 de 0.68 calificando como deficiente para ambos 

periodos. 

Por otro lado, estos resultados son muy distintas, las cuales se detallan a 

continuación: Choquemamani (2018) quien en la Universidad Nacional Amazónica de 

Madre de Dios reportó que la ejecución de gasto es efectiva según el 48,3%. Para 

Cuchuyrumi (2020) en la Municipalidad Distrital de San Miguel la ejecución del 

presupuesto en el año 2019 fue suficiente y para Hilasaca (2019) en la Municipalidad 

Provincial de Islay la ejecución presupuestal de ingresos es muy bueno en ambos años. 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS   

Para la contrastación de hipótesis, se utilizó la estadística inferencial mediante la 

correlación de R de Pearson. 

 

 

 

 

 

 



85 

Tabla 30  

Prueba de hipótesis.  

 

Ejecución 

presupuestal Control interno 

Ejecución presupuestal Correlación de Pearson 1 ,881** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 15 15 

Control interno Correlación de Pearson ,881** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 15 15 

Fuente. SPSS versión 25. 

 

H1: El grado de relación existente entre los efectos del control interno y los 

resultados de la ejecución presupuestal es positivo en la Municipalidad Provincial de 

Huancané, periodo 2019 y 2020. 

H0: No existe relación entre los efectos del control interno y los resultados de la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 

2020. 

En la tabla se observa el valor de la significancia que es 0,000 y es menor que 0,05 

(p = 0,000<0,05) entonces rechazamos la hipótesis nula y aceptamos la hipótesis alterna, 

es decir que existe relación entre los efectos del control interno y los resultados de la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 y 

2020. Además, cabe precisar que el grado de relación entre ambas variables es correlación 

positiva muy fuerte.  
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V. CONCLUSIONES 

PRIMERA: Los efectos del control interno en la Municipalidad Provincial de 

Huancané ha sido regular en un 46.7%, negativo en un 40.0% y positivo en un 13.0%. 

Estos resultados demuestran que no hay un control adecuado, es decir, los trabajadores 

no cumplen con los estándares para realizar los trabajos, mucho menos para contratar 

servicios, etc. 

SEGUNDA: Los resultados de la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huancané ha sido deficiente en un 46.7%; regular en un 33.3%; eficiente 

en un 20.0%.  Estos resultados demuestran la falta de compromiso, tanto de las 

autoridades y de los trabajadores de dicha municipalidad, ya que la ejecución presupuestal 

es deficiente, dando razón a la población que denunciaba falta de ejecución en las 

emisoras locales. 

TERCERA: Existe relación entre los efectos del control interno y los resultados 

de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huancané, periodo 2019 

y 2020, ya que el valor de la significancia es 0,000 y es menor que 0,05 (p = 0,000<0,05). 

Además, cabe precisar que el grado de relación entre ambas variables es positiva muy 

fuerte. 
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VI. RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se debe capacitar más al personal, para que el cumplimiento del 

control interno sea efectivo y eficiente, este ayudará a que la gestión municipal sea 

óptima. 

SEGUNDA: Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Provincial de 

Huancané realizar una selección adecuada de personal para ocupar cargos importantes en 

las gerencias, ya que no se cumplió en una mayoría la ejecución presupuestal.  

TERCERA: Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Huancané, 

fortalecer la aplicación efectiva de autocontrol, autogestión y autorregulación del control 

interno, ya que ello es muy importante como herramienta en una gestión municipal, de 

esa manera se debe actualizar los documentos de gestión siempre de acuerdo a la 

estructura organizativa de la institución, de esa manera lograr los objetivos trazados. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Cuestionario de control interno 

 



94 

 

 

 

  



95 

Anexo 2. Cuestionario de ejecución presupuestal  
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