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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “Analisis de la situacién econémica y
financiera y su incidencia en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones
Macons Cesar Scritda Periodos 2016-2017”, se ejecuté en la ciudad de Puno y cuya
poblacion de estudio es la empresa mencionada; Este estudio nos permite analizar los
elementos de los estados financieros de la empresa, cuya informacién fue necesaria para
que la gerencia tome decisiones correctas y oportunas; el objetivo de la investigacion fue
evaluar los estados financieros para poder conocer el estado situacional y econémico de
la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016-2017. La
metodologia utilizada para su desarrollo se establecié mediante los métodos descriptivo,
analitico y deductivo, lo que nos permiti6 llegar a las siguientes conclusiones: La empresa
Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los ejercicios 2016 y 2017, tiene una muy buena
posicion de liquidez financiera en términos de liquidez general, debido a que se obtuvo
S/ 32.67 enel afo 2016 y S/ 48.90 en el afio 2017 para cubrir cada sol del pasivo corriente.
La empresa en mencion al finalizar el ejercicio econémico del 2017, presenta una
disminucion significativa en las ventas obtenidas, ya que haciendo una comparacién con
el ejercicio anterior se tiene una disminucion porcentual de 49.23% que equivale a S/
254,058.00. Respecto al valor econdmico agregado para el 2016 y 2017 es de -S/ 2,177.59
y S/ 5,148.95 respectivamente. A través del analisis pudimos demostrar que se deben

tomar acciones para aumentar el valor de la empresa.

Palabras Clave: Estados financieros, Situacion financiera, Situacion econdmica,

Indicadores financieros, Toma de decisiones.
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ABSTRACT

The research work entitled "Analysis of the economic and financial situation and
its impact on managerial decision-making of the company Inversiones Macons Cesar
Scritda Periods 2016-2017", was carried out in the city of Puno and whose study
population is the company mentioned; This study allows us to analyze the elements of the
company's financial statements, whose information was necessary for management to
make correct and timely decisions; The objective of the research was to evaluate the
financial statements in order to know the situational and economic status of the company
Inversiones Macons Cesar SCRLtda in the periods 2016-2017. The methodology used for
its development was established through the descriptive, analytical and deductive
methods, which allowed us to establish the following conclusions: The company
Inversiones Macons Cesar SCRLtda in the years 2016 and 2017, has a very good financial
liquidity position in terms of of general liquidity, due to the fact that S/ 32.67 was obtained
in 2016 and S/ 48.90 in 2017 to cover each sol of current liabilities. The company in
question at the end of the fiscal year of 2017, presents a significant decrease in the sales
obtained, since making a comparison with the previous exercise, there is a percentage
decrease of 49.23%, which is equivalent to S/ 254,058.00. Regarding the added economic
value for 2016 and 2017, it is -S/ 2,177.59 and S/ 5,148.95 respectively. Through the
analysis we were able to demonstrate that actions must be taken to increase the value of

the company.

Key Words: Financial statements, Financial situation, Economic situation,

Financial indicators, Decision making.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El analisis econdmico y financiero es una herramienta que contiene informaciéon
relevante que permite diagnosticar la capacidad de una empresa para generar resultados
suficientes para hace frente a los compromisos de pago, ademas de evaluar su viabilidad
futura con el fin de facilitar la toma de decisiones. Decisiones encaminadas a reorientar y
mejorar la gestion de los recursos corporativos para crear valor y dar continuidad al
mercado.

La compray venta articulos de ferreteria se ha incrementado en los ultimos afios,
este sector empresarial es uno de los mas importantes en la ciudad de Puno debido a la
mayor demanda de estos objetos.

La empresa investigada es Inversiones Macons Cesar SCRLtda, cuyo giro
principal es la venta al por mayor y al menor materiales de construccién, ferreteria,
equipos y materiales de plomeria, por lo que como empresa debe presentar informacion
financiera al final de cada afio. La informacion financiera proporciona informacion sobre
la situacion financiera y econémica de una empresa y también se utiliza en el proceso de
toma de decisiones de la direccion.

Por lo que se considera necesario realizar este trabajo de investigacion utilizando
los métodos de andlisis horizontal, vertical, los indicadores financieros y el método del
valor econdémico agregado para determinar el impacto de las decisiones de gestion. En
este sentido, cabe sefialar que un buen analisis de estados financieros involucra la
aplicacion de técnicas y operaciones matematicas para obtener mediciones, relaciones y

cambios con el fin de evaluar la evolucion economica y financiera de la empresa de

16
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estudio; Por ello, es necesario plantear sugerencias de mejora sobre las medidas de toma
de decisiones a nivel de direccion de la empresa.

Por todo lo mencionado y teniendo en cuenta las caracteristicas del estudio,
formulamos el siguiente objetivo general: Evaluar los estados financieros de la empresa
Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016 — 2017, para comprender las
condiciones de la situacion econdmica financiera y determinar de qué manera influye en
la toma de decisiones. Y como hipotesis general del estudio: El anélisis de la situacion
financiera incide positivamente en la toma de decisiones gerenciales de la empresa
Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016 - 2017. Con el objetivo de
desarrollar la investigacion hemos dividido nuestra investigacion en los siguientes
capitulos:

Capitulo I: Se establece el planteamiento del problema, hipétesis, justificacion y
los objetivos de la investigacion.

Capitulo 1l: Incluye revision de Literatura y fundamentos tedricos.

Capitulo I1l: Se presenta la metodologia, el disefio, el tipo y técnicas de
investigacién; También se considera las herramientas de recoleccion y procesamiento de
datos, areas de estudio, muestra y poblacién.

Capitulo IV: Visualizacion y analisis de resultados: Muestra los resultados a través
de tablas, los que fueron analizados como resultado de aplicacién de términos

porcentuales y comparaciones para llegar a las conclusiones y recomendaciones finales.

El autor.
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la ciudad de Puno, las sociedades mercantiles especializadas en la compra y
venta de articulos de ferreteria es una de las actividades de mayor desarrollo en los tltimos
afios. Estas empresas estan experimentando importantes movimientos econémicos debido
a las necesidades crecientes de su poblacion, pero desconocen su situacion econdmica y
financiera real y tienen problemas con la toma de decisiones y estrategias competitivas
que deben incorporar superarse y poder crecer en el sector econémico.

En el caso de la empresa investigada Inversiones Macons Cesar SCRLtda, se
encontrd que existian algunas deficiencias en las operaciones de la empresa investigada,
y se encontr6 que no se considerd la informacion financiera para su adecuada valoracion
y anélisis. La falta de interpretacion adecuada del analisis de las condiciones financieras
y econdmicas lleva a una gestién empirica, el sector sigue creciendo, por lo que la empresa
tiene que realizar un andlisis interpretativo de su condicion financiera y su impacto en su
liquidez y rentabilidad para poder obtener una adecuada capacidad de gestion financiera,
y ser utilizada y aplicada en la toma de decisiones para que sean precisas y oportunas.

Por lo tanto, considerando necesario realizar este trabajo enfocado en la capacidad
de gestidn y rentabilidad de la empresa, para concientizar a la direccién de la importancia
de la informacién sobre la situacién financiera y sus decisiones relacionadas con la
rentabilidad, de manera que se puedan establecer mejores pautas de planificacion
financiera para tomar decisiones de gestion acertadas.

En vista de los aspectos anteriores, se plantean las siguientes preguntas.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General
¢De qué manera el andlisis de la situacion econdmica y financiera incide
en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda en los periodos 2016-2017?
1.2.2. Problemas Especificos

- ¢De qué manera incide el analisis a través del método horizontal y vertical
en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda en los periodos 2016-2017?

- ¢Cbébmo incide la evaluacion del comportamiento de los Indicadores
Financieros en la toma de decisiones de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda en los periodos 2016-2017?

- ¢Cbémo incide el valor econémico agregado en la toma de decisiones
gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos
2016-2017?

- ¢De qué manera se puede optimizar una situacién econémica financiera
para facilitar una adecuada toma de decisiones gerenciales de la empresa
Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016-2017?

1.3.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Hipdtesis General
El anélisis de la situacion econémica y financiera incide positivamente en
la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRL

en los periodos 2016-2017.
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1.3.2. Hipétesis Especificas
- El andlisis a través del método horizontal y vertical de los estados
financieros incide positivamente en la toma de decisiones gerenciales de la
empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016-2017.
- Laevaluacion a través del comportamiento de los Indicadores Financieros
incide positivamente en la toma de decisiones gerenciales de la empresa
Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016-2017.
- La evaluacion del valor econémico agregado incide positivamente en la
toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
en los periodos 2016-2017.
- Las politicas contribuyen a optimizar una situacion econémicay financiera
positivamente para facilitar una adecuada toma de decisiones gerenciales de la
empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016-2017.
1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En la actualidad, Inversiones Macons Cesar SCRLtda enfrenta el problema de la
aplicacion inconsistente de técnicas y herramientas de analisis econémico financiero,
debido a que se desconocen los resultados del andlisis econémico financiero, lo que
genera la incapacidad para tomar decisiones oportunas. Por lo tanto, es importante evaluar
cdémo afectan las decisiones gerenciales a traves de enfoques horizontales, verticales e
indicadores financieros con el fin de desarrollar estrategias que permitan una mayor
interaccion en su contexto empresarial, teniendo en cuenta que los estados financieros son
un rol gerencial importante en el ambito financiero porque brinda informacion sobre el
comportamiento de los activos, pasivos y patrimonio que son elementos fundamentales

que se pueden desarrollar como base para explicar a la alta direccidon de la empresa la
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importancia de esta informacién en el proceso de toma de decisiones gerenciales para
mejorar el negocio.
1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Objetivo General
Analizar los estados financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRL en los periodos 2016-2017, para conocer la situacion econémica financiera
y determinar de qué manera influye en la toma de decisiones.
1.5.2. Objetivos Especificos
- Evaluar la incidencia del analisis a través del método horizontal y vertical
en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda en los periodos 2016-2017
- Evaluar el comportamiento de los indicadores financieros y su incidencia
en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda en los periodos 2016-2017
- Evaluar el valor econémico agregado que incide en la toma de decisiones
gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos
2016-2017
- Proponer politicas contables que contribuyan a mejorar una situacion
econdmica y financiera de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los

periodos 2016-2017
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CAPITULO II

REVISION DE LA LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Para el trabajo de investigacion, se ha considerado como antecedentes los
siguientes trabajos:

Alarcon y Ulloa (2012) en su tesis concluyo lo siguiente: El verdadero desafio
actual al evaluar la posicion financiera a corto plazo de una empresa a lo largo del tiempo
es determinar con la mayor precision posible la relacién entre el potencial de ganancias
futuras de la empresa y las necesidades de liquidez que espera afrontar en el futuro. El
factor decisivo no es la situacién actual, es si la empresa puede continuar generando
fondos suficientes en el curso normal de los negocios durante un periodo de tiempo
razonable para cumplir con todas las obligaciones financieras y operativas. Por lo tanto,
un buen andlisis de los estados financieros a traves de la informacion contable utiliza
diversas técnicas, métodos o procedimientos para estudiar las causas y efectos del
gobierno corporativo con el fin de llegar a su estado actual y poder predecir su evolucién
dentro de un determinado rango. El futuro de la toma de decisiones.

Ochoa y Toscano (2012) en su tesis concluyé lo siguiente: De la revision de la
literatura relacionada con el andlisis de corto y largo plazo de los estados financieros, en
nuestro pais generalmente no se utiliza el sistema estadistico para recolectar datos de estos
estados financieros para su analisis e interpretacion. Por ello, se consider6 necesario
desarrollar y aplicar métodos estadisticos para su andlisis e interpretacion, con la
posibilidad de predecir grados por su caracter extremadamente cuantitativo. Basicamente
todos los desarrollos en el campo de la investigacidn contable relacionados con el analisis
e interpretacién de estados financieros utilizando modelos y herramientas estadisticas han
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tenido lugar en Estados Unidos, Europa, Sudamérica, Japon y Australia, no en nuestro
pais.

Al examinar los estados financieros de una empresa, su anélisis debe extenderse
por métodos estadisticos méas alla de las herramientas y sistemas habituales que utilizan
indicadores para analizar e interpretar los estados financieros. Esto permitird sustentar
mejor las opiniones que los analistas de informacion financiera deben formarse sobre los
rubros de los estados financieros de cada entidad econémica.

Rodriguez (2015) en su tesis concluyo lo siguiente: que la empresa Enrique
Cassinelli e Hijos S.A.C. no realiza un analisis general de sus estados financieros todos
los afios; es asi que se demostr6 que la aplicacion del Andlisis Econémico Financiero a
base del periodo 2011 — 2013 permite la identificacién de vulnerabilidades corporativas
para mejorar la toma de decisiones con el Unico fin de mejorar los resultados financieros.
Este analisis permite a los gerentes aumentar la conciencia para mejorar sus estrategias
en la toma de decisiones, que pueden mejorar en periodos posteriores. Entonces se logra
el objetivo principal de este trabajo de investigacion, ya que a través de este analisis
econdmico-financiero mejord la toma de decisiones, increment6 su liquidez a través del
financiamiento a largo plazo, generando ciclos mas amplios de manera més ordenada,
reinversion mas oportuna de esa forma, se pone al alcance de todos una mayor
rentabilidad, contribuyendo asi al crecimiento de la empresa.

Arias (2016) en su tesis concluyd lo siguiente: La empresa no tiene acceso
oportuno a la informacién econémica y financiera, las cuentas anuales no son analizadas
como corresponde, o lo hacen esporadicamente por falta de analisis, podemos mencionar
que la informacién no es presentada a tiempo por falta de interés de los directivos , y
descuido en el uso de métodos analiticos; los objetivos perseguidos en la investigacion

han sido debidamente cumplidos al realizar el analisis vertical y horizontal solicitado por
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la empresa. En lo que respecta al analisis financiero, los indicadores de gestion, liquidez,
rentabilidad y solvencia no son de aplicacion permanente, ya que forman parte importante
del analisis econdmico y financiero y son herramientas importantes para la toma de
decisiones.

Pari (2016) en su tesis concluyd lo siguiente: La estructura financiera de la
empresa “Corporacion Roca Pert” S.R.L.” se compone de activos, pasivos y patrimonio,
donde el pasivo es de 48.44% y patrimonio representa el 51.56% para el afio 2012. Y para
el afio 2013 la dotacion financiera seria para el pasivo un total de 23.73_% y el patrimonio
un 76.63%; esto significa que la inversion de los activos de la empresa estan financiados
por recursos externos en el afio 2012 y de recursos internos para el afio 2013, lo cual es
un cambio positivo para la empresa ya que facilita el desarrollo empresarial, y reduce el
riesgo. Sin embargo puedes optar por aumentar tu deuda para generar mas recursos. Los
indicadores financieros muestran que en términos de analisis financiero corporativo, el
indice de adecuacion de solvencia ha mejorado significativamente entre los dos periodos
analizados. (2012-2013), tal como lo muestra el indicador de solvencia general que paso
de 2.06 en el 2012 a 4.28 en el afio 2013; asi mismo para el ambito del analisis econdmico
puedo sefialar que la empresa administra adecuadamente sus recursos, lo que la convierte
en una empresa rentable.

Mamani (2015) en su tesis concluy6 lo siguiente: La empresa de Transportes y
Turismo Express Internacional Sur Oriente S.C.R. Ltda. En los periodos 2011y 2012. La
informacién econdmico-financiera no se mantuvo actualizada y no se realizd el
correspondiente analisis de los estados financieros o, en su defecto, uno de los analisis se
realizd solo esporadicamente.

El anélisis del balance general de la empresa objeto de estudio se compone de

Activo, Pasivo y Patrimonio neto; para el afio 2011 el activo corriente asciende al 12.30%
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y el Activo no corriente al 87.70% y para el afio 2012 el 18.02% y 81.98%
respectivamente, con respecto al pasivo corriente para el afio 2011 representa el 98.38%
y para el afio 2012 el 97.98% respectivamente, esto significa que la inversion en activos
es principalmente de fondos propios, lo cual es beneficioso para la empresa.

Nufiez (2015) en su tesis concluyo lo siguiente: De acuerdo con el andlisis del
estado de situacion financiera, la principal variacion del activo circulante es el efectivo y
equivalentes de efectivo que aument6 un 75.04%. Por otro lado en las partidas de otras
cuentas por cobrar disminuyeron en -58.89% lo que se ha indica que se ha adoptado una
politica de cobranza razonable a los clientes; En cuanto a los pasivos, la deuda a largo
plazo se redujo un -7.11%. Esto significa que se ha dado de baja la deuda con las entidades
financieras, evitando endeudamientos excesivos, y los riesgos financieros estan bajo
control; En cuanto a los indicadores financieros, la liquidez general de la empresa es
positiva. Esto significa que la empresa tiene la capacidad financiera para cumplir con sus
compromisos en curso, el ciclo de cobranza promedio en el periodo anterior es razonable,
lo que significa que la politica de cobranza ha mejorado significativamente, pero la
empresa depende en gran medida de fondos de fuentes externas; En términos de retorno
de la inversion, han sido consistentemente bajos en comparacion con las expectativas de
la empresa, lo que requiere la identificacion de las acciones correctivas necesarias en
relacién con la gestion de la empresa.

Larico (2017) en su tesis concluyé lo siguiente: Analisis de la situacion
Financiera, en el activo corriente esta dominado por inventarios ya que representa el
35.42% para el 2015 y 23.78% para el 2014, en el activo no corriente el rubro mas
representativo en los dos periodos es Propiedad, Planta y Equipo, tiene una variacién de
2.53%, esto se debe a la adquisicion de equipos y maquinarias, a través de los cuales se

generan ingresos. Los pasivos corrientes aumentaron un 22.29% con respecto al periodo
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anterior. Las principales cuentas son impuestos, reembolsos, aportes al SNP y gastos
médicos por pagar, que es el saldo a reclamar. En comparacién con el periodo anterior, la
accion aument6 un 0.90%.

El analisis de la coyuntura econdémica, que mide las fluctuaciones de la operacion
econOmica, muestra que las ventas netas este afio cayeron un 18.61% en comparacion con
el periodo anterior, mientras que el costo de ventas disminuyd significativamente, lo que
llevé a un aumento de la utilidad bruta en 2.57% en comparacion al periodo anterior; los
gastos de ventas fueron bien controlados, disminuyendo en un 38.79% Yy los gastos
administrativos cayeron un 5.25%, lo que hizo que la utilidad de operacion del periodo
antrior aumentara un 10.63%.

Neira (2013) en su tesis concluyo lo siguiente: La empresa de transporte de carga
pesada INTRANSORT S.A.C. en los ejercicios econdmicos 2011 y 2012, presenta una
situacion financiera de liquidez muy buena en cuanto a la liquidez general debido a que
setuvos/.5.06 en el afio 2011y s/. 4.76 en el 2012 para velar cada sol del pasivo corriente.
En cuanto a la rentabilidad sobre la inversion cay6 del 14% negativo en 2011 al 4%
negativo en 2012.

INTRANSORT S.A.C. al cierre del ejercicio 2011 y 2012, presenta situaciones
econodmicas desfavorables, ya que para el afio 2011 la pérdida es de s/. -715 303.07 y el
afio 2012 es de s/. -229396.89 por que los gastos administrativos hacienden ha s/. 2 103
078.65 superior a la utilidad bruta, por lo que el valor econémico agregado para el 2011
y para el 2012 es de s/. -1 022 138.42 y s/. -495 104.42 lo que equivale al 67% y 33%
negativos.

Churata (2011) en su tesis concluy6 lo siguiente: La evaluacion del analisis
financiero y su incidencia en la situacion financiera de las empresas comerciales se

realizaron de manera uniforme para las tres empresas investigadas. De ello podemos
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deducir que la empresa Ferreteria y Ceramica EL SOL E.ILR.LTDA. se encuentra en
buena salud financiera durante los periodos 2008-2009, segun el analisis vertical y
horizontal del balance general y los indicadores de estructura financiera a corto plazo,
como liquidez general (1.11-1.35), prueba &cida (0.15-0.13), y la empresa Comercial
Ferreteria DYMAJ FLORES E.I.R.L. presenta indicadores estructurados de largo plazo,
expresados como razon de endeudamiento total o independencia financiera (94.26%-
92.60%), endeudamiento patrimonial (16.42-12.51). Estos los més representativos y
justifican las afirmaciones. Asimismo, los indicadores de rentabilidad como el
rendimiento de capital (25.69%-19.39%), y el rendimiento de los activos (2.60%-5.02%),
muestran que la empresa supera a sus pares.

2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Empresa

Segun Robbins y Coulter (2005) Las empresas son: Organizaciones
jerarquicas con relaciones juridicas, cuyo tamafio depende de factores end6genos
y exogenos. Las sociedades andnimas realizan sus actividades econdémicas a
través de aportes de personas ajenas al negocio. La actividad econdmica de la
empresa se realiza gracias al aporte de personas que no forman parte de las
actividades de la empresa. incluso si las acciones cambian de manos o el
propietario muere, la empresa sigue existiendo.

Una sociedad tiene un conjunto de bienes, cuando se constituye una
sociedad se deben redactar unos documentos publicos que contengan el objeto de
la sociedad, razon social, domicilio fiscal, accionistas fundadores, monto del
capital social, nmero de acciones o participacién accionaria en la sociedad, como
se distribuye el capital y cuéles son los estatutos de la empresa, etc. Actividades

corporativas 'y estructuras legales que rigen las normas contables, las
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responsabilidades de los directores o funcionarios y los derechos de los
accionistas.

2.2.1.1. Empresa Comercial

Segln Robbins y Coulter (2005) Las sociedades mercantiles son
aquellas que compran bienes o mercancias para su posterior reventa. Las
empresas comerciales incluyen mayoristas (que compran grandes
cantidades de bienes para distribuirlos a los minoristas), minoristas (que
venden cantidades mucho menores), y comisionistas (se encargan de
vender productos, por una comision).

2.2.2. Analisis Financiero

El analisis financiero se acercara mas a su tarea, ya que los criterios en los
que se basa permiten, por un lado, evaluar el impacto a favor o en contra del uso
de los recursos financieros y, por otro lado, proporcionan un elemento de
evaluacion para la toma de decisiones. (Ferrer, 1987).

“El analisis financiero es un método para medir o examinar los estados
financieros (también conocidas como coeficientes, razones acciones, indices
financieros) para evaluar y comparar las cantidades de varios articulos
consolidados por los estados financieros para determinar los aspectos econémicos
y negativos favorables de una situacion financiera en relacion con sus experiencias
pasadas, presentes y futuras” (C. D. M. Zeballos, 2010).

2.2.3. Analisis Econdmico

“Asimismo, si los estados financieros reflejan la frecuencia con la que los

simbolos de la moneda fluctian en el poder adquisitivo, tendremos una
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comprension mas precisa del impacto del entorno econémico en el desarrollo de
la empresa, lo que nos permitird tomar decisiones mas oportunas” (Ferrer, 1987).

El anélisis econdmico es la descomposicion de un fendmeno econémico
en sus partes constituyentes y el estudio de cada una en particular. Como parte del
analisis de los estados financieros, el analisis econémico se ocupa principalmente
de encontrar la tasa de rendimiento del capital invertido en un negocio. El anélisis
econdmico es uno de los aspectos méas importantes a considerar al inicio y al final
de un proyecto, ya que permite determinar el nivel de inversiones en las que se
haré o se tendra que incurrir para su ejecucion; la produccion o prestacion de un
servicio no escapa a la necesidad de realizar previamente un estudio econémico
para llevar a cabo su viabilidad financiera. (Ferrer, 1987).

2.2.4. Situacion Financiera

“Consiste en verificar si la empresa ha asignado adecuadamente sus
activos y pasivos de manera que pueda hacer frente sin dificultad al pago de sus
obligaciones y obligaciones en los plazos estipulados y continuar con sus
actividades normales.” (Ordofiez y Agustin, 1991).

La situacion financiera implica ver si la empresa ha asignado
adecuadamente sus activos y pasivos para estar en condiciones de cumplir con el
pago de sus obligaciones y compromisos dentro de los plazos previstos. (Meza,
2011).

2.2.5. Situacion Econdmica

(Ames, 2002) Los datos necesarios para analizar el estado de la economia

siempre se toman del estado de resultados integrales de la empresa.
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Basicamente, la rentabilidad de una empresa depende de su capacidad para
costear sus actividades diarias. Por lo tanto, el analisis de rentabilidad es muy
importante para evaluar en cierta medida el riesgo crediticio inherente.

Una empresa es rentable cuando puede producir resultados positivos, es
decir, generar utilidades. Asi que decimos que la empresa tiene buena rentabilidad
cuando gana dinero, y decimos que la empresa tiene mala rentabilidad cuando su
desempefio no es bueno. (Meza, 2011).

2.2.6. Estados Financieros

Resolucion CONASEV N° 103-99-EF/94.10 del 26.11.1999 enuncian:
Estos informes brindan informacidn sobre la situacién financiera, los resultados y
los estados de flujo de efectivo de una empresa que ayudan a los usuarios a tomar
decisiones comerciales.

Los estados financieros son una forma de comunicacion utilizada por las
empresas para presentar el estado de sus recursos econdémicos y financieros con
base en los documentos contables, juicios y estimaciones necesarios para preparar
los estados financieros. En base a este término, podemos decir que las cuentas
anuales reflejan la situacion econdmico-financiera o los resultados de la gestion
de la empresa durante un determinado periodo de tiempo. (Zeballos, 2010).

2.2.6.1. Objetivos de los Estados Financieros

Los estados financieros tienen principalmente los siguientes
objetivos:
a) Proporcionar informacion razonable sobre la situacion financiera,
el rendimiento y los flujos de efectivo de la empresa.
b) Apoyar a la direccion en la planificacion, organizacion, direccion
y control de los asuntos.
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¢) Como base para la toma de decisiones financieras y de inversion.
d) Proporciona herramientas para evaluar la eficacia de la gestion y la
capacidad de la empresa para generar efectivo y equivalentes de
efectivo.

e) Le permite controlar las operaciones que realiza la empresa.

f) Ser fuente del espiritu emprendedor que oriente la gestion y la

politica de accionistas.

El propdsito de los estados financieros es informar sobre el estado de la
empresa en un momento determinado, asi como los resultados de las actividades
y el flujo de fondos durante un periodo de tiempo determinado.

2.2.6.2. Caracteristicas de los estados financieros

a) Los estados financieros deben ser revisados periédicamente y en
forma continua para medir los cambios que hayan ocurrido.

b) Reflejar la composicion de los elementos bésicos del analisis de
situacion econémica y financiera, para posteriormente demostrar su
alcance general.

c) Debe ser facil de entender la posicion de la empresa.

d) La informacion debe ser clara de acuerdo a la normativa

aplicable.

2.2.6.3. Finalidad de los Estados Financieros

Los estados financieros constituyen un estado financiero
estructurado de la situacion financiera y de las transacciones llevadas a
cabo por la empresa. El objeto de la preparacion de los estados financieros
es revisar o informar periédicamente sobre el progreso administrativo y
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hacer frente a las inversiones de la empresa y los resultados alcanzados

durante el estudio. (Panez, 1990).

2.2.6.4. Importancia de los Estados Financieros

Segun Flores (2009), los estados financieros son fundamentales
porque brindan informacion sobre la situacion financiera, desempefio y el
desarrollo de la empresa, lo que a su vez permite que la administracion
evalie las decisiones tomadas por la empresa. También brindan
informacion a organizaciones externas como son: bancos, SUNAT, SBS,

CONASEV, etc. (p. 156).

2.2.7. Estados Financieros Basicos

Chapi (2000), de conformidad a la Resolucion CONASEV N° 103-99-

EF/94.10. Los estados financieros basicos son los siguientes:

- Estado de Situacion Financiera
- Estado de Resultados Integrales
- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

- Estado de Flujo de Efectivo

2.2.7.1. Estado de Situacion Financiera

Chapi (2000), es un documento contable que refleja la posicion
financiera de una entidad comercial (publica o privada) en un momento
dado y permite el analisis comparativo, incluyendo activos, pasivos y
patrimonio. Su redaccion esta definida por un formato, y en la mayoria de
los casos sigue estandares personales a la hora de utilizar una cuenta, por

lo que su presentacidn no es estandar.
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Caracteristicas

a) COMPRENSIVOS: Todas las operaciones de la empresa deben estar
integradas.

b) CONSISTENCIA: La informacion contenida debe ser completamente
coherente y logica a efectos informativos.

c) RELEVANCIA: Disefiado para mostrar aspectos importantes del
desempefio de la empresa. Estas son caracteristicas que ayudaran a los
usuarios a influir en sus decisiones financieras, evaluar eventos pasados,
presentes o futuros, y confirmar o revisar evaluaciones anteriores.

d) CONFIABILIDAD: Debe reflejar fielmente la situacion financiera de
la empresa.

e) COMPARABILIDAD: Para identificar tendencias en las finanzas

bursétiles, se deben comparar con otros periodos de la misma empresa.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Segun Flores (1997), “el estado de ganancias y pérdidas la economia de la
gestion de la empresa, es decir, los resultados nos dicen si el ejecutivo esta
actuando de acuerdo con estdndares econdmicos y derrochadores, o0 si las
inversiones a corto plazo estan generando rendimientos positivos o negativos” (p.

11).

Este estado de flujos de efectivo resume las acciones de la empresa,
mostrando la utilidad o pérdida operativa clara para el periodo actual,
determinando asi la utilidad o pérdida para el afio en curso. En pocas palabras,

este informe puede ayudar a los empresarios a comprender si el negocio ha llegado

33

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

0 cuénto ha vendido, como se estdn administrando los gastos y, sabiendo esto,

podré determinar si esta generando ganancias.

Objetivos del Estado de Ganancias y Pérdidas

Un estado de resultados tiene un objetivo muy especifico al presentar la
situacion financiera de una empresa, principalmente midiendo los resultados de
las actividades de una empresa durante un periodo de tiempo comparando los

costos incurridos para lograr los objetivos y los ingresos recibidos.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Zeballos (2010), nos informa de la evolucion de cada partida patrimonial
y de la correspondencia entre sus distintas partidas. Este informe muestra el capital
registrado del propietario, capital adicional, reservas. Las ganancias o pérdidas,
etc. obtenidas estan representadas por cuentas de categoria 5 del plan contable

general revisado. (p. 131).

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Segun Franco (2004), un estado de flujos de efectivo esta disefiado para
resumir los cambios en las entradas y salidas de efectivo de una empresa durante
un cierto periodo de tiempo. No consta de todas las empresas, sino aquellas

empresas que brindan informacion financiera a la SBS y a la CONASEV. (p. 50).

Objetivos del Estado de Flujos de Efectivo

El proposito del estado de flujos de efectivo es proporcionar al cliente de
los estados financieros una base para estimar la capacidad de una empresa para

generar efectivo y equivalentes de efectivo. Ademéas de la necesidad de
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comprender para qué son estos flujos y hacia donde se dirigen, se requiere un
estado que detalle los flujos de efectivo de las actividades de operacion, inversion

y financiamiento durante un periodo especifico.

2.2.8. Andlisis de los Estados Financieros

Segln Apaza (2000), también conocido como anélisis financiero y
econdmico o andlisis contable, es un conjunto de métodos utilizadas para
determinar el estado futuro de una empresa para poder tomar las decisiones
adecuadas. Evaluar la condicidn y las expectativas de la empresa a través del

analisis y ajuste utilizando estados financieros. (p. 97).

2.2.8.1. Objetivos

- Comprender la situacion patrimonial, econdmica y financiera de
la empresa.

- Determinar la causa de la situacion.

- Establece una situacion de equilibrio y recomienda acciones
especificas para eliminar de desequilibrio.

- Conocer la situacién financiera actual de la empresa y los factores
que la afectaran en un venidero proximo.

- Determinar la estructura de capital de la empresa, sus riesgos y
beneficios para los inversores.

- Basandose en los factores anteriores, determina codmo se compara
la empresa con otras empresas de su industria.

- Comprender el significado de varios nimeros en los estados

financieros.
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2.2.8.2. Métodos de Andlisis

Entre los principales métodos de anélisis de estados financieros

tenemos:

- Método de Andlisis Horizontal o Evolutivo. Tendencias (valores
absolutos S/ y valores relativos %).

- Método de Anadlisis Vertical u Estructural (reduccion a por
cientos).

- Meétodo de Coeficientes o Indicadores Financieros.

- Estado de flujos de efectivo y flujos de caja (cash flow).

- Otros métodos especiales (EVA, cuadro de mando, punto de
equilibrio).

a. Meétodo de Analisis Horizontal

Una forma de mostrar la evolucion de cada una de las partidas que
componen el balance y la cuenta de resultados consolidada. Resultados
determinados en diferentes periodos de tiempo. Los nimeros que produce se

pueden expresar en nuevos soles y porcentajes. (Piundo, 2018).

Esta herramienta de anélisis financiero consiste en determinar tendencias
en cada una de las cuentas que componen el estado de situacion financiera y el

estado de resultados integrales de dos 0 mas periodos consecutivos.

Su importancia radica en el control de la empresa sobre cada item. Las
tendencias deben mostrarse en valores absolutos, soles y céntimos, asi como en

valores relativos, porcentajes.
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b. Método de Analisis Vertical

Un método de andlisis financiero para determinar el porcentaje de tenencia
de una cuenta en relacion con un grupo o grupo de cuentas en el estado de

situacion financiera y el estado de resultados integrales. (Ortiz, 2000).

El propdsito es determinar el porcentaje del estado de situacion financiera
de cada cuenta y observar su desempefio a lo largo de la vida de la empresa. La
participacion en los subtotales de cada cuenta debe ser coherente con los
estandares comerciales y de la industria y las politicas formuladas por la alta
direccion. Para que estos porcentajes sean Utiles, deben compararse regularmente

con un modelo o medida para identificar y controlar el cambio.

c. Meétodo de Andlisis por Razones (por Ratios)

Son indicadores utilizados en el analisis financiero que permiten
relacionar las cuentas de un estado financiero con otras cuentas del mismo estado
financiero con otras cuentas del mismo estado financiero u otros Estados

Financieros (Piundo, 2018).

Estos indices muestran la liquidez, solvencia y rentabilidad de una

empresa, entre otras aplicaciones.

Ademas de los métodos de andlisis anteriores, otras razones también se
pueden expresar COmo razones 0 porcentajes, y estos elementos generalmente se
toman de los estados financieros, por lo que comparar estos elementos con

elementos anteriores es un analisis longitudinal. (Apaza, 2000).
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2.2.9. Indicadores Financieros

Los indices financieros son cocientes que vinculan las variables de estado
de Situacion Financiera y el Estado de Resultados para brindar una vision

confiable del estado de la empresa.

Segln Tanaka (2011), son indicadores financieros calculados a partir de
las distintas cuentas que proporciona los estados financieros, y sus valores

cuantitativos permiten comprender el desempefio financiero de la empresa.

Comparar el indice de una misma empresa a lo largo del tiempo
proporciona informacion sobre su evolucion y nos permitira calificarla de manera
positiva y negativa, al ver cdmo el valor del indice disminuye y aumenta en

diferentes afos.

Los indices se clasifican en:

A INDICADORES DE LIQUIDEZ

Muestran el grado de solvencia a corto plazo de una empresa, en funcion
de su capacidad para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo derivadas del

ciclo productivo. (Apaza, 2000).

Nos dice que estos indicadores reflejan la solvencia a corto plazo de la
empresa. Expresan la capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones

a corto plazo. (Zans, 2017; p. 363).
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- Liquidez General

Muestra hasta qué punto la deuda a corto plazo esta cubierta por los activos
maés liquidos. Cuanto mayor sea el indice, mayor sera la capacidad de cumplir con

las obligaciones.

Total Activo Corriente

Liquidez General =
4 Total Pasivo Corriente

- Capital de trabajo

Representa una medida de la solvencia financiera a corto plazo de una
empresa, teniendo en cuenta la liquidez de los activos circulantes y los
componentes de los pasivos. Se calcula como el cociente de activos corrientes con

mayor grado de conversion de efectivo a pasivos corrientes.

Activo Corriente — Pasivo Corriente

- Liquidez Acida (Prueba Acida)

Es otra razon para calibrar la solvencia a corto plazo de una empresa, la
mayor necesidad es sacar del numerador los valores de inventario ya que tardan
mas en convertirse en efectivo; asi mismo, se excluyen los servicios y otros

contratados por anticipado por qué no son convertibles a dinero. (Calderdn, 2014).

Activo Corriente — Existencias

Liquidez Acida =
quidez Total Pasivo Corriente

- Liquidez Absoluta

Esta es una razon que mide la capacidad de pago inmediato, excluyendo

las variables de tiempo e incertidumbre. Este es el resultado de dividir los activos
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disponibles en los pasivos a corto plazo. La separacién de elementos alcanzables
y de alta demanda se realiza asumiendo que no se realizaran, lo que es casi

imposible en una empresa en funcionamiento. (Calderon, 2014).

Disponible

Lig. Absoluta =
1 sotuta Total Pasivo Corriente

B. INDICADORES DE GESTION

Permiten evaluar el nivel de actividad de la empresa y su eficiencia en el
uso de los recursos disponibles, en funcion del nimero de rotaciones de
determinadas partidas del estado financiero durante el ejercicio, la estructura de
las inversiones y el calculo del peso relativo de los distintos componentes de los

gastos de ingresos de la empresa generados por las ventas. (Apaza, 2000).

- Rotacion del Activo Total

El indice representa la frecuencia promedio de "reversion™ de los activos
de una empresa en ese afio financiero en relacion con las ventas de ese afio
financiero y, por lo tanto, es un indicador de la eficiencia general de la gestion.

Ventas Netas
Activo Total

Rotacion del Activo Total =

- Rotacion de Cuentas por Cobrar Comerciales

Indica la rapidez con la que se concede el crédito y, por tanto, la eficiencia

de las politicas de préstamo y devoluciones aplicadas por la empresa.

Rotacién de Cuentas por Cobrar Comeciales

= (Ventas Netas)/(Ctas por Cobrar Comerciales)
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C. INDICADORES DE SOLVENCIA O ENDEUDAMIENTO

A través del indice de solvencia se mide la capacidad de endeudamiento
de una empresa y su capacidad para hacer frente a sus obligaciones o pasivos

utilizando los fondos o recursos a su disposicion.

Demuestran la capacidad a largo plazo de la empresa para cumplir sus
compromisos. Esta capacidad depende de la correspondencia entre los plazos de
recuperacion de las inversiones y los vencimientos de los compromisos suscritos

con terceros. (Zans, 2017).
- Razo6n de Endeudamiento Total

Es un indicador o medida del riesgo financiero de una empresa, sujeto a
las politicas financieras de la empresa.

Pasivo Total

———x100
Activo Total x

Razén de Endeudamiento =

- Solvencia Patrimonial

Muestra la participacion de fondos propios y la participacion de terceros
en la constitucion de los recursos que una empresa debe dedicar al desarrollo de

su negocio.

Total Pasivo
Solvencia Patrimonial = - — x 100
Total Patrimonio
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D. INDICADORES DE RENTABILIDAD

El objetivo de toda empresa es vender para obtener el mayor beneficio
econodmico y convertirse en utilidad, por lo que la gerencia de la empresa debe

incrementar su participacion de mercado con un crecimiento regular.

Esta métrica mide la capacidad de una empresa para generar ingresos. Por
es0 son mas importantes para los usuarios de la informacion financiera. Este es el

indicador que determina el éxito o fracaso de la gestion.

- Rentabilidad Sobre la Inversién

Este indicador precisa el rendimiento de los activos y muestra la eficiencia

con la que se utilizan los activos de una empresa.

Utilidad Neta
Rentabilidad Sobre la Inversion = - x 100
Activo Total

- Rentabilidad Sobre el Patrimonio

Muestra el ingreso neto asociado con la inversion del duefio del negocio.

También se conoce como ROE.

ROE — Utilidad Neta 100
~ Total de Patrimonio -

- Rentabilidad Sobre las VVentas

Mide las ganancias de un afio en comparacion con las ventas netas del
mismo periodo. También se conoce como retorno de las ventas o métrica de

productividad.
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Utilidad Neta
Margen Sobre Ventas = x 100
Ventas Netas

2.2.10. Analisis Econémico

- CAPITAL DE TRABAJO: Es el activo circulante total menos el pasivo

circulante, excluidos los pasivos financieros (préstamos bancarios a corto plazo).

Si los pasivos corrientes son menores que los activos corrientes, la
empresa estd en buenas condiciones financieras y puede cumplir con sus

obligaciones corrientes.

- NOPAT: (Net Operating Profit After Taxes). Cuya traduccion es: beneficio
operativo después de impuestos. Se calcula como beneficio operativo después
de impuestos. Es como calcular el margen operativo que les quedaria a los
accionistas si la empresa no tuviera deuda.

Para empresas altamente apalancadas (altos niveles de deuda), se utiliza
el NOPAT para evitar el ahorro fiscal que estas empresas pueden tener en el
pago de intereses.

Otra aproximacion de NOPAT se utiliza como ingreso neto menos
ingresos por intereses después de impuestos mas gastos por intereses después de

impuestos. Su férmula es:

NOPAT = Utilidad — Impuestos

- RONA: Returnon net assets, o en su traduccion al castellano: Rentabilidad sobre
los Activos Netos.
Es un indicador financiero que caracteriza el beneficio neto de una

empresa por los activos utilizados. Es interesante que RONA sea lo més alto
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posible porque significa que la empresa esta utilizando sus activos y capital de
trabajo de manera eficiente.

La formula para su célculo, es la del beneficio neto dividido entre la suma
de los activos fijos mas el fondo de maniobra. Su férmula es:

NOPAT

RONA = CAPITAL INVERTIDO

- WACC: Ladefinicion del WACC (del inglés Weighted Avarage Cost of Capital
0 Costo Promedio Ponderado de Capital) es una tasa de descuento que mide el
costo del capital y se entiende como un promedio ponderado entre la razén de
capital y la razén de endeudamiento. En términos simples, es un indice que mide
el costo promedio de nuestros activos (edificios, autos, activos financieros) en
base a equidad (patrimonio del propietario), financiamiento de terceros (podria
ser un tipo de deuda, ya sea en forma de bonos o préstamo comprado). Su
férmula es:

WAAC = (% DE DEUDA = COSTO DE DEUDA DESP.DE IMP.)
+ (DEPATRIMONIO = COSTO DE PATRIMONIO)

- EVA: (Economic Value Added) EI valor Econdémico Agregado o ganancia
econOmica por la diferencia entre el rendimiento de los activos y el costo de
financiamiento o capital requerido para poseer esos activos. EI EVA tiene la

siguiente formula:

EVA = (RONA — WAAC) = CAPITAL INVERTIDO

Segun Amat (1999), es una herramienta que te permite calcular y evaluar
la riqueza que genera tu negocio dado el nivel de riesgo en las operaciones de la

empresa.
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El EVA No es solo una medida de desempefio, es parte de la cultura de la
empresa. El control de costos empodera a todos los responsables de la toma de
decisiones de su empresa para establecer estrategias y objetivos.

El EVA se obtiene restando todos los gastos operativos de todos los
ingresos operativos, el valor fiscal y el costo de oportunidad del capital. Por lo
tanto, este indicador tiene en cuenta la productividad de todos los factores
utilizados para realizar actividades comerciales.

En otras palabras, el EVA es el resultado de lograr la rentabilidad minima
esperada por los accionistas y terceros cubriendo todos los costos.

Es otras palabras, el valor econémico agregado o utilidad se basa en que
los recursos utilizados por un negocio o unidad estratégica de negocio (UEN)
deben generar un rendimiento superior a sus costos de contrario es mejor enviar
alli los bienes utilizados para trasladarlos a otro ejercicio.

Esto requiere un analisis mas profundo que la medicion tradicional de
ventas, ganancias y crecimiento de activos como indicadores de desempefio. Las
decisiones pueden verse influenciadas por el tipo de métrica elegida para medir el

rendimiento.

2.2.11. Toma de Decisiones

Segln Gonzaéles (2001), tras valorar la viabilidad de su implantacion, la

decision consiste en elegir la mejor entre varias posibilidades y alternativas.

La eficacia de una decision depende no solo de su calidad, sino también de
su facilidad y adecuacion en el momento de su aplicacion, siendo muy importante
saber el momento adecuado para tomar una decision y cuando ejecutarla. Hacerla

cumplir y ejecutarla en el tiempo estipulado.
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Es el proceso de seleccion de opciones o enfoques para hacer frente a
diferentes situaciones de la vida en diferentes situaciones (utilizando métodos
cuantitativos proporcionados por la administracién). La toma de decisiones
consiste esencialmente en elegir una de las opciones para resolver un problema

actual o potencial (incluso si no hay evidencia de un conflicto potencial).

La eleccion del camino es importante en el proceso de toma de decisiones,
por lo que la eleccion de la accion debe evaluarse en estados anteriores. Si este

altimo no existe, no habra decision.

Para tomar una buena decision, se deben considerar los siguientes puntos:
Identificar el problema y luego determinar los criterios de decision. El siguiente
paso es asignar pesos a los criterios, desarrollar alternativas, luego analizar las
alternativas, seleccionar las alternativas y finalmente implementar las alternativas

y evaluar la efectividad de la decision.

2.2.11.1. Toma de Decisiones Gerenciales

Segun Gonzéles (2001), la toma de decisiones a corto y largo plazo
se puede definir de la manera mas simples como un proceso de eleccion
entre una 0 mas acciones alternativas. En las empresas en las que la
mayoria de los propietarios (es decir, los accionistas) estan ausentes, se
delega a la direccion la responsabilidad de tomar todas las decisiones
empresariales importantes (fabricacién, marketing y finanzas) que, en

ultima instancia, le cuestan a la empresa.

La toma de decisiones empresariales es un proceso complejo de

resolucion de problemas que consta de una serie de etapas secuenciales
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definidas. La toma de decisiones gerenciales pasa por todas estas etapas,
comenzando con la etapa de "deteccion de problemas” y finalmente
llegando a la etapa de "evaluacion posterior a la decision”. Si la gerencia
quiere que el proceso de toma de decisiones sea exitoso, debe adherirse a

estas etapas lo mas estrictamente posible.

Tipos de decisiones

Segun la teoria de la decision, todos los problemas de gestion
equivalen a un proceso de toma de decisiones. Hay dos tipos extremos de
toma de decisiones: planificadas y no planificadas. Los dos tipos no son
mutuamente excluyentes, pero son dos tipos extremos con un continuo de

gemas de decision en el medio.

Caracteristicas de las decisiones programadas y no programadas

Decisiones programadas

- Datos adecuados

- Datos Repetitivos

- Condiciones Estaticas
- Certeza

Decisiones no programadas

- Datos Inadecuados
- Datos Unicos
- Condiciones Dindmicas

- Incertidumbre

47

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Hay una diferencia entre decisiones planificadas y no planificadas.
El primero es adecuado para preguntas estructuradas o regulares. Este tipo
de decisiones las toman principalmente los ejecutivos, no los ejecutivos
operativos o de nivel inferior. Las decisiones no planificadas, por otro lado,
se utilizan para problemas no estructurados y no rutinarios y recaen

principalmente en la alta direccion.

2.2.11.2. Importancia

Se puede enfatizar que las organizaciones tienen que tomar
diferentes decisiones, simples o complejas, dependiendo de la cantidad de
informacion, los recursos involucrados y el resultado esperado. También
se puede sefialar que el caracter y naturaleza del proceso de toma de
decisiones es la necesidad existente de generar algin cambio, obviamente
buscando siempre mejores resultados que los ya logrados hasta el

momento.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1. Administracion

Proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar actividades. La gestién
implica la coordinacion de los recursos humanos y materiales para lograr objetivos
especificos. Es la fuerza vital que se extiende por toda la organizacion y conecta

todos los demas subsistemas. (Munch, 2006)
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2.3.2. Activo

Representa los activos controlados por la empresa, después de las
actividades de operacion y otros eventos pasados, Cuyo USO Se espera que sea
econdmicamente beneficioso para la empresa. (Novoa, 2014)

2.3.3. Activo Circulante

Efectivo disponible ilimitado o cualquier otro elemento del negocio que se
considere convertible en efectivo o articulos, bienes o servicios similares dentro
de un periodo de tiempo relativamente corto. (Zambrano, 1995)

2.3.4. Activo Corriente

En efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones financieras, derechos
recuperables, activos realizables, activos bioldgicos, activos no corrientes
mantenidos para la venta, honorarios pactados y ventas (intercambio), para
consumo 0 prestacion de servicio. Se espera que estos activos disponibles se
materialicen dentro de los doce meses posteriores a la fecha del balance general o
dentro de los ciclos comerciales normales de la empresa. (Novoa, 2014)

2.3.5. Activo no Corriente

Incluye inversiones financieras, derechos recuperables, bienes realizables,
activos bioldgicos, propiedades de inversion, inmuebles, maquinaria y equipo,
activos intangibles y otros representados por un activo mas alld de un plazo
determinado. (Novoa, 2014)

2.3.6. Activo Disponible

Efectivo y otros activos que se pueden convertir rapidamente en efectivo

sin cambiar su rutina diaria. (Novoa, 2014)
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2.3.7. Activo Fijo

Conjunto de bienes duraderos de una empresa que se utilizan en el curso
ordinario. Segun su calificacion, realizan funciones importantes. (Flores, 2013)

2.3.8. Analisis Econémico

El estudio del estado de un negocio a través de componentes, costes,
ingresos Y la diferencia entre ellos, es decir, la utilidad, se basa en el analisis de
pérdidas y ganancias basado en componentes. (Subramanya K. & Halsey, R.,
2007)

2.3.9. Analisis Financiero

El andlisis financiero es el uso de los estados financieros para analizar el
estado de una empresa y evaluar el desempefio financiero futuro para que los
planes correctivos puedan implementarse de inmediato si surgen riesgos futuros.
El analisis financiero consta de tres areas amplias: analisis de rentabilidad, analisis
de riesgo y andlisis de fuente y uso de fondos. (Subramanya K. & Halsey, R.,
2007)

2.3.10. Capital

La proporcion de fondos utilizados o donados por los socios de la empresa
a la empresa. (La chira, 2019)

2.3.11. Eficacia

La eficacia esta directamente relacionada con el logro de las metas y
objetivos planificados, y es la capacidad de lograr los resultados previstos o

esperados. "Haz lo que se debe hacer". (Chiavenato, 2006)
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2.3.12. Eficiencia

Término utilizado para medir la capacidad o la calidad de un sistema
econdmico para lograr un objetivo especifico y minimizar el consumo de recursos.
“Hacer las cosas bien”. (Chiavenato, 2006)

2.3.13. Ejercicio

Intervalo de tiempo para cobertura estatal. EI periodo fiscal anual que
finaliza el 31 de diciembre y, para los periodos intermedios, el ultimo dia de
cualquier otro mes o fecha que sea menor que el mes anual. (Zans, 2009)

2.3.14. Empresa

Las organizaciones integradas por personas naturales, independientes o
juridicas que se dediquen a cualquier actividad lucrativa minera, productiva,
comercial o de servicios, con excepcion de las asociaciones y fundaciones sin
fines de lucro que tienen personalidad juridica y deben estar legalmente
constituidas. En general, una empresa se refiere a un organismo social integrado
por elementos humanos, tecnoldgicos y materiales, cuyo objetivo natural y
principal es la obtencion de ganancias. (Zeballos, 2010)

2.3.15. Estados Financieros

Son aquellos prospectos que brindan informacién sobre la situacion
accionarial, econdmica y financiera de una empresa, y ayudan a los usuarios en la
toma de decisiones de caracter economico. El propdsito de los estados financieros
es proporcionar informacion sobre la situacion financiera, la situacion financiera
y los flujos de efectivo que sea til para una amplia gama de usuarios en la toma

de decisiones economicas. (Flores, 2013)
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2.3.16. Evaluacion

Identificar las necesidades de competencia y desarrollo y encontrar
habilidades y competencias de las que los empleadores carecen actualmente, pero
para las que pueden desarrollar programas. (Monteverde, 2012)

2.3.17. Gestién Empresarial

Es el proceso de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion
empresarial, lo que se traduce en una condicion necesaria para la supervivencia y
competitividad a medio y largo plazo de las PYMES. La gestion empresarial tiene
como objetivo administrar los recursos en una direccion especifica para lograr los
objetivos establecidos. (Hernandez, 2014)

2.3.18. Gestion Financiera

Conjunto de técnicas y actividades disefiadas, mediante una adecuada
planificacién, seleccion y control, para dotar a una empresa de una estructura
financiera idénea en funcion de sus necesidades, incluyendo la adquisicion y
utilizacion de recursos financieros. (Hernandez, 2014)

2.3.19. Inversion

Es un activo en poder de una empresa que aumenta la riqueza en forma de
ingresos a través de la distribucion de beneficios (intereses, regalias, dividendos,
rentas), aumenta el capital o fortalece los activos, adquiere control, influencia
significativa o control conjunto sobre otros negocios; u otros beneficios, como los

obtenidos a través de relaciones comerciales, etc. (Monteverde, 2012)
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2.3.20. Liquidez

Representa la calidad de un activo que puede convertirse en efectivo
inmediatamente sin una pérdida significativa de valor. Cuanto més facil es
convertir un activo en moneda, mas liquido es. (Ochoa & Toscano, 2012)

2.3.21. Objetivo

Es una declaracion de una meta a lograr 0 un propdsito con cierta
complejidad, segun el alcance o la presentacion. Los objetivos son uno de los
aspectos mas destacados del proceso de planificacién. (Chura, 2017)

2.3.22. Pasivo

Representan los pasivos presentes de la empresa derivadas de hechos
pasados, cuya liquidacion o baja se espera que resulte en un gasto de recursos
econdmicamente beneficiosos para la empresa para atender las necesidades de la
contraparte. (Novoa, 2014)

2.3.23. Patrimonio Neto

Se denomina estado de cambios en el patrimonio, el cual muestra los
cambios en cada elemento del patrimonio dentro de un periodo de tiempo
sefialado. (Novoa, 2014)

2.3.24. Ratios Financieros

Es una relacion financiera entre dos 0 mas elementos extraidos de datos
financieros o comerciales, y las cifras resultantes brindan una buena guia para

operaciones eficientes. (Zans, 2009)
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2.3.25. Rentabilidad

Relacion entre los beneficios y las inversiones necesarias para realizarlos.
Cuantifica la eficacia de la gestion de una empresa, reflejada en los beneficios
obtenidos por las ventas y el uso de las inversiones. (Zans, 2009)

2.3.26. Resultados

En contabilidad, la informacion relativa a la situacion financiera de la
empresa se muestra en el denominado estado de situacion financiera, mientras que
los resultados obtenidos se desglosan en la cuenta de resultados. (Zambrano,
1995)

Las ganancias son una medida del cambio en el patrimonio neto de una
empresa a lo largo del tiempo como resultado de una actividad. (Apaza, 2018)

2.3.27. Utilidad

Beneficio, ventaja, conveniencia, interés o resultado derivado de algo. El
exceso del precio de venta sobre cualquier costo de transaccion incidental. Suele
ir acompanado de otra palabra o calificativo (beneficio bruto, beneficio neto, etc.).

Esta es una cualidad deseable. (SUNAT, 2013)
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El estudio se realiz6 en la ciudad de Puno, capital del distrito, provincia y
departamento de Puno, se encuentra ubicada a las orillas del lago Titicaca en la parte
oriental del Pais a 13° de latitud sur y 71°08" y 68°50" de longitud oeste del meridiano de
Greenwich, altitud de 3,827 m.s.n.m.

La empresa INVERSIONES MACONS CESAR S.C.RLtda se encuentra ubicado

en la Direccion: CAL. LAMPA N° 650 DPTO. 2 URB BELLAVISTA PUNO — PUNO
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Figura 1: Ubicacion geografica de la empresa Inversiones Macon Cesar
FUENTE: Google Maps
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El desarrollo del proyecto de investigaciéon y la redaccion de tesis tuvo una
duracién de 11 meses, el detalle es el siguiente:
- Disefio y elaboracién del proyecto: 1 mes

- Presentacion y aprobacion del proyecto: 2 mes
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- Disefio y aplicacion de los instrumentos de investigacion: 2 meses
- Procesamiento y analisis de informacion: 2 meses
- Redaccion del informe final: 2 meses

- Presentacion y aprobacion del informe final: 2 meses

3.3. POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.3.1. Poblacién

La poblacion del trabajo de investigacion esta establecida por la empresa
Inversiones Macons Cesar SCRLtda. ubicada en la ciudad de Puno, para este fin
se utilizo la informacion contenida en los estados financieros de la empresa, ya
que es una empresa comercial dedicada a la compra y venta de articulos de
ferreteria. La cual es la unidad de andlisis.

3.3.2. Muestra

La muestra para el trabajo de investigacion no es una probabilidad definida
por el investigador, por lo tanto, la muestra estd dada por la informacion
proporcionada en los estados financieros, en exclusividad el estado de situacion
financiera y estado de resultados de los ejercicios econdmicos 2016-2017 de la
empresa objeto de estudio.

3.4. TECNICAS PARA RECOLECCION DE INFORMACION

3.4.1. Técnicas

Los pasos técnicos que se utilizaron para el logro de los objetivos y

validacion de hipotesis son:
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OBSERVACION

Con este método se observd en forma directa documentos
originales, documentos y registros contables, estados financieros, etc. Esta
técnica facilita el analisis posterior durante la investigacion.
ANALISIS DOCUMENTAL

Mediante esta técnica se realizo la recoleccion del marco tedrico y
también se examinaron documentos contables, normativa legal vigente, en
especial los relacionados con el andlisis financiero y econémico.

3.4.2. Instrumentos de Recoleccién de Datos

El trabajo de investigacion se llevo a cabo a partir de los datos obtenidos
a través de las siguientes técnicas:
- Clasificacion de datos.
- Ordenamiento de datos.
- Anadlisis e interpretacion de datos.
- Tabulacién de datos en Tablas y graficos.
- Procesamiento informatizado de Microsoft Excel y Word.
- Conciliacién de datos obtenidos con la hipotesis propuesta.
- Presentacion de conclusiones y recomendaciones.
3.5. TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacidon es importante porque los hallazgos son utiles para los
lectores y usuarios de la informacion.
3.6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
El disefio de la investigacion utilizado fue de tipo no experimental, descriptivo, de
corte transversal, ya que la investigacion se realizé sin manipular las variables de estudio,

es decir, se observo y describio los hechos tal y como se dan en su contexto natural, en
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un solo momento encaminando a describir variables y analizar su incidencia con
posterioridad. (Hernandez-Sampieri, Fernandez, y Baptista, 2014)
3.7 METODOS DE INVESTIGACION

3.7.1. Método Descriptivo

Este método consiste en describir hechos, situaciones, contextos y sucesos.
La investigacion descriptiva busca especificar las propiedades, las caracteristicas
y los perfiles del individuo, grupo, comunidad, proceso, objeto u otro fenémeno
que se analiza (Herndndez-Sampieri, Fernadndez, y Baptista, 2014). Para ello, es
necesario utilizar este método para describir y analizar los componentes de los
estados financieros con el fin de dar una interpretacion adecuada de la
informacion.

3.7.2. Método Analitico

Este método permite desglosar un todo en partes para el analisis de las
partidas de los estados financieros. Este proceso buscarad factores importantes
(Indicadores Financieros) que luego nos permitira extraer conclusiones y
recomendaciones para la toma de decisiones.

3.7.3. Meétodo Deductivo

Este método consiste en extraer conclusiones especificas a partir de
recomendaciones generales, y ademas permite alcanzar los objetivos planteados
en este estudio, encontrandose con documentaciones existentes e informaciones
reales que permiten analizar cada uno de los estados financieros.

3.8.  VARIABLES

3.8.1. Variables para la Hipotesis General

V1: Situacion Econdmica Financiera
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VD: Toma de Decisiones Gerenciales

3.8.2. Variables para la Hipotesis Especifica

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 1

VI: Anélisis por Método Horizontal y Vertical de los Estados Financieros
VD: Toma de Decisiones Gerenciales

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 2

VI: Indicadores Financieros

VD: Toma de Decisiones Gerenciales

HIPOTESIS ESPECIFICA N° 3

VI: Valor Econémico Agregado

VD: Toma de Decisiones Gerenciales
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

Con los datos recopilados durante el trabajo de investigacion, a continuacion,
presentamos los resultados obtenidos al responder cada una de nuestras preguntas y asi
lograr nuestros objetivos propuestos, para luego confirmar o rechazar nuestras hipotesis
establecidas, las siguientes tablas estdn desarrollados en orden de los objetivos

especificos.
4.1.1. Objetivo Especifico N° 1

Evaluacion de la incidencia del analisis a traves del Método Horizontal
y Vertical en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones

Macons Cesar S.C.R. Ltda en los periodos 2016-2017.
ANALISIS HORIZONTAL:

El desarrollo del analisis a través del método horizontal y vertical de la
empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda de los periodos 2016-2017., se hizo
sobre la base de datos de los Estados Financieros principales como: Estado de
Situacion Financieray Estado de Resultados, que se pasara a explicar con la ayuda

de una tabla de analisis.
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ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 1

Andlisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

INVERSIONES MACONS CESAR S.C.R.Ltda
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2016 — 2017
(Expresado en soles)

PERIODOS

DENOMINACION VARIACION %
2017 2016

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de
Efectivo 64,377.00 82,824.00 -18,447.00 -22.27%
Cuentas por Cobrar diversas -
Terceros 3,329.00 3,329.00
Mercaderias 121,540.00 85,513.00 36,027.00 42.13%
Otros activos corrientes
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 189,246.00  168,337.00 20,909.00 12.42%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, maquinaria y
equipo 2,397.00 2,397.00 0.00 0.00%
Menos: Depreciacion
Acumulada -855.00 -855.00 0.00 0.00%
Activo Diferido 399.00 31.00 368.00 1187.10%
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 1,941.00 1,573.00 368.00 23.39%
TOTAL ACTIVOS 191,187.00  169,910.00 21,277.00 12.52%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar com.
Terceros 3,747.00 5,000.00 -1,253.00 -25.06%
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 3,747.00 5,000.00 -1,253.00 -25.06%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 53,092.00 53,092.00 0.00 0.00%
Provisiones
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE 53,092.00 53,092.00 0.00 0.00%
TOTAL PASIVO 56,839.00 58,092.00 -1,253.00 -2.16%
PATRIMONIO
Capital 70,000.00 70,000.00 0.00 0.00%
Resultados Acumulados
Positivo 41,818.00 14,287.00 27,531.00 192.70%
Utilidad del Ejercicio 22,530.00 27,531.00 -5,001.00 -18.16%
TOTAL PATRIMONIO 134,348.00  111,818.00 22,530.00 20.15%
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 191,187.00  169,910.00 21,277.00 12.52%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
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La Tabla 1 muestra el Anélisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera de
la Empresa Inversiones Macons Cesar S.C.R.Ltda correspondiente a los ejercicios 2016
y 2017, en el cual se pueden apreciar las siguientes variaciones cuantitativas y
porcentuales: El total activo en el 2017 expresa un incremento de S/ 24,447.00, que
representa -29.52% con respecto del 2016, de los cuales el activo corriente en el afio 2017
ha incrementado en S/ 19,909.00, que representa un 12.19% vy el activo no corriente en el
2017 ha incrementado en S/ 368.00 de lo que mostraba en el afio 2016 que representa un

23.39%.

Las variaciones en el activo corriente estdn dadas por los rubros de efectivo y
equivalentes de efectivo, en el 2017 expresa una disminucion de S/ 24,447.00 que
representa un 29.52% con respecto a lo que mostraba en el 2016, esta reduccién se debe
a que la empresa tomo la decision de adquirir mercaderia y pago de alguna deuda a corto
plazo que reduce la liquidez; en cuentas por cobrar diversas — terceros en el afio 2017 se
tiene S/ 3,329.00; en mercaderias muestra un incremento de S/ 41,027.00 que representa
un 50.96% este incremento se debe a que la empresa realizd compras de manera
innecesaria no priorizando el consumo de sus existencias en stock para lo cual se tomo la
decision de implementar un sistema de requerimiento trimestral de esta manera no se

generara gastos innecesarios y se mejorara la gestion de almacenes.

En lo que corresponde al activo no corriente, el rubro de mayor variacion, lo
constituye el Activo Diferido, que muestra un incremento de S/ 368.00 y los rubros
inmueble maquinaria y equipo y depreciacion no muestran aumento ni disminucion en
relacién al afio 2016 debido a que no adquirié ningun activo fijo ya que tampoco cuenta

con suficiente liquidez en caja.
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En cuanto al pasivo, tenemos que, en el pasivo corriente la participacion de
cuentas por pagar comerciales terceros de S/ 5,000.00 y de S/ 3,747.00 en los afios 2016
y 2017 respectivamente, esta reduccion se debe a la politica de manejo respecto a las
cuentas por pagar a corto plazo, las cuales son pagables hasta por un periodo. presentan
una disminucion de S/ 1,253.00, lo que representa un -25.06%. El pasivo no corriente no
muestra variaciones ya que son obligaciones a largo plazo y fueron decisiones acertadas

que permitieron la adquisicion de mercaderias, tener liquidez y cubrir gastos a corto plazo.

El rubro Patrimonio muestra el incremento entre los periodos 2016 y 2017 en S/
21,530.00 que representa el 20.16%, los rubros de mayor variacion lo constituyen
Resultados Acumulados Positivo S/ 21,075.00 que representa el 124.00% y Utilidad del
Ejercicio en S/ 455.00 que representa el 2.30%. Respecto al analisis realizado en el
periodo 2017 la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda fue mas fructifera y este
crecimiento ha ayudado a que la empresa se posesione mas en el mercado local y lograr

cada afio mejores resultados.
ANALISIS VERTICAL

Su objetivo es determinar la evolucion de cada una de las cuentas que componen
el estado de Situacion Financiera. También se puede decir que es un analisis estadistico
porque examina la situacion financiera en un momento determinado sin considerar los

cambios a lo largo del tiempo.
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ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 2

Andlisis Vertical Del Estado De Situacion Financiera

INVERSIONES MACONS CESAR S.C.R.Ltda
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2016 — 2017
(Expresado en soles)

DENOMINACION PERIODO
2017 % 2016 %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de Efectivo 64,377.00 33.67% 82,824.00 48.75%
Cuentas por Cobrar diversas - Terceros 3,329.00 1.74%
Mercaderias 121,540.00 63.57% 85,513.00 50.33%
Otros activos corrientes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 189,246.00 98.98% 168,337.00  99.07%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, maquinaria y equipo 2,397.00 1.25% 2,397.00 1.41%
Menos: Depreciacion Acumulada -855.00 -0.45% -855.00 -0.50%
Activo Diferido 399.00 0.21% 31.00 0.02%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,941.00 1.02% 1,573.00 0.93%
TOTAL ACTIVOS 191,187.00 100.00%  169,910.00 100.00%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar com. Terceros 3,747.00 1.96% 5,000.00 2.94%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,747.00 1.96% 5,000.00 2.94%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 53,092.00 27.77% 53,092.00 31.25%
Provisiones
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 53,092.00 27.77% 53,092.00 31.25%
TOTAL PASIVO 56,839.00 29.73% 58,092.00 34.19%
PATRIMONIO
Capital 70,000.00 36.61% 70,000.00 41.20%
Resultados Acumulados Positivo 41,818.00 21.87% 14,287.00 8.41%
Utilidad del Ejercicio 22,530.00 11.78% 27,531.00 16.20%
TOTAL PATRIMONIO 134,348.00 70.27% 111,818.00 65.81%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 191,187.00 100.00%  169,910.00 100.00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

La Tabla 2 muestra el Analisis Vertical del Estado de Situacién Financiera de la

Empresa Macons Cesar S.C.R.Ltda correspondiente a los ejercicios 2016 y 2017, en el

cual se pueden establecer las siguientes variaciones:
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En el periodo 2017 el activo corriente presentd el 98.95% y en el periodo 2016
represento el 99.05%, el rubro més significativo en ambos casos fue de Mercaderias con
el 65.63% en el afio 2017 y 48.82% en el afio 2016, este aumento se debe a que la empresa
no tuvo la rotacion de existencias esperadas debido a los costos elevados y compras
innecesarias es por eso que se tomo la decision de implementar un sistema de
requerimiento trimestral que mejore la gestion de almacén. Asimismo, el segundo mas
importante es la partida de efectivo y equivalentes de efectivo que represent6 el 31.52%
en el aflo 2017 y 50.22% en el afio 2016 este resultado nos vuele a indicar que con el buen
manejo de la gestion de almacén se obtiene resultados notables en la gestion de la
empresa. Cabe sefialar que el rubro de cuentas por cobrar se muestra Unicamente en el
periodo 2017 con una representacion de 1.80%, este resultado no representa riesgo alguno
en la liquidez de la empresa. Referente al Activo No Corriente en el afio 2017 esta
representado por un 1.05% y en el afio 2016 esta representado por un 0.95% debido a que

no se invirtié en adquisiciones de activos fijos.

En cuanto a los pasivos de la empresa, se puede observar la siguiente estructura;
El pasivo corriente representd un 2.02% en el 2017 y el 3.03% en el 2016, lo que indica
que la empresa ha cumplido con sus obligaciones de pago a tercero; El pasivo no corriente
represento el 28.67% en el afio 2017 y 32.19% en el afio 2016 mostrando una tendencia
a la baja. Sin embargo, el nivel de endeudamiento de las entidades financieras es alto y
debe ser cancelado periddicamente; En el Patrimonio se observa que el afio 2017 ésta
represento el 69.31% y 64.77% en el afio 2016, un ligero aumento respecto a la utilidad

anterior.

El andlisis vertical nos permitié conocer la participacion que tiene cada rubro; con
ello pudimos conocer cudles son los rubros de mayor y menor representatividad que tiene
la empresa.
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ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 3

Analisis Horizontal Del Estado De Resultados de la empresa Inversiones Macons Cesar

SCRLtda.

INVERSIONES MACONS CESAR S.C.R.Ltda

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre 2016 — 2017

(Expresado en soles)

. PERIODOS
DENOMINACION p
2017 2016 VARIACION %

INGRESOS
OPERACIONALES
Ventas Netas 261,992.00 516,050.00 -254,058.00  -49.23%
(-) Costo de Ventas 239,262.00 446,133.00 -206,871.00 -46.37%
UTILIDAD BRUTA 22,730.00 69,917.00 -47,187.00 -67.49%
(-) Gasto de Ventas 200.00 10,321.00 -10,121.00 -98.06%
(-) Gastos de Administracion 0.00 22,312.00 -22,312.00 -100.00%
UTILIDAD OPERATIVA 22,530.00 37,284.00 -14,754.00 -39.57%
Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 9,753.00 -9,753.00 -100.00%
RES. ANTES DE
PARTICIPACIONES E
IMPUESTOS

22,530.00 27,531.00 -5,001.00 -18.16%
Impuesto a la Renta 2,253.00 7,709.00 -5,456.00 -70.77%
UTILIDAD DEL
EJERCICIO 20,277.00  19,822.00 455.00 2.30%

FUENTE: Estado de resultados de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
La Tabla 3 muestra el Analisis Horizontal del Estado de Resultados Integral de la

Empresa Macons Cesar S.C.R.Ltda correspondiente a los ejercicios 2016 y 2017, en el

cual se pueden establecer las siguientes variaciones:

Cabe destacar que las ventas netas del ejercicio 2017 disminuyeron en -S/

254,058.00 y que representa el -49.23% con referencia al afio 2016, debido a los costos

altos de las mercaderias y stock innecesario de existencias debido a la mala gestion de

almacén, Asimismo, la utilidad bruta disminuyd en -S/ 47 187.00 que represento el -
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67.49%, el resultado indicé una tendencia negativa para la empresa, por lo que decidio

revisar su politica de ventas e implementar una nueva estrategia de ventas.

Los gastos administrativos se redujeron en 100.00% porque tomaron la decision
de prescindir los servicios del personal de apoyo y no incurrir en mas gastos de oficina lo
que beneficia a la empresa al no incurrir en cargos por intereses. En cuanto a los gastos
de venta se redujeron en un 98.06% debido a la poca rotacion de mercaderias no se utilizo
el transporte de carga. Todo esto también significd una ligera mejora en la utilidad
operativa de S/ 14 754.00 que representa el 39.57%; Respecto a los gastos financieros se
redujo en un 100% debido a que se canceld las deudas que se tenia con otros bancos por
lo tanto no se genero intereses. Finalmente, la utilidad del ejercicio tuvo una mejoraen S/

455.00 y que represento el 2.30%.

67

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 4

Analisis Vertical Del Estado De Resultados Integral de la empresa Inversiones Macons
Cesar SCRLtda.

INVERSIONES MACONS CESAR S.C.R.Ltda
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre 2016 — 2017
(Expresado en soles)

. PERIODOS

DENOMINACION 2017 % 2016 %
INGRESOS
OPERACIONALES
Ventas Netas 261,992.00 100.00% 516,050.00 100.00%
(-) Costo de Ventas 239,262.00 91.32% 446,133.00 86.45%
UTILIDAD BRUTA 22,730.00 8.68%  69,917.00 13.55%
(-) Gasto de Ventas 200.00 0.08% 10,321.00 2.00%
(-) Gastos de Administracion 22,312.00 4.32%
UTILIDAD OPERATIVA 22,530.00 8.60%  37,284.00 7.22%
Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 0.00% 9,753.00 1.89%
RES. ANTES DE
PARTICIPACIONES E 22,530.00 8.60% 27,531.00 5.33%
IMPUESTOS
Impuesto a la Renta 2253.00 0.86%  7,709.00 1.49%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20,277.00 7.74% 19,822.00 3.84%

FUENTE: Estado de Resultados de la empresa Inversiones Macons CesarSCRLtda

La Tabla 4 muestra el Analisis Vertical del Estado de Resultados Integral de la
Empresa Macons Cesar S.C.R.Ltda correspondiente a los ejercicios 2016 y 2017, en el
cual se pueden establecer las siguientes variaciones:

En el afio 2017, el costo de ventas tuvo una representacion de 91.32% y en el afio
2016 representd 86.45% respecto a las ventas en dichos periodos, este resultado se debe
a que no hubo una correcta gestion de mercaderias y stock innecesario de mercaderias en
almaceén lo cual no permitio la rotacion de existencias necesarias para lo cual se tomo la

decision de revisar las politicas que maneja la empresa e implementar nuevas estrategias
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que permitan el crecimiento y desarrollo de la empresa. En relacion al costo de ventas
tuvo una representacion de 86.45% en el periodo 2016 y 91.32% para el afio 2017 estos
resultados nos muestran porcentajes muy elevados de acuerdo a los indices generales,
para lo cual se tomd la decision de revisar los costos de los productos que ofrece la
competencia lo cual servira de base para el establecimiento de precios y reducira el costo

de ventas.

Los gastos de venta en el afio 2017 representaron el 0.08% y en el afio 2016 éstas
representaron el 2.00% respecto a las ventas netas del ejercicio, debido a que no se hizo
gastos en transporte por la poca rotacion de existencias y los gastos administrativos en el
afio 2017 disminuyeron en un 100% con respecto a las ventas netas del ejercicio, debido
a que se rescindid al empleado y ya no se hizo gastos innecesarios de oficina, respecto a
los gastos financieros en el afio 2017 se redujo en un 100% debido a que no se canceld
las deudas que se tenia con entidades financieras, lo cual fueron decisiones acertadas ya

que no se genero intereses.

Finalmente, la partida Utilidad Neta representa el 3.84% para el afio 2016 y 7.74%
para el afio 2017, este analisis nos muestra a la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda. Logré una mayor rentabilidad superior en el periodo 2017 en comparacion con

el periodo 2016, resultado atribuido a la gestion eficaz de costos administrativos.
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ANALISIS DE DECISIONES TOMADAS EN BASE A LOS RESULTADOS DEL

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Tabla5

Evaluacién de Decisiones 2016

ANALISIS HORIZONTAL-VERTICAL PERIODO 2016

EVALUACION DEL DECISIONES
ANALISIS FINANCIERO TOMADAS RESULTADO
1. Se tiene efectivo liquido de S/ 1.Inversion en mercaderias 1.Decision acertada.
82,824.00 a largo plazo.
2. Préstamo bancario por 2.Tener Liquidez para 2.Decision acertada,
S/53,092.00 adquirir mercaderias. porque se hace la

inversion en adquisicion
de mercaderias para
tener mayor
rentabilidad.

FUENTE: Elaboracion propia
ANALISIS DE DECISIONES TOMADAS EN BASE A LOS RESULTADOS DEL

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Tabla 6

Evaluacién de Decisiones 2017

ANALISIS HORIZONTAL-VERTICAL PERIODO 2017

EVALUACION DEL

ANALISIS DECISIONES
FINANCIERO TOMADAS RESULTADO
1. Disminucion de efectivo  1.Cancelacion de deudas de  1.Buena decisién ya que se logra
en -S/ 24,447.00 corto plazo cancelar las deudas.
2. Compra de mercaderias  2.Stock de mercaderias 2.Mala decision ya que no se
en S/ 121,540.00 Ileg6 a dar rotacién esperada de

las mercaderias.

3. Préstamo bancario por ~ 3.Tener liquidez y comprar ~ 3.Buena decision ya que se

S/53,092.00 mercaderia y cancelacién de  cancela deudas y se tiene
deudas. liquidez para cubrir gastos a
corto plazo.

FUENTE: Elaboracion propia
70

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Acciones frente al andlisis desarrollado: De estos resultados podemos decir que
la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en el periodo 2016 fue un afio fructifero
ya que hubo mayor demanda en el mercado y para el afio 2017 fue menos asertiva en

cuanto a algunos aspectos, las cuales nos permiten tomar las siguientes decisiones:

Revisar las politicas de venta, considerar nuevas estrategias y evaluar el entorno
del mercado a fin de contar con los recursos suficientes y necesarios para satisfacer las
necesidades de los consumidores (considerar a clientes usuales y realizar busqueda de
clientes potenciales que tengan capacidad de pago inmediato o a corto plazo, también

realizar la busqueda de expansion en el mercado en otros distritos de la provincia).

Revisar las politicas de cobranza para poder efectivizar sus activos exigibles en el

menor tiempo posible (cobro de deudas a clientes a corto plazo)

En cuanto a las obligaciones financieras también se debe ir amortizando para

disminuir las deudas contraidas con entidades financieras.
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ANALISIS DE DECISIONES TOMADAS EN BASE A LOS RESULTADOS DEL

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 7

Evaluacién de Decisiones 2016

ANALISIS HORIZONTAL-VERTICAL PERIODO 2016

EVALUACION DEL
ANALISIS ECONOMICO

DECISIONES
TOMADAS

RESULTADO

1. Ventas fructiferas en S/
516,050.00

2. Costo de ventas por las
ventas realizadas en
S/ 446,133.00

3. Gastos operativos (ventas y

Buena liquidez

Demanda en bienes y
aumento de costo de
costo en la venta

Decision acertada

Buena ya que permitio invertir
en mercaderias con el objetivo
de tener una mayor
rentabilidad para el préximo
periodo.

Mala decision porque el costo
es muy alto segun los indices
generales.

Buena ya que generd mayores

de administracién) en S/ ventas.
32,633.00
4. Gastos Financieros Amortizacion de Buena porque tubo liquidez.
S/ 9,753.00 préstamos
FUENTE: Elaboracién propia
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ANALISIS DE DECISIONES TOMADAS EN BASE A LOS RESULTADOS DEL

ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 8

Evaluacion de Decisiones 2017

ANALISIS HORIZONTAL-VERTICAL PERIODO 2017

EVALUACION DEL
ANALISIS ECONOMICO

DECISIONES TOMADAS

RESULTADO

1. Ventas en S/ 261,992.00

2. Costo de ventas en
S/ 239,260.00

3. Gastos operativos en
S/ 200.00

Objetivo de ventas mayores en el
periodo

Costos elevados para la venta de
productos

Mala ya que no se
logro los objetivos
planteados.

Mala decisidn ya que
los costos de los
productos son muy
elevados acorde a los
costos del mercado.

Mala decision porque
no coopero para las

Reducir los gastos administrativos ventas.

y de ventas

FUENTE: Elaboracién propia

Acciones frente al analisis desarrollado: De estos resultados obtenidos de la

empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos 2016 - 2017, fue menos

asertiva en cuanto a algunos aspectos, las cuales nos permiten tomar las siguientes

decisiones:

Realizar una revaluacién de los costos de los productos, ya que segln el analisis

vertical se muestra el porcentaje de participacion muy elevada de acuerdo a los indices

generales lo cual deberia oscilar entre el 60 a 80%. También implementar muevas

estrategias de venta para que amplié su cartera de clientes y tenga mayor comercializacién

de ventas. Y finalmente realizar nuevas estrategias de g que permitan abrirse mas en el

mercado.
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4.1.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 1

De acuerdo a la hipotesis planteada “El andlisis a través del Método
Horizontal y Vertical de los Estados Financieros incide positivamente en la toma de
decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar S.C.R.Ltda en los

periodos 2016-2017”

Segun la Tabla del 1 al 4 de Analisis Horizontal y Vertical del Estado de
Situacion Financiera y Estado de Resultados Integrales se obtuvo lo siguiente; el total
de activos aumento en S/ 19,909.00 y que representa el 12.19%. Referente al total
pasivo disminuyd en — S/ 1,253.00 y que representa el -25.06%; con respeto al
patrimonio hay una variacion positiva de S/. 21,530.00 y que representa el 20.16%;
en el estado de resultados integral las ventas netas disminuyeron en -49.23% vy de la
misma forma la utilidad bruta disminuyd en -67.49%; con referencia al analisis
horizontal se obtuvo una disminucion en la utilidad neta del ejercicio mostrandose

una variacion de 2.30%; lo cual es beneficioso para la empresa.

Considerando los andlisis realizados en las tablas del 05 al 08 de las
decisiones tomadas en los periodos 2016 y 2017 podemos ver exactamente como se
compara un periodo con el otro. En conclusion, estos resultados incidieron
positivamente en la gestion de la empresa, ya que la informacién permitié planificar
y organizar oportunamente las actividades para mejorar y aplicar decisiones
gerenciales adecuadas; por lo tanto, SE ACEPTA la hipdtesis especifica N° 01

planteada para el presente estudio.
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4.1.3. Obijetivo Especifico N° 2

Evaluacion del comportamiento de los indicadores financieros y su incidencia
en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones Macons Cesar

SCRLtda en los periodos 2016-2017.

El desarrollo de la evaluacion de los indicadores financieros, se realizd sobre
los estados de situacion financiera y el estado de resultados integrales de la empresa

Inversiones Macons Cesar SCRLtda.
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Estos indices muestran el comportamiento de la capacidad de pago que tiene
la empresa sobre sus obligaciones de corto plazo. El indice de liquidez muestra la
relacion existente entre el efectivo y los efectivos de una empresa y sus otros activos

Yy pasivos corrientes.

A) LIQUIDEZ GENERAL.: Mide la liquidez de una empresa para hacer frente
a sus obligaciones a corto plazo. Muestra la capacidad de la direccion para
cumplir sus compromisos a corto plazo.

LIQUIDEZ GENERAL

Tabla 9

Liquidez General

i PERIODO

FORMULA 2017 2016
Activo corriente 183,246.00 = S/.48.90 163,337.00 = S/.32.67
pasivo corriente 3,747.00 5,000.00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
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LIQUIDEZ GENERAL
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Liquidez General 2017 Liquidez General 2016

Figura 2: Liquidez General

FUENTE: Tabla 9

En la Tabla 9 y Figura 2 se muestra que, segun la Liquidez General de la
empresa, para cubrir y hacer pago de sus obligaciones de corto plazo, posee una
liquidez muy alta de S/ 48.90 en el afio 2017 y S/ 32.67 en el afio 2016, este
incremento se debe al mayor incremento en los activos corrientes con respecto a los
pasivos corrientes, asi contando con liquidez necesaria para cubrir costos y gastos a
corto plazo por cada sol de deuda que contraiga la empresa ya sea para inversion o

financiamiento.

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos observar que el incremento
del activo corriente en el afio 2017 se debe a la adquisicion de mercaderias lo cual
fue una buena decision, pero para efectivizar sus activos exigibles necesita mejorar
sus politicas de venta y cobranza y aplicar nuevas estrategias como descuentos por

pagos al contado.

B) LIQUIDEZ ACIDA (PRUEBA ACIDA): Esta es otra razon para calibrar
la solvencia a corto plazo de una empresa, con una exigencia mayor que

consiste en sacar del numerador el valor de las Existencias ya que tardan mas
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en realizarse; asi mismo, se excluyen los servicios y otros contratos por

anticipado por qué no son convertibles a dinero.

LIQUIDEZ ACIDA (PRUEBA ACIDA)

Tabla 10

Liquidez Acida

FORMULA PERIODO
2017 2016
Activo
corriente - 183,246.00 .63,337.00 —
Existencias -121540.00 = S/.16.47 85,513.00 = §/.15.57
Pasivo 3,747.00 5,000.00
corriente

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

LIQUIDEZ ACIDA

16.5
16.47

16

155
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Liquidez Acida 2017 Liquidez Acida 2016

Figura 3: Liquidez Acida
FUENTE: Tabla 10

Segun la Tabla 10 y Figura 3, respecto a la Liquidez Acida (Prueba Acida) la

empresa muestra una capacidad 6ptima de pago de obligaciones a corto plazo aun

excluyendo a las existencias ya que estas son menos liquidas. Asi tenemos que, para

cubrir las obligaciones de corto plazo y por cada sol de deuda en el afio 2016 es de

S/ 15.57 y en el afio 2017 de S/ 16.47 contando con la liquidez necesaria para cubrir
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costos y gastos; dependiendo directamente de la venta de su Mercaderia para poder

atender sus obligaciones corrientes.

Teniendo esto en cuenta, y de este analisis, se puede decir que la empresa
Inversiones Macons Cesar, tiene un nivel de liquidez acida moderada ya que tiene

una liquidez de corto plazo que no cuenta la accion.

C)LIQUIDEZ ABSOLUTA: Es un indice que mide la solvencia inmediata
y excluye la temporalidad variable y la incertidumbre. Es el resultado de
dividir los activos disponibles en los pasivos a corto plazo. Las partidas
realizables y por cobrar se separan en el supuesto de que no se realizaran, lo
que es casi imposible en un negocio en marcha.

LIQUIDEZ ABSOLUTA

Tabla 11

Liquidez Absoluta

] PERIODO
FORMULA
2017 2016

Efectivoy
equivalentes de
efectivo
(disponible) 58,377.00 = S/.1558 82,824.00 = S/.16.56
Pasivo corriente 3,747.00 5,000.00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
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LIQUIDEZ ABSOLUTA
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Figura 4: Liquidez Absoluta
FUENTE: Tabla 11

Segln la Tabla 11 y Figura 4, respecto a la Liquidez Absoluta la empresa
muestra que, para el pago de sus obligaciones de corto plazo, con lo més disponible
0 lo mas liquido que tiene la empresa en 2016 tiene S/ 16.56 y para el ejercicio 2017
tiene S/ 15.58 se debe a la disminucion de cuentas por pagar comerciales haciendo

que el nivel de pago con solo el efectivo cubre el total de las deudas.

Con esto, la empresa cuenta con una liquidez éptima para hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo de manera inmediata, contado con un monto considerable
para la atencion de obligaciones corrientes en ese sentido en el periodo 2017 se

tomaron decisiones acertadas en cuanto a las cuentas por pagar comerciales.

D) CAPITAL DE TRABAJO: Indica el valor residual de la empresa,
permite a la gerencia tomar decisiones de inversion provisionales después de

cancelar la deuda a corto plazo.
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CAPITAL DE TRABAJO

Tabla 12

Capital de Trabajo

FORMULA PERIODO

2017 2016
Activo
Corriente - 189246.00- _ S/ 168337.00- _ S/
Pasivo 3747.00 179,499.00 5000.00 ~ 158,337.00
Corriente

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

CAPITAL DE TRABAJO
S/.179,499.00

S/.180,000.00
S/.170,000.00

S/.160,000.00

S/.150,000.00

S/.140,000.00
Capital de Trabajo 2017 Capital de Trabajo 2016

Figura 5: Capital de Trabajo
FUENTE: Tabla 12

Segun la Tabla 12 y Figura 5, muestra que para el afio 2016 el capital de
trabajo fue de S/ 158,337.00 y en el afio 2017 es de S/ 179,499.00; de esto se puede
decir que la empresa cuenta con capital de trabajo suficiente para seguir operando ya
que luego de pagar sus deudas a corto plazo, la empresa todavia tiene recursos
suficientes para seguir prestando servicios.
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Por lo tanto, la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda en los periodos
2016 y 2017 posee una liquidez moderada y un capital de trabajo muy 6ptimo y de
acuerdo a cada uno de los analisis de este indicador se recomienda hacer mayores
movimientos en el activo corriente para que se siga manteniendo un capital de trabajo

optimo.

Medidas tomadas para el analisis de desarrollado: Con base al andlisis del
indice de liquidez y el andlisis de la Situacion Financiera, la empresa tiene la
capacidad de poder cancelar todas sus deudas a corto plazo, por lo tanto, también
genera la oportunidad de hacer mayores inversiones para lograr los objetivos trazados

por la empresa.
INDICADORES DE GESTION

Estos indices muestran datos de gestion en un area especifica, es decir, el
desempefio historico de la gestion logistica segun lo determinado por indicadores de
rotacion de inventarios o politicas y condiciones de crédito. Esto incluye pagos a

proveedores 0 pasivos.

A)ROTACION DE EXISTENCIAS: Este indicador muestra el resultado
de la comparacién entre la existencia y el costo de la mercaderia vendida por

la empresa.
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ROTACION DE EXISTENCIAS
Tabla 13

Rotacién de Existencias

FORMULA PERIODO
2017 2016
Costo de ventas 26199200 . VE% y 51605000 - SECES
Existencias 121,540.00 80,513.00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

ROTACION DE EXISTENCIA

<"

o N OB~ O

Rotacion de Existencias  Rotacion de Existencias
2017 2016

Figura 6: Rotacion de Existencia

FUENTE: Tabla 13

Segun la Tabla 13 y Figura 6, se muestra que segun la rotacion de existencias
para el afio 2017 fue de 2 veces al afio y en el afio 2016 fue de 6 veces; resultados
que no son esperados debido a que este indicador muestra la rotacion de la mercaderia
en el afio para luego ser vendidas; en el Gltimo periodo la rotacion disminuyo

significativamente, provocando gastos innecesarios de almacenaje.

De este resultado podemos analizar que no se ha venido administrando las
existencias de manera adecuada, lo que debera ser verificada en las politicas de
compras, ventas y existencia e implementar nuevas estrategias de distribucion, puesto
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a que a mayor rotacion de existencias genera mayores ingresos y por lo tanto mejora

la rentabilidad de la empresa

B) ROTACION DE ACTIVO TOTAL: Mide la rotacion de los activos de
la empresa y muestra la eficiencia con la que se utilizan todos los activos para

generar ingresos.
ROTACION DE ACTIVO TOTAL

Tabla 14

Rotacién de Activo Total

) PERIODO
FORMULA 2017 2016
Ventas netas
26199200 = 1 51605000 - 3
185.187.00 VEZ 7164 910.00 VECES

Activo Total

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

ROTACION DE ACTIVO TOTAL

4
2
0 1 I
Rotacién de Activo Rotacion de Activo
Total 2017 Total 2016

Figura 7: Rotacién de Activo Total

FUENTE: Tabla 14
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Segun la Tabla 14 y Figura 7, respecto a la Rotacion de Activo Total la
empresa muestra una rotacion de 3 veces para el afio 2016 y para el 2017 de 1 veces
efectuando una comparacion se puede observar que la empresa ha sufrido un
descenso de 2, lo que indica que no han utilizado de manera efectiva los activos o
propiedades, plantas y equipos de inversion para mejorar las operaciones de la

empresa.

Cabe sefialar que la rotacion del activo total mide la eficiencia con la que se
utilizan todos los activos de la empresa para generar ingresos, y se obtiene

relacionando el nivel de inversion en activos con el nivel de ingresos que generan.
INDICADORES DE SOLVENCIA O ENDEUDAMIENTO

Indica el grado de dependencia que tiene la empresa con sus acreedores,
Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus obligaciones o deudas con los

medios o recursos que posee. Combinan las deudas de corto y largo plazo.

A)RAZON DE ENDEUDAMIENTO TOTAL: Mide la proporcion de
activos financiados por fondos de terceros como porcentajes de los activos
totales. Se recomienda que este entre 40.00% y 60.00%. Puede dividirse en
endeudamiento a corto plazo (solo se consideran los pasivos circulantes), y

en endeudamiento a largo plazo (solo se consideran los pasivos a largo plazo).
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RAZON DE ENDEUDAMIENTO TOTAL

Tabla 15

Razén de Endeudamiento Total

FORMULA PERIODO
2017 2016
Pasivo Total *100 £6.839.00 £3.092.00
) . - 0 ! - = 0
185,187.00 31% 164,910.00 35%

Activo Total

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

RAZON DE ENDEUDAMIENTO TOTAL

40.00%
32.00%
24.00%
16.00%
8.00%
0.00%

31.00%

Razdén de Endeudamiento Razén de Endeudamiento
Total 2017 Total 2016

Figura 8: Razon de Endeudamiento Total

FUENTE: Tabla 15

Segun la Tabla 15 y Figura 8, en el afio 2016 presenta razdén de
endeudamiento de 35% de lo que se deduce que el 65% de las inversiones esta
financiado por capitales propios, en tanto en el 2017 la raz6n de endeudamiento fue
de 31%, por lo que, en este periodo, los terceros disminuyeron su participacion en la
empresa, de ello se puede decir que se tiene todavia un nivel moderado de riesgo

financiero, lo que significa que la empresa recurre a solicitar créditos financieros de
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entidades bancarias. Por lo que para obtener una alta independencia financiera debe

de revisar y mejorar las politicas financieras de la empresa.

B) SOLVENCIA PATRIMONIAL: Nos muestra la participacion del

capital propio y la participacion de terceros en formacion de los recursos que

una empresa debe dedicar al desarrollo de su negocio.

SOLVENCIA PATRIMONIAL

Tabla 16

Solvencia Patrimonial

FORMULA PERIODO
2017 2016
Total Pasivo
56,839.00 58,092.00
. = 0fy — WY — 0
12834800 %% 7106,818.00 adsa%

Total Patrimonio

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

SOLVENCIA PATRIMONIAL

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%
0.00%

Solvencia Patrimonial 2017 Solvencia Patrimonial 2016

Figura 9: Solvencia Patrimonial

FUENTE: Tabla 16
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Segun la Tabla 16 y Figura 9, referente a la razén de Solvencia Patrimonial,
se aprecia el grado de compromiso del Patrimonio para con los acreedores de la
Empresa Inversiones Macons S.C.R.Ltda, cuenta con una proporcion de 54.38% en
el ejercicio 2016 y un 44.29% para el ejercicio 2017. En general, se dice que la
empresa tiene un buen respaldo de capital para su deuda (deuda actual), por lo que

se garantizan los pagos.

Acciones frente al andlisis desarrollado: La empresa Inversiones Macons
Cesar SCRLtda, al 31 de diciembre del 2017 presenta una Situacién Financiera
Optima, ya que hubo incremento en el patrimonio, al mismo tiempo que es muy
liquido, capaz de cubrir pasivos y solvencia a corto plazo sin generar riesgos, sin
embrago, requiere que las politicas de venta sean evaluadas y cobradas, haciéndolas
efectivas inmediatamente, y de esta forma cancelar la deuda contraida a corto y largo
plazo y realizar una inversién mas comercial con mayor liquidez y renta para la

empresa.
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Permite evaluar los resultados de la gestion y la eficiencia en la gestion de los
recursos econdmicos y financieros de la empresa. Estos indicadores financieros son
los que miden el rendimiento de una empresa en relacion con sus ventas, activos o

capital.

A)RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION (ROA): Este indice
determina la rentabilidad de los activos y muestra la eficiencia con la que se

utilizan los activos de una empresa.
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RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

Tabla 17

Rentabilidad Sobre la Inversién

S PERIODO

FORMULA
2017 2016
Utilidad
Neta*100 20.277.00 19.822.00
! = 0fy —— === 0
. 185,187.00 10.95% 164,910.00 12.02%

Activo Total

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

15.00%
12.00%
12.02%
10.95%
9.00%
Rentabilidad sobre la Rentabilidad sobre la
Inversion 2017 Inversion 2016

Figura 10: Rentabilidad Sobre la Inversion
FUENTE: Tabla 17

Segun la Tabla 17 y Figura 10, con respecto a la Rentabilidad sobre la
Inversion se muestra en el afio 2017 la empresa generd un rendimiento de 12.02% y
en el afio 2016 fue de 10.95%, segln estos resultados se evidencia una disminucién
progresiva en el Gltimo periodo, debido a que no hay una eficiente toma de decisiones
de recursos econoémicos, para lo cual deberan mejorar sus politicas de venta e

implementar nuevas estrategias que permitan generar rentabilidad.
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B) RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO (ROE): Muestra el
beneficio neto asociado a las inversiones de los propietarios de la empresa.
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

Tabla 18

Rentabilidad Sobre el Patrimonio

FORMULA PERIODO
2017 po16
Utilidad
Neta*100 20,277.00  _ ., 19,822.00 )
Total 12834800 %% T106,818.00 18.56%
Patrimonio

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

21.00%
18.00%
15.00%
15.80% 18.56%
12.00%
Rentabilidad sobre el Rentabilidad sobre el
Patrimonio 2017 Patrimonio 2016

Figura 11: Rentabilidad Sobre el Patrimonio
FUENTE: Tabla 18

Segun la Tabla 18 y Figura 11, con respecto a la Rentabilidad sobre el
Patrimonio en el 2017 la empresa logré un rendimiento del 15.80% y en el afio 2016
fue de 18.56%, de estos resultados se puede observar que hubo una disminucion de

2.76%, lo que demuestra que los rendimientos obtenidos por la empresa en el periodo
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anterior reducen significativamente su rentabilidad, por lo que es necesario que sean

analizados por los gerentes de la empresa.

Es importante tener en cuenta que el retorno sobre el capital nos permite medir
el retorno sobre el capital en términos de las ganancias generadas por las inversiones

en una empresa.

C)RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS (ROS): Mide las ganancias

de un afio en comparacion con las ventas netas del mismo periodo. También

se le conoce como margen sobre ventas o indices de productividad.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Tabla 19

Rentabilidad Sobre las Ventas

FORMULA PERIODO
2017 2016
Utilidad Neta *100
20,277.00 = 7.74% 19,822.00 = 3.84%
FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
8.00%
6.00%
2.00%
00% 3.84%
0.00%
Rentabilidad sobre las Rentabilidad sobre las
Ventas 2017 Ventas 2016

Figura 12: Rentabilidad Sobre las Ventas
FUENTE: Tabla 19
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Segun la Tabla 19 y Figura 12, se tiene una Rentabilidad sobre Ventas de
3.84% en el afio 2016 y en el afio 2017 generd 7.74%, observandose un aumento de
3.90%, lo que es beneficioso para la empresa porque mejord la eficiencia de la
gestion. Ya que los costos de operacion pueden ser mejor controlados, ya que este

rubro representa un porcentaje importante para lograr una rentabilidad razonable.

Cabe sefialar que este indicador establece la medida exacta de la rentabilidad
neta de las ventas de una empresa, ya que también tiene en cuenta los costos
operativos y financieros incurridos.

Tabla 20

Resumen de Indicadores Econémicos y Financieros.

DENOMINACION PERIODOS MEDICION
2017 2016

Indicadores de Liquidez
Liquidez General 48.90 32.67 S/
Liquidez Acida (Prueba Acida) 16.47 15.57 S/
Liquidez Absoluta 15.58 16.56 S/
Capital de Trabajo 179,499 158,337 S/
Indicadores de Gestidn
Rotacion de Existencias 2 6 Veces
Rotacion de Activo Total 1 3 Veces

Indicadores de Solvencia o
Endeudamiento

Razdn de Endeudamiento Total 31 35 %
Solvencia Patrimonial 44.29 54.38 %
Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la Inversién 10.95 12.02 %
Rentabilidad sobre el Patrimonio 15.80 18.56 %
Rentabilidad sobre las Ventas 7.74 3.84 %

FUENTE: Tabla 9 hasta 19
Acciones frente al analisis desarrollado: Luego de haber realizado los

andlisis de los indicadores financieros se llega a las siguientes conclusiones y las
cuales también nos ayuda a tomar las siguientes decisiones:
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Liquidez general: En cuanto a este indicador tomaron decisiones acertadas
ya que todos tienen tendencia a la suba, sin embargo, deben ser evaluados las
politicas de venta, compra y de cobranzas y considerar nuevas estrategias para
efectivizar sus activos exigibles en el menor tiempo posible, de esta manera la

empresa tendré capacidad suficiente para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Indicadores de Gestion: En cuanto a los indicadores de gestion no se
tomaron decisiones acertadas es por eso que se debe evaluar las politicas de crédito
y los plazos que se hayan establecido en ella y plantear nuevas estrategias de
marketing para poder conseguir clientes potenciales y abrirse mas en el mercado, de
esta manera incrementara la cartera de clientes y generard mayor rotacién de

existencias.

Indicadores de Solvencia o Endeudamiento: En cuanto a estos indicadores
las decisiones son buenas puesto que los terceros disminuyeron su participacion en
relacion al afio anterior, por lo que cuentan con independencia financiera suficiente
para cumplir con sus deudas u obligaciones de corto y largo plazo. Sin embargo, se

debe revisar y mejorar las politicas financieras de la empresa.

Indicadores de Rentabilidad: En cuanto a estos indicadores de rentabilidad,
no se obtuvieron los resultados esperados en rentabilidad sobre la inversion y
rentabilidad sobre el patrimonio es por eso que se plantea que sean revisados y
modificados todas las politicas administrativas de la empresa y se recomienda que
sean evaluados trimestralmente para mejorar la rentabilidad. Sin embargo, si hubo
una mejora significativa en cuanto a la rentabilidad sobre las ventas debido a la
eficiencia de la gerencia por el mejor control en los gastos de operacion y costo de

ventas.
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4.1.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 2

De acuerdo con la hipétesis “La evaluacion del comportamiento de los
indicadores financieros incide positivamente en la toma de decisiones gerenciales de

la empresa Inversiones Macons Cesar SRL en los periodos 2016-2017.”
Indicadores de liquidez

La liquidez general de la Empresa Inversiones Macons S.C.R.Ltda muestra
que para cubrir oportunamente sus obligaciones para el afio 2016 tiene S/ 32.67 y
para el afio 2017 cuenta con S/ 48.90. Respecto a la Liquidez Acida de la empresa
muestra que para cubrir oportunamente sus obligaciones de menor vencimiento o
mayor exigibilidad para el afio 2016 tiene S/ 15.57 y para el afio 2017 cuenta con S/
16.47 contando con la liquidez necesaria para cubrir costos y gastos; dependiendo
directamente de la venta de su Mercaderia para poder atender sus obligaciones
corrientes. Lo que concierne a la Liquidez Absoluta se tiene para el afio 2016 tiene

S/ 16.56 y para el afio 2017 cuenta con S/ 15.58.

De ello se puede concluir entonces que la empresa mantiene un nivel

aceptable de solvencia respecto de sus obligaciones mas exigibles.
Indicadores de Gestidn

En cuanto a la rotacion del activo total de la empresa, para el afio 2016 el
grado de eficiencia en el empleo de todos los activos para la generacion de los
ingresos es de 3 veces y para el afio 2017 es de 1 veces se puede observar que la
empresa ha sufrido un descenso ya que la empresa esta dando una rotacion menos

constante lo que es desfavorable para la empresa.
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Indicadores de Endeudamiento

En cuanto al indice de endeudamiento, cabe sefialar que fue de 35% en 2016
y del 31% en 2017, considerando que este indicador es una medida del riesgo
financiero patrimonial de la empresa. Esto significa que el 35% y 31% de los activos
totales 2016 y 2017 fueron financiados externamente. La importancia de la Solvencia
Patrimonial se refleja en el indice de participacion accionaria de la compafiia de
54.38% para el afio 2016 y un 44.29% para el 2017, este indicador mide el

compromiso patrimonial de la compafiia con los acreedores.
Indicadores de Rentabilidad

En cuanto a la Rentabilidad sobre la Inversion de la empresa muestra un
12.02% para el periodo 2016 y un 10.95% para el periodo 2017, es 6ptimo para el

afio 2016 el cual se debera mejorar para los periodos siguientes.

Sobre de la Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) de la empresa se observé
que para el afio 2016 generd un rendimiento de 18.56% sobre el patrimonio, mientras
que en el afio 2017 se genera un 15.80% esto debido a que se increment6 el

financiamiento de terceros.

En cuanto a la Rentabilidad sobre las Ventas de la empresa, fue de 3.84% para

el afio 2016 y un 7.74% para el afio 2017, deben mejorar en el proximo periodo.

Todos estos resultados del comportamiento de los indicadores financieros nos
muestran una incidencia positiva para una adecuada toma de decisiones gerenciales
adecuadas. Por lo tanto, SE ACEPTA la hipotesis especifica N° 02 propuesta para el

presente estudio.
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4.1.5. Objetivo Especifico N° 3

Evaluacion del Valor Econémico Agregado que incide en la toma de
decisiones Gerenciales de la Empresa Inversiones Macons Cesar SRL en los

periodos 2016-2017.

Andlisis Econémico mediante montos calculados en los Estados

Financieros:

Su objetivo es determinar las tendencias de cada uno de los indicadores
econodmicos por medio del Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados
Integrales de la Empresa Inversiones Macons Cesar S.C.R.Ltda de los periodos 2016-
2017. EI Valor Econémico Agregado o beneficio econémico es el producto entre la
rentabilidad de sus activos y el costo de financiacion o de capital requerido para
poseer dichos activos. El valor econdmico agregado (EVA) se obtiene restando todos
los ingresos operativos de todos los gastos operativos, el valor fiscal y el costo de
oportunidad del capital. Es muy diferente de la utilidad neta (contable) porque no

refleja el costo del capital absoluto.
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CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Tabla 21

Célculo del Capital de Trabajo

DENOMINACION PERIODOS
2017 2016

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 58,377.00 82,824.00
Cuentas por Cobrar Diversas - Terceros 3,329.00
Mercaderias 121,540.00 80,513.00
Otras Cuentas del Activo Corriente
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 183,246.00 163,337.00

PASIVO CORRIENTE
Tributos Contraprestaciones Aportes por Pagar

Cuentas por Pagar Comerciales Terceros 3,747.00 5,000.00

Remuneraciones y Participaciones por Pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,747.00 5,000.00
CAPITAL DE TRABAJO 179,499.00 158,337.00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

CAPITAL DE TRABAJO
179,499.00

180,000.00
170,000.00
160,000.00
150,000.00
140,000.00

158,337.00

Capital de Trabajo 2017  Capital de Trabajo 2016

Figura 13: Capital de Trabajo
FUENTE: Tabla 21

Segun la Tabla 21 y Figura 13, en el afio 2016 la empresa tiene un capital de
trabajo positivo de S/ 158,337.00 lo cual permite cumplir con sus obligaciones en

corto plazo, dicho monto aumento para el afio 2017, ya que la empresa tiene un
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capital de trabajo de S/ 179,499.00. Mostrando una tendencia de subida siendo

saludable financieramente para la empresa.

Acciones frente al anélisis desarrollado: De acuerdo al analisis realizado la
empresa dispone de un volumen de inversiones circulantes superior a los recursos
financieros a corto plazo, de esta manera se garantiza la cobertura de pagos, adn, si
se producen situaciones o hechos que retarden la conversion de algunas partidas
circulantes. Por lo tanto, para mantener un equilibrio especifico entre los activos
circulantes y los pasivos circulantes, y entre las ventas se debe establecer estrategias
acordes a las necesidades de la empresa y mantener una buena relacién con los

proveedores. Esta gestién permitira el crecimiento de la empresa.

CALCULO DEL CAPITAL INVERTIDO

Tabla 22

Célculo del Capital Invertido

DENOMINACION PERIODOS
2017 2016
Capital de trabajo 179,499.00 158,337.00
Activos fijos netos 2397 2397
CAPITAL INVERTIDO 181,896.00 160,734.00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

CAPITAL INVERTIDO

200,000.00

180,000.00 160,734.00
160,000.00 ~181,896.00 “
140,000.00

Capital Invertido 2017 Capital Invertido 2016

Figura 14: Capital Invertido
FUENTE: Tabla 22
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Segun la Tabla 22 y Figura 14, muestra que la empresa en el 2016 tiene un
Capital Invertido de S/ 160,734.00 y en el ejercicio 2017 S/ 181,896.00 en el cual se
aprecia que hubo un aumento en lo que se refiere a las inversiones realizadas por la

Empresa Inversiones Macons Cesar S.C.R.Ltda

Acciones frente al analisis desarrollado: De acuerdo al andlisis realizado la
empresa muestra un crecimiento en el capital invertido en el ultimo periodo, para que
la empresa siga siendo viable necesitard ganar mas dinero de lo que cuesta financiar

su capital invertido, con el fin de obtener asi un beneficio econémico.
CALCULO DEL NOPAT (UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS)

Tabla 23
Célculo del NOPAT (Utilidad Operativa Después De Impuestos)

DENOMINACION PERIODOS
2017 2016

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Netas 261,992.00 516,050.00
(-) Costo de Ventas 239,262.00 446,133.00

UTILIDAD BRUTA 22,730.00 69,917.00
EGRESOS OPERACIONALES
Gastos de Ventas 200.00 10,321.00
Gastos de Administracion 22,312.00

UTILIDAD OPERATIVA 22,530.00 37,284.00

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos Financieros
Gastos Financieros 9,753.00

Otros Ingresos de Gestion
UTILIDAD ANTES DE

PARTICIPACIONES 22,530.00 27,531.00
Impuesto a la Renta 2,253.00 7,709.00
NOPAT 20,277.00 19,822.00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

98

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CALCULO DEL NOPAT
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Figura 15: Céalculo del NOPAT

FUENTE: Tabla 23

Segun la Tabla 23 y Figura 15, se puede observar, que los beneficios
operativos después de Impuestos para el afio 2016 es de S/ 19,822.00 y para el
ejercicio 2017 fue de S/ 20,277.00, lo que significa una disminucion en las utilidades
que no es beneficioso para los socios ya que no se les estaria premiando al riesgo que

ellos asumieron.

Al respecto, el cdlculo de NOPAT es una medida crucial en una variedad de
analisis financieros, ya que brinda una vision mas clara de la eficiencia operativa.
Por la tanto se debe tener una visidn mas clara en la eficiencia operativa una vision
que no se sea empafiada por el apalancamiento de la empresa. De esta manera se
podra observar cémo se hicieron las operaciones centrales de la empresa, sin

impuestos.
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CALCULO DEL RONA (RENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS NETOS)

Tabla 24
Calculo del RONA (Rendimiento de los Activos Netos)

PERIODOS
DENOMINACION
2017 2016
NOPAT 20,277.00 19,822.00
Capital Invertido 181,896.00 160,734.00
RONA=NOPAT/CAPITAL INVERTIDO 0.11 0.12
RONA (100%) 11.15% 12.33%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

RONA(RENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS NETOS

12.50%
12.00%

11.50% 12.33

11.00%
11.15%

10.50%

RONA 2017 RONA 2016

Figura 16: Calculo del RONA (Rendimiento de los Activos Netos)
FUENTE: Tabla 24

Segln la Tabla 24 y Figura 16, se puede apreciar que el rendimiento de los
activos netos para el afio 2016 fue de 12.33% y para el ejercicio 2017 fue de 11.15%,
teniendo una disminucién de 1.18% debido a que no se hizo un buen manejo de

activos y fondos de maniobra de manera eficiente.

Luego de haber realizado el analisis de retorno sobre activos netos (RONA),

obteniendo una disminucion en los rendimientos de los activos netos se recomienda
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maximizar el uso de los activos y capital de trabajo de manera eficiente y efectiva

para poder mantener una salud financiera de la empresa.
CALCULO DEL WACC (COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL)

Tabla 25
Calculo Del WACC (Costo Promedio Ponderado De Capital)

DENOMINACION PERIODOS
2017 2016

Monto de los Pasivos 56,839.00 58,092.00
Monto de los Activos 185,187.00 164,910.00
% de Deuda=Pasivo/Activo 0.30692759 0.34189865
Monto del patrimonio 128,348.00 106,818.00
Monto de los Activos 185,187.00 164,910.00
% del Patrimonio=Patrimonio/Activos 0.69 0.65
Tasa de Impuesto a la renta 0.30 0.30
Gastos Financieros 0.00 9,753.00
Monto de los pasivos 56,839.00 58,092.00
Costo de la deuda = Gastos Financieros/Pasivos 0.000000 0.167889
Costo de la deuda después de impuestos = Costo de
la deuda *(1-Tasa de Impuesto a la Renta) 0.3069276  0.3522649
1) % de Deuda = Pasivo/Activo 0.306927592 0.352264872
2) Costo de la Deuda Después de Impuestos = Costo
de la Deuda *(1-Tasa de Impuesto a la Renta) 0.00000000 0.16788887
3) % de Patrimonio = Patrimonio/Activos 0.69 0.65
4) Costo del patrimonio 0.12 0.12
Costo Promedio Ponderado de Capital =
WACC=(1*2)+(3*4) 0.08317 0.13687

WACC (%) 8.32% 13.69%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

WACC ( COSTO PROMEDIO PONDERADO

DE CAPITAL
15.00%
10.00% 12.60%
5.00% 8.32%
0.00%
WACC 2017 WACC 2016

Figura 17: Célculo del WACC (Costo Promedio Ponderado De Capital
FUENTE: Tabla 25
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Segln la Tabla 25 y Figura 17, se observa que en el afio 2016 el Costo
Promedio Ponderado de Capital fue de 13.69% y en el ejercicio 2017 fue de 8.32%
lo cual indica una disminucién de 5.37% ya que para el ejercicio 2017 no se incurrié
en Gastos Financieros lo cual es un indicador bueno para que aumente el valor

econdmico agregado.
CALCULO DEL EVA (VALOR ECONOMICO AGREGADO)

Tabla 26

Calculo del Eva (Valor Econémico Agregado)

DENOMINACION PERIODOS
2017 2016
RONA 0.111476 0.123322
WACC 0.083169 0.136870
Capital Invertido 181,896.00 160,734.00
EVA=(RONA-WACC)*Capital
Invertido 5,148.95 -2,177.59

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda

EVA (VALOR ECONOMICO AGREGADO)

5148.95
10,000.00 -
5.000.00 )
0.00 217759
EVA 2017 EVA 2016
-5.000.00

Figura 18: Calculo del EVA (Valor Econémico Agregado)
FUENTE: Tabla 22

Segun la Tabla 26 y Figura 18, se observa que el VValor Econémico Agregado
(EVA) para el ejercicio 2016 fue de -S/ 2,177.59 y para el ejercicio 2017 fue de S/

5.148.95, lo que indica que la empresa Inversiones Macons Cesar S.C.R.Ltda ha
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generado una rentabilidad mayor al costo de los recursos empleados y ademas que el
patrimonio no se esta consumiendo, y de este modo esta maximizando la riqueza de

los propietarios.

De acuerdo al analisis realizado al VValor Econdémico Agregado se plantea las

siguientes estrategias para incrementar el EVA las cuales son:

- Incrementar la eficiencia en la operacidn de los activos, sin realizar nuevas
inversiones, para lo cual es necesario incrementar los margenes de utilidad,
obtenidos mediante el aumento de los precios de venta, la reduccion de
costos o el aumento de la rotacion de la planta.

- Invertir en alternativas que superen el costo de capital ponderado, y no la
rentabilidad actual, ya que esta puede ser superior al CCPP y se rechazarian
alternativas generadoras de valor.

- Reducir los activos operacionales y reducir la financiacién y sus costos
manteniendo los beneficios. Estrategias como justo a tiempo y la reduccion
de los tiempos de cobranza a clientes, todos estos lograran contribuir con

este proposito.

El EVA, es una herramienta que permite medir el valor generado por la
empresa; no reemplaza las estrategias necesarias, que son las que, en tltima instancia,
permiten aumentas el valor; por lo tanto, con la sola aplicacion de esta herramienta

no se logra generar valor, es necesario realizar una gestion gerencial.

103

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

'ﬂ UNIVERSIDAD

4.1.6. Contrastacion de la Hipdétesis Especifica N° 3

De acuerdo con la hipdtesis “La evaluacion del Valor Econdomico Agregado
incide positivamente en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Inversiones

Macons Cesar SRL en los periodos 2016-2017.”

El Valor Econdmico Agregado para el ejercicio 2016 fue de -S/ 2,177.59 y
para el ejercicio 2017 fue de S/ 5,148.95, siendo positivo para ambos periodos, lo
que indica que la empresa ha logrado una rentabilidad por encima de su costo de
capital ya que se considera que la empresa puede cubrir el costo de capital para el

propietario.

Todos estos resultados del comportamiento del Valor Econdmico Agregado
nos muestran una incidencia positiva, puesto que nos permite evaluar la riqueza
generada por la empresa y asi realizar una adecuada toma de decisiones gerenciales,
ya que con estos resultados se podra tomar mejores decisiones para reestructurar la
empresa. Por los tanto, SE ACEPTA la hipétesis especifica N° 03 planteada para el

presente estudio.
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4.1.7. Obijetivo Especifico N° 4

Propuesta de alternativas que permitan mejorar las decisiones

gerenciales de la empresa.

Luego de abordar cada uno de los objetivos planteados en nuestro estudio,
proponemos las siguientes estrategias para mejorar la situacion economica y
financiera de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda, con el objetivo de
garantizar a los clientes materiales de calidad y confiabilidad para un mejoramiento

de rentabilidad y un sélido posicionamiento de la empresa en el mercado.

Las estrategias propuestas han sido disefiadas de tal forma que resulten
alcanzables y sean de utilidad para la empresa y por lo tanto sirva para la toma de

decisiones gerenciales.

Los objetivos propuestos en la presente estrategia son los siguientes:
ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION
Administracion de Efectivo:

En Inversiones Macons Cesar SCRLtda, existe la necesidad de aumentar la
capacidad del proceso de comercializacién para lograr los resultados deseados
minimizando el costo del producto. Ademas, obtener una liquidez de manera rapida.

Por lo que se debe:

- Recordar a los clientes las deudas que aun tienen pendientes de cancelar para
hacerla efectiva, permitiendo un rapido acceso a la liquidez.
- Cuando se tenga suficiente cartera de clientes, segmentar los clientes que

reportan mas ingresos a la empresa y orecer ofertas exclusivas como:
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descuentos especiales, bonos, entre otros, que ayuden a fortalecer la lealtad
con lo que actualmente cuentan y asi obtener mejores resultados.
- Rotar el inventario con la mayor frecuencia posible para garantizar una

rentabilidad razonable y una gestion eficiente.
Gestion de compras:

Una buena gestion de compras asegura que la empresa cuenta con mejores
proveedores que brinden los mejores productos en términos de tiempo, calidad y

precio. Las pautas que debe seguir son las siguientes:

- Evitar gastos innecesarios, negociar mejores precios de compra y acordar
mejores condiciones de pago para generar mas flujo de efectivo.

- Identificar los mejores proveedores que ofrezcan precios justos y productos
de la mas alta calidad.

- Obtener el control total de los productos a través de un inventario continuo,
realizando inventarios permanentes a fin de conocer su stock, para reducir los
riesgos de falta de existencias.

- Implementar sistema de demanda trimestral para evitar costos excesivos y
mejorar la gestion de inventarios.

- Conocer los bienes que se ofrece al mercado es fundamental para la

supervivencia de un negocio y se mejorara la competitividad de la empresa.
Gestion de ventas:

- Se debe realizar estudio de precios de la competencia, lo cual servira de base
para el establecimiento de precios y reduccion de costo de ventas. Los precios
deben ser establecidos considerando la unidad razonable sin comprometer su

estabilidad econdmica.
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- Segmentar a los clientes que mas ingresos aportan a la empresa e
implementar politicas de descuentos para fomentar la continuidad de los
clientes.

- Categorizar la cartera de clientes en base a niveles de compra, fidelidad de la
empresa, exclusividad, etc. Establecer el porcentaje de descuento en funcion
del importe de la compra.

- Visitar a los pequefios minoristas y ofrecerles el abastecimiento de los

productos que requieran para su negocio.
Gestion de cobros:

El proceso de comercializacion de los productos a los clientes debe ser
planificado estratégicamente para ciertos obstaculos que puedan presentarse en el
futuro, ya que una mala organizacion financiera de cobranza puede ocasionar retraso

a los deudores y por ende la insolvencia de la propia empresa. Por lo que se debe:

- Administrar el crédito otorgado a los clientes a través de procedimientos
flexibles y condiciones competitivas, que permitan agregar valor a la
empresa. Esto requiere un sistema de informacién que contenga todos los
datos actualizados para apoyar la toma de decisiones. Los clientes deben
sentirse seguros en la relacién comercial.

- Establecer politicas adecuadas con respecto a los periodos de desembolso de
los préstamos (considerando dias calendario en lugar de dias habiles).

- Para un cliente que se encuentre en mora, la linea de crédito sera suspendida

hasta que cumpla con las obligaciones vencidas.
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- Si se suspende el crédito de un cliente, siempre que la demora no sea mayor
a 15 dias, s6lo se autorizaran nuevas compras de contado hasta que se pongan
al dia con las facturas vencidas.

- Aplicar politicas comerciales de credito, ofrecer a cada cliente diferentes

condiciones de venta y asegurar la recuperacion del crédito otorgado.
Cuentas por pagar:

Se debe mantener las buenas relaciones comerciales con los proveedores
mediante el cumplimiento de los términos acordados. Para lo cual se establece las

siguientes politicas para el pago a proveedores:

- Evaluar antes de comprar, elegir el mejor precio, el mejor proveedor y el
tiempo de entrega a la empresa.

- Realizar los pagos de acuerdo a los plazos establecidos con los proveedores,
siempre y cuando se tenga disponibilidad de caja.

- Aprovechar los descuentos por pronto pago ofrecidos por proveedores,
siempre y cuando superen las tasas de rentabilidad ofrecidas por el mercado
financiero.

- Establecer un sistema para contabilizar el proceso de pago a proveedores
basado en la recepcion de facturas o documentos de pago.

- Se efectuara los pagos la primera semana de cada mes.

Para reducir errores y defectos, se debe adoptar y cultivar una nueva filosofia

de mejora continua en la empresa para lograr resultados rentables positivos.
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4.2.  DISCUSION
Considerando los antecedentes de esta investigacion se ha encontrado resultados

similares, al presente trabajo; a continuacion, se realiza la siguiente discusion:

Segun Pari (2016) en su tesis concluyo lo siguiente: La estructura financiera de la
empresa “Corporacion Roca Pert” S.R.L.” se compone de activos, pasivos y patrimonio,
donde el pasivo es de 48.44% y patrimonio representa el 51.56% para el afio 2012. Y para
el afio 2013 la dotacion financiera seria para el pasivo un total de 23.73_%y el patrimonio
un 76.63%; esto significa que la inversion de los activos de la empresa estan financiados
por recursos externos en el afio 2012 y de recursos internos para el afio 2013, lo cual es
un cambio positivo para la empresa ya que facilita el desarrollo empresarial, y reduce el
riesgo. Sin embargo puedes optar por aumentar tu deuda para generar mas recursos. Los
indicadores financieros muestran que en términos de andlisis financiero corporativo, el
indice de adecuacion de solvencia ha mejorado significativamente entre los dos periodos
analizados. (2012-2013), tal como lo muestra el indicador de solvencia general que paso
de 2.06 en el 2012 a 4.28 en el afio 2013; asi mismo para el ambito del analisis econémico
puedo sefialar que la empresa administra adecuadamente sus recursos, lo que la convierte

en una empresa rentable.

Segun Mamani (2015) en su tesis concluy6é lo siguiente: La empresa de
Transportes y Turismo Express Internacional Sur Oriente S.C.R. Ltda. En los periodos
2011 y 2012. La informacion econdémico-financiera no se mantuvo actualizada y no se
realizd el correspondiente analisis de los estados financieros o, en su defecto, uno de los
analisis se realiz6 s6lo esporadicamente. El analisis del balance general de la empresa
objeto de estudio se compone de Activo, Pasivo y Patrimonio neto; para el afio 2011 el
activo corriente asciende al 12.30% y el Activo no corriente al 87.70% y para el afio 2012

el 18.02% y 81.98% respectivamente, con respecto al pasivo corriente para el afio 2011

109

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

representa el 98.38% y para el afio 2012 el 97.98% respectivamente, esto significa que la
inversion en activos es principalmente de fondos propios, lo cual es beneficioso para la

empresa.

Segun Nufiez (2015) en su tesis concluyo lo siguiente: De acuerdo con el analisis
del estado de situacion financiera, la principal variacion del activo circulante es el efectivo
y equivalentes de efectivo que aumento un 75.04%. Por otro lado en las partidas de otras
cuentas por cobrar disminuyeron en -58.89% lo que se ha indica que se ha adoptado una
politica de cobranza razonable a los clientes; En cuanto a los pasivos, la deuda a largo
plazo se redujo un -7.11%. Esto significa que se ha dado de baja la deuda con las entidades
financieras, evitando endeudamientos excesivos, y los riesgos financieros estan bajo
control; En cuanto a los indicadores financieros, la liquidez general de la empresa es
positiva. Esto significa que la empresa tiene la capacidad financiera para cumplir con sus
compromisos en curso, el ciclo de cobranza promedio en el periodo anterior es razonable,
lo que significa que la politica de cobranza ha mejorado significativamente, pero la
empresa depende en gran medida de fondos de fuentes externas; En términos de retorno
de la inversion, han sido consistentemente bajos en comparacion con las expectativas de
la empresa, lo que requiere la identificacion de las acciones correctivas necesarias en

relacion con la gestion de la empresa.

Segun Larico (2017) en su tesis concluyo lo siguiente: Analisis de la situacion
Financiera, en el activo corriente esta dominado por inventarios ya que representa el
35.42% para el 2015 y 23.78% para el 2014, en el activo no corriente el rubro mas
representativo en los dos periodos es Propiedad, Planta y Equipo, tiene una variacién de
2.53%, esto se debe a la adquisicion de equipos y maquinarias, a través de los cuales se
generan ingresos. Los pasivos corrientes aumentaron un 22.29% con respecto al periodo

anterior. Las principales cuentas son impuestos, reembolsos, aportes al SNP y gastos
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médicos por pagar, que es el saldo a reclamar. En comparacion con el periodo anterior, la

accion aumento un 0.90%.

El analisis de la coyuntura econdmica, que mide las fluctuaciones de la operacion
econOmica, muestra que las ventas netas este afio cayeron un 18.61% en comparacion con
el periodo anterior, mientras que el costo de ventas disminuyd significativamente, lo que
[levé a un aumento de la utilidad bruta en 2.57% en comparacion al periodo anterior; los
gastos de ventas fueron bien controlados, disminuyendo en un 38.79% Yy los gastos
administrativos cayeron un 5.25%, lo que hizo que la utilidad de operacion del periodo

antrior aumentara un 10.63%.

Segun Neira (2013) en su tesis concluyd lo siguiente: : La empresa de transporte
de carga pesada INTRANSORT S.A.C. en los ejercicios econémicos 2011 y 2012,
presenta una situacion financiera de liquidez muy buena en cuanto a la liquidez general
debido a que se tuvo s/. 5.06 en el afio 2011 y s/. 4.76 en el 2012 para velar cada sol del
pasivo corriente. En cuanto a la rentabilidad sobre la inversion cayé del 14% negativo en
2011 al 4% negativo en 2012. INTRANSORT S.A.C. al cierre del ejercicio 2011y 2012,
presenta situaciones econdmicas desfavorables, ya que para el afio 2011 la pérdida es de
s/. -715 303.07 y el afio 2012 es de s/. -229396.89 por que los gastos administrativos
hacienden ha s/. 2 103 078.65 superior a la utilidad bruta, por lo que el valor econémico
agregado para el 2011 y para el 2012 es de s/. -1 022 138.42 y s/. -495 104.42 lo que

equivale al 67% y 33% negativos.

Segun Churata (2011) en su tesis concluyd lo siguiente: La evaluacion del analisis
financiero y su incidencia en la situacion financiera de las empresas comerciales se
realizaron de manera uniforme para las tres empresas investigadas. De ello podemos

deducir que la empresa Ferreteria y Ceramica EL SOL E.ILR.LTDA. se encuentra en
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buena salud financiera durante los periodos 2008-2009, segun el analisis vertical y
horizontal del balance general y los indicadores de estructura financiera a corto plazo,
como liquidez general (1.11-1.35), prueba &cida (0.15-0.13), y la empresa Comercial
Ferreteria DYMAJ FLORES E.I.R.L. presenta indicadores estructurados de largo plazo,
expresados como razon de endeudamiento total o independencia financiera (94.26%-
92.60%), endeudamiento patrimonial (16.42-12.51). Estos los més representativos y
justifican las afirmaciones. Asimismo, los indicadores de rentabilidad como el
rendimiento de capital (25.69%-19.39%), y el rendimiento de los activos (2.60%-5.02%),

muestran que la empresa supera a sus pares.

En relacion a estos resultados la empresa Inversiones Macons Cesar SCRL., segln
el anélisis del estado de situacion financiera , el activo corriente su cuenta principal es de
existencias tuvo un incremento de 50.96% en valores cuantitativos es de s/ 41,027.00, asi
mismo, en relacion al rubro del patrimonio la empresa en estudio tuvo resultados
favorables en cuanto a resultados del ejercicio, obteniendo una variacion de 20.16% que
en valores cuantitativos es s/ 20,277.00 lo cual es positivo para la empresa, nos muestra
como su cuenta mas importante el rubro de mercaderias con un 65.63% para el periodo
2017 y 48.82% para el periodo 2016 seguido por el rubro efectivo y equivalentes de
efectivo con un 31.52% para el 2017 y 50.22% para el periodo 2016. Para este rubro la
empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda. La cuenta resultados acumulados para el
afio 2016 es de s/ 16,996.00 y para el 2017 es de s/ 38,071.00 sin embargo en el rubro
capital no hubo variaciones. Finalmente concluir con esta discusion considerando que los
estados financieros nos permiten conocer la verdadera situacion en que se encuentra la
empresa y el analisis de estos nos proporciona informacion para una adecuada

planificacion y gestion empresarial.
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En relacion a los indicadores financieros la empresa Inversiones Macons Cesar
SCRLtda nos muestra resultados méas razonables en cuanto a la liquidez general s/ 32.67
para el periodo 2016 y s/ 48.90 para el afio 2017 lo cual indica que la empresa tiene
liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo ya que se incrementd
los activos corrientes con respecto a los pasivos corrientes, en cuanto a la prueba &cida
para el afio 2016 es de s/ 15.57 y para el afio 2017 es de 16.47 contando con la liquidez
necesaria para cubrir gastos, en relacion a la razon de endeudamiento en el afio 2016 fue
de 35% y para el afio 2017 fue de 31% por lo que en este periodo disminuyeron su
participacion los terceros. La rentabilidad sobre el patrimonio nos muestra lo siguiente:
18.56% para el afio 2016 y 15.80% para el afio 2017, estos indicadores nos permiten
declarar que la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda. Obtuvo resultados

favorables en los indicadores de liquidez en relacion a las empresa citada

Alarcon y Ulloa (2012) en su tesis concluyd lo siguiente: El verdadero desafio
actual al evaluar la posicion financiera a corto plazo de una empresa a lo largo del tiempo
es determinar con la mayor precision posible la relacion entre el potencial de ganancias
futuras de la empresa y las necesidades de liquidez que espera afrontar en el futuro. El
factor decisivo no es la situacion actual, es si la empresa puede continuar generando
fondos suficientes en el curso normal de los negocios durante un periodo de tiempo
razonable para cumplir con todas las obligaciones financieras y operativas. Por lo tanto,
un buen andlisis de los estados financieros a través de la informacién contable utiliza
diversas técnicas, métodos o procedimientos para estudiar las causas y efectos del
gobierno corporativo con el fin de llegar a su estado actual y poder predecir su evolucién

dentro de un determinado rango. El futuro de la toma de decisiones.

Ochoa y Toscano (2012) en su tesis concluyé lo siguiente: De la revision de la

literatura relacionada con el andlisis de corto y largo plazo de los estados financieros, en
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nuestro pais generalmente no se utiliza el sistema estadistico para recolectar datos de estos
estados financieros para su analisis e interpretacion. Por ello, se considerd necesario
desarrollar y aplicar métodos estadisticos para su analisis e interpretacion, con la
posibilidad de predecir grados por su caracter extremadamente cuantitativo. Basicamente
todos los desarrollos en el campo de la investigacion contable relacionados con el analisis
e interpretacion de estados financieros utilizando modelos y herramientas estadisticas han
tenido lugar en Estados Unidos, Europa, Sudamérica, Japén y Australia, no en nuestro

pais.

Rodriguez (2015) en su tesis concluy6 lo siguiente: Que la empresa Enrique
Cassinelli e Hijos S.A.C. no realiza un analisis general de sus estados financieros todos
los afios; es asi que se demostr6 que la aplicacién del Andlisis Econémico Financiero a
base del periodo 2011 — 2013 permite la identificacién de vulnerabilidades corporativas
para mejorar la toma de decisiones con el Unico fin de mejorar los resultados financieros.
Este analisis permite a los gerentes aumentar la conciencia para mejorar sus estrategias
en la toma de decisiones, que pueden mejorar en periodos posteriores. Entonces se logra
el objetivo principal de este trabajo de investigacion, ya que a través de este analisis
econdmico-financiero mejord la toma de decisiones, increment6 su liquidez a través del
financiamiento a largo plazo, generando ciclos mas amplios de manera més ordenada,
reinversion mas oportuna de esa forma, se pone al alcance de todos una mayor

rentabilidad, contribuyendo asi al crecimiento de la empresa.
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V. CONCLUSIONES

Después de realizar el trabajo de investigacion de acuerdo a los objetivos
establecidos, analizando los resultados obtenidos y contrastando las hipotesis, llegamos a

las siguientes conclusiones:

PRIMERA: Segun el analisis del Estado de Situacion Financiera de la empresa
Inversiones Macons Cesar SRL., el total activos aumento en s/ 20,277.00 que representa
el 12.30%, las existencias aumentaron en s/ 41,027.00 que representa el 50.96%, las
cuentas por cobrar comerciales terceros disminuyeron a medida que la empresa cumplio
con sus obligaciones; respecto al patrimonio hay un incremento de s/. 21.530 que
representa el 20.16% lo que indica que la empresa tiene solvencia patrimonial y puede

cubrir riesgos financieros.

SEGUNDA: Mediante el andlisis comparativo del estado de resultados, se
encuentra que la empresa en el afio 2017 disminuy6 en s/ 254 058.00 que representa el
49.23% respecto al periodo anterior; los gastos de administracion y gastos de venta
disminuyeron gratamente, mostrando una tendencia a la baja en un 39.57%., la utilidad

neta mejoro significativamente en un 2.30%.

TERCERA: De acuerdo al analisis de indicadores financieros se concluye que
el indice de liquidez general fue de s/ 32.67 en el 2016 y 48.90 en el 2017, el cual es
positivo y tiene capacidad para cubrir sus deudas de corto plazo, de igual forma en los
indicadores gestion la razén de activo total para el 2016 esta representada por 3 y para el
2017 de 1, lo que indica que la rotacion no es estable, lo que no es bueno para la empresa,
de igual manera en los indices de solvencia la razon de endeudamiento para el 2016 es de
35% y para el 2017 es de 31%, se puede concluir que tiene una tendencia favorable debido
a que ha disminuido sus deudas con terceros. La rentabilidad sobre capitales propios fue
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de 18.56% en el 2016 y 15.80% en el 2017, resultados muy bajos en comparacion con las

expectativas de la empresa.

CUARTA: EIl andlisis mediante el método del Valor Econémico Agregado
(EVA) ayuda a determinar la verdadera rentabilidad de una empresa en base al valor
agregado a su desempefio, asi pues, nos muestra para el ejercicio 2016 fue de -S/. 2,177.59
y para el ejercicio 2017 fue de S/. 5,148.95, siendo positivo para este periodo, lo que
indica que la rentabilidad es superior al costo de los recursos utilizados, y no se consume

el patrimonio, por lo que se maximiza la riqueza de los propietarios.
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V1. RECOMENDACIONES

Luego del desarrollo del trabajo, la Empresa Inversiones Macons Cesar

S.C.R.Ltda. debe considerar las siguientes recomendaciones:

PRIMERA: Evaluar y analizar con regularidad los estados financieros a través
de los métodos horizontal y vertical para hacerlos conscientes de la realidad en la que se
encuentra la empresa, de esta forma, con informacion veraz y oportuna, se cuenta con
mas herramientas e instrumentos que permitiran tomar decisiones satisfactorias y

acertadas, lo que garantizara el desarrollo de la empresa.

SEGUNDA: Se recomienda evaluar indicadores financieros para analizar la
posicion de liquidez de la empresa, los indices de endeudamiento de corto y largo plazo

y la rentabilidad.

TERCERA: El crecimiento de la empresa depende de las decisiones del gerente
general, lo que incide en los resultados alcanzados. Por lo que se recomienda aplicar el
método de andlisis a los estados financieros, especialmente utilizando el método EVA, el
cual ayudaréa en la creacion de nuevas estrategias relacionadas con la generacion de valor,
las cuales seran de apoyo para la toma de decisiones en el desarrollo de la empresa, y
también ayudara a identificar las operaciones que destruyen el valor y si las acciones de
la empresa son positivas, también ayudara a alcanzar mayores niveles de rentabilidad, lo

que reducira los costos y el valor agregado asociado sobre el capital invertido.

CUARTA: La empresa Inversiones Macons Cesar S.C.R.Ltda. Debe considerar
la alternativa propuesta para mejorar la gestion y alcanzar las metas y objetivos

propuestos.
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ANEXO 2: Estado de Situacion Financiera

INVERSIONES MACONS CESAR S.C.R.Ltda
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2016 — 2017
(Expresado ensoles)

DENOMINACION PERIODO
2017 % 2016 %

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de Efectivo 58,377.00 31.52% 82,824.00 50.22%
Cuentas por Cobrar diversas - Terceros 3,329.00 1.80%
Mercaderias 121,540.00 65.63% 80,513.00 48.82%
Otros activos corrientes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 183,246.00° 98.95% 163,337.00 99.05%
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, maquinaria y equipo 2,397.00 1.29% 2,397.00 1.45%
Menos: Depreciacion Acumulada -855.00 -0.46% -855.00 -0.52%
Activo Diferido 399.00 0.22% 31.00 0.02%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,941.00 " 1.05% 1,573.00 0.95%
TOTAL ACTIVOS 185,187.00 100.00% 164,910.00 100.00%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar com. Terceros 3,747.00  2.02% 5,000.00 3.03%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3,747.00"7 2.02% 5,000.00 3.03%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 53,092.00 28.67% 53,092.00 32.19%
Provisiones
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 53,092.00" 28.67% 53,092.00 32.19%
TOTAL PASIVO 56,839.00" 30.69% 58,092.00 35.23%
PATRIMONIO
Capital 70,000.00 37.80% 70,000.00 42.45%
Resultados Acumulados Positivo 38,071.00 20.56% 16,996.00 10.31%
Utilidad del Ejercicio 20,277.00 10.95% 19,822.00 12.02%
TOTAL PATRIMONIO 128,348.00 69.31% 106,818.00 64.77%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 185,187.00 100.00% 164,910.00 100.00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
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ANEXO 3: Estado de Resultados

INVERSIONES MACONS CESAR S.C.R.Ltda
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre 2016 — 2017
(Expresado ensoles)

. PERIODOS

DENOMINACION 2017 % 2016 %
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Netas 261,992.00 100.00% 516,050.00 100.00%
(-) Costo de Ventas 239,262.00 91.32% 446,133.00 86.45%
UTILIDAD BRUTA 22,730.00 " 8.68% 69,917.00 13.55%
(-) Gasto de Ventas 200.00 0.08% 10,321.00 2.00%
(-) Gastos de Administracion 22,312.00 4.32%
UTILIDAD OPERATIVA 22,530.00 8.60% 37,284.00 7.22%
Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 0.00%  9,753.00 1.89%
RES. ANTES DE ’
PARTICIPACIONES E 22,530.00 8.60% 27,531.00 5.33%
IMPUESTOS
Impuesto a la Renta 2,253.00 7,709.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 20,277.00° 7.74% 19,822.00  3.84%

FUENTE: Estado de Resultados de la empresa Inversiones Macons Cesar SCRLtda
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