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RESUMEN

El estudio se realizé con el fin de contribuir a la historia regional desde una mirada
historica de lo acontecido en tierras Azangarinas, esto significa entender, comprender e
interpretar la historia con ciertos criterios de su naturalidad y placer; percibir e interpretar
la indagacion, reflexionar, calificar y utilizarla con veracidad. El problema general de la
investigacion es preguntarnos ¢ Cémo fue el proceso histérico de la Sociedad Agricola de
Interés Social Huayna Ccépac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975? cuyo
objetivo de la investigacion fue Identificar el proceso historico de la Sociedad Agricola
de Interés Social Huayna Ccéapac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975 se
utilizé el método cualitativo de disefio historico narrativo, las partes de estudio fueron los
documentos histéricos del archivo regional de la ciudad de Puno, biblioteca central de la
UNAP, biblioteca municipal de la provincia de Azangaro, y se utiliz6 como instrumento

la guia de analisis y una guia de entrevista semi estructurada.

Palabras clave: Historia, Interés social, Sociedad agricola
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ABSTRACT

The study was carried out in order to contribute to regional history from a historical
perspective of what happened in Azangarina lands, this means understanding,
comprehending and interpreting history with certain criteria of its naturalness and
pleasure; perceive and interpret the inquiry, reflect, qualify and use it truthfully. The
general problem of the research is to ask ourselves: What was the historical process of
the Agricultural Society of Social Interest Huayna Ccépac Ltda. No. 43 of the Mufiani
district between 1969 — 1975? whose objective of the research was to identify the
historical process of the Agricultural Society of Social Interest Huayna Ccépac Ltda. No.
43 of the Mudani district between 1969 - 1975, the qualitative method of narrative
historical design was used, the study parts were the historical documents from the regional
archive of the city of Puno, central library of UNAP, municipal library of the province of
Azangaro, and the analysis guide and a semi-structured interview guide were used as

instruments.

Keywords: Agricultural society, History, Social interest.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Para realizar la investigacion sobre la: Historia de la Sociedad Agricola de Interés
Social Huayna Ccépac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975. Es un estudio
denodado de la investigacion documental, narrativo. El cual refiere el aspecto social,
econdmico Yy juridico para la revaloracion de su historia y su respectivo aporte sobre la

historia regional. cuyos resultados son significativos.

La investigacion trata sobre la formacion de la Sociedad Agricola de Interés Social
Huayna Ccapac Ltda. N°43 donde los campesinos a través de la Reforma Agraria
N°17716 promulgada el 24 de junio de 1969 con el lema “campesino, el patron ya no
comera mas de tu pobreza” promulgado por el presidente de facto Juan Velazco Alvarado,
es entonces cuando los campesinos logran recuperar sus tierras que le habian sido
arrebatados desde la llegada de los espafioles, es en aquel momento donde se da la
formacion de las Sociedades Agricolas de Interés Social conocidas como SAIS en la sierra
y en la costa del pais se conform¢d las Cooperativas Agrarias de Produccién CAP,
posteriormente tanto las SAIS y las CAP llegan a un punto de decadencia por motivos de
la mala administracion principalmente por la falta de capacitacion al personal, finalmente
la extension de tierras que pertenecia a las SAIS llegan a ser distribuidas en parcelas y/o

comunidades que actualmente poseen los campesinos.

La razon principal por el cual se realizé la investigacion es para conocer y aportar
sobre la historia regional del altiplano. Ademas, los resultados de la investigacion serviran
de sustento a los diferentes investigadores tanto del nivel basico regular como a los del

nivel superior.

13
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El problema general es ¢ Como fue el proceso histérico de la Sociedad Agricola

de Interés Social Huayna Ccépac Ltda. N°43 del distrito de Mufani entre 1969 — 1975?

El objetivo principal es Identificar el proceso histérico de la Sociedad Agricola de

Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975.

Se ha estructurado un marco tedrico tomando en cuenta la unidad de investigacion,
ejes y sub ejes de investigacion asi mismo se incluyen los planteamientos tedricos para
lograr mayor consistencia en el sustento teérico del problema y temas de investigacion,
se reconoce diferentes términos con sus respectivos conceptos. Por ello se incluye la

definicién conceptual de los nuevos términos.

Asimismo, para un estudio sisteméatico del problema de investigacion, la

investigacion ha tenido la siguiente estructura.

Capitulo I: introduccion. Aqui se presenta el planteamiento del problema, la
formulacidn del problema, general y especifico, la justificacion del estudio y los objetivos

de la investigacion tanto general como especificos.

Capitulo IlI: aqui podemos encontrar la revision de la literatura, en esta parte se
presenta los antecedentes, el marco tedrico y las respectivas definiciones de términos
béasicos o glosario de términos basicos o simplemente llamado también marco conceptual,

la unidad de investigacidn, ejes de investigacion y sub ejes.

Capitulo I1l. En esta parte podemos ubicar los materiales y métodos de estudio.
Por tanto, ahi encontramos la descripcion de la ubicacion geografica de estudio, el periodo
de ubicacion de estudio, la procedencia del material utilizado, técnicas he instrumentos

de recoleccién de datos.

Capitulo IV. Corresponde a los andlisis de resultados y discusion.

14
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Reforma Agraria comenz6 a configurarse en Latinoamérica en la segunda
mitad del siglo XX. Donde se torcio progresivamente la tenencia de las tierras en contra
de los grandes terratenientes, en el nivel internacional Carcar (2013) indica que en el siglo
XIX se inicia la revuelta agraria en México, coincidiendo con la crisis econémica
mundial. Los primeros disturbios tienen lugar especialmente en las zonas en la que las
haciendas acaparaban cada vez mas tierras, con el objetivo de expandirse en los mercados
internacionales (Torres Mejia, 1993). Con los enfrentamientos armados sucedidos
durante la Revolucién mexicana, entre 1910 y 1917, se abre un nuevo espacio de
negociacion politica y se logra acabar con la estructura de dominacién, la Reforma

Agraria se divide en dos etapas:

La primera de ellas comprende los afios de 1912 a 1934, y se caracteriza por la
falta de reformas estructurales en la tenencia de la tierra. El segundo periodo se enmarca
dentro de la presidencia de Cardenas, de 1934 a 1940, cuando se distribuyeron 18
millones de hectéreas, con una verdadera transformacion en la estructura rural. Durante
los afios treinta, en el primer periodo, México seguia siendo uno de los paises con mayor
indice de concentracion de la propiedad de la tierra, el 83,5% de la superficie correspondia
a propiedades de méas de 1.000 hectareas y al mismo tiempo habia 2,5 millones de
campesinos sin acceso a ella. La oligarquia terrateniente habia perdido el control sobre el
poder estatal con la Revolucion, pero continuaba influyendo significativamente en él,
oponiendo resistencia politica y militarmente al reparto. Ademas, contaba con el apoyo
del clero que intervenia para que los campesinos no aceptaran las tierras o no lucharan

por ellas.
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por otro lado, la Reforma Agraria también ocurrié en el sur de Latinoamérica
Valenzuela (2019) sefiala que la Reforma Agraria es el proceso de transformacion
estructural mas importante que tuvo cabida en Chile durante el siglo XX, pero la reforma
en el agro chileno no fue ‘una mas’ dentro de la oleada de reformas que tenian lugar en
Latinoamerica enmarcadas en la conocida ‘Alianza para el Progreso’, mas bien la
particularidad que presenta en nuestro pais son las claras y distintas fases que tuvo este
reacomodo de la estructura agraria. En palabras de Avendafio, en Chile se vivieron al
menos tres fases identificables de reformas agrarias: 1) Colonizacién, ocupacion por
designacion estatal de tierras; Il) Reforma productivista, en funcion de un aumento
sostenido de la produccion; y finalmente, 111) Expropiacion, distribucion e integracion de
campesinos, removiendo la antigua estructura agraria. Las fases antes mencionadas
fueron en gran parte utilizadas para cambiar y acabar con la anticuada forma de
relacionarse en el agro chileno, intentando poner fin a una situacién que se mantuvo por
alrededor de tres siglos alrededor de la hacienda cuya maxima representacion fueron las

inexistentes limitaciones de poder para aquellos que ostentaban la propiedad de la tierra.

En el Peru a finales de la década del 60 e inicios de la década del 70 del siglo
pasado ocurrieron reformas sociales, econdémicas y politicas dentro de ellos el que més
destaca es la Reforma Agraria. Segin Eguren (2009) indica que hace cuarenta afios, en
19609, se inicio en el Pert una Reforma Agraria radical que expropié a todos los grandes
terratenientes modernos o tradicionales de la costa y de los valles y altiplanos andinos.
En cinco afios la aplicacion de la reforma se prolongé hasta 1975 desaparecié el régimen
de hacienda, una institucion secular. En esos afios se realizaron varias Reformas Agrarias
en los paises de Sudameérica, aunque solo la chilena podria compararse con la peruana en

profundidad.
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Sin embargo, en la Sierra Sur aparece, a fines del cincuenta, un nuevo tipo de
organizacion y movilizacién campesina, cuyo sustento son los sindicatos ubicados fuera
del juego legal y cuyos lideres se encontraban vinculados a las vanguardias de izquierda.
Se trata, como apunta Hugo Neira, de sindicatos que reclutan una base heterogénea de
"campesinos™ entre trabajadores, arrendatarios, parcelarios y comuneros, El origen del
sindicalismo surefio lo encontramos en La Convencion, donde en 1958, bajo el liderazgo
de Hugo Blanco, se formo la Federacion Provincial del Valle de La Convencion y Lares,
que impulso la organizacion sindical en toda la region. En 1962, el movimiento de La
Convencién alcanzo6 su punto mas algido produciéndose una exitosa huelga general en
todo el valle. La represion se hizo presente y a comienzos de 1963, Hugo Blanco y los
principales dirigentes campesinos fueron capturados, al mismo tiempo que se dict6 una
ley, declarando al valle zona inicial de Reforma Agraria. En 1963 aparecio en el Cuzco
la llamada "troika" cuzquefia, que agrup6d a las federaciones departamentales de
trabajadores, campesinos y estudiantes y ejercié una influencia importante a la zona,
Ilegando con sus llamados al paro general a paralizar el departamento En la segunda mitad
de 1963, se desatd una segunda ola de tomas de tierra, que comenz0 a extenderse por
Puno, Ayacucho, La Concepcién (Junin), Satipo y Tarma y que coincidio con la ola de
recuperacion de tierras en el centro y otras movilizaciones diversas en otros lugares del

pais (Valderrama , 1978).

Por otro lado, en el Perd segin Fort (2008) sefiala que los diversos debates y
propuestas sobre la Reforma Agraria compartian el propdsito de superar por distintas vias
el subdesarrollo del campo, calmar la emergencia campesina y debilitar politicamente a
la clase terrateniente. A partir de 1956 se pueden distinguir al menos tres etapas en estos

debates y propuestas (P. 39).
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Primero. EIl primer proyecto de Reforma Agraria se dio durante el segundo
gobierno de Manuel prado (1956 - 1962), en que se cred la comision para la Reforma
Agraria y la vivienda. Este proyecto estuvo impulsado por teoéricos de los sectores
burgueses industriales y financieros, quienes pretendian una modernizacion parcial del
agro en beneficio del desarrollo capitalista.

Segundo. Durante el corto periodo del gobierno institucional de las fuerzas
armadas (1962 - 1963), y como parte del proceso de debelacion de la insurgencia en la
convencion y lares, se dicta la ley de bases de la Reforma Agraria, y se ejecutan las
primeras, pero limitas transferencias de tierra. Este intento es un buen indicador de la
importancia que tenia el problema agrario para el alto mando militar, desde el punto de
vista de la seguridad interna del pais y de la estabilidad del sistema politico.

Tercero. Durante el primer gobierno de Fernando Belaunde T. se formula el
proyecto de reforma méas avanzado, pero debido a la debilidad politica del gobierno y al
temor de enfrentar fuertes movilizaciones campesinas, se termina conciliando con los

intereses de los terratenientes.

Asimismo, sobre los intentos de la Reforma Agraria en el Peru existieron diversas
propuestas y debates, segun Fort (2008) sefiala que en el primer gobierno de Belaunde los
diferentes partidos mantenian una posicion de alianzas como Accion Popular (AP), y
Democracia Cristiana (DC) representaban basicamente los intereses del capitalismo
industrial en expansion y algunos sectores de la clase media, mientras que la Unién
Nacional Odriista (UNO) presentaba la posicion de la clase terrateniente tradicional que
buscaba que la reforma no afectase mayormente la estructura agraria. De otro lado el
Partido Aprista defendia a un segmento del campesinado, en especial a medianos y
pequefios productores la CCP representaba la alternativa popular de la reforma. Conforme

avanzaba el debate, las posiciones de los diferentes partidos politicos como de AP — DC
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y de la nueva coalicion APRA — UNO se fueron integrando en un solo proyecto. El
resultado fue la ley de la Reforma Agraria 15037 de mayo de 1964, que proponia la
afectacion del sector tradicional y, dentro del sector moderno, solo a las haciendas que

mantenian alguna forma de explotacion no capitalista (p. 40).

Entonces, antes de la Reforma Agraria de 1969 existieron proyectos y leyes que
se dieron y que se habian debatido ampliamente en el parlamento peruano por diferentes
partidos politicos y debido al poco interés que pusieron las autoridades nacionales no se
habrian Ilegado a concretar los diferentes proyectos agrarios y posterior mente a ello
comenzarian a surgir movimientos sociales que buscaban una reforma en el sector
agrario, de este modo presionarian al gobierno central, entonces, para que estos
movimientos sociales apaciglien él general Juan Velazco Alvarado planifica un golpe de
estado concretamente a Belalnde de Terry el golpe de estado es una realidad y con ella
la Reforma Agraria de Velasco que producto de ello se confiscarian las tierras del
hacendado para entregarselos a los campesinos. Realizada esta accidn se procede a crear
las SAIS en la sierra 'y las CAP en la costa. Esto no significa que se cre6 todas las SAIS
en la sierra ni las CAP en la costa existieron algunas SAIS en la costa de igual manera

algunas CAP en la sierra.

De tal manera que, para los fines de la década de 1960, existieron diferentes
movimientos campesinos 0 gremios departamentales que venian organizandose como la
FDCP — CCP que tenian el objetivo de acceder tierras. Sobre este escenario se monta la
Reforma Agraria en el altiplano punefio, conformandose un total de 43 empresas
asociativas de los cuales 23 fueron SAIS, 14 de ellos CAP y 5 las conocidas ERPS (Diez

& Burneo, 2020).
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De este modo en el departamento de Puno, como en otras areas alto andinas
peruanas, la modalidad empresarial (SAIS) son las que concentraron las mayores
superficies de tierras, respecto a otras formas de organizacion como las empresas
asociativas mediante el proceso de la Reforma Agraria, las empresas asociativas fueron
una modalidad empresarial, con miras de mejorar la produccion pecuaria y el ingreso per

capita. (Vasquez & Tacca, 1997).

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Cdémo fue el proceso histérico de la Sociedad Agricola de Interés Social

Huayna Ccépac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975?

1.2.2. Problemas especificos

PE1l: ;Como fue el desarrollo en el aspecto politico de la Sociedad

Agricola de Interés Social Huayna Ccéapac Ltda. N°43?

PE2: ;Como fue el desarrollo en el aspecto social de la Sociedad Agricola

de Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43?

PE3: (Cdémo fue el desarrollo en el aspecto econémico de la Sociedad

Agricola de Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43?

1.3. JUSTIFICACION DE ESTUDIO

La tesis de investigacion se justifica en el sentido de que al ser un trabajo
netamente histdrico narrativo porque identifica y analiza los sucesos y acontecimientos
historicos sobre la formacion de la Sociedad Agricola de Interés Social SAIS, Huayna

Ccépac Ltda. N°43 para que los interesados del ambito académico de la educacion basica
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regular, superior y poblacion en general puedan identificar los acontecimientos sucedidos
que fueron favorables y desfavorables ocurridos durante el gobierno del general Juan

Velasco Alvarado.

La investigacion se basa principalmente en la formacion de la Sociedad Agricola
de Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43 ocurrido en el norte del altiplano punefio
que tuvo una gran importancia y trascendencia en la época republicana en los afios de
1969 — 1975 por tal motivo este acontecimiento fue y sera parte de la historia regional y

nacional. Todo esto nos permitird entender la trayectoria de la SAIS Huayna Ccapac

Para ello se ha tomado en cuenta el aspecto politico, social y econémico, se espera
llegar a las personas interesadas en el tema y sean ellos los beneficiados con el trabajo de

investigacién ya sean estudiantes, profesionales y la poblacion en general.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general

Identificar el proceso historico de la Sociedad Agricola de Interés Social

Huayna Ccépac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975

1.4.2. Objetivos especificos

OEL: Analizar el desarrollo en el aspecto politico de la Sociedad Agricola

de Interés Social Huayna Ccépac Ltda. N°43

OE2: Analizar el desarrollo en el aspecto social de la Sociedad Agricola

de Interés Social Huayna Ccépac Ltda. N°43

OE3: Analizar el desarrollo en el aspecto econémico de la Sociedad

Agricola de Interés Social Huayna Ccéapac Ltda. N°43
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CAPITULO II

REVISION DE LA LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. Antecedentes internacionales

Monzon et al. (2005) plantearon el objetivo describir la Reforma Agraria
en America Latina. Los antecedentes historicos de las reformas en Nicaragua que
permitieron el surgimiento de la Reforma Agraria Sandinista, analizando la
situacion de esta, 25 afios después, llegando a la conclusién de que las Reformas
Agrarias en América Latina inician con intensos movimientos sociales de las
tierras cuyo objetivo era cambiar las viejas estructuras de las tenencias de las

tierras heredadas por los espafioles.

Guarachi (2019) se plante6 como objetivo determinar el grado de
influencia que tiene el régimen de propiedad (distribucion de tierras) sobre el
sector agricola a través de la produccion de la misma en el departamento de La
Paz, llegando a una conclusion, que el factor que afecta en el proceso de
produccion es el régimen de propiedad que rige en el departamento como tal. Entre
los objetivos que presenta la ley N°3545 juntamente con el Instituto Nacional de
Reforma Agraria, esta en ejecutar, concluir el saneamiento, titulacion de la
propiedad agraria, la distribucién y redistribucién de las tierras fiscales, entre
otros, cabe recalcar que tales objetivos se han ido cumpliendo en Bolivia 'y en el
departamento de La Paz, pero este proceso no necesariamente obtuvo resultados

optimos en el desarrollo del sector agricola.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Pefiares y Quinto (2014) se plantearon el siguiente objetivo analizar los
mas trascendentes movimientos campesinos en la region Huancavelica entre 1960
y 1980, llegando a la conclusion de que los movimientos campesinos se
produjeron para eliminar la servidumbre y el trabajo obligatorio sin remuneracion
a la que estaban sometidos los campesinos en las haciendas, asi mismo, se crearon
para exigir el derecho a la tierra. Estos movimientos tuvieron influencia en la
promulgacion de la Ley 17716 de la Reforma Agraria en 1969, ejecutado por el
Gobierno Militar de Juan Velasco Alvarado, a partir de ese momento los
campesinos fueron propietarios de sus propias tierras que por derecho les

pertenecia y fueron reconocidos como personas naturales.

Balcazar (2017) se planted el objetivo de determinar la percepcion de los
actores del sector agrario respecto a la Reforma Agraria en el Per( y la Regién
Amazonas, enmarcado con una caracterizacion cualitativa y cuantitativa este
sector y su vinculo con el sector agroindustrial, llegando a la siguiente conclusion:
Se ha logrado determinar la percepcion de los actores del sector agrario respecto
a la Reforma Agraria en el Per(; a partir de la base tedrica, de los resultados
obtenidos y las opiniones de los expertos, que demuestra que este proceso de
cambio en el agro peruano fue uno de los més radicales de América Latina, una
medida del momento que respondia a los conflictos sociales que suscitaba una
estructura donde el campesino era el actor més afectado econémica y socialmente
por bastantes afios. En lo que respecta a la percepcion sobre la ejecucion de la
reforma en el agro, se evidencio que no hubo una planificacion estratégica debido

a que tanto el gobierno como los actores directos en el campo peruano no contaron
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con la capacitacion y preparacion suficiente para hacer de este proceso sostenible

en el transcurso de los afios.

2.1.3. Antecedentes regionales

Mayta (2003) tuvo por objetivo identificar y analizar los nuevos tipos de
la tenencia y propiedad de la tierra, el sistema productivo post reestructuracion de
la ex EPSA Achaco de R. Ltda. Analizar los nuevos tipos de tenencia y propiedad
de la tierra y los cambios en los sistemas de produccion de la ex EPSA Achaco
de R. Ltda. Analizarlas dimensiones sociales y culturales en la posicion y
usufructuo de la tierra en laex EPSA Achaco de R. Ltda. Llegando a la siguiente
conclusidn: A partir de la Reforma Agraria los predios de Achaco, Santa Rosa de
Achaco y San Luis, pertenecian a la Rural Nufioa Empresa Rural de Propiedad
Social, después pasaron a manos de la E.P.S.A. Achaco Sociedad de
Responsabilidad Limitada y en la actualidad pertenece a sus ex socios, cuando era
empresa tenia dificultades para poder conducirlas por falta de conocimiento y

experiencia en el manejo burocratico.

Vasquez (1997) en su trabajo de investigacion se plante6 como objetivo
analizar la subsistencia del modelo ERPS, la organizacién y administracion
empresarial después de la reestructuracion de tierras de la rural Nufioa EPS.
Teniendo como conclusion que, la organizacion administrativa empresarial esta
en proceso de desequilibrio, porque los feudatarios no se sienten propietarios y
por otro lado porque su labor es desganado sumido a las bajas remuneraciones o
salarios que perciben los trabajadores socios ‘“Huacchilleros”. La unidad
econdmica familiar Huacchillera, se ha concentrado por las familias huacchilleras,

y comparte el ganado huaccho con la familia extensa del feudatario.
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Ortiz (2018) se plante6 como objetivo describir las particularidades del
desarrollo histérico-social e ideolégico de las luchas campesinas contra el
gamonalismo y el papel importante que le toco ejercer a la educacion en el
Altiplano de Puno en el siglo XX. Llegando a una conclusion: Desde la division
de la sociedad en clases antagonicas en opresores y oprimidos, en explotadores y
explotados; la ideologia, dentro de ella la educacion, ha tenido siempre un caracter
de clase. Por lo tanto, la educacion como reflejo de la estructura econémico-social,
antes y después de los movimientos campesinos por la recuperacion de sus tierras,
seguia manteniendo su caracter de clase, de estar al servicio de los intereses de la
clase dominante. El destino de la educacion, depende en Gltima instancia de la
transformacion econdmica-social. Sobre esta base, se dio en la sociedad un
acercamiento entre las necesidades y con condiciones de la vida social, las tareas

y posibilidades de la actividad educativa.

Quispe (2002) tuvo como objetivo determinar el empleo del marketing en
la comercializacién de los productos agropecuarios de la Sociedad Agricola de
Interés Social Sollocota Ltda. N°05. Llegando a la siguiente conclusion: la SAIS
Sollocota tiene recursos naturales y cuenta con una muy buena produccion
ganadera y agricola, sin embargo, tiene una desventaja de no contar con personal
capacitado para el adecuado manejo ganadero y pecuario, debido a la falta de todo
este equipo de especialistas es que el trabajo se realiza de manera empirica, sin
criterio comercial y no planifican la comunicacion que conlleven a satisfacer las
necesidades en el mercado para obtener mejores ingresos econémicos, por otro
lado los trabajadores desconocen el marketeo de sus productos, esto limita a la

integracion de los mercados locales y nacionales.
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Vargas (1976) se planted6 como objetivo investigar la estructura
econodmica-social de la S.A.LS. “Huayna Ccapac” Ltda. No 43 con la aplicacion
de la ley de la Reforma Agraria 17716, esencialmente en lo que se refiere al grado
de desarrollo de las fuerzas productivas, relaciones de produccion y sus
contradicciones. Llega a la siguiente conclusion: con la Reforma Agraria se
reconcentra la propiedad, donde la organizacién de “hacienda” se transforma con
la aparicién de relaciones salariales y administracion empresarial, con un cierto
nivel de progreso de las fuerzas productivas, entrando en contradiccion con las
relaciones de produccién, porque las bases no han sufrido modificaciones,
coexistiendo a la vez las relaciones de tipo servil que se combinan con el tipo de
relaciones salariales, lo que conduce a un proceso lento de transito del feudalismo
al capitalismo. Ademaés, con la Reforma Agraria se destroza la economia del
campesino, antes de la reforma tenian una economia de autoconsumo y con la
reforma los campesinos ya percibian un salario en base a la produccion de la
industria, dando al mismo tiempo un lugar a una mayor especializacion y division
social del trabajo al interior de la empresa, para poder lograr una mayor

productividad.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Sociedad agricola de interés social

Las Sociedades Agricolas de Interés Social son también conocidos como
SAIS y/o unidades de produccion, cuando se da la formacidn de estas unidades el
indigena o campesino ya puede tomar decisiones sobre ello “Las SAIS, por otro
lado, son organizaciones en las cuales la unidad de produccién corresponde a la

antigua hacienda eficientemente manejada, unidad que reparte su excedente entre
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las comunidades campesinas que la rodean, las que no poseen mayores recursos.
Estas comunidades tienen representantes ante la unidad de produccion con voz y

voto” (Aroquipa, 2014, p. 7).

Asimismo, con la Reforma Agraria de Velasco existieron dos tipos de
organizacion empresarial “las Cooperativas Agrarias de Produccion (CAP) fueron
el modelo de organizacion destinado principalmente para la costa central y el
segundo tipo de organizacion empresarial impulsado por el régimen militar fueron
las Sociedades Agricolas de Interés Social (SAIS). Las SAIS estaban pensadas
particularmente para las haciendas ganaderas de la sierra peruana” (Rojas, 2021,

p.85).

2.2.2. Aspecto politico

Inicio de las sociedades agricolas de interés social

El antecedente de la Reforma Agraria en el Perl se da en los inicios de la
década de los 50 — 60, cuando el indigena comenzaba a darse cuenta de la injusta
tenencia y propiedad de las tierras que poseia el gamonal, surge entonces los
primeros movimientos campesinos en el Per( y en el sur, exactamente en la
provincia de la convencién y Lares del Cusco, presionando de esta forma a cada

gobierno para poder promulgar la Reforma Agraria es entonces cuando:

El 24 de junio de 1969, se promulgé la Ley de Reforma Agraria No. 17716,
que fue recibida con jubilo por millones de campesinos peruanos y con odio y
temor por los hacendados, gamonales y demas terratenientes. Sobre esto sefiala
Lansberger (1978), que los movimientos agrarios y politicos locales y el golpe de
Estado de Juan Velasco Alvarado 1968-1975, produjo cambios socio economicos

del pais, que determinan el proceso historico (Pefiares y Quinto, 2014, p.59).
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De este modo se da inicio la formacion de las Sociedades Agricolas de
Interés Social (SAIS), Cooperativas Agrarias de Produccion (CAP) y las
Empresas Rurales de Propiedad Social (ERPS), las que més se desarrollaron en la
sierra peruana fueron las SAIS y unas cuantas CAP en la sierra, en su mayoria las
CAP se desarrollaron en la costa, teniendo como resultado favorable para los

indigenas y econdmicamente desfavorable para el estado peruano.

El establecimiento de la SAIS se inicié con la Reforma Agraria cuando el

gobierno de facto del general Juan Velazco Alvarado promulga la ley 17716.

“A los ocho meses de la toma de Talara y con motivo del dia del indio
(como tradicionalmente se le denominaba), el 24 de junio de 1969 el gobierno
militar decreto la Ley de la Reforma Agraria y la inmediata ocupacion de las
haciendas azucareras de la costa norte (segun Tamayo, la ley afectd, expropid y
adjudicdé mas de siete millones de hectareas y termind con los sistemas
tradicionales de la tenencia o posesion de la tierra), los campesinos recibieron las
tierras, aunque sin tomar la administracion, que quedaba a cargo de los tecndcratas
y de algunos militares activos o retirados. Mas tarde, se impusieron sistemas
colectivos de tenencia como las Sociedades Agricolas de Interés Social (SAIS) y

las Cooperativas Agrarias de Produccion Social (Palacios, 2006, pp. 184-185).

La formacidn de estas Sociedades Agricolas de Interés Social o Unidades
de Produccion se da principalmente en la sierra de nuestro pais y especialmente
en la region de Puno. “En Puno las SAIS son privilegios, debido a que el mayor
porcentaje de tierras que la Reforma Agraria adjudica bajo la modalidad
asociativa, es para este tipo de empresas, pese a la abrumadora presencia de la

comunidad campesina los implementadores del proceso reformista agrario,
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consideran a las SAIS como el modelo apropiado para agrupar a las haciendas y
comunidades campesinas dentro de aquellas” (Mayta, 2003, pp. 21-22). Una vez
proclamada la Reforma Agraria y conformada la Sociedad Agricola de Interes
Social, el indigena o campesino llamado desde la Reforma Agraria comenzaron
a tener voz y voto sobre la toma de deciciones porque se convierten en socios

directos de las SAIS y CAP.

Entonces podemos decir que a finales de la década de 1970, el sector rural
peruano habia dejado de estar dominado por las relaciones de los terratenientes —
indigenas campesinos y se transformo6 paulatinamente en un mundo en el que
predominaban las CAP y las SAIS (Rojas, 2021). De esta forma es como se dio

un cambio radical en el sector rural.

¢Qué le motivo a Velasco para decretar esta Reforma Agraria? Segun
Martinez (2016) en la informacion emitida por TVPeru afirma que: los militares
apostaban por la Reforma Agraria, su objetivo era repartir la tierra de manera justa
y asi evitar levantamientos campesinos que sintonizaran con guerrillas Marxistas,
segun el historiador Carlos Monje sefiala que: una parte importante de los cuadros
militares del gobierno de Velasco Alvarado era gente que habia participado en la
represion y en la derrota de las guerrillas del MIR, de los movimientos sociales
comunal del centro, de los movimientos sociales del tipo de la federacion de la
Convenciony Lares en el Cusco y Hugo Blanco , que tenian claro que si no habia

reforma habia revolucion.

Entonces nos preguntamos si Velasco estuvo haciendo una revolucion en
el pais ¢cual fue la ideologia o doctrina del gobierno revolucionario de las fuerzas

armadas? Al respecto el 3 de octubre de 1973 Velasco dijo en su mensaje a la
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nacion, “reconocer nuestra pertenencia ideoldgica a una tradicidon revolucionaria
de la que forma parte la tradicion socialista ¢hace de nuestra revolucion en una
revolucion marxista? jde ninguna manera! para nosotros las contribuciones
tedricas no constituyen ni dogmas ni anatemas. Por eso refiriendome a nuestra
revolucién en julio de 1969 declare en un centro universitario que quienes
gobernamos el Per(l no somos marxistas, pero estamos haciendo una revolucion,

y eso es lo que importa” (Martinez, 2016).

Por consiguiente, tras la Reforma Agraria promulgada por Velazco se
realiza la reconcentracion de tierras esta reconcentracion de tierras se realiza en
diferentes departamentos del pais y por supuesto en el altiplano punefio, mediante
el cual se formaron las diferentes SAIS en la regién del altiplano, todo esto con el
apoyo de la ley de la Reforma Agraria, dentro de los que podemos observar segun

las fuentes son las siguientes.

Tabla 1.

En Puno con la reforma agraria se conformaron las siguientes SAIS

SAIS Distrito Provincia

“San José Ltda. N 52 Distrito de Azangaro y San José Azangaro

“La Union” Ltda. N°61  Distrito de Asillo y Orurillo Azangaro

“Posoconi” Ltda. N°58  Distrito de Asillo y Orurillo Azangaro y Melgar.

“Aricoma” Ltda. N° Distrito de Crucero, Ajoyani, Azéangaro y Carabaya.
Antauta.

“Manaso” Ltda. N°30 Distrito de Mafiaso Tiquillacay Puno

Vilque
“Churura” Ltda. N°44  Quilcapunco, Pedro Vilca Apaza, Huancaney
Mufiani, Putina, Ananea. Azangaro.
“Rio grande” Ltda. Distrito de Acora Pichacani y Puno
N°28 Plateria.
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“Cerro grande” Ltda.
N°36
“Illary” Ltda. N°48

“Macaya” Ltda. N°049

“San Pedro” Ltda.
N°042

“Unién campesina”
Ltda. N°60
“Rosaspata” Ltda. N°35
“Vilque” Ltda. N°32

“Huayna Ccapac” Ltda.
N°43

“Kenamary” Ltda.
N°56

“Sorapa” Ltda. N°59

“Buena vista” Ltda.

N°23

Sina, Cojata, Vilquechico.

Distrito de Choquehuanca y
Santiago de Pupuja, Tirapata.
Mufani, San Juan de Salinas,
Arapa.

Distrito de Moho.

Distrito de Huacullani

Rosaspata Cojata Vilque Chico.
Distrito de Vilgue, Tiquillaca, San
Antonio de Esquilache.

Distrito de Mufani

Distrito de Asillo, San Anton,

Antauta y Macusani
Distrito de Capachica, Huata

Coata y Vilque Chico.

Sandia y Huancane.

Azangaro.

Azéangaro.

Moho

Chucuito

Huancane y Moho

Puno

Azangaro

Azangaro, Melgar y
Carabaya.

Chucuito

Puno

Nota: Direccion Agraria Puno citado por (Aroquipa, 2014)

En la tabla 1 se puede observar las diferentes SAIS que se conformaron

con la Reforma Agraria en el departamento de Puno y en sus diferentes provincias

y distritos, asi como en Azangaro, Melgar, Carabaya, Chucuito, Huancané, Moho,

Sandia, entre otros

Auge de las sociedades agricolas de interés social

El auge de las Sociedades Agricolas y de las Cooperativas Agrarias de

Produccion se da con el posicionamiento de las tierras del hacendado, por parte

de los campesinos que servian al patron.
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La Reforma Agraria, se dio en tres etapas: la afectacion a los predios previa
valorizacién, la cooperativizacion o transformacion de las haciendas en
Cooperativas Agrarias de Produccién, y la conversion de las tierras afectadas en
tierras comunales. Para ello en cada distrito o provincia funcionaba la Oficina de
Reforma Agraria que tenia la obligacion de capacitar a los trabajadores de las
haciendas para adecuarse a los alcances de la Reforma Agraria; obviamente, los
hacendados se opusieron a que los “haciendas runas” asistan a la capacitacion.

(Pefiares y Quinto, 2014, pp.59-60).

La inspeccion de las cooperativas se realizaba a través del Ministerio de
Agricultura que fue descentralizado y asignado de mayores recursos. La Direccién
General de la Reforma Agraria fue la comisionada de llevar el proceso de
afectacion, expropiacion y adjudicacion directa de tierras con apoyo de las
diferentes instituciones en 1971 se cre6 el Sistema Nacional de Apoyo a la
Movilizacién Social (SINAMOS), el Centro de Investigacion y Capacitacion para
la Reforma Agraria (CENCIRA), el Sistema de Asesoramiento y Fiscalizacion de
las Cooperativas Agrarias de Produccion (SAF - CAF), para los insumos (ENCI),
Productores Agropecuarios (EPSA), para el tabaco (ENATA), para el arroz
(ECASA), también se organizd un fuero especial para explicar los problemas de
tierras, el fuero agrario, donde por primera vez los campesinos lograron plantear
sus peticiones legales en condiciones de paridad con los antiguos propietarios

(Béjar, 2020)

Con la Reforma Agraria promulgada por el general Velazco culmina un
ciclo que puso fin a un extenso periodo donde los hacendados tradicionales

establecian la sociedad y economia de los provincianos en un gran sector del pais.
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La Reforma Agraria se ejecutd sobre todo en la costa y en la sierra del pais,
las dos regiones con mayor poblacion rural y mayores areas de uso agropecuario.
Entre junio de 1969 y junio de 1979 se expropiaron 15.826 fundos y mas de 9
millones de hectéreas, la mayor parte de esta area fue adjudicada a 370 mil
beneficiarios. Todos los latifundios y muchos predios de menor tamafio fueron
expropiados. La clase terrateniente fue liquidada social y econdmicamente. Sobre
el &rea de las haciendas fueron organizadas empresas asociativas (Cooperativas
Agrarias de Produccién-CAP y Sociedades Agricolas de Interés Social-SAIS),
con la finalidad de mantener economias de escala y la infraestructura (de riego y
otras). También se adjudicaron tierras a otras asociaciones: grupos, comunidades
campesinas y empresas de propiedad social. Solo una reducida minoria de tierras

fue entregada a individuos (Eguren, 2022, p.12).

Con la radicalidad de la reforma que se aplicé sobre las tierras del
hacendado, estas fueron rapidamente expropiadas y adjudicadas, en tal sentido, la
Reforma Agraria en el Per( fue un tema que ampliamente fue debatida antes de
que esta se promulgue. En su gestion del gobierno anterior a la de Velazco, el
arquitecto Belaunde asent6 las bases de la Reforma Agraria, lo cual caus6 una
insatisfaccion y frustracion mas fuerte entre los campesinos que creian que seria
posible una Reforma Agraria profunda, los campesinos ya eran consecuentes con

la conviccion de una Reforma Agraria en el Peru.

Decadencia de las sociedades agricolas de interés social

La decadencia de las Sociedades Agricolas de Interés Social se da a causa

de los diferentes factores, escases de créditos, el retraso de la ayuda técnica por
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parte del estado, los fendmenos naturales del nifio y sobre ello los malos manejos

por parte de los administradores, entonces:

La cooperativizacion de las haciendas y de las SAIS fue un fracaso. La
mayor parte de cooperativas desprovistas de personal técnico y gerencial,
difuminadas las jerarquias internas que requiere el manejo de empresas complejas
y tironeadas por intereses contradictorios de los trabajadores, que al mismo tiempo
eran propietarios y asalariados, sucumbieron y fueron parceladas en unidades
familiares por los propios asociados. La mayor parte de las SAIS, por su lado,
sucumbieron asimismo al mal manejo empresarial y al asedio campesino, tanto
interno como externo, para diluirse en las comunidades campesinas circundantes
y también en parcelas familiares. Factores externos coadyuvaron a este desenlace,
a partir de 1975 se manifestd una aguda crisis econdémica que perduraria hasta

comienzos de la década de 1990. (Eguren, 2022, p.13).

Las Sociedades Agricolas de Interés Social concluyen su trayectoria a
causa de la mala administracion de sus propios socios que eran los campesinos, a
todo ello se sumo la aparicion del partido comunista liderado por Abimael
Guzman Reynoso en 1980, quienes atacaron a diestra y siniestra a las principales
empresas (quemandolas, destruyendo su infraestructura, matando a los mejores
sementales de la ganaderia, etc.) y matando a sangre fria a los principales gerentes
que dirigian las SAIS. Que posteriormente a consecuencia de ello se daria la
reestructuracion de las SAIS Y CAPS. Teniendo un final como la parcelacion y

formacion de las comunidades campesinas en favor del campesino.

Para la desaparicion del modelo SAIS, EPRS Y CAP en el departamento

de Puno se da la reestructuracion del agro punefio en las grandes empresas
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asociativas “Estos modelos asociativos (SAIS, ERPS, CAP) han fracasado en el
departamento de Puno, entrando en una profunda crisis generando a su vez graves
conflictos sociales. Las tierras de las grandes empresas asociativas en liquidacion
serén la parte principal de un fondo departamental del proceso de reestructuracion
democratica y para atender con principios de equidad a las comunidades,
parcialidades y feudatarios de las empresas asociativas” (Sumida y Toribio, 1986,
pp.11-12). Los fundamentos para demandar la liquidacion de las grandes

empresas asociativas son las siguientes:

Primero. La sola existencia de estas empresas ha representado la
continuidad del despojo y marginacion que sufrian las comunidades campesinas
y los pequefios propietarios en la época de las haciendas antes de la Reforma
Agraria. La liquidacion implica, por ello, la definitiva cancelacion de la gran
propiedad anti campesina.

Segundo. Las empresas asociativas solo lo han sido de nombre. A su
interior ha subsistido la explotacion de la fuerza de trabajo bajo modalidades
salariales y no salariales. La conduccién ha sido monopolizada por grupos de
funcionarios que han logrado tremendos privilegios y han participado corruptelas.
La liquidacion de las empresas conlleva a destruir el poder de los grupos
gerenciales y someterlos a una investigacion que determine sus responsabilidades.

Tercero. Las empresas asociativas han demostrado que no responden a
criterios de uso racional de recursos. En un departamento pobre de capitales,
escasos en tierras para su actual nimero de habitantes, se da el caso de unidades
que cuentan con muchas mas tierras de la que pueda explotar eficientemente.
Ademas, estas mismas empresas han fracasado en su declarado objetivo de

desarrollar el asalaramiento de su fuerza de trabajo y el mejoramiento de sus
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ingresos. En las empresas asociativas subsisten numerosas modalidades de rentas
no salariales y se comprueba que el ingreso de los feudatarios no refleja la enorme
riqueza de los recursos con que cuenta la empresa de la que tedricamente son
propietarios.

Cuarto. Las empresas asociativas no han representado, en ningln instante,
un aporte al desarrollo del departamento, ni de los distritos ni provincias en los
que se encuentra ubicadas su orientacion productiva ha estado dirigida a proveer
a los mercados internacionales de lana, en arreglo con los grupos monopolicos
que comercializan este valioso producto. Asimismo, venden carne y otros
subproductos, fundamentalmente fuera de la region. No han utilizado su capacidad
técnica para desarrollar cultivos que sirven para la alimentacion del pueblo de
Puno, y ni siquiera se han preocupado de sembrar pastos que permitan transitar a

una ganaderia semiintensiva.

Otro de los factores que provocé la caida de las SAIS es sin duda lo que
sucedio en la década del 80 donde en el “segundo gobierno de Fernando Belaunde
(1980 — 1985) tuvo que enfrentar una aguda crisis econdémica, junto con el
crecimiento del terrorismo, y enormes pérdidas producidas por el fenémeno del
nifio (1983), en este periodo se hicieron algunas propuestas de politica para el
sector agrario que marcaron una linea matriz para los siguientes afios” (Fort, 2008,

pp. 64-65).

Segln las investigaciones Rojas (2021) afirma que “El objetivo de los
militares era sustituir las haciendas por grandes cooperativas supervisadas y
dirigidas por el estado, no distribuir la tierra entre los campesinos. No obstante,
tanto las CAP como las SAIS fracasaron, y con el tiempo los campesinos de la

sierra procedieron a la parcelacion de las SAIS, como ocurrié en Puno” (p.85).
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entonces podemos decir que de esta forma los campesinos lograrian su objetivo
de controlar directamente las tierras sea de manera unifamiliar, minifundios o
porque las extensas tierras de las SAIS pasaron a poder de las comunidades

campesinas.

2.2.3. Aspecto social

Profesionales

Las Sociedades Agricolas de Interés Social estaban bien organizadas para
su buen desempefio y produccion industrial. Es la razon de que cada Sociedad
Agricola de Interés Social contaba con ciertos profesionales para su correcta
administracion. “La parte administrativa en la empresa esta a cargo del personal
técnico profesional, especializado porque el gerente es un médico veterinario o un
ingeniero agrénomo, esta el contador, asistente social, cajero, secretario,
planillero, almacenero etc. A nivel del campo se subdivide en: subadministrador,
vigilantes de campo, capataces, jefes de seccidn, choferes, tractoristas, sanitarios,
ordefiadores, queseros, pastores y obreros” (Vargas, 1976, p.19) de esta forma se
organizaron las Sociedades Agricolas de Interés Social en el altiplano punefio con
el fin de tener una buena organizacion y una correcta administracion de sus bienes
activos, pasivos. y los productos que se producen dentro de la SAIS deben ser

rentables para el pago de sus trabajadores.

Administracion

Para un mejor manejo y una correcta administracion de sus bienes las
Sociedades Agricolas de Interés Social SAIS, Cooperativas Agrarias de
Produccion CAP, Empresa Productora de Servicios EPS. Que fueron conformadas

con la Reforma Agraria en 1969 estas se organizaron de la siguiente forma:
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La Empresa Asociativa (EA). tiene una estructura organizativa y
administrativa, donde la maxima autoridad es la asamblea general de socios (AG),
aunque la composicidon de dicha asamblea sea distinta en cada caso de CAP, SAIS
y ERPS, asi es la Rural Nufioa E.P.S. La AG est4 constituida por todos los
trabajadores permanentes que laboran en la empresa o por sus delegados
representantes en caso de que los feudatarios sean muy numerosos. Después de la
AG, tiene la ERPS, el comité directivo (CODI). comité de honor (COHO) y
comité de capacitacion (COCA). Estos son el conjunto de la administracion que
constituyen el o6rgano de gobierno, cuyos miembros son elegidos
democréaticamente en la AG, entre sus socios trabajadores. El érgano de gobierno
tiene el pleno cargo de hacer marchar la direccién, administracion y control
empresarial, cada miembro de dicho 6rgano tiene que hacer cumplir funciones
especificas y es convocada por el CODI a una asamblea general de trabajadores.
La AG es presidida por el mismo, en este el gerente o coordinador general actia
como secretario, su funcion es, aprobar los planes y programas de la empresa y
las modificaciones de sus estructuras organicas y jerarquicas, aprobar la gestion
social, cuentas y balances generales de ejercicios econémicos (Mayta, 2003, p.

73).

La mayoria de las SAIS que estuvieron conformados en la sierra de nuestro
pais y las CAP generalmente en la costa, la estructura de su organizacion de las
SAIS fueron en su mayoria las mismas, con excepcion de algunas otras
modificaciones, para un mejor analisis podemos observar las siguientes imagenes

gue cuentan con sus respectivos ordenes jerarquicos.
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Figural

Organigrama estructural de la Rural Nufioa
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Nota: Mayta (2003)

39

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



:  UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 2.

Organigrama de la SAIS Churura Ltda. N°44
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Campesinos

En el Perd, los campesinos, denominados asi después de la promulgacion
de la Reforma Agraria con la ley N°17716 aquel 24 de junio 1969, ocho meses
después de estar al mando el general Juan Velazco Alvarado que cambio la
denominacién de “indigenas” a llamarse campesinos, entonces “El campesinado
es un sector social importante en un pais integrado por personas y familias que
viven en el area rural y se dedican a la agricultura, asi como a la ganaderia.
Basicamente, son los que proveen los alimentos a las ciudades, sus formas de vida
son muy particulares, varian de acuerdo a las caracteristicas geogréaficas” (Pefiares
y Quinto, 2014, p.13). En tal sentido, en nuestro pais el campesino se encuentra a
lo largo y ancho de la sierra, costa y selva. En nuestra region del altiplano o en la
region andina los campesinos estan ubicados en las faldas de los cerros, en los
valles interandinos, estos tomaron posesion en lugares estratégicos para la
produccién agricola y ganadera. Es por tal razon que se le debe reconocer al

campesino como fuente primaria de produccion agricola y ganadera.

El medio geogréfico del campesino es el medio rural y una minima parte
de ellos estan en el sector urbano, sin embargo, todos dependemos del medio rural
en cuanto a su agricultura y ganaderia. “Por campesino se entiende cuantos
trabajan directamente con las tierras, como también en la produccidn directa en el
sector agricola y pecuario que posee ya sea de propiedad individual, alquiler o
aparceria con sus propios medios de produccion (BENGOA, 1978)” citado por
(Mayta, 2003, pp. 41-42). En tal sentido, el campesino es entonces aquel que esta
en contacto con la madre naturaleza, con todas las imclemencias de esta misma,
donde muchas veces el frio y la tempestad son un gran favor para la produccion

de sus productos pecuarios y ganaderos.
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2.2.4. Aspecto econdémico

Ganaderia

Desde décadas pasadas el departamento de Puno se identifica como uno
de los departamentos méas dedicados a la actividad agricola destacando en la

crianza de ganado vacuno.

En las SAIS, EPS, CAT, lograron niveles competitivos de calidad
genética, que mejoraban la productividad de carne y lacteos, incorporando y
adaptando con éxito la crianza de ganado vacuno de la raza bronwsuiss aspecto
muy avanzado en las empresas de propiedad social, dado que se incorporaba las
condiciones necesarias (infraestructura fisica, conocimientos en manejo y crianza
de ganado, con profesionales), para mejorar la produccion pecuaria, dicha
actividad, después de la reestructuracion de las SAIS, CAT, EPS, paso en la
mayoria de los casos a un nivel de produccién y productividad muy reducida, nos
referimos a que muchas de las unidades productivas (unifamiliares), que habian
recibido dicho capital como resultado de la distribucion, lo perdieron por
diferentes motivos como: deficiente conocimiento en el manejo adecuado del
ganado vacuno, venta del capital semoviente, por necesidades particulares, etc.

(Aroquipa, 2014, pp. 21-22).

Segun las investigaciones en las SAIS se lograron mejorar la calidad
genética de los animales, vacunos, ovinos, camélidos esto gracias al apoyo del
estado de ese entonces llegando hasta un punto de producir leche y carne en buena
cantidad que se enviaban a los principales mercados del pais, sin embargo, no solo
el mal manejo fue la causa de la degeneracion y extincion de los animales también
estuvo la crisis politica que se presentd a finales del gobierno de Velasco, el golpe
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de estado por parte de Bermudez. Hasta aqui las sociedades agricolas en cuanto a
su ganaderia de alguna forma se mantienen y posterior mente en la década del 80
van desapareciendo las SAIS y con ella también va cayendo toda la produccion

ganadera.

Exportacion de lana

La exportacion de lana en el sur peruano fue una actividad principal que
tenia como objetivo primordial comercializar la lana de alpaca y oveja, esto da

origen a una sociedad de produccién y comercializacién de lana.

La exportacion de Lana se plantea, como una actividad econémica, que se
inicia con las comunidades campesinas, pequefias estancias y algunas haciendas
del Altiplano; y que pasa por una serie de intermediarios, que tanto al “menudeo”
0 como “mayoristas” abasteceran a las grandes casas comerciales exportadoras.
La comercializacion de la lana, tanto de alpaca, llama y oveja, se constituird en un
sistema organizado desde la misma produccién hasta la exportacion. En este
sentido desde fines del siglo XIX, hasta la primera década del presente siglo

(Carcelén y Morén, 2021, p. 70).

Esta actividad presento diversos conflictos entre los productores directos.
que fueron las comunidades campesinas, los comercializadores y los
terratenientes, tanto por la posesion de la tierra o por el control de las redes

comerciales regionales para abastecer a la demanda internacional.

Produccién de lacteos

Las Sociedades Agricolas de Interés Social fueron grandes centros de

crianza en cuanto al sector ganadero, destacaban sus vacunos de raza brown Swiss
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y sus ovejas de raza corriedale, estos vacunos y ovinos fueron grandes productores
de leche, fue el motivo principal para instalar plantas de procesamiento de
productos lacteos donde principalmente se elaboraba el queso de tipo paria 'y la

mantequilla natural.

La produccion de leche en las empresas de propiedad social, dado la
cantidad de ganado vacuno y calidad de los mismos, era relativamente
significativa y a mayor escala, la misma que aminoraba costos de produccion,
tanto en el acopio, y su posterior transformacion; sin embargo, ocurrido la
parcelacion de las SAIS y EPS, a inicios de los 90, la produccion de leche se daba
a través de las unidades productivas unifamiliares, dedicadas a la actividad de
crianza de ganado vacuno, sufrieron todo un proceso de transicién, debido al
limitado capital productivo (vacas en produccion), el manejo y procesos de
produccién de la leche (ordefio), dando lugar a la caida en la produccion de la
leche. Desde un enfoque técnico, la produccion de la leche esta estrechamente
relacionada con el manejo de ganado vacuno en su periodo productivo Almeida

José y Ferrofio j. Alfredo (2011) citado por (Aroquipa, 2014, p. 23).

El inicio de la parcelacion de las Sociedades Agricolas de Interés Social se
da cuando los socios de estas SAIS realizan un mal manejo en la administracion,
producto de ello, los socios pensando que podran continuar con la produccion de
lacteos y crianza de animales mayores deciden realizar la parcelacion para poder
continuar con la produccién de lacteos de manera individual o unifamiliar, sin
embargo, debido a la falta de concientizacion del manejo de ganado mejorado y
la falta de capacitacion en la elaboracion de productos lacteos, se vio frustrado

todo la produccion lecheray con ella también la elaboracion de productos lacteos.
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Dentro de las Sociedad agricolas de interés social SAIS, CAT y EPS, la
transformacion de la leche se realizaba ya con uso de tecnologias y conocimientos
en dicho proceso productivo, y se utiliza una produccion a mayor escala, situacion
que reducia los costos de produccion. La produccion obtenida en dicho escenario
era de mayor calidad, variedad y a mayor escala. Dicha actividad después de la
reestructuracion de tierras, de las Sociedad agricola de interés social SAIS, y las
EPS pas6 a ser una actividad artesanal, realizada en cada unidad productiva,
generando una variedad muy significativa, pero de muy baja calidad y de bajo

consumo (Aroquipa, 2014, pp. 24-25).

Entonces para las actividades de la buena obtencion de la leche y la crianza
de ganado vacuno se relacionaba directamente con la produccion de avena
forrajera, pastos cultivados, entonces la produccion de derivados lacteos se

mantuvo solo en sectores geograficamente bien ocupados,

Sin embargo, bajo esta estructura de las parcelaciones que algunos de ellos
no estaban geograficamente bien posicionados, esta fue la razén por lo que ya no
se lograron alcanzar niveles elevados de productividad como alguna vez se pudo

observar en las Sociedades Agricolas de Interés Social,

2.3. MARCO CONCEPTUAL

CAP. Cooperativas Agrarias de Produccion, son las conocidas cooperativas,
donde cada socio tiene derecho a participar democraticamente, todos los accesitarios de
esta cooperativa son responsables directos para la buena marcha de la unidad de
produccién a través de la intervencion en la asamblea general y la eleccion de sus

pertinentes lideres (Aroquipa, 2014).

45

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

GAMONAL. Se registra el empleo del término gamonal por primera vez en 1863
por un redactor de la revista americana que lo califico directamente. Lo llaman gamonal
(por no decir capataz o cacique) al hombre rico de un lugar pequefio, propietario de las
tierras méas valiosas, especie de sefior feudal de parroquia, que fluye y domina soberana
en el distrito, maneja a sus arrendatarios como los borregos, ata y desata como un san
pedro en caricaturay campea sin rival como el gallo entre las gallinas. El gamonal es pues

el satrapa de la parroquia (Caballero, 1989).

SAIS. Sociedad Agricola de Interés Social, son las conocidas organizaciones en
las cuales la unidad de produccidon correspondia a la antigua hacienda, unidad que repartid
sus excedentes entre las comunidades campesinas que le rodeaban, estas comunidades

tienen representantes ante la unidad de produccién con voz y voto. (Aroquipa, 2014).

SINAMOS. Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacién Social, de evidencias
resonancias reivindicativas (sin —amos) organismo creado por Velasco para encuadrar el

apoyo popular a las politicas del gobierno (Rojas, 2021).

WAQCHO. Son los animales propios de raza nativa que criaba el indigena o
campesino en las faldas de los cerros y que no podia juntarse con los animales del
hacendado. Es decir, estos animales no podian bajar a la parte baja 0 pampas donde habia

gran cantidad de pastizales o forraje.
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CAPITULO 11
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

Azéngaro forma parte de la cordillera oriental y se ubica en la zona Nor — central
del departamento de puno que cuenta con un total de extension territorial 706,13 KM? a
una altitud de 3,559 msnm. Limita al norte con la provincia de Carabaya, por el oeste con
la provincia de Melgar y Lampa, por el sur con la provincia de San Roman y por el este
con las provincias Huancané y San Antonio de Putina, dentro de ello se ubica el distrito
de Mufiani que cuenta con una superficie total de 764,49 Km?, se ubica en el lado este de
la provincia de Azangaro, a una altitud de 3,919 msnm, limita con los siguientes distritos,
al norte con el distrito de Potoni, al oeste con el distrito San José, al sur con el distrito de
Azangaro y Putina, al este con la provincia de Putina, es la ubicacion donde se realiz6 la

investigacion, que pertenece al distrito de Mufani y provincia de Azangaro.

Figura 3.

Ubicacion geograéfica del estudio.

| EX SAIS HUAYNA CCAPAC 1969-1975

¢ Editar

Nota: sitio web (2023)
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3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El trabajo de investigacion se inicié desde el mes de abril del 2022 con la
elaboracion del proyecto. Aprobacion del proyecto de tesis 20 de julio del 2022, a partir
de esta fecha con la ejecucion del proyecto y con la redaccién del informe de la tesis

durante el 2022 — 11y 2023 — 1.

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

Material de analisis documental, todo lo concerniente al tema de investigacion
sobre las Sociedades Agricolas de interés Social ocurrido durante los afios de 1969 —
1975, todo documento que tenga relacion con el tema libros, periddicos, revistas,
memorias, tesis, articulos entre otros que tengan relacion y concordancia con la Reforma
Agraria, ya sean del dmbito internacional, nacional y local, las mismas que han sido

ubicadas en distintos repositorios, bibliotecas especializadas y particulares.

3.4. POBLACION DE LA INVESTIGACION

La poblacion de la investigacion estd conformada por la unidad de investigacion
ejes y sub ejes de investigacion también esta la basqueda de informacion bibliografica,
fuentes documentales, asi como del archivo regional, revistas, documentos y tesis que se
encuentran en la biblioteca central de la Universidad Nacional del Altiplano, biblioteca
municipal de Puno, biblioteca municipal de la provincia de Azangaro. Son instituciones
que nos facilitaron para obtener valiosa informacion para luego precisar, analizar e
interpretar y una entrevista realizada a dos ex trabajadores de la SAIS Huayna Ccapac
quienes dieron respuesta sobre los aspectos sociales, econdmicos y politicos acontecidos
durante la Reforma Agraria de 1969 El cual fue analizada e interpretada en los resultados

de la investigacion.

48

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio es un método que ayuda a la investigacion en tal sentido Palomino
(2010) afirma que “el disefio de investigacion es la forma particular o especial de realizar
la investigacion dentro de cualquiera de los tipos de investigacion, dsea, es la estrategia
de emprender la investigacion identificada dentro de las posibilidades que brinda el

método cientifico al ser aplicadas en una determinada investigacion” (p.137).

3.5.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion es Cualitativa. Segun Hernandez (2014) la
investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos
desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con
su contexto, se selecciona cuando el propoésito es examinar la forma en que los
individuos perciben y experimentan los fendmenos que los rodean, profundizando

en sus puntos de vista, interpretaciones y significados.

3.5.2. Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es Historico, narrativo, Segin Charaja (2018)

La investigacion histérica tiene como propdsito establecer sucesos, ocurrencias, 0
eventos en un ambito y tiempo determinado que le interesa al historiador. Para
que tengan caracter cientifico tiene que ser sistematico partiendo de un problema
y trabajando con las hip6tesis correspondientes que deben ser verificadas a partir

de datos primarios.

Dzul (2021) nos permite estudiar los hechos del pasado con el fin de

encontrar explicaciones causales a las manifestaciones propias de las sociedades
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actuales. Este tipo de investigacion busca reconstruir el pasado de la manera mas

objetiva y exacta posible.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1. Técnica

Para la obtencion de la informacion se empled la técnica de Analisis
documental / entrevista semi estructurada, Segun Rojas (2011) la técnica de
investigacion cientifica es un procedimiento tipico, validado por la préctica,
orientado generalmente, aunque no exclusivamente a obtener y transformar
informacion util para la solucion de problemas de conocimiento en las disciplinas
cientificas. Toda técnica prevé el uso de un instrumento de aplicacion; asi, el
instrumento de la técnica de Encuesta es el cuestionario; de la técnica de

Entrevista es la Guia de topicos de entrevista.

Charaja (2018) las técnicas del analisis documental, tiene como objeto de
estudio los documentos que testimonian las acciones de los seres humanos, como
certificados, constancias, partidas de nacimiento o defuncién, resoluciones,
solicitudes, informes, memorandos, reliquias, actas, monumentos, etc. Consiste
también en la recoleccién y manejo de los datos cuya fuente reposa en archivos
oficiales o privados. Sus instrumentos de investigacion son la ficha o guia de

analisis de contenido y la ficha o guia de analisis documental.

Charaja (2018) la entrevista semi estructura no existe un cuestionario de
preguntas previamente determinadas, sino puntos de referencia o temas acerca de
los cuales debemos abordar en la entrevista. Es decir, el guion de la entrevista
consiste en un conjunto de temas referenciales acerca de los cuales versara la

entrevista. Este tipo de entrevista es frecuente en las investigaciones cualitativas.
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3.6.2. Instrumento

Se utilizo la Guia de andlisis documental. Arias (2020) sefiala que el
instrumento permite registrar de forma sistematica si la situacion a observar se
evidencia o0 no. Como requisito del uso de este tipo de instrumento en el proceso
de investigacion es que las situaciones y eventos deben estar definidas en la

operacionalizacion.

Garay (2020) los instrumentos de investigacion son los recursos que el
investigador puede utilizar para abordar problemas y fenémenos, ademas de
extraer informacion de ellos: formularios en papel, dispositivos mecénicos y
electrénicos que se utilizan para recoger datos o informacion sobre un problema

o fendmeno determinado. Cuestionario, termometro, escalas, ecogramas.

3.7. UNIDAD DE INVESTIGACION EJES Y SUB EJES DE ANALISIS

En la investigacion cualitativa para realizar la operacionalizacion de variables
segun Charaja (2018) plantea que, para operar la variable de investigacién, en este caso
significa identificar sus dimensiones y si el caso amerita, las sub dimensiones. Aqui no
hablamos de indicadores que corresponden propiamente a las investigaciones
cuantitativas. En vez del término “dimension”, podemos utilizar “eje”. Un eje de
investigacion, en el enfoque cualitativo, es un contenido basico, es un nucleo teérico o

tema de investigacion que forma parte de la variable.

Charaja (2018) sefiala también que debemos identificar los ejes y sub ejes, que es
lo mismo decir sus dimensiones y sub dimensiones. En las investigaciones cualitativas no
debemos considerar los indicadores, ya que no vamos a medir magnitudes. En este tipo
de investigaciones, depende de la naturaleza de la variable y del tipo de investigacion que

queremos realizar. Cada parte de la que esta compuesta una variable viene a ser el eje 0
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la dimension y cada dimension a su vez, tiene sus partes 0 componentes, que vienen a ser

los sub ejes o sub dimensiones.

3.8. ANALISIS DE INVESTIGACION

Tabla 2

Operacionalizacion de variables.

Unidad de investigacion Ejes de analisis

Sub ejes de analisis

1.1 Aspecto politico
1. Sociedad Agricola de
Interés Social Huayna
Ccépac Ltda. N°43 del
distrito de Mufiani entre
1969 — 1975 1.2 Aspecto social

1.3 Aspecto econdmico

1.1.1 Inicio de la SAIS
Huayna Ccépac Ltda. N°43
1.1.2 Auge de la SAIS
Huayna Ccépac Ltda. N°43
1.1.3 Decadencia de la
SAIS Huayna Ccéapac Ltda.
N°43

1.2.1 Profesionales

1.2.2 Administracion

1.2.3 Campesinos

1.3.1 Ganaderia

1.3.2 Produccion de lana

1.3.3 Produccién de lacteos.

Nota: Elaboracion propia
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Sociedad agricola de interés social Huayna Ccapac Ltda. N°43

Con la anhelada Reforma Agraria que se promulgo aquel 24 de junio del
afio 1969 por el gobierno de facto de Juan Velasco Alvarado con la Ley N°17716,
la radicalidad con la que esta ley impacto fue en favor del campesino y que
posterior mente se fue desmoronando en el sector productivo tanto pecuario y

ganadero por diferentes razones.

El énfasis se puso en la estructuracion de la propiedad: el antiguo
latifundismo cambid de etiqueta y de equipos gerenciales, pero mantuvo sus
privilegios. Solo tuvieron categoria de empresas aptas para el apoyo técnico y
creditico del Estado, las grandes entidades de origen latifundista, Ilamadas
Sociedades Agricolas de Interés Social (SAIS), de tipo ganadero; las Cooperativas
Agrarias de Produccion, de tipo agropecuario y las Empresas Rurales de
Propiedad Social (ERPS), de caracter agroindustrial no tradicional (Ortiz, 2018,

p. 99).

Entonces en el altiplano punefio diferentes haciendas pasan a manos de los
comuneros que se convirtieron en socios directos con ayuda de la Ley de la
Reforma Agraria, estas haciendas pasan a convertirse o en todo caso cambian de
etiqueta en Sociedades Agricolas de Interés Social una de ellas es la Sociedad

Agricola de Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43 ubicado en el distrito de

53

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente

esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Muhani provincia de Az&ngaro, que a continuacion se hace una breve descripcion

en cuanto al &mbito politico, social y econémico.

Para poder conocer correctamente el inicio de la Sociedad Agricola de
Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43 es importante conocer su pasado que en
este caso fue conocida con el nombre de la hacienda de Mufiani chico quien la
dirigia fue toda una familia sanguinaria, gamonal, terrateniente, conformado por
toda una familia sedienta de poseer terrenos a costa del uso y abuzo de los

habitantes de la zona, Sefiala entonces que.

Fue una propiedad muy pequefia de perteneciente a Josefa Quifiones, a
esta sefiora se le conocia como “la bruja que vuela”: en la obra biografia criminal
de José Maria Lizares y su hijo José Angelino Lizares Quifiones, publicado en
Pisagua en el afio 1903 de autor anénimo, manifiesta que Josefa Quifiones era una
bruja prostituta, llevaba una vida disoluta, entregada a la prostitucion mas
desenfrenada, convirtiéndose en la insigne negociante de su cuerpo, para lucrar de
cada uno de sus mancebos un retaso de terreno o alguna herencia, asi trato sus
relaciones con N. Paredes, con Piedra, Iruri, con Urquizo, Lizares y otros, asi
obtuvo la pequefia hacienda de Mufani chico, y N. Piedra le dejo los terrenos de
Arcopunco e Iruri le dejo capital, Lizares le deja la finca de Cuturi y no paro alli,
llego a tratar con el negro Manuel Tamina, esclavo de Francisco Lizares, su
desmedida prostitucién colmé la paciencia del sacerdote de Azangaro, Aldai, que
le hizo azotar en la sacristia del templo, a si relata el autor de la obra en mencion,

publicado en Pisagua de 1903 (Mayta, 2014, p. 190).

Probablemente los primeros que formaron estds haciendas fueron

Francisco Lizares, quien seria el esposo o amante de Josefa Quifiones, producto
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de esta relacion nace José Maria Lizares Quifiones, este personaje mantendria una
relacion con Dominga Alarcon Clavero, de esta relacion nace José Angelino
Lizares Alarcon y este personaje se casaria con Leonor Gonzales Terrazas

(Mendoza, 2022).

Una vez formalizada su familia José Angelino y dofia Leonor tendrian
nueve hijos ellos son: “Evangelina Lizares Gonzales, Leonor Lizares Gonzales,
Cristina Lizares Gonzales, Luzmila Lizares Gonzales, Consuelo Lizares
Gonzales, José Lizares Gonzales, Agustin Lizares Gonzales, Angelino Lizares
Gonzales y Jesus Lizares Gonzales” (Pilco, 2017, pp. 50-51). Lo més probable es
que todo este linaje de la familia Lizares han podido ser expulsados y recuperados
las tierras cuando el general Juan Velazco Alvarado promulga la Ley de la
Reforma Agraria aquel 24 de julio de 1969, es asi entonces que ahi en la hacienda
Mufiani chico mas tarde se daria la formacion de la SAIS Huayna Ccapac Ltda.

N°43.

Para su reconocimiento como tal la SAIS Huayna Ccapac se ha constituido
el 29 de agosto de 1974, reconocida oficialmente por R.S. N°0817-74-AG del 08-
10-74 con 14 fundos: callatomasa, Cutini, Huambuyo, Jayuni, Mita, Cascada del
sefior, Negroni, Santa Isabel, Santo Domingo, Viscachani, Huasacona y anexo
Viluyo, Mallquini 'y anexo Nequeneque, Checayani y Quilca.
Administrativamente estuvo dividida en seis unidades de produccién, Huasacona,
Mufani chico, Mallquini, Checayani, Callatomasa y Quilca con los que comenz6

a funcionar como empresa (Arizaca, 1981, p. 14).
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4.1.2. Aspecto politico

Inicio de la sociedad agricola de interés social Huayna Ccapac

Después de la promulgacién de la Ley de la Reforma Agraria de aquel 24
de junio de 1969, se dio inicio con la afectacion de las haciendas ganaderas del
departamento de Puno, uno de ellos fue la hacienda de Mufiani chico, que con el
transcurrir de los siguientes afios se convertiria en la SAIS Huayna Ccapac Ltda.
N°43 que estuvo integrada por seis ex — haciendas, que a la vez estaban formadas
por diferentes fundos que tenian una regular extension y que el 23 de noviembre
del afio 1971 fueron afectados con fines de la Reforma Agraria, estas en una
primera instancia estuvieron bajo la administracion del comité especial de
administracién de Mufani, que posterior mente el 9 de octubre 1974 fueron
adjudicadas a la Sociedad Agricola de Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43
(Vargas, 1976). la extension de tierras y fundos adjudicados a esta SAIS son las

siguientes:

Tabla 3

Fundos adjudicados a la SAIS Huayna Ccapac Ltda. N°43

Fundo Extension
Huasacona y Anexo Viluyo 12,749 has 2,200 m?
Lita 2,119 has. 0900 m?
Cutuni 2,075 has. 9,900 m?
Callatomasa 2,143, has. 7,500 m?
Jayuni 2,083 has. 9,400 m?
Huanbuyo 2,018 has. 3,300 m?
Mallquini y Anexo Neque — 10,314 has. 1,000 m?
Neque
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Checayani y Anexo Quenuani — 12,760 has. 4,500 m?
Chacacahua
Cascada del sefior 1,226 has. 0300 m?
Viscachani 1,196 has. 1,600 m?
Santa Isabel 1,050 has. 6,600 m?
Negroni 1,108 has. 6,00 m?
Santo Domingo 1,050 has. 7,100 m?
Quilca 1,926 has. 6,500 m?
Total 44,594 has. 5,500 m?

Nota: Fundos adjudicados a la SAIS Huayna Ccapac con la Reforma Agraria. Vargas (1976).

En la tabla 3 se observa que el total de tierras adjudicadas a la Sociedad
Agricola Interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43, fue un total de 44,594 has.
5,500 m?. La adjudicacion de estos fundos fue con la finalidad de mejorar la
administracion, donde el terreno y el ganado paso a ser el capital econdémico de la
Sociedad Agricola de Interés Social Huayna Ccapac que a través de la
administracion directa por los socios estos eran remunerados por los trabajos que

realizaban en el interior de la SAIS.

Por otro lado “La transferencia de las haciendas a la Sociedad agricola de
interés social Huayna Ccapac fue constituida por las tierras y de mas bienes de 17
fundos o haciendas, que fueron expropiados entre 1971y 1975,” (Quirozy Torres,

1981, p. 22).

En la siguiente tabla se muestra la informacion sobre el nombre de los

predios, sus propietarios y la extension territorial que ocupo en ese entonces.
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Tabla 4

Expropietarios de los fundos adjudicados a la SAIS Huayna Ccapac

Afio de Exprop.  Nombre del predio  Propietario Extension
Mufiani chico
74 Santa Isabel Familia Lizares 1,050
74 Vizcachani Familia Lizares 1,196
74 Quillca Familia Lizares 1,927
74 Callatomasa Familia Lizares 2.144
74 Jayuni Familia Lizares 2,084
74 Haumbuyo Familia Lizares 2,018
74 Cascada del sefior Familia Lizares 1,226
Mita Familia Lizares 2,119
Negroni Familia Lizares 1,108
Santo domingo Familia Lizares 1,051
Dic. 71 Huasacona Familia Ratty 5,012
Jun. 71 Viluyo Familia Ratty 8,824
Checayani y Familia Macedo 12,760
Quefiuani
Mallquini Marco Cerecedadel 10,314
pont

Cutini y neque neque Marco Cerecedadel 2,075

pont

Total 54,908

Nota: Quiroz y Torres (1981)
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En la tabla 4 se puede apreciar claramente que los hacendados mas
importantes fueron las familias Ratty y Lizares, esta Gltima directamente
emparentada con el conocido periodista reaccionario Guido chirinos Lizares,
quien fue director del semanario cuyo nombre fue “Opinién Libre” De los
hacendados expropiados, por otro lado, las familias Macedo y Cereceda aln
permanecian en el lugar en los afios de 1981, pues la expropiaciéon habia sido
parcial. En cambio, las familias Lizares, Ratty y otros habian dejado de ser
hacendados o duefios de las tierras que posteriormente se convirtieron en
comerciantes, que radicaban en la ciudad blanca de Arequipa. Esto indica que la
Reforma Agraria de 1969 realmente afecto a la clase feudal terrateniente, que para
satisfaccion del campesino olvidado fue reduciendo drasticamente su poder sobre
el agro y sobre el campesino que lo desplazo a otras actividades en las que
posiblemente ya habian incursionado desde antes de la expropiacion (Quiroz &
Torres, 1981). Probablemente las familias que abandonaron las haciendas y se
dedicaban a otras actividades sociales, econémicas o politicas, fue porque se
informaban que existia rumores desde décadas pasadas que la Reforma Agraria

en algin momento llegaria.

Por otra parte, segun la informacion obtenida durante la entrevista se puede

interpretar lo siguiente:

Entrevista 1 Antes de que se conformara la SAIS Huayna Ccapac, primero
fueron comités y los comités estaban conformados por una junta directiva que se
encargaba de dirigir el fundo que estaba designado. Unos afios después estos
comités pasarian a conformar una sola SAIS. Y si retrocedemos ain maés en la
linea del tiempo estos fundos pertenecian a las haciendas, entonces, las etapas para

Ilegar a conformar las SAIS primero fue hacienda, luego se conformo los comités
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y de esta etapa paso a la conocida Sociedad Agricola de Interés Social Huayna

Ccapac Ltda. N°43

Entrevista 2 Con la declaracion de la Reforma Agraria se agruparon todos
los fundos conformando de esta manera una sola SAIS el cual beneficio a sus
socios. Para que la SAIS Huayna Ccapac fuera una realidad las haciendas como
Mufani chico, Huasacona, Malquini, Checayani, Quilca y entre otros mas se
agruparon y conformaron la Sociedad Agricola de Interés Social Huayna Ccapac

Ltda. N°43 de Mufiani.

En tal sentido la SAIS Huayna Ccapac se conform6 con la Reforma
Agraria cuando en 1969 Juan Velasco Alvarado promulgo la Ley de la Reforma

Agraria 17716 que fue en favor de todos los campesinos del Peru.

Auge de la sociedad agricola de interés social Huayna Ccapac

Entrevista 1 El auge de la Sociedad Agricola de Interés Social Huayna
Ccapac fue en 1974 cuando existio una buena cantidad de produccion de leche y

produccidn agricola donde se beneficié econdmicamente la SAIS Huayna Ccapac.

Entrevista 2 El auge o el punto més alto de la empresa se da en los afios de
1974 hasta 1978 aproximadamente fue donde la Sociedad Agricola Interés Social

Huayna Ccapac Ltda. N°43 estuvo econdmica y socialmente bien fortalecidas.

De la informacion obtenida se deduce que con el transcurrir de los afios
desde 1969 la Sociedad Agricola de Interés Social Huayna Ccapac fue
equipandose con magquinarias, equipos agropecuarios que sirvieron para la
produccién agricola y algunos insumos agropecuarios que se utilizd para el

cuidado y manejo de los animales. Por lo tanto, para poder facilitar el trabajo e
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incrementar la produccidn agricola y ganadera la SAIS Huayna Ccapac conto con

equipos como:

2 cosechadoras, 3 arados, 3 rastras, 1 equipo surcadora, 2 segadoras, 2
tractores FORD, 1 tractor FASSEY FERGUSON, 1 equipo cultivador, otros
equipos agropecuarios (jeringas, pistolas, dosificadoras, etc. por un monto de
112,405.83 soles de oro), también cuenta con un Caterpillar, 2 motores de luz,
insumos agropecuarios (653,893.64 soles de oro). Unidad de transporte: 1 camién
DODGE, 3 camionetas, 2 volquetes, 3 motocicletas, adquisicion de muebles y
enseres, 7 maquinas de escribir, 1 mimeografo, 1 maquina calculadora, 1
sumadora, escritorios, sillas, carpetas, mesas de trabajo, balanzas, muebles y otros

equipos para comedor, etc (Vargas, 1976, pp. 16-17).

Con el respectivo equipamiento la Sociedad Agricola de Interés Social
Huayna Ccapac se increment6 social y econémicamente posiciondndose en uno
de los primeros lugares en produccion agricola y ganadera a nivel de la region,
contd con los mejores sementales de vacunos en las razas de Bronzuis y los
mejores ovinos, carneros de raza corriedale. también cont6 con una infraestructura
moderna para sus tiempos, infraestructura que era considerada toda una fortaleza,
rodeada de habitaciones, cocinas, una planta quesera, almacén de productos

agricolas, almacén de productos lacteos y un almacén de forraje.

Decadencia de la sociedad agricola de interés social Huayna Ccapac

Entrevista 1 En la década del 80 aproximadamente ocurrié fendmenos
sociales y fendbmenos naturales, uno de los fendmenos sociales fue la aparicién de
sendero luminoso que producto de este movimiento que no estaba de acuerdo con
las politicas del gobierno de ese entonces comenzaron a amenazar y hasta matar a
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los principales gerentes de las empresas que estaban encargadas en la conduccion
de la SAIS por otro lado también desaparecian y mataban rebafios completos.

Momento en el cual también ocurrio la sequia del afio 1983.

Entrevista 2 La caida de la SAIS fue a causa del terrorismo que aparecio
mas 0 menos en la década del 80, otro factor también fue la incomprensién de los
socios, es decir problemas internos dentro de la SAIS, y los cambios politicos en
el gobierno central fueron algunos otros motivos por las cuales los fundos
comenzaron a dividirse y trabajar como lo hacian anterior mente, por ejemplo, el
fundo Huasacona, Mufiani chico, entre otros. se separaron y esto ocasiond la caida
de la SAIS Huayna Ccapac, por otro parte también influyo la administracion de la
empresa por parte de los gerentes de las SAIS estos se apropiaban los bienes de la
empresa para beneficio personal es decir no existié una buena redistribucion
econdmica para los socios y actualmente los terrenos de la SAIS se encuentran en

manos de los ex socios de la empresa.

En tal sentido las principales causas de la caida de la SAIS Huayna Ccapac
primero fue por la aparicion de sendero luminoso liderado por Abimael Guzman
Reynoso en la década del 80y 90, segundo la mala administracion de sus recursos
dentro de las SAIS por parte de sus administradores o gerentes esto motivaria a la
division de los fundos como: Huasacona, Mallquini, Qillca, Checayani, Negroni,
Viscachani, Callatomasa, Lita entre otros fundos, por otra parte, existio también
el abigeato que en nombre de los terroristas robaban animales de las empresas y
de los campesinos a ello acompario la sequia de 1983. Entonces podemos decir
que fueron varios los factores para la caida de la SAIS Huayna Ccapac y entre

otras SAIS que existieron en la region de Puno.
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4.1.3. Aspecto social

Profesionales

Para su correcta administracion en el aspecto econémico y social la
Sociedad Agricola de Interés Social Huayna Ccapac contd con profesionales
capacitados que posteriormente estos capacitaban a los campesinos para el buen
manejo pecuario y ganadero por ejemplo “La parte administrativa en la empresa
esta a cargo del personal técnico profesional especializado porque el gerente es un
médico veterinario o un ingeniero agronomo ademas esté el contador, asistente
social, cajero, secretario, planillero, almacenero, etc. A nivel del campo se
subdivide en: sub administrador, vigilantes de campo, capataces, jefes de seccion,
choferes, tractoristas, sanitarios, ordefiadores, queseros, pastores y obreros”
(\Vargas, 1976, p.19) todos estos cargos nos muestran que existié una division de

trabajos y un orden jerarquico.

Entrevista 1 Para la correcta administracion de la SAIS al mando estaba el
gerente que de profesion era ingeniero agronomo o veterinario es decir los que
estuvieron al mando fueron profesionales contaban también con un contador,

técnicos agropecuarios.

Entrevista 2 Fueron profesionales veterinarios, ingenieros agronomos,
contadores, técnicos agropecuarios. Quienes ocupaban estos cargos no fueron

lugarefios.

Entonces de la informacion obtenida se deduce que quienes ocupaban los
altos cargos no fueron del lugar es la razon de que no realizaron una correcta

administracion el cual repercutiria con el tiempo en la caida de la SAIS
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Administracion

Entrevista 1 Estaba la asamblea general de socios que estaba conformada
por todos los socios que tenian voz y voto, luego estaba el gerente general
seguidamente el sub gerente, contador, existio también el comité agricola que
estaba encargado de toda la produccion agricola, tubérculos, forraje, pastos
cultivados, etc. EI comité de ganaderia de la misma forma todo con respecto a la

ganaderia.

Entrevista 2 para la correcta administracion de la empresa quienes si tenian
voz y voto fueron los que integraban la asamblea general, luego estaba el gerente,
el administrador, los médicos veterinarios zootecnistas, el ingeniero agrénomo.
Cada quien se dedicaba a su sector o area de trabajo, el veterinario en la parte
ganadera, inseminaciones, curacion de enfermedades de los animales, etc. el
agrénomo a la parte agricola, pastos y forrajes, existiendo de esta forma los

diferentes comités como el comité de ganaderia, comité agricola, entre otros.

De toda la informacion obtenida. Bibliogréfica y la interpretacion de la

entrevista se puede interpretar el siguiente organigrama.
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Figura 4

Organigrama estructural de la SAIS Huayna Ccapac Ltda. N°43
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Campesinos

Al interior de la SAIS Huayna Ccapac los campesinos en cuanto a la
condicion econdémica no todos fueron iguales, algunos de ellos poseian mayor
extension de terrenos algunos regularmente y otros muy poco y de hecho con poca
cantidad de animales llamados “waqchos” entre vacas y ovejas estos animales solo
fueron para la subsistencia de cada familia y la alimentacion de dichos animales
era netamente con el forraje que habia en los cerros y no podian bajar a las pampas

que existia forrajes de mejor calidad que solo era para los animales de la empresa.

Entrevista 1 Existio la division de clases campesinas ya que en la sociedad
siempre existe la division de clases de la misma forma se dividi6 en tiempos de la
empresa, algunos que poseian mayor cantidad de ganado ya sea ovinos 0 vacunos
y algunos que tenian regularmente y otros que no tenian o tenian la mas minima
cantidad de animales y tierras. Dentro de los campesinos ricos, medios y pobres
que se dedicaban a la crianza de animales entre vacunos y ovinos se les conocia

como waqchos.

Entrevistas 2 Existio la division de clases algunos que contaban con mayor
cantidad de waqchos y extension de tierras, los waqchos fueron los animales de

los socios que permanecieron desde los tiempos de la hacienda.

Existe una diferenciacion campesina; aunque en principio, de manera
general, todos ellos pertenecen a la categoria del campesinado, porque todos
trabajan directamente la tierra y ademas cada uno de ellos tienen en propiedad una
determinada economia campesina. Poseen una extension de tierras, que varian ya
sea por ser en propiedad fuera de la empresa, o por posesion dentro de la empresa;
unos utilizan fuerza de trabajo de otras personas, generalmente de otras
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comunidades o de otros “socios” de la misma empresa; todos estos factores
indican que hay diferenciacion campesina en diferentes capas: campesinos ricos,
medios y pobres, cada una de estas capas de campesinos tienen sus propios
intereses y actitudes, lo que da lugar a que se generen contradicciones entre ellos,
estas son contradicciones secundarias pero al interior de la economia campesina
se convierte en contradicciones principales (Vargas, 1976, p.32). En tal sentido

los campesinos se clasificaron en:

Ricos. Los campesinos ricos se diferencian de las otras dos capas porque
son propietarios de tierras en mayor extension y ganado en mayor cantidad, al
interior de la empresa también son ellos los que cultivan mayor extension de
tierras, puesto que la empresa les otorga tierras de acuerdo a la posibilidad que
tienen de cultivar, en esta capa social han sido considerados aquellos que tienen
de cien a mas “waqchos” precisamente porque son los mas acomodados, su
economia no solamente los permite satisfacer sus necesidades sino que también le

permite utilizar fuerza de trabajo de otros “socios”

Medianos. Son aquellos que ocupan una situacion intermedia entre los tres
grupos de campesinos, tienen “waqchos” entre 40 y 80, se les pone en esta etapa
porque su economia con esta cantidad de animales solo les permite subsistir, pero
tienen que trabajar forzosamente en la empresa por tener posesion de tierras,
disponen de un nimero reducido de herramientas agricolas y contratan trabajo

asalariado, pero en menor cantidad que los campesinos ricos.

Pobres. Sus intereses se manifiestan hacia el cambio, es asi que ellos
estuvieron de acuerdo con la reduccion de “waqchos” porque en si ellos tenian

poco y no les afectaba, méas aln querian que todos tengan la misma cantidad, por
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otro lado, estos campesinos también se mostraban disconformes ante la
parcelacion de las tierras porque manifestaban que no tenian un buen capital para

trabajar las tierras que poseian.

4.1.4. Aspecto economico

Ganaderia.

En el sector ganadero la SAIS Huayna Ccapac a nivel de la region de Puno
ocupo también uno de los primeros lugares al similar de la SAIS Sollocota, poque

estas dos SAIS fueron colindantes.

Se incentiva en Azangaro a partir de 1970 la feria agropecuaria, con la
concurrencia de CAPs, SAIS y ERPs, poniendo en competencia su produccion
ganadera y agricola, era una verdadera exhibicion y competencia. Azangaro en
una de estas ferias ocup0 el primer lugar a nivel nacional, en la venta de ganaderia,
superando a Cajamarca y Ayaviri — Melgar; por ello se le dio el titulo de la
“Pequena Australia” y se tuvo al campeon nacional en ganado Brons Swis llamado

“Juanito” de propiedad de la SAIS Sollocota. (Mayta, 2014, p. 197).

Entrevista 1 En la SAIS Huayna Ccapac existi6 la crianza de ovinos en
mayor cantidad de raza Corriedale, que fueron procedencia de nueva Zelanda.
Existié también la crianza de vacunos, pero la SAIS Sollocota lo superaba y la
SAIS Huayna Ccapac superaba a Sollocota en la crianza de ovinos. La esquila de
los ovinos fue en los meses de febrero y marzo. cuyo trabajo se realizaba con todo

el personal capacitado y los encargados del cuidado del rebafio.

Entrevista 2 existieron fundos que se dedicaron exclusivamente a la

crianza de ganado vacuno, ovino y camélidos, es decir los fundos se dedicaron al

68

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

cuidado y crianza de animales de acuerdo a su espacio geografico, los fundos
como Huasacona y Mufiani chico se dedicaron ovinos y vacunos algunos otros
fundos que eran pertenecientes a las zonas altas se dedicaban al cuidado y crianza

de camélidos.

Por otro lado, segun las investigaciones realizadas en la siguiente tabla se
puede observar los ingresos econdmicos con respecto a la venta de ganado ovino,

vacuno y camélidos durante la campafia 1978 — 1979.

Tabla b

Ingresos econdmicos por especie

Especie Cantidad / N° Importe S/.
Vacuno 330 5,092.303
Camelidos 424 623,800
Ovino 4,080 6,511,067
Equino 1 1,000
Porcino 10 15,000

Total 4,845 12,243,170.00

Nota: Melo (1979)

En la tabla 5 se puede apreciar sobre los ingresos economicos de la venta
de animales como vacunos, ovinos, camélidos, porcinos y hasta equinos con
respecto a ellos podemos deducir que la especie que mas aporto econémicamente
a la SAIS fue la venta de ovinos con S/ 6,511,067 vacunos, S/ 5,092.303

camélidos, S/623,800 porcinos, S/ 15,000 y un equino con un valor de S/1,000
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sumando un total de S/12,243,170.00 dicho monto solo corresponde a la camparia

1978 — 1979.

Con respecto a la comercializacion del ganado vacuno, ovino y camélidos.
La venta de estos animales se realizaba en pie por unidades, a través de la sub —
direccion de comercializacién del Ministerio de Agricultura y Alimentacion.
Institucion que se encarga de convocar a la licitacion a partir del precio base que

establece la SAIS. (Melo, 1979).

Produccién de lana

Entrevista 1 Uno de los principales ingresos econémicos de la SAIS
Huayna Ccapac fue la comercializacion de la fibra de alpaca y la lana de ovino
que fueron comercializados de la mejor forma posible, la esquila de la lana se
realizaba en los meses de octubre, noviembre, diciembre, febrero y marzo es decir
al inicio de la temporada de lluvias y al final de la temporada de lluvias de cada
afio. Cada ovino de raza corriedale producia lana de un aproximado de 10 a 12
libras anual mente, este producto luego era empaquetado y posteriormente su
comercializacion. La compra, comercializacion y exportacion lo realizaba la

empresa Michell.

Entrevista 2 El proceso de la esquila lo realizaba el personal que estaba
capacitado o con amplia experiencia conjuntamente con los pastores o encargados
del cuidado del rebafio. La esquila lo realizaban al inicio y al final de la temporada
de lluvia es decir en los meses de noviembre, diciembre, febrero y marzo. En la
SAIS Huayna Ccapac existio la mejor y mayor produccién de lana gracias al
mejoramiento genético, posteriormente, las empresas que estaban encargadas y
autorizadas de comprar y exportarlo este producto fueron las casas
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comercializadoras como: Michell, Sarfaty y adolin son las empresas que

monopolizaron la comercializacion de este producto

Segun las investigaciones realizadas, en la siguiente tabla se puede
observar los ingresos econdmicos por la venta de lana de ovino y la fibra de alpaca

que corresponde a la campafia de 1978 — 1979.

Tabla 6

Ingresos econdémicos por la venta de lana y fibra

Detalle Cantidad/quintales Importe / S/
Lana de ovino 1,824.60 9,213,000.00
Fibra de alpaca  190.02 4,750,500.00
Total 2,032.62 13,963,500.00

Nota: Melo (1979)

En la tabla 6 se puede apreciar sobre los ingresos economicos de la venta
de lana con un aporte total de S/ 9,213,000.00 y fibra con S/ 4,750,500.00
sumando un total de S/ 13,963,500.00 este ingreso econdmico corresponde a la

campaiia 1978 — 1979.

Produccién de lacteos

Entrevista 1 Cada ganadero que estaba encargado de un determinado fundo
era el responsable del ordefio y traslado de la leche a la central Huayna Ccapac, la
leche fue la materia prima principal para la produccién de los productos lacteos y
fueron trasladados en burros y caballos, de los diferentes fundos, en porongos de
aluminio de 30 litros y cada fundo producia un aproximado de 150 litros de leche,

dependiendo de la cantidad de vacas en ordefio. Este producto se dejaba en la
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planta quesera, que estaba ubicado en la central Huayna Ccapac para su respectiva

elaboracion.

Entrevista 2 La leche de los fundos fueron trasladados el mismo dia del
ordefio en equinos y en porongos de aluminio de 30 litros, la elaboracion de este
producto se encargaba el personal capacitado entre jovenes y caballeros que
contaban con amplia experiencia en la elaboracién de los productos lacteos, el

producto que procesaban fue el queso de tipo paria y la mantequilla.

En la siguiente tabla se puede observar los ingresos econdmicos por la

venta de los productos lacteos como el queso, leche y mantequilla.

Tabla 7

Ingresos econdémicos por la venta de leche y derivados

Detalle Cantidad Importe S/
Leche 9,777 86,955.00
Queso 11,828 3,563,908.50
Mantequilla 4,946 588,500.00

Total - - S/ 4,239,363,.50

Nota: Melo (1979)

En latabla 7 se puede observar los ingresos econémicos que tenian a través
de la venta de leche, queso y mantequilla, el producto que mas se vendio fue el
queso con S/ 3,563,908.50 mantequilla S/ 588,500.00 y la leche S/ 86,955.00

sumando un total de S/ 4,239,363,.50

La comercializacion de estos productos como el queso de tipo paria y la

mantequilla se realizaba semanalmente y en forma diaria, a los intermediarios,
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particulares que llevan el producto a las ciudades como Juliaca, Puno, Cusco y en

forma especifica a la capital del pais Lima. (Melo, 1979)

4.2. DISCUSION

Segun la investigacion realizada a partir de la revision bibliogréfica, documentada
deducimos que la historia de la Reforma Agraria. Se realiza en América Latina y el pais
pasando la mitad del S. XX. En tal sentido Monzon et al. (2005) y Guarachi (2019)
sefialan que la historia sobre la Reforma Agraria en América Latina se inicia a través de
intensos movimientos sociales que tenian como objetivo cambiar las viejas estructuras de
la tenencia de tierras y por otro lado Pefiares y Quinto (2014) también sefialan que los
movimientos sociales en el pais se produjeron para eliminar la servidumbre y el trabajo
obligatorio no remunerado. Balcazar (2017) también sefiala que a través de los diferentes
movimientos sociales se logré conquistar la Reforma Agraria en el Per( siendo este una
de las reformas més radicales en América Latina. Respecto a ello Aroquipa (2014)
también sefiala que las SAIS fueron organizaciones que correspondian a la antigua
hacienda eficientemente manejada por otro lado Rojas (2021) sefiala que con la Reforma
Agraria existieron dos tipos de organizacion empresarial, las CAP que estuvieron
destinadas principalmente para la costa central y las SAIS pensadas para las haciendas
ganaderas de la sierra peruana. Sin embargo, segun los resultados obtenidos durante la
investigacion existieron algunas CAP en la sierra peruana. En nuestro territorio del
altiplano punefio existieron un total de 43 empresas asociativas de los cuales 23 de ellos
fueron SAIS, 14 de ellos CAP y 5 las conocidas ERPS dentro de las 23 SAIS que existio
en el altiplano una de ellas fue la SAIS Huanya Ccapac que estuvo ubicado en el lado

norte del altiplano
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En cuanto al aspecto politico segun Pefiares y Quinto (2014) la Reforma Agraria
en el Per( se venia gestando desde la década de los 50 — 60 aproximadamente donde ya
se exigia una reforma por diferentes movimientos campesinos uno de los mas conocidos
fueron los movimientos campesinos ocurridos en la Convencion y Lares Cusco estos
movimientos conllevarian aflos més tarde a la proclamacion de la Reforma Agraria del
24 de junio de 1969 siendo en ese entonces presidente de la repablica del Peru el general
Juan Velasco Alvarado que habia llegado a tomar el poder mediante un golpe de estado
y con ello meses mas tarde a través de la Reforma Agraria se inicia la conformacién de
las conocidas SAIS, CAP y ERPS. Por otra parte, Mayta (2003) sefiala que las SAIS se
conformaron en Puno en 1969 y que estos fueron un privilegio debido a que con la
Reforma Agraria se adjudico extensas tierras bajo la modalidad asociativa. Sim embargo
Vargas (1976) sefiala que el 23 de noviembre de 1971 fueron afectados con los fines de
la reforma en una primera instancia bajo una administracion denominado “comités” y
posterior mente fueron adjudicados a la SAIS Huayna Ccapac y Arizaca (1981) sefiala
que la SAIS Huayna Ccapac se costituyo el 29 de agosto de 1974 y fue reconocida
oficialmente por R.S. N° 0817 — 74 — AG del 08 — 10 — 74 con 14 fundos y
administrativamente con seis unidades de produccion. En tal sentido segun las
investigaciones y la interpretacion de los resultados deducimos que si la Reforma Agraria
se dio el 24 de junio de 1969 y la resolucién de la conformacion de la SAIS Huayna
Ccapac tiene por fecha 08 — 10 — 74 en tal sentido concluimos que la Reforma Agraria al
interior del pais llego a paso lento y la conformacion para que se denominaran SAIS
tuvieron etapas siendo en una primera instancia comités y posterior mente fueron

nombrados como SAIS bajo una resolucion.

En cuanto el aspecto social las SAIS contaron con profesionales que se encargaron

con la conduccion de la empresa, asi lo sefiala Vargas (1976) indica que las SAIS en la
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parte administrativa de la empresa estaban a cargo los profesionales especializados, de
esta forma la empresa contaba con un ingeniero agronomo, un meédico veterinario
zootecnista, contador, asistente social, secretario, técnicos agropecuarios, etc. Por otro
lado, Mayta (2003) sefiala que las empresas asociativas tenian una estructura organizada
y administrada donde la méaxima autoridad fue la asamblea general que estaba constituida
por todos los trabajadores permanentes, también contd con un comité directivo, comité
de honor, comité de capacitacion los integrantes de los diferentes comités fueron elegidos
democréaticamente por la asamblea general de trabajadores. En cuanto a los socios 0
campesinos, segun las investigaciones y los resultados obtenidos de la investigacion
concluimos que existio una cierta cantidad de campesinos que poseian mayor extension
de tierras y tenian mayor cantidad de animales conocimos como “Huacchos” y otros que
no tenian la misma cantidad de extensién de tierras ni animales, es la razén de que existid
campesinos ricos, medianos y pobres. Por otro lado, también concluimos que las SAIS si
estuvieron organizadas administrativamente para su correcto funcionamiento, donde
existié un orden jerdrquico, sin embargo, existio el mal manejo de los administradores a
ello se sumoé la fuerte crisis politica, social y econémica que sucedié durante la década de

80y 90 provocando la caida de las diferentes SAIS.

En cuanto al aspecto economico en la ganaderia lograron mejorar la raza de los
animales tanto de vacunos, ovinos y camélidos todo esto con el apoyo de la Reforma
Agraria de 1969. Aroquipa (2014) sefiala que las SAIS, ERPS, y CAP lograron niveles
competitivos de calidad genética donde se mejord la productividad de carne y los
productos lacteos incorporando y adaptando a la vez con éxito la crianza de ganado
vacuno de la raza bronwsuiss y ovinos de raza corriedale. Por otro lado Carcelén y Moran
(2021) sefiala que la exportacion de lana se plante6 como una actividad econémica que

dio inicio en las comunidades campesinas, pequefias estancias y algunas haciendas del
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altiplano y en cuanto a la transformacion de leche Aroquipa (2014) indica que la
trasformacion de la leche se realizaba ya con uso de tecnologias y conocimientos en dicho
proceso productivo donde se produce a mayor cantidad y calidad de productos y Mayta
(2014) afirma que en la zona norte del altiplano principalmente en Azangaro se incentivo
la feria ganadera a partir de 1970 con la concurrencia de las diferentes SAIS, ERPS y
CAPs poniéndolos en competencia en la produccion ganadera y agricola en tal sentido
segun las investigaciones realizadas en el aspecto econémico concluimos de que la SAIS
si llegaron a desarrollarse econémicamente el cual les permitio tener una mejor calidad
de vida a sus socios, por otra parte para continuar con su desarrollo econémico los
trabajadores de la SAIS Huayna Ccapac aprovechaban la fibra de ovino que fueron
exportados mediante las casas comercializadoras conocidas con el nombre de Sarfati,
Michell y Adolin de esta manera desarrollaron su economia las diferentes SAIS algunas
mas en ovino y algunos en vacunos, donde todos tenian el objetivo de desarrollar una
ganaderia y agricultura intensiva el cual no se logré por diferentes razones politicas e

ideoldgicas

Entonces diremos que Velasco realizo una reforma de la propiedad que
revolucionaria a toda la sociedad rural a nivel nacional, pero con este acto no se realizd
una revolucion productiva es decir no se logré6 mantener ni siquiera una agricultura y
ganaderia semi intensiva y estamos muy lejos todavia de una ganaderia y agricultura
intensiva, porque las politicas de Velasco no llegaron a incrementar el valor de la
produccién ganadera y agricola. Es decir, fue una reforma que no tuvo éxito, pero fue con

justicia.
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V. CONCLUSIONES

PREMERA: Segun los resultados el desarrollo histdrico de las SAIS de los afios de 1969
— 1975 marco el inicio de la formacion de extensas tierras reestructuradas
tanto las SAIS como las CAP, uno de ellos es el caso de la SAIS Huayna
Ccapac Ltda. N°43 que se formd en el altiplano norte de Puno esta SAIS
se dedic6 a la produccién ganadera, la transformacion de productos
lacteos, que fueron comercializados a nivel nacional y la produccién de
lana que fue un producto de exportacion, el acopio y exportacién de esta

fibra se encargaron las casas comercializadoras: Michell, Adolin y Sarfaty.

SEGUNDA: La formacién de las SAIS se da con mayor claridad con la promulgacion
de la Reforma Agraria N°17716 promulgada en favor del campesino por
Juan Velazco Alvarado, gracias a ello es que se da la formacion de las
diferentes SAIS en el altiplano que estuvieron al servicio de los

campesinos y que posteriormente se convirtieron en socios directos.

TERCERA: En el aspecto social las familias mejoraron su calidad de vida no al cien
por ciento, pero eran mejor que en los tiempos del hacendado ya que con
la formacién de las SAIS el campesino ya comenzé a percibir un salario

que le servia para ofrecerle una mejor calidad de vida a su familia.

CUARTA: Las SAIS en el aspecto econdmico fueron grandes empresas que
manejaron una buena cantidad de ganado vacuno y ovino, en este caso la
SAIS Huayna Ccapac se destacé mas en la crianza de Ovinos, en menor
parte la crianza de vacunos que era largamente superado por la SAIS
Sollocota, todo este sector ganadero fue su principal ingreso econémico

para el pago de sus socios que estaban en planilla.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a las personas a nivel regional y nacional quienes estén
interesados a investigar, indagar sobre el desarrollo histérico de las SAIS

y todo sobre como repercutio la Reforma Agraria en el altiplano Punefio.

SEGUNDA: Se recomienda a los estudiante y docentes de la especialidad de ciencias
sociales que deberian profundizar sobre los temas de la reforma agraria ya
que este tema marco una gran historia para el Pert y sobre todo para el

campesino del pais entero.

TERCERA: Se recomienda que se realice una investigacion mas profunda sobre los
aspectos econdmicos y sociales de las SAIS del altiplano para que esta

historia no sea olvidada y sea incluida en la historia regional.

CUARTA: Serecomienda a los interesados de la investigacion de enfoque cualitativo
de disefio Histérico que puedan profundizar sobre los antecedentes
historicos politicos econémicos de la SAIS Huayna Ccapac del distrito de

Mufdani.
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Anexo B: Ficha de recoleccion de datos

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Ficha de andlisis bibliografica/documental

Autor: Ciudad:
Titulo; Editorial:
Tema:

Resumen del contenido.

Responsable
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Anexo C: Instrumento de la entrevista semi estructurada

INSTRUMENTO DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION
ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
SAIS HUAYNA CCAPAC

l. Datos generales

Apellidos y nombres:

Cargo:

Fecha de la entrevista: Edad:

Instrucciones: estimado entrevistado a continuacién, le presento una ficha de
entrevista relacionado con la SAIS Huayna Ccapac conformada en el gobierno de Juan
Velazco Alvarado quien fue el autor de la promulgacion. Ley N°I7716. Sus respuestas
son sumamente importantes para el desarrollo de la investigacion cuyo objetivo del
trabajo de investigacion es: Identificar el proceso historico de la Sociedad Agricola de

interés Social Huayna Ccapac Ltda. N°43 del distrito de Mufiani entre 1969 — 1975

Aspecto politico

1. | ¢Cudl es el antecedente historico de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir que

consecuencias paso antes de ser SAIS

2. | ¢Cuando fue su punto mas alto de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir, en que

afio mas o menos tuvo las mejores producciones agricolas, ganaderas, etc.

3. | ¢Cuales son los principales factores que ocasiono la caida de la SAIS Huayna

Ccapac?
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Aspecto social

4. | ¢Qué tipo de profesionales estuvieron encargados en la conduccion de la SAIS

Huayna Ccapac?

5. | ¢Cual fue el orden jerarquico de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir, de qué
manera estuvo organizado su organigrama estructural para una mejor

administracion.

6. | ¢Existio la division de clases campesinas? Es decir, campesinos ricos medios

y pobres.

Aspecto econdmico

7. | ¢Entre los vacunos, ovinos y camélidos cudl de ellos fue la que mas resaltaba?
Es decir, cual fue la cantidad méxima de cabezas de vacuno y ovino, dentro de

ellos que razas son los que mas resaltaron.

8. | ¢Quienes estuvieron encargados del proceso de esquilado y comercializacion

de la lana de los ovinos?

9. | ¢Quienes estuvieron encargados del acopio y la elaboracién de los productos

lacteos?
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Anexo D: Constancia de ejecucion de la investigacion

=

El que suscribe, MAMANI QUILLIMAMANI NEMESIO Encargado (a). de la

unidad de la biblioteca Municipal de la Provincia de Azangaro.
HACE CONSTAR:

Que, el S1. MASCO QUISPE JOSEIN YEMER, identificado con DNI N°
46826678, estudiante de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, Facultad de
Ciencias de la Educacion, Escuela Profesional de Educacién Secundaria del Programa de
Ciencias Sociales con cédigo de estudiante 174309. Ha realizado la revisién documentada
en la biblioteca municipal de Azangaro, todo sobre lo concerniente de la Reforma Agraria,
para realizar el trabajo de investigacidn que cuyo titulo cs: Historia de la Sociedad
Agricola de Interés Social “Huayna Ccapac” Ltda. N°43 del Distrito de Mufiani entre
1969 - 1975 la investigacién se realiz6 del 12 de enero al 24 de abril del presente aiio.
Asignandosele diferentes textos, revistas y documentos que vea por conveniente el

interesado.

Se expide el presente documento, a solicitud del interesado para los usos y fines

que vea por conveniente.

Azangaro 06 de julio de 2023

Gerenie de la unidad de fa Bibiioteca Municipal de Azangaro
NemeV Mamani Quillimani
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Anexo E: Informacién obtenida durante la entrevista.

Entrevista 1 Méximo Huanca Quispe

La siguiente informacion es un resumen de las preguntas planteadas durante la

entrevista.

ASPECTO POLITICO

Entrevistador ¢ Cual es el antecedente histdrico de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir

gue consecuencias paso antes de ser SAIS

Entrevistado: Primero se formo los comités después pasaron a ser SAIS, diferentes
fundos o haciendas después de eso se formalizaron como SAIS, més antes todavia eran
hacendados, apenas que se ha llegado juan Velazco Alvarado el finado dentro como
presidente hay ha desmantelado a los gamonales eso no fue de la noche a la mafiana
después de afios todavia se formo los comités de comités paso a la empresa, en la empresa

ya tranquilo, se formalizo la SAIS Sollocota , SAIS Huayna Ccapac y todo eso.

Entrevistador ¢ Cuando fue su punto mas alto de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir,

en que afio mas 0 menos tuvo las mejores producciones agricolas, ganaderas, etc.

Entrevistado: En 1974 de ahi se empez6 a levantarse la empresa, desde esa fecha

se levantd la produccién de leche agricola y todo eso.

Entrevistador ¢ Cudles son los principales factores que ocasiono la caida de la SAIS

Huayna Ccapac?

Entrevistado: En 1985 habido muchos perjuicios para las empresas para todas las
empresas aparecieron los comparieros que se puede decir, los terrucos hay mataron a los

gerentes a los personales que estaban encargados, empezaron a matar. malversar a las
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majadas a diferentes sitios, se lo llevaban majadas integras, hacian desaparecer y eso ha

sido la caida de la empresa. esto sucedi6 a nivel del departamento de Puno.

ASPECTO SOCIAL

Entrevistador ¢Qué tipo de profesionales estuvieron encargados en la conduccién

de la SAIS Huayna Ccapac?

Entrevistado: La gerencia manejaba toda la empresa, después tenia coordinadores
que se llamaba personales, que manejaba a las majadas, asi como vacuno y ovino, porque
habia coordinadores de ovino otro tanto de vacuno, habia, contador, técnico agropecuario
asesoraba, manejaba a la empresa ordenaba a los coordinadores que antes se Ilamaban

sectoristas, ellos controlaban a las majadas, también habia veterinarios.

Entrevistador ¢Cudl fue el orden jerarquico de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir,
de qué manera estuvo organizado su organigrama estructural para una mejor

administracion.

Entrevistado: Primero estaba la asamblea general, eran todos los socios después
estaba el gerente, sub gerente y su contador, existié comité agricola que hacia trabajar
todo de agricola. Estaba encargado solo de agricola habia también el jefe de personal él

ordenaba a los jefes de personal que ordenaba a los coordinadores.

Entrevistador ¢Existi6 la division de clases campesinas? Es decir, campesinos ricos

medios y pobres.

Entrevistado: Si habia, porque jamas en la vida podemos ser iguales todos pobres
o0 todos ricos siempre hay uno con otro, habia algunos con poco ganado, asi en ovino o
en vaca algunos también tenian pésimo, tenian algunos veinte cabezas, algunos una

vaquita algunos 40 o 60 ovejas, algunos casos 8 vacas. Siempre habido ventajas y
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desventajas, habia los waqchos y cada duefio tenia aparte que no se mezclaba a la majada

de la empresa, los waqchos estaban prohibidos de bajar a las pampas.

ASPECTO ECONOMICO

Entrevistador ¢Entre los vacunos, ovinos y camélidos cual de ellos fue la que mas
resaltaba? Es decir, cual fue la cantidad maxima de cabezas de vacuno y ovino,

dentro de ellos que razas son los que mas resaltaron.

Entrevistado: En ovinos era puro corriedale, ovinos habia cantidad claro que habia

vacas, pero en produccion poco rendia mayor cantidad habia ovinos

Entrevistador ¢Quienes estuvieron encargados del proceso de esquilado y

comercializacion de la lana de los ovinos?

Entrevistado: los que dominaban maquina de esquilar habia un grupo, por decir
habia 18 maquinas y los 18 agarraban varones agarraban con la maquina de esquilar, el
resto alcanzar la oveja para que esquile, recoger la lana y llevar a una sala y ahi se hacia
el farteado con una prensa y se sacaba con un peso de 300 libras, en ese tiempo esos
corriedale 10 libras o 12 libras producian, eso se ponia a la prensa y pisotear, de ahi salia
fardos de 300 libras aprox. Y existia una seleccion de la lana, se clasificaba, y esto se

vendia a la empresa Michel, hablaban que habia otras empresas mas.

Entrevistador ¢Quienes estuvieron encargados del acopio y la elaboracion de los

productos lacteos?

Entrevistado: Cada majadero ordefiaba la vaca y llevabas en burro o en caballo en
cantarillas que actualmente existe, eso llevdbamos hasta la central. En la central estaban
encargados de hacer queso otras personas, del suero hacian la mantequilla y hacian el

queso tipo paria. Llevaban mas o menos 150 litro aprox. de cada majada.
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Entrevista 2 Jests Luque Mamani

La siguiente informacion es un resumen de las preguntas planteadas durante la

entrevista

ASPECTO POLITICO

Entrevistador ¢ Cual es el antecedente histdrico de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir

gue consecuencias paso antes de ser SAIS

Entrevistado: Con la reforma agraria se juntaron todas las haciendas para el
beneficio de los socios, la SAIS se formaron de varias haciendas asi conformaron estas
SAIS. Asi como por ejemplo Mufiani chico, Huasacona, Malquini, Checayani, Quilca
esos son los principales, habia todavia mas fundos, esos conformaron las SAIS Huayna

Ccapac. anteriormente fue de los Lizares nosotros fuimos trabajadores.

Entrevistador ¢ Cuando fue su punto mas alto de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir,

en que afio mas o0 menos tuvo las mejores producciones agricolas, ganaderas, etc.

Entrevistado: No recuerdo bien, mas o menos debe ser 1977 a 1978 por esas fechas
eran buenos, econdmicamente todo estaba bien, bien organizados, mas resaltante, tenian

mayor produccién hasta 82 mas o menos

Entrevistador ¢Cuales son los principales factores que ocasiono la caida de la SAIS

Huayna Ccapac?

Entrevistado: Es la consecuencia del terrorismo no trabajaron bien los socios no
se comprendian hubo cambios politicos, toda las empresas comenzaron a deshacerse a
dividirse a fraccionarse tal como eran antes, asi como Huasacona se separo, Mufiani chico

se separé asi otros fundos también se separd, eso era el motivo de la caida, dicen que
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existié otros movimientos mas antes del terrorismo, también influye la administracion de
las empresas eran gerentes que jalaron mas para su lado no habia distribucion para los

socios, trabajadores, por equidad no habia igualdad de trato, no rendian cuentas.

ASPECTO SOCIAL

Entrevistador ¢Qué tipo de profesionales estuvieron encargados en la conduccién

de la SAIS Huayna Ccapac?

Eran profesionales veterinarios, ingenieros agrénomos, contador publico, técnicos
agropecuarios eran de ahi mismo pero el gerente era extrafio de otro sitio también el

administrador los que ocupaban los altos cargos fueron foraneos.

Entrevistador ¢Cudl fue el orden jerarquico de la SAIS Huayna Ccapac? Es decir,
de qué manera estuvo organizado su organigrama estructural para una mejor

administracion.

La asamblea general de los socios, el gerente, administrador los veterinarios los
agrénomos por ejemplo los agronomos se dedicaron a la parte agricola los veterinarios
pura ganadera, el que més manejaba era el gerente, claro que la asamblea de socios
decidia, pero méas ordenaba era el gerente, existia el comité de ganaderia comité agricola

después habia personal encargado de procesar quesos

Entrevistador ¢Existi6 la division de clases campesinas? Es decir, campesinos ricos

medios y pobres.

Entrevistado: Habia entre ricos y medios casi no habia pobres poque todos tenian
su wagcho algunos tenian buena cantidad, no habia pobres casi entre medios y ricos. Los
wagchos eran los ganados de los feudatarios de los socios ellos tenian aparte, en la

empresa ellos seguian teniendo sus wagchos como en tiempos de la hacienda, como el
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duefio casi no les pagaba entonces tenian sus ganados sus waqchos por eso trabajaban en
la hacienda, esos waqgchos se han quedado ha eso se le llamaba huacchos. Estaba
zonificado en zonas definidas pasteaban los waqgchos digamos en la hacienda tenian una

parte alta parte seca en hay nomas, en las pampas casi no pasteaban los wagchos.

ASPECTO ECONOMICO

Entrevistador ¢Entre los vacunos, ovinos y camélidos cual de ellos fue la que mas
resaltaba? Es decir, cual fue la cantidad maxima de cabezas de vacuno y ovino,

dentro de ellos que razas son los que mas resaltaron.

Entrevistado: Hay fundos que se dedicaban méas en ovinos Huasacona, también
vacunos Mufiani chico. entre ovinos, vacunos incluso alpacas la parte alta, mas principal

vacunos, diariamente leche tenian ingresos elaboracion de quesos, mantequilla.

Entrevistador ¢Quienes estuvieron encargados del proceso de esquilado y

comercializacion de la lana de los ovinos?

Entrevistado: Todos los socios esquilaban después lo vendian a las empresas que
venian como Sarfati Michell habia como tres empresas, al que da mas lo vendian. La
esquila en noviembre diciembre una parte, otro parte era en marzo cuando pasa la lluvia,

la esquila era con tijera y estaban proyectando con esquiladora

Entrevistador ¢Quienes estuvieron encargados del acopio y la elaboracion de los

productos lacteos?

Entrevistado: Trasladaban en burros en cantarillas de 30 a 50 litros un burro traia
dos cantarillas, elaboraban los que estaban capacitados para procesar quesos jovenes

caballeros los que sabian, ellos elaboraban queso, mantequilla, queso tipo paria.
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ANEXO F: Fotografias de la investigacion

Segundo patio de la SAIS Huayna Ccapac, capilla en la que estaba ubicado el

Santo San Sebastian
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Sala de procesamiento de productos lacteos de la SAIS Huayna Ccapac
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Lista de las haciendas y fincas de Muiiani del 1944.

Fuente: (Pilco, 2017)
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Entrevista al sefior M&ximo Huanca Quispe

Entrevista al sefior Jesus Luque Mamani
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Anexo G: declaracién jurada

<

| Universicad Nacional 2 Vicerrectorado | Repositorio
i ; : _—

2 . del Altiplano Punc 5 de Investigacion 3 i Institucional
! -—

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo JoseErn YVEMER MAsce QRurs?PE 5
identificado con DNI_#€32 €6 78 en mi condicion de egresado de:

X Escucla Profesional, O Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado
_EDUCACION SECUNDARIA @ CIENCIAS SOcIALES

informo que he claborado el/la ® Tesis o [J Trabajo de Investigacién denominada: )
“HEsToRIA DE LA  SociEDAD AGRIceolH DE TNTERES

OcIAL  HuAYnA CCAPAc LTDA. N°43 DEL DISTRITO

DE  MUNANI ENTRE 1969 - (975 <

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis. revista, texto, congreso, 0 similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por Jo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisién en el documento. asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimicnto de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil y Normas Legales conexas por cl
mcumplimiento del presente compromiso

Puno__ 03 de_ ENERC del 2024

Tgatoria) Huella
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Anexo H: autorizacion

| Universidad Nacional | Vicerrectorado = | Repositorio
del Altiplano Puno de Investigacion g | Institucional
-

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo_ Jo SET N YEMER MAsco QuisPE

identificado con DNI__46 £2 (€ 78 en mi condicion de egresado de:

[ Escuela Profesional, 0 Programa de Segunda Especialidad, 00 Programa de Maestria o Doctorado

EDUCAcTON SECONDARIAT CIENCIAS SOCIALES
informo que he elaborado el/la ® Tesis o [J Trabajo de Investigacién denominada:

“HISTORIA TMDE LA SocTEDAD HAGRICoLA Ve INTERES

socTAl HUAYNA CcAPAC LTDA. N°43 DEL DISTRITO

DE MUNANT  ENTRE  1969-1975 "

para la obtencion de OGrado, ® Titulo Profesional o [ Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, {inico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que seran incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccién o medida tecnologica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendr la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera tota
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Per
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del publico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https:/creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

Pumo_ 03 de ENERO del 2024

Huella
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