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RESUMEN 

La investigación parte del siguiente problema ¿qué relación existe entre el liderazgo de 

los tenientes gobernadores con el desarrollo local desde los pobladores del distrito de 

Huatasani en el año 2021? el objetivo de la investigación es determinar la relación que 

existe entre el liderazgo de los Tenientes Gobernadores, con el desarrollo local desde los 

pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021; la investigación se realizó bajo el 

enfoque de un tipo de investigación correlacional  de nivel básica y el diseño de 

investigación es no experimental de corte transversal; la población y la muestra se 

determinó a través de procedimientos probabilísticos, bajo criterios de inclusión y 

exclusión, el distrito de Huatasani tiene 07 comunidades campesinas (Llinquipata, Palline 

Primero, Palline Quillo Chico, Quealli, San Salvador, Torno y Tunila) y la cantidad de 

población que se ha considerado es de 668 pobladores y de ella se ha seleccionado una 

muestra de 245 pobladores. Los resultados nos indica que existe relación significativa 

entre el liderazgo del Teniente Gobernador y el desarrollo local de las comunidades del 

distrito de Huatasani, según el coeficiente de correlación de Pearson, en la que r = .927, 

y el p valor es p = 0.000, lo que significa que es menor al 0.05 que es el nivel significancia, 

lo que permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. En conclusión, que 

cuanto mejora el nivel de liderazgo de los Tenientes Gobernadores, también mejorará el 

desarrollo de las comunidades campesinas del distrito de Huatasani. 

Palabras Clave: Actividades productivas, Cultural, Desarrollo económico, Desarrollo 

local, Liderazgo, Organización sociopolítica, Social, Tenientes Gobernadores. 
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ABSTRACT 

The investigation is based on the following problem: What relationship exists between 

the leadership of the lieutenant governors with local development from the residents in 

the Huatasani district in the year 2021? The objective of the research is to determine the 

relationship that exists between the leadership of the Lieutenant Governors, with local 

development from the residents of the Huatasani district in the year 2021. The research 

was carried out under the approach of a type of basic level correlational research and the 

research design is non-experimental cross-sectional; The population and the sample were 

determined through probabilistic procedures, under inclusion and exclusion criteria, the 

district of Huatasani has 07 peasant communities (Llinquipata, Palline Primero, Palline 

Quillo Chico, Quealli, San Salvador, Torno and Tunila) and the number of population 

that has been considered is 668 residents and from it a sample of 245 residents. The results 

indicate that there is a significant relationship between the leadership of the lieutenant 

governor and the local development of the communities of the Huatasani district, 

according to the Pearson correlation coefficient, in which r = .927, and the p value is p = 

0.000. which means that it is less than 0.05, which is the significance level, which allows 

rejecting the null hypothesis and accepting the alternative hypothesis. In conclusion, as 

the level of leadership of the Lieutenant Governors improves, the development of the 

peasant communities in the Huatasani district will also improve.  

Keywords: Leadership, Productive activities, Sociopolitical organization, Local 

development, Lieutenant governors, Economic, Social, Cultural development. 
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CAPÍTULO I 

 INTRODUCCIÓN 

Este trabajo se centra en una de las figuras de autoridad presentes en el contexto 

rural el cual es el Teniente Gobernador, en el entendido que, se desenvuelven dentro de 

una organización social y económica integrada por familias que poseen un territorio en 

común, relacionados por vínculos sociales y culturales, por trabajo comunal, la ayuda 

mutua y por la explotación de sus recursos naturales.  

El liderazgo es una de las habilidades que los Tenientes Gobernadores de las 

comunidades campesinas del distrito de Huatasani, lo demuestran con vehemencia, 

además es una característica esencial de las personas para dirigir a un grupo de ciudadanos 

que presentan diversas necesidades y expectativas personales, la elección de estas 

autoridades se efectúa bajo ciertos criterios que tienen cada una de las comunidades, los 

cuales son determinados patrones o estándares que debe caracterizar a dicha autoridad, 

en consecuencia es fundamental que dicha autoridad debe reunir determinados rasgos de 

personalidad como ciudadano y persona; sin embargo observamos que no todos cumplen 

determinadas características personales, considerando que dicha autoridad es el 

representante del Presidente de la República en una comunidad. 

El trabajo de investigación titulada: El liderazgo de los Tenientes Gobernadores y 

su relación con el desarrollo local del distrito de Huatasani – 2021, con ello se busca 

responder ¿qué relación existe entre el liderazgo de los tenientes gobernadores con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021?, todo esto 

en un espacio donde las familias que conforman la comunidad son pequeños productores 

agropecuarios, que se caracterizan por poseer limitados recursos; su producción es de 
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autoconsumo y con un nivel tecnológico tradicional, desarrollan sus actividades 

productivas sobre la base de su fuerza de trabajo familiar, vinculados en condiciones de 

subordinación a los mercados locales y regionales. Hay que, entender que no solo se 

enmarca en este espacio, sino que el liderazgo de los Tenientes Gobernadores se impulsa 

para promover las actividades productivas, la organización sociopolítica y el desarrollo 

institucional para poder fortalecer el desarrollo local, conllevando a un crecimiento 

paralelo del desarrolla social, económico y cultural.  

Los científicos sociales conocen, o creen conocer, las funciones de cada autoridad 

de antemano, y con base en estas premisas preparan un conjunto de enfoques para ser 

probados en el campo. Pero si se llega a un pueblo pequeño y pide opinar con las 

autoridades, se obtiene una variedad de respuestas que insinúan diferentes patrones en las 

autoridades que gobiernan cada área. La idea es que el poder en las zonas rurales es 

enteramente personal y que un alcalde, Teniente Gobernador, presidente de la comunidad 

u otra persona se presenta como una autoridad y asume la responsabilidad de todos los 

asuntos. 

En este contexto, se encuentra un conjunto de relaciones que atraviesan los 

dominios descritos anteriormente. Estas relaciones constituyen la imagen de poder que 

adquiere cada autoridad. La relación entre áreas opuestas es flexible, para cumplir con el 

objetivo la presente investigación se desarrolló en cuatro capítulos, los mismos que son: 

En el capítulo I, se desarrolla la introducción, el planteamiento del problema, la 

formulación del problema, la hipótesis de la investigación, la justificación de la 

investigación y los objetivos de la investigación. 

En el capítulo II, se realiza la revisión de literatura, antecedentes de la 

investigación, marco teórico (dentro de ello se considera a las Variable 1: Liderazgo de 
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los Tenientes Gobernadores y Variable 2: Desarrollo local del distrito de Huatasani) 

siendo fortalecido con el marco conceptual, se inicia con el liderazgo, seguido del 

liderazgo comunal, el Teniente Gobernador, el desarrollo local, la situación económica, 

el contexto político e institucional y el conocimiento científico. 

En el capítulo III, se desarrolla los materiales y métodos, para ello se presenta el 

ámbito de estudio, el diseño de investigación, el enfoque de la investigación, el tipo de 

investigación, la unidad de observación y análisis, la población y muestra, las técnicas e 

instrumentos de recolección de datos, el procesamiento y análisis de datos y la descripción 

de métodos por objetivo específico. 

En el capítulo IV, se desarrolla resultados y discusión, para ello el trabajo de 

investigación se divide en dos partes, la primera: el liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores del distrito de Huatasani, considerando como sub temas, las actividades 

productivas, la organización sociopolítica y el desarrollo institucional. En la segunda 

parte, se aborda el desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani, para 

ello se tiene sub temas como: el desarrollo económico, el desarrollo social y el desarrollo 

cultural promovido por el Teniente Gobernador. Todo ello en concordancia con la 

contrastación de las hipótesis planteadas.   

Dentro de las conclusiones mediante los resultados se comprueba que existe 

relación significativa entre el liderazgo del Teniente Gobernador con el desarrollo local 

de las comunidades del distrito de Huatasani, en vista que las funciones más adecuadas 

realizadas por el teniente es realizar gestiones en actividades productivas, las mismas que 

son de beneficio para todos sus integrantes, esto lo ratifica el coeficiente de correlación 

de Pearson, en la que r = .927, y el p valor es p = 0.000, lo que significa que es menor al 

0.05 que es el nivel de significancia, lo que permite rechazar la hipótesis nula y aceptar 
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la hipótesis alterna. Esto significa que cuanto mejora el liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores, también mejorará el desarrollo de las comunidades campesinas del distrito 

de Huatasani. 

Finalmente se consigna, las recomendaciones, las referencias bibliográficas y 

anexos. 

1.1.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

Histórica y conceptualmente, el liderazgo ha sido un fenómeno de gran interés en 

las humanidades. En ese sentido, la psicología ha abordado el liderazgo principalmente a 

través de paradigmas positivistas y metodologías cuantitativas, lo que ha dado como 

resultado una variedad de enfoques para explicar los rasgos de personalidad y el 

comportamiento del líder; Los contextos organizacionales actuales están asociados con 

una variedad de estilos de liderazgo, y el liderazgo ha sido entendido a través de una 

variedad de enfoques teóricos relacionados con las corrientes epistemológicas 

dominantes y los cambios históricos y culturales que han ocurrido a través de ellas. El 

conocimiento es ambiguo y transitorio porque se modifica según las tendencias teóricas 

vigentes y los intereses de la sociedad que lo define. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede decir que la mayoría de las 

investigaciones sobre liderazgo se han realizado utilizando métodos cuantitativos. Sin 

embargo, dada la naturaleza contextual y compleja de este fenómeno, es necesario 

complementarlo con métodos cualitativos. En este sentido, el objetivo de este estudio fue 

abordar el fenómeno del liderazgo desde una nueva perspectiva cualitativa con el fin de 

enriquecer la comprensión del tema del liderazgo en un contexto organizacional. Para 

interpretar el significado que tienen los integrantes de las empresas de seguridad privada 

sobre el liderazgo, se sugiere como punto de referencia que este fenómeno debe ser 
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tratado desde la perspectiva de la caracterización del líder por grupo poblacional; Por 

tanto, queda clara la viabilidad de generar investigación en el sector de defensa, que 

incluye los sectores militares, policial y de vigilancia. Porque se trata de organizaciones 

que velan por la protección y seguridad de los ciudadanos colombianos. Los interesados 

en desarrollar este proyecto fueron el sector de vigilancia, que ayuda a las autoridades a 

prevenir el crimen y combatir la anarquía. 

Los científicos sociales conocen, o creen conocer, las funciones de cada autoridad 

de antemano, y con base en estas premisas preparan un conjunto de enfoques para ser 

probados en el campo. Pero cuando llegas a un pueblo pequeño y pides hablar con las 

autoridades, obtienes una variedad de respuestas, que sugieren diferentes patrones de 

autoridades que gobiernan cada área. La idea es que el poder en las zonas rurales sea 

completamente personalizado, con alcaldes, agentes de policía, presidentes comunitarios 

u otros que se presenten como autoridades y respondan a todas las preocupaciones. 

Ambas perspectivas presentan escenarios en los que las capacidades individuales y las 

estructuras políticas se mezclan de diferentes maneras. Esta aparente confusión surge de 

una visión estática del poder regional. En la mayoría de los casos, los investigadores 

esperan una funcionalidad limitada y jerarquías fijas. Más bien, el poder del espacio rural 

se expresa a través de relaciones flexibles establecidas en varias regiones. 

El liderazgo es una de las habilidades que los Tenientes Gobernadores de las 

comunidades campesinas del distrito de Huatasani, lo demuestran con vehemencia, 

además es una característica esencial de las personas para dirigir a un grupo de ciudadanos 

que presentan diversas necesidades y expectativas personales, la elección de estas 

autoridades se efectúa bajo ciertos criterios que tienen cada una de las comunidades, los 

cuales son determinados patrones o estándares que debe caracterizar a dicha autoridad, 
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en consecuencia es fundamental que dicha autoridad debe reunir determinados rasgos de 

personalidad como ciudadano y persona; sin embargo observamos que no todos cumplen 

determinadas características personales, considerando que dicha autoridad es el 

representante del Presidente de la República en una comunidad, como tal en algunos casos 

si reúne dichas características personales y cumplen con la función encomendada. Si bien 

es cierto que dicha autoridad debe reunir determinadas características, también debe de 

cumplir determinadas funciones como son: el de dinamizar el desarrollo en su comunidad, 

velar por la seguridad y tranquilidad de sus habitantes, así como canalizar todas las ayudas 

necesarias y promover el desarrollo de su comunidad a través de la ejecución de proyectos 

que favorezcan en el desarrollo de la población en diversos aspectos como económicos, 

sociales y culturales. 

Huatasani es uno de los distritos que está ubicada en una de las vías troncales hacia 

la selva puneña y a uno de los centros mineros muy importantes que dinamiza la economía 

de la región Puno, en consecuencia la población en su mayoría se dedican a la minería y 

otros migran hacia la selva puneña por la inmensa cantidad de recursos en dicho lugar y 

otra cantidad de la población está dedicada en la agricultura y ganadería, porque cuentan 

con una inmensa cantidad de extensión de terrenos que han logrado adjudicarse, por 

efecto de las normas que han dado espacio a dicho cambio en el sistema de administración 

en la Reforma Agraria, en la actualidad han conformado comunidades campesinas que 

administran dichos terrenos en forma autónoma, por ello la tarea fundamental de un líder 

como son los Tenientes Gobernadores es fundamental, porque son quienes dinamizan la 

producción y productividad de dichas comunidades en la actividad pecuaria y agrícola. 

En la actualidad, el liderazgo de todas las autoridades comunales es fundamental, 

para buscar el desarrollo económico, social y cultural; fundamentalmente de toda la 
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población brindando mayor prioridad a la población vulnerable que más apoyo requiere, 

por ello en este análisis es necesario dar mayor importancia a la función que cumplen los 

líderes comunales, en este caso de los Tenientes Gobernadores; no obstante que en la 

actualidad no todos los miembros de las comunidades perciben en ese contexto, como se 

puede observar en nuestro contexto varios lugares o sectores en la región se encuentran 

con mayor desarrollo y es precisamente por el liderazgo de sus autoridades quienes 

comprendiendo su verdadera misión, buscan intensamente  mayor desarrollo a través de 

la ejecución de obras públicas, apoyos sociales y mejoramientos genéticos de sus 

ganados, apoyo con maquinarias agrícolas para asegurar la producción y productividad 

agrícola en dichos lugares, en otros ámbitos concientizando a la población para que pueda 

cuidar sus recursos naturales y la parte ecológica para contrarrestar los desequilibrios de 

los fenómenos naturales, que influyen en buen vivir y desarrollo de la identidad cultural 

de toda la población del distrito, para ello es necesario considerar hacer un viraje de la 

realidad que sucede en relación al desarrollo de dichas comunidades campesinas. 

Por ello es menester tratar sobre el liderazgo de los Tenientes Gobernadores en 

las comunidades campesinas del distrito de Huatasani, tomando en cuenta que dichas 

comunidades cuentan con una serie de riquezas naturales, una zona muy adecuada para 

la agricultura y ganadería; además de recursos hídricos y con una historia legendaria que 

trae consigo una riqueza cultural muy peculiar que de las cuales muchos se sienten 

orgullosos, por ello sus autoridades deben de reflejar un verdadero liderazgo, siendo que 

dichas personas de por sí consigue seguidores y admiración, además el liderazgo es una 

herramienta fundamental para convocar a la unidad y cumplimiento de responsabilidades 

logrando sus objetivos.  Por ello el liderazgo en una persona que debe demostrar conducta 

moral intachable, que pueda asumir ese rol de gobernar y liderar el cambio como referente 

de los demás en medio de un mundo en crisis, con ausencia de líderes capaces de gobernar 
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con sabiduría y brindar ese servicio incondicional, a diferencia de los políticos 

tradicionales quienes prometen cosas que no van a cumplir y no han cumplido por sus 

intereses particulares y aún más por la corrupción en que están inmersos. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1.  Problema general  

¿Qué relación existe entre el liderazgo de los Tenientes Gobernadores con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021? 

1.2.2. Problemas específicos  

P1. ¿Qué relación existe entre las actividades productivas con el desarrollo local 

desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021?  

P2. ¿Qué relación existe entre la organización sociopolítica con el desarrollo local 

desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021? 

P3. ¿Qué relación existe entre el desarrollo institucional con el desarrollo local desde 

los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021? 

1.3.  HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN   

1.3.1.  Hipótesis general  

El liderazgo de los Tenientes Gobernadores se relaciona positivamente con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 
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1.3.2.  Hipótesis específicas  

H1. Existe relación favorable entre las actividades productivas con el desarrollo local 

desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 

H2. Existe relación positiva entre la organización sociopolítica con el desarrollo local 

desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 

H3. Existe relación significativa entre el desarrollo institucional con el desarrollo 

local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 

1.4.  JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

La realización de la investigación es de suma importancia, porque trata un 

problema que está presente en cada una de las comunidades campesinas del Perú 

profundo, trata sobre el liderazgo comunal y su influencia en la gobernabilidad de las 

autoridades comunales existentes dentro del distrito, así mismo esta investigación es 

trascendental para la búsqueda del desarrollo y beneficios contundentes que deben 

redundar en beneficio de la población más vulnerable por diversas situaciones, en ese 

contexto el rol que cumplen los Tenientes Gobernadores es trascendental, porque es la 

persona que busca el desarrollo de proyectos, programas de desarrollo frente a las 

autoridades como son la municipalidad, gobernación y entre otras instituciones, asimismo 

son los miembros de la comunidad que presentan peticiones frente a otras autoridades a 

nivel  distrital, provincial, regional y nacional. De este modo los resultados de la 

investigación serán un aporte a la comunidad científica para seguir realizando otras 

investigaciones al respecto, asimismo permitiría mostrar los impactos pertinentes como 

la de promover la participación activa de la ciudadanía, asimismo de profundizar los 

conocimientos teóricos sobre los procesos de desarrollo local, además de ofrecer una 
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mirada integral sobre el crecimiento económico sustentable de la localidad, ayudando a 

la concientización de la población local. De este modo, los resultados de la investigación 

favorecerán de inmediato en la reorientación del liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores, de esta forma se reforzará en el cumplimiento de las normas ancestrales 

que han mantenido en unidad y en una buena convivencia pacífica y sobre todo se 

destacará la vigencia de diversos valores pro sociales que han generado, prácticas de 

principios y valores fundamentales que contribuyen en el desarrollo integral de la 

población. Finalmente, los resultados de la investigación beneficiarán a toda la población 

que radica en el sector rural y a sus autoridades comunales quienes cumplen diversas 

responsabilidades en la búsqueda intensa del desarrollo de su población. 

1.5.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.5.1.  Objetivo general  

Determinar la relación que existe entre el liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores con el desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani 

en el año 2021. 

1.5.2.  Objetivos específicos  

O1. Identificar la relación que existe entre las actividades productivas con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021.  

O2. Conocer la relación que existe entre la organización sociopolítica con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 

O3. Establecer la relación que existe entre el desarrollo institucional con el desarrollo 

local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021.  
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1.  A nivel internacional  

Ramírez (2017) este estudio asume un enfoque cuantitativo descriptivo. 

Responde a deficiencias descubiertas en el año 2016 respecto del conocimiento de 

las capacidades funcionales del Teniente Gobernador del Distrito de Chirinos. 

Aplicamos una evaluación de los conocimientos básicos de las funciones de 20 

Tenientes Gobernadores para analizarlos y derivar algunas deficiencias respecto de 

las competencias funcionales propuestas. En el DS. Nº 004-2007- IN, por ejemplo, 

relación con el gobernador, apoyo al pueblo, etc. El objetivo del estudio fue 

diagnosticar y sugerir varias medidas de mejora centradas en las capacidades 

funcionales. El Teniente Gobernador diseñó la propuesta a partir de un taller cuya 

validez y confiabilidad se verificó mediante la aplicación y juicio de expertos y 

concluyó que el conocimiento de las capacidades funcionales era bajo. 

2.1.2.  A nivel nacional  

Atauje (2019) el impacto del estilo de liderazgo y gobernanza en el 

Departamento de Ayacucho nace a través de un trabajo de investigación que surge 

de la necesidad más amplia de contar con líderes en la región con herramientas 

implementadas. Entonces, en esta tarea, es necesario conocer el impacto del estilo de 

liderazgo y cómo hacerlo. La aplicación de la gobernanza y la toma de decisiones 

está siendo influenciada por líderes y actores que buscan una convivencia armoniosa 
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y que consideran la gobernanza como un enfoque de política pública que busca como 

prioridad el establecimiento de un enfoque de desarrollo humano para desarrollar 

estilos de liderazgo dependiendo de la situación. En el contexto del dominio, estos 

estilos son transaccionales, transformacionales y trascendentales. La aplicación 

adecuada del estilo de liderazgo y el establecimiento de la gobernanza plantea 

desafíos ya que la mayoría de los líderes son pragmáticos y desconocen el estilo de 

liderazgo y la gobernanza. El tipo de estudio fue un enfoque fenomenológico mixto 

de diseño cuantitativo y cualitativo, diseño explicativo con diseño cuantitativo y 

diseño cualitativo no experimental. Los datos se recogieron en momentos y 

momentos únicos. Variable independiente: influencia del estilo de liderazgo y 

variable dependiente: gobernanza. Fueron 125 líderes y actores, y la muestra estuvo 

conformada por 20 líderes y actores, y se utilizó muestreo no probabilístico y 

métodos cuantitativos y cualitativos. La recolección de datos utilizó una técnica de 

encuesta utilizando cuestionarios y pautas de entrevista para el análisis estadístico 

descriptivo. Por lo tanto, los resultados obtenidos muestran que el estilo de liderazgo 

y las dimensiones de la primera variable -transaccional, transformacional y 

trascendental- influyen decisivamente en la presencia de deficiencias en el ámbito de 

la gobernanza y los estilos de liderazgo en el Departamento de Ayacucho. 

Falla (2021) el principal objetivo de este estudio fue comprender el carácter 

y desempeño del teniente gobernador como representante del gobierno nacional y 

líder local en comunidades rurales de la región del Alto Huallaga. “La hipótesis de 

este estudio es que dependiendo del proceso de designación del Teniente Gobernador 

como autoridad política local y la naturaleza de sus funciones, el ejercicio del 

Teniente Gobernador puede desarrollarse según las necesidades y prioridades de la 

comunidad más que como una representatividad del gobierno. Se aplicó metodología 
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de investigación cualitativa mediante entrevistas en profundidad y análisis de datos 

secundarios. De esta manera, se analizó el significado que se le da a la experiencia 

del Teniente Gobernador como autoridad política en las zonas rurales en relación con 

el marco normativo e institucional, la densidad estatal en las zonas rurales y el 

contexto del Alto Huallaga”. 

2.1.3. A nivel regional – local  

Cahui (2017) trabajo de investigación actual: Participación de las autoridades 

locales en la resolución de conflictos socioambientales de la región de San Antón 

para determinar las percepciones de las autoridades locales sobre la contaminación 

ambiental en el río Ramis y determinar las sugerencias de las autoridades locales para 

la prevención de conflictos socioambientales. Para obtener resultados confiables, se 

realizó entrevistas en profundidad, testimonios y observación a 30 figuras de 

autoridad. La complejidad de los problemas ambientales en la región lleva a centrar 

este estudio en el papel trascendente que juegan las autoridades como portadoras de 

la cultura ambiental a través del respeto y la convivencia armoniosa con el medio 

natural y el importante papel que desempeñan en la familia, la sociedad y la 

comunidad. Asimismo, son ellos quienes transmiten una sabiduría muy significativa 

y especial a las generaciones futuras. El conflicto socioambiental surge de contrastes 

de intereses, derechos, perspectivas, racionalidad y lógica relacionados con la gestión 

del medio ambiente natural y los recursos que allí existen. Los desequilibrios 

provocados por la naturaleza son provocados por la minería, la cual expresa 

numerosos problemas surgidos en el medio ambiente, que son de carácter social, 

económico, cultural y ambiental, lo que causa daños irreversibles a la salud, el 

bienestar de las familias y contaminación de plantas, animales y agua. Por otro lado, 
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las autoridades locales perciben el conflicto de una manera más pacífica, 

considerando el diálogo y el acuerdo, ya que el conflicto genera conflicto de intereses 

y perjudica a toda la población. 

Gutiérrez (2017) título del estudio: Estilos de liderazgo de las autoridades y 

percepciones de los docentes de las IES: “José Carlos Mariátegui” – Aplicación 

UNA, “San José” y “Técnico Artesanal” Uros Chulluni, tuvo como objetivo: 

“determinar el estilo de liderazgo dominante, según la percepción de los docentes y 

las autoridades de las instituciones mencionadas”. El estudio es descriptivo y el 

diseño es diagnóstico. Se aplicó la prueba de liderazgo de Kurt Lewin a 4 directivos 

y 30 docentes que compusieron la muestra, tomada del estudio de Butrón, H. (2014). 

Los resultados muestran que el estilo de liderazgo dominante en las IES es el estilo 

de liderazgo democrático, con un valor “F” calculado de 82.617, como resultado de 

aplicar la prueba, es el estilo más recomendado para todo tipo de instituciones, ya 

sean privadas o públicas, que es superior al valor “F” tabulado de 3.074. Asimismo, 

también difieren los medios de estilo de liderazgo: autoritario, democrático y liberal. 

Además, en comparaciones múltiples y diferencias de medias significativas, el estilo 

democrático mostró valores positivos de 5.265 para el estilo autoritario y 4.206 para 

el estilo liberal, dando lugar a los resultados de probar la hipótesis general del trabajo 

de investigación. 

Auma y Nina (2017) el propósito del estudio es determinar “el impacto del 

liderazgo organizacional y la participación política de los actores políticos, 

institucionales y sociales en el proceso de políticas públicas locales en la ciudad de 

Puno en el período 2015-2016”. Esto se investigó a través de un enfoque de igualdad 

y complementariedad de género. El estudio tiene un enfoque metodológico 
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descriptivo, interpretativo y cualitativo y adopta un diseño fenomenológico. Se 

utilizó un muestreo no probabilístico (muestreo intencional y muestreo por 

conveniencia). Las unidades de observación son los actores políticos, institucionales 

y sociales de la ciudad de Puno, y esta clasificación se adapta al desempeño de los 

actores en la realidad sociopolítica estudiada. Las técnicas y herramientas de 

recolección fueron la entrevista semiestructurada y el análisis documental. El 

procesamiento de los datos se realizó mediante la herramienta de análisis cualitativo 

Atlas Ti. Los resultados obtenidos indican que el estilo de liderazgo que ejercen los 

actores sociopolíticos se enmarca dentro del liderazgo transaccional y 

transformacional. Es decir, en el proceso de gestión de políticas públicas locales no 

está clara la implementación de uno u otro estilo de liderazgo, resultando en una 

combinación de ambos estilos. Asimismo, la estructura institucional expresada en la 

Ley de Elecciones Locales (N° 26864), que es un sistema de cuotas de género, sirve 

para asegurar la igualdad de oportunidades para que mujeres y hombres participen 

en el ámbito político y crear una situación de cumplimiento formal y obligatorio. De 

esta manera, la participación de actores políticos, institucionales y sociales se da de 

manera diferenciada, cada uno con diferentes áreas de intervención en los procesos 

de políticas públicas locales. 

Luque (2018) el presente trabajo de investigación analiza el impacto del 

liderazgo político efectivo y el poder de la inteligencia emocional en la gobernanza 

de las zonas pobladas de la región Huancané de la región Puno. El alcance del estudio 

se correlaciona con las variables de liderazgo y gobernanza. Se utilizó una encuesta 

como técnica de recolección de datos y como herramienta un cuestionario 

estructurado. La población está compuesta por 69 tenientes gobernadores en el Ayllu 

Jurinsaya y 35 Tenientes Gobernadores de las zonas pobladas de la región de 
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Huancané. Se obtuvieron resultados valiosos. Por ejemplo, un alto porcentaje de 

Tenientes Gobernadores está de acuerdo con el impacto de un liderazgo político 

eficaz y el impacto de la inteligencia emocional en la gobernanza. y un alto nivel de 

influencia del liderazgo. Los ejemplos incluyen calificaciones, habilidades 

esenciales, capacitación y control emocional en la gobernanza democrática de la 

comunidad. La encuesta señala que, especialmente durante la última década, se ha 

cuestionado la existencia de autoridades políticas (Gobernador y Teniente 

Gobernador) que representen al Presidente de la República en su jurisdicción. Se les 

critica por crear una red de poder paralela que debilita el poder electo y que fortalece 

la centralización en la actual situación descentralizada y por ser un remanente de un 

sistema monárquico prácticamente inútil. Sin embargo, no se espera que esta 

autoridad desaparezca del aparato burocrático en un futuro próximo. 

Chahua y Murillo (2020) el trabajo de investigación: Justicia y Autonomía en 

la Resolución de Conflictos en la Comunidad Campesina Yacari, Distrito de 

Tuntachahui, Región Juli, que se realizó con el objetivo de explicar desde un punto 

de vista cualitativo el papel que juega el consejo comunal dentro de la autonomía en 

la resolución de conflictos. Para efectos de estudiar la implementación de la justicia 

comunitaria, los conflictos que ocurren en esta comunidad, los actores sociales que 

implementan la justicia comunitaria y los tipos de conflicto más frecuentes, los 

procedimientos para aplicar la justicia comunitaria y los principios que se aplican al 

interior de esta comunidad, las autoridades actuales, pasantes y comunidades de 

adultos. Se recoge una muestra cualitativa estratificada de 45 informantes, entre 

miembros y familias en conflicto. Porque estas son las personas que enfrentan el 

conflicto directamente. Según la investigación realizada se concluyó que cada 

miembro de la comunidad tiene conocimientos suficientes sobre los valores y normas 
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que deben cumplir para una convivencia armoniosa dentro de la comunidad. Los 

conflictos se resuelven en consejos comunales con la participación de las autoridades 

según el uso y costumbre, para que se ejerza plenamente la autonomía de la 

comunidad. 

Luque (2021) el liderazgo está creciendo en importancia y relevancia en el 

contexto contemporáneo, al ser visto como un elemento clave para la supervivencia 

de cualquier organización desde la legitimación del poder y como fuente de potencial 

creativo para los procesos políticos. Este artículo tuvo como objetivo revelar el 

impacto del liderazgo en la gobernanza de un centro poblado rural en la provincia de 

Huancané de la Región Puno, Perú. Se trabajó con un enfoque cuantitativo, no 

experimental, transversal, correlacional y se utilizaron métodos teóricos y empíricos. 

El estudio encontró que las percepciones de estas autoridades sobre el impacto de la 

comunicación interpersonal en el liderazgo político son consistentes con base en el 

nivel de conocimiento que tienen los líderes sobre su esfera de influencia, es decir, 

las áreas en las que las autoridades comparten pensamientos, ideas y sentimientos 

para crear puntos en común demostraron que sí. En beneficio de la comunidad. Esto 

significa que en las autoridades locales un líder es una persona que puede aplicar 

armoniosamente su voluntad a los demás de una manera que merezca su respeto, 

confianza y cooperación sincera, y que está dispuesta a servir y ratificar a su 

comunidad. Demostró que las normas prevalecieron. El impacto del liderazgo en la 

gobernabilidad democrática y el desarrollo comunitario. Estas conclusiones 

confirmaron la necesidad de diseñar un plan de desarrollo comunicacional orientado 

a gestionar la comunicación y la información en todos los espacios de la institución 

y crear condiciones para la integración e interacción efectiva de todos los miembros 

de la comunidad. 
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2.2. MARCO TEÓRICO 

Weber (s.f, citado por Peris, R. 1998) el cual, señala dos tipos de carisma; 

institucional: el liderazgo esta otorgado por una posición jerárquica independiente a sus 

características personales, conductas o habilidades; el otro tipo de carisma es el genuino 

que hace referencia a cualidades extraordinarias del líder sin discriminar si estas son 

reales, atribuidas o presuntas; oposición a las rutinas de la tradición, desprecio por el 

intercambio y la ganancia económica y facilidad para demostrar emociones fuetes son 

algunas de las cualidades de este carisma  

Por otra parte, Durkheim (1912, citado por Peris, R. 1998) entiende el liderazgo 

desde las dinámicas de grupo más no desde la figura del líder, “le interesa el ritual de lo 

colectivo” (p. 124), en el cual las necesidades y deseos del grupo son relegadas ante las 

necesidades del grupo, en este sentido el líder es simplemente una figura necesaria para 

focalizar la energía y grandiosidad del grupo, es decir un representante de esa 

colectividad, por tanto sus cualidades son simplemente atributos prestados al ser la 

personificación del grupo.  

Jiménez (2008) afirma: Gran parte de los sociólogos han visto en el liderazgo el 

ejercicio del poder o de influencia en colectividades sociales, este ejercicio estará 

mediatizado por el carisma personal del líder, en la practica el poder de los líderes se ha 

aplicado a las tres funciones siguientes muy generales y relacionadas entre sí: fijar los 

fines metas y objetivos de la colectividad, crear las estructuras necesarias para alcanzar 

los fines de esta; y mantener o reforzar esas estructuras (p. 190). 
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2.2.1. Variable 1: Liderazgo de los Tenientes Gobernadores 

Luque (2018) sostiene que en todas las actividades: estudiantil, laboral, 

deportiva, empresarial, política, etc. Surge una actitud de liderazgo que demuestra la 

probabilidad de que surjan estas cualidades de ser líder. Un líder es una persona que 

atrae la atención de los demás, capta la atención y la voluntad de los demás, y en 

definitiva de todos, para ocupar el primer lugar y, como resultado, dirigir las 

actividades. Como resultado, una persona tiene las condiciones para dar órdenes, 

influir en otros y realizar diversas actividades para el desarrollo de su área. 

Mayor (2013) dice: los grandes líderes nos hacen avanzar, son las personas 

que encienden la pasión y sacan lo mejor de nosotros. Estas actitudes constituyen el 

núcleo del desarrollo. De esta manera podemos acordar algunos objetivos de 

desarrollo o buenos resultados para aplicar diferentes estrategias para alcanzarlos. 

Hablamos de estrategia, visión o ideas poderosas, pero la realidad es mucho más 

sencilla. El liderazgo utiliza las emociones.  

En este contexto nos referiremos al liderazgo conjunto. En este sentido, 

estamos hablando de personas que han alcanzado un nivel universitario y, en el mejor 

de los casos, algunas han completado la educación básica formal. Sin embargo, en 

algunos casos, comandar o ejercer ciertas características del cargo de Teniente 

Gobernador es una responsabilidad personal pero no hay estudio ni preparación para 

ese cargo, en tales situaciones uno comienza a explorar muy dentro de sí estas 

actitudes y se busca una actitud de liderazgo. Y desempeñan su cargo enteramente 

en beneficio de sus conciudadanos a quienes se les ha confiado este deber. Por eso, 

es de suma importancia hablar del liderazgo de estas comunidades campesinas. Estas 

personas crean estrategias, movilizan equipos para actuar y tener éxito. Dependiendo 
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de cómo les vaya y del apoyo que les brinden sus conciudadanos, su mala preparación 

orienta sus emociones en la dirección adecuada, exigiendo una participación masiva 

en las diversas actividades que deben realizarse y que contribuyen al desarrollo de la 

comunidad. 

Rojas (2013) hace referencia a las diversas formas de intervención 

comunitaria llevadas a cabo por el teniente gobernador, a través de las cuales los 

comunitarios desempeñan un papel activo y protagónico en la acción social.  

Sanchez (1991) y Lapalma (2001) dicen, consiste en una serie de procesos de 

cambio intencionales que buscan implementarse a través de mecanismos 

participativos orientados al desarrollo de la población. También aquí se observa el 

desarrollo de las organizaciones comunitarias de manera autónoma en esa 

comunidad, donde, dependiendo de la situación, definen su papel en la sociedad y el 

valor de sus acciones. 

De esta manera, se aclaran las dimensiones de esta noble misión asignada a 

personas o ciudadanos específicos, capacitándolos para cumplir con la tarea de 

gestionar, representar y ser mediadores de las solicitudes de los miembros de la 

comunidad y de las autoridades, revelando así la importancia de la participación 

activa en la creación de un sello único en las relaciones con otras autoridades 

comunitarias y sus antecesores, y convoca a la participación activa de todos los 

miembros con una genuina actitud de liderazgo. 

Mientras tanto, para llevar a un buen destino, la toma de decisiones del líder 

es lo más importante, y es muy importante la realización de actividades y gestión que 

se puedan realizar frente a diversas organizaciones gubernamentales y no 

gubernamentales. En ese contexto, estas son las decisiones que realmente les 
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importan. La participación comunitaria es el resultado de un proceso a través del cual 

los actores comunitarios pasan por varios niveles de autonomía y cooperación hasta 

que se toman decisiones (De la Riva, 2001). 

2.2.2.  Dimensiones del liderazgo de los Tenientes Gobernadores  

2.2.2.1. Actividades Productivas  

El Gobierno Regional de Puno a través del Plan Estratégico del 

MINAGRI (2008) indica que “la región Puno se distribuye en 10 principales 

actividades económicas: agricultura, caza y silvicultura, pesca, minería, 

manufactura, electricidad y agua, construcción, comercio, transporte y 

comunicaciones, restaurantes y hoteles, servicios gubernamentales y otros 

contribuyentes al PIB regional son altos, según información del INEI”, el sector 

agrícola como actividad económica aportó al PIB representando un promedio 

de 4.57% a nivel nacional. Esta fluctúa entre 4.3% y 5.0%, lo que convierte a 

esta actividad en la principal contribuyente al PIB de la Región Puno, 

representando las actividades mineras un promedio de 2.9% y las actividades 

de transporte y comunicaciones un promedio de 2.6%. En este contexto 

podemos indicar que las actividades agrícolas son una de las principales 

actividades productivas en la región Puno. Tomando como referencia estos 

datos, se puede afirmar que casi la totalidad de la población del sector rural se 

dedica a esta actividad y por lo tanto merece especial atención por parte de 

autoridades y líderes comunitarios quienes deben ayudar a promoverla. 

Incremento del número de personas que se ganan la vida con esta actividad. 

En los países y regiones cuyas economías dependen de las actividades 

agrícolas, se le debe conceder mayor importancia, y las autoridades locales y 
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municipales deben invertir para garantizar la producción y la productividad y 

garantizar la transferencia de tecnología sensible al contexto. Una empresa 

agrícola o ganadera no sólo necesita conocer las mejores técnicas para lograr 

mayores rendimientos, sino que también debe tener en cuenta los principios 

económicos aplicables a estas actividades productivas (Ansión et al., 2000). 

Por otro lado, Carrión (2017) afirma en su estudio que es posible tener 

una visión integral de los procesos de producción agrícola a través del 

conocimiento de los siguientes aspectos esenciales: El principio de lograr una 

mayor eficiencia a partir de una buena planificación y utilización de los 

recursos existentes para lograr los objetivos perseguidos por el productor, es 

decir, lograr mejores resultados en el mercado o comercialización de los 

productos obtenidos es el objetivo básico, y de esta manera la población 

garantiza un mayor desarrollo. La producción mediante la intervención de 

nuevas tecnologías y recursos relevantes para garantizar un nivel adecuado de 

producción a pesar de las condiciones adversas de la naturaleza depende del 

buen liderazgo de las autoridades apropiadas o de los representantes de las 

comunidades involucradas, y todos deben unirse y planificar. Los sistemas de 

producción pueden establecerse bien con la intervención de nuevas tecnologías 

apropiadas para la región. 

Otro aspecto de la producción y productividad agrícola es asegurar los 

productos en los mercados nacionales e internacionales. Para alcanzar el nivel 

adecuado de marketing, necesita encontrar su mercado potencial. Esto se 

consigue de forma conjunta y organizada: Los gobiernos locales, como el 

Teniente Gobernador, presidentes comunales entre otras autoridades, tienen 
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mercados potenciales y productores que pueden garantizar esos mercados, para 

que la población viva con un mayor nivel de comodidad y solvencia, 

especialmente en términos económicos. 

2.2.2.2.  La organización sociopolítica 

Según Palacios (2020) en el artículo 2 de la Ley N° 24656 de 

Comunidades Campesinas, una comunidad campesina es una organización 

pública con existencia y personería jurídica, constituida por familias que 

residen y controlan un territorio determinado, antepasados y copropiedad de la 

tierra; A vínculo social, económico y cultural expresado en el desarrollo de la 

empresa común, la ayuda mutua, el gobierno democrático y la actividad 

multisectorial, cuyo fin se orienta a la plena realización de sus miembros y de 

la nación. Y en el artículo 7, la tierra de la comunidad campesina es la tierra 

especificada en la Ley de Límites y en la Ley de Concesión de Títulos y no es 

embargable ni enajenable, afirma. 

Según este artículo que hemos citado, el régimen administrativo del 

artículo 16 establece lo siguiente: Los órganos de gobierno de la comunidad 

campesina son los siguientes. a) Asamblea General; b) directrices conjuntas; c) 

Comités de expertos por actividad específica y anexos (Ley 24656, 1987; Ley 

N° 30982, 2019). Además, aunque la comunidad campesina mantiene la 

estructura de la Ley N° 24656, algunos señalan que el comité especial no está 

cumpliendo con sus responsabilidades. Es utilizado por el Presidente de la 

Comunidad para hacer o deshacer la gobernanza comunal, más precisamente 

en la Comunidad de Puno. En las comunidades campesinas del distrito de 

Huatasani, la estructura organizativa es más rígida y comités especiales 
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desempeñan sus responsabilidades. Los miembros de la comunidad mantienen 

actividades comunales cuando es necesario y dedican el resto de su tiempo a la 

producción de subsistencia, dedicando poco tiempo al mercado y dedicándose 

a tareas de parcelación. Ubicada en la provincia de San Antonio de Putina, los 

comunitarios de esta zona realizan actividades organizadas y comunitarias bajo 

la guía de las autoridades locales. Las tierras baldías están abandonadas y se 

utilizan mínimamente para el pastoreo familiar. Por otro lado, es probable que 

las autoridades municipales dediquen la parte organizativa a tareas más 

importantes, como trabajar en equipo y producir productos para los mercados 

nacionales y extranjeros, y buscar mercados potenciales. Sin embargo, las 

autoridades fomentan la colaboración y el trabajo en equipo, y se observa más 

trabajo individual, dejando hasta el momento de lado las actividades 

comunitarias. 

2.2.2.3. El desarrollo institucional 

Según Palacios (2020) indica que la organización institucional se 

realiza en el marco de la Ley N° 24656 de Comunidades Campesinas. Según 

el artículo 2, la comunidad campesina es una organización pública reconocida 

como persona jurídica por este Código, dentro de su territorio la familia vive 

según ciertos principios y reglas establecidas por ella misma, según reglas 

generales, mediante las cuales la población convive en paz y armonía. 

Organizar en el marco de estas normas, el nombramiento y renovación de uno 

de sus habitantes como Teniente Gobernador, con pleno respeto a la identidad 

particularmente lingüística de la comunidad. Funciones y deberes de estas 

autoridades. 
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Las comunidades campesinas, que son organizaciones de interés 

público con existencia y estatus legal, se organizan sobre la base de las 

necesidades y costumbres sociales heredadas de los antepasados, y heredan las 

costumbres de los antepasados hasta que pasan a cargos oficiales. Mantener 

ciertas prácticas culturales. Las estructuras organizativas se llevan a cabo de 

acuerdo con las reglas que formulan y asignan puestos dentro de este marco. 

Por otro lado, según Palacios (2020) en el marco de la descentralización 

en la región Puno se desarrolló un proceso de descentralización en el que el 

gobierno central transfirió presupuestos y funciones a los gobiernos locales. 

Para lograr esto, se deben implementar mecanismos de participación ciudadana 

como el presupuesto basado en resultados y, en particular, los gobiernos locales 

como los Tenientes Gobernadores y presidentes comunitarios deben participar 

y solicitar la implementación del proyecto. Es necesario implementarlo 

urgentemente a nivel comunitario, para que pueda beneficiar a toda la 

población. En este contexto, es fundamental la participación a través del 

liderazgo de las autoridades pertinentes y una representación que prevalezca 

sobre otras autoridades. En este marco, la estructura organizacional dentro de 

estas organizaciones comunales es más rígida porque respeta el orden 

jerárquico y una cadena de mando. Esto se debe a que los valores y principios 

por los que viven son más evidentes en relación con otras organizaciones a las 

que pertenecen. 
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2.2.3.  Variable 2: Desarrollo local del distrito de Huatasani 

Según varias observaciones e información recopilada, la principal actividad 

económica de la comunidad campesina de esta zona es la agricultura, actividad que 

se desarrolla en pequeñas parcelas de tierra desarrolladas por cada familia. Con base 

en estas principales actividades desarrolladas en las comunidades del distrito de 

Huatasani, se pueden desarrollar actividades ganaderas en pequeña escala y se puede 

mencionar el desarrollo regional a nivel distrital con base en indicadores de niveles 

de productividad de ambas actividades. 

Luque (2021) afirma que las autoridades de los gobiernos locales, como los 

Tenientes Gobernadores de las comunidades campesinas, muchas veces inician el 

proceso de gestión con el deseo de lograr algunos avances durante el período, pero 

muchas veces se sienten impotentes en la gestión porque ocupa una parte importante 

del esfuerzo. Las promesas hechas ante los gobiernos locales, regionales y centrales 

siguen siendo sólo promesas. En ese sentido, estos líderes campesinos, que hacen 

todo lo posible por generar ingresos y avanzar en las políticas económicas y sociales 

de sus comunidades, no están lejos de conocer y aplicar el liderazgo a la 

gobernabilidad o al liderazgo de sus comunidades, intuitivamente.  

Luque (2021) afirma que lograr el desarrollo social de las comunidades 

campesinas requiere la participación inmediata de expertos altamente calificados 

para apoyar los esfuerzos de gobernanza y garantizar el cumplimiento y 

cumplimiento de las leyes. Es uno de los centros con gran población que favorece y 

atiende a estas comunidades. También les hace conscientes de su situación real y crea 

una nueva filosofía de liderazgo y capacidad de gobernar basada en conocimientos, 
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principios y valores científicos, dando a las personas su lugar y respeto y creando un 

cambio efectivo en la sociedad. 

2.2.4. Dimensiones del desarrollo local 

2.2.4.1. Desarrollo económico 

Según Osorio (2009), el producto interno bruto (PIB) de la región Puno 

es inferior al PIB nacional promedio. Las actividades económicas que más 

contribuyeron al PIB regional fueron: agricultura, caza y silvicultura (16.84%), 

comercio (12.72%), manufactura (12.42%), transporte y comunicaciones 

(11.11%), servicios gubernamentales (10.96%), minería (8.09%), construcción 

(5.50%), restaurantes y hoteles (2.70%). Por otro lado, el crecimiento del PIB 

de Puno está determinado por aumentos en la producción pesquera (33.90%), 

transporte y comunicaciones (18.93%) y minería (17.33%), debido a una 

disminución de 0.7% en la agricultura. Esta situación demuestra que Puno es 

una región que continúa produciendo productos sin valor agregado a pesar de 

la introducción de modernas tecnologías en el sector agrícola. 

Sin embargo, la agricultura es una de las principales actividades 

económicas de la región y la mayoría de la población rural se dedica a esta 

actividad. La agricultura es uno de los sectores menos productivos debido al 

bajo nivel de educación de la fuerza laboral rural en comparación con su 

capacidad para generar empleo. La región es rica en productos andinos de gran 

potencial y alto nivel nutricional, como la quinua, cañihua, habas, oca, papa, 

granos de cebada y habas, yuca, avena, plátano, naranja, café y pastos 

cultivados. Sin embargo, uno de los principales problemas es la baja 

productividad o rendimiento por hectárea. 
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A nivel nacional, Puno es el mayor productor de alimentos andinos, 

como la papa, según un estudio citado en el artículo analizado, el desarrollo 

económico de las comunidades campesinas de la región Puno. En 2007, Puno 

reportó cosechar un total de 49 119 hectáreas (18%) de papa en el país. Sector 

ganadero. Las pequeñas explotaciones crían principalmente ganado criollo para 

consumo familiar. Sin embargo, se ha desarrollado un sector empresarial 

productivo donde se crían cerdos, ovejas y cuyes. Engorde de ganado vacuno, 

mejoramiento genético, producción de leche y sus derivados. 

Entre 2002 y 2007, la producción ganadera aumentó modestamente. Sin 

embargo, en 2004 el número de alpacas y llamas disminuyó significativamente, 

registrando las cifras más bajas de los últimos seis años debido al mal tiempo, 

cayendo a 1 315 250 y 26 840, respectivamente. Sin embargo, la actividad 

ganadera se recuperó a partir de 2005, con 2 024 810 alpacas producidas en 

2007. 3 918 350 ovinos, 628 480 bovinos, 38 890 llamas y 109 880 porcinos. 

La región de Puno tiene potencial para la ganadería. Sin embargo, no existen 

políticas para fortalecer y desarrollar estas actividades en la región, y estos 

datos están registrados en el documento de trabajo Contexto social, económico 

e institucional de las comunidades campesinas (s/f) del área de la región Puno. 

Por otro lado, es muy importante resaltar que la carretera transoceánica 

conectará diversos corredores económicos y formará una nueva matriz de 

desarrollo para la región. Esto se debe a que permite el acceso a los puertos de 

Ilo y Matarani y facilita el intercambio de insumos y materiales. Camélidos 

sudamericanos para producción de trucha, artesanía, cultivos tropicales y 

andinos. Mientras tanto, servirá como plataforma para la implementación de 
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circuitos claves de ecoturismo y promoverá mayores inversiones en actividades 

minero-energéticas, especialmente en zonas selváticas con potencial hidro-

energético, gasífero y petrolero. Otro corredor importante es el corredor Puno-

Juliaca, que une las ciudades intermedias más importantes de la región. En estas 

ciudades se desarrollan organizaciones políticas y administrativas. Actividades 

turísticas, comerciales e industriales. La tercera vía conecta a Tacna, Puno y la 

ciudad selvática con el resto de la región. 

Según Gobierno Regional Puno (2008) Plan de Desarrollo Regional 

Concertado al 2021, la región Puno es la región que más alimentos andinos 

produce como la papa, alcanzando la producción total de papa 49 119 hectáreas 

(18%) en el país. Otra actividad que destaca como una de las principales es la 

actividad ganadera. En las comunidades campesinas más organizadas 

predomina la ganadería criolla, utilizada principalmente para el consumo 

propio de la familia. Sin embargo, se ha desarrollado un sector empresarial 

productivo donde se crían cerdos, ovejas y cuyes; engorde de ganado vacuno, 

mejoramiento genético, producción de leche y sus derivados. 

2.2.4.2. Desarrollo social 

Según Osorio (2009) el desarrollo social depende del desarrollo 

económico y en consecuencia el contexto social, económico e institucional de 

la región Puno es considerada la segunda región con mayor población en 

pobreza después de Huancavelica. Además, el 76% de la población vivía en 

extrema pobreza. Esta situación ha empeorado en los últimos tres años. La 

pobreza en la región es resultado del subempleo y el desempleo, considerando 
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que la mayor parte de la población se dedica a la agricultura de subsistencia, 

que no proporciona buenos ingresos. 

En el análisis que efectúa Osorio (2009) afirma que la situación de 

pobreza en la región se debe al débil liderazgo y falta de liderazgo de las 

autoridades y representantes, siendo los índices de pobreza en algunas regiones 

más altos que en otras. La pobreza recae generalmente sobre la población del 

sector rural, sufriendo pobreza extrema el 70% en la población de la región de 

Carabaya, el 65.6% en Moho, el 60.3% en Huancané y el 60.2% en Azángaro. 

Por otro lado, en provincias con gran población urbana, como Juliaca y Puno, 

se observan menores índices de pobreza extrema, al considerar que existen 

mejores condiciones socioeconómicas, como se observa en diversas encuestas. 

Según un mapa de pobreza elaborado por FONCODES en 2006, los índices de 

pobreza son altos en la provincia de Puno. Las cifras muestran que de un total 

de 13 provincias, 5 provincias pertenecen al quintil 1 (Azángaro, Carabaya, 

Huancané, Lampa, San Antonio de Putina) y 6 provincias pertenecen al quintil 

2 (Chucuito, El Collao, Melgar, Moho, Sandia y Yunguyo). 

Según Valera (1998) la mayoría de las áreas se encuentran en los 

quintiles 1 y 2 del índice de privación. Muchas comunidades campesinas están 

ubicadas en áreas donde los índices de pobreza son altos y la gente vive en 

pobreza extrema, a pesar de que estas comunidades poseen tierras comunales, 

pero además de su nivel de educación, una gran parte de su población vive en 

pobreza extrema. Como muchas de ellas no tuvieron acceso al sistema 

educativo y otras no completaron el nivel primario de educación, la tasa de 

analfabetismo en la región es alta y el 30% de la población femenina está 
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afectada por el analfabetismo y lo mismo debe enfatizarse en la región. En esta 

región el problema de la desnutrición y la anemia es muy grave, tanto entre los 

niños menores de tres años como entre las mujeres embarazadas, afectando en 

definitiva a toda la población y, en consecuencia, a la escolarización de niños 

y niñas.  

Varias zonas de la región Puno han llegado a una situación crítica en 

los últimos años y caen en los quintiles 1 y 2 del índice de privación. Las 

comunidades campesinas operan en áreas con altos índices de pobreza y 

pobreza extrema. Respecto al analfabetismo en las regiones de Huancané, 

Moho y Yunguyo el analfabetismo afecta aproximadamente al 30% de la 

población femenina. Por otro lado, la provincia de San Román tiene la tasa de 

analfabetismo femenino más baja con un 9%. Por otro lado, en la región de 

Carabaya la tasa de desnutrición infantil es mayor: 48%. Puno y San Román 

tienen tasas impositivas más bajas del 18% y 16% respectivamente (Osorio, 

2009). 

2.2.4.3.  Desarrollo cultural 

Según MINCETUR (2014) los desarrollos culturales son las prácticas 

sociales que se originan desde tiempos muy remotos y han evolucionado con 

la humanidad, y son las costumbres, tradiciones, rituales y prácticas culturales 

con las que los pobladores tienen una identidad completa. Por ejemplo, el 

Carnaval es una tradición muy antigua, desarrollada y celebrada cada año con 

emoción, pasión y devoción, una fiesta asociada a las actividades agrícolas y a 

la cosmovisión andina, y en estas actividades el teniente gobernador juega un 

papel importante, como autoridades políticas, son entidades que organizan, 
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dinamizan e incluso cambian las cosas a nivel local, por lo que esta actividad 

mide la eficacia y eficiencia de esas autoridades y vela por el orden público y 

la seguridad de todos los ciudadanos. En este estudio asumen el papel de 

corderos de sacrificio asumiendo la responsabilidad de realizar celebraciones 

comunitarias en diversos lugares de nuestra región, asegurando bendiciones 

para toda la comunidad, Albó (1974). En este contexto, el cargo o 

responsabilidad delegada por la comunidad puede ser oneroso y difícil de 

manejar, pero el cargo es inevitable dentro de la comunidad y existe el riesgo 

de perder legitimidad y reputación en el contexto comunitario, e incluso de 

perder derechos. La sucesión y transferencia de tierras cumple con esta 

responsabilidad. 

Albó (1974) según los principios y valores practicados en la comunidad, 

hay varias condiciones que se deben cumplir en estas comunidades, como el 

matrimonio, ser un buen referente, es decir, ser una familia muy sólida, e 

incluso ser un ejemplo para otras personas, esas figuras de autoridad son 

consejeras, resuelven conflictos familiares y finalmente dirigen asuntos 

relacionados con la organización de la familia y la comunidad. Como señala 

Luque (2018) “en los estudios de justicia comunal en estas comunidades, en 

casos excepcionales las mujeres ocupan estos cargos. Pero también dice que 

esto está cambiando lentamente en algunas comunidades, a medida que las 

mujeres se involucran más a asumir un papel más activo en las decisiones 

comunitarias”. 

Por otro lado, cuando se habla del desarrollo cultural de la comunidad 

campesina, también es necesario mencionar el nivel de preparación del pueblo, 
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especialmente en materia de educación escolar. Como lo muestran diversos 

estudios, la mayoría de esta población no ha culminado sus estudios hasta el 

nivel de educación básica formal, y en otros casos están excluidos de esta 

posibilidad al no asistir a la escuela, pero en el contexto de las relaciones 

sociales y familiares son muy capaces de vivir y desarrollarse, se han 

desarrollado valiosos aprendizajes. Es una comunidad llamada saberes 

comunitarios, como leer los astros y su relación con la naturaleza y 

relacionarlos con algunos signos e indicaciones que aportan los datos 

necesarios para asegurar un buen cultivo o criar ganado para asegurar la 

producción. Participan activamente en todas las actividades de la comunidad, 

en el calendario agrícola festivo y guían con sabiduría a sus familias para 

ayudarlas a crecer como personas y ciudadanos. 

Las comunidades todavía tienen prácticas culturales que están 

profundamente arraigadas en las vidas de los residentes y en sus visiones, 

esperanzas y aspiraciones para el futuro. Por ello, es de suma importancia 

respetar y revitalizar las prácticas de los valores culturales fundamentales hasta 

que sean afectados por la globalización. Más bien hay una interacción, un 

diálogo de culturas y se desarrolla un intercambio que respeta cada cultura y 

proporciona a la comunidad habilidades y desarrollos que pueden ser utilizados 

por la comunidad en igualdad de condiciones y para encontrar un mayor 

desarrollo a través de la sabiduría andina. 

Por otro lado, es necesario precisar que en todas las actividades 

cotidianas y comunales siempre existen ciertos valores ancestrales que 

mantienen vivas las culturas andinas y altiplánicas, como lo señala Albo 
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(1974). Aini, Minca, Sataka, Unyaka, Katich, Waki, Mankarunya, Awathir 

jaytat, Trueque, Umaraqa, Chucu, etc. son valores valiosos que se practican y 

mantienen hasta el día de hoy, por lo que es muy apropiado discutir estos temas 

cuando se habla del desarrollo de la comunidad local Huatasani. 

2.3. MARCO CONCEPTUAL  

2.3.1. Liderazgo 

Aguirre (2017) esto demuestra que el liderazgo es el acto de influir en los 

conciudadanos. También es la capacidad de un individuo para dirigir, influir y tomar 

decisiones, estas características constituyen las condiciones de un líder. Esto te 

diferenciará en el entorno laboral y te permitirá motivar, inspirar y colaborar con tus 

conciudadanos y colaboradores. Por lo tanto, a medida que los seres humanos y las 

sociedades en las que operan se desarrollan con el tiempo, el liderazgo también ha 

cambiado (Barroso y Salazar, 2010). 

2.3.2. Liderazgo comunal 

Según Lapalma (2001) lo define como el conjunto de: 

“Procesos intencionales de cambio, mediante mecanismos participativos 

tendientes al desarrollo de recursos de la población, el desarrollo de 

organizaciones comunitarias autónomas, a la modificación de las 

representaciones de su rol en la sociedad y sobre el valor de sus propias 

acciones para ser activo en las condiciones que las marginan y excluyen”. 

(p.62) 
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2.3.3. Teniente Gobernador 

Diversas investigaciones han revelado que el Teniente Gobernador mantiene 

estrechas relaciones con conciudadanos y diversos gobiernos locales, aunque las 

funciones que desempeña varían según la región. También varía dependiendo de los 

valores que se desarrollan en cada comunidad, y la mayoría tiene el poder de 

garantizar la seguridad de los miembros de la comunidad, ayudar a resolver 

problemas familiares y perseguir el desarrollo de todos los miembros de la 

comunidad. Gestión y Apoyo a Proyectos Sociales y Productivos De manera similar, 

los lugartenientes gozan de legitimidad y actúan como intermediarios de agencias y 

programas estatales como autoridades políticas que son vistas como cercanas a la 

comunidad. 

2.3.4. Desarrollo local 

El desarrollo local se refiere al ritmo de aumento de los ingresos económicos 

de cada familia, además de la mejor educación que reciben los niños y la atención de 

la salud de los habitantes de las comunidades campesinas antes mencionadas, en la 

región de Huatasani solo existe una salud. Hay un centro en la oficina distrital y solo 

hay una institución de educación secundaria, por lo que no llega a la población del 

distrito, y el índice de desarrollo económico de la población aún es bajo, lo cual es 

preocupante. Por otro lado, es necesario resaltar que el nivel de desarrollo en estas 

comunidades es mínimo, ya que el desarrollo económico existe sólo a nivel local, 

como servicios básicos como agua, alcantarillado, electricidad, etc. 
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2.3.5. La situación económica 

Según un documento de trabajo referente a la comunidad campesina de la 

región Puno, el producto interno bruto (PIB) de la región es inferior al PIB nacional 

promedio. Las actividades económicas que más contribuyeron al PIB regional fueron 

agricultura, caza y silvicultura (16.84%), comercio (12.72%), manufactura (12.42%), 

transporte y comunicaciones (11.11%), servicios gubernamentales (10.96%) minería 

(8.09%), construcción (5.50%), Restaurantes y Hoteles (2.70%). El crecimiento del 

PIB de Puno está determinado por aumentos en la producción pesquera (33.90%), 

transporte y comunicaciones (18.93%) y minería (17.33%), debido a una 

disminución de 0.7% en la agricultura. Esta situación demuestra que Puno es una 

región que continúa produciendo productos sin valor agregado a pesar de la 

introducción de modernas tecnologías en el sector agrícola. 

2.3.6. Contexto político e institucional 

Se han desarrollado dos procesos importantes para implementar mecanismos 

de participación ciudadana como la presupuestación basada en resultados. Los 

actores más importantes de Puno que pueden influir en el desarrollo local son 

asociaciones profesionales, sindicatos, ONG, instituciones educativas, etc. 

2.3.7. Conocimiento científico 

El conocimiento científico es “el tipo de conocimiento válido más 

ampliamente aceptado; es uno de los tipos primarios de conocimiento. Esto se debe 

a que el conocimiento científico representa la acumulación de conocimientos 

obtenidos a través del análisis, observación y experimentación de fenómenos o 

hechos. Es un proceso que proporciona información y conclusiones llenas de validez 
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y objetividad. Por tanto, podemos decir que este tipo de conocimiento está 

íntimamente relacionado con la verdad misma” (Álvarez, 2009).  
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. ÁMBITO DE ESTUDIO 

3.1.1. Ubicación geográfica 

Este estudio se realizó en el distrito de Huatasani, ubicada en la provincia de 

Huancané, Departamento de Puno, a una altitud de 3 830 metros. 

3.1.2. Límites y superficie 

Figura 1.  

Mapa de ubicación geográfica del distrito de Huatasani con sus comunidades 

 

  

 

 

El distrito de Huatasani limita con el siguiente detalle: a nivel provincial con 

la Provincia de San Antonio de Putina. A nivel de distritos Huancané e Inchupalla 

ambos distritos pertenecientes también de la provincia de Huancané. 
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“La provincia de Huancané es una de las más antiguas, es importante no solo 

por las bellezas de su paisaje (aquí se ubica la Reserva Nacional del Titicaca), sino 

también por su situación limítrofe con Bolivia, su capital es Huancané, situada a 3 

841 m.s.n.m. y a 15° 12´ 00´´ Latitud sur y 69° 45´ 33´´ Longitud oeste. De esta 

hermosa provincia se inicia el distrito progresivo de Huatasani, que fue fundada con 

ley 16669 el 21 de julio de 1967, con una superficie de 106,73 km” (PDC, Huatasani, 

2019) 

Tabla 1. 

Provincia de Huancané: capital, superficie, población, densidad poblacional, y 

altitud, según distrito 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (Censos Nacionales 2017: XII 

de Población) 

 

3.1.3. Actividad principal  

La principal actividad económica del Distrito de Huatasani es la ganadería. 

Son buenos criadores de ganado vacuno, ovino y camélidos, y hoy en día los 

residentes mejoran ganado como vacuno y animales pequeños en el mercado y son 

rentables. Otra actividad importante es la agricultura. Cultiva productos locales para 

consumo propio y mercado, como papa, chuño, quinua, cebada, trigo, kañihua, oca, 

isaño y olluco. 

 

 

Provincia 

y distrito   

Capital  Superficie 

km² 

Disposición 

legal  

Fecha  Altitud 

(m.s.n.m) 

Huancané Huancané 2805,85 Ley S/N 19 set1827 3841 

Huatasani  Huatasani  106,73 Ley 16669 21-jul-67 3830 
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3.1.4. Servicios de salud 

Las tasas de morbilidad son elevadas debido a la falta de servicios preventivos 

y de atención sanitaria inadecuados. Lo que brinda el Ministerio de Salud es 

permanente y no cuenta con infraestructura, equipos y medicamentos adecuados y 

suficientes. 

3.2. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación indica que, “diseño, es, responder a las preguntas de 

investigación, probar o desaprobar hipótesis. Comenzar el método del estudio y sus 

procedimientos, su propósito normalmente es: Describir variables en un grupo de casos 

(muestra o población), o bien, determinar cuál es el nivel o modalidad de las variables en 

un momento dado. Evaluar una situación, comunidad, evento, fenómeno o contexto en 

un punto del tiempo. Y analizar la incidencia de determinadas variables, así como su 

interrelación en un momento, lapso o periodo. Es como tomar una fotografía de algo que 

sucede” (Hernández y Mendoza 2018) 

Según el propósito de estudio, el presente estudio asumió un diseño positivista no 

experimental y de corte transversal. 

3.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

La metodología de investigación que se asumió al realizar este estudio fue el 

método de deducción hipotética, según Tamayo “el método deductivo a diferencia del 

método inductivo es un procedimiento racional que va de lo general a lo específico. Una 

deducción tiene la característica de que, si las premisas de las que se deriva la conclusión 

también son verdaderas, entonces la conclusión también es verdadera”. Según Sampieri 

R. et al (2004), “los enfoques cuantitativos se basan en un marco deductivo y lógico que 
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busca formular preguntas e hipótesis de investigación y probarlas. El uso de ambos 

enfoques enriquece el estudio con perspectivas complementarias”. 

3.4. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

El tipo de estudio es correlacional, como se mencionó anteriormente, donde se 

establece una asociación entre dos variables categóricas y ordinales. El tipo de estudio es 

descriptivo correlacional. 

3.5. UNIDAD DE OBSERVACIÓN Y ANÁLISIS 

3.5.1. Unidad de Análisis 

• Actividades productivas  

• Organización sociopolítica  

• Desarrollo institucional 

Variable independiente  

• Liderazgo de los tenientes gobernadores 

Variable dependiente 

• Desarrollo local  

3.5.2. Unidad de Observación 

• Los pobladores del distrito de Huatasani 
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3.6. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.6.1. Criterios de inclusión y exclusión 

Para la selección de la población universal se ha considerado los siguientes 

criterios: 

Criterios de exclusión: 

• Pobladores que no residen permanentemente en el distrito. 

• Pobladores que se muestran indiferentes sobre temas de liderazgo relacionado a 

Tenientes Gobernadores de las diferentes comunidades del distrito de Huatasani 

Criterios de inclusión: 

• Pobladores mayores de 18 años 

• Pobladores involucrados en actividades agrícolas. 

• Pobladores involucrados en actividades pecuarias. 

3.6.2.  Población de estudio 

El ámbito de estudio son las siete comunidades campesinas (Llinquipata, 

Palline Primero, Palline Quillo Chico, Quealli, San Salvador, Torno y Tunila) del 

distrito de Huatasani, provincia de Huancané, departamento de Puno, la selección de 

la población se ha efectuado en base al Censo del año 2017. Desde una concepción 

teórica la Población es un conjunto definido, limitado y accesible del universo que 

forma el referente para la elección de la muestra. La población para este estudio se 

ha definido de acuerdo al Censo del 2017 y bajo los criterios de inclusión y exclusión 

se determinó en una cantidad de total de 668 habitantes correspondientes a las siete 
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comunidades campesinas del distrito de Huatasani, provincia de Huancané, 

departamento de Puno. 

Tabla 2.  

Distribución total de la población de estudio de las 7 comunidades del distrito de 

Huatasani 

N° Nombre de la 

comunidad 

Número total de 

Pobladores 

Número total de 

la muestra 

Porcentaje 

1 Llinquipata 59 22 9% 

2 Palline Primero  49 18 7% 

3 Palline Quillco Chico  47 17 7% 

4 Quealli 58 21 9% 

5 San Salvador 234 86 35% 

6 Torno 124 45 18% 

7 Tunila 97 36 15% 

TOTAL 668 245 100% 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática – 2017  

3.6.3. Tamaño de muestra 

Tamaño de la población N 668 

Nivel de confianza p 0.90% 

Valor de z z 1.96 

Valor de p q 0.10% 

Error muestral E 0.05 

Fórmula aplicada con corrección incorporada: 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞 ∗ 𝑁

(𝐸2(N − 1)) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

𝑛 =
1.962 ∗ 0.9 ∗ 0.1 ∗ 668

(0.052(668 − 1)) + 1.962 ∗ 0.9 ∗ 0.1
 

𝑛 = 245.000146107 

Para la obtención se la muestra se ha aplicado la formula estadística para 

poblaciones finitas, resultando 245. 
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Para la selección de la muestra se aplicado el sistema de muestreo 

probabilístico y estratificado, para ello se aplicada una fórmula de muestra finita, 

para ello se aplicó la siguiente formula: 

Dónde:  

N = Total de la población 668  

Z = Nivel de confianza 1.96 al cuadrado (si a la seguridad es del 95%)  

p= Probabilidad a favor (5% = 0.05)  

q= Probabilidad en contra (5% = 0.05)  

e= Margen de error (5%)  

n = 245 tamaño mínimo de la muestra 

3.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Encuesta  

García (2004) “La técnica empleada en la recolección de datos ha sido la 

aplicación de una encuesta, y el instrumento para la medición de las variables planteadas 

fue el cuestionario”. García (2004) indica que la encuesta sirve para recopilar datos y que 

la encuesta se puede realizar mediante cuestionarios.  

Cuestionario  

Hernández, Fernández, y Batista (2014) señalaron sobre el cuestionario que 

“consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o más variables a medir”. García 

(2004) indico que “El cuestionario permite la recolección de datos provenientes de 

fuentes primarias, es decir, de personas que poseen la información que resulta de interés.” 

En tal sentido, el cuestionario utilizado para medir el comportamiento 

organizacional en esta investigación fue tomado de la investigación hecha por Yrribarren 
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(2017). Así mismo, para la medición de la calidad de servicio en esta investigación, se 

consideró el cuestionario elaborado por Ocampo (2017). 

3.8. PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

Prueba estadística. De acuerdo a los objetivos, la hipótesis establecida en la 

investigación y haber realizado el análisis estadístico de las variables, se aplicará la 

prueba estadista no paramétrica y la técnica estadística se desarrollará a través de 

coeficiente de correlación de Pearson. 

3.9. DESCRIPCIÓN DE MÉTODOS POR OBJETIVO ESPECÍFICO 

Hernández, Fernández y Batista (2014) la investigación científica es un proceso 

de construcción teórica a través de la introducción, innovación o carácter creativo de un 

objeto de investigación u objeto de estudio encaminado a encontrar respuestas a 

problemas trascendentales a través de la creación tecnológica. 

Objetivo específico 1  

O1. Identificar la relación que existe entre las actividades productivas con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021.  

Para cumplimiento de dicho objetivo se ha realizado la medida del nivel de 

relación entre las actividades productivas; para ello se ha tomado en cuenta si la autoridad 

promueve la actividad agrícola, pecuaria y cuidado del medio ambiente e invoca a todos 

los ciudadanos y a todos los comuneros a preservar los recursos naturales que existen en 

la comunidad, promueve el cumplimiento de normas comunales para la buena 

convivencia entre comuneros, promueve el cumplimiento de normas para evitar sanciones 

y cuidado de los recursos naturales, invoca a diversificar la siembre de diversos productos 
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agropecuarios, toma en cuenta las opiniones de cada uno de los comuneros y toman una 

decisión en conjunto, vela por la seguridad alimentaria promoviendo el consumo de 

alimentos sanos y orgánicos. Todo ello para promover el desarrollo local del distrito de 

Huatasani en el año 2021. 

Objetivo específico 2  

O2. Conocer la relación que existe entre la organización sociopolítica con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 

Para cumplimiento de dicho objetivo se ha establecido la relación entre la 

organización sociopolítica con el desarrollo local, por lo cual se ha desarrollado temas 

como: si la autoridad fortalece la estructura organizacional de la comunidad, si es 

reconocido como representante político del gobierno de turno, si tiene principio de 

autoridad para dirigir y dirimir situaciones problemáticas en la comunidad, si informa a 

todos los comuneros sobre diversos aspectos y normas para una convivencia pacífica, si 

permite la participación de los demás sobre la seguridad ciudadana, si respeta a las demás 

autoridades comunales y a los ciudadanos y si escucha a los demás sus problemas, 

muestra interés por ayudar y si vela por la buena convivencia. 

Objetivo específico 3  

O3.  Establecer la relación que existe entre el desarrollo institucional con el 

desarrollo local desde los pobladores del distrito de Huatasani en el año 2021. 

Para cumplimiento de dicho objetivo se ha establecido la relación entre el 

desarrollo institucional con el desarrollo local, para ello se tomó en cuenta temas como: 

si la autoridad es considerado como un líder comunal que busca el bienestar de toda 

población de la comunidad, si busca fortalecer la institucionalidad de las organizaciones 
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dentro de la comunidad, si identifica los problemas que aqueja a la comunidad y a las 

personas para prevenir sus consecuencias, si evalúa y actúa con pertinencia para 

solucionar los conflictos, si propone acciones concretas, y toma iniciativa para diferentes 

actividades y/o acciones, si promueve solidaridad entre los miembros de la comunidad, 

para cuidar a las personas vulnerables. 

3.10. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 
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Promueve actividad agrícola y pecuaria y cuidado del medio ambiente e invoca a todos los 

ciudadanos. 

Invoca a todos los comuneros a preservar los recursos naturales que existen en la comunidad.  

Promueve el cumplimiento de normas comunales para la buena convivencia entre comuneros. 

Promueve el cumplimiento de normas para evitar sanciones y cuidado de los recursos 

naturales.   

Invoca a diversificar la siembre de diversos productos agropecuarios. 

Toma en cuenta las opiniones de cada uno de los comuneros y toman una decisión en 

conjunto. 

Vela por seguridad alimentaria y promoviendo el consumo de alimentos sanos y orgánicos. 
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Fortalece la estructura organizacional de la comunidad 

Es reconocido como representante político del gobierno de turno   

Tiene principio de autoridad para dirigir y dirimir situaciones problemáticas en la comunidad  

Informa a todos los comuneros sobre diversos aspectos y normas para una convivencia 

pacífica. 

Permite la participación de los demás sobre la seguridad ciudadana.  

Respeta a las demás autoridades comunales y a los ciudadanos. 

Escucha a los demás sus problemas, muestra interés por ayudar y sobre vela por la buena 

convivencia.  
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Es considerado como un líder comunal que busca el bienestar de toda población de la 

comunidad.  

Busca fortalecer la institucionalidad de las organizaciones dentro de la comunidad.  

Identifica los problemas que aqueja a la comunidad y a las personas para prevenir sus 

consecuencias 

Evalúa y actúa con pertinencia para solucionar los conflictos, mediación una forma de influir. 

Propone acciones concretas, y toma iniciativa para diferentes actividades y/o acciones. 

Promueve solidaridad entre los miembros de la comunidad, para cuidar de las personas 

vulnerables.  

Gestiona ayuda para las personas más vulnerables y de condiciones precarias para su atención 

médica. 
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 El Teniente Gobernador promueve actividad económica que beneficia a todos los comuneros 

Como comuneros reciben beneficios económicos por parte de organismos gubernamentales 

y no gubernamentales.   

Como comuneros se apoyan entre ellos en su actividad agrícola    

Como comuneros se apoyan entre ellos en su actividad pecuaria  

También te dedicas a la actividad minera para apoyar económicamente a tu familia.  

El Teniente Gobernador gestiona proyectos de irrigación, andes y otros beneficios para 

apoyar a los comuneros  

El Teniente Gobernador te apoya en el mejoramiento genéticos de sus ganados a través de 

técnicos y especialistas  

El Teniente Gobernador te apoya en el mejoramiento genéticos de sus productos agrícolas a 

través de técnicos y especialistas 
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El Teniente Gobernador coordina y respeta con otros representantes elegidos por la 

comunidad. 

El Teniente Gobernador organiza y apoya a las organizaciones sociales.   

El Teniente Gobernador organiza a los comuneros en trabajos comunitarios y colectivos.  

El Teniente Gobernador fortalece la representatividad de cada una de las organizaciones 

existentes.   

El Teniente Gobernador cuida por la buena salud y salubridad de los comuneros 

El Teniente Gobernador vela por la buena alimentación de todos los comuneros 

El Teniente Gobernador vela por seguridad y buena convivencia entre los comuneros 

El Teniente Gobernador promueve por el fortalecimiento de valores, principios y 

cumplimientos de las normas. 
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El Teniente Gobernador cuida y orienta por la presentación de los valores culturales que se 

practica en la comunidad 

Los comuneros practica diversos valores culturales como patrimonio de la comunidad 

Los comuneros trabajan en base al calendario comunal desde los tiempos inmemoriales   

Los comuneros expresan identidad cultural practicada desde sus ancestros  

Los comuneros expresan su identidad cultural con la identidad lingüística como es el quechua.  

El Teniente Gobernador cuida por la educación de toda su población.  

El Teniente Gobernador cuida por el fortalecimiento y la práctica de los principios y valores 

culturales.  

El Teniente Gobernador promueve la interculturalidad a fin de importar nuevas tecnologías 

para las actividades agropecuarias. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los científicos sociales conocen, o creen conocer, las funciones de cada autoridad 

de antemano, y con base en estas premisas preparan un conjunto de enfoques para ser 

probados en el campo. Pero si se llega a un pueblo pequeño y pide opinar con las 

autoridades, se obtiene una variedad de respuestas que insinúan diferentes patrones en las 

autoridades que gobiernan cada área. La idea es que el poder en las zonas rurales es 

enteramente personal y que un alcalde, Teniente Gobernador, presidente de la comunidad 

u otra persona se presenta como una autoridad y asume la responsabilidad de todos los 

asuntos. 

Esta aparente confusión surge de una visión estática del poder regional. En la 

mayoría de los casos, los investigadores esperan una funcionalidad limitada y jerarquías 

fijas. Más bien, el poder del espacio rural se expresa a través de relaciones flexibles 

establecidas en varias regiones. 

En este contexto, se encuentra un conjunto de relaciones que atraviesan los 

dominios descritos anteriormente. Estas relaciones constituyen la imagen de poder que 

adquiere cada autoridad. La relación entre áreas opuestas es flexible. Por tanto, los límites 

de poder establecidos para cada autoridad están cambiando espacial y temporalmente. Es 

decir, el grado de poder que adquiere cada autoridad depende mucho según la situación y 

el tipo de relación que construye, de ahí nace el binomio Teniente Gobernador y 

presidente. 

En esta oportunidad se presentan los resultados hallados de la capacidad de 

liderazgo de los Tenientes Gobernadores para promover el desarrollo local, considerando 
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que sus dimensiones de promover serán dentro de las actividades productivas, su 

capacidad de dinamizar la organización sociopolítica en el entendido que su origen es 

netamente en representación al poder ejecutivo dentro de la comunidad y como 

consecuencia promover el desarrollo institucional. Se tiene que manifestar que también 

se ha evaluado indicadores que permitieron determinar el desarrollo económico, social y 

cultural desde la perspectiva de la capacidad que tiene el teniente para promover apoyo, 

coordinación y valoración de aspectos culturales dentro de la comunidad representada. 

Convirtiéndose en una actuación formal que es brindada por leyes que establece 

el Estado con su participación mediante las autoridades cuyas funciones están definidas 

por la estructura del gobierno nacional y local. Otra manifestación, fuertemente marcada 

es la autoridad informalidad, que, se expresa en patrones reputacionales locales y 

específicos cuya autoridad está vinculada a patrones locales de reputación personal. 

Cabe señalar que, por una parte, interna, cada autoridad tiene un origen en base a 

un conjunto de creencias con patrones culturales de organización ancestral que le brindan 

una especificidad a su desenvolvimiento como autoridad dentro de la localidad. Por otra 

parte, se convierte como la construcción de especializaciones y capacidades de 

relacionarse con lo exterior y sus vínculos a nivel de redes y cumplimiento de metas. 

4.1. RESULTADOS  

A continuación, se presentan los resultados hallados en base a las respuestas 

obtenidas para determinar la capacidad de liderazgo del Teniente Gobernador para las 

diferentes actividades productivas, organización sociopolítica y desarrollo institucional 

todo enmarcado para promover el desarrollo local lo que incluye saber si existe 

dinamización en el desarrollo económico, social y cultural. 
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4.1.1. El liderazgo de los Tenientes Gobernadores del distrito de Huatasani 

El presente ítems se describe al Teniente Gobernador con vínculos directos a 

la estructura nacional de autoridades políticas del Estado, hecho que le consolida en 

el servicio que debe tener para su elección legitima y funciones de teniente debe tener 

respaldo de su comunidad de su espacio local. 

Dentro de la legitimidad para su liderazgo el Teniente Gobernador recibe la 

designación de la subprefectura, siendo este la última instancia para su designación, 

generando un conflicto de elección ya que su elección resulta como una dictadura y 

no se realiza de manera tradicional como la presentación de candidatos escogidos por 

la población. Entre también los que se debe mencionar es la importancia de este cargo 

dentro de la comunidad, siendo opacada por una de mayor rango. 

4.1.1.1. Las actividades productivas promovidas mediante el liderazgo de 

los Tenientes Gobernadores en el distrito de Huatasani 

Las funciones del Teniente Gobernador son las mismas en todas las 

regiones en líneas generales. Empero, es posible establecer un curso de acción 

común cuya importancia variará según el caso particular.  

En todos los casos, la función más común es la cooperación con 

agencias estatales y políticas vinculadas a los sectores de educación y salud. 

El Teniente Gobernador es responsable de gestionar la influencia de los 

poderes superiores y recibir el apoyo del Estado. Donde las actividades del 

Estado son mayores y por tanto la presencia del estado es mayor, aumenta la 

importancia de la persona del Vicegobernador. En cambio, esta función se 

reduce en localidades pequeñas donde la presencia estatal es mínima. 
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Ansión (2000) indica que: Los países y las regiones de los cuales su 

economía depende de la actividad agropecuaria, las autoridades locales y 

comunales deben de dar mayor importancia, invirtiendo en ella hasta asegurar 

su producción y productividad, además asegurando con la transferencia de una 

tecnología pertinente al contexto, en ese sentido no solo es necesario conocer 

las mejores técnicas tendientes a obtener mayores rendimientos en los cultivos 

o empresas ganaderas, sino también se debe considerar los principios 

económicos aplicables a estas actividades de producción. 

Para ello es importante que el liderazgo del Teniente Gobernador pueda 

resaltar para poder conseguir los máximos beneficios, en la tabla 3, se aprecia 

que el Teniente Gobernador en un 99.6% (suma producto de casi siempre 

79.6% y siempre 20%) se dedica a promover la actividad agropecuaria con el 

cuidado del medio ambiente. Caso contrario también reciben su sanción los 

mismos que son promovidos por el Teniente Gobernador con un 99.6% (suma 

producto de casi siempre 33.1% y siempre 66.5%) 

En relación a la invocación que realiza el Teniente Gobernador para 

preservar los recursos naturales existentes en la comunidad el 98.7% 

manifiestan de manea positiva su frecuencia (suma producto de casi siempre 

51.4% y siempre 47.3%). 

El 100.00% (suma producto de casi siempre 43.7% y siempre 56.3%) 

de los pobladores manifiestan que los Tenientes Gobernadores casi siempre y 

siempre promueven el cumplimiento de las normas para una buena 

convivencia.  

En líneas generales el 100% manifiestan que:   
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El Teniente Gobernador invoca a diversificar la siembra de diversos 

productos agropecuarios (suma producto de casi siempre 40.8% y siempre 

59.2%) 

El Teniente Gobernador toma en cuenta las opiniones de cada uno de 

los comuneros y toman una decisión en conjunto (suma producto de casi 

siempre 41.6% y siempre 58.4%) 

El Teniente Gobernador busca apoyo para asegurar la actividad 

agropecuaria de diversas entidades. (suma producto de casi siempre 31.8% y 

siempre 68.2%). 

Definitivamente es una función principal del Teniente Gobernador para 

poder ayudar a promover actividades dentro de su comunidad campesina. 
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Tabla 4.  

Promedio de la dimensión actividades productivas mediante el liderazgo de 

los Tenientes Gobernadores del distrito de Huatasani 

  Frecuencia Porcentaje 
 

A veces 17 6,9% 

 Casi siempre 80 32,7% 

 Siempre 148 60,4% 

 Total 245 100,0% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

De acuerdo a los resultados en promedio sobre la dimensión de 

actividades productivas  encontrados en la investigación en la tabla 4,  se 

aprecia que el 60.4% de los encuestados, quiere decir que siempre las 

actividades principales que realizan los pobladores son productivas, en dichos 

resultados influye el liderazgo de los Tenientes Gobernadores, es decir son 

ellos los que apoyan en dichas actividades productivas, por otro lado el 32.7% 

de los comuneros manifiestan que casi siempre, las actividades que realizan los 

comuneros son productivas, como las principales actividades son las 

actividades agropecuarias, finalmente el 6.9% de los comuneros quiere decir 

que a veces son productivas dichas actividades que realizan los comuneros, 

para asegurar dicha producción, los Tenientes Gobernadores apoyan en el 

aseguramiento de la producción agropecuaria. 

4.1.1.2. La organización sociopolítica promovida mediante el liderazgo de 

los Tenientes Gobernadores del distrito de Huatasani 

Según Palacios (2020) indica que: 

La Ley N° 24656 de Comunidades Campesinas, en el Artículo 2°, 

expresa que “Las Comunidades Campesinas son organizaciones de 
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interés público, con existencia legal y personería jurídica, integradas 

por familias que habitan y controlan determinados territorios, ligadas 

por vínculos ancestrales, sociales, económicos y culturales, expresados 

en la propiedad comunal de la tierra, el trabajo comunal, la ayuda 

mutua, el gobierno democrático y el desarrollo de actividades 

multisectoriales, cuyos fines se orientan a la realización plena de sus 

miembros y del país”, y en el Artículo 7°, se refiere que las “tierras de 

las Comunidades Campesinas son las que señala la Ley de Deslinde y 

Titulación y son inembargables e imprescriptibles, también son 

inalienables” (p. 578). 

Esta labor no puede ser ajena a la del Teniente Gobernador, debido a 

que todos los integrantes en su momento asumen el cargo, en la tabla 4, se 

aprecia la capacidad de liderazgo del Teniente Gobernador promoviendo 

organización política en su jurisdicción. Donde el 62.4% de los encuestados 

manifiestan que, casi siempre promueve el Teniente Gobernador fortalece la 

estructura organizacional de la comunidad y un alentador 37.6% que manifiesta 

que siempre lo realiza, es decir la autoridad anda comprometida con el 

fortalecimiento de la organización de la comunidad. 

Cabe señalar que el teniente es una autoridad elegida por el subprefecto 

representado a la autoridad de turno en el gobierno central, así que la intensión 

en reconocer si El Teniente Gobernador es reconocido como representante 

político del gobierno de turno, el 80.8% de los encuestados manifiestan que 

siempre es reconocido como autoridad, seguido de un 19.2% que manifiestan 
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que casi siempre, lo que indica que existe un respaldo a la autoridad con cargo 

de Teniente Gobernador.   

El Teniente Gobernador tiene principio de autoridad para dirigir y 

dirimir situaciones problemáticas en la comunidad, al asumir estas funciones 

la autoridad debe tener un respaldo completo de la población, así debe generar 

la ética pública que se entiende como el “Desempeño de los servidores civiles 

basado en la observancia de valores, principio y deberes que garantizan el 

profesionalismo y la eficacia en el ejercicio de la función pública. La ética 

aplicada al sector público, se ocupa del estudio de las cuestiones normativas de 

naturaleza moral que se plantean en la gestión de los recursos públicos y la 

relación con la comunidad beneficiaria de los servicios públicos y otros que se 

relacionan con la gestión pública”(Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 

2019) cuyo objetivo es dirimir situaciones conflictivas en la comunidad, actos 

que son respaldados porque los encuestados manifiestan que casi siempre 

(50.6%) y siempre (49.4%).  

Como se aprecia la tabla 5, el Teniente Gobernador tiene las cualidades 

de practicar buena comunicación y respeto a todos los demás integrantes que 

le rodean y además a las autoridades demostrando que sus habilidades para 

relacionarse son las que promueven responsabilidad y respeto, así se puede 

corroborar que, el 61.6% de los encuestados manifiestan que el  Teniente 

Gobernador informa a todos los comuneros sobre diversos aspectos y normas 

que se debe tener en cuenta para una convivencia pacífica dentro de la 

comunidad. El 57.6% manifiestan que el Teniente Gobernador permite la 

participación de los demás sobre la seguridad ciudadana; asimismo el 66.1% 
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de los encuestados manifiestan que el Teniente Gobernador respeta a las demás 

autoridades comunales y a los ciudadanos; resaltando que, el 62.4% de los 

encuestados manifiestan que, el Teniente Gobernador escucha a los demás sus 

problemas, muestra interés por ayudar y sobre vela por la buena convivencia y 

el 57.6% manifiestan que siempre se observa una buena comunicación y 

coordinación con todas las autoridades locales y comunales a fin de cumplir 

con las disposiciones. Como se puede apreciar en líneas generales los Tenientes 

Gobernadores del distrito de Huatasani reciben una positiva calificación en su 

desenvolvimiento para promover la organización política en la comunidad.  

Porcentajes alentadores que permiten manifestar su constante 

frecuencia de la práctica de los principales valores y funciones con reglamento 

y también funciones de orden consuetudinaria. 
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Tabla 6.  

Promedio de la dimensión de la organización sociopolítica mediante el 

liderazgo de los Tenientes Gobernadores del distrito de Huatasani 

En promedio la dimensión de la organización sociopolítica, las 

comunidades campesinas del distrito de Huatasani, como personas jurídicas 

son reconocidas mediante la Ley N° 24656, ley de Comunidades Campesinas, 

en el Artículo 2°,  según estas apreciaciones el 58.4% quiere decir que las 

comunidades campesinas  siempre son reconocidas como organizaciones 

sociopolíticas, asimismo, el 32.2% de la población indican que casi siempre 

son organizaciones sociopolíticas, que dentro de este marco son sus 

actuaciones y el desempeño de liderazgo de los Tenientes Gobernadores y el 

9.4% de los encuestados indican que a veces es reconocida como una 

organización sociopolítica, en dicho contexto se considera que, es una 

organización social, cultural y económica de derecho propio que trata de buscar 

los beneficios correspondientes para dicha población en dicho contexto son  

reconocidos como líderes con capacidades de comunicación y practica de la 

normatividad emitida por el ministerio de justicia y derechos humanos, para su 

s funciones directas con prácticas de ética moral, como lo señala el artículo 4 

y su definición de ética pública. 

 

  Frecuencia Porcentaje 
 

A veces 23 9,4% 

 Casi siempre 79 32,2% 

 Siempre 143 58,4% 

 Total 245 100,0% 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.1.1.3. El desarrollo institucional mediante el liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores en el distrito de Huatasani 

El comportamiento humano se moldea en el contexto de los desarrollos 

institucionales. El énfasis en el desarrollo institucional como tema de la agenda 

de cooperación es muy antiguo y se han invertido importantes recursos para 

apoyar el desarrollo institucional. 

Según Palacios  (2020) nos indica que la organización institucional, se 

efectúa del marco de la Ley N° 24656 de Comunidades Campesinas, según el 

Artículo 2°, nos dice que las comunidades campesinas son organizaciones de 

interés público reconocida por ésta norma, como persona jurídica, dentro del 

ámbito territorial viven las familias bajo determinados principios y normas 

formuladas por ellos mismos en concordancia con las normas general, que 

hacen que la población conviven de manera pacífica y en armonía, además esta 

población tiene un legado ancestral con diversas prácticas de tradiciones y 

costumbres que los caracteriza cada una de las comunidades, así como con 

pleno respeto de su identidad especialmente lingüística, dentro de este marco 

de normas se organizan para designar a uno de los pobladores en el cargo de 

Teniente Gobernador, así como su renovación, que en las mismas normas se 

señalan sus funciones y deberes de éstas autoridades. 

Las Comunidades Campesinas como organizaciones de interés público, 

con existencia legal y personería jurídica, se organizan en función a sus 

necesidades y práctica social que han heredado de sus ancestros, hasta la 

transferencia de cargo tienen su práctica ancestral, por ello que es necesario 

mantener determinadas prácticas culturales. La estructura organizacional se 
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efectúa en base a las normas que han formulado, dentro de este marco asignan 

los cargos. En el caso de los Tenientes Gobernadores la selección se realiza por 

designación del subprefecto y los integrantes de la comunidad. Motivo por el 

cual tiene que asumir un rol protagónico para promover el desarrollo 

institucional, en la tabla 7 se aprecia que, en líneas generales el Teniente 

Gobernador tiene una frecuencia aceptable (en el entendido que la frecuencia 

es casi siempre y siempre) de promover y actuar en las diferentes actividades 

que se realizan dentro de ellos tenemos: 

El 72.2% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador es considerado como un líder comunal que busca el bienestar de 

toda población que vive en la comunidad, porcentaje fortalecido con el 27.8% 

que indican que siempre son considerados como lideres. 

El 66.9% manifiesta que siempre el Teniente Gobernador busca 

fortalecer la institucionalidad de las organizaciones dentro de la comunidad a 

quien representa. 

El 51% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador se identifica con diversos problemas que aqueja a la comunidad y 

a las personas para prevenir sus consecuencias y el 49% manifiesta que siempre 

se identifica. 

El 79.6% de los encuestados manifiestan que siempre el Teniente 

Gobernador evalúa y actúa con pertinencia para solucionar los conflictos, 

siendo la mediación una forma de influir en los comuneros, producto de la 

experiencia y capacitaciones que les brindan en la subprefectura. 
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El 65.7% de los encuestados manifiestan que siempre el Teniente 

Gobernador en calidad de autoridad comunal propone acciones concretas, y 

toma iniciativa para diferentes actividades y/o acciones en la organización, 

porcentaje fortalecido con el 34.3% de encuestados que manifiestan que casi 

siempre realiza acciones de proponer diferentes actividades. 

El 78.4% de los encuestados manifiestan que casi siempre los Tenientes 

Gobernadores promueven solidaridad entre los miembros de la comunidad, 

para cuidar de las personas vulnerables, que están en desamparo y orfandad. 

El 56.3% de los encuestados manifiestan que siempre le Teniente 

Gobernador gestiona ayuda para las personas más vulnerables y de condiciones 

precarias para su atención médica, asistencial y de abastecimiento 

El 58,8% de los encuestados manifiestan que siempre el Teniente 

Gobernador promueve la organización para la vigilancia comunal, a fin de 

brindar seguridad ciudadana en la comunidad 

En concreto la información muestra que, en términos políticos, estos 

cambios se observan como el origen de un nuevo orden social, junto con un 

proceso dinámico de diferenciación social, cuyo objetivo final es el proceso de 

entendimiento a fortalecer la institucionalidad de la comunidad, a pesar de los 

antecedentes en la que se observó que la comunidad como forma organizativa 

está sufriendo cambios que continúan hasta el día de hoy. El debilitamiento 

gradual de los vínculos de identidad, los problemas de liderazgo derivados de 

la desconfianza y el paso de campesinos a campesinos como agentes 

económicos (proletarización en la medida en que se tolere la escasez de mano 

de obra estacional). 
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Tabla 8.  

Promedio de la dimensión del desarrollo institucional mediante el liderazgo 

de los Tenientes Gobernadores en el distrito de Huatasani 

  Frecuencia Porcentaje 
 

A veces 23 9,4% 

 Casi siempre 79 32,2% 

 Siempre 143 58,4% 

 Total 245 100,0% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Procesando la información en promedio se tiene en la tabla 8, el 58.4% 

de los encuestados mencionan que siempre existe desarrollo institucional en las 

comunidades campesinas, esta organización es bajo el liderazgo de los 

Tenientes Gobernadores y se desarrolla casi siempre el desarrollo institucional 

y el 32.2% de la población indica que casi siempre se desarrolla como una 

institución bien formal y reconocida en las comunidades campesinas, y el 9.4% 

de los encuestados nos indica que a veces se desarrolla con una   

institucionalidad bien organizada y bajo el liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores las comunidades campesinas en el distrito de Huatasani. 

4.1.2. Desarrollo local de los pobladores del distrito de Huatasani 

Una política de responsabilidad social corporativa es un conjunto de 

directrices o normas a las que se adhieren voluntariamente las empresas con el 

objetivo común de mejorar su impacto en la sociedad. 
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4.1.2.1.  Desarrollo económico promovido por la gestión del Teniente 

Gobernador en la población del distrito de Huatasani 

El desarrollo económico se puede definir como la capacidad de un país 

o región para producir y adquirir riqueza. El desarrollo está vinculado a los 

medios de vida y la expansión económica de una manera que garantiza el 

bienestar, sostiene la prosperidad y satisface las necesidades personales o 

sociales de las personas. 

Según la jurisprudencia la doctrina del derecho al trabajo establece que 

el trabajo es un derecho fundamental que subyace y permite a las personas 

alcanzar el bienestar social y económico. La ley es un medio de protección 

basado en el Estado de derecho y una carta política que persigue la estabilidad 

de los trabajadores. 

En el entendido que el desarrollo económico es un proceso de 

transformación estructural que busca mejorar los sistemas económicos para que 

todos los sectores crezcan de manera equitativa y sostenible en el tiempo. 

También es buscar espacios de apoyo, promover solidaridad para entender que 

se puede mejorar dentro de los integrantes de la comunidad, en la tabla 8 se 

aprecia las diferentes acciones que realiza el Teniente Gobernador para 

promover desarrollo económico, dentro de las proposiciones se tiene que:  

El 49% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador promueve actividad económica que beneficia a todos los 

comuneros, seguido del 29% que indican a veces, este indicador se debe a que 

existen muchos apoyos que son focalizados y solo son para algunas personas, 
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motivo por el cual se tiene un 16,3% que indican que nunca se ha realizado 

beneficios para todos los comuneros. 

El 49% de los encuestados manifiestan que casi siempre como 

comuneros reciben beneficios económicos por parte de organismos 

gubernamentales y no gubernamentales, estos gestionados y monitoreados por 

el Teniente Gobernador, sin embargo, existe un 28.2% que manifiestan que 

nunca recibieron porque no se encuentra dentro de las focalizaciones 

argumentadas. 

El 22% de los encuestados manifiestan que casi siempre como 

comuneros se apoyan entre ellos en su actividad agrícola (esto se fortalece con 

que un 10.6% manifiestan que siempre se apoyan, esto con orientación del 

Teniente Gobernador), empero existe un 52.7% que indican que a veces, 

porque a veces no se apoyan de igual manera que el otro apoya. Y el 14.7% de 

los encuestados manifiestan que nunca  

Como se puede aprecia el tema ganadero tiene la misma tendencia así 

se tiene que el 35.1% de los encuestados manifiestan que a casi siempre como 

comuneros se apoyan entre ellos en su actividad pecuaria /fortalecido con el 

20,0% que indican que siempre se apoyan con dichas actividades). Empero 

existe un 38,0% que indican que a veces realizan dicha actividad. Y el 6.9% 

indica que nunca realizan dicha actividad 

Asimismo, el 54.3% de los encuestados manifiestan que casi siempre 

se dedica también a la actividad minera para apoyar económicamente a tu 

familia. Seguido del 25.7% que indica que a veces. 



83 

El 46.9% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador gestiona proyectos de irrigación, andes y otros beneficios para 

apoyar a los comuneros; seguido del 40.8% que indican que a veces el teniente 

realiza dicha actividad. 

53.1% El Teniente Gobernador te apoya en el mejoramiento genéticos 

de sus ganados a través de técnicos y especialistas 

El 51% de los encuestados manifiesta que casi siempre el Teniente 

Gobernador te apoya en el mejoramiento genéticos de sus productos agrícolas 

a través de técnicos y especialistas. 

Todas estas acciones son fortalecidas con el tema de que el Teniente 

Gobernador es el encargado de buscar y además hacer cumplir con las 

diferentes actividades que se buscan fortalecer dentro de la comunidad para 

promover desarrollo económico. 
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Tabla 10.  

Promedio sobre la Dimensión de desarrollo económico de los pobladores del 

distrito de Huatasani 

  Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 4 1,6% 
 

A veces 16 6,5% 

 Casi siempre 82 33,5% 

 Siempre 143 58,4% 

 Total 245 100,0% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Los resultados de la investigación indican que el desarrollo económico 

en promedio en las comunidades campesinas del distrito de Huatasani, se da 

bajo el liderazgo de sus autoridades entre ellos los Tenientes Gobernadores, así 

lo menciona el 58.4% de la población indica siempre se busca el desarrollo 

social, además esto depende de la organización y liderazgo de sus autoridades, 

asimismo, el 33.5% de la población no dice que casi siempre se busca el 

desarrollo social, mientras el 6.5% de la población nos dice que a veces se 

busca el desarrollo social, estos datos nos muestra que el desarrollo social es a 

efectos de diversos aspectos, como los servicios básicos, oportunidades de 

participación en las organizaciones sociales, así como el acceso a una 

educación básica de calidad y el acceso a la prestación de salud a través de 

diversos sistemas y la organización de las diversas responsabilidades se 

desarrollan conforme es su práctica social de las comunidades, por ello la 

apreciación de las personas es positiva en cuanto se refiere al desarrollo social. 
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4.1.2.2. Desarrollo social promovido por el Teniente Gobernador en la 

población en el distrito de Huatasani 

Según Palacios (2020) el “desarrollo social depende del desarrollo 

económico, en consecuencia, que el contexto social, económico e institucional 

de la región de Puno, se encuentra considerada como la segunda región con 

mayor población en situación de pobreza después de Huancavelica; además el 

76% de la población se hallaba en situación de extrema pobreza.” 

En la tabla 11 se aprecia las principales acciones que realizan los 

Tenientes Gobernadores para promover el desarrollo social, donde se valoran 

los siguientes resultados: 

El 70.2% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador coordina y respeta con otras representantes elegidas por la 

comunidad. Seguido del 22% que indican que a veces. 

El 38.4% de los encuestados manifiestan que casi siempre el  Teniente 

Gobernador organiza y apoya a las organizaciones sociales. Porcentaje 

fortalecido con el 9.8% que manifiestan que siempre. 

El 46.5% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador organiza a los comuneros en trabajos comunitarios y colectivos 

El 59.2% de los encuestados manifiestan que a veces el Teniente 

Gobernador fortalece la representatividad de cada una de las organizaciones 

existentes 

El 49.8% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador cuida por la buena salud y salubridad de los comuneros 
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El 52.7% de los encuestados manifiestan que a veces el Teniente 

Gobernador vela por la buena alimentación de todos los comuneros 

El 39.6% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador vela por seguridad y buena convivencia entre los comuneros. 

El 48.2% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador promueve por el fortalecimiento de valores, principios y 

cumplimientos de las normas. 
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Tabla 12.  

Promedio sobre la Dimensión de desarrollo social de los pobladores del 

distrito de Huatasani 

  Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 8 3,3 
 

A veces 54 22,0 

 Casi siempre 88 35,9 

 Siempre 95 38,8 

 Total 245 100,0 

Fuente: Elaboración propia. 

   
 

Los resultados de la investigación indica que el desarrollo social en 

las comunidades campesinas del distrito de Huatasani, se da bajo el liderazgo 

de sus autoridades comunales  entre ellos los Tenientes Gobernadores, así lo 

menciona el 38.8% de la población indica  siempre se busca el desarrollo 

social, además esto depende de la organización y liderazgo de sus 

autoridades, asimismo, el 35.9% de la población no dice que casi siempre se 

busca el desarrollo social, mientras el 22% de la población nos dice que a 

veces se busca el desarrollo social, estos datos nos muestra que el desarrollo 

social es a efectos de diversos aspectos, como los servicios básicos, 

oportunidades de participación en las organizaciones sociales, así como el 

acceso a una educación básica de calidad y el acceso a la prestación de salud 

a través de diversos sistemas y la organización de las diversas 

responsabilidades se desarrollan conforme es su práctica social de las 

comunidades, por ello la apreciación de las personas es positiva en cuanto se 

refiere al desarrollo social. 
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4.1.2.3. Desarrollo cultural promovido por el Teniente Gobernador en 

la población en el distrito de Huatasani 

Según MINCETUR (2014) nos dice: 

Que el desarrollo cultural viene desde tiempos inmemoriales, son 

prácticas sociales que, evolucionado junto con la humanidad, son 

aquellas costumbres, tradiciones, rituales, y prácticas culturales con los 

cuales el poblador tiene plena identidad, como por ejemplo las fiestas 

de carnaval, ésta es una tradición tan milenaria, que cada año se 

desarrolla y se celebra con emoción, fervor y devoción, fiesta que está 

relacionada a la actividad agropecuaria y a la cosmovisión andina”  en 

éstas actividades los Tenientes Gobernadores juegan papel importante 

como autoridades políticas, son ellos los que organizan, dinamizan y 

hasta son alterados, esto dependiendo de la zona, por lo tanto ésta 

actividad mide la eficacia y eficiencia de dicha autoridad, además velan 

por el orden público y la seguridad de todos los ciudadanos, como lo 

menciona en esta investigación, que en diversos lugares de nuestra 

región cumplen con la responsabilidad de cumplir con las celebraciones 

comunales, asumiendo de modo con el rol de chivo expiatorio 

asegurando así las bendiciones para toda la comunidad. 

 

En la tabla 13 se aprecia las principales acciones que realiza el Teniente 

Gobernador de la mano con las personas que lidera y los organiza para 

promover el desarrollo cultural, para ello se describió las siguientes 

proposiciones:  
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El 44.5% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador cuida y orienta por la presentación de los valores culturales que se 

practica en la comunidad. 

El 39.6% de los encuestados manifiestan que casi siempre los 

comuneros practica diversos valores culturales como patrimonio de la 

comunidad, fortalecido con un 9.4% que manifiestan que siempre realizan 

dichas acciones. 

El 52.7% de los encuestados manifiestan que casi siempre los 

comuneros trabajan en base al calendario comunal desde los tiempos 

inmemoriales. 

El 40.4% de los encuestados manifiestan que casi siempre los 

comuneros expresan identidad cultural practicada desde sus ancestros, 

fortalecido con el 15.9% que indican que siempre se practica. 

El 52.7% de los encuestados manifiestan que casi siempre los 

comuneros expresan su identidad cultural con la identidad lingüística como es 

el quechua, idioma de la zona de residencias.  

El 33.9% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador cuida por la educación de toda su población, fortalecido con el 

14.3% que indican que siempre cuidan de la educación de la población. 

El 26.5% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador cuida por el fortalecimiento y la práctica de los principios y valores 

culturales, fortalecido con el 19.2%. Que indican que siempre. 
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El 35.5% de los encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente 

Gobernador promueve la interculturalidad a fin de importar nuevas tecnologías 

para las actividades agropecuarias, fortalecido con el 20.8% que indican que 

siempre se promueve la interculturalidad. 
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Tabla 14.  

Promedio de la dimensión de desarrollo cultural de los pobladores del 

distrito de Huatasani 

  Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 8 3,3% 
 

A veces 31 12,7% 

 Casi siempre 87 35,5% 

 Siempre 119 48,6% 

 Total 245 100,0% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En cuanto se refiere al desarrollo cultural de las comunidades 

campesinas se evidencia que el 48.6% de la población dicen que siempre 

existe y se promueve desarrollo cultural en las comunidades campesinas, y el 

35.5% de dicha población indican que casi siempre se da dicho desarrollo, 

todo ello está relacionados a las prácticas culturales que data desde tiempos 

inmemoriales, además tienen un legado muy diverso y rico en diversas formas 

de práctica cultural, como son las costumbres, rituales, tradiciones, 

festividades, el calendario comunal y la sabiduría que poseen los sabios y 

ancianos. 
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4.1.3. Contrastación de las hipótesis planteadas 

4.1.3.1. Prueba de hipótesis general 

Tabla 15.  

Relación entre el liderazgo del Teniente Gobernador con el desarrollo local 

de las comunidades del distrito de Huatasani 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. 

Relación entre el liderazgo del Teniente Gobernador con el desarrollo local 

de las comunidades del distrito de Huatasani 

 

Correlaciones 

 

Liderazgo del Teniente 

Gobernador 

Desarrollo 

local de la 

comunidad 

Liderazgo del 

Teniente 
Gobernador 

Correlación de 
Pearson 

1 ,927 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 245 245 

Desarrollo local 
de la comunidad 

Correlación de 

Pearson 
,927** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 245 245 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 
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De acuerdo a la tabla 14, los resultados indican que existe relación 

positiva entre el liderazgo del Teniente Gobernador con el desarrollo local de 

las comunidades del distrito de Huatasani, según el coeficiente de correlación 

de Pearson, en la que r = .927, que nos indica que relación positiva y 

significativa en el 0.01 bilateral, y de acuerdo a la hipótesis de prueba p valor 

es p = 0.000, lo que significa que es menor al 0.05 que es el nivel 

significancia, lo que nos permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis alterna. Esto significa que cuanto más mejora el nivel de liderazgo 

de los Tenientes Gobernadores, también mejorará el desarrollo de las 

comunidades campesinas en dicho distrito. 

4.1.3.2. Prueba de hipótesis específicas 

Tabla 16.  

Relación entre las actividades productivas con el desarrollo local de las 

comunidades del distrito de Huatasani 

Correlaciones 

 
Liderazgo del 

Teniente Gobernador 

Desarrollo local de 

la comunidad 

Actividades 

productivas  

Correlación de 

Pearson 
1 ,777 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 245 245 

Desarrollo 

local de la 

comunidad 

Correlación de 

Pearson 
,777** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 245 245 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 
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Figura 3. 

Relación entre las actividades productivas con el desarrollo local de las 

comunidades del distrito de Huatasani 

 

De acuerdo a los resultados expuesto en la tabla 16, efectuando la 

prueba de la hipótesis se registra que existe relación favorable entre las 

actividades productivas con el desarrollo local de las comunidades del distrito 

de Huatasani, según el coeficiente de correlación r = .777, que significa 

relación positiva y significativa, entre las dos variables categóricas ordinales. 

Según hipótesis de prueba el p valor es p = 0.000, que es menor al nivel de 

significancia 0.05, lo que nos permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis alterna. Este resultado nos indica que cuando más crece la actividad 

productiva por efectos de la intervención del liderazgo del Teniente 

Gobernador, entonces también crecerá el nivel de desarrollo local en las 

comunidades campesinas del distrito. 
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Tabla 17. 

Relación entre las organizaciones sociopolíticas y el desarrollo local de las 

comunidades del distrito de Huatasani 

 

Los resultados muestran resultados estadísticos que nos permite 

orientar nuestra apreciación, como se evidencia que relación significativa 

entre la organización sociopolítica y el desarrollo local de las comunidades 

campesinas del distrito de Huatasani, como se observa en el coeficiente de 

correlación, r = .712, resultado que nos muestra que relación es significativa 

y positiva entre ambas variables, por otro lado en la hipótesis de prueba el p 

valor es p = 0.000, que es menor al nivel e significancia 0.05, lo que nos 

permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, con dicho 

resultado nos indica que cuanto mayor es la organización social y política 

bajo el liderazgo del Teniente Gobernador, será mejor el desarrollo local en 

las comunidades campesinas en dicho distrito. 

 

 

 

Correlaciones 

 Liderazgo 

del Teniente 

Gobernador 

Desarrollo 

local de la 

comunidad 

Organizac

ión 

sociopolític

a 

Correlación de Pearson 1 ,712 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 245 245 

Desarroll

o local de 

la 

comunidad 

Correlación de Pearson ,712** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 245 245 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 
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Figura 4.  

Relación entre las organizaciones sociopolíticas y el desarrollo local de las 

comunidades del distrito de Huatasani 

 

Tabla 18.  

Relación entre el desarrollo institucional y el desarrollo local de las 

comunidades del distrito de Huatasani 

Correlaciones 

 Liderazgo del 

Teniente 

Gobernador 

Desarrollo 

local de la 

comunidad 

Desarrollo 

institucional 

Correlación de 

Pearson 
1 ,739 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 245 245 

Desarrollo local 

de la comunidad 

Correlación de 

Pearson 
,739** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 245 245 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral) 

 

Los resultados de la investigación indican que efectivamente existe 

relación significativa entre el desarrollo institucional y el desarrollo local de 

las comunidades del distrito de Huatasani, según el coeficiente de correlación 
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de Pearson, r = .739, dicho valor nos indica que existe relación positiva y 

significativa al nivel 0.05 bilateral, por otro lado, a través de las hipótesis de 

prueba encontramos que p valor es p = 0.000, que es menor al 0.05 que es el 

nivel de significancia, lo que nos permite rechazar la hipótesis nula y aceptar 

la hipótesis alternativa, esto significa, que cuanto se desarrolla la 

institucionalidad y la representatividad de los Tenientes Gobernadores en la 

comunidad y fuera de ella, también permitirá desarrollarse mejor y en un buen 

nivel el desarrollo local en las comunidades campesinas del distrito de 

Huatasani. 

Figura 5. 

Relación entre el desarrollo institucional y el desarrollo local de las 

comunidades del distrito de Huatasani 

4.2.DISCUSIÓN  

La red de recursos de desarrollo institucional es parte de una lista cada vez mayor 

de expertos con enfoques, habilidades, iniciativas, herramientas y más. El establecimiento 

de una red de recursos de desarrollo institucional se lleva a cabo con la participación de 
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expertos, consultores, investigadores y directivos de universidades, institutos de políticas, 

empresas privadas y organizaciones no gubernamentales para el intercambio de ideas de 

mejora. Sistemas de información compartidos, enfoques, metodologías participativas, 

iniciativas, habilidades y competencias, herramientas, experiencia práctica, etc. La misión 

principal de este grupo de referencia de la red de recursos es brindar consultas y 

recomendaciones. 

De acuerdo a las investigaciones que se revisó, se encontró el directorio de 

comunidades campesinas elaborado por el Centro Peruano de Estudios Sociales y el 

Instituto del Bien Común en el año 2016, en Puno existen 1303 comunidades reconocidas. 

Los datos registrados Dirección Regional Agraria y de Riego tiene registrado hasta 1388 

comunidades campesinas reconocidas en el departamento de Puno, esto hasta el año 2015 

y estarían tituladas 1 057, del total de comunidades campesinas encuestadas en el 

departamento de Puno, el 57% son quechua hablantes y el 41% aimara hablantes; tan solo 

un 2% de los presidentes comunales encuestados respondió que la lengua principal en su 

comunidad era el castellano. Partimos de estos datos que son de suma importancia, y nos 

dan a conocer la cantidad de comunidades campesinas y el idioma principal que hablan 

en sus comunidades, de hecho, nos evidencia la identidad lingüística en dichas 

comunidades y sobre todo la práctica de diversos valores ancestrales, que en todas éstas 

actividades es de suma importancia el liderazgo del Teniente Gobernador como una 

autoridad política, que tiene mayor representatividad frente a las autoridades locales 

gubernamentales y no gubernamentales. 

Algunas de las comunidades campesinas existentes en Puno, la región con mayor 

número de comunidades campesinas reconocidas en la actualidad, tienen su origen en 

organizaciones antiguas como las comunas coloniales. Muchas de estas también tienen 
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orígenes modernos, como la reestructuración de empresas sindicales en las reformas 

agrarias de los años 1980, ayllus para transformar parcialidad en comunidades 

campesinas, para unir dos o más sectores o para formar comunidades campesinas, como 

se mencionó, como lo menciona (Maquera 2009).  

En éstas comunidades campesinas la actividad principal es la actividad 

agropecuaria, esta constituye en la mayor fuente de ingreso económico, por  ello la 

población se dedica a dicha actividad, con ello subsiste a toda la familia, y muy pocos 

producen para llevar al mercado local y regional sus productos, en ese contexto la 

economía familiar está basado en base a ésta actividad, en ese sentido la población 

necesita fortalecer su producción y productividad con las capacitaciones y ayuda en la 

inversión en el cultivo que realizan, como también en el desarrollo y mejoramiento de la 

genética del ganado que crían a nivel familiar, pudiendo proyectarse a una actividad 

empresarial y de mayor dimensión y producir para el mercado local y regional, en 

proyecto los Tenientes Gobernadores juegan un papel importante hasta decisivo, a fin de 

mejorar su ingreso familiar de cada uno de los comuneros, con dicho mejoramiento se 

pueda promover el desarrollo económico, social y cultural de todas las familias que viven 

en dicha comunidad.  

El desarrollo local de las comunidades campesinas del distrito de Huatasani, 

depende de la organización de sus autoridades comunales, especialmente del liderazgo de 

los Tenientes Gobernadores de dichas comunidades y de otras autoridades, como es caso 

del presidente de la comunidad y de todo su equipo de directivos, en caso de Teniente 

Gobernador tienen más preponderancia es porque constituye en un representante del 

Presidente de la República, y tienen mayor acceso a todas las entidades y establecer 

convenios y solicitudes que puedan hacerse realidad en beneficio de conciudadanos.  
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Según los resultados de la investigación expuestas en la tabla 15, nos indican que 

existe relación significativa entre el liderazgo del Teniente Gobernador y el desarrollo 

local de las comunidades del distrito de Huatasani, según el coeficiente de correlación de 

Pearson, en la que r = .927, que nos indica que la relación es positiva y significativa en el 

0.01 bilateral, y de acuerdo a la hipótesis de prueba p valor es p = 0.000, lo que significa 

que es menor al 0.05 que es el nivel significancia, lo que nos permite rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis alterna. Esto significa que cuanto más mejora el liderazgo de 

los Tenientes Gobernadores, también mejorará el desarrollo de las comunidades 

campesinas del distrito de Huatasani.     

Este resultado concuerda con resultados que están expuestos en los antecedentes 

de la investigación, según Luque (2021). Señalan que el liderazgo está ganando 

importancia y relevancia en nuestro contexto, ya que es visto como el principal 

representante para la supervivencia y buena organización de la comunidad campesina, 

desde la legitimación del poder y la fuente de potencial creativo para el proceso político. 

Este estudio tuvo como objetivo descubrir el impacto del liderazgo en la gobernanza de 

las comunidades campesinas rurales en la región Huancane de la Región Puno, Perú. Se 

trabajó con un enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, correlacional y se 

utilizaron métodos teóricos y empíricos. El estudio encontró que las percepciones de estas 

autoridades sobre el impacto de la comunicación interpersonal en el liderazgo político 

son consistentes con base en el nivel de conocimiento que tienen los líderes sobre su 

esfera de influencia, es decir, las áreas en las que las autoridades comparten pensamientos, 

ideas y sentimientos para crear puntos en común demostraron que sí. En beneficio de la 

comunidad. Esto significa que en las autoridades locales un líder es una persona que 

puede aplicar armoniosamente su voluntad a los demás de una manera que merezca su 

respeto, confianza y cooperación sincera, y que está dispuesta a servir y ratificar a su 
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comunidad. Demostró que las normas prevalecieron. El impacto del liderazgo en la 

gobernabilidad democrática y el desarrollo comunitario. Estas conclusiones confirmaron 

la necesidad de diseñar un plan de desarrollo comunicacional orientado a gestionar la 

comunicación y la información en todos los espacios de la institución y crear condiciones 

para la integración e interacción efectiva de todos los miembros de la comunidad.  
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V. CONCLUSIONES 

PRIMERA: De acuerdo a los resultados expuestos nos indica que existe relación 

manifiesta entre las actividades productivas con el desarrollo local de las 

comunidades, según el coeficiente de correlación r = .777, relación positiva 

y significativa, entre las dos variables categóricas ordinales. Según hipótesis 

de prueba el p valor es p = 0.000, que es menor al nivel de significancia 

0.05, lo que nos permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis 

alterna. Este resultado se puede corroborar con que el Teniente Gobernador 

en un 99.6% (suma producto de casi siempre 79.6% y siempre 20%) se 

dedica a promover la actividad agropecuaria con el cuidado del medio 

ambiente. Caso contrario también reciben su sanción los mismos que son 

promovidos por el Teniente Gobernador con un 99.6% (suma producto de 

casi siempre 33.1% y siempre 66.5%) para preservar los recursos naturales 

existentes en la comunidad el 98.7% manifiestan de manea positiva su 

frecuencia (suma producto de casi siempre 51.4% y siempre 47.3%). Lo que 

indica que, cuanto más crece la actividad productiva por efectos de la 

intervención del liderazgo del Teniente Gobernador, entonces también 

crecerá el desarrollo local en las comunidades campesinas del distrito de 

Huatasani. 

SEGUNDA: Los resultados nos muestran que relación positiva entre la organización 

sociopolítica con el desarrollo local de las comunidades campesinas, según 

el coeficiente de correlación, r = .712, y la hipótesis de prueba el p valor es 

p = 0.000, que es menor al nivel e significancia 0.05, lo que nos permite 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, datos para 
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corroborar son el 62.4% de los encuestados manifiestan que, casi siempre 

promueve el Teniente Gobernador fortalece la estructura organizacional de 

la comunidad y un alentador 37.6% que manifiesta que siempre lo realiza, 

es decir la autoridad anda comprometida con el fortalecimiento de la 

organización de la comunidad. Asimismo el Teniente Gobernador es 

reconocido como representante político del gobierno de turno, el 80.8% de 

los encuestados manifiestan que siempre es reconocido como autoridad. Lo 

que permite concluir que cuanto mayor es la organización social y política 

bajo el liderazgo del Teniente Gobernador, será mejor el desarrollo local en 

las comunidades campesinas del distrito de Huatasani. 

TERCERA: Los resultados de la investigación nos indica que efectivamente existe 

relación significativa entre el desarrollo institucional con el desarrollo local 

de las comunidades, según el coeficiente de correlación de Pearson, r = .739, 

a través de hipótesis de prueba encontramos que p valor es p = 0.000 que es 

menor al 0.05 que es el nivel e significancia, lo que nos permite rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, donde el 72.2% de los 

encuestados manifiestan que casi siempre el Teniente Gobernador es 

considerado como un líder comunal que busca el bienestar de toda población 

que vive en la comunidad, porcentaje fortalecido con el 27.8% que indican 

que siempre son considerados como lideres. El 66.9% manifiesta que siempre 

el Teniente Gobernador busca fortalecer la institucionalidad de las 

organizaciones dentro de la comunidad a quien representa. El 79.6% de los 

encuestados manifiestan que siempre el Teniente Gobernador evalúa y actúa 

con pertinencia para solucionar los conflictos, siendo la mediación una forma 

de influir en los comuneros, producto de la experiencia y capacitaciones que 
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les brindan en la subprefectura. Lo que significa, que cuanto se desarrolla la 

institucionalidad y la representatividad de los Tenientes Gobernadores en la 

comunidad y fuera de ella, también permitirá un buen  desarrollo local en las 

comunidades campesinas del distrito de Huatasani. 
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VI. RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Se recomienda a los Tenientes Gobernadores de las comunidades 

campesinas del distrito de Huatasani, asumir actitudes de liderazgo para 

dirigir todas las actividades, proyectos e iniciativas que permita beneficiar 

en el desarrollo local de cada una de las comunidades campesinas.  

SEGUNDA: Se recomienda a la población que vive en diversas comunidades campesinas 

del distrito de Huatasani, desarrollar actividades productivas familiares para 

el mercado local, regional y nacional a fin de incrementar el nivel de ingreso 

de cada una de las familias, para ello el liderazgo de los Tenientes 

Gobernadores será importante, su apoyo en dicha gestión y 

consecuentemente asegurar mayores ingresos y desarrollo de cada una de 

las familias. 

TERCERA: Se recomienda a todas las autoridades comunales a organizarse en función 

de las demandas y necesidades de cada una de los pobladores, promover 

mayor participación y compromiso con el desarrollo comunal e individual 

de cada familia.  
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Anexo B: Instrumentos de recolección de datos  

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO DEL TENIENTE GOBERNADOR EN LA 

COMUNIDAD CAMPESINA DEL DISTRITO DE HUATASANI. 

Señor (a) A continuación te presento un cuestionario para saber cómo se desenvuelve el Teniente Gobernador dentro 

de la comunidad en la usted vive, para ello debes de leer cada uno de los ítems y marcar con un (X) dentro de recuadro 

debajo de cada número según su apreciación, para ello lea bien la siguiente escala de calificación, y deber ser muy 

sincero con cada uno de tus respuestas. Gracias. 

Escala de valoración: Nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) Siempre (4). 

Nº  DIMENSIONES - INDICADORES  

Dimensión: Actividades productivas.  1 

1 El Teniente Gobernador promueve actividad agrícola y pecuaria el cuidado del medio ambiente e 

invoca a todos los ciudadanos. 

 

2 En calidad de autoridad comunal invoca a todos los comuneros a preservar los recursos naturales 

que existen en la comunidad.  

 

3 En calidad de autoridad comunal promueve el cumplimiento de normas comunales para la buena 

convivencia entre comuneros. 

 

4 En calidad de autoridad comunal hace recordar sobre las sanciones para las personas que no 

cumplen dichas normas sobre el cuidado de los recursos naturales.   

 

5 En calidad de Teniente Gobernador invoca a diversificar la siembre de diversos productos 

agropecuarios. 

 

6 El Teniente Gobernador toma en cuenta las opiniones de cada uno de los comuneros y toman una 

decisión en conjunto. 

 

7 El Teniente Gobernador vela por seguridad alimentaria de la población promoviendo el consumo 

de alimentos sanos y orgánicos.  

 

8 El Teniente Gobernador busca apoyo para asegurar la actividad agropecuaria de diversas 

entidades. 

 

 Dimensión: La organización sociopolítica.  1 

9 El Teniente Gobernador fortalece la estructura organizacional de la comunidad  

10 El Teniente Gobernador es reconocido como representante político del gobierno de turno    

11 El Teniente Gobernador tiene principio de autoridad para dirigir y dirimir situaciones 

problemática en la comunidad  

 

12 El Teniente Gobernador informa a todos los comuneros sobre diversos aspectos y normas que se 

debe tener en cuenta para una convivencia pacífica dentro de la comunidad. 

 

13 El Teniente Gobernador permiten la participación de los demás sobre la seguridad ciudadana.   

14 El Teniente Gobernador respeta a las demás autoridades comunales y a los ciudadanos.  

15 El Teniente Gobernador escucha a los demás sus problemas, muestra interés por ayudar y sobre 

vela por la buena convivencia.  

 

16 Se observa una buena comunicación y coordinación con todas las autoridades locales y comunales 

a fin de cumplir con las disposiciones.  

 

 Dimensión: El desarrollo institucional 1 

17 El Teniente Gobernador es considerado como un líder comunal que busca el bienestar de toda 

población que vive en la comunidad.  

 

18 El Teniente Gobernador busca fortalecer la institucionalidad de las organizaciones dentro de la 

comunidad a quien representa.  

 

19 Se identifica con diversos problemas que aqueja a la comunidad y a las personas para prevenir sus 

consecuencias 

 

20 El Teniente Gobernador evalúa y actúa con pertinencia para solucionar los conflictos, siendo la 

mediación una forma de influir en los comuneros. 

 

21 En calidad autoridad comunal propone acciones concretas, y toma iniciativa para diferentes 

actividades y/o acciones en la organización. 

 

22 Promueve solidaridad entre los miembros de la comunidad, para cuidar de las personas 

vulnerables, que están en desamparo y orfandad.  

 

23 Gestiona ayuda para las personas más vulnerables y de condiciones precarias para su atención 

médica, asistencial y de abastecimiento. 

 

24 Promueve la organización para la vigilancia comunal, a fin de brindar seguridad ciudadana en la 

comunidad.  

 

Fuente: Elaborado por el investigador en el año 2021.  
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESARROLLO LOCAL DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL 

DISTRITO DE HUATASANI. 

Señor (a) A continuación te presento un cuestionario para saber cómo es el desarrollo comunal de las comunidades campesinas del 
distrito de Huatasani en la usted vive, para ello debes de leer cada uno de los ítems y marcar con un (X) dentro de recuadro debajo de 

cada número según su apreciación, para ello lea bien la siguiente escala de calificación, y deber ser muy sincero con cada uno de tus 

respuestas. Gracias. 
Escala de valoración: Nunca (1) A veces (2) Casi siempre (3) Siempre (4). 

 

Nº 

 

Dimensiones e indicadores 

Dimensión: Desarrollo económico  1 

1 El Teniente Gobernador promueve actividad económica que beneficia a todos los comuneros  

2 Como comuneros reciben beneficios económicos por parte de organismos gubernamentales y 

no gubernamentales.   

 

3 Como comuneros se apoyan entre ellos en su actividad agrícola     

4 Como comuneros se apoyan entre ellos en su actividad pecuaria   

5 También te dedicas a la actividad minera para apoyar económicamente a tu familia.   

6 El Teniente Gobernador gestiona proyectos de irrigación, andes y otros beneficios para 

apoyar a los comuneros  

 

7 El Teniente Gobernador te apoya en el mejoramiento genéticos de sus ganados a través de 

técnicos y especialistas  

 

8 El Teniente Gobernador te apoya en el mejoramiento genéticos de sus productos agrícolas a 

través de técnicos y especialistas 

 

 Dimensión: Desarrollo social  1 

9 El Teniente Gobernador coordina y respeta con otros representantes elegidas por la 

comunidad. 

 

10 El Teniente Gobernador organiza y apoya a las organizaciones sociales.    

11 El Teniente Gobernador organiza a los comuneros en trabajos comunitarios y colectivos.   

12 El Teniente Gobernador fortalece la representatividad de cada una de las organizaciones 

existentes.   

 

13 El Teniente Gobernador cuida por la buena salud y salubridad de los comuneros  

14 El Teniente Gobernador vela por la buena alimentación de todos los comuneros  

15 El Teniente Gobernador vela por seguridad y buena convivencia entre los comuneros  

16 El Teniente Gobernador promueve por el fortalecimiento de valores, principios y 

cumplimientos de las normas.  

 

 Dimensión: Desarrollo cultural  1 

17 El Teniente Gobernador cuida y orienta por la presentación de las valores culturales que se 

practica en la comunidad 

 

18 Los comuneros practica diversos valores culturales como patrimonio de la comunidad  

19 Los comuneros trabaja en base al calendario comunal desde los tiempos inmemoriales    

20 Los comuneros expresan identidad cultural practicada desde sus ancestros   

21 Los comuneros expresan su identidad cultural con la identidad lingüística como es el 

quechua.  

 

22 El Teniente Gobernador cuida por la educación de toda su población.   

23 El Teniente Gobernador cuida por el fortalecimiento y la práctica de los principios y valores 

culturales.  

 

24 El Teniente Gobernador promueve la interculturalidad a fin de importar nuevas tecnologías 

para las actividades agropecuarias.  

 

Fuente: Elaborado por el investigador en el año 2021 
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Anexo C: Evidencias fotográficas 

Fotografía N° 1: Entrada a al distrito de Huatasani. 

Nota. En la fotografía se observa la carretera principal del distrito de Huatasani. 

Fotografía N° 2: Plaza del distrito de Huatasani 

Nota. En la imagen se aprecia la plaza principal distrito de Huatasani, lugar en donde 

se hace actos diferentes actividades cívicas y otros.  
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Fotografía N° 3: Teniente Gobernador y Tenientina Gobernadora 

Nota. En la imagen se aprecia a un Teniente Gobernador y Tenientina Gobernadora del 

distrito de Huatasani con la indumentaria de autoridad. 

 

Fotografía N° 4: Reuniones quincenales de los Tenientes Gobernadores. 

Nota. En la imagen se aprecia lo organización sociopolítica e institucional de los 

tenientes gobernadores. 
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Fotografía N° 5: Pago a la tierra por parte de los Tenientes Gobernadores. 

Nota. En la fotografía se aprecia a los tenientes gobernadores realizar el pago a la santa 

tierra pachama con la finalidad gratitud y de que en el distrito de Huatasani haiga un 

bienestar social, productivo y económico. 

Fotografía N° 6: Tenientes Gobernadores coordinan con el gobierno local. 

Nota. En la fotografía se aprecia a los tenientes gobernadores realizar gestiones con el 

gobierno local en favor del desarrollo local del distrito de Huatasani. 
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Fotografía N° 7: Tenientes Gobernadores se reúnen con los pobladores 

Nota. En la fotografía se aprecia a un teniente gobernador liderar una reunión en donde 

informa a los pobladores sobre los avances de las actividades que se vienen realizando 

en el distrito de Huatasani, así mismo se coordina con la población para realizar 

actividades en beneficio de la población. 

Fotografía N° 8: Teniente Gobernadores izan la bandera del Perú  

Nota. En la fotografía se aprecia a los Tenientes Gobernadores izar la bandera del Perú, 

con el fin de conmemorar y rememorar el orgullo por el país.  
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Fotografía N° 09: Teniente Gobernadores desfilan 

 

Nota. En la fotografía se aprecia a los tenientes gobernadores en donde se busca con la 

finalidad de celebrar o conmemorar algún acontecimiento. 

Fotografía N° 10: Fiambre 

 

Nota. En la fotografía se aprecia el fiambre para compartir con todos los pobladores, 

también se observa dicho fiambre está hecho con productos andinos que produce los 

pobladores de Huatasani.  
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Fotografía N° 11: Inauguración de la obra pública, realizado por el Gobierno Local. 

Nota. En la fotografía se aprecia al teniente gobernador iniciando con la apertura de un 

proyecto social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



128 

Anexo D: Base de datos del procesamiento de la información 
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V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V23 V24 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 D17 D18 D19 D20 D21 D22 D23 D24 DM1 DM2 DM3 VV1 VV2 nv1 nv2 ndm1 ndm2 ndm3 DD1 DD2 DD3 ndd1 ndd2 ndd3

3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 3 4 3 4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 18 16 18 52 58 3 2 3 3 3 24 18 16 4 3 3

4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 3 2 3 2 3 1 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 19 17 19 55 58 3 3 4 3 4 21 17 20 4 3 4

3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 1 2 3 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 1 2 17 16 19 52 47 3 2 3 3 4 15 16 16 3 3 3

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 1 2 3 2 3 1 3 1 3 2 3 2 4 3 1 1 3 1 3 2 2 1 15 14 19 48 53 2 3 3 3 4 18 21 14 3 4 3

3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 26 23 26 75 78 4 4 2 4 2 27 24 27 2 4 2

3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 1 2 2 2 1 2 3 2 3 2 3 1 1 2 2 2 1 2 2 4 2 2 4 3 17 17 14 48 51 2 3 3 3 3 15 16 20 3 3 4

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 1 1 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 16 22 24 62 60 3 3 3 4 4 22 18 20 4 3 4

3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 2 4 3 2 3 4 3 3 4 4 4 28 23 23 74 76 4 4 2 4 4 23 26 27 4 2 2

3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 25 23 27 75 73 4 4 3 4 3 25 23 25 2 4 2

3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 23 23 28 74 76 4 4 4 4 2 22 26 28 4 2 3

3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 1 3 2 2 1 2 3 2 3 1 3 2 2 1 3 1 3 3 2 3 1 1 1 1 17 16 13 46 47 2 2 3 3 3 16 16 15 3 3 3

3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 2 3 3 2 3 1 3 2 3 2 2 3 1 2 3 1 3 1 4 2 20 18 21 59 56 3 3 4 3 4 20 19 17 4 4 3

3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 2 2 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 2 4 4 3 3 4 3 22 26 25 73 79 4 4 4 3 2 26 27 26 2 2 4

3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 1 4 3 3 4 3 1 3 4 3 4 3 4 3 3 4 2 3 2 3 3 4 2 3 22 20 27 69 72 3 3 4 4 2 22 28 22 4 2 4

3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 1 2 2 3 2 1 3 3 4 3 2 3 1 3 3 3 2 4 2 3 2 4 4 21 15 24 60 64 3 2 4 3 4 18 22 24 3 4 4

3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 1 3 2 3 3 2 3 4 23 25 27 75 77 4 4 4 2 2 28 28 21 2 1 4

3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 1 1 3 3 4 1 2 2 1 2 1 2 3 21 24 17 62 61 3 3 4 4 3 25 22 14 2 4 3

3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 1 4 3 3 2 1 2 3 4 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 2 3 2 19 22 23 64 62 3 2 4 4 4 19 24 19 4 4 4

3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 1 20 22 21 63 60 3 3 4 4 4 20 20 20 4 4 4

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 4 2 3 2 3 4 4 3 3 17 24 22 63 67 3 3 3 4 4 21 22 24 4 4 4

3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 25 24 26 75 73 4 4 3 4 2 24 25 24 4 2 4

3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 1 2 3 3 2 3 4 3 2 1 2 2 2 3 1 3 1 2 3 2 3 1 2 21 15 24 60 54 3 3 4 3 4 21 16 17 4 3 3

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 1 2 2 2 3 4 3 4 3 3 3 3 1 2 2 2 1 2 2 4 2 2 1 3 20 19 22 61 57 3 3 4 4 4 21 19 17 4 4 3

3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 1 1 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 4 2 21 15 24 60 63 3 4 4 3 4 22 20 21 4 4 4

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 4 20 19 22 61 62 3 3 4 4 4 21 19 22 4 4 4

3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 2 1 3 3 3 2 2 2 4 4 21 24 17 62 65 3 3 4 4 3 24 18 23 4 3 4
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