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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “EVALUACION DE LA EJECUCION DE
OBRAS POR LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA Y SU
INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ASILLO, PERIODOS 2013 — 2014", tiene como objetivo
principal analizar y evaluar las causas que dificultan el proceso de
liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Asillo en materia de
estudio. Es por esto gue se desarrolld este trabajo a fin de mejorar la gestion
administrativa y financiera de las Municipalidad, es asi que muchas de las
obras ejecutadas por las Municipalidad Distrital de Asillo ; no son liquidadas
en su oportunidad . Es por ello que la poblacion tomada es este trabajo de
investigacion son obras ejecutadas en los ejercicios 2013y 2014. Asi mismo,
se tomo como muestra 06 obras en total, las cuales cuentan con la mayor
condicion disponible para su analisis e investigacion, observando que varias
de las obras no fueron liquidadas en su oportunidad, es por ello que no
fueron transferidas a su tiempo de la Cuenta Construcciones en Curso a la
Cuenta Infraestructura Publica.De acuerdo al desarrollo de este trabajo de
investigacion los resultados obtenidos han arribado a las siguientes
conclusiones: La Municipalidad Distrital de Asillo en materia de estudio, no
cuentan con un proceso adecuado y Optimo de liquidacién de obras; debido
a la carencia de normatividad especifica actualizada para el proceso de

liquidacion de obras, a pesar que se cuenta con la Resolucion de

Xi
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Contraloria N° 195-88-CG;El expediente técnico no es concordante con el
presupuesto asignado y el presupuesto ejecutado, asi mismo la carencia
documentaria dificulta el proceso de liquidacién de obras por administracion
directa lo cual repercute en la inoportuna Activacion de Obras en la Cuenta
Infraestructura Publica; Resulta necesario la implementaciéon de un modelo
de liquidacion de obra adecuado, que responda a los criterios exigidos

durante la liquidacion de obras por modalidad de Administracion Directa

PALABRAS CLAVE:

- Liquidacion, Financiera, Obras, Municipalidad y Presupuesto.

xii
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INTRODUCCION

Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion territorial del
Estado, adecuados a una nueva estructura organica la misma que fue
aprobada por ley N° 27972, ademas los gobiernos locales gozan de
autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de
competencia, estando facultados para aprobar sus respectivos presupuestos

institucionales.

El problema de la Municipalidad Distrital de Asillo en materia de estudio, es
debido a que presentan obras ejecutadas por la modalidad de administracion
directa las cuales no fueron liquidadas oportunamente, debido a la

extemporanea Activacion de Obras en la Cuenta Infraestructura Pudblica.

El trabajo de Investigacion que presento se centra en analizar las causas por
el cual no se cumple la Oportuna Liquidacion Financiera de Obras dentro del
margen normativo, el cual no se ha implementado la norma eficientemente

(Resolucién de Contraloria N°195-88-CG).

Entendiéndose como liquidacion financiera de obras al conjunto de
actividades realizadas para determinar el costo real de la ejecucién de obra y
su conformidad con el presupuesto de obra aprobado, proceso necesario e
indispensable para la verificar el movimiento financiero real de la obra o
proyecto, que comprende todos los gastos realizados.

Por lo que el objetivo es analizar la aplicacién de la Ejecucién de Obras por

Administracion Directa y su incidencia en la liquidacion financiera de obras,

xiii
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evaluando la influencia del proceso de liquidacion financiera de Obras en la

Activacion de Obras en el Distrito de Asillo.

La hipotesis planteada en este trabajo de investigacion es: La Ejecucion de
Obras por Administracion Directa incide positivamente en la liquidacion
financiera de Obras, asimismo que el proceso de liquidacion de Obras

influye en la inoportuna Activacion de Obras en la Distrito de Asillo.

Para lograr los objetivos propuestos se utilizé los siguientes métodos de
investigacion Analitico, deductivo, inductivo y sintético, todo ello nos ha
permitido visualizar una clara idea sobre la incidencia de la Ejecucion de
Obras por Administracion Directa y su concerniente liquidacion.

Durante la ejecucién y analisis se arribo a la conclusion de que con mayor
namero de documentos requeridos el proceso de liquidacién de la Obras se
realiza en menor tiempo, asi mismo que. las obras ejecutadas por las
Municipalidades en Estudio se han liquidado a destiempo, lo cual claramente
repercute en la emision tardia de la Resolucién de Aprobacion, todo ello es
reflejo del incumplimiento de funciones por los funcionarios de las
municipalidades y los responsables de Obra.

Es asi gque se recomienda considerar una especial importancia al proceso de
Liguidacion de Obras que se ejecuten por Administracion Directa
entendiendo que la Municipalidad Distrital Asillo en materia de estudio,
deben implementar y aplicar las normas, directivas y procedimientos
especificos actualizados asi mismo como alternativa se recomienda la

creacion de Oficinas de Control de Obras (OCO) a nivel Distrital, el cual

Xiv
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tendria la funcidbn como ente rector, lo cual facilitaria el proceso y periodo de
liquidacion de obras ejecutadas por administracion directa.

Este trabajo de investigacion consta de cinco capitulos: Capitulo I, en el que
se incluye el planteamiento del problema en el cual se determina el problema
que fue motivo de investigacion, también contiene los antecedentes
documentales y los objetivos de investigacion; Capitulo I, en este punto se
considera el marco tedrico, haciendo el recuento de los principales estudios
relacionados con nuestra investigacion, asi como elaborando los elementos
tedricos, conceptuales que enmarquen y guien el problema, también se
considera en este punto las hipotesis tanto general y especificas las mismas
que son respuestas tentativas a las preguntas de investigacion, y que se
constituye sobre la relacién entre dos o mas variables y estan en estrecha
relacion tanto con las preguntas de investigacion asi como con los objetivos;
Capitulo 111, se disefia la metodologia de la investigacion, operacionalizando
las variables, explicando la estrategia para la prueba de hipétesis,
identificando la poblacion y la muestra, analizando los instrumentos de
recoleccion de datos; Capitulo IV, trata sobre la descripcion del area de
investigacién en donde se hace referencia a las principales caracteristicas y
finalmente en el Capitulo V, se incluye el andlisis y Exposicién de Resultados
en el que se realiza, proceso de contraste de la hipétesis, presentando y
analizando los datos, asi como discutiendo los resultados obtenidos en la

investigacion

XV
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE

LA INVESTIGACION.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Municipalidad DISTRITAL DE ASILLO, como Gobierno Local, son
entes que esta al servicio de la sociedad, tienen como objetivos la
ejecucion de obras, para el desarrollo y bienestar de la poblacion asi
como mejorar la calidad urbana de la ciudad, lo cual esta normado por la
ley 27972 (Ley Orgénica de Municipalidades).

El Distrito de Asillo cuenta con un presupuesto asignado por el gobierno
central de S/ 15'407,341.00 para el afio 2013 y S/ 14'646,689.00 para el
afno 2014, ejecutdandose solo el 80.20% y 67.70% respectivamente
correspondiente a Recursos Ordinarios, las transferencias recibidas
(Fondo de Compensacion Municipal, Canon Minero, Regalias Mineras,
Canon Hidroenergético, Donaciones, etc.).

Durante la ejecucién de obras por administracién directa se llega a

afrontar diversos inconvenientes como son: El presupuesto programado
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para una obra no siempre llega a cumplirse, generalmente el costo real
supera al presupuesto asignado, lo cual implica una ampliaciéon de
presupuesto, ocasionando asi adicionales que estos a su vez causan
que algunas obras no sean concretizados; retrasos en la ejecucion de
obra, debido a falta de presupuesto, condiciones climéaticas, ineficiencia
de recursos humanos, llegando incluso a veces a sobre valorar una obra
originando diferencias con el expediente técnico; falta de informes de
culminacién de obra; debido a que la comision encargada de liquidacion
de obra, en ocasiones no estan bien coordinadas debido a que no se
provee de informacion rapida de los departamentos encargados;
diferencias entre liquidacion técnica y liquidacion financiera, entre otros.

Asimismo uno de los aspectos que motiva la investigacion, es las causas
gue dificultan o retrasan las liquidaciones de obras. Sin duda se puede
afirmar que a falta de mecanismos que agilicen este proceso de
liquidacién de obra es que la poblacion sienta que la administracion del
gobierno local es ineficiente y ademéas de ser acusada de falta de estos
documentos. Es probable que en posteriores fiscalizaciones a la
Municipalidad Distrital de Asillo, sea materia de sanciones por la no
existencia de estos documentos, los cuales son indispensables para
llevar un adecuado control de los gastos efectuados en los periodos

2013 y 2014.
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DEFINICION DEL PROBLEMA

El trabajo de investigacion pretende dar respuesta a la siguiente
interrogante.

PROBLEMA GENERAL

¢, Como incide la Ejecucion de Obra por la Modalidad de Administracion
Directa en la Liquidacion Financiera de Obras en la municipalidad

Distrital de Asillo, Periodos 2013 - 20147?

PROBLEMAS ESPECIFICAS
A) ¢(Como es la aplicacion de la ejecucion de obra por
administracion directa y su incidencia en la liquidacion

financiera de obras en la municipalidad Distrital de Asillo?

B) ¢Cdémo influye el proceso de liquidacion financiera de obras en
la presentacion de activos de la entidade de estudio en la

municipalidad Distrital de Asillo?

C) ¢Como Influye la Implementacion de un adecuado Modelo de
liquidaciéon financiera de Obras en la gestion del Gobierno

Local en la municipalidad Distrital de Asillo?
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1.2. ANTECEDENTES

Ccama, E. (2005) Concluye: Se debe observar permanentemente todos
los procedimientos técnicos y administrativos en la ejecucion de obras
por la modalidad de administracion directa, que permita realizar
conciliaciones con los diferentes sistemas administrativos a fin de que
los estados financieros reflejen correctamente las cuentas: 333

Construcciones en curso y 37 Infraestructura Publica”.

Condori, L. (2003). concluye: La Entidad en estudio no cuenta con
normatividad especifica para el proceso de liquidacion financiera de tal
modo que las obras se ejecuten de acuerdo al criterio profesional de los
residentes de obra los cuales por falta de presupuesto suficiente tienen
serias limitaciones para el cumplimiento de metas programadas y normal
desempeio de sus funciones repercutiendo en un mayor tiempo de
ejecucion de obras, mayores gastos generales, deterioro del material
sobrante de obras ya concluidas pero no liquidadas, todo lo cual
repercute negativamente en la eficiente y oportuna liquidacién de obras,
en el aspecto financiero y presupuestal se hace mas dificultoso
determinar el monto real de la ejecucion por no contar con el total de
documentos fuente contables por afio y obra especificas en algunos
casos, entre otros que sustenten realmente dicha ejecucion el monto
exacto de la ejecucion financiera; y la liquidacion pueda cumplirse en el

tiempo de 30 dias de concluida y suscrita el acta de recepciéon de trabajo
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de una obra como lo establece el parrafo N° 11 de la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-C.G".

- “Las metas programadas para la ejecucion de obras no se cumplen
en su totalidad debido a varios factores entre los mas importantes
esta la escasa asignacion presupuestal, lo que ocasiona demora y
alarga el tiempo de ejecucidn de obras, incrementando a su vez los
gastos generales, provocando limitaciones en la ejecucion de todas
las obras; conla consecuente priorizacion de las obras iniciadas con

anterioridad”.

Mamani, V. (2007). CONCLUYE: “La administracion directa no produjo
resultados 6ptimos, por el contrario no llego a cumplir con las correctas
liquidaciones de obras, motivo por el cual se califica ineficiente en los
periodos 2004 al 2006”.

- “La Resolucion de Contraloria N°:195-88-CG fue cumplida por los
ejecutores de la administracion directa de la Municipalidad Provincial
de Huancané en los periodos 2004 al 2006. En cuanto al informe
mensual de avance de obra entregado, no se han elaborado los
documentos que exige la norma legal y consecuentemente el retraso
en las liquidaciones”.

- “En el proceso de liguidacién de obras la Comisién de Recepcion y
Liquidacion de Obra de la Municipalidad Provincial de Huancané
llego a cumplir con la emision de los documentos exigidos por la

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en un 31.73%, en los
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periodos 2004 al 2006, lo que significO la no emision de las
resoluciones de aprobacion de Liquidacién de Obra”.

- “Las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de Huancané en el periodo 2004-2006, cumplieron con la
liquidacion financiera en un 64%".

- “Las obras ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad
Provincial de Huancané en el periodo 2004-2006, cumplieron la
liquidacion técnica en un 58.04%, concluyendo que la administraciéon

directa incidié negativamente en la liquidacion técnica”.

Rodriguez, B. (2004). concluye: “En la generalidad de los casos existe
un control muy relativo respecto a los avances fisicos y financieros, el
cual se demuestra en los datos de eficiencia y eficacia, debido a que
durante la ejecuciéon de la obra se han generado variantes de orden, el
que se refleja a través de adicionales”.

- “El generador de las variantes de la Liquidacién Técnica y Financiera

esta atribuida al manejo presupuestal de la obra”.

Yunga, A. (2004). Concluye: “El andlisis de las obras ejecutadas por la
Municipalidad Distrital de Vilque a través de la oficina de division de
obras, se ha estudiado las normas técnicas de control ello nos muestra
la carencia de normatividad especifica para la liquidacion de obras,
existen ampliamente para una liquidacion técnica mas no referente a la

liquidacion financiera”.
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- “En coordinacion con la oficina de contabilidad se debe implementar
directivas y procedimientos técnicos, especificar para una liquidacion
financiera, como instrumento de gestion para determinar el costo
final de las obras y luego su transferencia al sector correspondiente”.

- “Resulta impostergable y urgente la implementaciéon de un modelo de
liquidacion de obra para la Municipalidad Distrital de Vilque, la cual
gue esté constituido por normas, directivas y procedimientos como
respaldo legal e implementando en su organizacion por una unidad
estructural con cargos y funciones especificas”.

- “En la observacion directa en la ejecucion de obras, las obras tienen
un retraso mas del tiempo previsto en el expediente técnico por falta

de presupuesto”.

1.3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Evaluar la ejecucion de obras por administracion directa y su
incidencia en la liquidacion financiera de Obras en la municipalidad
Distrital de Asillo, Periodos 2013 - 2014.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
A) Analizar la aplicacion de la ejecucion de obras por
Administracion Directa y su incidencia en la liquidacion

financiera de obras en la municipalidad Distrital de Asillo.
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B) Evaluar la influencia del proceso de liquidacion financiera de
Obras en la Activacion de Obras en municipalidad Distrital de

Asillo.

C) Proponer un modelo de liquidacion financiera de Obras
aplicable en la gestion de las Municipalidades de la

municipalidad Distrital de Asillo.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA

INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA (SNIP)
El SNIP es un sistema administrativo del Estado que a través de un
conjunto de principios, métodos, procedimientos y normas técnicas
certifica la calidad de los Proyectos de Inversion Publica (PIP). Con

ello se busca:

- Eficiencia : En la utilizacion de recursos de inversion.

- Sostenibilidad : En la mejora de la calidad o ampliacién de la
provision de los servicios publicos intervenidos
por los proyectos.

- Mayor impacto : Es decir, un mayor bienestar para la poblacion.

socio-econdmico
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La Inversion Publica debe estar orientada a mejorar la capacidad
prestadora de servicios publicos del Estado de forma que éstos se
brinden a los ciudadanos de manera oportuna y eficaz. La mejora de
la calidad de la inversion debe orientarse a lograr que cada nuevo sol
(S/.) invertido produzca el mayor bienestar social. Esto se consigue
con proyectos sostenibles, que operen y brinden servicios a la

comunidad ininterrumpidamente.

Hay diferentes actores en el SNIP y cada uno de ellos es responsable
de cumplir determinadas funciones a lo largo de la preparacion,
evaluacion ex ante, priorizacion, ejecucion y evaluacion ex post de un

proyecto.

Conforman el SNIP:

El Organo O la mas alta autoridad ejecutiva de la

Resolutivo unidad, (Alcaldes, Presidentes de
Gobiernos Regionales, Ministerios, etc.)

Las Unidades U 6rganos responsables de la formulacion

Formuladoras (UF) | de los estudios de pre inversion.

Las Oficinas de Encargadas de la evaluacion y declaracion

Programacion e de viabilidad de los PIP.

Inversiones (OPI)

Las Unidades Responsables de la ejecucion, operacion,

Ejecutoras (UE) mantenimiento y evaluacion ex post de los

PIP en las diferentes entidades publicas de
todos los niveles de Gobierno.

Las disposiciones del SNIP se aplican a mas de 1980 Unidades
Formuladoras (UF) y mas de 920 Oficinas de Programacion e
Inversiones (OPI) de alrededor de 850 entidades sujetas al sistema

entre Ministerios, Institutos, Escuelas Nacionales, Universidades
10

Repositorio institucional UNA - PUNO




TESIS UNA-PUNO ﬁ"ﬁ o

Nacional del
Altiplano

Nacionales, Empresas de FONAFE, Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales, Empresas de Tratamiento Empresarial, etc. (MEF,

2014).

2.1.2. CICLO DE VIDA DE PROYECTOS DE INVERSION
Las fases que contemplan el Ciclo de Vida de los PIP son:

» Pre inversion

» Inversiony

» Postinversion
El aspecto clave de este proceso lo constituye la obligacion de que
todo PIP tenga como requisito previo a su ejecucion, la de contar con
estudios de pre inversion que sustenten que se socialmente rentable,
sostenible, concordante con los lineamientos de politica establecidos
por las autoridades correspondientes del sector y la Region, y se
enmarque en los planes que se elaboren en el gobierno nacional y los

gobiernos regionales y locales.

Pre inversion: Comprende la elaboracion y evaluacion de los
estudios de perfil, pre-factibilidad y factibilidad.

El perfil se elabora principalmente con informacion secundaria y
preliminar. Tiene como objetivo principal la identificacion del problema
y sus causas, los objetivos del proyecto, la adecuada identificacion de
alternativas para la solucién del problema, y la evaluacion preliminar
de dichas alternativas. “Para evaluar las alternativas de solucion
deben compararse los beneficios y los costos de la situacién “con

proyecto” respecto a la situacidon “sin proyecto”. La situacion “sin
11
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proyecto” se refiere a la situacion actual optimizada, que implica
eliminar deficiencias de la operacion en la situacion actual a través de
intervenciones menores o acciones administrativas”.

El estudio de pre-factibilidad tiene como objetivo acotar las
alternativas identificadas en el nivel de perfil, sobre la base de un
mayor detalle de informacion. Incluye la seleccion de tecnologias,
localizacion, tamafio y momento de inversion, que permitan una mejor
definicion del proyecto y de sus componentes.

El estudio de factibilidad tiene como objetivo establecer
definitivamente los aspectos técnicos fundamentales como la
localizacion, el tamafio, la tecnologia, el calendario de ejecucion, la
puesta en marcha y lanzamiento, organizacion, gestion y analisis

financieros.

Inversion: Comprende el desarrollo de los estudios definitivos o
expedientes técnicos y la ejecucion del proyecto. Durante esta fase la
ejecucion del PIP debe cefiirse a los parametros bajo los cuales fue

otorgada su viabilidad.

Post Inversion: Comprende la operacion, mantenimiento del PIP
ejecutado y la evaluaciéon ex post. “Se entiende por evaluacion ex post
al proceso para determinar sistematica y objetivamente la eficiencia,
eficacia e impacto de todas las actividades desarrolladas para
alcanzar los objetivos planteados en el PIP. . (Salinas, Alvarez y Vera,

2010).

12
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GRAFICO N° 01

Preinversion Inversion Postinversidn
Perfil Estudios Operacion y
e Definitivos/ Mantenimiento
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CICLO DEL PROYECTO

La declaratoria de viabilidad es un requisito obligatorio para pasar de

la Fase de Pre inversion a la Fase de Inversion.

2.1.3. ETAPAS DE UN PROYECTO

Un PIP pasa por etapas de evaluacion antes de obtener la
Declaracion de Viabilidad: a) Perfil, b) Pre factibilidad y ¢) Factibilidad.
Etapas de presentacion y evaluacion del perfil ante el MEF. Asimismo,
pasa por etapas previas antes de entrar en operaciones; y luego,
antes del cierre del proyecto.

La Oficina de Inversiones del MEF emite las directivas que regulan las
fases de los PIP y el funcionamiento del Banco de Proyectos;
asimismo, califica la viabilidad de los proyectos que se encuentren en

la fase de Pre inversion, pudiendo delegar a los sectores esta
13
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atribucion total o parcialmente, del mismo modo, en cada Sector del
organo resolutivo se puede delegar esta atribucion a las entidades
pertinentes a su sector. Conforman el Sistema Nacional de Inversion
Publico (SNIP): la Direccion General de Programacion Multianual del
Sector Publico (DGPM), asi como los Organos Resolutivos, las
Oficinas de Programacion e Inversiones (OPI), las Unidades
Formuladoras (UF) y las Unidades Ejecutoras (UE) en cada sector.
Por otro lado, la viabilidad de un proyecto de inversion es requisito
previo a la fase de inversion, so6lo puede ser declarado expresamente
por el érgano que posee tal facultad (OPI) y se aplica a un proyecto
gue a través de sus estudios de pre inversion ha evidenciado ser
socialmente rentable, sostenible y compatible con los lineamientos de
politica.

En éste sentido, l|la declaratoria de viabilidad de un proyecto
solamente podra otorgarse, si éste cumple con los requisitos técnicos
y legales establecidos por la normatividad del Sistema Nacional de
Inversion Publica por tanto, dicha declaracion obliga a la unidad
ejecutora a cefiirse a los pardmetros bajo los cuales fue otorgado la
viabilidad, para disponer vy elaborar los estudios definitivos.
(Actualidad Gubernamental, 2013)

GRAFICO N° 02
PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

14
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2.1.4. EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA
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Es el conjunto de documentos que comprende:

a. Memoria descriptiva,

b. Especificaciones técnicas,

c. Planos de ejecucion de obra,

d. Metrados,

e. Valor referencial (presupuesto de obra),

f. Analisis de precios unitarios,

g. Calendario valorizado de avance de obras,

h. Férmulas Polinébmicas, si el caso lo requiere, se puede incluir:

I. Estudios de suelos,

j. Estudio geologico,

k. Estudio de impacto ambiental,

|. Estudio basico de ingenieria, u otros complementarios.
En el expediente técnico se define y sustenta el objeto, costo, plazo,
caracteristicas y - otras condiciones necesarias para adecuada
ejecucion de la obra en particular por ejecutar, por lo que su
elaboracién debe contar con el respaldo técnico necesario, verificando
gue corresponda a su naturaleza y condiciones especiales de la ley.

(Actualidad Gubernamental, 2012)

a. Memoria Descriptiva
Es la descripcion detallada del Proyecto, comprende aspectos
relacionados con: Introduccién, antecedentes, estado actual de la
obra, vias de acceso, estrategia para desarrollo de los trabajos,

medidas de seguridad, tolerancias, entre otros.

16
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Sefiala la justificacion técnica de acuerdo a la evaluacion del
estado de la obra, debiendo precisarse las diversas
consideraciones técnicas, cuya indole depende del tipo de obra a
ejecutar y que exigen el desarrollo de un conjunto de trabajos
sefalados en el expediente técnico. De igual manera se sefiala en
forma precisa los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la obra
o trabajos planteados.

Otros aspectos a considerar son: Situacion geografica del
proyecto, condiciones ambientales, hidrolégicas, geologicas,
viales, altitud, topografia, sistemas de comunicaciones en obra,
control sanitario, almacenamiento de materiales, de canteras,

suministro de agua, energia eléctrica, entre otros.

b. Especificaciones Técnicas
Constituyen un conjunto de reglas vinculadas a la descripcién de
los trabajos, método de construccion, calidad de los materiales,
sistemas de control de calidad (segin el trabajo a ejecutar),
métodos de medicion y condiciones de pago requeridas en la
ejecucion de la obra. Cada una de las partidas que conforman el
presupuesto de obra debe contener sus respectivas
especificaciones técnicas, detallando las reglas que definen las

prestaciones especificas.

c. Planos de Ejecucién de Obra

17
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Seran elaborados de tal forma que reflejen exactamente cada uno
de los componentes fisicos de la obra, pueden ser en dos o tres
dimensiones. Comprendera planos en planta, perfil, cortes,

detalles, etc.

d. Metrados
Los metrados constituyen la expresion cuantificada (por partidas)
de los trabajos de construccion que se han programado ejecutar
en un plazo determinado; asimismo, son necesarios para
determinar el presupuesto de obra, por cuanto representan el
volumen de trabajo por cada partida. Los metrados deben estar
adecuadamente sustentados (mediante planillas de célculo),
permitiendo con ello reducir.los errores y omisiones que pudiera
incurrirse en la presentacion de las partidas integrantes del

presupuesto base.

e. Valor Referencial (Presupuesto de Obra)

El valor referencial constituye el monto de la obra a ejecutar
determinado a partir de la elaboracion del presupuesto, que esta
compuesto por el costo directo, gastos generales, utilidad e
impuestos. Esta comprendido en el expediente Técnico de la
Obra, salvo en la modalidad “Concurso Oferta”, donde el postor
ganador es el que elabora el expediente técnico de la obra.

El costo directo se formula previa cuantificacion de los metrados

de obra y andlisis de precios unitarios. Por su parte, los gastos

18
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generales incluyen los gastos de personal técnico, administrativo,
empleados; gastos de oficina, seguros, materiales, servicio de
vehiculos, entre otros; el costo total de los gastos generales se

representa mediante un porcentaje del costo directo.

f. Analisis de Precios Unitarios
Cada partida del presupuesto constituye un costo parcial, la
determinaciéon de cada uno de los costos requiere de su
correspondiente analisis de precios unitarios; es decir, la
cuantificacion técnica de la cantidad de recursos (mano de obra,
materiales, equipo, maquinaria, herramientas, entre otros), que se
requieren para ejecutar cada unidad de la partida y su costo. Los

analisis de precios unitarios no incluyen IGV.

g. Calendario Valorizado de Avance de Obra
Documento en el que consta la programacién valorizada de la
ejecucion de la obra objeto de la prestacion, por periodos
determinados en las Bases 0 en el Contrato. Contemplara la
distribucion del costo de la obra por partidas a ejecutar en el
periodo de ejecucion de obra, concordante con la programacion
detallada en documentos como: PERT, CPM, Diagrama de Gantt.
De acuerdo a la concepcion adoptada para ejecutar la obra se
establecera la secuencia de ejecucibn de las partidas

correspondientes, quedando establecida la ruta critica de la obra.

h. Férmulas Polinébmicas

19
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Es la representacion matematica de la estructura de costos de un
presupuesto, y es elaborado de acuerdo al D.S. 011-79-VC
complementado con los dispositivos vigentes, de tal forma que
permita actualizar los costos aplicando los indices del INEI de
acuerdo al area geografica correspondiente. El nimero maximo
de formulas Polindmicas por obra es de 4 y como minimo 1. En
caso gue en un contrato existan obras de diversa naturaleza,
podra emplearse hasta un maximo de ocho (8) formulas

Polindbmicas.

i. Estudios de Impacto Ambiental
En este estudio debe evaluarse el impacto ambiental,
consignando sus respectivos costos, por las medidas de
mitigacion a ser implementadas durante la ejecucion de la obra y
deben ser elaborados de acuerdo a la normativa vigente en la

materia.

J. Estudios Bésicos de Ingenieria
De acuerdo a la naturaleza de la obra se ejecutaran Estudios
Basicos (Topografia, mecanica de suelos, mecanica de rocas,
entre otros) y Especificos (Canteras, estabilidad de taludes,
particulas en suspension en el agua, hidrologia, precipitaciones,
arcillas expansivas, acuiferos, calidad del agua, estudios

sanitarios, entre otros), los que deben ser llevados a cabo por

20
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organismos competentes y debidamente acreditados. Actualidad

Gubernamental, 2013)

2.1.5.

a)

b)

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios

Corresponde a los ingresos provenientes de la recaudacion
tributaria y otros conceptos, deducidos las sumas
correspondientes, a las comisiones de recaudacion y servicios
bancarios, los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y

constituyen fondos disponibles de libre programacion.

Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las entidades publicas
y administrativas directamente por éstas, entre las cuales se
puede mencionar las rentas de propiedad, tasas, venta de
bienes y prestacion de servicios, entre otros; asi como aquellos
ingresos que le corresponde de acuerdo a la normatividad

vigente.

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes
de operaciones de crédito efectuado por el Estado con
Instituciones, Organismos Internacionales y Gobiernos
Extranjeros, asi como las asignaciones de lineas de crédito.

Asi mismo, considera los fondos provenientes de Operaciones

21
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d)

e)

e

Realizadas por el Estado en el mercado internacional de

capitales.

Donaciones Y Transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos
por los gobiernos de Agencias Internacionales de Desarrollo,
Gobiernos Instituciones, y QOrganismos Internacionales, asi
como de otras personas naturales o juridicas domiciliadas o no
en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de
las entidades publicas y privadas sin exigencia de
contraprestacion alguna.

Incluye el rendimiento Financiero y el diferencial cambiario, asi

como los saldos de balance de anos fiscales anteriores.

Recursos Determinados

Contribuciones a Fondos

Considera los fondos provenientes de los aportes
obligatorios efectuados por los supuestos trabajadores de
acuerdo a la normatividad vigente, asi como los aportes
obligatorios realizados por los empleadores al régimen de
prestaciones de salud del Seguro Social de Salud. Se
incluye las transferencias de fondos del Fondo
Consolidado de Reservas Previsionales asi como aquellas
que por disposicion legal constituyen fondos para Reservas
Previsionales asi como aquellas que por disposicién legal

constituyen fondos para Reservas Previsionales.
22
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Fondo de Compensacion Municipal

Comprende los ingresos provenientes del rendimiento del
Impuesto de Promocion Municipal, Impuesto al Rodaje e
Impuesto a las Embarcaciones de Recreo.

Incluye en rendimiento financiero asi como los saldos de

balance de anos fiscales anteriores.

Impuestos Municipales
Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales cuyos
cumplimientos no origina una contraprestacion directa de
la Municipalidad al contribuyente. Dichos tributos son los
siguientes:
» Impuesto Predial
» Impuesto Alcabala
» Impuesto al Patrimonio Vehicular.
» Impuesto a las Apuestas
» Impuesto a los juegos
» Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
» Impuesto a los Juegos de Casino
> Impuesto a los juegos de Maquina Tragamonedas,
incluye en rendimiento financiero asi como los

saldos de balance de afos fiscales anteriores.

23

Repositorio institucional UNA - PUNO




TESIS UNA-PUNO

e

Universidad
Nacional del
Altiplano

Canon y Sobre canon, Regalias, Renta De Aduanas Y

Participaciones

Corresponde a los ingresos que deben recibir los pliegos
Presupuestarios, conforme a ley, por la explotacion
econdémica de recursos naturales que se extraen de su
territorio. Asi mismo, considera los fondos por concepto de
regalias, los recursos por Participacion en Renta de
Aduanas provenientes de las rentas recaudadas por las
aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y
terrestres, en el marco de la regulacion correspondiente,
asi como las transferencias por eliminacion de exoneracion
tributarias.

Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de

balance de afios fiscales anteriores. (Valdivia, 2003).

2.1.6. LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS

Es el acto administrativo, técnicoy financiero realizado por la comision

y recepcion de obras publicas designados formalmente para

determinar en forma objetiva la calidad de los trabajos de ingenieria y

afines, asi como sefialar en forma especifica el monto efectivamente

invertido en un proyecto u obra concluido y el estado operativo, en

concordancia con los documentos que los sustentan, reflejados en los

registros y liquidaciones y rendiciones correspondientes asi como en

las valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y
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sobre la base de la revision, conciliacion y concordancia de toda la
documentacion sustentatoria del gasto que demuestre la correcta
utilizacion de los recursos recibidos, cuya liquidacion debera
sustentarse en:

a) La obra fisica ejecutada de acuerdo al Expediente Técnico,
reflejada en la valorizacion final.

b) La rendicion final de cuentas, que viene a ser el conjunto de
documentos contables (o/c, ofs, pecosas, cl/p., etc.) y
administrativos que demuestran la correcta utilizacion de los
recursos recibidos, ademas deben reflejar la inversion realizada

durante el desarrollo del proyecto. (Salinas y Alvarez, 2013).

2.1.6.1. Proceso de Liquidacion

a) Proceso Normal

Cuando las acciones y actividades del proceso de
recepcion y liquidaciones son realizadas por las
personas y  6Organos competentes cumpliendo los
requisitos, plazos y formalidades establecidos por las
normas legales. y administrativas para la recepcion,
liquidacion y transferencia de las obras y proyectos.

La liquidacion de las obras por contrata, se ejecutan
cuando los trabajos hayan sido culminados en las obras
al 100% de las metas fisicas programadas de acuerdo al

Expediente Técnico inicial aprobado incluyendo los
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adicionales y/o deductivos de haber sido aprobados. En

la modalidad de contrata, la responsabilidad de su
elaboracion y presentacion corresponde al Contratista de
Obra para la revision y aprobacion correspondiente por
parte de la Entidad Contratante.

En el caso de obras contratadas bajo el sistema de
precios unitarios, la liquidacion final se practica con los
precios unitarios, gastos generales y utilidad ofertados;
mientras que en las obras contratadas bajo el sistema a
suma alzada la liquidacion se practicara con los precios,
gastos generales vy utilidad del valor referencial,
afectados por el factor de relacion.

No se procedera a la liquidacion mientras existan
controversias pendientes de resolver. (Salinas y Alvarez,

2013).

Proceso de Regularizacion

Se efectua cuando el proceso de recepcion, liquidacion y
transferencia al que ha sido sometido una obra o
proyecto es considerado como inconcluso, por lo que se
deben efectuar acciones y actividades complementarias
al proceso normal para regularizar su situacion y cumplir
con los requisitos y formalidades que exige un proceso

normal.
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Se ejecuta en calidad de liquidacion parcial de la obra,

cuando los trabajos estén con caracteristicas de
inconclusa o paralizada, en las que no se hayan
terminado la ejecucion de metas fisicas programadas de
acuerdo a Expediente Técnico inicial aprobado por
causas imputables al Contratista o a la Entidad.

Se realizara la Recopilacién de la informacién técnico
legal de obras: Expediente técnico, expediente de
adicionales, deductivos, ampliaciones de plazo, de
modificaciones del proyecto, informes mensuales de
avance de obra, informes de la inspeccion de obra,
cuaderno de obra, tramites de verificacidn de viabilidad,
etc.

Se solicitard estado econdémico/financiero a la Oficina de
Administracion en la cual deben sefialarse todos los
pagos efectuados con cargo a la obra y concordantes
con las valorizaciones presentadas y pagadas; ademas
se incluirdn de ser precedentes los reajustes de acuerdo
a la normatividad vigente.

La Supervision y/o Inspeccion tendra la funcion y
responsabilidad de verificar la liquidacion de obra
presentada por el Contratista o de no hacerla la Entidad
procedera a alisarla con asesoria de la Supervision y/o

inspeccion, cuya aprobacion estara regida por los plazos
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establecidos en las normas vigentes y sus

modificaciones. (Salinas y Alvarez, 2013).

2.1.7. LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS

Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real
de la ejecucion de obra y su conformidad con el presupuesto de obra
aprobado proceso necesario e indispensable para la verificar el
movimiento. financiero real de la obra o proyecto, que comprende
todos los gastos realizados en el pago de: mano de obra, materiales
de construccion y otros insumos (incluyendo la utilizacion de saldos
de inventario de otras obras y la deduccion del saldo actual de
almacen, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinarias y equipo
(alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion de la
obra o proyecto. Asimismo, se debe considerar los gastos de pre-
inversion (Estudios de pre o factibilidad, expediente, y otros estudios,
etc.) asi como los gastos de liquidacion y compromisos pendientes de

pago (devengados), silo hubiere. (Ballenas, 2010).

2.1.8. MODALIDADES DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
Las modalidades de ejecucion de obras publicas son cuatro:

a. Obras publicas por administracion directa

b. Obras publicas por contrata

c. Obras publicas por encargo
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Para la ejecucion de obras publicas la entidad decidira si la obra se
realizara por administracion directa, obras por contrata u obras por
encargo, basandose en un analisis preliminar de fortalezas y
debilidades para la ejecucion de obras publicas en el ambito de
actividades, funciones y competencias de la entidad, de su capacidad
técnica, la infraestructura necesaria para ejecutarla, la disponibilidad
administrativa, la disponibilidad de recursos humanos - Direccion
técnica y personal operativo, recursos financieros necesarios, asi
como en el estudio comparativo del factor costo/beneficio entre las
alternativas de ejecutar obras por administracion directa u obras por
contrata, ¢qué es lo que mas conviene a la entidad desde el punto de
vista de las ventajas comparativas y competitivas?. (Salinas y Alvarez,

2013).

a. Obras por Administracion Directa
Se entiende Obras por administracion directa aquellas
ejecutadas directamente por la entidad que emplea: Direccion
técnica, personal técnico operativo, mano de obra directa e
indirecta, personal administrativo, maquinaria y equipo, alquiler
de maquinaria y equipo necesario y otros elementos necesarios
para llevar a cabo la construccion y puesta en marcha de las
obras publicas, por tanto, las entidades publicas podran realizar
obras por administracion directa, siempre que posean la
capacidad técnica y los elementos necesarios para tal efecto:
personal de obra, maquinaria y equipo necesario de
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construccion, personal técnico, direccion técnica y materiales
de construccidn que se requieran para el desarrollo de los
trabajos respectivos y podran segun el caso, debiendo contar
también con toda la documentacion necesaria, tales como el
expediente técnico y otros que aprueben su ejecucion. (Salinas

y Alvarez, 2013).

2.1.9. MUNICIPALIDAD

Esta Ley define a las municipalidades como érganos de gobierno local
gue se ejercen en las circunscripciones provinciales y distritales de
cada una de las regiones del pais, con las atribuciones, competencias
y funciones que les asigna la Constitucion Politica, la Ley Organica de
Municipalidades y la presente Ley. En la capital de la Republica el
gobierno local lo ejerce la Municipalidad Metropolitana de Lima.

En los centros poblados funcionan municipalidades conforme a ley.

(Vera, 2014)

2.1.10. NORMAS QUE REGULAN LA LIQUIDACION DE OBRAS
POR ADMINISTRACION DIRECTA.
Resolucién de Contraloria N°195-88 CG.
Articulo 1°.- Aprobar las siguientes normas que regulan la ejecucion
de Obras Publicas por Administracién Directa.
1) Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta

modalidad, deben contar con la asignacion presupuestal
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correspondiente, el personal técnico administrativo y los

equipos necesarios.

Los Convenios que celebren las Entidades para encargar la
ejecucion de Obras por Administracion Directa, deben precisar
la capacidad operativa que dispone la Entidad Ejecutora a fin
de asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

Es requisito indispensable para la ejecucion de estas obras,
contar con el Expediente Técnico aprobado por el nivel
competente, el mismo que comprendera basicamente lo
siguiente: - memoria = descriptiva, especificaciones técnicas,
planos, metrados, presupuesto base con su andlisis de costos
y cronograma de adquisicion de materiales y de ejecucion de
obra.

En los casos que existan normas especificas referidas a la
obra, se recabara el pronunciamiento del sector y/o Entidad
que corresponda.

La Entidad debe demostrar que el costo total de la obra a
ejecutarse por . administracién directa resulte igual o menos al
presupuesto base deducida la utilidad, situacion que debera
reflejarse en la liquidacion de la obra.

En la etapa de construccion, la Entidad dispondr4d de un
"Cuaderno de Obra" debidamente foliado y legalizado en el que
se anotard la fecha de inicio y término de los trabajos, las

modificaciones autorizadas los avances mensuales, los
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controles diarios de ingreso y salida de materiales y personal,

las horas de trabajo de los equipos, asi como los problemas
gue viene afectando el cumplimiento de los cronogramas
establecidos y las constancias de la supervision de la obra.

La Entidad contara con una "Unidad Organica" responsable de
cautelar la Supervisidn de las Obras Programadas.

La Entidad designara al Ingeniero Residente responsable de la
ejecucion de la obra, en aquellos casos cuyo costo total de la
misma sea igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual de
Presupuesto para la contratacion mediante Concurso Publico
de Precios; o al Ingeniero Inspector, cuando se trate de obras
cuyo costo total sea inferior a lo sefalado precedentemente.

El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente
un informe detallado al nivel correspondiente sobre el avance
fisico valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes
y las recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad
disponer las medidas respectivas.

Durante la ejecucion de las obras se realizaran las pruebas de
control de calidad de los trabajos, materiales, asi como el
funcionamiento de - las instalaciones, conforme a las

Especificaciones Técnicas correspondientes.

10) Los egresos que se efectlen en estas obras deben ser

concordantes con el Presupuesto Analitico aprobado por la

Entidad de acuerdo a la normatividad vigente, anotandose los
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gastos de jornales, materiales, equipos y otros, en Registros

Auxiliares por cada obra que comprenda el proyecto.

11) Concluida la obra, la Entidad designara una comisién para que

formule el Acta de Recepcion de los trabajos y se encargue de
la liquidacién técnica y financiera, en un plazo de 30 dias de
suscrita le referida acta. La misma Comision revisara la
Memoria Descriptiva elaborada por el Ingeniero Residente y/o
Inspector de la Obra, que servira de Bases para la tramitacion
de la Declaratoria de Fabrica por parte de la Entidad, de ser el

caso.

12) Posteriormente a la liquidacion se procedera a la entrega de la

2.1.11.

obra a la Entidad respectiva o Unidad Organica especializada
la cual se encargara de su operacion y mantenimiento,

asegurando el adecuado funcionamiento de las instalaciones

PASOS A SEGUIR PARA LA EJECUCION DE UNA OBRA
PUBLICA

Priorizar la idea - proyecto o la solucion de problemas algidos
de la poblacion.

Elaborar el proyecto.

Buscar la declaratoria de viabilidad del proyecto.
Financiamiento del proyecto.

Inclusion del proyecto en el Presupuesto Institucional de

Apertura
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6. (PIA).

7. Elaboracion del expediente técnico.

8. Definicion de la modalidad de ejecucion de obra.

9. Aprobacion del expediente técnico y la ejecucion de la obra

10. Ejecucion de la Obra.

11. Liquidacion y recepcion de la obra. (Salinas, Alvarez y Vera,

2010).

2.1.12. PRESUPUESTO DE OBRA
Un presupuesto de obra es la estimacion del costo de una obra que se
realiza por medio de mediciones y valoraciones, el cual nos
proporciona el costo de la obra a construir, por tanto se considera la
medicion econdmica de la obra, aunque el costo final de la obra
ejecutada puede tener una variacion poco significativa del presupuesto
de obra inicial, salvo que existieran razones muy poderosas para elevar
el costo inicial de la obra; consta de los siguientes conceptos:

» Memoria de Mediciones

» Cuadro de Precios 1: se trata del cuadro de precios unitarios

» Cuadro de precios 2: se trata del cuadro de precios

descompuestos
» Presupuestos parciales
» Presupuesto de materiales

» Presupuesto de mano de obra directa
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» Presupuesto de costos indirectos (servicios y otros conceptos
gue inciden indirectamente en la ejecucion de la obra).

» Presupuesto de gastos administrativos.

Vamos por partes, para poder calcular el costo total de una obra,
primero necesitamos cuantificar el volumen de la obra, lo que significa
calcular el volumen total de trabajos que se van a realizar en una obra.

Dependiendo de la complejidad de la obra, vamos a tener mayor
cantidad de trabajos, todos ellos se van a registrar y controlar en un
documento de conceptos y valores denominados metrados, el volumen
a ejecutar y el precio unitario por cada uno de ellos. (Alien 'y Rachlin,

2002).

2.1.13. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA (PIP)
DIRECTIVA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION

PUBLICA (2011) Directiva N° 001-2011-EF/68.01; define como:

Un Proyecto de Inversion Publica constituye una intervencion limitada
en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin
de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora o de
provision de bienes o servicios de una Entidad; cuyos beneficios se
generen durante la vida util del proyecto y éstos sean independientes
de los de otros proyectos. Asimismo, debe tenerse en cuenta lo

siguiente:
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>

2.1.14.

El PIP debe constituir la solucion a un problema vinculado a la

finalidad de una Entidad y a sus competencias. Su ejecucion
puede hacerse en mas de un ejercicio presupuestal, conforme
al cronograma de ejecucion de los estudios de pre inversion.
No son Proyectos de Inversion Publica las intervenciones que
constituyen gastos de operacion y mantenimiento. Asimismo,
tampoco constituye Proyecto de Inversion Publica aquella
reposicion de activos que:
(i) se realice en el marco de las inversiones programadas
de un proyecto declarado viable;
(i)esté asociada a la operatividad de las instalaciones
fisicas para el funcionamiento de la entidad; o
(i)  No implique ampliacion de capacidad para la

provision de servicios.

REQUISITOS  INDISPENSABLES PARA INICIAR LA
EJECUCION DE LA OBRA
a) Expediente técnico

b) Contenido del expediente técnico

Es el documento debidamente aprobado que contiene:

» Memoria descriptiva
» Especificaciones técnicas
» Planos de ejecucion de Obras

> Metrados
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» Presupuesto de la Obra por Administracion

» Analisis de Precios Unitarios

» Analisis detallado de los Gastos Generales

» Relacion de insumes

» Relacion de Equipo Minimo

» Programacion de Obras (Diagramas PERT o CPM,
Calendario Valorizado de Avance de Obra, Calendario
de Utilizacion de Equipo Mecanico)

Estudio de suelos

Estudio Geologico

Estudio Medio Ambientales

Estudios y Plan de Reasentamiento Involuntario

Plan de Conservacion Ambiental

Estudios Complementarios

YV VvV VYV V VYV VYV .V

Presupuesto Analitico por cada Afo Fiscal
Aprobacién del expediente técnico de obra
Presupuesto aprobado y asignado
Programacion de obra

Célculos y especificaciones técnicas

Datos Topogréficos

Acta de visita de terreno

Reunioén preliminar antes ejecutar la obra
Entrega de terreno e inicio de ejecucién de obra

Designacion del Ingeniero residente
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Designacion del inspector o supervisor de obras

En la etapa de construccion, la Entidad dispondra de un
Cuaderno de Obra

Ejecucion de la Obra,

Pruebas de control de calidad

Elaboracion de documentos y formatos de control de la
ejecucion de obra

Ejecucidn presupuestaria en las obras

Concordancia de gastos y desembolsos con el presupuesto
asignado

Control de materiales y uso de equipos

Pruebas

Recepcidn

Designacion de la comision de recepcion de obra,

Informe Final

Entrega de la obra el sector correspondiente o unidad
organica especializada. (SALINAS, ALVAREZ y VERA,

2010).
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

ACTIVO FIJO: Conjunto de Bienes duraderos que posee una empresa

para ser utilizados en las operaciones regulares del negocio.

ACTA DE RECEPCION DE LA OBRA: Documento publico elaborado
por los integrantes de la Comision de Recepcion y Liquidacion de Obra,
el Ejecutor de Obra y el Supervisor o Inspector de Obra, realizada por la
modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa y que acredite que la
obra ha sido ejecutada de acuerdo a las exigencias del Expediente

Técnico aprobado.

AVANCE FINANCIERO: Estado que permite conocer la evoluciéon de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos en un periodo

determinado.

AVANCE FISICO: Estado que permite conocer el grado de cumplimiento
de Metas Presupuestarias contemplados en los Pliegos, en periodo

determinado.

CREDITO PRESUPUESTARIO: La asignacion presupuestal debe

contener los créditos presupuestarios aprobados para cada partida de la

obra a ejecutar, definiendo al crédito presupuestario como el monto limite
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de las asignaciones presupuestarias aprobadas a nivel de partidas

genéricas y especificas por actividades y proyectos u obras publicas.

CUADERNO DE OBRA: Es el documento técnico en que se anotara y
registrara cronolégicamente todas las incidencias y ocurrencias que se
consideren convenientes; como el avance de los trabajos, las
modificaciones que se produzcan, las consultas, Ordenes y todo lo
relacionado con la permanencia del personal, ingresos de los materiales

y horas de uso de equipos que intervienen en la obra.

DECLARATORIA DE FABRICA

Dicese de la escritura que otorga el ingeniero, arquitecto o constructor de
una casa o edificio o cualquier obra de construccion civil a favor del
propietario; describiendo todos los aspectos inherentes a aquellos desde
el material empleado hasta la mano de obra, impuestos pagados y otros

recursos utilizados.

INFORME FINAL DE OBRA: Documento obligatorio, que sera preparado
por el Ingeniero Residente, presentado a la jefatura de la Oficina de
Arquitectura y Construccion a la finalizacién de la obra, y/o finalizacién

del ejercicio.

OBRA: Construccién, reconstrucciéon, remodelacién, demolicién,

renovacion y habitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones,
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estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre
otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra,

materiales y/o equipos.

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS: Las partidas del presupuesto de
ingresos y egresos se cierran el 31 de diciembre de cada afio, con
posterioridad a dicha fecha no se podran asumir compromisos ni

devengar gastos.

PLIEGOS PRESUPUESTARIOS

Constituyen Pliegos Presupuestarios, las Entidades del Sector Publico, a
las que se le aprueba una asignacion en el Presupuesto Anual.

Desde el punto de vista operativo, los Pliegos Presupuestarios son los
organismos ejecutores responsables del cumplimiento de la Metas
Presupuestarias y del logro de los objetivos institucionales trazados para

cada afio Fiscal.

PRESUPUESTO  INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA): Es la
prevision de ingresos y gastos, debidamente equilibrado, que las

entidades aprueban para un ejercicio determinado.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM): Es el

presupuesto actualizado del pliego, comprende le Presupuesto
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Institucional de Apertura (PIA) asi como las modificaciones

presupuéstales efectuadas durante el ejercicio presupuestario.

RECEPCION DE OBRA: Es un acto por el que se da conformidad a los
trabajos ejecutados por el contratista, de acuerdo con los planos y
especificaciones técnicas y pruebas que sean necesarias para
comprobar el buen funcionamiento de las instalaciones y equipos,
firmandose en sefal de aceptacion, el Acta respectiva; a partir del cual la
entidad contratante asume la administraciéon y operacion de todas las

instalaciones.

RESIDENTE DE OBRA: Se entiende por Residente de Obra al Ingeniero
Civil o Arquitecto (solo para edificaciones) que se le designa y encarga la
responsabilidad técnica de dirigir y controlar la obra y que reside

permanentemente enla obra.
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2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL
La Ejecucion de Obras por Administracion Directa incide en la liquidacion
financiera de Obras en la municipalidad Distrital de Asillo, Periodos

2013 - 2014.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

A. La Ejecucion de Obras por Administracion Directa incide
positivamente en la liquidacion financiera de Obras en la
municipalidad Distrital de Asillo.

B. El proceso de liquidacion de Obras influye en la inoportuna
Activacion de Obras en la municipalidad Distrital de Asillo.

C. La Implementacion de un adecuado: Modelo de liquidacién
financiera de Obras Influird positivamente en la gestion del

Gobierno Local en la municipalidad. Distrital de Asillo.

2.3.3. VARIABLES
HIPOTESIS GENERAL:
» Variable Independiente: Administracion Directa
Indicadores:
v' Cantidad de Obras por Administracién Directa
v" Importes por Fuente de Financiamiento

v" Informe de Avance Fisico de Obra
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» Variable Dependiente: Liquidacion Financiera de Obra
Indicadores
v" N° Actas de Recepcién de Obras
v’ Cantidad de Obras liquidadas por Administracién

Directa.

HIPOTESIS ESPECIFICA A:
> Variable Independiente: Administracion Directa
Indicadores:
v" N° Resoluciones de expedientes técnicos aprobados
v N° Cuadernos de Obra
v N° Informes mensuales de avance de Obra

v" N° Actas de recepcion de Obra.

» Variable Dependiente: Liguidacion de Obra
Indicadores:
v/ Cantidad de Obras liquidadas por Administracion Directa

v' N° Actas de recepcion de Obra

HIPOTESIS ESPECIFICA B:
» Variable Independiente: ElI Proceso de Liquidacion de
Obras
Indicadores:

v N° Informes Finales de Obra
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v" N° Actas de terminacion de trabajos

v" N° Informes de Liguidacién de Obra

v" N° Resoluciones de aprobacién de Liquidacién de Obra
» Variable Dependiente: Activacion de Obras

Indicadores:

v’ Estados Financieros

v" Notas de los Estados Financieros

HIPOTESIS ESPECIFICA C:
» Variable Independiente: Modelo de Liquidacion de Obras
Indicadores:

v' Modelo de Liguidacién de Obras

» Variable Dependiente: Gestion de la Municipalidad

Indicadores:

v Gestién de la Municipalidad
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOS DE INVESTIGACION
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacién se emplearan los

meétodos siguientes:

3.1.1. EL METODO ANALITICO

Mediante el cual se determinard en forma detallada las obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa, con el analisis
y estudio de cada uno de los expedientes técnicos determinando los
costos directos e indirectos en la liquidacion financiera, a nivel de
partidas especificas para lograr los objetivos planteados y la de
interpretar y aplicar los procedimientos que dictan las normas legales
vigentes.

De la misma forma, analizaremos las asignaciones presupuestales
para el inicio y la ejecucion de las obras, las que inciden directamente
durante la ejecucion de obras.

3.1.2. EL METODO DEDUCTIVO
46
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Este método permitira lograr los objetivos planteados en el presente
trabajo de investigacion, encontrandose con documentaciones
incompletas e informacion no conciliada de los sistemas
administrativos respecto a las liquidaciones financieras.

En consecuencia nos facilita a proponer criterios, mecanismos y
procedimientos administrativos y contables que conlleven a una
adecuada consolidacion de informacion y su  correspondiente

liquidacion financiera de obras ejecutadas.

3.1.3. METODO INDUCTIVO
Este método se utilizara para:
» Elaborar los logros de los resultados en base a los objetivos
planteados en la investigacion.
» Formular las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion en base a los resultados.

3.1.4. METODO SINTETICO
Para el desarrollo del presente trabajo este método se utilizara para:
» Formular el marco teorico y conceptual

> Elaborar el resumen
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3.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA OBTENER DATOS
Las técnicas son los medios que durante la investigacion nos permitiran
la recoleccion de informacion requerida para realizar, los analisis

respectivos, en este caso utilizaremos las siguientes técnicas:

3.2.1. REVISION DOCUMENTAL

+ Presupuesto Institucional de Apertura de la municipalidad
Distrital de Asillo, Periodos 2013 — 2014.

+ Estados Financieros 2013 — 2014 de la municipalidad Distrital
de Asillo Expedientes Técnicos de Obras.

« Acervo documental de obras ya concluidas:
v Informes Mensuales de Obras.
v_ Estados Financieros de cada una de las obras en estudio
v Pre-liquidaciones de obras

v Liquidaciones finales de obras

3.2.2. LECTURA DE TEXTOS, NORMAS LEGALES Y OTROS
¢ Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972.

% Normas legales que se refieren a las liquidaciones de obras por
administracion directa.

+» Consulta de textos de diversos autores.

X/
L X4

Estudio de otros trabajos de investigacion.

X/
L X4

Lectura del Reglamento de Organizaciones y Funciones de las

respectiva Municipalidad Distrital de Asillo.
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+ Directivas administrativas para la elaboracion del Expediente
Técnico, Ejecucion de Obras, Supervision de Obras, Informes

Mensuales y Pre liquidaciones, Liquidacion de Obras, etc.

3.2.3. TRABAJO DE CAMPO (ENTREVISTA)
Conversacion oral con los encargados de Liquidaciones de Obras,

Desarrollo Local, Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria, etc.

3.3. TECNICAS PARA EL PROCESAR LA INFORMACION

3.3.1. PROCESAMIENTO DE INFORMACION
En el procesamiento de la informacién recopilada, se clasificaran los
datos de acuerdo a los objetivos planteados, utilizando las siguientes

técnicas: tabulacion y conversion de cantidades a porcentajes.

3.3.2. TRATAMIENTO ESTADISTICO
El cual consiste en la aplicacion de las técnicas estadisticas para
tabular 'y expresar porcentualmente en cuadros estadisticos los

resultados obtenidos.

3.3.3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

El andlisis de los datos obtenidos se realiza a partir de la presentacién
de los cuadros estadisticos en orden correlativo, que reflejan los
presupuestos: aprobados y ejecutados; éstos son expresados

porcentualmente, para determinar el grado de variacion en cada uno
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de los componentes que conforman el presupuesto de los Proyectos;

para interpretarlos.

3.3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.3.5. POBLACION

Esta conformado por todas las obras ejecutadas del Distrito de Asillo,

la cual ejecuta obras bajo la modalidad de Administracion Directa,

dentro de la circunscripcion territorial del Distrito.

1.

Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la
Instituciéon Educativa Primaria Nro. 72514.

Mejoramiento del Servicio Educativo de la institucion educativa
mario Vargas llosa de la comunidad de faupapampa, distrito de
Asillo

MEJORAMIENTO DE mercado central de Asillo, distrito de Asillo,
Azangaro — puno.

Intalaciones del sistema de agua potable y servicios higinicos con
arrastre hidrahulico de la comunidad de modelo , distrito de Asillo,
Azangaro — puno.

Construccién de Pozos de tipo caisson con bonba manual -
comunidad de chuani san Antonio.

Rehabilitacion de caminos vecinales en el ambito del distrito de
asillo, Azangaro — puno.

Construccion de infraestructura menor para la proteccién de
ganado vacuno para la comunidad de santa cruz de machariri,

distrito asillo, Azangaro — puno
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8. Construccion de infraestructura menor para la proteccion de
ganado vacuno para la comunidad de chacocunca, distrito asillo,
Azangaro — puno

9. Construccion de aulas y cerco perimetrico en la institucion
educativa inicial calampa.

10.Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en |.LE.I N° 861 de
compuyo, distrito asillo, Azangaro — puno

11.Estado del estadio municipal de asillo, distrito asillo, Azangaro —
puno

12.Construccion. de salon comunal de usos multiples en la
comunidad campesina de San Antonio de Huarahuarani, Distrito
Asillo, Azangaro — Puno.

13.Construccion y equipamiento del complejo recreativo del Distrito
de Asillo

14.Mejoramiento. del servicio educativo de la LE.I N° 101 Asillo,
Distrito Asillo, Azangaro — Puno.

15. Mejoramiento del servicio educativo de la I.LE.I N° 620 Jila Central,
Distrito Asillo, Azangaro — Puno.

16.Mejoramiento del servicio educativo de la I.LE.P N° 73540
Choquemorocco, Distrito Asillo, Azangaro — Puno.

17.Construccién de pistas y Veredas de av.alfonso Ugarte

18.Construccién de plataformas deportivas en las comunidades

campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central.
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19.Construccion de infraestructura menor para la proteccion de
ganado vacuno para la comunidad de possocconi, Distrito Asillo,

Azangaro — puno

3.3.6. MUESTRA

Para efectos del trabajo de investigacién se ha visto por conveniente
tomar como muestra representativa de todas las obras ejecutadas por
la modalidad de Administracion Directa.

Para un mejor analisis se recurri6 al muestreo no probabilistico
intencional o selectivo, consistente en decidir voluntariamente la
seleccion; en tal sentido se tomara el 30% del total de Obras
ejecutadas en los periodos 2013 y 2014 por la modalidad de

Administracion Directa.

Determinacion de la Muestra para los periodos 2013 - 2014:
NY De obras efecutadas X Procentaje de Muestra

19 obras x 30% = 6 obras

» Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso Ugarte.

» Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en la IElI Nro. 861 de
Compuyo.

» Construccion de plataformas deportivas en las comunidades

campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central.
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» Construccion de aulas y cerco perimetrico en la institucion educativa
inicial calampa.

» Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la Institucion
Educativa Primaria Nro. 72514.

» Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual -

comunidad de chuani san Antonio.
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CAPITULO IV

CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION

4.1. AMBITO DE ESTUDIO

Comprende la parte de Administracion Publica en un Gobierno Local,
especificamente en el Area de Contabilidad y Presupuesto de las

Municipalidad Distrital de Asillo, periodos 2013 — 2014.

4.2. UBICACION GEOGRAFICA

El distrito de Asillo es un distrito de la provincia de Azéangaro en el
departamento peruano de Puno, bajo la administracion del Gobierno
regional de Puno. Limita al norte con los distritos de Potoni, San Anton y
Antauta, al este con los distritos de San José y Azangaro, al sur con los
distritos de Tirapata y Azangaro, y al oeste con los distritos de Orurillo y

Ayaviri.
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GRAFICO N° 03

MAPA POLITICO DE LA PROVINCIA DE MELGAR

4.3. LIMITES
CUADRO N° 01

LIMITES GEOGRAFICOS DE LA PROVINCIA DE MELGAR

NORTE | Provincia de Carabaya

SUR Provincia de Lampa

ESTE Provincia de Azangaro

OESTE | Provincias de Canchis y Canas del Departamento de Cusco

Fuente: Wikipedia
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4.4. BREVE RESENA HISTORICA

La llegada de la carretera, trajo un progreso efectivo a la localidad,
convirtiéndola en un centro comercial, cultural y social con la formacion
de los centros educativos, culturales, deportivos y sociales, asi como
artistico, siendo reconocida como tierra de artistas y poetas
convirtiéndose en el pueblo mas concurrido de los pueblos del norte del
departamento de Puno, naciendo un sentimiento separatista de la
provincia de Azangaro a favor de Asillo por la cercania de todos los
distritos nortefios a la ciudad de Asillo, pues muchos estan solamente a
cinco horas en acémila a la ciudad de Asillo y una horas en movilidad

por carretera. El distrito fue creado mediante Ley del 2 de mayo de 1854.

4.5. POBLACION

El distrito de Asillo tiene una poblacion aproximada de 17.215 habitantes.
4.6. IDIOMA DIALECTICO

La Poblacion del distrito de Asillo, son bilingties que hablan Castellano y

Quechua.

4.7. ACTIVIDAD OCUPACIONAL

Las principales actividades de la localidad son la Ganaderia, agricultura,

comercio y la artesania.
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CAPITULO V
EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS
De acuerdo a los objetivos planteados en el trabajo de investigacion, que
se realiza con la finalidad de dar la solucion definitiva y coherente a la
aplicacion de los dispositivos legales que norma la liquidacion de obras
ejecutadas por las entidades del sector publico. Por ello se muestra la
exposicion y analisis de los resultados obtenidos de la investigacion, los

mismos que guardan relacion con los objetivos generales y especificos

5.1. CON RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO “A”

“Analizar la aplicacion de la Ejecucién de Obras por Administracion
Directa y su incidencia en la liquidacion financiera de obras en el
Distrito de Asillo.”

De acuerdo a la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Art. 1 Inciso 3
especifica lo siguiente: “Que para la ejecucion de estas obras, es
requisito indispensable, contar con el expediente técnico aprobado por el
nivel competente. El mismo que comprendera lo siguiente: memoria

descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto
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base con sus analisis de costos y cronograma de adquisicion de
materiales y cronograma de ejecucion de obras.

El ingeniero residente después de haber culminado la obra, tiene que
elaborar el informe final de la obra “pre liquidacion”, luego remitir el
documento con el respectivo expediente técnico a la Oficina de
infraestructura.

Segun el Art. 1 Inciso 11 especifica: “que la entidad designara una
comision para la formulacion del acta de recepcion de la obra y se
encargara de la liquidacion técnica y financiera, en un plazo de 30 dias
de suscrita la referida acta. Asimismo, revisara la memoria descriptiva
elaborada por el ingeniero residente que servira de base para la

tramitacion de Resolucion de alcaldia por parte de la entidad.
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CUADRO N° 02

INFORMACION FINANCIERA DE OBRAS - PERIODO 2013

SEGUN RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 195-88-CG
DEBEN CUMPLIR CON DOCUMENTOS APROBADOS

= |

LIQUIDACION FINANCIERA
CONSTRUCCION DE
PLATAFORMAS
4 DEPORTIVAS EN LAS
CONSTRUCCION DE | MEJORAMIENTO DE LA COMUNIDADES
PISTAS Y VEREDAS | OFERTA DE SERVICIO CAMPESINAS DE
DE AV.ALFONSO | EDUCATIVO EN LA IEI CATHUICUCHO
N° DETALLE UGARTE, DISTRITO NRO. 861 DE LLAVENTIRA.
DE ASILLO COMPUYO, ASILLO KAYRAWIRL Y JILA
CENTRAL, DISTRITO
DE ASILLO
276592 276593 274120
SI NO Sl NO Sl NO
1 | Resolucién de Liquidacién de la Obra X X X
2 | Informe de Liquidacion de Obra X X X
Acta de entrega y recepcion de Obra al X X X
3 | sector correspondiente
Ejecucion Financiera Presupuestal de X X X
4 |Inversidn
5 | Presupuesto Analitico de Inversidon X X X
6 | Cuadro Movimiento de Almacén X X X
7 | Documentos Fuente X X X
TOTAL DE ITEMS 6 1 6 1 7 0
EN % 85.71 |14.29| 85.71 |14.29 100 0
FUENTE : Sub Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano Rural

ELABORADO : Por el Ejecutor
(*) Cddigo SNIP - Sistema Nacional de Inversién Publica

Los resultados de andlisis manifiestan claramente segun el cuadro N° 01,

que el cumplimiento de la informacion requerida de liquidacién financiera de

cada Obra ejecutada en la Municipalidad Distrital de Asillo seda de la

siguiente manera:
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Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de
Asillo: La informacion requerida de liquidacion financiera se da en un
85.71% de las tareas establecidas, segun la norma para la liquidacion de
obras. Sin embargo existe 01 item con la que no se cumple, debido a que no
cuenta con un control adecuado del movimiento de almacén, originando
descuido de los bienes y control de estos, que representa un 14.29%, las
cuales dificultan el cumplimiento al 100% , establecidas por la Resolucion de

Contraloria.

Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en la IEl Nro. 861 de
Compuyo, Asillo: La informaciéon requerida de liquidacion financiera se da
en un 85.71% de las tareas establecidas, segun la norma para la liquidacion
de obras. Sin embargo existe 01 item con la que no se cumple, debido a que
no cuenta con un control adecuado del movimiento de almaceén, originando
descuido de los bienes y control de estos, que representa un-14.29%, las
cuales dificultan el cumplimiento al 100% , establecidas por la Resolucion de

Contralorfa.

Construccion de plataformas deportivas en las comunidades
campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central, Distrito
de Asillo: La informacion requerida de liquidacion financiera se da en un
100% de las tareas establecidas, debido a que cuenta ordenada y
detalladamente con cada Items mencionado, segin la norma para la

liquidacion de obras, establecida por la Resolucion de Contraloria.
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CUADRO N° 03
INFORMACION FINANCIERA DE OBRAS - PERIODO 2014
SEGUN RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 195-88-CG
DEBEN CUMPLIR CON DOCUMENTOS APROBADOS

LIQUIDACION FINANCIERA
CONSTRUCCION
DE AULAS Y MEJORAMIENTO DEL )
Lo SERVICIO CONSTRUCCION DE
é EDUCATIVO DE DOS POZOS DE TIPO
TER'N TR'CoéEN AULAS EN LA CAISSON CON BONBA
. § NSTIUCION INSTITUCION MANUAL -
N DETALLE EDUGATIVA EDUCATIVA COMUNIDAD DE
INCIAL PRIMARIA NRO. | CHUANI SAN ANTONIO
CALAMPA, 72514, DISTRITO DE -ASILLO
DISTRITO DE ’
ASILLO
245678 258767 254753
Si NO Sl NO Sl NO
Resolucidn de Liquidacidon de la
1 | Obra ¥ o A
2 |Informe de Liquidacién de Obra X X X
Acta de entregay recepcion de X X X
3 | Obra al sector correspondiente
Ejecucion Financiera Presupuestal X X X
4 | de Inversion
Presupuesto Analitico de
. X X X
5 | Inversidon
6 | Cuadro Movimiento de Almacén X X X
7 | Documentos Fuente X X X
TOTAL DE ITEMS &) 2 6 1 6 1
EN % 71.43 | 28.57 85.71 14.29 85.71 14.29
FUENTE : Sub Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano Rural

ELABORADO : Por el Ejecutor

Los resultados de analisis manifiestan claramente segun el cuadro N° 02,
que el cumplimiento de la informacion requerida de liquidacion financiera de

cada Municipalidad Distrital se da de la siguiente manera:
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Construccion de aulas y cerco perimetrico en la institucion educativa
inicial calampa, Distrito de Asillo: La informacion requerida de liquidacion
financiera se da en un 71.43% de las tareas establecidas, segun la norma
para la liquidacion de obras. Sin embargo existen 02 items con la que no se
cumple, nuevamente debido a que no cuenta con un control adecuado del
movimiento de almaceén, originando descuido de los bienes y control de
estos, que representa un 28.57%, las cuales dificultan el cumplimiento al

100% , establecidas por la Resolucion de Contraloria.

Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la Institucion
Educativa Primaria Nro. 72514, Distrito de  Asillo: La informacion
requerida de liquidacion financiera se da en un 85.71% de las tareas
establecidas, segun la norma para la liquidacion de obras. Sin embargo
existe 01 item con la que no se cumple, dehido a que no cuenta con un Acta
de Recepcion de Obra, que representa un 14.29%, las cuales dificultan el

cumplimiento al 100% , establecidas por la Resolucién de Contraloria.

Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual - comunidad
de Chuani San Antonio -Asillo: La informacion requerida de liquidacién
financiera se da en un 85.71% de las tareas establecidas, sin embargo
existe 01 item con la que no se cumple, debido a que no cuenta con un Acta
de Recepcion de Obra, que representa un 14.29%, las cuales dificultan el

cumplimiento al 100%, establecida por la Resolucién de Contraloria.
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CUADRO N° 04
EXPEDIENTE TECNICO - PERIODO 2013
SEGUN RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 195-88-CG
DEBEN CUMPLIR CON DOCUMENTOS APROBADOS

LIQUIDACION FINANCIERA
CONSTRUCCION DE
PLATAFORMAS
comsrocaonoe | ML | oADes
AV.ALFONSO UGARTE SERVICIO EDUCATIVO CAMPESINAS DE
° B 3 EN LA IEI NRO. 861 DE CATHUICUCHO,
N DETALLE DISTRTO DEASILY COMPUYO, ASILLO LLAVENTIRA, KAYRAWIRI
Y JILA CENTRAL, DISTRITO
DE ASILLO
276592 276593 274120
SI NO SI NO SI NO
1 | Resolucion de Aprobacion de X X X
Expediente Técnico
2 | Expediente Técnico X X X
3 | Memoria Descriptiva X X X
4 | Especificaciones Técnicas X X X
5 |Presupuesto Base X X X
6 | Analisis de Costos Unitarios X X A
Cronograma de Adquisiciones de X X X
7 | Materiales
8 | Cronograma de Actividades X X X
9 | Planos X X X
10 | Metrados X X .
11 | Fotos X X X
TOTAL DE ITEMS g 2 10 ! 2 2
EN % 81.82|18.18 (90.91 |9.09 | 81.82 | 18.18
FUENTE : Sub Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano Rural

ELABORADO : Por el Ejecutor
Los resultados de analisis manifiestan claramente segun el cuadro N° 04,

que el cumplimiento de la informacion requerida del expediente técnico de

cada proyecto se da de la siguiente manera:
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Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de
Asillo N° 276592: Segun andlisis en el cumplimiento de especificaciones
establecidas por Resolucion de Contraloria presentado en el cuadro N° 04.
La presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 81.82% y un 18.18% no se cumple con lo estipulado por la resolucion de
contraloria, debido a que no cuenta con. un adecuado cronograma de
adquisicion de materiales y cronograma de actividades. Esto Indica que en la
ejecucion del expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la

Resolucion de Contraloria.

Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en la IEI Nro. 861 de
Compuyo, Asillo N° 276593: Segun andlisis en el cumplimiento de
especificaciones establecidas por Resolucion de Contraloria presentado en
el cuadro N° 04. La presentacién de la documentacion en el expediente
técnico se cumple en un 90.91% y un 9.09% no se cumple con lo estipulado
por la resolucién de contraloria, debido a que no cuenta con un cronograma
de actividades. Esto Indica que en la ejecuciéon del expediente técnico no se

cumple al 100% solicitado por la Resolucion de Contraloria.

Construccion  de plataformas - deportivas en las comunidades
campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central, Distrito
de Asillo N° 274120: Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones
establecidas por Resolucion de Contraloria presentado en el cuadro N° 04.
La presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en

un 81.82% y un 18.18% no se cumple, debido a que no cuenta con un
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cronograma de adquisicion de materiales y cronograma de actividades. Esto
Indica que en la ejecucion del expediente técnico no se cumple al 100%
solicitado por la Resolucién de Contraloria.

CUADRO N° 05

EXPEDIENTE TECNICO - PERIODO 2014
SEGUN RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 195-88-CG
DEBEN CUMPLIR CON DOCUMENTOS APROBADOS

LIQUIDACION FINANCIERA
2 MEJORAMIENTO DEL CONSTRUCCION DE
c?\'\lIJSL.I:SUYCEIEORCNODE SERVICIO EDUCATIVO POZOS DETIPO
PERIMEIRICO B LA DE DOS AULASI ENLA | CAISSON CON BONBA
N° DETALLE sTITUCION EpucaTivA | o I oD o
INJQIARCATADIRA NRO. 72514, DISTRITO CHUANI SAN
DISTREG,DELSILO DE ASILLO ANTONIO —ASILLO
245678 258767 254753
Sl NO SI NO SI NO
1 Resolu‘cion de’ Ar?robacion de X X X
Expediente Técnico
2 | Expediente Técnico X X X
3 | Memoria Descriptiva X X X
4 | Especificaciones Técnicas X X X
5 | Presupuesto Base X X X
6 | Andlisis de Costos Unitarios X X X
Cronograma de Adquisiciones de X X X
7 | Materiales
8 | Cronograma de Actividades X X X
9 |Planos X X X
10 | Metrados X X X
11 | Fotos X X X
TOTAL DE ITEMS 9 2 10 1110 1
EN % 81.82 | 18.18 | 90.91 | 9.09 | 90.91 | 9.09
FUENTE : Sub Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano Rural
ELABORADO : Por el Ejecutor
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Los resultados de analisis manifiestan claramente segun el cuadro N° 05,
que el cumplimiento de la informacion requerida del expediente técnico de

cada Proyecto se da de la siguiente manera:

Construccion de aulas y cerco perimétrico en la institucion educativa
inicial calampa, Distrito de Asillo N°245678: Segun analisis en el
cumplimiento de especificaciones establecidas por Resolucion de
Contraloria presentado en el cuadro N° 05. La presentacion de la
documentacion en el expediente técnico se cumple en un 81.82% y un
18.18% no se cumple con lo estipulado por la resoluciéon de contraloria,
debido a que no cuenta con un adecuado cronograma de adquisicién de
materiales y cronograma de actividades. Esto Indica que en la ejecucion del
expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la Resolucion de

Contraloria.

Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la Institucion
Educativa Primaria Nro. 72514, Distrito de Asillo N°258767: Segun
analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por Resolucion
de Contraloria presentado en el cuadro N° 05. La presentacion de la
documentacion en el expediente técnico se cumple en un 90.91% y un
9.09% no se cumple con lo estipulado por la resolucion de contraloria,
debido a que no cuenta con un cronograma de actividades. Esto Indica que
en la ejecucién del expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la

Resoluciéon de Contraloria.
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Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual - comunidad
de chuani san antonio -asillo N° 254753: Segun analisis en el
cumplimiento de especificaciones establecidas por Resolucion de
Contraloria presentado en el cuadro N° 05. La presentacion de la
documentacion en el expediente técnico se cumple en un 90.91% y un
9.09% no se cumple con lo estipulado por la resolucion de contraloria,
debido a que no cuenta con un cronograma de actividades. Esto Indica que
en la ejecucion del expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la

Resolucion de Contraloria.
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Analisis de los Resultados de Evaluacion de la Aplicacion de las Normas

Legales en la Liquidacion de Obras por Administracion Directa.

Segun el Cuadro N° 06 se ha obtenido el siguiente resultado concerniente a
las obras culminadas en su ejecucion en los periodos 2013 y 2014, en
relacion a los documentos requeridos de las diferentes oficinas que
intervienen en el proceso de ejecucion, los mismo que son aplicados de
acuerdo a la normatividad como Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG
“Normas que regulan la Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion
Directa”. Todo ello es para el inicio y final de la Liquidacion de Obras, que a

continuacion se detalla de los proyectos en estudio los siguientes resultados:

Distrito de Asillo 2013

Proyecto N° 276592 Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso
ugarte, Distrito de Asilloi — Azangaro — Puno; Obra que se ha iniciado a
ejecutar en el mes de enero alo 2013 y culminé en mayo del mismo
afo, segtn el Cuadro N° 05 nos muestra que existe los documentos en
un 63.64% y un 36.36% ha sido omitido la documentacién requerida
(falta), por lo en el mes de octubre del periodo 2013, ha sido liquidado
la obra ejecutada.

Proyecto N° 276593 Mejoramiento de la oferta de servicio educativo
en la IEI Nro. 861 de Compuyo, Asillo - Azangaro — Puno; Obra que se
ha iniciado a ejecutar en el mes de octubre del afio 2013 y culminé en
el mes de febrero del afio 2014 con plazo vencido, segun el Cuadro N°
06 nos muestra que existe la documentacion en un 73.91% y un

26.09% ha sido omitido la documentacion requerida(falta), por
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consiguiente en el mes de mayo del afio 2014, ha sido liquidado la obra
ejecutada.

Proyecto N° 274120 Construccion de plataformas deportivas en las
comunidades campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila
central, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno; Obra que se ha iniciado el
mes de febrero del afio 2013 y culmind el mismo afio, segun el Cuadro
N° 06 nos muestra que existe la documentaciéon en un 52.38% y un
47.62% ha sido omitido la documentacion requerida (falta) por
consiguiente el mes de agosto del afio 2014, ha sido liquidado la obra
ejecutada.

Distrito de Asillo 2014:

Proyecto N° 245678 Construccion de aulas y cerco perimetrico en la
institucion educativa inicial calampa, Distrito de Asillo — Azangaro —
Puno; Obra que se ha iniciado a ejecutar en el mes de octubre del afio
2013 y culmind en el mes de mayo del 2014, segun el Cuadro N° 06
nos muestra que existe la documentacion en un 60.87% y un 39.13%
ha sido omitido la documentacion requerida (falta), por consiguiente en

el mes de agosto del periodo 2014, ha sido liquidado la obra ejecutada.

Proyecto N° 274120 Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas
en la Institucion Educativa Primaria Nro. 72514 de choquepifia, Distrito
de Asillo - Azangaro — Puno; Obra que se ha iniciado a ejecutar en el
mes de enero del afio 2014 y culmind el mes de junio del afio 2014,

segun el Cuadro N° 06 nos muestra que existe la documentacién en un
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52.17% y un 47.83% ha sido omitido la documentacion requerida
(falta), por consiguiente en el mes de agosto del afio 2014, ha sido

liquidado la obra ejecutada.

Proyecto N° 254753 Construccion de Pozos de tipo Caisson con Bonba
manual - comunidad de Chuani San Antonio, Asillo — Azangaro - puno.;
Obra que se ha iniciado en el mes de febrero el afio 2014 y culminé el
mismo afio, segun el Cuadro N° 06 nos muestra que existe la
documentacion en un 65.22% y un 34.78% ha sido omitido la
documentacion requerida, por consiguiente en el mes de noviembre del

afno 2014, ha sido liquidado la obra ejecutada.

En conclusién nos indica que con mayor nimero de documentos requeridos el
proceso de liquidacion de la Obras se realiza en menor tiempo y también la
emision de Resolucién de Aprobacion del expediente de Liquidacion de Obras
dentro de los Plazos normados.

En Resumen, segun el Cuadro N° 06 de los documentos que evidencia segun
la normatividad para la liquidacion de obras por Administracién Directa, en
relaciéon de las Obras ejecutadas en el periodo 2013-2014 que se tiene como
muestra en el trabajo de investigacion, el resultado del promedio de las

alternativas es como sigue:
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PERIODO ALTERNATIVA PROMEDIO %
2013 S| CUMPLE 62.72
2013 NO CUMPLE 38.28
2014 S| CUMPLE 59.42
2014 NO CUMPLE 40.58

Por lo tanto en el periodo 2013 si tiene documentos que sustenta, segun la
normatividad en un promedio de 62.72% de las obras liquidadas y sin
embargo en un promedio de 38.28% de las obras liquidadas no evidencian
con los documentos. que se requiere segun la normatividad, lo cual ha sido
liquidada las obras en estudio de manera regular.

Concerniente al periodo 2014 si tiene documentos que sustenta, segun la
normatividad en un promedio de 59.42% de las obras liquidadas y sin
embargo en un promedio de 40.58% de las obras liquidadas no evidencian
con los documentos que se requiere segun la normatividad, lo cual ha sido

liquidada las obras en estudio de manera regulatr.
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CUADRO N° 07

ANALISIS ACEPTACION DE OBRAS AL PROMEDIO ANUAL

OBRAS EJECUTADAS 2013 OBRAS EJECUTADAS 2014
CONSTRUCCION DE | CONSTRUCCION -
CONSTRUGCION | MEJORAMIENTO PLATAFORMAS DE AULAS Y MEJORAMIENTO | CONSTRUCCION DE
oNSTRUCC DE LA OFERTADE | DEPORTIVAS EN CERCO DEL SERVICIO POZOS DE TIPO
ISy SERVICIO LAS COMUNIDADES | PERIMETRICO EN EDUCATIVO DE CAISSON CON
SR | eckilohue | MR | TG | oSS | oSl
DETALLE UG’;RETAES*IDL'I_SJFf'TO COMPUYO, ASILLO LLAVENTIRA, CALAMPA, CHOQUEPINA, CHUANI SAN
“AZANGARO— | KAYRAWIRIY JILA DISTRITO DE ASILLO - ANTONIO -ASILLO-
AZANGARO - PUNO PUNO CENTRAL, ASILLO — ASILLO — AZANGARO — PUNO | AZANGARO-PUNO.
AZANGARO — PUNO | AZANGARO — PUNO
276592 276593 274120 245678 258767 254753
SI NO Sl NO Si NO Sl NO SI NO SI NO
;}ESULTADO 63.64 | 36.36 | 73.91 | 26.09 | 47.62 | 52.38 | 60.87 |/39.13 | 52.17 | 47.83 | 65.22 | 34.78
PROMEDIO
ANUAL % 62.72 | 38.28 | 62.72 | 38.28 | 62.72 | 38.28 | 59.42 | 40.58 | 59.42 | 40.58 | 59.42 | 40.58
ACEPTABLE
AL PROMEDIO v v v v X X v v X X v v
ELABORADO ' : Por el Ejecutor.
Segun el analisis del Cuadro N° 07: El proyecto 276592 muestra un

porcentaje aceptable en comparacion al promedio anual en los periodos 2013;

El proyecto 276593 muestra un porcentaje aceptable en comparacién al

promedio anual del 2013;El proyecto 274120 muestra un porcentaje por

debajo del promedio anual del 2013, pero en el afio 2014 El proyecto 245678

muestra un porcentaje aceptable en comparacion al promedio anual en los

periodos 2014, pero El proyecto 258767en comparacion al periodo 2014

muestra un porcentaje por debajo del promedio anual, pero el proyecto

254753 en comparacion al promedio anual del 2014 muestra un porcentaje

aceptable, superando las dificultades del ejercicio anterior.
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ANALISIS DE LIQUIDACION FINANCIERA DE LAS OBRAS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ASILLO 2013

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS DE AV.ALFONSO UGARTE.

Durante el proceso de liquidacion financiera se detectd las siguientes

observaciones:

De acuerdo a la revision de la documentacion sustentatoria se
encontraron insuficiencia documentaria como: Orden de Compra,
Facturas, Cotizaciones de compras directas, Planilla de pagos no
personales, y otros que son de suma importancia para ver los gastos

efectuados de la ejecucion de la obra.

Se ha encontrado comprobantes de pago sin conformidad, tanto por
el Ingeniero Residente, como el encargado del area de

Infraestructura.

El Residente conjuntamente con el almacenero no llevaron un
Cuadro de Movimiento de Almacén, lo cual perjudica tener un control
adecuado de los bienes de la obra, ocasionando malversacion de

bienes.

En la elaboracion del Expediente Técnico, no se precisa el

Cronograma de Adquisicion de Materiales y el Cronograma de
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Actividades, lo cual perjudica la ejecucién de la Obra en el plazo

establecido.

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIO EDUCATIVO EN LA

IEI NRO. 861 DE COMPUYO

Falta de documentos sustentatorios como: Orden de servicio, Kardex,

Contrato de trabajo por servicios no personales, entre otros.

- El encargado de Almacén no llevo un Cuadro de Movimiento de
Almacén, lo cual perjudica tener un control adecuado de los bienes

de la obra, ocasionando malversacion de bienes.

- En la elaboracion del Expediente Técnico, no se precisa el
Cronograma de Actividades, lo cual perjudica la ejecucion de la Obra

en el plazo establecido.

- Carencia de actas mensuales de conciliacion entre las Areas de
Presupuesto y Contabilidad sobre los recursos aplicados a la

ejecucion de la Obra.

- El resumen financiero segin comprobantes de pagos no concuerda

con el balance financiero de obra, debido a la carencia de estos.

- Se ha encontrado comprobantes de pago sin conformidad, tanto por
el Ingeniero Residente, como el encargado del area de

Infraestructura.
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CONSTRUCCION DE PLATAFORMAS DEPORTIVAS EN LAS
COMUNIDADES CAMPESINAS DE CATHUICUCHO, LLAVENTIRA,

KAYRAWIRI'Y JILA CENTRAL.

En la elaboracién del Expediente Técnico, no se precisa el Cronograma
de Adquisicion de Materiales y el Cronograma de Actividades, debido a

gue el plazo de ejecucion son fue de 30 dias.

- No cuenta con Informes mensuales del Ingeniero Residente e
Ingeniero inspector, debido a que el plazo de ejecucion de la obra

fueron 30 dias.

- Se ha encontrado comprobantes de pago sin conformidad, tanto por
el Ingeniero Residente, como el encargado del area de

Infraestructura.

- No existen documentos oficiales de sobrantes de materiales, los
mismos que fueron presentados con retraso, el cual dificulta en el
proceso de liquidacion financiera para elaborar el balance financiero

correspondiente.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ASILLO 2014
CONSTRUCCION DE AULAS Y CERCO PERIMETRICO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL CALAMPA
No se encontraron documentos sustentatorios como son: Orden de Pago,

Planilla de Servicios no personales, facturas, Cotizaciones de compras
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directas, y otros que son de suma importancia para ver los gastos

efectuados de la ejecucion de la obra.

- Se ha encontrado comprobantes de pago sin conformidad, tanto por
el Ingeniero Residente, como el encargado del area de

Infraestructura.

- El Residente conjuntamente con el almacenero no llevaron un
Cuadro de Movimiento de Almaceén, lo cual perjudica tener un control

adecuado de los bienes de la obra.

- En la elaboracion del Expediente Técnico, no se precisa el
Cronograma de Adquisicion de' Materiales y el Cronograma de
Actividades, lo cual perjudica la ejecucion de la Obra en el plazo
establecido.

- No existen documentos oficiales de sobrantes de materiales, los
mismos que fueron presentados con retraso, el cual dificulta en el
proceso de liquidacién financiera para elaborar el balance financiero

correspondiente.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE DOS AULAS EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA NRO. 72514 DE CHOQUEPINA.,

No se encontraron documentos sustentatorios como son: Orden de Pago,

Planilla de Servicios no personales, facturas, Cotizaciones de compras
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directas, y otros que son de suma importancia para ver los gastos

efectuados de la ejecucion de la obra.

- Solo se tiene el acta de entrega de terreno en el cuaderno de obra
sin la firma de los que realizan la entrega, mas no cuenta con un
acta propio de entrega de terreno.

- El Residente conjuntamente con el almacenero no llevaron un
Cuadro de Movimiento de Almacén, siendo los encargados directos
de velar tanto la entrada y salida de materiales, lo cual perjudica
tener un control adecuado de los bienes de la obra, ocasionando
malversacion de bienes.

- Se ha encontrado comprobantes de pago sin conformidad, tanto por
el Ingeniero Residente, como el encargado del area de
Infraestructura.

- En la elaboracion del Expediente Técnico, no se precisa el
Cronograma de Actividades, lo cual perjudica la ejecucidn de la Obra

en el plazo establecido.

- No cuenta con Informes mensuales del Ingeniero Residente e
Ingeniero inspector, incluyendo obligatoriamente los rendimientos y
costos que se viene en la ejecucion de cada una de las partidas que

comprende la Obra.
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CONSTRUCCION DE POZOS DE TIPO CAISSON CON BONBA
MANUAL - COMUNIDAD DE CHUANI SAN ANTONIO
En la elaboracién del Expediente Técnico, no se precisa el Cronograma
de Actividades, lo cual perjudica la ejecuciéon de la Obra al momento de su
ejecucion.

- Existen documentos pendientes por regularizar como: pecosas, el

cual se encontro sin firmas de conformidad.

- Carencia de actas mensuales de conciliacién entre las Areas de

Presupuesto y Contabilidad sobre los recursos aplicados a la

ejecucion de la Obra.
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5.2. CON RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO “B”
“Evaluar la influencia del proceso de liquidacion financiera de Obras

en la Activacion de Obras en el Distrito de Asillo”.

A) Comision de Recepcion y Liquidacion de Obra
Mediante Resolucion de Alcaldia se designa a la Comision de
Recepcion y Liquidacion de Obra, dicha Comision teniendo la
Resolucion de designacion inicia con  suscripcion de acta de
verificacion y recepcién de los trabajos concluidos de la obra,
conjuntamente con los responsables de la ejecucion de la obra, al
término de la verificacion y evaluacion fisica indica la conformidad
del trabajo ejecutado, en concordancia con los planos,
especificaciones técnicas, las pruebas que sean necesarias para
comprobar el buen funcionamiento de las instalaciones, equipos y
demas requisitos establecidos en el expediente técnico.
Posteriormente se encargaran de efectuar la Liquidacién Técnica -
Financiera de la obra en un plazo no mayor de 30 dias de suscrita
la referida Acta.
La comision esta conformado por tres miembros:

- ~Un Ingeniero Colegiado, que no haya participado en la
Ejecucion, ni Supervision y/o Inspector de la obra a
liquidarse, quien preside la Comision.

- Un Contador Publico Colegiado, que actia como miembro de

la comisidn, para la Liquidacion Financiera.
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- El Residente y/o el Supervisor de la Obra, actia como

asesores de la comision.

Contenido de la Liquidacion Financiera

Acta de Conciliacion Financiera

En el Acta de Conciliacion Financiera debera tener las firmas

siguientes:
v Por el Liquidador Financiero
v" Por el Jefe de la Unidad de Contabilidad.
I.  Resumen de Ejecucion Presupuestal Programada y ejecutada
ll. Estado Analitico de Ejecucion Presupuestal Anual (por afios).
lll. Resumen de Ejecucion Presupuestal Total.
IV. Observaciones, Conclusiones y Recomendaciones.

Anexos

Tarjetas de Liquidacion Financiera, en el cual se acopiara toda la

informacion contable por afios, en donde se detallard y con sus
respectivos documentos fuentes que evidencia la ejecucion
financiera.

- Relacion de Materiales adquiridos por afos.

- Resumen por Especifica de Gastos de la relaciébn de materiales.

- Relacion de Activos Adquiridos (equipo y maquinaria) por afnos.

- Resoluciones de transferencias de materiales entre obras.
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EVALUACION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

La asignacion presupuestal por fuente de financiamiento para la ejecucion
de las obras de las Municipalidad Distrital de Asillo, proviene directamente
del tesoro publico, correspondiente a los recursos aprobados por el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Segun se observa en el Cuadro N° 08 referente a la asignacion del
presupuesto se  tiene que el monto. aprobado para cada obra:
“Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de Asillo”,
el presupuesto asignado fue de S/. 971,299.97, mientras que el
presupuesto ejecutado fue de S/. 956,462.70, presentandose un menor
costo del 1.53% equivalente a S/. 14,837.27 para la obra; “Mejoramiento
de la oferta de servicio educativo en la IElI Nro. 861 de Compuyo”, el
presupuesto asignado fue de S/. 323,446.87, mientras que el presupuesto
ejecutado fue de S/. 515,419.97, presentandose un mayor costo del -
59.35% equivalente a S/. -191,973.10 para la obra; “Construccion de
plataformas deportivas en las comunidades campesinas de cathuicucho,
llaventira, kayrawiri y jila centra”, el presupuesto asignado fue de S/.
218,650.00, mientras que su presupuesto ejecutado fue de SI.
215,255.25, presentandose un menor costo del 1.55% equivalente a S/.
8,026.90 para la obra; “Construccion de aulas y cerco perimetrico en la
institucion educativa inicial calampa” el presupuesto asignado fue de S/.
80,191.46, mientras que el presupuesto ejecutado fue de S/. 88,211.10,

presentandose un mayor costo del -10.00% equivalente a S/. -8,019.64
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para la obra; “Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la
Institucién Educativa Primaria Nro. 72514 de choquepifia”, el presupuesto
asignado fue de S/. 174,863.96, mientras que su presupuesto ejecutado
fue de S/. 156,151.29, presentandose un menor costo del  10.70%
equivalente a S/. 18,712.67 para la obra; “Construccion de Pozos de tipo
caisson con bonba manual - comunidad de chuani san antonio”, el
presupuesto  asignado fue de S/. 240,500.00, mientras que su
presupuesto ejecutado fue de S/. 231,010.76, presentandose un menor

costo del 3.95% equivalente a S/. 9,489.24 para la obra.

84

Repositorio institucional UNA - PUNO




T O
m go]
=T O
o ®c
o o©
= 0o
C @@= G8
2 <
e "10Jn28(3 |9 J0d : oavyoavd
Hm ; (8T) SYITVOIY A NONVO FH90OS NONVO : OL1N3INVIONVYNIH 3a 3IN3INS
; n.nnw! GT'€/E'S/y |S0'29T'TOF |0T'TTZ'vL Z7'S55'60S | 96'€9€'62F 9% T6T' 08 V10L
‘ound
-osebueze-ojjise- oluojue UeS |UBNYD €6/ 457 v10Z
9p pepiunwod - [enuew equoqg U0l
9/'0T0'TEZ |92°0T0'TEC 00'005'0¥Z | 00°00S'0¥7C uossres odiy ap S0zod 9p UYIINIISUOD

ound — oJefuezy - ojisy “euidanboyd

9p ¥TGZ. "0IN 431 B| US Sejne sop
6C'TST'9ST |62 TST'9ST 96'€98'7.T | 96:€98'V.T 8p 0A}eINP3 OIJIAIBS 9P OJUBIWeIOfo N

ound — osebuezy

—o||Isy ap oS ‘edweled [elolul
BAITRONPS UOIoN]ISUI 8] Ua 0dlinswiiad
0T'TTZ'88  [00°000'4T |0T'TTZ'VL 9v'T6T¥6 = |00°000%T |9 T6T'08 0018 A se|ne ap ugIoonAsU0Y

19/85¢ ¥10¢

819G¥¢ ¥10¢

26'LET'/89'T|ET'CYL'0T  |64'G6€'929'T Y8 ¥Y.'v2L ' T|00'8VETT  |78'96E'ETL'T V.10l

ound — osebuezy — 0[Sy ‘[enusd
|l A ume.key ‘eanusne|| ‘oyanainyied 0ctyLe €10¢
ap seuisaduwed SapepIUNWOD Se| us
G2'G52'STe G¢'GS2'STe 00'099'8T¢ 00'059'8TC seAiiodap sewlojere|d ap uoIINSUOD

ound — osefuezy - ojisy ‘oAndwo)
3p T98 "0IN |3 B] US OARINPS
/6'6TV'STS |ET VP96 ¥8'G//'G0S 18'969'€€S |00°052°0T 18'9vv'€2S 010IAIBS B BLBJO B 9 OJualwelolaiy

€699.¢ €T0¢

ound — osebuezy
— oJisy op ouisig ‘euebn osuojeAe ¢659Lc et0e

0,°29¥'956 |00'860'T 0L79€'S56 /6°/6€'2,6 |00:860'T L6'66C'TL6 ap sepasa A sejsid ap ug1oanLsuon
V101 Y102 €10¢ ¢t0Z | V10l ¥102 €70¢ ¢T0¢ |'IV101 (¥T10¢ |ET0C |¢TOC
Ydnliyd3avy
0av.ind3rd o01sandns3dd |_<ZO_QD._AW_A.H__.MM__HA_WW__.MM,_Dn_Dwm_mn_ 3A TYNOIONLILSNI NOIDHOST 0153A04d 10NV
01S3Nndns3dd
¥10¢- €T0¢

SOdOld3d SO1 N3 V1O3d1d NOIOVHLSININGY 3d dvdlrimivdOIN d0d SsYavind3ard svddo SV 3d SISINIVNY
60 -N OddVvND

@]
e
-
0
<L
=
=
™
=
o
o
=
B
=
o
-
S
‘D
o
ok
@
e

o
Z
>
O
<
Z
-
2,
%
L]
T




TESIS UNA-PUNO ﬁ"ﬁ .

Universidad
Nacional del
Altiplano

Andlisis de las Obras Ejecutadas por la Modalidad de Administracion

Directa 2013 y 2014.

Segun el cuadro N° 09, en el cual se tiene la descripcion de obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa concerniente como
a PIA, PIM y el presupuesto ejecutado, ademas estas obras se ha
concluido en su ejecucién en el afio 2013 y 2014, que a continuacion se

detalla:

1. Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de
Asillo — Azangaro — Puno; es una obra que se ha iniciado a ejecutar
en el mes de enero el afio 2013 'y en el mes de mayo del mismo
afo, sin embargo en el PIA del afio 2013 y 2014 no esta
considerado, de tal manera concerniente al PIM hay una variacion
del 100% y la mencionada obra a su vez tiene una ejecucion
presupuestal de 98.35% y 100% en relacién al PIM 2013 y 2014

respectivamente.

2. Mejoramiento dela oferta de servicio educativo en la IEI Nro. 861 de
compuyo, Asillo - Azangaro — Puno; es una obra que se ha iniciado a
ejecutar a en el mes de octubre del afio 2013 y culmino en el mes de
febrero del afilo 2014 con plazo vencido, sin embargo en el PIA del
afio 2013 y 2014 no esta considerado, de tal manera concerniente al
PIM hay una variacién del 100% y la menciona obra a su vez tiene
una ejecucion presupuestal de 96.62% y 94.09% en relacion al PIM

2013 y 2014 respectivamente.
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3. Construccion de plataformas deportivas en las comunidades
campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central,Distrito
de Asillo — Azangaro — Puno; es una obra que se ha iniciado a
ejecutar en el mes de febrero del afio 2013 y culmino el mismo afo,
sin embargo en el PIA del 2013 no esta considerado, de tal manera
concerniente al PIM hay una variacion del 100% y la mencionada
obra a su vez tiene una ejecucion presupuestal de 98.45% en

relacion al PIM 2013.

4. Construccion de aulas y cerco perimétrico en la institucion educativa
inicial de la comunidad de calapampa, Distrito de Asillo — Azangaro —
Puno; es una obra que se ha iniciado a ejecutar en octubre del afio
2013 y culmino el ano 2014, sin embargo en el PIA del afio, 2013 y
2014 no esta considerado, de tal manera concerniente al PIM hay
una variacion del 100% y la mencionada obra a su vez tiene un
ejecucion presupuestal de 92.54%, y 100% en relacion al PIM 2013

y 2014 respectivamente.

5. Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la Institucidon
Educativa Primaria Nro. 72514 de choquepifia, Distrito de Asillo -
Azangaro — Puno; es una obra que se ha iniciado a ejecutar en el mes
de enero del afio 2014 y culmino el mismo afo, sin embargo en el PIA

del afo 2014 no esta considerado, de tal manera concerniente al PIM
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hay una variacion del 100% y la mencionada obra a su vez tiene una

ejecucion presupuestal de 89.30% en relacion al PIM 2014.

6. Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual -
comunidad de chuani san antonio -asillo-azangaro-puno; es una
obra que se ha iniciado a ejecutar en el mes de febrero el afio 2014
y culmino el mismo afio, sin embargo en el PIA del afio 2014 no esta
considerado, de tal manera concerniente al PIM hay una variacion
del 100% vy la mencionada obra a su vez tiene una ejecucion

presupuestal de 96.05% en relacion al PIM 2013.
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Analisis de la ejecucion financiera de la Obra: Construccion de pistas

y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno,

periodo de ejecucion 2013:

1)

2)

En el Cuadro N° 10 se muestra la sumatoria del presupuesto del
periodo es de S/. 956,462.00, equivale al 100% y el mayor
porcentaje es en la especifica de gasto de Materiales de
Construccion por el importe de S/. 487,909.90 que viene a ser el
51.01%, seguido por Gasto de Contratacion de Personal por el
importe de S/. 299,289.80 que equivale a 31.29% vy otras

especificas de gasto se acumula a 17.70%.

En el Cuadro N° 11 se muestra el resumen del presupuesto
ejecutado por partida especifica; en relacion a la partida Gasto
por Compra de Bienes es el mayor el importe S/. 521,558.90
representado por 54.53%, seguido por Gasto por la Contratacion
de Personal con el importe de S/. 299,289.80 representado por
31.29%, Costo de Servicios con el importe S/. 111,914.00
representado por 11.70% y Costo de Bienes — Servicios por el

importe de S/. 23,700.00 equivalente a 2.48%.
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TESIS UNA-PUNO ﬁ""z

Universidad

" Nacional del

Altiplano

Andlisis de la ejecucion financiera de la Obra: Mejoramiento de la

oferta de servicio educativo en la IEI Nro. 861 de Compuyo, Asillo -

Azangaro — Puno, periodo de ejecucion 2013 — 2014:

1)

2)

En el Cuadro N° 12 se muestra la sumatoria del presupuesto del
ejecutado en los dos periodos es de S/. 515,419.97, equivale al
100% y el mayor porcentaje es en la especifica de gasto de
Materiales de Construccion por el importe de S/. 300,547.31 que
viene a ser el 58.31%, seguido por Costo de Contratacion de
Personal por el importe de S/. 115,768.47 que equivale a 22.46%

y otras especificas de gasto se acumula 19.23%.

En el Cuadro N° 13 se muestra el resumen del presupuesto
ejecutado por partida especifica; en relacion a la partida de Costo
por Compra de Bienes es el mayor importe S/. 331,701.51
representado por 64.36% seguido por Costo de Contratacion de
Personal con el importe de S/. 115,768.77 representado por
22.46%, Costo de Servicios con el importe de S/. 67,949.69
representado por 13.18% y Otros Costos de Construccion
representado por 0%, lo cual indica que no se incurrieron gastos

en esta partida.
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TESIS UNA-PUNO ﬁ""z .

Universidad
Nacional del
Altiplano

Andlisis de la ejecucion financiera de la Obra: Construccion de

plataformas deportivas en las comunidades campesinas de

cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central, Distrito de Asillo —

Azangaro — Puno, periodo de ejecucion 2012:

1)

2)

En el Cuadro N° 14 se muestra la sumatoria del presupuesto del
periodo es de S/. 215,255.25, equivale al 100% y el mayor porcentaje
es en la especifica de Costo de Personal por el importe de S/.
102,841.25 que viene a ser el 47.78%, seguido por Costo de
materiales de construccion por el importe de S/. 52,315.77 que
equivale 24.30% Costo de Servicios S/. 36,406.20 que representa a

16.91% y otras especificas de gasto se acumula 11.01%.

En el Cuadro N° 15 se muestra el resumen del presupuesto ejecutado
por partida especifica; en relacion a la partida Costo de Personal es el
mayor importe S/. 102,841.25 representado por 47.78%, seguido por
Costo de bienes con el importe de S/. 76,007.80 representado por
35.31%, seguido por Servicios con el importe de S/. 36,406.20
representado por 16.91%y Otros Costos de Construccion equivalente

a 0%, lo cual indica que no se incurrieron gastos en esta partida.
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TESIS UNA-PUNO ﬁ"ﬁ

Universidad

" Nacional del

Altiplano

Andlisis de la ejecucion financiera de la Obra: Construccion de aulas y

cerco perimétrico en la institucion educativa inicial calpampa, Distrito

de Asillo — Azangaro — Puno, periodo de ejecucién 2014:

1)

2)

En el Cuadro N° 16 se muestra la sumatoria del presupuesto
ejecutado en los tres periodos es de S/. 88,211.10, equivale al 100% y
el mayor porcentaje es en la especifica de Costo de Materiales de
Construccién por el importe de S/. 43,158.00 que viene a ser el
48.93%, seguido por Costo de Contrataciéon de Personal por el
importe de S/. 19,704.00 que equivale a 22.34% y otras especificas

de gasto se acumula a 28.73%.

En el Cuadro N° 17 se muestra el resumen del presupuesto ejecutado
por partida especifica; en relacion a‘la partida Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 58,627.20 representado por 66.46%,
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
19,704.00 representado por 22.34%, Costo de Servicios con el
importe - S/. 9,879.90 representado por 11.20%, Gasto por la
Contratacion de Servicios equivalente a 0% y Otros Costos de
Construcciéon equivalente a 0%, lo cual indica que no se incurrieron

gastos en esta partida.
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TESIS UNA-PUNO ﬁ""z .

Universidad
Nacional del
Altiplano

Andlisis de la ejecucion financiera de la Obra: Mejoramiento del

Servicio Educativo de dos aulas en la Institucion Educativa Primaria

Nro. 72514, choquepifa. periodo de ejecucion 2014:

1)

2)

En el Cuadro N° 18 se muestra la sumatoria del presupuesto del
periodo es de S/. 156,151.29, equivale al 100% y el mayor porcentaje
es en la especifica de Costo Materiales de Construccion por el
importe de S/. 89,671.59 que viene a ser el 57.43%, seguido por
Costo por Contratacion de Personal por el importe de S/. 54,940.00
que equivale a 35.18% y otras especificas de gasto se acumula a

7.39%.

En el Cuadro N° 19 se muestra el resumen del presupuesto ejecutado
por partida especifica; en relacion a la partida Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 95,711.18 representado por 61.29%,
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
54,940.11 representado por 35.18%, Costo de Servicios con el
importe S/. 5,500.00 equivalente a 3.52% y Otros Costos de
Construccion equivalente a 0%, lo cual indica que no se incurrieron

gastos en esta partida.
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TESIS UNA-PUNO ﬁ"ﬁ

Universidad

" Nacional del

Altiplano

Andlisis de la ejecucion financiera de la Obra: Construccion de Pozos

de tipo caisson con bonba manual - comunidad de chuani san antonio,

Asillo — Azangaro — Puno, periodo de ejecucion 2014:

1)

2)

En el Cuadro N° 20 se muestra la sumatoria del presupuesto del
periodo es de S/. 231,010.76, equivalente al 100% y el mayor
porcentaje es en la especifica de Costo de Materiales de
Construccion por. el importe de S/. 126,020.29 que viene a ser el
54.55%, seguido por Costo por Contratacion de Personal por el
importe de S/. 56,184.00 que equivale a 24.32%, Costo de Servicios
por el importe de S/. 27,062.32 que equivale a 11.71%, y otras

especificas de gasto se acumula a 9.42%.

En el Cuadro N° 21 se muestra el resumen del presupuesto ejecutado
por partida especifica; en relacion a la partida Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 147,764.44 representado por 63.96%,
seguido por Costo por la Contratacion de Personal con el importe de
S/. 56,184.00 representado por 24.32%, Costo de Servicios con el
importe de S/. 27,062.32 equivalente a 11.71%, y Otros Costos de
Construccion equivalente a 0%, lo cual indica que no se incurrieron

gastos en esta partida.
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GRAFICO N° 04

EVALUACION DE ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

S 1,000, 000,00

{800,000 0

971,299.97
956,462.70

515,415.97

218,650.00
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5f. 20 .00 g 6,151,
191.45 88:211.1
&1 10000000
(0
'k 2 1659 274120 245678 158TE T TRITS3
W PPTO ASIGNADD PFTO EECUTADLC
PROYEC. DESCRIPCION PERIODO DE
EJECUCION
276592 Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de Asilloi —
Azangaro — Puno 2013
276593 Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en la IEI Nro. 861 de Compuyo, 2013 -2014
Asillo - Azangaro — Puno
274120 Construccion de plataformas deportivas.en las comunidades campesinas de
cathuicucho, llaventira, kayrawiri‘yjila central, Distrito de Asillo — Azangaro — 2013
Puno
245678 Construccién de aulas y cerco perimetrico en la institucion educativa inicial
calampa, Distrito de Asillo — Azangaro— Puno 2013-2014
258767 Mejoramiento del Servicio-Educativo de dos aulas en la Instituciéon Educativa
Primaria Nro. 72514 de choquepifia, Distrito de Asillo - Azangaro —Puno 2014
254753 | Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual - comunidad de
chuani san antonio -asillo-azangaro-puno. 2014
FUENTE : CUADRO N° 08
ELABORADO : Por el Ejecutor.
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De acuerdo al Grafico N° 04 se observa un analisis del Presupuesto

Aprobado y del Presupuesto Ejecutado en las Obras por las Municipalidades

en estudio, donde podemos observar lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

Proyecto N° 276592 Construccion de pistas y Veredas de av. Alfonso
Ugarte, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno; cuenta con un
Presupuesto Asignado de S/. 971,299.97, del cual solo ejecuto S/.

956,462.70 equivalente a 98.47% del Presupuesto Asignado.

Proyecto N° 276593 Mejoramiento de la oferta de servicio educativo
en la IEI Nro 861 de compuyo, distrito de Asillo - Azangaro — Puno;
cuenta con un Presupuesto Asignado de S/. 323,446.87, del cual
ejecut6 S/. 515,255.25 equivalente a 158.30%, solicitando ampliacion

presupuestal debido a la inadecuada elaboracion del expediente.

Proyecto N° 274120 Construccion deplataformas deportivas en las
comunidades campesinas de catahuicucho, llaventira, kayrawiri y jila
central, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno, cuenta con un
Presupuesto Asignado de S/. 218,650.90, del cual solo ejecutd S/.

215,255.25 equivalente a 98.45% del Presupuesto Asignado.

Proyecto N° 245678 Construccion de aulas y cerco perimetrico en la
institucion educativa inial calapanpa, Distrito de Asillo — Azangaro —
Puno; cuenta con un Presupuesto Asignado de S/. 80,191.46, del cual
ejecuto S/. 101,211.10 equivalente a 126.21%, del presupuesto

asignado.
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5) Proyecto N° 258767 Mejoramiento del Servicio Educativo de dos
aulas en la institucién educativa primaria Nro. 72514 de choquepifia,
Distrito de Asillo - Azangaro — Puno; cuenta con un Presupuesto
Asignado de S/. 174,863.96, del cual solo llego a ejecutar S/.

156,151.29 equivalente a 89.30% del Presupuesto Asignado.

6) Proyecto N° 254753 Construccion de pozos de tipo caisson con
bonba manual en chuani san antonio, Distrito de Asillo — Azangaro —
Puno; cuenta con un Presupuesto Asignado de S/. 240,191.46, del
cual ejecutd S/. 231,010.76 equivalente a 96.18% del Presupuesto

Asignado.

Haciendo un Analisis de las Obras Ejecutadas en la Municipalidad en
Estudio, concluimos que debido a una inadecuada elaboracion del
expediente técnico en el célculo de los costos de obra, se define que el
Presupuesto Ejecutado es superior al Presupuesto. Asignado, lo cual
conlleva a ampliaciones presupuestales y asi mismo prolonga el plazo de

ejecucion prevista de las obras.
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El Cuadro N° 22 nos evidencia que se ha realizado el proceso de

Liguidacién de Obras que esta en materia de estudio, el mismo que ha sido

ejecutado por la modalidad de Administracion Directa, que a continuacion se

detalla:

1)

2)

3)

Proyecto N° 276592 Construccion de pistas y Veredas de av. Alfonso
Ugarte, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno; se ha iniciado con la
conformacion de la comision de recepcion y liquidacion de la obra,
posteriormente se ha realizado el proceso de liquidacion técnica —
financiera de la obra y finalmente se ha emitido la Resolucion de

Aprobacion el afio 2014.

Proyecto N° 276593 Mejoramiento de la oferta de servicio educativo
en la IEl Nro 861 de compuyo, distrito de Asillo - Azangaro — Puno;
esta obra al igual que la primera cuenta con los mismas procesos
hasta la emision de Resolucién de Aprobacion, obtenida a inicios del

afo 2014.

Proyecto N° 274120 Construccion deplataformas deportivas en las
comunidades campesinas de catahuicucho, llaventira, kayrawiri y jila
central, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno; se ha iniciado con la
conformacion de la comision de recepcion y liquidacion de la obra,
posteriormente se ha realizado con el proceso de liquidacion técnica —
financiera y finalmente se ha emitido la Resolucion de Aprobacion

obtenida a inicios del afio 2014.
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4)

5)

6)

Proyecto N° 245678 Construccion de aulas y cerco perimetrico en la
institucion educativa inial calapanpa, Distrito de Asillo — Azangaro —
Puno; se dio inicio con la conformacion de la comision de recepcion y
liquidacion de la obra, seguidamente se ha realizado con el proceso
de liquidacion técnica — financiera y finalmente se ha emitido la

Resolucién de Aprobacion el afio 2014.

Proyecto N° 258767 Mejoramiento del Servicio Educativo de dos
aulas en la institucién educativa primaria Nro. 72514 de choquepiia,
Distrito de Asillo - Azangaro — Puno; se ha iniciado con la
conformacion de la comisién de recepcién y liquidaciéon de la obra,
consecuentemente se ha realizado el proceso de liquidacion técnica —
financiera de la obra y finalmente se ha emitido la Resolucion de

Aprobacién a mediado del afio 2014.

Proyecto N° 254753 Construccion de pozos de tipo caisson con
bonba manual en chuani san antonio, Distrito de Asillo — Azangaro —
Puno; se dio inicio con la conformacion de la comisién de recepcion y
liquidacién de la obra, seguidamente se ha realizado con el proceso
de liquidacion técnica — financiera y finalmente se ha emitido la

Resolucion de Aprobacién a finales del afio 2014.

En conclusion que las Obras ejecutadas por las Municipalidades en Estudio

se han liquidado a destiempo, lo cual claramente repercute en la emision
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tardia de la Resolucion de Aprobacion, todo ello es reflejo del incumplimiento
de funciones por los funcionarios de las municipalidades y los responsables
de Obra, lo que conlleva a la indocumentacién de las obras impidiendo la
oportuna Liquidacion de las Obras, es por ello que su Resolucion de

Aprobacion se prolonga demasiado.
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Analizando el Cuadro N° 23, refleja que las obras ejecutadas por
modalidad de Administracion Directa son controladas en la Cuenta
Construcciones en Curso, una vez realizada la liquidacion de obras son
revisadas por la Unidad de Contabilidad, posteriormente son transferidas
a la Cuenta Infraestructura Publica, procediéndose a realizar su
correspondiente tratamiento contable una vez obtenida la Resolucion de

Aprobacion emitida por Alcadia.

El andlisis de las Obras ejecutadas por las Municipalidades en estudio
segun el Cuadro N° 23, muestra que las obras cuentan con su respectiva
transferencia a la Cuenta Infraestructura Publica, a excepcion de la
Obra Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual en el
sector Chuani San Antonio del Distrito de Asillo, debido a que la
Resolucién de Aprobacion fue emitida en el mes de noviembre del
periodo 2014, quedando como pendiente su Transferencia a la Cuenta

Infraestructura Publica.
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GRAFICO N° 05
EVALUACION DEL PROCESO DE EJECUCION — LIQUIDACION Y

CONTABILIZACION DE OBRAS EJECUTADAS

2014
i
2013
L — ____ 8 == - ——— J— -~
276592 276593 274120 245678 258767 = 254753
m INICIO DEEIECUCION DE QBRA
= PERIODO DE LIQUIDACIGN
B CONTABILIZACION EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA,
PROYEC. DESCRIPCION PERIODO DE
EJECUCION
Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de Asilloi — Azangaro —
276592
Puno 2013
276593 Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en la IEI Nro. 861 de Compuyo, Asillo -
Azangaro — Puno 2013 -2014
Construccion de plataformas deportivas en las comunidades campesinas de cathuicucho,
274120 , g e . 2013
llaventira, kayrawiri y jila central, Distrito de Asillo — Azangaro - Puno 1
245678 Cpns_trucci()n_de aulas y cerco perimetrico en la institucion educativa inicial calampa, 2013.2014
Distrito de Asillo — Azangaro — Puno )
258767 | Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas. en la Institucion Educativa Primaria Nro. 2014
72514, Distrito de Asillo - Azangaro - Puno
Construccion de Pozos de tipo caisson con bonba manual - comunidad de chuani san
254753 . . 2014
antonio -asillo-azangaro-puno.
FUENTE : CUADRO N° 08 y CUADRO N° 23
ELABORADO : Por el Ejecutor.
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Segun el Grafico N° 05, nos muestra el proceso desde la ejecucion,

posteriormente una vez concluida la obra y obtenida la informacion requerida

se procede a su liquidacion, para finalmente ser transferida a la Cuenta

Infraestructura Publica como Obra ya concluida.

1) Construccion de pistas y Veredas de av.alfonso ugarte, Distrito de

2)

Asilloi — Azangaro — Puno: Obra que se ha iniciado a ejecutar en el mes
de enero del afo 2013 y culminé el mismo afio, pero debido a la
insuficiente Informacion documentaria segun el Cuadro N° 06, muestra
que existe los documentos en un 54.55% y un 45.45% ha sido omitido,
por lo tanto en el mes de octubre del periodo 2013 ha sido liquidado la
obra, en consecuencia recién en el mes de febrero del periodo 2014 se
obtiene la Resolucion de Aprobacion, documento con el cual se
transfiere de la Cuenta Construcciones en Curso a la Cuenta

Infraestructura Publica.

Mejoramiento de la oferta de servicio educativo en la IEI Nro. 861 de
Compuyo, Asillo - Azangaro — Puno; Obra que se ha iniciado a ejecutar
en el mes de octubre del afio 2013 y culmind a inicios del afio 2014 con
plazo vencido, pero debido a la insuficiente Informacion documentaria
segun el Cuadro N° 06, muestra que existe los documentos en un
73.91% y un 26.09% ha sido omitido, por consiguiente en el mes de
mayo del periodo 2014, ha sido liquidado la obra, en consecuencia

recién en el mes de agosto del periodo 2014 se obtiene la Resolucion
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3)

4)

de Aprobacion, documento con el cual se transfiere de la Cuenta

Construcciones en Curso a la Cuenta Infraestructura Publica.

Construccion de plataformas deportivas en las comunidades
campesinas de cathuicucho, llaventira, kayrawiri y jila central, Distrito
de Asillo — Azangaro — Puno; Obra que se ha iniciado a ejecutar en el
mes de febrero del afio 2013 y culmino el mismo afo, sin embargo
debido a la insuficiente Informacion documentaria segun el Cuadro N°
06, muestra que existe los documentos en un 47.62% y un 52.38% ha
sido omitido, por consiguiente en el mes de agosto del afio 2014, ha
sido liquidado la obra ejecutada, por lo tanto recién en el mes de
octubre del periodo 2014 se obtiene la Resolucion de Aprobacion,
documento con el cual se transfiere de la Cuenta Construcciones en

Curso a la Cuenta Infraestructura Publica.

Construccion de aulas y cerco perimetrico en la institucion educativa
inicial calampa, Distrito de Asillo — Azangaro — Puno; Obra que se ha
iniciado a ejecutar en el mes de octubre del afio 2013 y culmino en el
mes de mayo el ano 2014, pero debido a la insuficiente Informacion
documentaria segun el Cuadro N° 06, muestra que existe los
documentos en un 60.87% y un 39.13% ha sido omitido la
documentacion requerida, por consiguiente en el mes agosto del
periodo 2014 ha sido liquidado la obra, en efecto recién en el mes de

octubre del periodo 2014 se obtiene la Resolucion de Aprobacion,
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5)

6)

documento con el cual se transfiere de la Cuenta Construcciones en

Curso a la Cuenta Infraestructura Publica.

Mejoramiento del Servicio Educativo de dos aulas en la Institucion
Educativa Primaria Nro. 72514 de choquepifia, Distrito de Asillo -
Azangaro — Puno; Obra que se ha iniciado a ejecutar en el mes de enero
del aflo 2014 y culminé el mismo afio, pero debido a la insuficiente
Informacién documentaria segun el Cuadro N° 06 nos muestra que
existe la documentacion en un 52.17% y un 47.83% ha sido omitido, por
lo tanto en el mes de agosto del aflo 2014, ha sido liquidado la obra
ejecutada, es asi que recién en el mes de octubre periodo 2014 se
obtiene la Resolucidon de Aprobacion, documento con el cual se
transfiere .de la Cuenta Construcciones en Curso a la Cuenta

Infraestructura Publica.

Construccién de Pozos de tipo caisson con bonba manual - comunidad
de chuani san antonio -asillo-azangaro-puno; Obra que se ha iniciado a
ejecutar en el mes de febrero el afio 2014 y culminé el mismo afo, sin
embargo debido a la insuficiente Informacion documentaria segun el
Cuadro N° 06 -nos muestra que existe la documentacion en un 65.22% y
un 34.78% ha sido omitido la documentacion requerida, por consiguiente
en el mes de noviembre del afio 2014 ha sido liquidado la obra
ejecutada, es por ello que recientemente se obtiene su Resolucion de
Aprobacion, quedando pendiente la transferencia de la Cuenta

Construcciones en Curso a la Cuenta Infraestructura Publica.
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5.3. CON RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO “C”

“Proponer un modelo de liquidacion financiera de Obras aplicable en la
gestion de las Municipalidad Distrital de Asillo™.

En el trabajo de investigacion se ha analizado la situacion de las
liquidaciones de las obras ejecutadas por la modalidad de administracion
directa en la Municipalidad en Estudio, si bien es cierto se ha planteado
problemas, objetivos e hipotesis, en cumplimiento a una respuesta al
objetivo propuesto en el trabajo se hace alcance una propuesta concerniente
de un modelo de liquidacion técnica - financiera de obras ejecutadas por
administracion directa,  este. _modelo sirve para ilustrarse en tema de
liquidacion de obras, el mismo que sirve para aplicar y también se puede
mejorar por los encargados de las oficinas de liquidacion de obras, la cual

adjunto en los anexos.

5.4. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
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Para la Contrastacion de Hipodtesis propuestos en este trabajo de
investigacion, se procedido a exponer de acuerdo a los resultados

obtenidos, el cual se detalla:

HIPOTESIS ESPECIFICAS “A”

La Ejecucion de Obras por Administracion Directa incide

positivamente en la liquidacion financiera de Obras en el Distrito

de Asillo.
Para el andlisis del trabajo de investigacion se adoptd las normas mas
importante, la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, durante el
transcurso en el proceso de recoleccion de informacion se debe
entender que los responsable de las oficinas inmersas en el proceso de
ejecucion de Obras por Administracion Directa, tienen que conocer bien
el proceso y la aplicacion de las normas desde el ciclo del proyecto
como (pre inversion, inversion y post inversion).
El analisis en el Cuadro N° 06 se ha mencionado una serie de
documentos que se requiere para el inicio de la Liguidacion de Obras
ejecutadas por Administracién Directa, todo ello enmarcado al objetivo
N° 1, en el cual se ha mencionado las hormas legales que interviene en
el proceso de ejecucion de obras y estos mismos normativos son
aplicados en el proceso de liquidacion de obras.

Sin embargo se ha obtenido el resultado del promedio en porcentaje

del periodo 2013 con respecto a dos alternativas, por la alternativa Sl

dispone en el acervo documentario en las oficina involucradas en la
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ejecucion de obras es el 62.72% y por la alternativa NO tienen una
carencia documentaria de 38.28%, por lo tanto la liquidacion de obras
en el periodo 2013 es realizado de manera regular; lo cual implica que
los responsables de las oficinas desconocen o han omitido la
normatividad en el proceso de ejecucion de obras, por consiguiente
quedan perjudicados la Comision de Recepcion y Liquidacion de
Obras de las Municipalidades en materia de estudio.

Asi mismo. se tiene un resultado del promedio en porcentaje del
periodo 2014 con respecto a dos alternativas, por la alternativa Sl
dispone en el acervo documentario en las oficinas involucradas en el
proceso de ejecucion de obras es el 59.42% y por la alternativa NO
tienen una carencia documentaria de 40.58%, por lo tanto la
liquidacion de obras en el periodo 2014 es realizado de manera
regular.

Por lo tanto se afirma que los responsables de las oficinas
involucradas en el proceso de ejecucion de obras carecen de
conacimiento o han omitido la normatividad.

Por lo tanto la hipotesis especifica planteada es ACEPTADA.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS “B”

El proceso de liquidacion de Obras influye en la inoportuna
Activacion de Obras en el Distrito de Asillo.

Teniendo en consideracion que los encargados de la comision de
Recepcion y Liquidacion de Obra, tiene que suministrarla suficiente
informacion necesaria para elaborar el expediente de liquidacion técnica
— financiera de la obra, a su vez en el Cuadro N° 23, nos da a conocer
ampliamente que en el periodo 2013 las tres obras en estudio cuentan
con su respectivo tratamiento contable con la transferencia de la Cuenta
Construcciones en Curso a la Cuenta Infraestructura Publica, pero de
manera inoportuna debido al pausado proceso de liquidacion de obras y
en el periodo 2014 las dos obras en estudio cuentan con su respectivo
tratamiento contable con la transferencia de la Cuenta Construcciones
en Curso a la Cuenta Infraestructura Publica, teniendo solo una obra que
no auln no se ha hecho su tratamiento contable figurando aun en la
Cuenta Construcciones en Curso. Esto implica que para elaborar el
expediente de liguidacién de obras no se dispone con la informacién
suficiente lo cual conlleva a la tardia aprobacion del expediente de
liquidacion, repercutiendo directamente en la inoportuna Activacion de
Obras.

Por lo tanto la hipétesis especifica planteada es ACEPTADA.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS “C”

La Implementacion de un adecuado Modelo de liquidacion
financiera de Obras Influira positivamente en la gestion del
Gobierno Local en el Distrito de Asillo.

Existen dificultades en el proceso de liquidacion de obras es por ello
que con la Adopcion e incorporacion de un adecuado modelo de
liquidacién de obras ejecutadas por administracion directa, influye en
la buena gestion de los gobiernos locales, debido a que las obras
ejecutadas tienen que ejecutar su liquidacion de obras en oportuno
periodo, ya que constantemente se observa que las obras ejecutadas
en el primer y segundo afo de gestion de los gobiernos locales en
materia de estudio, recién en el tercer o ultimo afio de gestion realizan
la liquidacion correspondiente, lo cual no es aceptable, de tal manera
que una obra ejecutada también debe ser obra liquidada.

Por lo tanto la hipotesis especifica planteada es ACEPTADA.

124

Repositorio institucional UNA - PUNO




Nacional del
Altiplano

TESIS UNA-PUNO ﬁ"ﬁ o

CONCLUSIONES

De acuerdo al desarrollo de este trabajo de investigacion los resultados

obtenidos han arribado a las siguientes conclusiones:

1. La Municipalidad Distrital de Asillo en materia de estudio, no cuentan
con un proceso adecuado y 6ptimo de liquidacion de obras; pues de
acuerdo al estudio realizado muestra la carencia de normatividad
especifica actualizada para el proceso de liquidacion de obras, a
pesar que se cuenta con la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG,
el personal encargado usa su criterio incluso dandole interpretaciones

distintas no cumpliendo con lo establecido en la esta resolucion.

2. De acuerdo a los resultados obtenidos que se muestran en los
cuadros, desde la elaboracion del expediente no es concordante con
el presupuesto asignado y el ejecucién del presupuesto, asi mismo la
carencia documentaria, todo ello dificulta el proceso de liquidacion de
obras por administracion directa lo cual repercute en la inoportuna

Activacion de Obras en la Cuenta Infraestructura Publica.

3. No existe un modelo de liquidacion de obra adecuado, que responda
a los criterios exigidos durante la liquidacion de obras por modalidad
de Administracion Directa, es por ello que se presentan dificultades en

la oportuna y adecuada liquidacion de obras.
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RECOMENDACIONES

1. Se debe considerar una especial importancia al proceso de
Liquidacion de Obras que se ejecuten por Administracion Directa es
por ello que la Municipalidad Distrital de Asillo en materia de estudio,
debe implementar y aplicar las normas, directivas y procedimientos
especificos actualizados, todo ello relacionado a la liquidacion
financiera de obras, el mismo que debe incluir su procedimiento,
contenido especifico 'y su respectivo tratamiento contable en el

Sistema Integrado de Administracion Financiera.

2. Se recomienda que antes de proceder con la ejecucion de obras, el
titular de la entidad debe coordinar con las areas correspondientes
como: Unidad Formuladora (UE), Oficina de Programacion e
Inversiones (OPI), Area de Planificacion, Area de Presupuesto, Area
de Logistica, Area de Contabilidad y finalmente la Sub Gerencia de
Infraestructura Desarrollo Urbano Rural, que deban coordinar
constantemente durante el proceso que lleva ejecutar una obra y
liquidarla, haciendo llegar cualquier observacion que pudiese existir;
de esta manera evitaria dificultades frecuentes como: adquisiciones

excesivas, periodo de ejecucion y sobre valoraciéon de las obras.
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3. Que la propuesta alcanzada a las Sub Gerencia de Infraestructura
Desarrollo Urbano Rural de la municipalidad Distrital de Asillo en
materia de estudio, se tome como alternativa o implante para la
Liquidacion de Obras por la modalidad de Administracion Directa y
para los diferentes niveles de gobierno, se tome una alternativa a la

solucion de las dificultades que afrontan.

4. Se pone como alternativa y asi mismo se recomienda la creacion de
Oficinas de Control de Obras (OCO) a nivel del distrito, el cual tendria
la funcion como ente rector, lo cual facilitaria el proceso y periodo de
liquidacion de obras ejecutadas por administracion directa, de esta
manera serian también oOrganos de apoyo y orientacion ante
dificultades gue se presenten durante el desarrollo que conlleva

ejecutar obras.
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MODELO DE LIQUIDACION TECNICO — FINANCIERO

Procedimiento para la Liquidacion de Obras Publica Efectuadas por
Modalidad de Administracion Directa.
I.  Generalidades
La obra ejecutada por la Modalidad de Administracion Directa, se produce
cuando la Unidad Ejecutora, con su personal e infraestructura, es el ejecutor
directo de dicha Obra Publica. Cuando se utilice el termino genérico La
Comisién, se entendera que se refiere a la Comisién de Recepcion y
Liquidacion de Obra, designada por la entidad, a través de la Unidad
Ejecutora.
1.1. Finalidad
Disponer las pautas para la elaboracién de la liquidacion Técnico —
Financiera de las obras ejecutadas por Modalidad de Administracion
Directa, establecido una estructura basica para su elaboracion.
1.2.  Objeto

1.2.1 Determinar el Costo Final de la obra (Liquidacién Financiera).

1.2.2 Definir las Caracteristicas Técnicas con que se ha ejecutado
la Obra para su Registro y Control Patrimonial (Liquidacion
Técnica).

1.2.3 Culminar con la Fase de Inversion, relativa a la Etapa de
Ejecucion  (Construccion, Mejoramiento, Rehabilitacion y/o
Mantenimiento).

1.2.4 Remitir a la Gerencia de Administracion, Gerencia de
Desarrollo Urbano, Gerencia de Planeamiento, Presupuesto,
Racionalizacion, Sistematizacion y cooperacion Internacional
para su Registro, Control e Inventario correspondiente.
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. Procedimientos
Expediente Técnico
Es el documento debidamente aprobado que contiene:
v Memoria Descriptiva
Especificaciones Técnicas
Planos de Ejecucion de Obra
Metrados
Presupuesto de la Obra por Administracion Directa
Valor Referencial
Andlisis de Precios Unitarios
Formulas Polinbmicas
Analisis detallado de los Gastos Generales
Relacion de insumos

Relacion de Equipo Minimo

DN N N N N N N N N N

Programacion de Obras (Diagramas PERT o CPM, Calendario
Valorizado de Avance de Obra, Calendario de Utilizacién de Equipo
Mecéanico)

Estudio de Suelos

Estudio de Canteras ( para el caso de obras viales)

Estudios Medio Ambientales

Plan de Conservacién Ambiental

Estudios Complementarios

A N T S Y

Presupuesto Analitico por cada Afio Fiscal

2.1. 'Obligaciones de la Entidad

2.1.1 La Entidad mediante Resolucion, designara La Comision que
se encargard de la Recepcion de Obra y de la Liquidacion
Técnica y Financiera, en concordancia con la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG del 18.07.88 y estar4 conformada
como minimo por tres (03) profesionales:

-Un (01) Ingeniero y/o Arquitecto Colegiado y habilitado quien
la presidira
-Un (01) Ingeniero y/o Arquitecto Colegiado miembro y

-Un (01) Contador Publico Colegiado miembro.
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2.2.

2.3.

La Entidad, a través del Coordinador de Obra o quien haga sus

veces, entregara a La Comision la documentacion necesaria,

gue constara basicamente de:

» Expediente Técnico y su Resolucion de aprobacion.

» Documento Resolutivo que designé a los responsables de
la ejecucion del Proyecto: Residente de Obra vy
Administrador de Obra.

e« Documento Resolutivo que designa al Coordinador De
Obra

e Documento Resolutivo que designa al Inspector o
Supervisor De Obra

e Informe Final elaborado por El Supervisor/Inspector De
Obra

Obligaciones del Inspector o Supervisor

El Inspector o Supervisor es el representante y responsable de la
Entidad y ejerce el control técnico y supervision de la ejecucion de
las obras.

Entre sus obligaciones se encuentra, el efectuar la evaluacion del
Informe Final elaborado de ejecucion, elaborado por El Proyecto,
indicando, bajo responsabilidad, la conformidad de las obras y
trabajos ejecutados.

Durante el acto de Recepcion de Obra, El Inspector o Supervisor,
quien corresponda, asesorard a La Comision, debiendo dar
recomendaciones para superar cualquier deficiencia técnica

observada por La Comision.

Obligaciones de “El Proyecto”

2.3.1 El Proyecto esta representado por el Ingeniero Residente de
Obra y ElI Administrador De Obra. Al término de la obra, el
Proyecto elaborara un Informe Final documentado que sera
presentado para su evaluacion al Inspector 0 Supervisor segun
corresponda. El Informe Final contendra:
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2.3.1.1 Liquidacion Técnica sustentada con la Ficha Técnica
de Liquidaciéon de Obra y con la Documentacion
Técnica — Econdmica.

2.3.1.2 Liquidacion Financiera  sustentada  con la
Documentaciéon Financiera, indicando que han sido
aprobadas todas las Rendiciones de Cuenta e
indicando que no tiene Cuentas por Pagar.

2.3.2 El Ingeniero Residente de Obra solicitara en el Cuaderno de
Obra la recepciéon de la misma, indicando la fecha probable de
culminacion de los trabajos. El Inspector o Supervisor, en un
plazo no mayor de cinco (5) dias, comunicara este hecho a la
Gerencia de Desarrollo Urbano (GDU) de La Entidad, quien
elevara a la Gerencia Municipal (GM) y esta dispondra la

designacion de La Comision.

2.3.3 El Proyecto entregara a La Comisién el consolidado de los
Informes Técnicos - Financieros mensuales y la documentacion
que ésta solicite; ademas de lo contemplado en el Informe
Final. El Proyecto brindara todas las facilidades a La Comision

para lograr los objetivos para lo cual fue designada.

2.3.4 El Proyecto elaborard el consolidado de la Ejecucion
Presupuestal al cierre de  la Ejecucion de la Obra,
considerando: los recursos presupuéstales habilitados, de ser
el caso transferencias recibidas en efectivo o en materiales.
Asimismo tendra en cuenta las transferencias de materiales
entregados a otros Proyectos, finalmente, se determinara el

monto del gasto o inversion realizada.

2.3.5 El Administrador de Obra llevara y pondra a disposicién de La
Comision, para su verificacién, los Libros y Registros
Contables, de preferencia los originales (en caso que la
documentacién original haya sido derivada a La Entidad para
fines de rendicion de cuentas, se indicard el documento con

que se remiti6 y se entregard& a La Comisidon copias
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2.4,

autenticadas), asi como la respectiva documentacion

sustentatoria debidamente ordenada y foliada.

2.3.6 El Proyecto elaborard una Ficha Resumen de Liquidacion
Técnica de la Obra (Anexo B), la que incluird la Valorizacion
Técnica de los Trabajos, Partidas realmente Ejecutadas,
comparado con su respectiva Ejecucion Financiera, de Gastos
Corrientes  y/o de Capital, refrendada por el Ingeniero

Residente de Obra y El Inspector o Supervisor.

Obligaciones de la Comision

2.4.1 La Comision tiene la obligacion de recepcionar la obra y de
efectuar la Liguidacion Técnica - Financiera teniendo como

base el Informe Final de El Proyecto.

2.4.2 La Comision tiene la responsabilidad de participar directamente
en el acto de Recepcién de la Obra, a fin de comprobar la
calidad de la obra y de verificar las metas logradas por El
Proyecto y si corresponde formular las observaciones que

considere pertinente.

2.4.3 La Comision dispondra de 30 dias calendarios para
desplazarse a la Obra, contados a partir de la Expedicion de la

Resolucion de designacion.

2.4.4 Las funciones de los miembros de La Comision son personales

e intransferibles.

2.4.5 Una vez que la Comisién se constituye en la Obra, previa
recepcion de la documentacion técnica — financiera, procedera
a verificar los trabajos realmente ejecutados y, de no existir
observaciones, levantard el Acta de Recepcion de Obra. En
caso de presentarse observaciones de caracter técnico y/o
financiero, levantara unicamente el Acta de Verificacion Fisica

constatada en Obra.

2.4.6 La Comision es responsable de dar la conformidad a los

trabajos ejecutados para lo cual tendra presente lo siguiente:
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2.4.6.2

2.4.6.3

De existir observaciones de tipo documentario técnico

— administrativo — financiero, éstas seran levantadas

por ElI Proyecto, en el plazo de 15 dias.

De existir algunas partidas contempladas en el
Expediente Técnico y que, por motivos ajenos a los
responsables de EI Proyecto, no se hubieran
ejecutado, aquel debera informar a La Comision y
presentara los documentos relacionados a las
partidas no ejecutadas, su asignacién presupuestal
debera reflejar un saldo equivalente al importe de las

partidas no ejecutadas.

Culminada la verificacion, se levantara el Acta de
Recepcion de Obra in-situ, la misma que seré firmada
por los integrantes de La Comision, el Inspector o
Supervisor y los responsables de El Proyecto. Dicha
Acta sera elaborada teniendo como referencia el

Anexo A de la presente Directiva.

2.4.7 La Comisién no es responsable por los vicios ocultos que

hubiera en la ejecucion de la Obra.

2.4.8 La Entidad instara a los responsables de El Proyecto para

gue en un plazo maximo de 30 dias calendario levanten las

observaciones y/o adopten los correctivos del caso.

2.4.9 Subsanadas las observaciones, el Ingeniero Residente de

Obra solicitara al Inspector 0 Supervisor la recepcion de Obra,

quien, a su vez, elevara un Informe a La Comisiéon dando su

conformidad. La Comision verificard las subsanaciones o

correctivos y levantara el Acta de Recepcion de Obra.

2.4.10 En caso que no se hayan levantado las observaciones, La

Comision realizard las siguientes acciones:

2.4.10.1 Cuando no se ha subsanado la Observacién Técnica,

Repositorio institucional UNA - PUNO
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2.4.12

2.4.13

e

considerado en la Valorizacién Técnica Final

Corregida de Obra, luego se procedera a la recepcion
de la Obra. El valor observado sera imputado a los

ejecutores de la Obra.

2.4.10.2 Cuando corresponda a la Observacion Financiera, se
determinara el valor de la documentacion (evidencias)
observada, luego se restara del total de la Rendicion
de Cuenta Documentada y se procedera a practicar la

Liquidacion, considerando el dltimo valor determinado.

El Valor de la Documentacion observada se imputara

al Residente de Obra y al Administrador de Obra.

En el plazo mas corto se informara a la Unidad
Ejecutora (Gerencia de Desarrollo Urbano) a fin de
efectuar las correcciones y tomar las acciones y
medidas pertinentes, tomando en consideracion si
dichas observaciones ponen en peligro la inversién
efectuada y/o atentan contra la seguridad de los

usuarios de la obra.

Verificados los correctivos por la Comision, se levantara el
Acta de Recepcion. En caso no se haya levantado las
observaciones, la Comision no recepcionara la obra, pero si la
liquidar4; deduciendo las observaciones que no fueron
corregidas, descontando dicho costo en el monto final de la
obra y haciéndolo constar en el Informe de Liquidacion
Técnica- Financiera, advirtiendo a la Unidad Ejecutora si tal

correccion debe efectuarse a la brevedad.

La Comision tendra un plazo no mayor de 30 dias para efectuar
la Liquidacion Técnica y Financiera de la Obra, plazo contado a
partir de la fecha de la formulacion del Acta de Recepcion de
Obra sin observaciones.

La Comisién elaborard y remitira a la Gerencia de Desarrollo

Urbano EI Informe De Liquidacion De Obra utilizando el
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2.4.15

2.4.16

software compatible con aquel de la Entidad y su contenido, sin

ser limitativo, sera el siguiente:

* Resumen Ejecutivo.

* Informe de Liquidacion Técnica y Financiera.
» Cuadros sustentatorios.

La Gerencia de Desarrollo Urbano, con Informe previo del
Ingeniero Coordinador y del Sub Gerente de Obras Publicas y
Equipo Mecanico, remitira a la Gerencia Municipal la
Liguidacion Técnico-Financiero para su aprobacion por el titular
del pliego -0 la maxima autoridad administrativa delegada-

mediante el acto resolutivo correspondiente:

La Comision elaborara seis (06) ejemplares de la Liguidacion
Técnica - Financiera de la Obra (1 original y 5 copias), que

seran distribuidos de la siguiente manera:

* Original para la Gerencia de Administracion —
Contabilidad.

e 01 copia para Gerencia de Planeamiento, Presupuesto,
Racionalizacion, Sistemas y Cooperacion internacional

e 01 copia para Gerencia de Desarrollo Urbano.

e 01 copia para Secretaria General

* 01 copia para los Responsables de la Ejecucion de Obra
(Residente de Obra y Administrador de Obra).

e 01 copia para Archivo de La Comision.

La Comision es responsable de presentar oportunamente los
documentos requeridos para la aprobacion de la Liquidacion de

Obra, segun secuencia anterior.

De existir observaciones en la presentacién de la Liquidacion
Técnica — Financiera, es responsabilidad tanto del Coordinador
de Obra como de la Unidad Ejecutora el realizar las acciones
gue correspondan contra los Rindentes, en coordinacion con la

Administracién de la Unidad Ejecutora y alcanzar a la Oficina
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de Auditoria Interna la informacion respectiva para la

prosecucion del tramite.

2.4.17 La ejecucion de Obra se declarara concluida con la expedicidn
de la Resolucion que aprueba la respectiva Liquidacion Técnico

— Financiera, imputandose a la cuenta de Activo pertinente.

2.5. APROBACION DE LA LIQUIDACION DE OBRA

La Liquidacion de Obra ejecutada por la modalidad de Ejecucion
Presupuestaria Directa serd aprobada por la ENTIDAD (Titular del

Pliego) mediante el acto administrativo correspondiente.

2.5.1 La Gerencia de Desarrollo Urbano distribuye la Liquidacion
Técnica — Financiera de la Obra, conjuntamente con el

resolutivo que lo aprueba, a las siguientes dependencias:

e~ Original mas Resolutivo de Aprobacion, para la Gerencia
de Administracion, para que, a su vez, entregue a la Sub
Gerencia de Contabilidad y disponga realizar el ajuste
contable pertinente.

* 01 copia méas Resolutivo de Aprobacion, para la Oficina
de Control Interno, para prosecucion de lo indicado en el
numeral- 2.5.10.1 y 2.5.10.2, de persistir las
observaciones; caso contrario, para conocimiento y fines.

» 02 copia mas Resolutivo de Aprobacion para Secretaria

General de la Entidad y archivo.

lll.  ESTRUCTURA DE LA LIQUIDACION DE OBRA
LA COMISION presentara el Informe de Liquidacion de Obra, debidamente
ordenado, firmado y foliado, de acuerdo a la siguiente estructura:

3.1 Caratula, donde se indica:

* Nombre de la Entidad.

* Nombre del Ingeniero Residente de Obra y del Administrador de
Obra.

* Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico.

» En la parte central Liquidacion de Obra por la Modalidad de
Ejecucién Presupuestaria Directa.

* Nombre del Inspector o Supervisor.

* Mes y Afo de la ejecucion de la Liquidacion de Obra.
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3.2
3.3

3.4

* Lugar de sede de la Entidad.

indice, el contenido de la documentacion sera ordenado y numerado

Antecedentes

3.3.1 Aprobacién del Expediente Técnico de Obra.

3.3.2 Designacién del Ingeniero Residente de Obra y Administrador
de Obra.

3.3.3 De la designacion y/o seleccion del Supervisor o Inspector.

3.3.4 Del inicio de los trabajos (Incluir Acta de Entrega del Terreno)

3.3.5 De la culminacion de los trabajos.

3.3.6 De la recepcion de la Obra (Adjuntar copia del Acta de
Recepcion de Obra).

Analisis
En concordancia con el numeral 11 de la Resolucion de Contraloria N°
195-88-CG, la Comision de Recepcion y Liquidacion de Obra,
designada mediante Resolucion Alcaldia N° ........ presenta el siguiente
Informe de Liquidacion de Obra consistente en:
3.4.1 Liquidacion Técnica de Obra. (Se adjunta el Anexo B como
modelo para La Comision, cuyo contenido no es limitativo).
Nota: En la Ficha de Liquidacion Técnica de Obra, en el rubro
1.6.7 Inversion o Gasto, se consignara el monto total
determinado en la conclusion de la Liquidacién Financiera.
3.4.2 Liquidacion Financiera, (Se adjunta el Anexo C como modelo
para La Comisién, cuyo contenido no es limitativo).
El Monto Final de Obra se precisara en la Conclusion de la
Ligquidacién Financiera.

3.5 Conclusiones

3.6

3.5.1 Determinacion del monto final de la Obra.

3.5.2 Conciliar si el monto final de obra concuerda con Ilo
presupuestado (precisar variaciones).

3.5.3 Determinar las caracteristicas técnicas de la obra concluida.

3.5.4 Senalar si la obra permite ampliar o mantener el Patrimonio de la
Entidad, segln corresponda a la naturaleza y ejecucion
presupuestal.

Documentos Sustentatorios

Indicar la relacion de documentos que se anexan en cada uno de los

Informes de Liquidacion Técnica y Liquidacion Financiera.

ANEXOS

ANEXO A : Acta de Recepcidn de Obra

ANEXO B : Liquidacion Técnica de Obra
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ANEXO C : Liquidacion Financiera

ANEXO A
ACTA DE RECEPCION DE OBRA
(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

Siendo las .......... horas del dia...... de ............ 0 [ , Se reunieron en la
obra, ubicado en el Distrito de .................. , Provincia de ................. , Departamento
de i, , los integrantes de la Comision de Recepcién y Liquidacion de Obra,
designada por Resolucion de Alcaldia N°............. de fecha ...ccccoovee. , presidida
por el Ing. ............. e integrada por el Ing......cc.eiii yelCPC................... Junto
con el Supervisor de Obra (Inspector de Obra) INg. ...l , el Ingeniero
Residente de Obra Ing. ............. y el Administrador de Obra Sr.........ccccevveveeeene. ,
para proceder a la recepcion de la Obra:” .......ccccccmminenninninnn. ", cuyos trabajos

corresponden al Ejercicio Fiscal correspondiente bajo la Modalidad de Ejecucion
Presupuestaria Directa.
Luego de la revision de la documentacion del Expediente Técnico y de la

constatacion fisica de la obra, se precisa lo siguiente:

.  ANTECEDENTES

Con el fin de ejecutar la Obra “ ................ “ la Municipalidad Provincial de
Huaral, a través de la Gerencia de Desarrollo Urbano, procedid con la
ejecucion de los trabajos descritos en el Expediente Técnico por la Modalidad
de Ejecucion Presupuestaria Directa (encargo, convenio), a cargo del
Residente de Obra Ing.................... , designado con Resolucion N° ......... -
MPH/GM, los mismos que se realizaron entre el-............... del afio 200..

Los Datos Generales y Caracteristicas Técnicas de la Obra se encuentran

establecidos en el Expediente Técnico.

. ESTADO ACTUAL DE LA OBRA

Concluido el recorrido de la OBRA, se ha verificado que:

. OBRAS EJECUTADAS

Las obras ejecutadas en el presente proyecto, consistieron en lo siguiente:
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IV. DOCUMENTACION TECNICA

1. Expediente Técnico: Aprobado con Resolucién de Gerencia Municipal N°©

2.Informes Mensuales presentados desde el mes de .........ccccceee... hasta el
MesS de .......ooccvvvvveeennns , Seguin como se indica:
N° INFORME MENSUAL (MES Y ANO)
FECHA DE RECEPCION
EN DIRECCION DE LINEA O EQUIVALENTE
NRO. REG.

3.Control de Calidad: Cuenta con los resultados de control de calidad,
aprobadas por ............. , segun consta en los folios N°........ del informe
final entregado por El Proyecto con la evaluacién respectiva del Inspector,
gue a continuacion se detalla:
- Control de calidad de materiales (indicar el tipo de material) de folio

.... Afolio ... e indicar conformidad de acreditacion del laboratorio.

-~ Control de calidad de procesos constructivos (indicar el proceso) de

folio.... A folio indicar conformidad de aprobacién del laboratorio

V. EJECUCION DE OBRA

Fecha de inicio:

Fecha de término:

VI. RESPONSABLES DE LA OBRA.

-INGENIERO RESIDENTE DE OBRA.-Designado con Resolucion de....
-ADMINISTRADOR DE OBRA.- Designado con Resolucion de .... N°........
-COORDINADOR DE OBRA.- Designado con Resolucion de ... N°.....

-SUPERVISOR O INSPECTOR.-Designado con Resolucion de.... NO..

VII. EQUIPO MECANICO

La Obra contd con la siguiente maquinaria:
De propiedad de la MPH:

VIIl. ASPECTO FINANCIERO — ADMINISTRATIVO — PRESUPUESTAL
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El CPC Sr. ........... , luego del analisis de la documentacion contable vy
financiera presenta el ANEXO C, mediante los cuales precisa los resultados
de la liquidacion financiera realizada a la Obra, el mismo que se adjunta y

forma parte del presente Acta.

IX. OTROS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Siendo las ..... horas del dia de y terminado la verificacion de la Obra in situ y
no encontrado observaciones que efectuar, —salvo  vicios ocultos, LA
COMISION-concluye que es procedente dar por recepcionada la obra,

firmandose el presente Acta de Recepcion en sefial de conformidad.

POR LA COMISION POR EL PROYECTO
ING. PRESIDENTE DE LA COMISION ING. RESIDENTE DE OBRA
CPC.MIEMBRO DE COMISION ADMINISTRADOR DE OBRA
ING. MIEMBRO DE COMISION ING. SUPERVISOR DE LA OBRA
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ANEXO B
LIQUIDACION TECNICA DE OBRA

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)
FICHA TECNICA DE LIQUIDACION DE OBRA
Que contendra como minimo:
1.1 Datos generales
Ubicacion
Region
Departamento
Provincia
NATURALEZA DE LA OBRA: Conservacion, Mejoramiento, Rehabilitacion o
ConstrucCion de ..........ciceeiiis i
1.2 Nombre del proyecto y Cédigo Banco de Proyecto
1.3~ Ejecutor de la Obra:
1.3.1 Unidad Ejecutora
1.3.2 Ingeniero Residente de Obra
1.3.3 Administrador de Obra
1.3.4 Coordinador de Obra
1.4 Supervisor o Inspector
1.5 Modalidad de Ejecucion: Ejecucion Presupuestaria Directa
1.6 Caracteristicas Principales de la obra
1.6.3 Longitud o area Total  : kms o mts2
1.6.4 Tipo de construccion
1.6.5 Meta Ejecutada
1.6.6 Valorizacion de Obra
1.6.7 Inversion o Gasto
DEMOSTRACION:
DESCRIPCION Sl. % OBSERVACIONES

a. Costos Directos

Personal y Obligaciones

Materiales de Construccion

b. Costos Indirectos

c. Gastos Generales

Costo de la Obra 100
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1.7 Presupuesto Aprobado
1.8 Remesas Otorgadas (Caja Chica)
1.9 Plazo de Ejecucion Inicial Aprobado
1.10 Fecha de Inicio
1.11 Fecha de Culminacion Programada
1.12 Fecha de Culminacion Real
1.13 Costo Final de Obra
1.14 Documentos Técnicos

e Expediente Técnico

* Informe Final de Obra

» Acta de Recepciéon de Obra

¢ Cuaderno de Obra

I. ANTECEDENTES
2.1 De la Aprobacion de la Ejecuciéon del Proyecto y la Designacion del

Ingeniero Residente de Obra y del Administrador de Obra.

2.1.1 Indicar la existencia de Proceso de Pre Inversion.
2.1.2 Declaratoria de Viabilidad.
2.1.3 Codigo de Banco de Proyectos.
2.1.4 Ejecutor del Expediente Técnico.
2.1.5 BASE LEGAL PARA LA EJECUCION DE LA OBRA:
2.1.5.1 Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG.
2.1.5.2 Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG.
2.1.5.3 Resolucién de Aprobacion del Expediente Técnico.
2.1.5.4 Contrato N° - MPH..... del....... o Convenio N° .............
(segun el caso indicar si es obra por Ejecucion
Presupuestaria Directa o por Encargo o por Convenio).
2.1.55 De la Designacion del Residente de Obra y del
Administrador de Obra.
2.1.5.5.1 Aprobacién de Bases en caso que el Ingeniero
Residente de Obra, el Administrador de Obra,
hayan sido seleccionados mediante proceso de

seleccion.

148

Repositorio institucional UNA - PUNO




K11, _ ,
TESIS UNA-PUNO ”‘"‘E i

Altiplano

2.1.5.5.2 Proceso de seleccién y Otorgamiento de la Buena
Pro para el caso que el Ingeniero Residente de
Obra o Administrador de Obra hayan sido
sometidos a proceso de seleccion.
2.1.5.6 De la designacion y/o seleccion del Supervisor o Inspector.
2.1.5.6.1 Aprobacion de Bases en caso que el Supervisor o
Inspector hayan sido seleccionados mediante
proceso de seleccion.
2.1.5.6.2 Proceso de seleccion y Otorgamiento de la Buena
Pro para el caso que el Supervisor o0 inspector
hayan sido sometidos al proceso de seleccion.
2.1.6 Del inicio de los trabajos (se incluira Acta de Entrega de Terreno).
2.1.7 De la culminacion de los trabajos.
2.1.8 De la Recepcion de Obra (Adjuntar copia del Acta de Recepcion
Definitiva de Obra).
2.1.9 Documentacion Técnica — Econdmica (se adjuntara Relacién de

Documentacion Técnica — Econdmica).

[ll. CONCLUSIONES
3.1 Determinacion del monto final de la Obra.
3.2 Conciliar si el monto final de obra concuerda con lo presupuestado
(precisar variaciones).
3.3 Determinar las caracteristicas técnicas de la obra concluida.

3.4 Sefalar si la obra permite ampliar o mantener el Patrimonio Vial del

Estado.
Lima,
ING. Presidente de Comision ING. Ingeniero Residente
CIP. CIP.
Notas:

En la Ficha de Liquidacion Técnica de Obra, en el rubro 1.6.7 INVERSION o
GASTO, se consignara el monto total determinado en la conclusion de la
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Liquidacién Financiera, segun corresponda a la naturaleza y ejecucion

presupuestal.

IV. ANEXO: RELACION DOCUMENTACION TECNICO - ECONOMICA

Obligatoriamente deberd contener como Anexos sustentatorios segun
corresponda los siguientes documentos.

1. Documentos que obligados

» Planos de Post Construccion, conteniendo:
Planos de Localizacion.
Planos de Ubicacion en coordenadas UTM
Planos de replanteo de la obra en coordenadas UTM
Archivo digital de los planos mencionados

* Memoria Descriptiva de la Obra.

e Acta de Recepcion de Obra.

» Monto Final de la Obra

» Fotografias

2. Resolucion o documento legal que designa a los responsables de las
metas y recursos presupuestales asignados, Ingeniero Residente de Obra,
Administrador de Obra, de ser el caso.

3. Resolucion o documento legal que apruebe el Expediente Técnico,
Presupuesto Base y Presupuestos Complementarios de ser el caso
(Adicionales y Deductivos).

4. Copia de la Resolucion que autoriza la apertura de la cuenta corriente, de
ser el caso

5. Cuadernos de Obra (debidamente firmados, llenados por el Residente de
Obra y el Inspector o Supervisor de obra)

6. Planilla de Metrados de Post Construccion. Adjuntar a esta Planilla una
Memoria Descriptiva - indicando actividades ejecutadas, los tramos
trabajados (kilometraje - sector), en concordancia con la planilla de los
metrados realmente ejecutados.

7.. Plano clave, indicando las progresivas de los puntos importantes asi como
los centros poblados, diferenciando claramente los tramos programados y
ejecutados.

8. Valorizacion Final de Obra, con las partidas consideradas en el
Expediente Técnico aprobado, y Valorizacion Complementaria, en caso de
existir partidas nuevas, para los cuales deberdn aprobarse los nuevos
precios unitarios.

9. Relacién de Remesas Recibidas y Gréafico que considere lo programado,
lo valorizado y lo invertido en cada mes.
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10

12.

13.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.
24,

. Cuadro informativo de los importes y porcentajes de cada partida del
Presupuesto de Obra.

Copia de los Informes Mensuales y de los Certificados de Control de
Calidad de los materiales utilizados y los procesos constructivos
respectivos, asi como los informes que sustenten el levantamiento de las
observaciones técnicas formuladas por el Coordinador de Obra,
Supervisor o Inspector.

Relacion del equipo mecéanico, donde se indicara el horometro/odometro
desde el inicio hasta el término de la obra, asi como el Estado Situacional
Real de cada una de las unidades. Asimismo, se precisara la cantidad de
combustible utilizada por cada maquinaria y las horas maquina y/o Kms
recorridos durante el periodo de ejecucion de Obra. Ademas se indicara el
indice del consumo de combustible.

Relacion de reparaciones de envergadura, donde se indicara: la Unidad,
fecha de la reparacion, horometro/odémetro, descripcion de la reparacién
asi como el costo que demand6 la misma.

Relacion de compras de repuestos de alto consumo (llantas, cuchillas,
cantoneras, ufias, etc.), donde se indicara: la Unidad, registro,
oddémetro/horometro, fecha de la adquisicion, descripcion del bien
adquirido, el numero de factura y el costo que demando la misma.

Relacion del personal de la Obra, indicando nombres completos, cargo
desempefiado y periodo laborado, profesion y/o grado de instruccion, DNI,
categoria y numero de licencia de conducir.

Relacién de material en cancha (por mes y resumen final).

Relacion de Registro de Compras de Bienes y Servicios

Inventario Fisico de Bienes del Proyecto al término de la Obra,
diferenciando los bienes adquiridos con autorizaciéon escrita del 6rgano
ejecutor.

Cuadro final de gastos clasificados y costos unitarios.

Cuadro comparativo del Presupuesto Analitico, entre lo considerado en el
Presupuesto de Obra y lo realmente ejecutado. Se sustentaran las
diferencias que pudieran existir.

Cuadro de viajes en comisién de servicio.

Constancias de No Tener Adeudos en EsSalud, ONP, AFP y otros, al no
poder recavar esta constancia, se presentara declaracion jurada indicando
gque no se tiene deuda pendiente, firmada por Ing. Residente y
Administrador de Obra.
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25. Fotocopia de la autorizacion y contrato de alquiler de camioneta (s).
26. Fotocopia de la autorizacion y contrato de alquiler de computadora(s).
27. Fotocopia del contrato de alquiler de oficinas y/o campamento.

28. Constancia de no tener reclamos de los trabajadores ante el Ministerio de
Trabajo y Promocion Social.

29. Copias de las Pdlizas de Seguros presentadas por el Ingeniero Residente
de Obra asi como por el Administrador de Obra, las que deberan contar
con la conformidad de la Gerencia de Administracion de la Entidad.

30. Otros documentos que considere importantes.
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ANEXO C
LIQUIDACION FINANCIERA
(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

[. INDICE

[I. INTRODUCCION

En cumplimiento a la R.A. N° -MPH/..... de fecha, ............... el suscrito
CPC..coiiiii, , integrante de la Comision de Recepcién y Liquidacion de
Obra, en

reunion llevada a cabo en las Oficinas de la Obra: , ubicada en el Distrito de,
Provincia de, Departamento de, recepcioné la documentacién contable —
financiera y presupuestal de dicha Obra correspondiente al Afio Fiscal ...,
vigente, de parte del Administrador de Obra Sr.........iciiiiiieiieeiiieiiieiieeeeeeeeeeeee, :
haciendo constar que nuestra labor a desarrollar esta relacionada basicamente
con la recepcion de la obra.

[Il. ANTECEDENTES
Modalidad de Ejecucion : Presupuestaria Directa
Fuente de Financiamiento : Recursos Ordinarios (Tesoro Publico)

Responsables de la Obra : (Anexo N° 01)
Residente de Obra :

Administrador de Obra

Cta. Cte. Bancaria

IV. BASE LEGAL
4.1 Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG del 18.07.88
4.2 Resolucion de Contraloria N°320-2006-CG
4.3 Ley de Presupuesto del Sector Publico,
4.4 R.A. N°-MPH/.....del .../...[...., Aprobacion del Expediente Técnico

45 R.A. N° - MPH/ ...... del , Designacion de Comision de Recepcion y
Liquidacién de Obra.

4.6 Directiva N°1 -2007- GM/ MPH Designacion de Ingenieros Residentes
de Obras para Ejecucion presupuestaria Directa

4.7 Directiva N°2 -2007- GM/ MPH Designacion y Funciones de la
Supervision en Obras

4.8 Directiva N°3 -2007- GM/ MPH Procedimientos para la Autorizacion de
Ejecucion de Ejecucion de Obras Publicas
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V.

PROCEDIMIENTOS A TENER EN CONSIDERACION EN LA
DOCUMENTACION FINANCIERA

5.1 Si entre las remesas recibidas del Afo Fiscal (AF) estuvieran incluidas
remesas de pagos por devengados del Afio Fiscal anterior, éstas se
deduciran (restaran), por haber sido incluidas en la liquidacion del ejercicio
anterior, obteniéndose la remesa neta del Afio Fiscal vigente.

5.2 Si por el contrario, por excepcion, se presentaran, al 31 de diciembre,
obligaciones por pagar (toda vez que no se han entregado Remesas igual
a su presupuesto de la Obra), se agregara (sumard) a la Remesa neta del
Afo Fiscal vigente. No existiran obligaciones por pagar en sobregiro con
respecto al presupuesto de la Obra. Considerando éstos devengados, se
elaborard el Estado de Ejecucion Presupuestal consolidado al 31 de
diciembre (periodo en que se concluye la Obra).

5.3 Si al 31 de diciembre del afio anterior, existiera un stock en almacén como
material en cancha, se aumentara (Sumara) a la remesa propia neta del
AF sustentado con el Acta de Transferencia y su respectivo Asiento
Contable de Apertura registrado al 01 de enero (inicio del periodo de
Ejecucion de Obra).

5.4 Si al concluir la obra existiera un stock en almacén como material en
cancha, se disminuira (Restara) a la remesa propia neta del AF y su saldo
se demuestra en el Balance de Comprobacion (Conclusion de la Obra),
mediante Cuenta 21 — Suministros de Funcionamiento.

5.5 El Monto Final de la Obra se precisara en la Conclusion de la Liquidacion
Financiera, con la indicacion de las Asignaciones Presupuestarias; si
hubiera variacion con relacion al monto-indicado en el ANALISIS DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL correspondiente a la remesa neta del AF,
se precisara dichas variaciones en columna separada.

VI. ASPECTOS FINANCIEROS

El periodo de ejecucion de la obra comprendié desde el mes de........ al mes de
........ de ......, la misma que fue presupuestada en S/. .......... de acuerdo al
Expediente Técnico aprobado con R.A. N° -MPH/......, habiéndose recepcionado
fondos por S/. , financiado por la Fuente de Recursos............... (Anexo N° 2),
monto por el cual se han presentado Rendiciones de Cuenta documentada
(Anexo N° 03) con afectacion (existen 02 casos: Gastos Corrientes y Gastos de
Capital.

PRIMER CASO: Para Obras de Conservacion o Mantenimiento

(Gastos Corrientes)
Programa :
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Sub-Programa

Actividad :

Categoria del Gasto : 05 Gastos Corrientes S/

Genérica del Gasto : 01 Personal y Obligaciones Sl.
: 03 Bienes y Servicios Sl.

Modalidad de Aplicacién : 11 Aplicaciones Directas S/.

(Ejecuciodn)

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Los rubros de mayor consideracion en los gastos de la actividad de acuerdo al
Estado de Ejecucion Presupuestal acumulado al 31 de diciembre (Anexo N° 04),
son los siguientes:

5.0.00 GASTOS CORRIENTES Sl. (100%)
5.1.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES S/. ( %)
5.1.10 Retrib. y Comp. Contrato a Plazo Fijo S/.
5.1.11 Obligaciones del Empleador S/.
5.1.13 Gastos Variables y Ocasionales S/.
5.1.18 Escolaridad, Aguinaldos y Gratificaciones SI.
5.1.71 Gastos de Ejercicios Anteriores SI.
5.3.00 BIENES Y SERVICIOS Sl. ( %)
5.3.20 Viéticos y Asignaciones Sl.
5.3.23 Combustibles y Lubricantes Sl.
5.3.24 Alimentos de Personal SI.
5.8.27 Servicios no Personales SI.
5.3.30 Bienes de Consumo S/.
5.3.32 Pasajes y Gastos de Transporte Sl.
5.3.39 Otros Servicios de Terceros S/.
5.3.45 Medicamentos S/.
5.3.49 Materiales de Escritorio S/.
5.3.52 Alquiler de Bienes Muebles Sl.

5.3.53 Materiales de Instalacion Eléctrica y Electrénica S/.

5.83.55 Servicio de Luz S/.
5.3.56 Servicio de Agua y Desagie Sl.
5.3.57 Servicio de Telefonia Moévil y Fija S/.
5.3.58 Otros Servicios de Comunicacion S/.
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5.3.66 Correos y Servicio de Mensajeria Sl.
5.3.68 Publicidad S/.
5.3.71 Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
5.3.75 Seguro de Bienes Muebles e Inmuebles Sl.
5.3.77 Otros Seguros Sl.
TOTAL S/. (100%)
SEGUNDO CASO: Para Obras de Construccién, Mejoramiento y

Rehabilitacion (Gastos de Capital)
Programa

Sub-Programa

Proyecto

Categoria del Gasto : 06 Gastos de Capital SI.
Genérica del Gasto : 05 Inversiones SI.
Analitico del Gasto : 01 Personal y Obligaciones S/.

03 Bienes y Servicios SI.
Modalidad de Aplicacion : 11 Aplicaciones Directas = S/.

(Ejecucion)

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Los rubros de mayor consideracion en los costos del proyecto de acuerdo al
Estado de Ejecucién Presupuestal acumulado al 31 de diciembre (Anexo N° 04)
son los siguientes:

6.0.00 GASTOS DE CAPITAL (oY R —— (100%)
6.5.00 INVERSIONES Y A ——— (100%)
6.5.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES Y — ( %)
6.5.10 Retrib. y Comp. Contrato a Plazo Fijo S/.
6.5.11 Obligaciones del Empleador S/.
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6.5.13 Gastos Variables y Ocasionales Sl.
6.5.18 Escolaridad, Aguinaldos y Gratificaciones S/.
6.5.71 Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
6.5.00 BIENES Y SERVICIOS S/ - ( %)
6.5.20 Viaticos y Asignaciones S/.
6.5.22 Vestuario S/.
6.5.23 Combustibles y Lubricantes Sl.
6.5.24 Alimentos de Personal S/.
6.5.26 Materiales Explosivos y-Municiones SI.
6.5.27 Servicios no Personales S/.
6.5.29 Materiales de Construccion Sl.
6.5.30 Bienes de Consumo S/.
6.5.32 Pasajes y Gastos de Transporte Sl.
6.5.33 Servicio de Consultoria SI.
6.5.34 Contratacion con Empresas de Servicios SI.
6.5.39 Otros Servicios de Terceros SI.
6.5.45 Medicamentos SI.
6.5.49 Materiales de Escritorio SI.
6.5.52 Alquiler de Bienes Muebles SI.

6.5.53 Materiales de Instalacion Eléctrica y

Electronica S/.
6.5.55 Servicio de Luz S/.
6.5.56 Servicio de Agua y Desagie Sl.
6.5.57 Servicio de Telefonia Mévil y Fija S/.
6.5.58 Otros Servicios de Comunicacion S/.
6.5.65 Alquiler de Bienes Inmuebles Sl.
6.5.66 Correos y Servicio de Mensajeria Sl.
6.5.68 Publicidad Sl.
6.5.71 Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
6.5.72 Indemnizaciones y Compensaciones S/.
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6.5.75 Seguro de Bienes Muebles e Inmuebles Sl.

6.5.76 Seguro Obligatorio de Accidentes de

Transito — SOAT S/.
6.5.77 Otros Seguros Sl.
TOTAL S/. (100%)

VII. MOVIMIENTO DE LA CTA. CTE. BANCO DE LA NACION

Para la ejecucion de las obras de Conservacion y/o Inversion durante el Afio
Fiscal, se asigné por S/. ....... , mediante las respectivas Autorizaciones de
Compromisos y la Oficina de Tesoreria, Responsable del manejo de la Sub-
Cuenta del Tesoro Publico a cargo de la Unidad Ejecutora, ha emitido los
correspondientes Comprobantes de Pago (Anexo N° 02), los cuales han sido
depositados en la Cuenta Corriente N° ..........ccceernn. del Banco de la Nacion
(cuando su ejecucién corresponde a modalidad de Encargo).

Practicada la Revisién del Movimiento correspondiente al Afio Fiscal, la cuenta
corriente  (si) (no) refleja saldo disponible. Todos los cheques emitidos por la
Obra (Anexo N° 06), han sido cancelados por el Banco segun Extracto
Bancario (Anexo N° 05), y las mismas que han sido verificadas y conciliados
con los registros del Libro Bancos a Diciembre y/o al Cierre de la ejecucion de
la Obra.

VIIl. ABASTECIMIENTOS

Verificar que las Adquisicionesde Bienes y Servicios cuentan con los
correspondientes registros de control y que los procedimientos contables de
Compromiso y Devengado son coincidentes y estdn sustentadas con
documentacion que exigen los Sistemas, siendo los siguientes: Factura y Guia
de Remision del Proveedor; Comprobantes de Pago, Ordenes de Compra
(Ingresos) y Ordenes de Servicios y que los Egresos de almacén estan
respaldados con su respectivo Pedido Comprobante de Salida (PECOSAS); en
consecuencia, dichos movimientos estan sustentados con las Notas Contables
pertinentes. El Saldo de materiales refleja por S/. ............. segun Balance de
Comprobacion y se ha realizado la verificacion fisica de los bienes, segun
Inventario que se adjunta.

IX. DEL EQUIPO MECANICO
Segun (Anexo N° 07), se detalla el Equipo Mecanico que trabajoé en Obra.

X. ASPECTO CONTABLE
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Los Libros Principales y Auxiliares de Contabilidad fueron verificados,
encontrandose que los saldos del Balance de Comprobacion al 31 de diciembre
0 a la conclusion de la Obra, efectuados los Ajustes Contables (Conciliados) por
las transferencias Recibidas y/o Entregadas, son similares con los saldos del
estado de Ejecucién Presupuestal.
PRIMER CASO: Para Obras de Conservacion y/o Mantenimiento
(Perdidas) = Gastos Corrientes

El Balance de Comprobacion al 31 de diciembre, presenta el siguiente detalle:

21 Suministros de Funcionamiento Sl
60 Consumo de Suministros Sl
62 Gastos de Personal y Obligaciones Sociales = e
64 Servicios Prestados por Terceros S/
66 Gastos Diversos de Gestién y Subvenciones
Otorgadas S/ i
68 Provisiones del Ejercicio S
GASTOS: SEGUN CONTABILIDAD PATRIMONIAL S/, ...
(60+62+64+66+68)
SEGUN ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL 57 IUROI £
(5.0.00)
DIFERENCIA Sl
SEGUNDO CASO: Para Obras de Construccién, Mejoramiento y
Rehabilitacion (INVERSION O ACTIVO) = Gastos
de Capital

El Balance de Comprobacién al 31 de diciembre, presenta el siguiente detalle:

21 Suministros de Funcionamiento S T
33 Inmuebles, Maquinaria y Equipo SL.E7)-1
333 Construcciones en Curso Sl
333.01 Por Ejecucion Presupuestaria Directa ST A
333.01.01 Para Uso de la Entidad Sl 4.4
INVERSION: SEGUN CONTABILIDAD PATRIMONIAL S/..............

(333.01.01)

SEGUN ESTADO EJECUCION Sl

PRESUPUESTAL (6.0.00)

DIFERENCIA Sl

La DIFERENCIA (ambos casos) de S/. .............. , es el resultado de SUMAR las

obligaciones pendientes de pago del Afo Fiscal (+) los Saldos de materiales
de Ejercicios Anteriores (+) las Transferencias Recibidas y RESTAR el
Saldo Final de materiales (Sobrantes de Obra) y Transferencias Otorgadas.
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Xl. ASPECTO DE PERSONAL
El Proyecto ha contado con trabajadores contratados, para las labores Técnicos
— Administrativas y de Campo, habiéndose cumplido con el pago de
Remuneraciones, Leyes Sociales y Compensacion por Tiempo de Servicios,
segun se aprecia en la Declaracion Jurada suscrita por los Responsables de la
Obra (Anexo N° 8).

X1ll. CONCLUSION
Al concluirse la evaluacion del Area Administrativa y Contable de la Obra
(Proyecto o Actividad), se precisa que sus sistemas han sido accionados
razonablemente, por cuanto se han implementado los controles necesarios
para el normal funcionamiento de los procedimientos de gestion, ascendiendo
la Liquidacion Financiera del Ano Fiscal a S/. .. ... Nuevos Soles,
reflejandose en las asignaciones presupuestarias siguientes:

PRIMER CASO: PARA OBRAS DE CONSERVACION O MANTENIMIENTO
(Gastos Corrientes)

Segun Ajustes
Ejecucion de (+) o GASTO | %

CODIGO DETALLE Pptal. A TOTAL
5.0.00 GASTOS CORRIENTES S/. 100
5.1.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES S/.
5.1.10 Retrib. Y Comp. Contrato a Plazo Fijo SI.
5.1.11 Obligaciones del Empleador S/.
5.1.13 Gastos Variables y Ocasionales . Sl.
5.1.18 Escolaridad, Aguinaldo y Gratificaciones S/.
5.1.71 Gastos de Ejercicios Anteriores
5.3.00 BIENES Y SERVICIOS 3
5.3.20 Viaticos y Asignaciones S/
5.3.23 Combustibles y Lubricantes s/,
5.3.24 Alimentos de Personas s/,
5.3.27 Servicios No Personales s/,
5.3.30 Bienes de Consumo s/.
5.3.32 Pasajes y Gastos de Transporte s/.
5.3.39 Otros Servicios de Terceros S/.
5.3.45 Medicamentos S/.
5.3.49 Materiales de Escritorio S/.
5.3.52 Alquiler Bienes Muebles
5.3.53 Materiales de Instalacion Eléctrica y S/.

Electronica SI.
5.3.55 Servicio de Luz Sl.
5.3.56 Servicio de Agua y Desagtie S/.
5.3.57 Servicio de Telefonia Mévil y Fija g
5.3.58 Otros Servicios de Comunicacion S/:
5.3.66 Correos y Servicios de Mensajeria s/
5.3.68 Publicidad s/,
5.3.71 Gastos de Ejercicios Anteriores
5.3.75 Seguro de Bienes Muebles e Inmuebles s/
5.3.76 Seguro Obligatorio de Accidentes s/.

de Transito — SOAT
5.3.77 Otros Seguros
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TOTAL S/. 100

SEGUNDO CASO: PARA OBRAS CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION (Gastos de Capital)

Seguln Ajustes
DETALLE Ejecucion | de (+) o GASTO %

CODIGO J Pptal. ((-)) TOTAL
6.0.00 GASTOS DE CAPITAL S/. 100
6.5.00 INVERSIONES S/.
6.5.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES S/.
6.5.10 Retrib. Y Comp. Contrato a Plazo Fijo S/.
6.5.11 Obligaciones del Empleador SI.
6.5.13 Gastos Variables y Ocasionales S/.
6.5.18 Escolaridad, Aguinaldo y S/.
6.5.71 Gratificaciones S/.

Gastos de Ejercicios Anteriores
6.5.00 S/.
6.5.20 BIENES Y SERVICIOS S/
6.5.23 Viaticos y Asignaciones S/.
6.5.24 Combustibles y Lubricantes S/.
6.5.27 Alimentos de Personas S/.
6.5.30 Servicios No Personales S/.
6.5.32 Bienes de Consumo S/.
6.5.39 Pasajes y Gastos de Transporte S/.
6.5.45 Otros Servicios de Terceros S/.
6.5.49 Medicamentos S/
6.5.52 Materiales de Escritorio S/.
6.5.53 Alquiler Bienes Muebles S/.
6.5.55 Materiales de Instalacion Eléctrica'y SI.
6.5.56 Electronica S/.
6.5.57 Servicio de Luz S/.
6.5.58 Servicio de Agua y Desague S/.
6.5.65 Servicio de Telefonia Movil y Fija S/.
6.5.66 Otros Servicios de Comunicacion SI.
6.5.68 Alguiler Bienes Inmuebles S/.
6.5.71 Correos y Servicios de Mensajeria S/.
6.5.75 Publicidad S/.
6.5.76 Gastos de Ejercicios Anteriores

Seguro de Bienes Muebles e S/.
6.5.77 Inmuebles S/.

Seguro Obligatorio de Accidentes

de Transito — SOAT

Otros Seguros

TOTAL S/. 100
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NOTA.- El Resultado final del Gasto 6 Costo estd en Valores Histéricos,
corresponde en relacion directa a las especificaciones técnicas precisadas en el
Informe Final de Obra.

X1ll. ANEXOS - DOCUMENTACION SUSTENTATORIA
Se incluyen Anexos N° 01 al N° 12, como complemento de la Liquidacion
Financiera de la Obra:

ANEXO N° 01: COPIA DE RESOLUCIONES

» Aprobacion de Expediente Técnico

» Designacion de Responsables de Ejecucion (Residente de Obra —
Administrador de Obra).

» Designacion de la Comision de Recepcién y Liquidacion de Obra.

ANEXO N° 02: RECURSOS RECIBIDOS

Cuadro Demostrativo de las Remesas asignadas al Proyecto incluyendo
fotocopia de las Autorizaciones de Compromiso (A/C), Comprobantes de Pago
(C.P.) ylo Carta Orden; Sefalando Mes de Compromiso Presupuestal, Monto
Totalizado por Afio Fiscal.

Mes Calendario
Referencia de Autorizacion de Compromiso (Copias de las Autorizaciones
de Compromisos)
» Referencia del Comprobante de Pago de Tesoreria — MTC de la Unidad
Ejecutora (Copia de los Comprobantes de Pago).
* Importe

ANEXO N° 03: RENDICIONES DE CUENTAS PRESENTADAS

Cuadro Demostrativo. de las Rendiciones de Cuentas presentadas por los
Recursos utilizados en la obra; debera incluirse copia de Oficios o
Memorandums cursadas por la entrega de cuenta documentada; ademas
deber& incluirse copias del Memorandum e Informe de Conformidad del
Revisor Contable (CPC), de ser el caso el Informe de Superacion de
Observaciones.

El Cuadro indicara lo siguiente:

e Mes Calendario.

» N° de Oficio y Fecha (documento de remisién de las rendiciones).

* Importe.

* Memorandum de envio a la Administracién con el Informe de Revisor
Contable considerando razonable las rendiciones de cuenta.

» Hoja de Manifiesto Mensual de las Rendiciones de Cuenta (Adjuntar copias)

ANEXO N° 04: ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

162

Repositorio institucional UNA - PUNO




K11, _ ,
TESIS UNA-PUNO ”‘"‘E i

Altiplano

Incluirse los Estados de Ejecucion Presupuestal mensual Final acumulado
(dltimo mes de Ejecucién) y un Consolidado (por mes), por los periodos o Afio
Fiscal al que corresponda la Obra en Liquidacion.

En el Estado de Ejecucion Presupuestal — Asignhacion Especifica 51
Equipamiento y Bienes Duraderos, la Obra reflejara el costo de los Bienes de
Activo Fijo adquiridos con los recursos presupuestales asignados a la Obra, los
gue contaran con la debida autorizacién de la mas alta Autoridad de la Unidad
Ejecutora, siempre que no se cuente con stock en los almacenes, adquiridos y
utilizados por obras anteriores y obras concluidas.

ANEXO N° 05: EXTRACTOS BANCARIOS

Extracto y conciliaciones bancarias a la conclusion de la obra (incluir
demostracion del movimiento bancario durante el periodo de obra y al cierre del
mismo):

Fotocopia del Libro Caja y Registro Auxiliar Banco mensual, reflejandose el
saldo del movimiento.

+ Resumen o Consolidado del movimiento bancario al cierre de la Obra.

Carta u Oficio dirigido al Banco de la Nacion solicitando cierre de la Cuenta
Corriente aperturada, incluyendo nomina y devolucibn de cheques no
utilizados.

Copias de los extractos y conciliaciones bancarias (Enero / diciembre), por
los periodos que comprende la obra en Liquidacion.

ANEXO N° 06: CHEQUES GIRADOS POR CADA MES
Copia de la Relacion de los cheques girados por mes (enero / diciembre), es
copia fiel de los informes adjuntos a la Rendicion de cuenta.

ANEXO N° 07: RELACION DE EQUIPO MECANICO, MAQUINARIAS Y
VEHICULOS.

ANEXO N° 08: DECLARACION JURADA POR EL PAGO DE
REMUNERACIONES, GRATIFICACIONES, LEYES SOCIALES Y
COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS.

El Proyecto incluira una Declaracion Jurada, suscrita por el Residente de Obra
y el Administrador de Obra, sefialando que al término de la Obra no se tienen
adeudos pendientes frente a terceros y de Pago de Remuneraciones,
Gratificaciones, Leyes Sociales y CTS.

ANEXO N° 09: DECLARACION JURADA DE NO ADEUDOS O PASIVOS AL
CIERRE DE LA OBRA

ANEXO N° 10: DEVENGADOS ANO FISCAL (caso excepcional cuando tenga
autorizacion de la Unidad Ejecutora)
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ANEXO N° 11: BALANCE DE COMPROBACION AL CIERRE DE OBRA
(Incluye analisis de Cuentas e Inventarios)

ANEXO N° 12: INVENTARIO FiSICO AL CIERRE DE OBRA elaborado por el
administrador de Obra.

EL PROYECTO adjuntara informacion demostrativa de los movimientos de
Entradas, Salidas y Saldos (consolidado anual, considerando cantidades e
importes) concernientes a los bienes y suministros, a | conclusion de la Obra.
La Administracion seré responsable de adjuntar-el Inventario Fisico de dichos
bienes, afadiéndose copias de la correspondiente Orden de Compra,
Comprobante de Pago y factura por el importe pagado (cheque girado).

Se adjuntara Inventario de los Saldos de Almacén Cuenta 21 Suministros de
Funcionamiento, por las existencias de Aimacén y Materiales en Cancha lo cual
debera reflejarse en el Balance de Comprobacion y rebajando del costo de
Obra en la Liguidacion Financiera.

Fecha,

ING. Sr.

INGENIERO RESIDENTE DE OBRA ADMINISTRADOR DE OBRA
CPC.

MIEMBRO COMISION RECEPCION DE OBRA
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ANEXO N° 1
(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

COPIAS DE RESOLUCIONES
1. COPIA DE LA RESOLUCION QUE APRUEBA EXPEDIENTE
TECNICO
2. COPIA DE RESOLUCION DE DESIGNACION DEL PERSONAL
RESPONSABLE DEL PROYECTO
3 COPIAS DE RESOLUCION DE DESIGNACION DE COMISION DE
LIQUIDACION

ANEXO N° 02
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

CUADRO DEMOSTRATIVO DE RECURSOS RECIBIDOS

MES CALENDARIO AUTORIZACION COMPROBANTE DE IMPORTE S/.
COMPROMISO PAGO

Total S/.

Nota.- Se deberé adjuntar copias de Autorizacion de Giros y Comprobantes de Pago

(Ordenados en forma cronoldgica)

ANEXO N° 03
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

CUADRO DE RENDICIONES DE CUENTA PRESENTADAS

MES DOCUMENTOS IMPORTE APROBADO POR GERENCIA DE LINEA
CALENDARIO Sl. MEMORANDUM INFORME
OFICIOS FECHA FECHA N° FECHA N°
TOTAL
165
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ANEXO N° 4
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Se debera adjuntar:
- Informe Acumulado Final de Ejecucidn Presupuestal que corresponda a la Obra
- Consolidado de los Informes Mensuales de la Ejecucion Presupuestal
Sub Anexo N° 04.1

Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

INFORME FINAL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

MES.....cooiiinitn,
Autorizacion de Giro Compromiso Pago
Asignacion : : :
Especifica Anterior Mes | Acumulado | Anterior Mes Acumulado | Anterior Mes
TOTAL

Nota.- Es copia fiel de la informacion adjuntado a la dltima rendicién de Cuenta

INFORME CONSOLIDADO DE EJECUCION (Pagados de cada mes)

AF
Asignacion
Especifica | Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
TOTAL
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Nota .- Sera elaborado en base a los informes mensuales ( Validacién de la
informacion)

Administrador de Obra
Residente de Obra

Nota : XXX Los montos consignados aqui deben ser iguales
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ANEXO N° 5
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico
EXTRACTOS BANCARIOS

- Copia fiel del original adjunto a la Rendicion de Cuenta Documentada

- Copia de Libro Caja

- Copia Auxiliar Estandar de Bancos

- Copia del Oficio de Solicitud de Cierre y Acta de Inutilizacion de Cheques

- Movimiento Anual de Bancos (Consolidado), deber& ser preparado por los
Rindentes

Sub Anexo N° 5.1
RESUMEN DE MOVIMIENTO ANUAL DE BANCO

Obra Obra Obra Obra Total Remesa Cheques
Mes /Proyectos depositada pagados segun
a b E . Extractos
Enero
n
TOTAL XX UUORRN I I DN NOUURURE N I . S XXX XXX

Nota.- XXX Los valores deben ser iguales, toda vez que el 100% de remesas se han
utilizado y pagado por el Banco en su totalidad; el formato resumen remesa de varias obras.
Solo se tomara en cuenta el importe de la obra a liquidar, cuando el movimiento refleje
consistencia de la cuenta corriente.

ANEXO N° 6

Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

CHEQUES GIRADOS POR CADA MES

- Copia fiel del original de la Relacion de Cheques Girados adjunto a la
Rendicion de Cuenta documentada
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ANEXO N° 07
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico
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Nombre Completo del Representante:
Cargo:
Documento de Identidad:

Detalle de los Casos (Referencial)

Los Aportes de Salud (CEM) * SUNAT | 8.1
Los Aportes a los Trabajos de Riesgo * SUNAT | 8.2
Las Retenciones del IES * SUNAT | 8.3
Las Retenciones para Pensiones *SUNAT | 84
Las Retenciones para Salud —Vida * SUNAT | 8.5
Las Retenciones de Impuesto a la Renta *SUNAT | 8.6
Los Afiliados al Sistema Privado de Pensiones *AFP 1 8.7.1
* AFP 2 8.7.2
*AFP 3 8.7.3
*AFP 4 8.7.4

ANEXO N° 9
DECLARACION JURADA
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

NO ADEUDOS O PASIVOS AL CIERRE DE OBRA

Por la presente, los abajo firmantes, declaramos BAJO JURAMENTO que, al
término de obra no se tiene adeudos pendientes frente a terceros y de haber
realizado el pago de Remuneraciones, Gratificaciones, Leyes Sociales y

Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS).

Administrador de Obra Residente de Obra
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ANEXO N° 10
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

DEVENGADOS ANO FISCAL............

ANEXO N° 11
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

BALANCE DE COMPROBACION AL CIERRE DE LA OBRA

ANEXO N° 12
Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico

INVENTARIO FISICO AL CIERRE DE OBRA
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FLUJOGRAMA
PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS
EFECTUADAS
POR LA MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA

SUPERVISOR

Anotara en el Cuaderno de Obra y comunicara
a La Entidad, 30 dias antes de finalizar los
trabajos, para que designe la

v
ENTIDAD EL PROYECTO
Designa Comision de Recepcion y Liquidacion [« A.I termlno'de ' obre} preparara e'4'f‘f°”f‘e .
Final consistente en: Documentacion Técnica,
de Obra o ) .
Documentacién Contable - Financiera y lo
entrega a La Entidad

\ 4
COMISION DE RECEPCION Y
LIQUIDACION DE OBRA

Ejercera como Asesor de la Comision de Recepcion

A

Se constituye in situ para Recepcion de Obra y
luego elabora Liquidacién

30 dias para constituirse en obra
para efectuar recepcion

ACTA DE VERIFICACION FISICA DE
OBRA

Recepcion con Sl

Observaciones? El PROYECTO tiene 15 dias para levantar las
’ observaciones al término del cual se vuelve a
constituir en obra la Comision de Recepcién

NO |
il
A 4
LIQUIDACION DE OBRA TECNICO -
CONTABLE
ACTA DE RECEPCION DE OBRA IN »

SITU En plazo no mayor a 30 dias de recepcionada la
obra, La Comision efectuara la Liquidacion
Técnico - Contable

Repositorio institucional UNA - PUNO
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