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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado Estilos de liderazgo en los
nifios y ninas de 5 afos de edad de la I.E.I N° 208 Barrio Laykakota de la
ciudad de Puno - 2016, es una investigacion cuantitativa de disefio no
experimental y transaccional descriptivo, tiene como objetivo: Determinar el
estilo de liderazgo que mas prevalece en los nifios y nifias de 5 afios de edad
de la I.LE.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno. La hipétesis que se
plante6 desde un inicio es que: El estilo de liderazgo transformacional es el que
mas prevalece en los nifios y nifias de 5 afios de edad en la I.E.I N° 208 Barrio
Laykakota de la ciudad de Puno.

En la ejecucion del presente trabajo de investigacion se aplicé la técnica
de la encuesta estructurada, complementado con la entrevistas no estructurada
a los nifios y nifias de 5 afios de edad de dos secciones consecutivas A y B,
Para realizar este trabajo de investigacion se consideré una muestra de 51
entre nifos y nifias que asisten en el afio escolar en la I.E.I N° 208 Barrio
Laykakota; se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia o mecanica
de la unidad de analisis por ser una poblacion de menor cuantia.

Los resultados a los que se arribé al término de la investigacion sobre el
estilo de liderazgo que mas prevalece en los nifios y nifias de 5 afios de edad
en la .LE.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno es la transformacional,
en la medida en que los nifios muestran carisma inspiracional, influencia
idealizada conductual — atribuida, motivacion inspiracional y estimulacion
intelectual. Puesto que en esta edad las responsabilidades de los nifios van
rotando y sin exclusion alguna manifiestan su postura desde sus puntos de

vista sin encubrir ningun anhelo secundario, interés o intencién malévola.
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Se sugirio, que si esperamos una verdadera contribucion del liderazgo
en el desarrollo del pais, no debemos congelar la iniciativa del nifio, mas bien
moldeemos para el bien, a esa edad el nifio es direccionable. El contexto
influird y otras veces determinara el desarrollo del tipo del liderazgo del futuro

ciudadano.

Palabras Claves: Liderazgo, carisma, Iniciativa, seguidores, etc.
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SUMMARY

The present research entitled Eeadership styles in children of five
years old, of the I.LE.I N° 208 Barrio Laykakota of the Puno city - 2016, this
research is quantitative non-experimental and descriptive transactional design,
that aimsof the research is: "To determine the leadership style that prevails
most in the five-years-old children of the Laykakota neighborhood N° 208 of the
Puno city." The hypothesis that was raised from the beginning is that: The style
of transformational leadership is the one that most prevails in the boys and girls
of five years of age in the I.E.| Laykakota neighborhood N° 208 of the Puno city.

The execution of the present research, the structure survey technique
was applied, complemented with the unstructured interviews to the children of
five years of age of two consecutive sections A and B. To carry out this
research, a Sample of 51 children attending the school year at the Laykakota
neighborhood N° 208; was used a sampling Non-probabilistic for convenience
or mechanics of the unit of analysis because it is a smaller population.

The results that were reached at the end of the research on the style of
leadership that prevails most in the boys and girls of five years old, in the L.E.I
N° 208 Barrio Laykakota of the city Puno is the transformational, to the extent In
which children show inspirational charisma, idealized behavior - attributed
influence, inspirational motivation and intellectual stimulation. Since in this age
the responsibilities of the children are rotating and without exclusion, they
manifest their position from their points of view without concealing any

secondary desire, interest or malicious intention.
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It was suggested that if we expect a true contribution of leadership in
the development of the country, we shouldn’t stop the initiative of the child,
rather we mold for the good, at that age the child is easier to guide him. The
context will influence and at other times will determine the development of the

type of leadership of the future citizen.

Key Words: Leadership, charisma, initiative, followers, etc.
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INTRODUCCION

La tematica de liderazgo ha sido de las que mayor interés ha despertado
en el ser humano, ya desde la antigliedad, y desde diversas disciplinas, el
hombre ha tratado de responder a cuestiones como el origen, funciones y
naturaleza de los lideres.

Las relaciones humanas poseen un grado de complejidad histéricamente
desarrollado, y aun mas si se analizan desde diferentes perspectivas. “El
liderazgo constituye un proceso inherente a toda dindmica humana donde
interactian personas con un fin determinado, indistintamente de la situacién o
de las condiciones del entorno en que se encuentren” (Arteaga, A. & Ramon,
2009), En este sentido, la actuacion del lider reflejara las distintas habilidades
adquiridas en su trayecto personal.

Con el proposito de desarrollar la investigacion hemos dividido el trabajo
de investigacion en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Se desarrolla el planteamiento del problema, antecedentes
encontrados, justificacion de la investigacion y objetivos del estudio, teniendo
como objetivo general: Determinar el estilo de liderazgo que mas prevalece en
los nifios y nifias de 5 afios de edad de la I.LE.I N° 208 Barrio Laykakota de la
ciudad de Puno - 2016”.

Capitulo II: Se detalla toda la teoria en la que esta basado el tema de estudio,
gue especifica el marco teorico, al igual que los términos utilizados en el trabajo
de investigacion; y por ultimo se expone las hipétesis de investigacion, teniendo
como hipotesis general que: El estilo de liderazgo transformacional es el que
mas prevalece en los nifios y nifias de 5 afios de edad en la I.E.l N° 208 Barrio

Laykakota de la ciudad de Puno.
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Capitulo lll: Se expone la metodologia aplicada para la obtencién de
resultados, que permitié el cotejo con las hipotesis planteadas para el cual se
aplic6 el método deductivo, inductivo y analitico de disefio transaccional
descriptivo y se empled las técnicas de recoleccion de datos mediante una
encuesta estructurada.
Capitulo IV: Se realiza el analisis y discusion de resultados; muestra los
resultados obtenidos mediante tablas, los que fueron analizados y discutidos
como resultados de nuestra investigacion para sugerir sobre el respecto.

Por ultimo, se describe las conclusiones y las recomendaciones a las
gue se arribaron en el presente trabajo de investigacion, esperando que sea de

utilidad para la organizacién objeto de estudio, e investigaciones relacionadas.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Las relaciones humanas poseen un grado de complejidad histéricamente
desarrollado, y aun mas si se analizan desde diferentes perspectivas. “El
liderazgo constituye un proceso inherente a toda dinAmica humana donde
interactuan personas con un fin determinado, indistintamente de la situacion o
de las condiciones del entorno en que se encuentren” (Arteaga, A. & Ramon,
2009), En este sentido, la actuacion del lider reflejara las distintas habilidades
adquiridas en su trayecto personal.

Esta investigacion parte de la necesidad fundamental de abarcar un
analisis tendiente a explicar ciertas caracteristicas propias del aspecto del
surgimiento, desarrollo del estilo de liderazgo en los nifios y nifias de nivel
inicial, pues “el liderazgo eficaz comienza desde adentro’(Aguila C., 2008),
Aunado a estas afirmaciones, el liderazgo es un proceso continuo y de auto-
aprendizaje, no es el simple cumplimiento de pasos o reglas; el liderazgo
personal es una actividad permanente.

El liderazgo no es algo consustancial a ciertos sujetos o tipos humanos.

Es, mas bien, una funcién que el grupo atribuye, segin el momento y la
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actividad, a determinados miembros (uno o varios) del propio grupo. No hay un
lider para todas las ocasiones, sino que en cada contexto y en cada situacion
surge la persona o personas capaces de dinamizar y buscar soluciones al
grupo (Delgado, 2004).

En el caso de los nifios (Benadretti 2014), sostiene que desde los 3 afios
los nifios comienzan a interactuar en grupo y aprenden poco a poco a jugar y
compartir con otros menores de su edad. Este periodo estd marcado por un
fuerte sentimiento de egocentrismo y sentido de la propiedad, muy normal y
esperado para esta etapa de desarrollo. Sin embargo, aproximadamente a los
5 afios se vuelven mas gregarios y sociales y se vuelcan intensamente hacia
su grupo de pares. A partir de esta edad, algunos nifios consolidan rasgos de
su personalidad que los hacen hacer amigos mas facilmente. Son quienes
logran desarrollar la empatia, es decir, ponerse en el lugar del otro, entenderlo
y ayudarlo; aquellos que tienen un alto nivel de autoestima y estan seguros de
sus capacidades y talentos, lo que los lleva a ser valorados por el resto como
modelo a seguir e imitar. Ellos son los denominados "nifios lideres".

Para comprobar la postura manifestada por la autora y de mas
estudiosos, se busca identificar el estilo de liderazgo que mas prevalece en los
nifos y nifias de educacion inicial, ya que, si bien es cierto, el mundo adolece

de lideres que contribuyan al desarrollo de los pueblos.
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1.1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA:

La presente investigacion responde a las siguientes interrogantes:

Problema general:

¢, Cual es el estilos de liderazgo que més prevalece en los nifios y nifias de
5 afos de edad de la I.E.l N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno -
20167

Problemas especificos.

- ¢, Qué estilos de liderazgo se puede identificar en los nifios y nifias de 5 afios

de edad de la I.E.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno?

- ¢Qué factores contribuyen al desarrollo de un estilo de liderazgo en los
nifios y nifias de 5 afios de edad de la I.LE.I N° 208 Barrio Laykakota de la

ciudad de Puno?

1.2. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION:

Como antecedentes se detallan los articulos cientificos de revistas indexadas,
tesis de investigacion del repositorio digital y tesis sustentadas en la
Universidad Nacional del Altiplano.

1.2.1. Articulos cientificos

El articulo cientifico titulado “Liderazgo Resonante segun género” concluye
gue “en el género femenino, por su propia naturaleza, mayor disposicion a
convertirse en un lider resonante en relaciéon con el masculino; aunque no por
ello se considera excluido de esta posibilidad, sélo que pudiera implicar mayor
grado de dificultad el desarrollar todas las habilidades emocionales asociadas
al mismo, en las que la mujer, lleva ventaja en la experiencia personal’

(Arteaga, A. & Ramodn, 2009).
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Pedraja, Rodriguez y Otros (2009) en el articulo cientifico titulado “Estilos de
liderazgo y resultados del sistema de medicién de la calidad de la educacion”,
arriba a la siguiente conclusion:

% De acuerdo a los resultados de la investigacion se puede sostener que
existe una relacion significativa entre los estilos de liderazgo y los
resultados que se generan en los colegios primarios de la ciudad de
Arica. Mas especificamente, el estilo de liderazgo transformacional tiene
un impacto positivo sobre los resultados que se obtienen en el sistema
de medicién de la calidad de la educacion [SIMCE]. A su vez, el estilo
‘laissez faire”, es decir, el dejar que los equipos técnicos y el
profesorado actlen por su propia cuenta, sin un rol activo del director,
tiene un impacto negativo sobre los resultados que obtienen los colegios

primarios que han sido objeto de estudio

1.2.2. Tesis digitales

Adonis, Antunez y Otros (2009), en la tesis “Liderazgo de la educadora de

parvulos, como factor preponderante, en la implementacion de la reforma en

Educacion Parvularia” concluyen:

- Como existen tantos tipos de liderazgo como personas hay en el mundo,
siempre existirA una dimension del liderazgo mas desarrollada que las
demas y por lo tanto, una mas apreciada que las otras. A través de la
presente investigacion se devela que una de las dimensiones del liderazgo
mas valorada por las educadoras de parvulos segun las correlaciones
obtenidas, es el carisma. Esta dimension se asocia a la autoestima, es asi
gue mientras mayor sea el carisma de un lider, mayor sera su inspiracion,

deduciéndose que, si un docente transmite entusiasmo, confianza y

18
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respeto en sus seguidores, éstos se veran identificados en el lider
pedagdgico y a su vez, éste lider aumentard su inspiracion, buscando
obtener los mejores resultados posibles al final del proceso educativo, sin
dejar de lado la vision de futuro. Esto, probablemente se debe a la
responsabilidad que se auto atribuye, al saber que la comunidad educativa
en si, la considera un lider y se identifica con ella.

- Por otra parte, las educadoras de péarvulos relacionan el carisma con la
estimulacion intelectual, debido a que la capacidad del lider, para que los
demas se identifiquen con sus ideas se vera influenciada por el
conocimiento intelectual que posea para enfrentar las distintas situaciones
en su quehacer diario. Ademas, las educadoras sefialan que el carismay la
consideracion individual, estdin moderadamente ligados, lo cual quiere decir
que, si un lider tiene la capacidad de generar empatia con sus seguidores,
prestara atencion a cada miembro de la comunidad educativa y atendera a
sus necesidades e intereses individuales.

Cordova, M. (2014), en la tesis - Identificacion de los estilos de liderazgo que

ejerce la coordinacion del proyecto “Mejora del sistema educativo con equidad

para el desarrollo humano sostenible de la poblacion del distrito de Frias, Sierra

Altoandina de la Region Piura” arriba a las siguientes conclusiones:

- En cuanto al liderazgo instruccional, se concluye que el lider tiene claros y
definidos los logros y metas que se pretenden alcanzar en la organizacion;
puesto que tiene en cuenta los objetivos, constituidos estos como
elementos que intervienen en el proceso de liderazgo.

- Se concluye que el coordinador posee un liderazgo transformacional, dado

gue este estilo tiene las siguientes caracteristicas: serenidad, cordialidad,
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delicadeza en el trato, lealtad, sinceridad, laboriosidad y humildad.

1.2.3. Tesis del repositorio de la Universidad Nacional del Altiplano:
Machaca R. y Mamani K. (2016), en la tesis “Talleres de liderazgo en el
desarrollo de la autoestima de los nifios y niflas de 5 afios de la I.E.l. N® 288

Salcedo Aldea Infantil Puno” llegan a las siguientes conclusiones:

- Del total de nifios evaluados sobre la influencia de los talleres de
liderazgo en el desarrollo de la autoestima, se ha encontrado que
influyen significativamente logrando un nivel de autoestima mas positiva
en los nifios y nifias de 5 afios, porque la mayoria de ellos elevaron su
nivel de autoestima.

- La aplicacion de los talleres de liderazgo ha causado diversos avances
en el desarrollo de los nifios y nifias debido a que durante la ejecucién
de los talleres fueron siendo mas expresivos y participativos, con mas
confianza en si mismos y logrando una autonomia propia.

- La aplicacién de los talleres de liderazgo ha permitido fortalecer el nivel
de influencia en la dimension personal, porque en un inicio, el 40% de
los nifios se encontraban en un nivel de autoestima “Neutral” y luego de
haber aplicado los talleres de liderazgo se llegaron a resultados altos, ya
que el 50% de los nifos elevo su autoestima llegando a la escala “Mas
Positiva”, en tal sentido decimos que los talleres de liderazgo influyeron
positivamente en el desarrollo de la dimension personal de la
autoestima, ocupando un lugar importante en la educacién infantil, ya
gue esta demostrado que sobre todo en la primera infancia se desarrolla
los niveles de autoestima.

- El nivel de influencia de los talleres de liderazgo en el desarrollo de la
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autoestima en la dimensién académica en un inicio se obtuvo que, el
40% de los nifios se encontraban en un nivel de autoestima “Menos” y
luego de haber aplicado los talleres de liderazgo el 70% de los nifios
elevo su nivel de autoestima llegando a la escala “Neutral”, lo cual indica
gue los talleres de liderazgo influyeron positivamente en el desarrollo de
la dimension académica de la autoestima ya que se utilizaron estrategias
gue permitan que los nifios y nifias enfrenten con éxito las situaciones
de la vida escolar y especificamente la capacidad de rendir bien.

- Los talleres de liderazgo influyeron eficazmente en la dimension familiar
de la autoestima ya que segun los datos estadisticos se muestra que en
un inicio el 50% de los nifios se encontraban en un nivel de autoestima
“‘Neutral” y luego de haber aplicado los talleres de liderazgo se llegaron a
resultados altos, debido a que el 50% de los nifios se encontraban elevo
su autoestima llegando a la escala “Mas Positiva”, por lo mismo se
concluyé que los talleres de liderazgo influyeron positivamente en el
desarrollo de la dimension familiar ya que se logré que los nifios y nifias
se sientan como parte de una familia.

Vargas K. (2015), en la tesis “Liderazgo de los directores en las Instituciones
Educativas Primarias de la ciudad de Puno, afio 2014” concluye:

- El estilo de liderazgo que ejerce los directores de la ciudad de Puno
segun los docentes es el transformacional y transaccional puesto que de
las 10 instituciones investigadas 8 utilizan estos estilos de liderazgo
denotdndose en ellos la determinacion para influir en las decisiones
politicas y educativas a través del proceso de comunicacion para la

consecucion de los diversos objetos que persigue la institucion educativa
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demostrando tener las habilidades de una visién clara de lo que se
quiere en un futuro para la Institucién Educativa.

- En el estilo de liderazgo transformacional que asumen los directores en
las Instituciones Educativas Primarias segun los docentes es que solo a
veces practican este tipo de liderazgo con el 32% respectivamente, en
ellos se observo la capacidad de modificar los valores, las actitudes y las
creencias de los docentes con la habilidad de ilusionar y convencer para
mejorar la institucion educativa asiendo riesgos.

- El estilo de liderazgo transaccional que asumen los directores en las
Instituciones Educativas Primarias de la ciudad de Puno segun los
docentes es que el 33% (a veces) tienen la capacidad de ser
reconocidos como lider y como autoridad, ya que los directores estan en
proceso de tener la capacidad de ser reconocidos como lider como
autoridad, motivando mediante recompensas y castigos.

- En el liderazgo liberal o laissez faire que hacen los directores en las
instituciones educativas investigadas, demuestran que pocas veces con
el 33% manifiestan este tipo de liderazgo el cual se basa en una
participacion minima del lider otorgando total libertad en las decisiones
grupales o individuales de los docentes, este resultado es un dato y
relevante, pues demuestra que los directores de las instituciones
educativas primarias, son docentes que en su gran mayoria no dejan de
lado su autoridad y su responsabilidad en su cargo.

Calizaya O. (2015), en la tesis “Liderazgo de los estudiantes de la Instituciéon
Educativa Secundaria “Manuel Z Camacho” Plateria — Puno en el afio 2014”

concluye:
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Ochenta estudiantes practican las habilidades de liderazgo de manera
buena en la Institucion Educativa “Manuel Z Camacho” de Plateria —
Puno en el afio 2014. El cual es relativamente favorable, por la noble
funcion que realizan el Director y la plana Docente de la Institucion
Educativa Secundaria Manuel Z. Camacho de Plateria en el afio 2014.
Sesenta y ocho estudiantes practican la habilidad de Autorreflexion de
manera buena en la Institucidon Educativa “Manuel Z Camacho” de
Plateria — Puno en el afio 2014. El cual es relativamente favorable, por la
noble funcién que realizan el Director y la plana Docente de la Institucion
Educativa Secundaria Manuel Z. Camacho de Plateria en el afio 2014.
Setenta estudiantes practican la habilidad de Autocontrol de manera
buena en la Institucion Educativa “Manuel Z Camacho” de Plateria —
Puno en el afio 2014. El cual es relativamente favorable, por la noble
funcién que realizan el Director y la plana Docente de la Institucion
Educativa Secundaria Manuel Z. Camacho de Plateria en el afio 2014.
Sesenta y cinco estudiantes practican la habilidad de Automotivacion de
manera muy buena en la Institucion Educativa “Manuel Z Camacho” de
Plateria — Puno en el afio 2014. El cual es relativamente favorable, por la
noble funcién que realizan el Director y la plana Docente de la Institucion
Educativa Secundaria Manuel Z. Camacho de Plateria, como también
por los inmensos deseos de superacion qué presentan los estudiantes
en el afio 2014.

Sesenta estudiantes practican la habilidad de Empatia de manera buena
en la Institucion Educativa “Manuel Z Camacho” de Plateria — Puno en el

afio 2014. El cual es relativamente favorable, por la noble funcion que
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realizan el Director y la plana Docente de la Institucion Educativa
Secundaria Manuel Z. Camacho de Plateria en el afio 2014.

- Setenta y dos estudiantes practican las habilidades de liderazgo de
manera buena en la Institucidon Educativa “Manuel Z Camacho” de
Plateria — Puno en el afio 2014. El cual es relativamente favorable, por la
noble funcién que realizan el Director y la plana Docente de la Institucion
Educativa Secundaria Manuel Z. Camacho de Plateria en el afio 2014.

Butron Y. (2015) en la tesis, “El estilo de liderazgo que caracteriza a las
autoridades, docentes y administrativos en la IEI privada “el Buen Pastor” y en
la IEI Publica 192 de la ciudad de Puno” arriba a las siguientes conclusiones:

- El estilo de liderazgo que predomina en el personal que trabaja en la
Institucién Educativa Inicial N? 192 y el “Buen Pastor” de la ciudad de
Puno (autoridad, docentes y administrativos), durante el afio escolar
2014, es el estilo de liderazgo democratico. Se arriba a esta conclusion
porque el 70.5% del personal de la IEI 192 y el 81.4% del personal de la
IEl “Buen Pastor”, fueron identificados como democraticos.

- El estilo de liderazgo que predomina durante la relacion laboral con la
autoridad educativa, en el personal que trabaja (autoridad, docentes y
administrativo), es el estilo de liderazgo democratico. Se plantea esta
conclusién porque el 76.4% del personal de la IEI 192 y el 66.6% del
personal de la IEI “Buen Pastor”, fueron identificados como personal de
estilo democratico durante la relacién con la autoridad respectiva.

- En la mayoria del personal que trabaja en las dos Instituciones
Educativas (autoridad, docentes y administrativo), durante el proceso de

planificaciéon predomina el democratico. Segun los datos anualizados, el
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64.7% del personal de la IEI 192 y el 70.3% del personal de la IEI “Buen
Pastor”, son democratico durante el proceso de la planificacion
curricular.

- En la mayoria del personal que trabaja (autoridad, docentes y
administrativo) en las dos Instituciones Educativas, durante Ia
supervisién y toma de decisiones que realiza la autoridad educativa
predomina el estilo democratico, rechazandose de esta manera la
hipotesis especifica que sostuvo el predominio del estilo democrético. Se
arriba a esta conclusion debido a que el 52.9% del personal de la IEl
“‘Buen Pastor” son democraticos durante la supervision y la toma de
decisiones que la autoridad realiza durante el afio escolar.

Cumpa C. (2015), en la tesis “El liderazgo directivo y su influencia en el clima
Institucional de la Institucion Educativa Secundaria del Instituto Nacional
Sgropecuario n° 67 de la ciudad de Quillabamba en el afio 2014” concluye:

- La correlacion entre el liderazgo del directivo y su influencia en el clima
institucional de la Institucion Educativa Secundaria del instituto Nacional
Agropecuario N° 67 de la ciudad de Quillabamba en el 2014 es positiva
alta, porque se acepta la hipoétesis planteada en la investigacion ya que el
valor de 0,66 es decir, positiva y alta esto significa que cuanto mayor es el
nivel de liderazgo del director es mejor el clima institucional en la institucién
educativa.

- El nivel de liderazgo del directivo en la percepcién de los docentes es
positivo en la Institucion Educativa Secundaria del instituto Nacional
Agropecuario N° 67 de la ciudad de Quillabamba en el 2014 porque se

percibe que el 47% de los docentes indican que incentivan el trabajo en
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equipo hacia logros de resultados educativos.

- La percepcion de los docentes sobre el desarrollo del clima institucional es
positiva en la Institucibn Educativa Secundaria del instituto Nacional
Agropecuario N° 67 de la ciudad de Quillabamba en el 2014 porque se
percibe que el 52,63% de los docentes indican que la seleccién de personal
y formacion de equipos de trabajo se realizan bajo criterios técnico

pedagdgicos adecuados.

1.3. Justificacion de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene un amplio potencial tanto por
su relevancia académica, social, de la gestion educativa, como por su utilidad
metodolégica. Entre éstas podemos sefalar. Desde el punto de vista
académico las conclusiones que se han extraido son una aportacion valiosa a
la carencia de evidencia empirica en las investigaciones sobre liderazgo en los
ninos y niflas de 5 afios. Téngase encuentra que la mayor informacion que
circula de la variable liderazgo son estudiadas con personas de otros sectores
0 niveles educativos, por ello con esta investigacion cubrimos un gran vacio.
Por otro lado tiene una relevancia social ya que los principales beneficiarios del
trabajo lo constituyen los tomadores de decision del sector publico educativo,
como MINEDU, DREP- UGEL y la misma Institucion, dado que, de acuerdo a
los resultados pueden fomentar o no el liderazgo en ese nivel educativo,
conocer las condiciones en que se obtienen mejores resultados y las conductas
especificas a potenciar. Por ultimo servirA de base para realizar otras
investigaciones en otras areas geograficas similares o conexas. Razones

sustanciales que motivaron realizar esta investigacion.
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1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General.
- Determinar el estilo de liderazgo que més prevalece en los nifios y nifias de

5 afos de edad de la I.E.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno -

2016.

1.4.2. Objetivos Especificos.

- Identificar los estilos de liderazgo en los nifios y nifias de 5 afios de edad
de la I.E.l N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno.

- Determinar los factores que contribuyen al desarrollo de un estilo de
liderazgo en los nifios y nifias de 5 afios de edad de la I.E.l N° 208 Barrio

Laykakota de la ciudad de Puno.
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CAPITULO Il
REVISION DE LA LITERATURA

2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. El liderazgo

El liderazgo de acuerdo con el Diccionario de la Real Academia (2008),
citado por Sanchez & Barraza (2015) remite a la palabra “liderato” que significa
condicion de lider, asimismo sefiala que la palabra lider proviene del inglés
“leader”, que significa guia, por lo tanto, liderazgo es atribuido a una persona a

la que un grupo sigue y le reconoce como jefe u orientadora.

Segun Alcantara (2003) Es la capacidad de un individuo para conducir
grupos y obtener de ellos respuestas deseadas, tendentes a establecer
esfuerzos cooperativos a través de los cuales pueden alcanzar propositos
comunes, que individualmente no es factible lograr, porque se requiere de la
participacion de sus miembros.

Sobre este mismo término Pariente (2010), sefiala que el liderazgo es un
fendmeno que involucra por lo menos cinco variables esenciales:

a. Proceso interpersonal de influencia
b. Relacién entre una persona (lider) y un grupo de (seguidores);

c. Entorno cultural relativamente delimitado
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d. Situacién particular; y
e. Logro de un propdsito comun como criterio para la efectividad del
proceso.
Lider es la persona que tiene capacidad de persuadir o dirigir, derivado
de sus cualidades personales, independientemente de su posicién social, de
sus cargos o funciones. Es el que tiene habilidad para conseguir adeptos y

seguidores (Zarate, 2011)

Por otro lado, el lider segun Ventura (2002) es un individuo, que por
tener una capacidad especial, puede captar lo que sus comparieros piensan,
descubre la manera de ayudarlos a satisfacer sus aspiraciones con mayor
rapidez y perfeccidén. Sobre la base de esta definicién, se puede sefalar que el
lider puede considerase un sujeto, que estimula y dirige los esfuerzos de su
grupo, para la ejecucion de tareas, que aparece como consecuencia de las
necesidades de éstos y de la naturaleza de la situacion en la cual se actla.

“El hecho de influir en otras personas y de que éstas te sigan, es ya una
accion de liderazgo y viene a ser como el ejercicio de la autoridad, para que la
gente, ya sea en grupo grande o pequefio, se oriente para conseguir una meta
en comun” (Lépez, 2013)

Teorias tradicionales acerca del liderazgo
Segun Pariente (2010), las teorias tradicionales se agrupan en las siguientes
grandes categorias:

+ El gran hombre y el carisma

+ Lateoria de los rasgos y las habilidades

+ El comportamiento de los lideres y los estilos de liderazgo

+ El liderazgo situacional y los modelos normativos para la toma de
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decisiones
4+ Modelos contingentes
#+ Modelos transaccionales y liderazgo transformacional

Lateoria del gran hombre y el carisma

Los lideres nacen, no se hacen, y surgen cuando existe una necesidad
de ellos. Esta idea del gran hombre predomin6 en los estudios iniciales del
liderazgo y se relacioné estrechamente con el concepto del carisma, palabra de
origen griego (xapiopa), que significa “don del cielo”. ElI gran hombre, el lider,
ya venia dotado de esa mistica cualidad que lo hacia ser distinto a los demas
mortales y le otorgaba la capacidad de dirigirlos. Se centré en el estudio de las
grandes figuras de la humanidad, por lo general, de caracter religioso, politico o
militar (Pariente, 2010).

La teoria de los rasgos y las habilidades Relacionada con la teoria del
gran hombre, supone que las personas nacen con ciertas caracteristicas o
rasgos que las hacen especiales para ser lideres. El propésito fundamental de
las investigaciones en esta corriente se orientd a descubrir cudles eran las
principales caracteristicas y habilidades que distinguian a los grandes lideres,
bajo el supuesto de que si ellas se encontraban también en otras personas,
entonces éstas podrian potencialmente convertirse en lideres.

Para Giuliani (2002), uno de los elementos mas complicados del ser lider

es determinar no el qué, sino el cuando tomar decisiones.

Lider transformacional
Segun Molero, Saboya & Cuadrado (2010), En cuanto al estilo
transformacional, los lideres transforman a sus seguidores haciéndoles mas

conscientes de la importancia y valor de los resultados de la tarea,
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considerando sus necesidades y capacidades, e inculcandoles el interés
personal trascendente por el bien del equipo. Como resultado de esta
influencia, los seguidores sienten confianza y respeto hacia el lider, y estan
motivados a hacer mas de lo que en un principio esperaban hacer.

El liderazgo transformacional se define como un proceso social que se
establece entre el lider y sus seguidores. El lider transformacional se
caracteriza por ser carismatico y por orientarse a conocer ampliamente a cada
uno de los miembros de su equipo, de manera que les proporciona retos y
oportunidades de desarrollo (Duran & Castafieda, 2014)

Para Ramirez & Sgambatti, (2008) el lider transformacional es aquel
gue inculca en el individuo el interés por la organizacién, aumenta su confianza,
se enfoca hacia el logro personal ademas del organizacional, y resulta de
especial relevancia en entornos turbulentos, cambiantes y plagados de
dificultades. Este tipo de lider busca constantemente maneras innovadoras de
trabajar, nuevas oportunidades, y prefieren la efectividad sobre la eficiencia.
Ademas, establece que los lideres transformacionales operan con el manejo de
un sistema de valores, denominados valores finales, aquellos que no pueden
ser negociados o intercambiados entre los individuos.

El liderazgo transformacional se compone de los siguientes sub-factores:
el primero es carisma inspiracional, caracterizado por articular el futuro con una
vision atractiva y una conducta ética, lo cual promueve la motivaciéon y el
desafio de sus seguidores. En el segundo, la influencia idealizada conductual,
los lideres son percibidos por su equipo con respeto, debido a su alto grado de
moralidad, carisma, confianza e integridad, actitud de escucha y de

retroalimentacion. En la tercera, influencia idealizada atribuida, los lideres
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logran confianza y respeto por parte de sus seguidores al ser un modelo
conductual que facilita la identificacion por parte del equipo. El cuarto,
motivacion inspiracional, se caracteriza porque los lideres llevan a cabo
acciones a fin de que su equipo actie de manera empoderada en el proceso de
logro de metas articuladas a la vision organizacional, lo cual promueve su
motivacion. En el quinto, estimulacion intelectual, los lideres desarrollan
acciones que faciliten en sus seguidores oportunidades de desarrollo mediante
el razonamiento sobre problemas organizacionales relevantes. Los lideres
transformacionales promueven el aprendizaje organizacional conduciendo a
sus colaboradores a descubrir modelos mentales para desarrollar una visién
sistematica de la organizacion, asi como el sentido de pertenencia y el
compromiso, los cuales contribuyen a que se presente la conducta de compartir
conocimiento (Duran & Castafieda, 2014).

Factores del liderazgo transformacional

Segun Molero, Saboya & Cuadrado (2010) los factores del liderazgo

transformacional son:
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Tabla 1

Factores de liderazgo transformacional

Factores de liderazgo transformacional

Los lideres altos en este factor son admirados,
respetados v obtienen la conflanza de la gente.
Los seguidores se identifican con ellos v tratan de
imitarlos

Influencia idealizada (atribuida)

Tiene el mismo significado que el factor anterior,
Infiuencia idealizada (conducta) pero los items que lo miden estan centrados en con-
ductas especificas

Se refiere a los lideres que son capaces de motivar
a los miembros de su equipo, proporcionando sig-
Motivacion inspiracional nificado a su trabajo. Asimismo, el lider formula
una vision de futuro atractiva para los empleados
y la organizacion

Estos lideres estimulan a sus colaboradores a ser
Estimulacion intelectual innovadores, creativos y buscar por si mismos 1a
solucion a los problemas que puedan plantearse

Los lideres altos en este factor prestan atencion a
1as necesidades individuales de logro y crecimien-
to de los miembros de su equipo, actuando como
mentores o coachers

Consideracion individualizada

El liderazgo transaccional

Segun Alvarez, Castillo & Coral (2010), el liderazgo transaccional es el
estilo de liderazgo tradicional, es decir, el lider se relaciona con sus
colaboradores en base a transacciones mediante las cuales ofrece incentivos
para influir en el esfuerzo, asi como una clarificacion del trabajo necesario para
obtener recompensas. Este estilo tradicional es necesario para un claro
establecimiento de objetivos y la correccion de errores o desviaciones respecto

de los objetivos establecidos.
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Para Bass, citado por Ramirez & Sgambatti (2008), describe al lider
transaccional como aquel que espera de sus subordinados el cumplimiento de
los requerimientos basicos esperados por medio de una relacion de
intercambio entre el lider y el seguidor. Prefiere evitar el riesgo, y es capaz de
crear confianza con el fin de lograr las metas establecidas.

El liderazgo transaccional se define como una relacion entre el lider y
sus seguidores que se fundamenta en el intercambio de recompensas
asociadas a unas acciones. El liderazgo transaccional opera con base en
autoridad burocratica y legitimidad dentro de la organizacion. Los lideres
transaccionales enfatizan las tareas en los estandares de trabajo, asi como en
el logro de metas. Cuando el ambiente y el trabajo no favorecen la motivacion y
satisfaccion del equipo, el uso de recompensas se constituye en un mecanismo
eficaz para subsanar dichas carencias (Duran & Castafieda, 2014)

Segun Bass y Avolio (2000), citado por Duran & Castafieda (2014),
indican que los factores del liderazgo transaccional son: Primero, la
consideracion individualizada, caracterizada por la identificacion de las
necesidades de los miembros de su equipo a fin de facilitar su satisfaccion.
Segundo, la recompensa contingente, asociada al estilo transaccional clasico,
gue consiste en incentivar a los seguidores al hacer un reconocimiento de los
logros obtenidos. Tercero, el liderazgo correctivo evitador, caracterizado por la
identificacion que hace el lider de las falencias que se presentan en el
desempeiio de sus seguidores y la toma de medidas correctivas. Cuarto, la
direccion por excepcion activa, consistente en que el lider monitorea e identifica
desviaciones y errores con respecto a las normas e implementa acciones que

conducen a su solucion. Quinto, el liderazgo pasivo evitador, en el cual el lider
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implementa medidas correctivas Unicamente después de que se ha presentado
un problema mayor o no realiza ninguna accién. En el sexto, la direccién por
excepciodn pasiva, la posicién adoptada por el lider es actuar cuando surgen los
problemas; es decir, Unicamente interviene cuando las circunstancias lo
ameritan debido a la gravedad del problema. Finalmente, en el laissez-faire, el
lider evita tomar decisiones, no asume responsabilidad, ni usa la autoridad
(Duran & Castafieda, 2014)

Factores del liderazgo transaccional

Segun Molero, Saboya & Cuadrado (2010) los factores del liderazgo
transaccional son:

Tabla 2

Factores del estilo transaccional

Factores de liderazgo transaccional

Mediante el uso de las conductas descritas en este
factor el lider clarifica las expectativas de sus se-
guidores y proporciona reconocimiento cuando se
consiguen los objetivos

Recompensa contingente

Este tipo de lideres se centra en corregir los fallos v
Direccidn por excepeion (activa) desviaciones de los empleados a 1a hora de conse-
zuir los objetivos propuestos por la organizacion

El liderazgo laissez-faire o no liderazgo

Para Molero, Saboya & Cuadrado (2010) Consiste en la ausencia de conducta
de liderazgo, donde el lider “elude la responsabilidad, retrasa decisiones, no
proporciona feedback y no se interesa por satisfacer las necesidades de sus

seguidores”
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Tabla 3

Liderazgo pasivo

Liderazgo pasivo/evitador

Estos lideres suelen dejar 1as cosas como estan v,
Direccion por excepcion (pasiva) | en todo caso, solo intervienen cuando los proble-
mas se vuelven serios

Sefiala a aquellos lideres que evitan tomar decisio-

Laissez-faire L .
: nes y verse implicados en los asuntos importantes

Claves para formar a un buen lider desde la infancia

Segun Bonachera (2016) sostiene que las habilidades de liderazgo en los
nifios son una combinacion de muchas caracteristicas personales que
permiten que los nifios (y también los mayores) sean capaces de
racionalizar ideas y pensamientos, y ser constructivos. De hecho, si un nifio
tiene caracteristicas de liderazgo o es incentivado para tenerlas, tendra muchas
mas posibilidades de beneficiarse de sus logros cuando sea mayor. Aunque
algunos de los factores que influyen en el liderazgo de los nifios son propios e
innatos, pero lo cierto es que puede desarrollar otros muchos con el tiempo; el
truco esta en que los padres incentiven lo suficiente a los hijos. Sugiere:

1. Da ejemplo de lider. Todos los expertos coinciden en lo mismo: dar
ejemplo. Si quieres incentivar el liderazgo en tus nifios, lo primero que debes
hacer es ser lider, darle ejemplo de co6mo comportarse en ciertas situaciones,
ensenfarle la forma correcta de hacer las cosas y que, si tu puedes, él también.
2. Comunicacion de liderazgo. Los verdaderos lideres son unos maestros en
la comunicacion. Invita a tus nifios a aprender a comunicarse de forma efectiva

y significativa, y enséfale que el primer paso para esto es escuchar. No puede
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haber comunicacién si no nos hemos parado primero a ver qué dicen los
demas para responderles adecuadamente, y esto es basico. Ademas, también
se les ensefia comunicacion si se les deja que hablen. Muchas veces tomamos
todas las decisiones por nuestros hijos, pero dejar que ellos expresen su
opinion y explicarles el porqué de la nuestra les acostumbra a razonar, a
escuchar a los demés y a comunicarse de forma efectiva.

3. Enséfiale a negociar para ser lider. Cuando uno es lider no puede esperar
sélo recibir, sino que se trata de aprender a negociar: dar y recibir a partes
iguales reduce los desacuerdos y ayuda a que todo el mundo se sienta mejor.
Esto es algo que debe aprenderse desde pequeiio; tu hijo debe saber negociar
con los comparieros e incluso en casa para llegar a un acuerdo en el que todas
las partes queden medianamente satisfechas.

4. El lider debe aprender a trabajar en grupo. Hoy en dia, cualquier persona
gue quiera triunfar en la vida debe saber trabajar en grupo. Los grupos de
trabajo son espacios que aportan grandes retos ya que no todos los
participantes actian al mismo nivel. Por esto, emprendedores como John
Rampton animan a que apuntes a tu hijo desde pequefio a actividades en
grupo, ya sean deportivas, musicales o de cualquier ambito. Es muy importante
gue los nifios aprendan a identificarse con los intereses del grupo y, asi, unirse
a otras personas para "remar todos juntos” en la misma direccion.

5. Manejar la estrategia es un valor ser lider. Ser capaz de planificar y crear
estrategias son dos de las habilidades de liderazgo mas importantes. Tomarse
tiempo para discutir, planear y crear estrategias es vital, y mas facil sera si el
nifo esta acostumbrado a hacerlo desde pequefio, tal y como explica June

Saunders en su libro Developing Leadership Skills.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional del
| Attiplano

En ocasiones, cuando nuestros hijos tienen por delante tareas
complicadas se desaniman y los padres tendemos a ayudarles, pero este es el
mejor momento para ensefarle a aprovechar su tiempo y la estrategia de
trabajo. Muéstrale que puede dividir la tarea en partes y organizarla en el
tiempo, que puede hacerla por si mismo si tiene la confianza suficiente para
hacerlo y si le dedica tiempo. Enséfiale que, con trabajo y perseverancia, todo
se puede conseguir.

6. La lectura amplia los conocimientos del lider. Motiva a tu hijo para que
lea. Los lideres leen, y mucho. De hecho, multitud de estudios han mostrado
las ventajas de la lectura en los nifios que desde pequefios la han practicado
con regularidad. Si quieren incentivar el liderazgo en tu hijo, invitale a que lea
mucho y que vaya variando de temas y estilos. Aun asi, no esperes a que sea
mayor para decirle que lea. Es importante que en casa el pequefio tenga
ejemplo: ver a los padres leyendo o que éstos les lean cuentos o historias
interesantes es vital para el aprendizaje de la vida y, por supuesto, también del
liderazgo.

7. El optimismo es una buena cualidad para el lider. Si querer es poder,
para querer hay que estar motivados a que lo conseguiremos. Con esta base,
es importante transmitir a nuestros hijos la importancia de los pensamientos
optimistas, pues también la ciencia ha demostrado que estan conectados con
el éxito. Ahora bien, optimista no quiere decir que se le escondan los fallos,
sino que nuestro hijo aprenda a sobrellevarlos y encontrarles el lado positivo:

un error siempre nos ensefia un nuevo camino para volver a intentarlo.
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2.2. Marco conceptual

Afiliacion. Necesidad social de entrar y formar parte de un grupo formal o
informal.

Afirmativo. Persona con tendencia a responder de manera positiva en el
presente y optimista de cara al futuro. Transforma problemas en oportunidades.
Esta determinado a conquistar su potencial frente a obvias realidades. El poder
de identificar posibilidades, en las obvias realidades, apoyados en una mirada
positiva del presente y optimista del futuro.

Asertividad. El poder de disefiar conversaciones efectivas, diciendo lo que
piensa, siente y desea que sucede, sin ser agredido y sin agredir. Es una teoria
surgida en los afos setenta orientada a desarrollar la capacidad de decir lo que
se piensa y desea que suceda, sin violar los derechos humanos basicos de los
demas, ni los propios.

Autenticidad. Identidad consistente (ser) que posibilita actuar de manera
congruente (hacer) y alcanzar diferenciacion en los resultados (lograr). La
autenticidad expresa un compromiso con el potencial, evitando comparaciones
(triunfalismo o derrotismo). La matriz de autenticidad propuesta por el
Retcambio establece cuatro escenarios: Imitador, derrotista, triunfalista y
autentico.

Autodesarrollo. Proceso interno de maduracion- crecimiento y logro que
promueve un estado proactivo, en un sistema humano, encaminado hacia la
autonomia y auto direccion.

Autoridad carismatica. Depende de las cualidades de los lideres
individualmente, ésta evoluciona a tradicional, a medida que los papeles se

estandarizan, a su vez la tradicional se evoluciona y se transforma en racional-
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legal, esto sucede cuando El sistema es formalmente legitimado.
Comportamiento. Conjunto de acciones, procedimientos, controles, sistemas
de delegacién, disciplinas o practicas que realizan los individuos y facilitan o
bloquean el logro de la Mision.

Cooliderazgo. Influencia grupal basada en la cooperacion creativa,
comunicacion para la accién y confiabilidad, con mentalidad ganemos todos.
Coordinacion. Logro de la armonia de los esfuerzos individuales y de grupo
en el cumplimiento de propésitos y objetivos de grupo.

Estrategia: Es la conceptualizacion visionaria del escenario hacia el cual se
proyecta llegar, a través de un plan. Es abstracta y parte de la pregunta ¢Qué
hacer? Se completa a través de una mision, vision, objetivos, politicas, metas,
etc. encaminados al logro del potencial.

Lider. Liberador de inteligencia, desarrollando una explosion de resultados.
Persona con la capacidad de influir en un grupo u organizacion, en el logro de
la visidn, meta o tarea, a través de la comunicacion y los procesos de toma de
decisiones.

Mision. Es la tarea o funcion fundamental que la sociedad la asigna a una
empresa. Para Covey cada persona debe asignarse para si y hacia los demas

una misién personal lo que le permitira comenzar cada dia con un fin en mente.
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2.3. Hipotesis de la investigaciéon

2.3.1. Hipotesis General

e El estilo de liderazgo transformacional es el que mas prevalece en los
nifios y nifias de 5 afios de edad en la I.LE.I N° 208 Barrio Laykakota de
la ciudad de Puno — 2016.

2.3.2. Hipotesis especificos

e Los estilos de liderazgo que se puede identificar en los nifios y nifias de 5
afios de edad de la I.LE.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno
son la transformacional y transaccional.

e Los factores que contribuyen al desarrollo de un estilo de liderazgo en los
nifios y nifias de 5 afios de edad de la I.E.l N° 208 Barrio Laykakota de la
ciudad de Puno es el factor familiar, amical y educativo.

2.3.3. Variable e indicadores de la investigacion

Las variables de estudio se han identificado de acuerdo a la formulacion de la

hipétesis de investigacion como se describe a continuacion:

Tabla 4

Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
VALORACION

e Carisma inspiracional
e Lainfluencia idealizada

conductual ESCALA DE LIKERT
¢ Influencia idealizada a. Nunca
Transformacional atribuida b. Casi nunca
Estilo de e Motivacién inspiracional c. A veces
liderazgo e Estimulacion intelectual

d. Casi siempre
. Siempre

D

Recompensa contingente
Direccidn por excepcion
Transaccional (activa)
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Método de investigacién

Se considera método de investigacion en el presente trabajo de
investigacion, segun Hernandez, S. (2010), al conjunto de procesos
sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fendémeno,
para solucionar problemas especificos, que nos permite identificar la
informacion que se requiere, sefialar la clase de informacion que se necesita y
los procedimientos para conseguir dicha informacion y no sucumbir en propios
prejuicios, en ese entender se utiliza los siguientes métodos:
3.1.1. Método analitico

Segun Torres, C. (2010), es el proceso cognoscitivo que consiste en
descomponer un objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo
para estudiarlas en forma individual, asi como sus relaciones con el todo, su
objetivo es estudiar y examinar las partes por separado obteniendo asi un
conocimiento explicito de las mismas. En la presente investigacion se empled
en el analisis estadistico de cada indicador de las dimensiones segun los

objetivos planteados.
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3.1.2. Método deductivo

Segun Torres, C. (2010), este método de razonamiento consiste en
tomar conclusiones generales para obtener explicaciones particulares, se inicia
con el andlisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etcétera. En el
trabajo se utilizd en la revisién de la literatura sobre liderazgo y estilo de
liderazgo, etc. para elaborar el marco tedérico y la descripcion del problema, etc.
3.2. Tipo de investigacion

La investigacion es cuantitativa, no experimental, transversal iniciando
como exploratorio para concluir como descriptivo, ya que segun Hernandez, S.
(2010), buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
gue se someta a un andlisis. Es Util para mostrar con precision los angulos o
dimensiones de un fendmeno, suceso, comunidad, contexto o situacion.

Este estudio permitid recoger informacion in situ sobre el estilo de
liderazgo prevaleciente en los nifios y nifias
3.3. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental, conocido también como
investigacion ex post-facto (los hechos y las variables ya ocurrieron). Segun
Hernandez, S. (2010) es el estudio que se realiza sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que solo se observan los fendbmenos en su
ambiente natural para después analizarlos, de hecho, no hay condicion o

estimulo a los cuales se expuso a los sujetos y objetos de estudio.
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3.4. Técnicas de recoleccion de datos.

La técnica que se han empleado en la presente investigacion es:

3.4.1. Encuesta.

Serie de preguntas que se hace a muchas personas para reunir datos o para
detectar la opinion publica sobre un asunto determinado. En el presente trabajo
se tomo encuesta a los nifios y nifias con la ayuda de la investigadora haciendo
uso de la entrevista no estructurada.

3.5. Tratamiento y procesamiento de datos.

El presente trabajo de investigacion por utilizar el método descriptivo,
empled en el procesamiento y analisis de datos la estadistica descriptiva con la
gue se explican los resultados producto de la investigacion, lo que ha permitido
contrastar la hipétesis planteada, realizando las siguientes actividades: analisis
de la informacion obtenida, codificacion, procesamiento para estimar promedios
y porcentajes, para el tratamiento e interpretacion de la informacion obtenida
materia en estudio.

La informacion obtenida de las encuestas e investigacion documental
con la aplicacion de diferentes instrumentos han sido analizados, clasificados y
tabulados, utilizando el paquete estadistico STATA 14.

Con la finalidad de lograr un mayor entendimiento y visualizacion de los
resultados a obtener se elaboraron las tablas respectivas.

3.6. Poblacion
El estudio se realiz6 a los nifios y nifias de 5 afios de edad de la I.E.l N2 208
del Barrio Laykakota, donde los nifios hacen un total de 51 en ambas

secciones.
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3.7. Muestra:
Para efectos del presente trabajo de investigacion, el tamafio de la muestra lo
determinamos por conveniencia, en la medida que, los nifios al ser 51, lo

consideramos una poblacién pequefia, por lo tanto, tomamos al 100%.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
A continuacion, exponemos los resultados del estudio obtenidos del

cuestionario aplicado a los Nifios y nifias de cinco afos de la I.E.I N° 208 Barrio
Laykakota de la Ciudad de Puno.
Los resultados son presentados en el siguiente orden:
A Datos descriptivos
A ldentificacion de los estilos de liderazgo en los nifios y nifias de cinco afios

de edad de la I.E.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno
A Determinacion de los factores que contribuyen al desarrollo de un estilo de

liderazgo en los nifios y nifias de cinco afos de edad de la I.E.I N° 208

Barrio Laykakota de la ciudad de Puno
Para cada punto analizado, se presenta tablas estadisticas generadas con
STATA 14 y su correspondiente interpretacion producto de la lectura de los

resultados.
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4.1. Datos descriptivos Generales

Tabla 5

Distribucién porcentual segun el género de los nifios

Sexo | Freq. Percent Cum.
____________ _|____________________________________
Femenino | 28 54.90 54.90
Masculino | 23 45.10 100.00
____________ _|____________________________________
Total | 51 100.00

Como se evidencia en la tabla 5, del total de los encuestados el 54.90% son nifias y el
45.10% son nifios. Hay una pequefia diferencia de caso 10%. Por lo tanto, se puede decir

gue hay mas mujeres que varones.

Tabla 6
Distribucion porcentual segun la edad de los nifios
Edad | Freq. Percent Cum.
_______ satos | st o000 10000
_________ owl s 1000

Segun la tabla 6, el 100% de los encuestados tiene cinco afios de edad, tanto damas y

varones.

Tabla 7
Distribucion porcentual segun miembro de familia con que vive el nifio

Miembros de familia con |

gue viven los nifios | Freq. Percent Cum.
__________________________ +___________________________________
con mama | 2 3.92 3.92

con abuelitos | 1 1.96 5.88

con papay mama | 1 1.96 7.84

con papa, mamay hermanos | 47 92.16 100.00
__________________________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 7, del total de los encuestados, el 92.16% viven con papa, mama y hermanos,

el resto solamente viven con mama, papa o con abuelitos.
Los resultados evidencian que la gran mayoria pertenece a un nudcleo familiar, muy pocos

pertenecen al parecer a familias disfuncionales.
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Tabla 8

Distribucion porcentual segun el encargado de acompanar al nifio a la I.E.I.

Persona que |

acompafia |
al nifio |
LE | Freq. Percent Cum.
____________ _|____________________________________
Mama | 37 72.55 72.55
Papa | 3 5.88 78.43
Hermano | 8 15.69 94.12
Tios | 1 1.96 96.08
Abuelito | 2 3.92 100.00
____________ _|____________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 8, un 72.55% del total de los nifios y nifias encuestados manifiestan que, la
persona que les acompafia a la |.E.l, es su mama, el 5% asegura que lo hace su padre, un

15.69 manifiesta que es el hermano que lo acompafia y el resto tio o abuelito en minimos
porcentajes.

Los resultados evidencian que en su gran mayoria la madre es responsable con acciones de
llevar al nifio a la I.E.I., relacién que fortalece el vinculo madre e hijo.

Tabla 9

Distribucién porcentual segun la iniciativa del nifio

Realiza la |
tarea por |
inic. |
propia | Freq. Percent Cum.
____________ +___________________________________
Si| 28 54.90 54.90
Aveces | 14 27.45 82.35
No | 9 17.65 100.00
____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 9, un 54.90% del total de los encuestados manifiestan que si realizan sus

tareas por iniciativa propia, el otro 27.45% aseguran hacerlo a veces y por ultimo el 17.63%
enfatiza no hacerlo.

Esta situacion denota que hay un buen porcentaje que no fortalecen su iniciativa.
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Tabla 10

Distribucién porcentual segun la busqueda de ayuda del nifio ante un problema

Antela |
dificultad |
el fiifio |
recurre a | Freq. Percent Cum.
____________ +___________________________________
Mama | 35 68.63 68.63
Papa | 3 5.88 74.51
Hermano-a | 11 21.57 96.08
Tio-a | 1 1.96 98.04
Abuelo-a | 1 1.96 100.00
____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 10, un 68.63% del total de los nifios encuestados manifiestan que ante la
dificultad recurren a la ayuda de sus mamas, un 5.88% lo hace hacia el padre, el otro
21.57% recurre al hermano, y muy poco va a buscar ayuda al tio o abuelo, segin sea el
caso

Estos datos reflejan la cercania entre hijos y madre y también cobra relevancia los hermanos.
El padre es ajeno hasta cierto punto.

Tabla 11

Distribucion porcentual segun la realizacién del paseo familiar

La Familia |
acostumbra |
hacer paseo | Freq. Percent Cum.
____________ +___________________________________
Si| 17 33.33 33.33
A veces | 31 60.78 94.12
No | 3 5.88 100.00
____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 11, el 33.33% del total de los nifios encuestados, manifiestan que sus familias
acostumbran hacer paseos respectivos los dias no laborables como sidbados y domingos,
feriados, segun sea el caso. El 60% solo arguyen hacerlo a veces y por Ultimo un 5.88%
enfaticamente aseguran no hacerlo.

Considero que mas de 60% que acostumbra hacerlo a veces implica que hay ciertas
limitaciones en aprovechar el tiempo para la recreacién del nifio, pues por muchos factores a
veces limitamos su normal desarrollo.
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4.2. IDENTIFICACION DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO EN LOS NINOS Y
NINAS DE CINCO ANOS DE EDAD DE LA LE.I N° 208 BARRIO
LAYKAKOTA DE LA CIUDAD DE PUNO

ESTILO TRANSFORMACIONAL

4.2.1. Carisma inspiracional.
Este indicador se caracteriza por articular el futuro con una vision atractiva y
una conducta ética, lo cual promueve la motivaciéon y el desafio de sus

seguidores.

Tabla 12

Distribucion porcentual segun la manifestacion de la inconformidad

manifiesta |
su |
inconformidad|
ante la |
injusticia | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 3 5.88 5.88
Casi nunca | 3 5.88 11.76
A veces | 13 25.49 37.25
Casi siempre | 14 27.45 64.71
Siempre | 18 35.29 100.00
_____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 12, un 35.29% del total de los nifios encuestados siempre manifiestan su
inconformidad ante cualquier acto que consideren injusta. Casi siempre un 27.45%, a veces
25.49% y 10% casi nunca y nunca.

Si unificamos desde a veces hasta siempre, mas de 85% de los nifios tiene en claro de lo que
es bueno y malo. A la vez a su edad tener una postura positiva promete unos ciudadanos
para el éxito.

4.2.2. Influencia idealizada conductual.
Los lideres son percibidos por su equipo con respeto, debido a su alto grado

de moralidad, carisma, confianza e integridad, actitud de escucha y de

retroalimentacion.
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Tabla 13
Distribucion porcentual segun el acto colaborativo del nifio

Le agrada colaborar|

Y organizar acti. | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 2 3.92 3.92

Casi nunca | 5 9.80 13.73

A veces | 15 29.41 43.14

Casi siempre | 13 25.49 68.63
Siempre | 16 31.37 100.00
_____________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 13, un 3.92% del total de los nifios y nifias aseguran que no les agrada
colaborar en ciertas actividades, otro 9.80 sostienen que casi nunca lo hacen. El 29.41 solo lo
han hecho a veces, y mas de 56% si les agrada colaborar y organizar diferentes actividades.

Tabla 14

Distribucién porcentual segun la popularidad del nifio

Es popular |

entre sus |
comparieros | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 4 7.84 7.84
Casi nunca | 6 11.76 19.61
Aveces | 21 41.18 60.78
Casi siempre | 9 17.65 78.43
Siempre | 11 21.57 100.00
_____________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 14, el 21.57 del total de los nifios encuestados son populares entre sus
comparfieros, un 17.65% casi siempre son populares, un 41.18% lo son a veces, por Ultimo,
un 19 % no es popular entre sus compafieros. Los resultados evidencian que hay cierta
tendencia de los nifios a ser populares, ello implica que uno sea admirado, respetado, dado

gue obtienen confianza de sus compafieros. Los seguidores se identifican con su lider.
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Tabla 15

Distribucion porcentual segun participacion activa del nifio

Sugiere |
ideas en su |
salon | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 4 7.84 7.84
Casi nunca | 8 15.69 23.53
A veces | 18 35.29 58.82
Casi siempre | 10 19.61 78.43
Siempre | 11 21.57 100.00
_____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 15, mas del 40% del total de los nifios encuestados casi siempre 0 siempre
sugieren ideas en su salon, mientras tanto un 35.29 suele hacerlo a veces y un 22% no suele
hacerlo.

4.2.3. Influencia idealizada atribuida

Los lideres logran confianza y respeto por parte de sus seguidores al ser un
modelo conductual que facilita la identificacion por parte del equipo.

Tabla 16

Distribucién porcentual segun la confianza otorgada

Sus]|
compafieros|
le eligen |
testigo o |
juez | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 1 1.96 1.96
Casi nunca | 8 5.69 17.65
A veces | 17 33.33 50.98
Casi siempre | 10 19.61 70.59
Siempre | 15 29.41 100.00
_____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 16, un 29.41% del total de los nifios y nifias encuestados manifiestan que sus
compafieros siempre le eligen como testigo o juez segun la situacion lo amerite. Un 19.61%

casi siempre es elegido, el otro 33.33% a veces y finaimente el 17% casi nunca y nunca son
elegidos.
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Tabla 17

Distribucién porcentual segun el liderazgo desempefiado

Es elegido|
delegado del |
equipo | Freq. Percent Cum.
_____________ _|____________________________________
Nunca | 2 3.92 3.92
Casi nunca | 8 15.69 19.61
Aveces | 20 39.22 58.82
Casi siempre | 9 17.65 76.47
Siempre | 12 23.53 100.00
_____________ _|____________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 17, el 23.53% del total de las nifias y nifios encuestados manifiestan que son
elegidos de manera permanente como delegados del equipo de trabajo. Un 17.65% casi
siempre, un 39.22% a veces y un 19% asegura que no es elegido.

4.2.4. Motivacion Inspiracional

Se caracteriza porque los lideres llevan a cabo acciones a fin de que su
equipo actie de manera empoderada en el proceso de logro de metas

articuladas a la vision organizacional, lo cual promueve su motivacion.

Tabla 18

Distribucion porcentual segun la propuesta de solucion

Sugiere |
propuesta alguna|
para dar solucién |

auna |

situacion|
dificil | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Casi nunca | 6 11.76 11.76
A veces| 9 17.65 29.41
Casi siempre)| 13 25.49 54.90
Siempre)| 23 45.10 100.00
_____________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 18, el 45.10% del total de los nifios encuestados siempre sugieren una
propuesta de solucion para dar respuesta a un problema, al igual que el 25.49% casi siempre
lo hacen, el otro 17.65% lo hacen a veces y por ultimo el 11.76% casi nunca.
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Tabla 19

Distribucién porcentual segun la perseverancia del nifio

Cumple con |
tareas |

dificiles | Freq Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 1 1.96 1.96

Casi nunca | 7 13.73 15.69

A veces | 12 23.53 39.22

Casi siempre | 8 15.69 54.90
Siempre | 23 45.10 100.00
_____________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 19, el 45.10% del total de los encuestados siempre cumplen con tareas
dificiles, el 15.69 % lo hacen a veces, casi nunca y nunca acceden a 15%, esto se connota la

perseverancia del caso por la solucion de problemas.

Tabla 20

Distribucién porcentual segun el trabajo en equipo

Trabaja en |

equipo | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________

Nunca | 3 5.88 5.88

Casi nunca | 10 19.61 25.49

A veces | 16 31.37 56.86

Casi siempre | 10 19.61 76.47

Siempre | 12 23.53 100.00
_____________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 20, un 23% del total de los nifios y nifias encuestadas manifiestan
categéricamente que siempre trabajan en equipo, al igual que 19.61%; 31.37%, que Si
trabajan casi siempre y a veces respectivamente. Por Ultimo 19.61 y 5.88% no les agrada

trabajar en equipo o simplemente desconocen el significado de la modalidad de trabajo.
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4.2.5. Estimulacion intelectual
Los lideres desarrollan acciones que faciliten en sus seguidores oportunidades

de desarrollo mediante el razonamiento sobre problemas organizacionales

relevantes.

Tabla 21

Distribucion porcentual segun el marco de referencia

Es |
considerado |
modelo a |
imitar | Freq. Percent Cum.
_____________ _|____________________________________
Nunca | 1 1.96 1.96
Casi nunca | 5 9.80 11.76
A veces | 10 19.61 31.37
Casi siempre | 12 23.53 54.90
Siempre | 23 45.10 100.00
_____________ _|____________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 21, el 45.10% del total de los nifios y nifias encuestados son considerados
modelos a imitar, el 23.53% también son considerados casi siempre, el 19.61 % a veces les

consideran modelos dignos a imitar, el 10% casi nunca o nunca han sido tomados en cuenta.

Tabla 22

Distribuciéon porcentual segun la facilidad de palabra

Tiene |

facilidad de |
palabra | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Casi nunca | 10 19.61 19.61
A veces | 14 27.45 47.06
Casi siempre | 10 19.61 66.67
Siempre | 17 33.33 100.00
_____________ +___________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 22, el 33.33% del total de los nifios encuestados tienen facilidad y soltura para
expresarse, el otro 19.61%, casi siempre hace uso de esas habilidades un 27.45% lo hace

algunas veces y por ultimo un 19.61% casi nunca lo hace.
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LIDERAZGO TRANSACCIONAL
4.2.6. Recompensa contingente
Es la capacidad de los lideres de recompensar a los subordinados por la labor
bien hecha.

Tabla 23

Distribucién porcentual segun la capacidad de recompensa del lider

Cuéando los miembros |
de tu equipo ayudan a |
cumplir el objetivo |

propuesto | Freq. Percent Cum.

______________________ +___________________________________

Le doy una palmadita | 13 25.49 35.29

Levantamos vivas | 5 9.80 9.80

No hacemos nada | 17 33.33 68.63

Nos ponemos tristes | 16 31.37 100.00

______________________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 23, un 25.49% del total de los nifios encuestados manifiestan que acostumbran
dar palmaditas en la espalda y en la mano al compafiero que hace una propuesta que da con la
solucién. El otro 33.33% no hace nada y la mayoria se pone triste porque alguien se le anticipé.

4.2.7. Direccion por excepcion
Los lideres intervienen solamente cuando las cosas van mal para reprender o

castigar a sus subordinados.

Tabla 24

Distribucion porcentual segun la reaccion del lider

Cuando se equivoca un |

Miembro del equipo | Freq. Percent Cum.

_________________________ +_________________________________

Le entendemos | 10 19.61 19.61

Normal no pasa nada | 20 39.22 58.82

No hacemos nada | 11 21.57 80.39

Nos enojamos con él | 5 9.80 90.20

No Le hablamos por un Rato| 5 9.80 100.00

_________________________ +_________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 24, un 80.39% del total de los nifios y nifias encuestados manifiestan que
entienden- pasan por alto el error cometido por un miembro del equipo. El resto se enojan y
dejan de hablar por un breve tiempo. Se puede ver que no hay malicia necesariamente en los

nifos.
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4.3. Determinacion de los factores que contribuyen al desarrollo de un
estilo de liderazgo en los nifios y niflas de 5 afios de edad de la I.E.l N°
208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno.

Tabla 25

Distribucién porcentual sobre la autoconfianza

Tiene |
confianza en |
si mismo | Freq. Percent Cum.
_____________ +___________________________________
Nunca | 2 3.92 3.92
Casi nunca | 8 15.69 19.61
A veces | 20 39.22 58.82
Casi siempre | 10 19.61 78.43
Siempre | 11 21.57 100.00
_____________ +___________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 25, el 21.57% del total de los nifios encuestados tienen confianza en si
mismos, el 19.61% casi siempre muestran su solvencia de confianza en su persona, por otro
lado el 39.22% solo a veces muestran la seguridad en si, y un 3.92% denota no tener

confianza.

Tabla 26

Distribucion porcentual sobre contexto de fortalecimiento de autoconfianza

Donde y con quién
aprendio a tener |

confianza en si mismo | Freq. Percent Cum.
_________________________ +_________________________________
en casa, con mama | 14 27.45 27.45

en casa, con papa | 5 9.80 37.25

en casa con Hermano | 12 23.53 60.78

en Jardin con prof. | 9 17.65 78.43

en Jardin con compafieros | 11 21.57 100.00
_________________________ +_________________________________

Total | 51 100.00

Segun la tabla 26, los factores que mas porcentaje obtuvieron son: 27.45% y 23.53%, la
primera corresponde al hogar, especificamente con la madre el nifio aprendié a tener
confianza en si mismo, considero que hay un estrecho vinculo por la mayor parte de la
dedicacién, como por ejemplo en llevarle todas las mafianas laborables al jardin. De igual
modo pasa con el hermano. De igual manera se da con la profesora y los compaferos. En si,

en todas partes se aprende a confiar en uno mismo. Asi lo demuestran las estadisticas.
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Tabla 27

Distribucion porcentual sobre iniciativa del nifio

Tiene |
iniciativa |
para las |
actividades | Freq. Percent Cum.
_____________ _|____________________________________
Nunca | 1 1.96 1.96
Casi nunca | 8 15.69 17.65
A veces | 12 23.53 41.18
Casi siempre | 11 21.57 62.75
Siempre | 19 37.25 100.00
_____________ _|____________________________________
Total | 51 100.00

Segun la tabla 27, el 37.25% del total de los nifios y nifias encuestados siempre tienen
iniciativa para el desarrollo de diferentes actividades, el 21.57% casi siempre lo hacen, el otro

23.53% tiene iniciativa solo a veces y un 15.69% casi nunca tiene iniciativa, por ultimo 1.96%
nunca han tenido iniciativa alguna.
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DISCUSION

ESTILO TRANSFORMACIONAL

En este apartado se presenta los resultados concernientes al estilo de
liderazgo transformacional que prima en su mayoria de los nifios y nifias de 5
afios. Comparando los resultados con otras investigaciones similares en las
variables de investigacion, se denota lo siguiente: Segun Pedraja, Rodriguez y
Otros (2009) sostiene que el estilo de liderazgo transformacional tiene un
impacto positivo sobre los resultados que se obtienen en el sistema de
medicion de la calidad de la educacion. Nuestros resultados coinciden con los
investigadores, en la medida que, los nifios tienen iniciativa propia, actdan sin
malicia, reconocen los éxitos de sus pares similares, por lo tanto, estan
desarrollando el estilo transformacional.

Por otra parte Cordova, M. (2014), arguye que el coordinador posee un
liderazgo transformacional, dado que este estilo tiene las siguientes
caracteristicas: serenidad, cordialidad, delicadeza en el trato, lealtad,
sinceridad, laboriosidad y humildad. Con esta investigacion coincidimos
parcialmente, en la medida que las caracteristicas de liderazgo que hallamos
en los nifios y niflas son: La sinceridad, cordialidad y delicadeza en el trato.
Reafirmamos nuestra postura que un nifio fortalecera o declinara el desarrollo
del liderazgo transformacional segun el contexto, circunstancia del ambiente

inmediato: ya sea familiar, amical o educativo. Es decir los agentes educativos.
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LIDERAZGO TRANSACCIONAL

En este apartado desarrollamos los resultados referentes al liderazgo
transaccional, a comparacién con otras investigaciones, se puede evidenciar
lo siguiente: Vargas K. (2015) sostiene que el estilo de liderazgo transaccional
gue asumen los directores en las Instituciones Educativas Primarias de la
ciudad de Puno, segun los docentes es que el 33% (a veces) tienen la
capacidad de ser reconocidos como lider y como autoridad, ya que los
directores estadn en proceso de tener la capacidad de ser reconocidos como
lider, como autoridad, motivando mediante recompensas y castigos. En
nuestros resultados esta situacion es casi nula, en la medida que, los nifios
no castigan, para ellos no es habitual la imposicion de ideas ni
resentimientos, por lo tanto, se puede decir que en la adultez estd mas
propenso a desarrollar el liderazgo transaccional, caso que se diferencia de
los nifios. Ellos por naturaleza estan propenso a fortalecer el liderazgo

transaccional, en la medida que, el contexto asi lo amerite.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS
A continuacioén, se efectla la contrastacion de la hipotesis propuesta en
esta investigacion, empleando la prueba no paramétrica y el método de
regresion lineal:
y = B0 + Bl x + ¢
A consecuencia del tamafio de la muestra y empleando los resultados
del andlisis estadistico descriptivo.

% Hipotesis especifica 01- enunciado: Los estilos de liderazgo que se puede

L)

identificar en los niflos y nifias de 5 aflos de edad de la I.E.I N° 208 Barrio
Laykakota de la ciudad de Puno son el transformacional y transaccional. Esta
hipétesis queda probada (tabla 12, 14, 17, 18, 22, 23, 24) dado que, en los
nifos no se observa la actitud punitiva ni malicia alguna.

% Hipotesis especifica 02- enunciado. Los factores que contribuyen al

*,

desarrollo de un estilo de liderazgo en los nifios y nifias de 5 afios de edad de
la I.E.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno es el factor familiar y
amical. Esta hipotesis queda probada (tabla 26) en la medida que, los
resultados evidencian que hay mayor relacion del nifio con la mama y
hermanos, sin dejar de lado al docente y sobre todo el circulo amical de sus

compafieros.

e

%

Hipotesis general- enunciado: El estilo de liderazgo transformacional es el
gue mas prevalece en los nifios y nifias de 5 afios de edad en la I.E.I N° 208
Barrio Laykakota de la ciudad de Puno. Esta hipétesis queda probada, dado
gue, los resultados asi lo evidencian, en la medida que los nifios y nifias ponen
de manifiesto toda la predisposicion y su participacion activa en la mayoria de

las actividades realizada y sus actos lo confirman.
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CONCLUSIONES
Terminada la contrastacion, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

PRIMERA. Respecto a la identificacion de los estilos de liderazgo en los
nifios y ninas de 5 afios de edad de la I.E.I N° 208 Barrio
Laykakota de la ciudad de Puno son la transformacional vy
transaccional, en la medida que, en esta edad los nifios
muestran empatia, sin pretensiones oscuras, ni malicia en su
corazon, se muestran como tal. Por ello los resultados son de
85% para la transformacional y 25% para la transaccional.
Se percibe mayor actividad de participacion en las sesiones y
jornadas de ensefianza - aprendizaje, sinceridad en lo que dicen
y desean, por ultimo llanos al aprendizaje y fortalecimiento en el

ejercicio del liderazgo.

SEGUNDA. Concerniente a los factores que contribuyen al desarrollo de un
estilo de liderazgo en los nifios y nifias de 5 afios de edad de la
[.LE.I N° 208 barrio Laykakota de la ciudad de Puno se debe a
diferentes factores contextuales asi como lo revelan las
estadisticas: familiar (61%), amical (22%) y educativo (18%),
dado que, se da muy poca variacion de los factores mencionados,
pues todos contribuyen y los nifios aprenden del contexto donde

se desenvuelven.

TERCERA. Respecto al estilo de liderazgo que mas prevalece en los nifios y
nifas de 5 afos de edad en la I.E.l N° 208 Barrio Laykakota de la
ciudad de Puno es el transformacional en la medida que, como
nifio los roles rotan y sin exclusion alguna manifiestan su postura
desde sus puntos de vista sin encubrir ningln anhelo, interés o
intencion malévola. Por lo tanto, el liderazgo practicado es la

transformacional.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. Se sabe que de los estilos de liderazgo existente como la
transformacional y transaccional, lo que va mas en los nifios y
nifas de 5 afios de edad de la I.E.I N° 208 Barrio Laykakota de la
ciudad de Puno es la transformacional, en la medida que, los
nifios al estar en esta edad, no actlan con pretensiones oscuras,
ni malicia en su corazon, se muestran como tal. Por lo tanto, se
sugiere fortalecer dichas habilidades de liderazgo, si bien es
cierto, desde inicial hasta superior se llevan todas las materias,
nos preparan para ocupar muchas funciones, pero no nos
preparan para ser lideres, pues considero que el nivel inicial es la
base y la primera institucion que recibe a cada nifio para
contribuir en su formacién. Insertarlo o fortalecer la habilidad de
liderazgo, dejar4 una huella indeleble. Por ello las profesoras

deberiamos de recibir también formacion en esa area.

SEGUNDA. Concerniente a los factores que contribuyen al desarrollo de un
estilo de liderazgo en los nifios y nifias de 5 afios de edad de la
[.LE.I N° 208 Barrio Laykakota de la ciudad de Puno, se debe a
diferentes factores contextuales como: familiar, amical vy
educativo, entonces deberiamos de hacer escuelas de padres en
donde se debe hacer entender que la presencia y la cercania de
padres, hermanos y los mismos profesores hacemos que tipo de

ciudadanos queremos. Se insta trabajar en equipo.

TERCERA. Si bien es cierto que el estilo de liderazgo que mas prevalece en
los nifios y niflas de 5 afios de edad en la I.LE.I N° 208 Barrio
Laykakota de la ciudad de Puno es el transformacional en la
medida que, como nifio los roles rotan y sin exclusion alguna
manifiestan su postura desde sus puntos de vista sin encubrir
ningun anhelo, interés o intencion malévola. Se recomienda tomar
en serio estos resultados y seguir formando al nifio en lo positivo,
bien sabido es que todo nifio es bueno hasta que la sociedad lo

corrompe.
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ENCUESTA
La presente técnica tiene por finalidad recabar informacién importante para el
estudio de ESTILOS DE LIDERAZGO EN LOS NINOS Y NINAS DE 5 ANOS DE EDAD
DE LA LLE.I N 208 BARRIO LAYKAKOTA DE LA CIUDAD DE PUNO - 2016, dado que,
el alumno lider destaca por su popularidad, capacidad de iniciativa, confianza en si mismo
y espiritu de servicio. En principio, es un rasgo de personalidad positivo. En el aula, es
importante conocer quiénes son los lideres, sobre todo qué estilo de liderazgo predomina,

porgue van a marcar la pauta de comportamiento del grupo.

Esta encuesta es andnima, por lo tanto

la investigadora garantizara la

confidencialidad del caso, (la investigadora llenara la encuesta con ayuda de las
respuestas del nifio por medio de la entrevista no estructurada).
. DATOS GENERALES

Sexo

. Femenino V.
. Masculino

Edad

. 3 afos
. 4 afos

5 afios

Vi.

Miembros de familia con que
vive

Con mama

Con papa

Con hermano (a)

Con tio (a)

Con abuelitos

Con mamay papa

Con mama, papa Yy

@ ~pooop

hermano (s) Vii.

Persona que le trae todos los

dias a la Institucion
Educativa

a. mama

b papa

C hermano (a)

d. tio(a)

e abuelitos

Hace sus tareas en casa por
iniciativa propia

a. Si

b. A veces

c. No

d. Nunca

Cuando tiene dificultades de
hacer una tarea, a quien pide
ayuda
a. A mi mama
A mi papa
A mi hermano (a)
A mis tios
A mis abuelitos
Otros

~0oaoo0CT

Los dias que no hay labores
en la Institucion Educativa:
feriados, sabados y
domingos, acostumbran su
familia salir de paseo

a. Si

b. Aveces

c. No

d. Nunca
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Il. ESTILOS DE LIDERAZGO
Para determinar el estilo de liderazgo responda (X) al cuestionario segun corresponda

ESTILO TRANSFORMACIONAL

Cuando las normas les parece injustas manifiesta su informidad:
a. Nunca
01 b. Casi nunca
c. A veces
d. Casi siempre
e. Siempre
Le agrada colaborar y organizar actividades:
a. Nunca
b. Casi nunca
02 c. A veces
d. Casi siempre
e. Siempre
Es popular entre sus compafleros o compafieras:
a. Nunca
b. Casi nunca
03 c. A veces
d. Casi siempre
e. Siempre
Sugiere ideas en el salén:
a. Nunca
b Casi nunca
¢} A veces
d. Casi siempre
e Siempre
Sus compafieros/as le eligen como testigo o juez para solucionar sus problemas:
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
e. Siempre
Sus compafieros/as le eligen como delegado en las actividades de grupo:
a. Nunca
b. Casi nunca
06 c. A veces
d. Casi siempre
e. Siempre
07| Es capaz de plantear sugerencias para solucionar una situacidén dificil:
a. Nunca
b. Casi nunca
c. A veces
d. Casi siempre
e. Siempre
08 | Cumple con tareas que considera dificiles:
a. Nunca
b. Casi nunca
c. A veces
d. Casi siempre
e. Siempre
09 | Conforma un grupo para trabajar conjuntamente:
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
. Siempre
10 | Sus compafieros/as le consideran en muchos aspectos como un modelo a imitar:
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
e. Siempre
11 | Tiene facilidad y soltura para expresarse verbalmente:
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

04

05

Q00w

O Q0 Q0w

Q0 0w

Q00w
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e. Siempre

12 | Tiene confianza en si mismo para cumplir alguna actividad:
f. Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

- b D Q

13 | Toma la iniciativa a la hora de emprender algo nuevo:
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

O Q0 Q0w

14 | Donde aprendidé a tener confianza en si mismo:
En casa, con maméa

En casa, con papa

En casa con Hermano

En Jardin con profesora.

En Jardin con compafieros

O Q0 Q0w

ESTILO TRANSACCIONAL

15 | Cuando los miembros de tu equipo ayudan a cumplir el objetivo propuesto:
a. Le doy una palmadita

b. Levantamos vivas

c. No hacemos nada

d. Nos ponemos tristes

Cuando se equivoca un miembro del equipo:
16 a. Le entendemos

b. Normal no pasa nada

c. No hacemos nada

d. Nos enojamos con él

e. No Le hablamos por un Rato

17 | Le agrada dirigir actividades de grupo:
a. Nunca

b. Casi nunca

c. A veces

d. Casi siempre

e. Siempre

FACTORES QUE CONTRIBUYEN AL DESARROLLO DEL LIDERAZGO

Tiene confianza en si mismo
18 a. Nunca

b Casi nunca

c. A veces

d Casi siempre

e. Siempre

Donde y con quien aprendidé a tener confianza en si mismo:
19 a. Casa- con mama

b Casa- con papa

c En casa con hermano

d. En el jardin con la profesora

e En el jardin con los compafieros

Tiene iniciativa para las actividades:
20 a. Nunca

b. Casi nunca

c. A veces

d. Casi siempre

e. Siempre

Instrumento adaptado de Carmen Avila de Encio https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=1944699

iMuchas gracias por su participacion!
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