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RESUMEN

El presente trabgjo de tesis brinda criterios y herramientas para la eaboracion e
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupaciona en €
rubro de construccion de pads de Lixiviacion, mostrando a manera de gemplo la
propuesta de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) parala
empresa AJANI SAC, tomando como referencia el Sistema Internaciona de Gestion de
Seguridad y Salud OHSAS 18001 y la normativa peruana vigente en materia de
seguridad y salud en € trabajo para € sector construccidon y mineria; entre las mas
importantes la nueva Ley 29783 ”“Ley De Seguridad Y Salud En EI Trabajo”,
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional. D.S. N° 055-2010-MEM. El Estudio de
Linea Base efectuado como Diagndstico nos dio a conocer la fata de atencion y
observancia, de cada uno de los principios definidos en la legislacion peruana vigente.
Por lo que resulta necesario la implementacion y gecucion de un Plan de Seguridad y
salud Ocupaciona para la obra mencionada. Dicho Plan desarrollado en la presente,
proporciona las herramientas técnicas administrativas necesarias, para una oportuna y
adecuada Gestion de Seguridad y Salud ocupacional durante la gjecucion de una obra.
La estructura del Plan de Seguridad y Salud ocupacional, esta basado en € ciclo de la
Mejora Continua (Politica, Planificacion, Implementacion y Operacion, Verificacion y
Accion Correctiva, Revision por la Alta Direccién), enfoque que permite €
mejoramiento continuo de cada uno de los procesos que constituyen e integran, el
Sistema de Gestion de Seguridad, y Salud Ocupacional. La documentacion que
implementa el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional (Manual, Plan, Anexos,
Formatos, etc.), permitirdn que la Gestion de Seguridad y Salud Ocupaciona a
efectuarse en la Obra, puedan desarrollarse cumpliendo con |os objetivos planteados por
la Empresa en materia de Seguridad y Salud ocupacional, conforme a las facultades,

funciones y/o responsabilidades definidas en el mismo.

Palabras Clave: Implementacién, Sistema de Gestion, Seguridad, OHSAS 18001.
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ABSTRACT

The present thesis work provides criteria and tools for the development and
implementation of a System of Occupational Health and Safety Management in the
construction of heap leach pads, showing by way of example the proposal for a System
of Occupational Health and Safety Management (SGSSO) for the company AJANI
SAC, taking as a reference the International System for the M anagement of Health and
Safety OHSAS 18001 and the Peruvian legidation in force in the field of health and
safety at work for the construction and mining sector; among the most important of the
new Law 29783 Occupationa Safety and Health at Work", Regulation of Occupational
Safety and Health. Decree No. 055-2010-MEM. The Basdline Study performed as
Diagnostic gave us to know the lack of attention and enforcement, of each of the
principles defined in the Peruvian legidation in force. It is thus necessary to the
implementation and execution of a Plan of occupational safety and health for the work
mentioned above. The Plan developed in the present, it provides the tools necessary
administrative techniques, for a timely and appropriate occupational health and safety
management during the execution of a work. The structure of the Plan of Occupational
Safety and Health, is based on the cycle of Continuous Improvement (Policy, Planning,
implementation and operation, checking and corrective action, review by the Senior
Management), an approach that allows for the continuous improvement of each of the
processes that constitute and integrated, the Safety Management System, and
occupational health. The documentation that implements the Plan of Occupational
Safety and Health (Manual, Plan, Annexs, formats, etc.), will allow the management of
Occupational Safety and Headlth to be carried out in the Work, can be carried out in
compliance with the objectives set by the company in occupational health and safety, in

accordance with the powers, functions and/or responsibilities defined in the same.

Key words: Implementation, System Management, Security, OHSAS 18001.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria de la construccion es considerada como una de las actividades més
riesgosas, debido ala ataincidencia de los accidentes de trabajo, afectando a personal,
equipos y materiales; aun en los paises mas desarrollados, donde e sector construccién
tiene una importante contribucion a la generacion de empleo y desarrollo, las
estadisticas de accidentes de trabgjo que recaen en este sector son preocupantes; de ahi
gue estos paises cuentan con estandares y sistemas de gestién en seguridad y salud
ocupacional.

En e Pert, en e caso concreto del sector construccion, especificamente en la
construccion del Pad de Lixiviacion del Proyecto ANAMA gjecutado por la Empresa
AJANI SAC, se observan una serie de problemas como falta de concientizacion y
sensibilizacion a personal, falta de instrucciones de trabajo, falta de conocimiento por
parte del personal, etc., los cuales requieren solucién paralo cual se aplica el Sistemade
Gestion.

En la Empresa AJANI SAC especificamente en la construccion del pad de
lixiviacion del Proyecto ANAMA € personal muestra deficiencias en cuanto a la
Identificacion y Evaluacion de riesgos presentes en su area de trabajo, generando costos
desfavorables y accidentes en la empresa.

Por |o expuesto, es indispensable la implementacion de un sistema de gestion en
seguridad y salud ocupacional en la construccion del pad de lixiviacion, afin de reducir
los riesgos laborales y garantizar |a integridad de trabajadores y materiales, generando
condiciones Optimas para e buen desempefio, eficienciay eficacia mediante e trabagjo

Seguro.
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Siendo la actividad principal de la empresa AJANI SAC la construccién de Pads
de Lixiviacion dentro de proyectos mineros; se propondra la implementacion de un plan
de un sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional que esté de acuerdo a la
realidad peruana y garantice un buen desempefio en la redizacion de este tipo de
proyectos; en particular a la obra de Construccion del pad de lixiviaciéon del Proyecto
ANAMA delaEmpresa ANABI SAC.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general.
Implementar una Propuesta de un Plan del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa AJANI SAC para la construccion

de Pad de Lixiviacion.

1.2.2 Objetivos especificos.

Identificar Riesgos y peligros potenciales para minimizar los accidentes
en laempresa AJANI SAC durante la construccién del pad de lixiviacion.

Identificar los aspectos generales sobre prevencion de riesgos y elaborar
las normativas vigentes del tema, en la empresa AJANI SAC para la
construccion del pad de lixiviacion.

Desarrollar un manual de seguridad y salud ocupacional, describiendo €
procedimiento a seguir en cada actividad para la construccion del pad de
lixiviaciéon de la Empresa Ajani SAC,

Establecer las responsabilidades, de cada uno de los participantes de la
obra, parala Implementacion del plan de seguridad y salud ocupacional.

1.3  JUSTIFICACION

Toda empresa, debe contar con un sistema de gestién de seguridad y salud
ocupacional, que permitala proteccion de la salud de sus trabajadores y contribuya a un
mejor desempefio y mayores beneficios, como la reduccion de costos por accidentes.

Los trabagjadores de la Empresa AJANI SAC que en un 80% son persona de
comunidades dedafias a proyecto que en agunos casos tienen como primera
experiencia de trabgo, se encuentran expuestos a peligros, ya sea por € ambiente

mismo o por lafalta de proteccion, 1o cual puede exponerlos a riesgos innecesarios, por
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ello se debe buscar mantener a los trabg adores concientizados y sensibilizados sobre €
Sistema de Gestion de Seguridad que se implementara en obra y sobre la Identificacion
de riesgos y evaluacion de peligros dentro del area de su trabajo, para que de esta forma
se identifiguen con la empresa, 1o cual incrementa la produccion a existir un ambiente
de satisfaccion.

En una organizacion el recurso mas importante es e factor humano, y
precisamente el perfil del Ingeniero Civil es e de un profesional integro, que contribuye
positivamente a desarrollo socia de su entorno; por esto la aplicacion de este tema es
muy importante ya que no solamente se contribuye con el mejoramiento de la empresa,
en cuanto a productividad, sino que también se contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida de las personas.

Larazon fundamental que justifica la jecucion de este Proyecto de Tesis, es que
la empresa AJANI S.A.C. con la propuesta del plan, contara con un Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud Ocupacional en € rubro de construccién para obras de pads de
lixiviacion con € fin de lograr un impacto positivo y mejorar las buenas practicas en
materia de seguridad y salud en € trabgo dentro del ambito de las construcciones
futuras en este tipo de proyectos y de esa manera reducir € nimero de accidentes de

trabgo y mejorar la productividad de la empresa.

1.4 PLANDE TRABAJO

El presente trabgjo serealizara de la siguiente forma:

1.4.1 Recopilacion delainformacion.

En esta etapa se obtendra toda la informacion referida a Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, conformando en un marco tedrico que abarque
temas del objeto de estudio. Se presentaran datos provenientes de bibliotecas,
referencias electrénicas, publicaciones referentes a tema, entrevistas con
profesionales del area y/O afines, recomendaciones del docente patrocinador,

ademés de las disposiciones de las leyes y |os reglamentos correspondientes.

1.4.2 Revision de normas nacionales.
En esta etapa se procedera con la revision de las normas, leyes, Ley N°

29783, seguridad y salud en el trabajo y demas normativas referentes a tema.
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1.4.3 Revision de normasinternacionales.

En esta etapa con €l fin de disponer mayor informacién parallevar a cabo
la siguiente propuesta, se revisaran normas internacionales y bibliografia
especializada en el tema de gestion de seguridad y salud ocupacional.

1.4.4 Vidtasy reunionesen campo.

En esta etapa se redlizara visitas a Obra y recoleccién de datos en campo
con € fin de obtener informacion sobre la problematica en seguridad y salud
ocupacional en obra identificando los riesgos y condiciones no seguras,

mediante la observacion y fotografias.

1.45 Evaluacién deresultadosy eaboracion deinforme.

En esta etapa se redlizara la elaboracion de estudio basado a la
informacion durante la etapa de investigacion, se hara la propuesta del plan,
tomando como base lo anteriormente descrito cumpliendo la ley N° 29783,
Seguridad y Salud en € Trabgjo.

1.4.6 Presentacion del proyecto.
En esta etapa finalmente se elaborara €l informe final del proyecto de

tesis, para su respectiva presentacion.
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CAPITULO I

GENERALIDADES
2.1 ANTECEDENTESBIBLIOGRAFICOS

Se tiene antecedentes de otras tesis realizadas a nivel nacional, como por
gemplo en la Universidad Nacional del Altiplano, Pontificia Universidad del Pert y
Universidad Naciona Federico Villareal, Lima, donde se encuentran varias tesis de
propuestas de planes de seguridad y salud en €l trabgjo.

Teran Pargja, 2012. En su Tesis “Propuesta de implementacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional bajo las normas OSHAS 18001 en una
empresa de capacitacion para la industria” la cual propone la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001:2007 en una
empresa de capacitacion técnica industrial, buscando el bienestar de los trabajadores, |la
minimizacion de los factores de riesgo a los que se exponen dia adiay contribuyendo a
mejorar la productividad trabajando bajo los estandares de seguridad de la norma
OHSAS 18001.

Arana Zevallos, 2012. En su Tesis “Sistema de Gestion de Seguridad Industrial,
Salud Ocupacional en la Construccion de Alcantarillas En la Rehabilitacion y
Mejoramiento de la Carretera Tingo Maria - Tocache, Tramo 02, la cua propone
comprobar s la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente, contribuye a la prevencién de los accidentes laborales
e Impactos Ambientales en e entorno donde se desarrolla en la Construccién de
Alcantarillas en la Rehabilitacion y Meoramiento de la Carretera Tingo Maria —
Tocache, Tramo 2.

Como antecedentes en nuestra region, en la Universidad Nacional del Altiplano

se tienen varias tesis de propuestas de planes de seguridad y salud en € trabgjo.
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Mamani Arraya, 2010. En su Tesis “Propuesta de un Plan de seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente para Obras de Construccion Civil en la Municipalidad
Provincid de San Roman”, propone Desarrollar un Plan de seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente para Obras de Construccion Civil en la Municipalidad
Provincia de San Romén acorde alas leyes vigentes en nuestro pais.

Payva Aquino, 2014. En su Tesis “Analisis y Propuesta de un Plan de seguridad
y Salud Ocupacional para Obras de Construccion Civil en la Municipalidad Provincial
de Puno” Propone analizar la situacion actual de la seguridad y salud ocupacional en las
obras civiles gque viene realizando la municipalidad Provincia de Puno y proponer un
plan de seguridad y salud ocupaciona para obras civiles en la Municipalidad Provincia
de Puno detallando, cumpliendo con las normas y leyes vigentes para las obras de
construccion civil y validarlo presentandolo a expertos relacionados en € tema, de ta

forma que puedan estos darle lavalidez.

22 ANTECEDENTESGENERALESDE LA CONSTRUCCION

2.2.1 Antecedentes del reglamento de seguridad y salud ocupacional en €
sector mineria

World Health Organization. WHO (1999). The burden of
occupational illness: UN agencies sound the alarm. Press Release WHO/31.
Suiza: WHO.

De acuerdo a la historia, e hombre ha hecho de su instinto de
conservacion una plataforma de defensa ante lalesion corporal. Yaen e afio 400
a.C., Hipocrates recomendaba a los mineros el uso de barfios higiénicos a fin de
evitar la saturaciéon del plomo. También Platon y Aristoteles estudiaron ciertas
deformaciones fisicas producidas por algunas actividades |aborales de la época,
planteando la necesidad de su atencion.

Minio & Vigo (23-79 d. C.) describe un nimero de enfermedades
ocupacionaes, a las que clasifica como enfermedades de los esclavos. Los
modernos descubrimientos arqueol6gicos han determinado la existencia de
procesos de manufacturas y mineros a lo largo de las civilizaciones varias

conocidas, hastallegar a sus origenes prehistoricos en e Oriente.
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Fue en 1473 cuando Ulrich Ellembog escribié su libro sobre las
enfermedades relacionadas con €l ambiente de trabajo y como prevenirlos, he
hizo renacer €l interés de esta &rea.

En 1556 fue publicado € libro mas completo en la descripcion de los
riesgos asociados con las actividades de mineria, su autor "Georgious Agricola’,
en e que se hacen sugerencias para mejorar la ventilacion en las minas y
fabricar méscaras, que protgjan efectivamente a los mineros, se discuten
ampliamente |os accidentes en las minas y sus causas; describe |os defectos del
"pie de trinchera”; € cua es una enfermedad debida a la exposicién de los pies
por largo tiempo a la humedad a las minas, también trata de silicosis
enfermedad producida en los pulmones y causada por la inhalacion de polvos de
silicio o cuarzo.

En 1,556 € metalurgista y gedlogo Aleman George Bauer (Georguis
Agricola) publicaba e libro De Re Metdlica (Estudia enfermedades y
accidentes en minas y fundiciones de oro y plata)

Lainformacion acerca del trabajo industrial y la situacion que creaba es
escasa desde los primeros dias de la cristiandad hasta finales del siglo XV. Se
observa a continuacién en Inglaterra una situacién casi monotona de estatutos
gue regulan las condiciones de trabajo alo largo del siglo XVII.

Con la Revolucion Francesa se establecen corporaciones de seguridad
destinadas a resguardar al artesano, base econémica de la época.

La Revolucién Industrial marca €l inicio de la seguridad industrial como
consecuencia de la aparicion de la fuerza del vapor y la mecanizacion de la
industria, 1o que produjo el incremento de accidentes y enfermedades |aborales.
El rapido desarrollo del vapor como fuente de energia y su aplicacion a la
manufactura, llevd a un aumento del empleo de los nifios en las ciudades,
diferentes del sistema de aprendizaje. Pronto se planted la regulacion y
proteccion del trabajo infantil en las fabricas textiles de Inglaterra

Una epidemia de fiebre en 1784, en las fébricas de hilados de algodon
cercanos a Manchester incitd, segin parece, a desarrollar la primera accion en
pro de la seguridad por parte del gobierno. Atrgjo asi la atencién de un publico
influyente sobre la explotacion de los nifios, los que trabajaban en condiciones
peligrosas y poco sanitarias en las fabricas de aquell os tiempos.
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En 1795 se formo la cdmara de Salud de Manchester 1a que asesoraba en
relacion con la legidacion para reglamentar las horas y las condiciones del
trabajo en las fébricas.

En 1802 fue aprobada la Ley relativa a la sdud y mora de los
aprendices, 1o que vino a congtituir €l primer paso en pro de la prevencion
reglamentada de las lesiones y |a proteccion del trabajo en las fabricas inglesas.

En 1844 se promulgd la primera ley inglesa que regulaba las horas de
trabgjo de las mujeres adultas a 12 por dia y por primera vez hicieron su
aparicién en las leyes unas medidas detalladas en pro de la salud y la seguridad
de los trabgjadores. La ley de minas en 1842 determinaba las compensaciones
punitivas por las lesiones previsibles causadas por maquinarias de minas no
protegidas. Cred el cargo de inspectores de minas, y excluyd a mujeres del
trabajo subterrdneo prohibiendo iguamente que lo efectuaran menores de 10
anos.

Como aparentemente continuaba pagandose el precio por lesiones en €l
trabgjo de las minas, en 1850 se inicid6 un programa gubernamental de
inspeccion de la seguridad de minas. A esto le siguio laley de 1855 en la que se
especificaban siete aspectos en las necesidades de seguridad; la ventilacion la
proteccion de los tuneles no en uso, los medios adecuados para |la sefializacion,
los mandémetros y valvulas adecuados para las calderas de vapor, y las exigencia
deindicadoresy frenos en e caso de los dispositivos paralevantar €l equipo.

No obstante, e nacimiento de la fuerzaindustria y e de la seguridad no
fueron simultaneos, debido a la degradacion a las condiciones de trabagjo y de
vida de la época. Es decir, en 1871 & cincuenta por ciento de los trabajadores
moria antes de los veinte afos, debido a los accidentes y las precarias
condiciones de trabgjo.

En 1833 se redizaron las primeras inspecciones gubernamentales; pero
hasta 1850 se verificaron ciertas mejoras como resultado de las recomendaciones
hechas en la fecha. La legislacion acortO la jornada, establecié un minimo de
edad para los nifios trabagjadores e hizo agunas mejoras en las condiciones de
seguridad. No obstante, los legisladores tardaron demasiado en legislar sobre el
bien comun del trabajador, pues los conceptos sobre € valor humano y la
capitalizacion del esfuerzo labora no tenian sentido frente a lucro
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indiscriminado de los empresarios. Sin embargo, suma a su haber €
desconocimiento de las pérdidas econdmicas que esto les suponia; y por otro
lado €l desconocimiento de ciertas técnicas y adelantos que estaban en
desarrollo, con las cuales se habrian evitado muchos accidentes y enfermedades
laborales.

Lowell, Massachusetts, una de las primeras ciudades industriales de los
Estados Unidos de Norteamérica, elaboré tela de algodon desde 1822. Los
trabajadores principalmente mujeres y nifios menores de 10 afios procedentes de
las granjas cercanas, trabajaban hasta 14 horas. Nadie sabra jamas cuantos dedos
y manos perdieron a causa de maquinarias sin proteccion. Los telares de algodon
de la época, en aumento, usaron la fuerza de trabgjo irlandesa asentada en
Boston y arededores, proveniente de las migraciones cruzadas por € hambre. El
material humano volvié a crecer en los talleres, asi como los accidentes. En
respuesta, la Legislatura de Massachusetts promulgd en 1867 una ley
prescribiendo e nombramiento de inspectores de fabricas. Dos afios después se
establecio la primera oficina de estadistica de trabajo en los EE.UU. Mientras en
Alemania se busco que los patrones suministrasen los medios necesarios que
protegieran la vida y salud de los trabgadores. Poco a poco los industriales
tomaban conciencia de la necesidad de conservar a elemento humano. Afios
mas tarde, en Massachusetts, habiéndose descubierto que las jornadas largas son
fatigosas, y que la fatiga es causa de accidentes, se promulgé la primera ley
obligatoria de 10 horas de trabajo al dia parala muijer.

Una serie de desastrosos accidentes y explosiones en las minas dio como
resultado una ampliacion de la ley inglesa (ley de minas 1860). En el curso de
diversas investigaciones se hizo evidente la existencia de una direccion
incompetente y un descuido notorio de las normas de seguridad. Se planted la
necesidad de obligar a los patronos a emplear Unicamente gerentes titulados en
las minas de carbon.

En € libro "Higiene Industrial" editado en Barcelona, Espafia, en 1892,
se dfirma, que la seguridad e higiene industria, eran un elemento de
preocupacién, y a la vez permite comprobar |0s precarios aunque acertados

conceptos que existian en esa época.
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En 1874 Francia aprobd una Ley estableciendo un servicio especia de
inspeccion para los taleres y, en 1877, Massachusetts ordend € uso de
resguardos en maguinas peligrosas.

En 1883 se pone la primera piedra de la seguridad industrial moderna
cuando en Paris se establece una empresa que asesora a los industriales. Pero a
fines del siglo XX €l tema de la seguridad en € trabgo alcanza su méxima
expresion a crearse la Asociacion Internacional de Proteccion de los
Trabgjadores. En la actualidad la OIT, Oficina Internacional de Trabgo,
constituye e organismo rector y guardian de los principios e inquietudes
referentes ala seguridad del trabajador en todos |os aspectos y niveles.

La OIT fue creada en 1919, como parte del Tratado de Versalles que
termind con la Primera Guerra Mundial, y reflg/é la conviccion de que lajusticia
socia es esencia paraalcanzar unapaz universal y permanente.

En 1,950, la comisién conjunta OIT-OMS, sobre salud ocupacional,
estableci6 de forma muy amplialo objetivos de la salud ocupacional.

En 1,953, la OIT da la recomendacion N° 97 sobre la protecciéon del
trabgador en los locales de trabgjo.

En 1970 se publica en E.U.A. "La ley de seguridad e Higiene
Ocupaciona "cuyo objetivo es asegurar en 1o maximo posible que todo hombre
y mujer que en esta nacion trabaje en lugares seguros y saludables, lo cud
permitira preservar nuestros cuerpos. Estaley es posiblemente el documento mas
importante que se ha emitido a favor de la seguridad y la higiene, ya que cubre
con sus reglamentos, requerimientos con casi todas las ramas industriales, los
cuales han sido tomados por muchos otros paises.

Laseguridad y la calidad se incuban en Espafia con la introduccion de la
energia nuclear, es en la década de los sesenta donde entra timidamente en
escena en la industria después de ser ignorada. Sin embargo, no se toma real

conciencia de la seguridad hasta principios de |os afios ochenta.

2.2.2 Antecedentesdela higieney seguridad en el Per .

En 1,542, se dan las Leyes de Indias, las Nuevas Leyes, Ordenanzas de
Toledo, asi como lafamosa Politica Indiana.

En la colonia se dictg; la ordenanza minera (1,783) Se refiere a la

seguridad en los socavones.
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Se prohibié € trabajo en menores de 12 afios y del pallaqueo de mujeres
en las minas.

Se establecieron indemnizaciones por dafio a la salud causada por
vapores de Mercurio (HQ).

Sin embargo, la realidad era diferente, pésimas condiciones de trabajo,
numerosas |lesiones incapacitantes, muertes por derrumbe y por trabgjo forzado
en las mitas.

En la época republicana la situacion de las condiciones de trabajo no
variaron mucho con respecto al colonigje.

Es a comienzo del presente siglo, que debido a las presiones y luchas de
los trabgjadores, obligan a gobierno a promulgar leyes en base a ciertos
principios que rigen hasta hoy.

2.2.3 Antecedentes dela actualizacion del reglamento de seguridad y salud
ocupacional D.S. N° 055-2010- M .E.M.

Mediante D.S. N° 014.92.EM se aprobd € TUO de la Ley General de
Mineria, en cuyo Titulo Décimo Cuarto se regula € bienestar y seguridad que
deben ser otorgados por los titulares mineros a sus trabajadores.

Por D.S. N° 03-94-EM se aprobd e Reglamento de Diversos Titulos del
TUO de la Ley general de Mineria, entre los cuales se dictaron disposiciones
referentes a bienestar, |as escuelas, a servicios de asistencia social y salud.

Por D.S. N° 046-2001-EM y sus modificatorias, se aprobd € Reglamento
de Seguridad e Higiene Minera, con € objetivo de evitar la ocurrencia de
incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales, promoviendo una cultura
de prevencién de riesgos laborales en |a actividad minera.

En Marzo del 2008 luego de un andlisis de la situacion de la Seguridad
en & Sector Minero se decide revisar la normatividad con € fin de mejorar las
condiciones de trabgo y reforzar la cultura preventiva en las empresas, para
adecuarla al Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabgjo - D.S. 09-2005-TR
modificado por D.S. 07-2007-TR, y estar acorde con las nuevas tendencias y
tecnologias en laindustria minera.

Es asi que la DGM dispuso la Actualizacion del Reglamento de
Seguridad e Higiene Minera contratando a una firma consultora para que elabore
un proyecto base, levantando informacion y recibiendo experiencias,
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comentarios, aportes y sugerencias de representantes especialistas de empresas
mineras, y profesionales de otras instituciones publicas y privadas del sector.

El Proyecto de la consultora fue revisado por el MEM y pre-publicado en
la pagina Web del Ministerio, de marzo a mayo de 2009. Recogiéndose
sugerencias, aportes y recomendaciones de OSINERMING, SNMPE, FNMMP,
Asociacién de Productores no Metdlicos, Cementeras y de varios profesionales
independientes.

Posteriormente una comision nombrada por la DGM revisd la
informacion, consolidd los aportes recibidos y convoco alos representantes de la
SNMPE y delaFNMMSP.

Se elabord d texto final, se revisd la concordancia juridicay € 22 de
agosto del 2010, se publico por D.S. N° 055-2010-MEM €l Reglamento de
Seguridad y Salud Ocupacional. D.S. N° 055-2010-MEM

23 MARCO NORMATIVO

En nuestro pais, € ente rector encargado de la administracion del trabajo es e
ministerio de trabajo y promocién de empleo, gue tiene como funciones prevenir y velar
por la seguridad y salud de todas las personas que trabagjan en los centros laborales,
estableciendo lineamientos técnicos necesarios para garantizar que las actividades de
construccion se desarrollen sin accidentes de trabgjo ni causen enfermedades
ocupacionales, en especia de aquellas actividades que implican un mayor riesgo, como
es el caso de laindustria de construccion civil.

Por otro lado, existen convenios internacionales del trabajo que refuerzan la
legislacion nacional, los mismos, que constituyen parte de la normativa naciona al
haber sido ratificados por € Perd. Como referencia tenemos:

Convenio 62 “convenio sobre las prescripciones de seguridad (edificacion)”
ratificado por e Perd e 04 de abril de 1962 y tiene como objetivo uniformizar las
prescripciones minimas de seguridad, sin imponer obligaciones de aplicacion general
demasiado rigidas.

Convenio 81 suscrito € 11 de julio de 1947 vy ratificado por € Pertd € 01 de
febrero de 1960 con la finalidad de inspeccidn del trabajo, en cuanto a velar por €
cumplimiento de las disposiciones legales relativas a las horas de trabgjo, salarios,

seguridad, higiene y bienestar del trabajador en |os establecimientos industriales.
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Recomendacion 53 “recomendacion sobre las prescripciones de seguridad
(edificacion)”, en lacua se recogen reglas que en su conjunto forman un “reglamento —
tipo” que todo miembro de la organizacion internaciona del trabajo deberia dar € méas
amplio cumplimiento que fuere posible y conveniente.

Las reglas son principa mente acerca de la proteccion del trabajador en labor de
riesgo, regulando € uso de andamigjes, escaleras de mano, trabgo sobre tegado,
aparatos elevadores, gruas, montacargas etc.

Decision 584 puesto en vigencia el 23 de setiembre del 2005, cuya finalidad es
promover y regular las acciones que se deben desarrollar en los centros de trabgjo de los
paises miembros para disminuir o eliminar los dafios a la salud del trabajador, mediante
la aplicacion de medidas de control y € desarrollo de las actividades necesarias para la
prevencion de riesgos derivados del trabgjo.

En e Per(, se siguen los lineamientos establecidos por la ley N° 29783 “LEY
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”, la cua extiende su ambito respecto
al reglamento de seguridad y salud en €l trabajo publicada el 20 de agosto del 2011.

En la actualidad, ley vigente y comprende a todos los empleadores y los
trabajadores bajo € régimen laboral de la actividad privada en todo € territorio
nacional, trabajadores y funcionarios del sector publico, trabajadores de las fuerzas
armadas y de lapolicianacional del Per( y trabajadores por cuenta propia.

La verificacion del cumplimiento de la presente ley esta4 dispuesta solo a
ministerio de trabajo y promocién del empleo, para que lleve la fiscalizacion en temas
de seguridad y salud ocupacional.

Ley N° 29783 Articulo 68° ElI empleador en cuyas instalaciones sus
trabajadores desarrollen actividades conjuntamente con trabgjadores de contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de servicios y cooperativas de trabajadores; o quien
asuma el contrato principa de lamisma, es quién garantiza:

a) El disefio, laimplementacion y evaluacion de un sistema de gestion en seguridad

y salud en € trabgjo para todos los que se encuentre en un mismo centro de

labores.

b) El deber de prevencion en seguridad y salud de los trabajadores.

¢) La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a la normatividad
vigente efectuada por cada empleador durante la gecucion de trabagjo, sin
perjuicio de la responsabilidad de cada uno por la seguridad y salud de sus

23

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO 1% Nacional del

propios trabajadores.

d) La vigilancia del cumplimiento de la normativa legal vigente en materia de
seguridad y salud en €l trabajo; en caso de incumplimiento, la empresa principal
es la responsable solidaria frente a los dafios e indemnizaciones que pudieran
generarse.

Asimismo, & empleador vigilara € cumplimiento de la normatividad legal
vigente en materia de seguridad y salud en € trabgo por parte de sus contratistas,
subcontratistas, empresas especiales de servicios 0 cooperativas de trabajadores que
desarrollen obras o servicios en € centro de trabajo o con ocasion del trabago
correspondiente del principal.

Los principios que rigen la ley mencionada, relativo a un sistema de gestion de
seguridad y salud en e trabgo para las empresas, en cuanto deben cumplir como
minimo respecto alas normas de prevencion de riesgos laborales son:

I.  PRINCIPIO DE PREVENCION: El empleador garantizard, en el centro de
trabgo, €l establecimiento de los medios y condiciones que protgan la vida, la
salud y €l bienestar de los trabajadores, y de aguellos que no teniendo vinculo
laboral prestan servicios o se encuentran dentro del ambito del centro de labores.

1.  PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD: El empleador asumira las implicancias
econdmicas, legales y de cuaquiera otra indole, como consecuencia de un
accidente o enfermedad que sufra el trabgador en e desempefio de sus
funciones o a consecuencia de é, conforme alas normas vigentes.

[II.  PRINCIPIO DE COOPERACION: El estado, los empleadores y los
trabgadores, y sus organizaciones sindicales, estableceran mecanismos que
garanticen una permanente colaboracion y coordinacion en materia de seguridad
y salud en € trabgjo.

IV. PRINCIPIO DE INFORMACION Y CAPACITACION: Los trabajadores
recibiran del empleador una oportuna y adecuada informacion y capacitacion
preventiva en la tarea a desarrollar, con énfasis en lo potencialmente riesgoso
paralaviday salud de los trabajadores y su familia.

V. PRINCIPIO DE GESTION INTEGRAL: Todo empleador promovera e
integrara la gestion de la seguridad y salud en el trabgjo a la gestion general de
laempresa.

VI. PRINCIPIO DE ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD: Los trabgjadores
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gue sufran algun accidente de trabajo o enfermedad ocupacional tienen derecho

a las prestaciones de salud necesarias y suficientes hasta su recuperacion y

rehabilitacion, procurando su reinsercion laboral.

VII.  PRINCIPIO DE CONSULTA Y PARTICIPACION: El estado promovera
mecanismos de consulta y participacion de las organizaciones de empleadores y
trabajadores mas representativos y actores sociaes, para la adopcion de mejoras
en materiade seguridad y salud en €l trabgjo.

VIII.  PRINCIPIO DE PRIMACIA DE LA REALIDAD: Los empleadores, los
trabajadores, 10s representantes de ambos y demas entidades publicas y privadas
responsables del cumplimiento de lalegidacion en seguridad y salud en € trabajo
brindaran informacion completay veraz sobre la materia.

IX. PRINCIPIO DE PROTECCION: Los trabajadores tienen derecho a que € estado
y los empleadores promuevan condiciones de trabajo dignas que les garanticen
un estado de vida saludable, fisica, mental y social, dichas condiciones deberan
propender a

a) Que € trabajo se desarrolle en un ambiente seguro y saludable.

b) Que las condiciones de trabajo sean compatibles con € bienestar y la dignidad
de los trabgjadores y ofrezcan posibilidades reales para e logro de los objetivos
personales del trabajador.

Segun e Articulo 28 de la ley 29783, € empleador debe implementar los
registros y documentacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en € trabajo,
en funcion de sus necesidades. Estos registros y documentos deben estar actualizados y
a disposicion de los trabajadores y de la autoridad competente, respetando el derecho a
la confidenciaidad, siendo éstos:

a) Registro de accidentes y enfermedades ocupacionales.

b) Registro de examenes médicos.

¢) Registro de lasinvestigaciones y medidas correctivas adoptadas en cada caso.

d) Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, biologicos y factores de
riesgo ergonomicos.

€) Registro deinspeccionesy evaluaciones de salud y seguridad.

f) Estadisticas de seguridad y salud.

0) Registro deincidentesy sucesos peligrosos.

h) Registro de equipos de seguridad o emergencia.
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i) Registro deinduccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia.

Cabe resaltar que el Articulo 49 de la presente ley, menciona las obligaciones
del empleador, entre las cuales estan:

a) Garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores en e desempefio de todos
los aspectos relacionados con su labor, en e centro de trabajo o con ocasion del
mismo.

b) Desarrollar acciones permanentes con € fin de perfeccionar los niveles de
proteccion existentes.

¢) ldentificar las modificaciones que puedan darse en las condiciones de trabgo y
disponer lo necesario para la adopcion de medidas de prevencion de los riesgos
laborales.

d) Practicar exdmenes médicos antes, durante y termino de la relacion laboral alos
trabajadores acordes con 10s riesgos a l0s que estan expuestos en sus labores, a
cardo del empleador.

e) Garantizar que las elecciones de los representantes de los trabgjadores se
realicen a través de las organizaciones sindicales; u en su defecto, a través de
elecciones democraéticas de | os trabajadores.

f) Garantizar €l real y efectivo trabajo del comité paritario de seguridad y salud en
€l trabgjo asignando |os recursos necesarios.

g) Garantizar, oportuna y apropiadamente capacitacion y entrenamiento en
seguridad y salud en € centro y puesto de trabajo o funcién especifica, tan cdmo
se sefiala a continuacion:

1. Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o duracion.

2. Durante & desempefio de lalabor.

3. Cuando se produzca cambios en la funcién o puesto de trabgjo o en la

tecnologia.

Por otro lado & Articulo 29, correspondiente a empresas con 20 0 més
trabajadores, deben constituir un comité de seguridad y salud en €l trabajo, €l cual estara
constituido con igual nUmero de representantes de |la parte empleadora y de la parte
trabajadora; asimismo & Articulo 34 complementay especifica que se debe elaborar un
reglamento interno de seguridad y salud en € trabajo, e mismo que debe contener:

a) Objetivosy acances.
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b) Liderazgo, compromisosy lapolitica de seguridad y salud.

¢) Atribuciones y obligaciones del empleador, de los supervisores, del comité de
seguridad y salud, de los trabgjadores y de las empresas que les brindan
servicios s las hubiera

d) Estandares de seguridad y salud en las operaciones.

€) Estandares de seguridad y salud en los servicios y actividades conexas.

f) Estdndares de control de los peligros existentes y riesgos eval uados.

g) Preparacion y respuesta a emergencias.

El reglamento también indica en su Articulo 57 que & empleador debe
actualizar la evaluaciéon de riesgos una vez a afio como minimo, cuando cambien las
condiciones de trabagjo o cuando se hayan producido dafios a la salud y seguridad;
posteriormente en e Articulo 58 menciona que € empleador debe redizar una
investigacion, cuando se hayan producido dafios en la salud de los trabajadores o
cuando aparezcan indicios de que las medidas de prevencion resultan insuficientes, afin
de detectar las causas y tomar las medidas correctivas al respecto.

Por otro lado, el D.S. N° 009-2005-TR con plazo de cumplimiento obligatorio
hasta abril del 2007, menciona que las normas de seguridad se complementan entre si y
no tienen caracter sustitutorio; ademas, € presente reglamento es aplicable a todos los
sectores econémicos y comprende a todos |os empleadores y trabajadores de todos los
sectores productivos del pais, entre ellos la industria de la construccion bajo régimen
laboral privado en todo €l territorio nacional, a diferencia de la ley 29783 que incluye
tanto al sector publico como privado.

Laclave de cumplimiento de lanuevaley 29783 esla prevencion y en ese sentido se ha
establ ecido las siguientes medidas:
a) Gestionar los riesgos laborales, sin excepcion alguna, eliminandolos desde su
origen y aplicando un sistema de control a aquellos que no se puedan eliminar.
b) Realizar la una debida gestion de documentos, que nos permita llevar € control
en materia de seguridad y salud ocupacional.
¢) Contar con € disefio de los puestos, ambientes de trabajo, seleccion de equiposy
métodos de trabajo, atenuacién del trabajo mondtono y repetitivo con € fin de
garantizar lasalud y seguridad del trabajador.
d) Eliminar las situaciones y agentes peligrosos en el centro de trabajo o con
ocasion del mismo y s no fuera posible, sustituirlas por otras que entrafien
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menor peligro.

€) Integrar los planes y programas de prevencion de riesgos laborales a la préactica
diaria de la empresa utilizando las ciencias, tecnologias, medio ambiente,
organizacion del trabgjo y evaluacion de desempefio en base a condiciones de
trabgo.

f) Mantener politicas de proteccion colectiva e individual, sefializacion temporal.

g) Capacitar y entrenar anticipaday debidamente alos trabajadores.

Norma Técnica G.050 Seguridad Durante La Construccion, en su Acapite
1.8 “calificacion de las empresas contratistas” se precisa que para efectos de la
adjudicacion de obras publicas se deberd considerar dentro de la evaluaciéon de los
aspectos técnicos de las empresas postoras el plan de seguridad y salud de la obra, los
indices de seguridad y € historial del cumplimiento de normas de seguridad y salud en
d trabajo de la empresa contratista. Estos aspectos técnicos deberan incidir en forma
significativa dentro de la calificacion técnica de la empresa contratista.

La resolucion suprema N° 021-83-TR publicada € 23 de marzo de 1983,
especifica lo relacionado a las condiciones generales en las obras de construccion y
establece la proteccion con la que debe contar € persona que trabaja en dichas obras,
especificando ciertos articul os dependiendo de lalabor que realizan.

LaLey N° 26790, de modernizacion de la seguridad socia en la salud aprobada
mediante e decreto supremo 009-97-sa publicado € 8 de noviembre de 1997, que
sustituyo en todos sus efectos a decreto ley N°18846, De Accidentes De Trabgo Y
Enfermedades Profesionales, introdujo el nuevo concepto de seguro complementario de
trabgjo de riesgo, €l cual es obligatorio y por cuenta de la entidad empleadora. Dicho
seguro menciona que la cobertura otorgada de salud por trabajador afiliado en
actividades de “alto riesgo”, dentro de las cuales se encuentra la industria de la
construccion, incluye prestaciones de asistencia y asesoramiento preventivo
promocional en salud ocupacional, atencion médica y readaptacion laboral, pensiones
deinvalidez tempora o permanente, pensiones de sobrevivenciay gastos de sepelio, por
accidentes de trabajo y enfermedades profesional es.

La Norma Técnica Del Seguro Complementario De Trabajo De Riesgo
aprobada mediante el decreto supremo n° 003-98-sa define el concepto de accidentes de
trabgo en e articulo 2: se considera accidente de trabgo, a toda lesion organica o

perturbacion funcional causada en e centro de trabajo o con ocasion del trabajo, por
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acciéon imprevista, fortuita u ocasional de una fuerza externa, repentina y violenta que
obra slibitamente sobre la persona del trabajador o debida a esfuerzo del mismo;
también serdn considerados como accidentes de trabgjo los ocurridos durante la
gecucion de ordenes de la entidad empleadora o bajo su autoridad, aun cuando se
produzca, fueradel centro y delas horas de trabgo.

Por otro lado, no constituye accidente de trabgo:

a) El que se produce en € trayecto de iday retorno a centro de trabajo, aunque €
transporte sea realizado por cuenta de la entidad empleadora en vehiculos
propios contratados para el efecto.

b) El provocado intencionalmente por el propio trabajador o por su participacion en
rifias 0 peleas u otraaccionilegal.

c) El que se produzca como consecuencia del incumplimiento del trabajador de una
orden escrita especificaimpartida por € empleador.

d) El que se produzca con ocasion de actividades recreativas, deportivas o
culturales, aunque se produzcan dentro de la jornada laboral o en e centro de
trabgjo.

e) El que sobrevenga durante los permisos, licencias, vacaciones o cualquier otra
forma de suspension del contrato de trabajo.

f) Los que se produzcan como consecuencia del uso de sustancias alcohdlicas o
estupefacientes por parte del asegurado.

g) Los que se produzcan en caso de guerra civil o internacional, declarada o no,
dentro o fueradel Pert; motin conmocién contra €l orden publico o terrorismo.

h) Los que se produzcan por efecto de terremoto, maremoto, erupcion volcanica o
cualquier otra convulsion de la natural eza.

1) Los que se produzcan como consecuencia de fusion o fision nuclear por efecto
de la combustién de cualquier combustible nuclear, salvo cobertura especial
expresa.

La industria de la construccion, no cuenta con un reglamento de seguridad y
salud en € trabgo, hasta la aprobacion de la ley 29783, por o que se basaba en las
acciones preventivas consideradas en las normas técnicas.

Por otro lado, la Ley 29783 incorpora € articulo 168-a a codigo penal, con €l
texto siguiente:

El que, infringiendo las normas de seguridad y salud en e trabgo y
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estando legalmente obligado, no adopte |as medidas preventivas necesarias para
gue los trabgjadores desempefien su actividad, poniendo en riesgo su vida, salud
o0 integridad fisica, sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de
dos afios ni mayor de cinco anos.

Si, como consecuencia de una inobservancia de las normas de seguridad
y sadud en € trabgo, ocurre un accidente de trabao con consecuencias de
muerte o lesiones graves, para los trabajadores o terceros, la pena privativa de
libertad seréa no menor de cinco afios ni mayor de diez afios.

24  ESTADISTICASDE ACCIDENTESMORTALESEN EL PERU

El presente reporte contiene la informacion elaborado por la Direccion de
Tecnica Minera de la direccion General de Mineria, respecto a los accidentes reportados
en nuestro pais desde el afio 2000 hasta abril del 2017.

( ANOS 2000 - 2017)
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F2000 6

4 2 3 3 6 8 0 0 7 8 7 54
(o | @ |6 | & [0 nl w8 nlaln]n] el
Figura N° 01. Accidentes Mortales en las empresas mineras del Perd, desde el afio 2000
hasta abril del 2017.

(Fuente: Ministerio de Energiay Minas).
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Figura N° 02. Accidentes Mortales por Tipo en las empresas mineras del Perq,
porcentajes desde el afio 2000 hasta abril del 2017.
(Fuente: Ministerio de Energiay Minas).
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Figura N° 03. Evoluciéon de Accidentes Mortales en empresas minera y contratistas
mineros, desde el afio 2000 hasta abril del 2017.
(Fuente: Ministerio de Energiay Minas).
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25 ESTADISTICAS DE ACCIDENTESEN LA EMPRESA MINERA ANABI
SAC UNIDAD VALERIA

El presente reporte contiene la informacién elaborado por la Direccion de
Tecnica Minera de la direccién General de Mineria, respecto a los accidentes reportados
por la Empresa minera desde Octubre del 2014 hasta abril del 2017.

Nombre de Titular  |Concesion/ | Cédigo | FECHA | Incidentes Accidentes Acc. Inca- | Acc. Mortales
Minero UEA Leves pacilanles

__--

6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U oct-14 0 0 0 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914U | nov.-14 0 0 0 0 0 0 0 0
6.-ANABI S.A.C. VALERIA 0100019140 dic.-14 0 0 0 0 0 0 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U ene.-15 0 0 0 0 0 0 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914V feb-15 0 0 0 0 1 1 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 0100019140 mar.-15 0 0 0 0 1 2 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U |abr.-15 0 0 | 1 | 3 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914V | may-15 0 0 1 2 1 4 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914V |jun-15 0 0 0 2 0 4 0 0
6.-ANABI S.A.C. VALERIA 0100019140 jul-15 0 0 0 2 0 4 0 0
6.-ANABI S.A.C. VALERIA 010001914U ago-15 3 3 2 4 0 4 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914U sep-15 6 9 0 4 1 5 0 0
6.-ANABI S.A.C. VALERIA 010001914V oct-15 3 12 0 4 0 5 ] 0
6.-ANABI S.A.C. VALERIA 010001914U nov-15 0 12 0 4 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U |dic.-15 3 15 0 4 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U |ene-16 2 17 0 4 0 5 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914U feb-16 1 18 1 5 0 5 0 0
6.-ANABI S.AC. VALERIA 0100019140 mar.-16 3 21 0 5 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914 abr.-16 3 24 1 6 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U | may.-16 I 25 3 9 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U jun.-16 3 28 | 10 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U jul-16 3 3 1 11 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 010001914U |ago.-16 4 35 0 11 0 5 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914V sep-16 2 37 0 11 0 5 0 0
6.-ANABI S.AC. VALERIA 010001914U oct-16 2 39 1 12 0 5 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914U | nov-16 3 42 0 12 0 5 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914V dic.-16 2 44 0 12 0 5 0 0
6.-ANABIS.AC. VALERIA 010001914U | ene.-17 2 46 0 12 0 5 0 0
6.-ANABIS.A.C. VALERIA 0100019140 feb-17 0 46 2 14 0 5 0 0
6.-ANABI S.A.C. VALERIA 010001914V mar.-17 0 46 | 15 0 5 0 0

Figura N° 04. Incidentes y accidentes de la empresa Anabi SAC Unidad VALERIA,
desde octubre 2014 hasta Marzo del 2017.
(Fuente: Ministerio de Energiay Minas).
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Estadisticas de Seguridad - ANABI SAC - Valeria
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Figura N° 05. Estadisticas de Seguridad de la empresa Anabi SAC Unidad VALERIA,
desde octubre 2014 hasta Marzo del 2017.
(Fuente: Ministerio de Energiay Minas).
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
3.1 BASES TEORICAS

311 Sistemadegestion.

Un sistema de gestion es un conjunto de etapas unidas en un proceso
continuo, gue permite a una organizacion trabajar ordenadamente una idea hasta
lograr megoras y su continuidad.

Se establecen cuatro etapas en todo proceso, que hacen de un sistema, un
proceso circular virtuoso y g emplar, pues en la medida que € ciclo se repita, se
logrard una mejora continua.

L as cuatro etapas basicas un sistema de gestiéon son:
a) Etapadeidealizacion.

El objetivo de esta etapa es trabgjar en la idea que guiara los primeros
pasos del proceso para el sistema de gestion propuesto.
b) Etapa de planeacion.

Esta etapa es fundamental y € punto de partida de la accion directiva, ya
gue supone € establecimiento de sub-objetivos y los cursos de accion para
alcanzarlos.

En esta etapa, se definen las estrategias que se utilizaran, la estructura
organizaciona que se requiere, € persona que se asigna, € tipo de tecnologia
gue se necesita, €l tipo de recursos que se utilizan y la clase de controles que se
aplican en todo € proceso.

c) Etapadeimplementacion (Gestion).

En su significado mas general, se entiende por gestion, la accién y efecto

de administrar. Pero, en un contexto empresarial, esto se refiere a la direccion

gue toman las decisiones y las acciones para alcanzar |os objetivos trazados.
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Es importante destacar que las decisiones y acciones que se toman para
llevar adelante un propdsito, se sustentan en los mecanismos o instrumentos
administrativos (estrategias, tacticas, procedimientos, presupuestos, etc.), que
estan sistémicamente relacionados y que se obtienen del proceso de
planificacion.

d) Etapade Control.

El control es una funcion administrativa, esencialmente reguladora, que
permite verificar (o0 también constatar, palpar, medir o evaluar), si € eemento
seleccionado (es decir, la actividad, proceso, unidad, sistema, etc.), esta
cumpliendo sus objetivos 0 alcanzando |os resultados que se esperan.

Es importante destacar que la finalidad del control es la deteccion de errores,
fallas o diferencias, en relacién a un planteamiento inicial, para su correccion y/o
prevenciéon. Por tanto, € control debe estar relacionado con los objetivos
inicidlmente definidos, debe permitir la medicion y cuantificacion de los
resultados, la deteccion de desviaciones y e establecimiento de medidas

correctivas y preventivas.

CONTROL IDEALIZACION

IMPLEMENTACION PLANEACION

Figura N° 06. Etapas de Proceso de un Sistema de Gestion.
(Fuente: Elaboracion Propia).

3.1.2 Egpecificaciones de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional.

De la misma formay siguiendo las etapas basicas, un sistema de gestion

de seguridad y salud ocupacional (SGSSO), no solo hace més competitivas y

35

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO 2 Nacional del

rentables a las empresas, sino que también muestra un compromiso de proteger
la seguridad y salud del personal de una empresa en € lugar de trabgo,
reduciendo el nimero de accidentes laboraes y/o enfermedades ocupacionales,
mediante la prevencién y control de riesgos o perdidas.

Por otro lado, existen estdndares y normas internacionales que proponen
alternativas para la adopcion de un SGSSO, estos estandares se estan
convirtiendo en un punto de referencia para todos los paises que no disponen o
disponian de reglamentos especificos de prevenciones riesgos; tal es el caso de
la norma OHSAS 18001, que es € acronimo “Occupational Health And Safety
Assessment Series”, dentro de la norma siempre se habla de Oh&S
(Occupational Headlth And Safety) o lo que es o mismo salud y seguridad
laboral; también encontramos el 1SO 14001 que comparte muchas caracteristicas
con la norma OHSAS mencionada anteriormente; incluso € Decreto Supremo
N° 009-2005-Tr de nuestro pais, esta basado en la norma internacional OHSAS
18001, que establece los requisitos que deben cumplir las organizaciones al
implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en € trabajo; asimismo,
fue desarrollado para ser compatible con las normas sobre sistemas de gestion
SO 9001:2000 (calidad) e 1SO 14001:2004 (ambiental), con € fin de facilitar la
integracion de los sistemas de gestion de calidad, ambiente y de seguridad y
salud en € trabgjo en las empresas que requieran hacerlo; cabe resaltar que €
cumplimiento del estandar OHSAS no confiere inmunidad frente a las
obligaciones legales.

Ademas del OHSAS 18001 y e 1SO 14001, que resultan ser los més
conocidos y comerciales, existen otros sistemas de gestion de seguridad y salud
ocupacional que son aplicados en otras partes del mundo; tenemos asi € sistema
Ohs-Ms 2001 planteado por e organismo internacional del trabgo (OIT); los
sistemas de gestion de Indonesia; la norma de sistemas de gestion de seguridad,
salud y medio ambiente (SHE) de Mosa, especificacion de Sudéfrica; 1a norma
de Singapur sobre sistema de gestion de seguridad en la construccion; € plan de
gestion de la salud y seguridad para orebody 25 de Henry Walter Elfin de
Australia; el safe-t- cert guias para sistemas de gestion de salud y seguridad para
contratistas de Irlanday e cohsms (sistema de gestion en seguridad y salud en la
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construccion) planteada por jocsha (Asociaciéon De Seguridad Y Saud
Ocupaciona En La Construccion Japonesa).

Esto no hace mas que reafirmar que un sistema de gestion es un sistema
de administracion dentro de una organizacion, e cual puede implementarse
conforme a diversos criterios, pero con caracteristicas comunes en cuanto a sus
pasos y objetivos y con la finalidad Unica de asegurar una mejora en e cuidado
delaseguridad y la salud ocupacional.

En este contexto, controlar los riesgos de seguridad y salud laboral,
asociados a la actividad de construccion, no solo compromete a las empresas a
tener un ambiente de trabajo méas seguro y saludable, sino que les permitira ser
mas competitivas.

Para controlar el efecto que las actividades de construccion pueden
generar en la seguridad y la salud ocupacional, se necesita contar con una
herramienta de gestién clave parala empresa; ademés de gjustar a larealidad del
pais, donde los constructores formales realizan sus actividades a servicio de
diferentes organizaciones, instituciones, empresas y otros, que tienen multiples
sistemas de gestién que deben ser cumplidos por los contratistas.

Por lo expuesto, serd necesario contar con un SGSSO propio en la
empresa, que pueda ser moldeada y gjustada a las exigencias de las diferentes
organizaciones, ingtituciones, empresas y otros; precisamente, la guia cohsms
antes mencionada, tiene como propdsito elevar € nivel de seguridad y salud en
los lugares de trabajo de la construccion, alentar a los empleadores para llevar a
cabo actividades de seguridad y de salud continua y voluntaria, en colaboracion
con sus empleados, a través de un proceso conjunto como los cuatro pasos
"planificar-hacer-verificar- actuar", con la oficina de negocios y € lugar del
proyecto como una organizacién integrada.

Asimismo € sistema de gestion de seguridad y salud ocupaciona de la
norma OHSAS 18001, reconocido internacionalmente, que puede ser aplicado a
cualquier organizacion tanto del sector de servicios como de manufactura, cuya
implementacion demuestra el compromiso y decision de mejorar las condiciones
de seguridad y salud en €l lugar de trabgjo, cumpliendo con los requerimientos
legales del sector construccion en nuestro pais, lo que permite a la empresa
mejorar su desempefio y distinguirse competitivamente en el mercado.
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En consecuencia, se plantea un SGSSO que cumpla con los
requerimientos establecidos por la norma OHSAS 18001, gjustado a esguema

planteado por |a guia cohsms de Japon.

3.1.3 Requisitos generales establecidos por e sgsso ohsas 18000.

OHSAS 18001 es una de las especificaciones de evaluacién reconocida
internacionalmente para sistemas de gestion de la salud y la seguridad en €l
trabajo; esta concebida para ser compatible con 1SO 9001 e 1SO 14001 a fin de
ayudar a las organizaciones a cumplir de forma eficaz con sus obligaciones
relativas alasalud y la seguridad.

Cualquier organizacion que quiera implantar un procedimiento formal
para reducir los riesgos asociados con la salud y la seguridad en € entorno de
trabgjo para los empleados, clientes y el publico en general puede adoptar la
norma OHSAS 18001, para ello debe seguir €l siguiente lineamiento:

1. Politicasde seguridad y salud ocupacional
2. Planificacion.
a) ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de
controles
b) Requerimientos legalesy otros
c) Objetivosy programas
3. Implementacion y operacion
a) Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
b) Entrenamiento, competenciay concientizacion
¢) Comunicacion, participacion y consulta
i.  Comunicacion
ii.  Participaciony consulta
d) Documentacion
i.  Control de documentos
ii. ~ Control operaciona
iii.  Preparacion y respuesta para situaciones de emergencia
4. Verificacion
a) Medicién de desempefio y monitoreo
b) Evaluacion del cumplimiento legal

c) Investigacion de incidentes, no conformidades, accion correctiva y
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accion preventiva.
i. Investigacion deincidentes
ii. ~ No conformidad, accidn correctivay accion preventiva
d) Control deriesgos
€) Auditoriainterna
5. Revisién del sistema por ladireccion
ANEXO 01: SGSSO OHSAS 18001.

3.14 Beneficiosdeimplementar un sistema de gestion.

3.14.1 Enlosprocesos.

Tener claramente identificados y controlados los aspectos relacionados
con la calidad, impactos ambientales, los peligros y riesgos y las
condiciones laborales.
Haber definido los controles de las actividades, para asegurar la calidad
de los productos, reducir los impactos ambientales y riesgos asociados.
Tener identificados los requisitos legal es rel acionados con € producto, €
medio ambiente, la salud y seguridad ocupacional y derechos del
trabajador.
Tener planes de emergencia que integren los aspectos medioambientales
y de seguridad y salud ocupacional.
Los monitoreos y las mediciones en agunos casos pueden estar
relacionados a temas medioambientales, de seguridad y salud
ocupaciona a mismo tiempo.
Mejor comunicacion, informacion e integracion entre el personal.
Adgilizatiempos de respuestas en |as actividades.
Personal competente, consciente y entrenado en los aspectos de la
calidad, medioambiental y seguridad.

3.1.4.2 Institucionales.

Mejora de la imagen de la organizacion con sus clientes, con los

organismos del Estado y con lacomunidad en general.

Mayor confianza de los inversionistas y trabajadores, al tener sistemas de

gestion eficaces.

Reconocimientos de pertenecer a grupo gque tienen sistemas integrados.
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Mejora la eficiencia y efectividad de la empresa por |a buena adaptacion
alas necesidades del mercado.

Incrementa €l rendimiento, competencias y e entrenamiento de los
miembros de la organizacion. Elevar la calidad del producto y la
eficiencia de las empresas para asegurar su supervivencia en e sector
formal.

Logra una concientizacion sobre la preservacion del medio ambiente en
todos los niveles y un ambiente de trabajo méas seguro para todos los
miembros de la organizacion.

Mejora las oportunidades laborales, a contar con la certificacion de
organismos internacionales de vaidez mundial, satisfaciendo
simultdneamente requisitos actual es del mercado.

3.1.4.3 Econdémicos.

Optimizacién de recursos. Se puede disminuir los gastos al aumentar la
eficacia de |os procesos.

Aumentar la cartera de clientes por brindar productos y servicios de
calidad garantizada.

Posibilidad de acceder a mejora condiciones en las primas de seguros,
préstamos, etc., por la reduccion de los riesgos y por un manego
ambiental responsable.

Posibilidad de tener algunos ingresos por la disposicion de residuos
(chatarra, aceites usados, plasticos, €tc.).

Economia en la inversion redizada (tiempo y dinero) para la
implementacion del sistema de gestion integrado.

3.1.4.4 Enlaimplementacion.

Reduccion del tiempo de implementacién, debido a manegjo comun de
algunos requisitos de las hormas.

Disminucion de la cantidad de documentacion elaborada, debido a que
uno solo puede contener informacion de |os diferentes sistemas.
Implementacién en paralelo de los sistemas.

Las auditorias internas pueden realizarse en forma conjunta.
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3.2 DEFINICIONES CONCEPTUALES

A) LUGARDE TRABAJO.

Es toda area o lugar fisco en € que se desempefian actividades
relacionadas con € trabgo, donde € trabgador acude y permanece para
desarrollar su trabgjo.

B) SEGURIDAD.

Segun el D.S. 005-2012-TR, “Son todas aguellas acciones y actividades
gue permiten a trabgjador laborar en condiciones de no agresion tanto
ambientales como personales para preservar su salud y conservar |10s recursos
humanos”

C) SALUD.

Segun e D.S. 005-2012-TR, “Es un derecho fundamental que supone un
estado de bhienestar fisico, mental y social, y no meramente la ausencia de
enfermedad o de incapacidad.”.

D) SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST).

Segun la Norma OHSAS 18001:2007, “Condiciones y factores que
afectan o podrian afectar a la salud y seguridad de los empleados o de otros
trabgjadores (incluyendo a los trabajadores temporaes y personal contratado),
visitantes o cualquier otra personaen € lugar de trabajo.”

E) GESTION DE LA SEGURIDAD.

Son todas aquellas actividades coordinadas para dirigir y controlar una
organizacion, en lo relativo ala seguridad y salud en el trabajo, es decir para la
prevencion de riesgos laborales.

F) S STEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

Es & conjunto de elementos interrelacionados, que forman parte de un
sistema de gestion de una organizacion, |os cual es se emplean para desarrollar e
implementar su politica de Seguridad y salud en e trabgo y gestionar sus
riesgos parala seguridad y salud en €l trabagjo.

G) PELIGRO.
Todo aquello (Fuente, situacion o acto), que tiene potencial de causar

dano en términos de dafio humano o deterioro de la salud.
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TIPOS DE PELIGROS.
PELIGROS VISBLES. Son aguellos que se ven, son oidos, olfateados,

probados o sentidos por el equipo de inspeccién Identificados por unalista

de inspeccién general, por e emplo: Trabajo en altura sin arnés, Zanja sin
delimitacion, iluminacion deficiente.

PELIGROS OCULTOS. Son aquellos no sentidos, no visibles como por
gjemplo: Gas, Mondxido de carbono, Sustancias radioactivas.

PELIGROS EN DESARROLLO: Aquellos que se empeoran con € tiempo,

pueden no ser detectados. Requieren un andlisis técnico, como por eemplo:

Dafios estructurales en un edificio, Recal entamiento de cables el éctricos.
CLASFICACION DE PELIGROSPOR CATEGORIAS

PELIGROS FiSICOS: Los principades peligros fisicos son: ruido,

temperaturas extremas, vibraciones, humedad extrema, iluminacién

PELIGROS QUIMICOS: Surge de una excesiva concentracion de nieblas,

vapores, gases 0 solidos en forma de polvos y humos en € aire. Ademés

del peligro de su inhalacion, muchos de estos materiales pueden actuar
como irritantes de la piél o resultar por absorcién atravésde dla
PELIGROS BIOLOGICOS: Son los producidos por bacterias, virus, hongos,

plantas, etc., y son transportados por animales como ratones, ratas, moscas

Perros, etc.
PELIGROS ERGONOMICOS: Ergonomia, también conocida como “disefio
del factor humano”, es € estudio de la compatibilidad del ambiente de trabajo

con &l hombre.
Ejemplo: espacios restringidos, levantamiento de cargas, movimientos
repetitivos, posturas de trabajo, etc. Que pueden ocasionar fatiga o lesién en
los huesos y muscul os.

H) RIESGO.

Es la combinacion de probabilidad y severidad reflejada en la posibilidad
de que un peligro cause dafio o deterioro de la salud. Para una mejor descripcién
de un riesgo se propone un metalenguaje:

Metalenguaje de riesgos: ““Si EVENTO, entonces DANO”
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) ACCIDENTE.

Es un incidente 0 suceso repentino que sobreviene por causa 0 con
ocasion del trabajo (aunque este ocurriera fuera del lugar de trabgjo y horas de
trabagjo, bajo 6rdenes del empleador), y que produzca en € trabajador un dafio,
unalesién, una perturbacién funcional, unainvalidez o la muerte.

ACCIDENTE DE TRABAJO.- Incidente 0 suceso repentino que sobreviene
por causa o con ocasion del trabajo, ain fuera del lugar y horas en que aquél se
realiza, bgjo érdenes del empleador, y que produzca en € trabajador un dafio,
unalesion, una perturbacion funcional, unainvalidez o la muerte

ACCIDENTE LEVE.- Suceso resultante en lesion(es) que, luego de la
evauacion medica correspondiente, puede(n) generar en el accidentado un
descanso breve con retorno maximo a dia siguiente a sus labores habituales.

ACCIDENTE INCAPACITANTE.- Suceso resultante en lesidon(es) que,
luego de la evaluacion médica correspondiente, da lugar a descanso médico y
tratamiento, a partir del dia siguiente de sucedido € accidente. El dia de la
ocurrencia de la lesion no se tomara en cuenta para fines de informacion
estadistica

ACCIDENTE MORTAL.-Suceso resultante en lesion(es) que produce(n) la
muerte del trabajador, al margen del tiempo transcurrido entre la fecha del
accidente y la de la muerte. Para efecto de la estadistica se debe considerar la
fecha del deceso

J) INCIDENTE.

Suceso inesperado relacionado con el trabagjador que puede o no resultar
en danos e la salud. En €l sentido mas amplio, incidente involucra todo tipo de
accidente de trabgjo.

K) ACTOSSUBESTANDARES

Es toda accion o practica incorrecta g ecutada por € trabajador que causa
0 contribuye alaocurrencia de un accidente.

Estas précticas son desviaciones de las reglas, procedimientos y

estandares de la empresa.
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L) CONDICIONES SUBESTANDARES

Son las condiciones del ambiente y estados fisicos de trabajo que no
cumplen con los requisitos para garantizar la proteccion de las personas y los
recursos.
M) CONDICION INSEGURA:

Circunstancias que potenciamente pueden afectar a un proceso o a
estado de una persona o cosa por falta de seguridad.
N) ILPE.R

Es la Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos, considerado

como |la herramienta fundamental del sistema de gestién de riesgos laboral es.

TIPOSDE IPER:
a) IPER delineabase
b) IPER especifico

c¢) IPER continuo

A. IPER delinea base
Este IPER sera un punto de partida profundo y amplio, para un proceso
de identificacion de peligrosy evaluacion de riesgos en la gestion preventiva.
Establece donde se encuentra la organizacion en términos de evaluacion
de riesgos.
Para ser capaz de hacerlo se necesita:
o Establecer si todos los peligros presentes en la organizacion estan
identificados.
o Ambito de IPER.
0 Geogréficamente: La ubicacion de las actividades, peligros y
riesgos.
o Funcional: Tipos de actividades, obligaciones, responsabilidades,
trabaj 0s, competencias.
o Peligro: Procesos, planta, trabgos, equipo, ubicaciones, tipo de
Ambiente, fuentes de energia.
Evaluar |os riesgos asociados y priorizarlos.

Identificar donde estan los riesgos principales o mayores.
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Identificar cuaes son |as necesidades de entrenamiento para |PER.

Decidir que especidistas 0 expertos en |PER se debe consultar.

Establecer |as prioridades correctamente.

Estructurar € programa del IPER para que esté en concordancia con los

requisitos de los diferentes procesos.
B. IPER especifico:

Este IPER est4 asociado con € manego del cambio. Es decir cuando
se labora en un ambiente de trabgjo dindmico, con gente, méodos de
trabgjo, condiciones, equipos y maquinaria cambiando/modificandose todo €l
tiempo.

Para este tipo de IPER se tiene que considerar |os siguientes temas:

Cambios/ modificaciones en los procedimientos de trabajo.

Ventilacion, iluminacion, vias de acceso, delimitacion, sefidizacion,

otros.

Cambios/ modificaciones en los sistemas de traba o u operacional es.

Cambio de herramientas de los equipos y de las maguinarias.

Introduccion de nuevas sustancias quimicas y de diferentes fuentes de

energia.

Tareas inusuades, o0 tareas a redizarse por primera vez, trabgos,

procedimientos.

M odalidades de contratacién de personal.

Trabajadores nuevos y |as tareas asignadas.

Estadisticas, informes, investigacién de accidentes, otros.

C. IPER continuo:

Consiste en realizar una continua identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos como parte de nuestrarutinadiaria

Esto debe ser una forma de trabgjo. Debe ser parte de la conducta laboral
de cadatrabgador.

Este IPER sera d resultado de la identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos no cubiertos durante & 1PER de lineabase y € IPER especifico.
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O) AUDITORIA.

Proceso sistemético, independiente y documentado para obtener
evidencias de la auditoria y evaluarlas de manera objetiva con € fin de
determinar hasta qué punto se cumplen los criterios de auditoria.

P) CAPACITACION.

Actividad que consiste en transmitir conocimientos tedricos y practicos
para el desarrollo de aptitudes , conocimientos , habilidades y destrezas acerca
del proceso de trabgjo, la prevencion de los riesgos, la seguridad y la salud
ocupaciona de los trabg adores.

Q) EMPRESA CONTRATISTA MINERA.

Es toda persona juridica que, por contrato, gecuta una obra o presta
servicio a los titulares mineros, en las actividades de exploracion, desarrollo,
explotacion y/o beneficio, y que ostenta la calificacion como tal emitida por la
Direccién General de Mineriadel Ministerio de Energiay Minas.

R) EMPRESA CONTRATISTA DE ACTIVIDADES CONEXAS

Es toda persona natural o juridica que redliza actividades auxiliares o
complementarias ala actividad minera por encargo del titular minero.
S ESTADISTICA DE INCIDENTESY ACCIDENTES

Sistema de registro, andisis y control de la informacion de incidentes y
accidentes, orientado a utilizar la informacion y las tendencias asociadas en
forma proactiva para reducir la ocurrencia de este tipo de eventos.

T) ESTANDAR DE TRABAJO.

El estandar es definido como los modelos, pautas y patrones que
contienen los pardmetros y los requisitos minimos aceptables de medida,
cantidad, calidad, valor, peso y extension establecidos por estudios
experimentales, investigacion, legislacion vigente y/o resultado del avance
tecnoldgico, con los cuales es posible comparar las actividades de trabajo,
desempefio y comportamiento industrial. Es un parametro que indica la forma
correcta de hacer las cosas.

U) PETS

Procedimiento escrito de trabajo seguro.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO

41 ESTUDIOSDE LINEA BASE.

AJANI SA.C.es una empresa peruana de CONSTRUCCION que presta
servicios a la industria minera, proyectos de construccién civil, y demas rubros. Por tal
motivo esta comprometido con la Seguridad y Salud de todos sus trabajadores por €llo
debe de contar con herramientas de gestion para lograr los objetivos trazados por
AJANI y sus clientes.

La Empresa AJANI S.A.C. viene gecutando la obra “Pad de Lixiviacién Anama
62 Ha” para la empresa Minera Anabi S.A.C. El proyecto para € cua se rediza €
siguiente trabgjo esta localizado en € distrito de Huaquirca, Provincia de Antabamba,
Departamento de Apurimac, a 405 km de la ciudad de Abancay. El érea de influencia
del proyecto comprende altitudes que varian entre 4,600 y 4,800 msnm.

Considerando lo estipulado en la Ley de Seguridad y Salud en € Trabgo, Ley
N° 29783, en € que se menciona que “Para establecer el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo se realiza una evaluacion inicial o estudio de linea de
base como diagnéstico del estado de la salud y seguridad en €l trabagjo. Los resultados
obtenidos sirven de base para planificar, aplicar € sistemay como referencia para medir
Su mejora continua” seguin €l Art. 37 de lamencionada Ley.

Por lo que se efectud una evaluacion inicial, en la obra de construccion del pad

delixiviacion de 62Ha parala empresa Minera Anabi S.A.C.

El Proyecto para e Cua se redliza € siguiente trabgo tiene la siguiente

informacion;
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Obra : Construccién Pad de Lixiviacion Anama 62 Ha
Presupuesto : $ 24 495,415.00 Costo Directo
Tiempo de Ejecucion: 03 Afios

Personal en Obra : 278 entre Staff, Empleados, y Obreros.

Los registros fotograficos de evaluacion y resultados que se emplearon para la
evaluacion inicia del estado situacional del grado de cumplimiento de las normas, en la
obra mencionada, se encuentran documentadas y adjuntas en e ANEXO 02: Estudio
de L inea Base como Diagnostico.

Los procesos eva uados son béasicamente las tareas desarrolladas para el proceso

constructivo para el pad de lixiviacién, a continuacién se enumeralos procesos:

PROCESOS:

Eliminacion de Material Top Soil y Peat.
Sistema de Sub Drengje.

Relleno y compactacion, Roca Permeable.
Relleno Estructural.

Colocacion de Soil Liner.

I nstal acion de Geomembrana.

N o o b~ 0w D PE

Colocacion de Over Liner.
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CAPITULOV

MANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL PARA LA
CONSTRUCCION DEL PAD DE LIXIVIACION DE LA EMPRESA
AJANI SAC

51 INTRODUCCION.

AJANI SAC es una empresa peruana de CONSTRUCCION que presta servicios
alaindustria minera, proyectos de construccion civil, y demas rubros.

Siendo una empresa que presta servicios a unidades mineras debe
comprometerse con la Seguridad y Salud de todos sus trabajadores, integrando para ello
estandares nacionales, para ello debe contar con herramientas de gestiéon para lograr los
objetivos trazados por AJANI y sus clientes.

Este Manual contiene detalles acerca del sistema de gestion en materia de
Seguridad y Salud Ocupacional, € cual sera obligatoria su implementacion en todas las
Unidades operativas de AJANI donde se construyan Pads de Lixiviacion.

El presente Manual se ha disefiado de acuerdo a las especificaciones de lanorma

OHSAS 18001 y cumpliendo con la normativa peruana vigente.

52 ALCANCE.

Este Manual del Sistema de Gestion aplica a todo el persona de la empresa
AJANI SAC como gerencia general, personal administrativo, supervisores,
operadores y trabajadores en general. Aplica a todas las sedes en donde Ajani SAC.

Desarrolle actividades de construccion de Pads de Lixiviacion.
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5.3 REQUISITOS GENERALES.

Debe definirse y documentarse el alcance del sistema de gestion, mediante los
siguientes requisitos:

El Sistema de Gestion de Ajani estara regido alos siguientes Elementos:

2. Planificacion Implementauon 4. Verificacién
y operacion

1. Politicas de

5. Revision del
seguridad y salud

sistema por la

ocupacional direccion
D ——
1.1. Politica de 2.1. 3.1. Recursos, 4.1. Mediciér) 5.1. Revision
Seguridad y = Requerimientos |_| funciones, = de des.empeno por Ia.alta
Salud legales y otros responsabilida y monitoreo direccion.
Ocupacional dy autoridad
e -
2. 35 gZI Evaluacion
Identificacién Entrenamiento, = ij limiento
de pellg_rlos, competencia y e alp
| evaluacion de concientizacion g
riesgos y
determinacion 7
de controles 3.3. ) 4.3. Investigacion de
|_| Comunicacion, incidentes, no
) participacién y = conformidades,
2.3. Preceso consulta accion correctiva y
Identificacion accién preventiva.
=1 de peligros, .
evaluacion de 3.4.
riesgos ™| Documentacién 4.4. Control de
\ J by
registros
| 24. Objetivos y 3.5. Control de
programas documentos 4.5. Auditoria
“linterna
|_3.6. Control
operacional
D ——
©3.7.
Preparacién y
respuesta
para
situaciones
de
emergencia
Figura N° 07. Elementos de un Sistema de Gestion.
(Fuente: Elaboracion Propia).
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54 POLITICASDE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.

54.1 Objetivo.

Desarrollar una politica que establezca un conjunto claro de valores y
objetivos parala gestion efectiva del desempefio en salud y seguridad.
La politica debe comprometerse alo siguiente:

a) Laprevencién de incidentes que pueden conducir a: lesiones, enfermedades,
contaminacion, dafios alapropiedad y a medio ambiente.

b) Cumplimiento delos requisitos legalesy otros.

c) La gestion efectiva de los riesgos relacionados con seguridad y salud
ocupacional.

d) Adopcién de buenas practicas através de mejoras continuas.

€) Establecer objetivos y metas medibles para meorar € desempefio en
seguridad y salud ocupacional.

f) Proporcionar los recursos necesarios para cumplir con nuestros objetivos de
desempefio.

g) Incentivar la participacion de los empleados y promover la concientizacion
de los mismos acerca de las amenazas y oportunidades relacionadas con
seguridad y salud ocupacional.

h) Cumplir con los requisitos de los clientes.

i) Respetar los estdndares de conducta definidos en La forma en que
trabajamos.

5.4.2 Lapoliticadebe ser.

a) Documentada

b) Aprobada por la Gerenciade la Empresa.

c¢) Comunicada y puesta a disposicion de todos los grupos de interés y partes
interesadas relevantes, internas y externas.

d) Revisada en forma periddica, para asegurar que reflegje las necesidades y las

prioridades de la empresa.
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POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
AJANI SAC es una empresa dedicada a rubro de construccion civil en diferentes
industrias y unidades mineras. Nuestro reto es desarrollar actividades con altos
estdndares de seguridad y protegiendo la salud de nuestros col aboradores.

Estamos comprometidos a:

» Cumplir con las politicas corporativas de seguridad y salud ocupacional.

Y

Prevenir cualquier lesion o enfermedad.

» Garantizar que los trabajadores y sus representantes sean consultados y participen
activamente en el sistema de gestion.

» Desarrollar lideres en nuestro equipo alineandolos al compromiso de nuestros
objetivos y metas de seguridad y salud ocupacional.

» Gestionar riesgos operacionales en todas | as etapas del proyecto.

» Mantenernos en aerta permanente ante posibles emergencias, a través de
acciones que permitan ofrecer respuestas inmediatas y efectivas protegiendo la
integridad de nuestros colaboradores.

» Revisar periodicamente |os sistemas de gestion para asegurar la mejora continua

de nuestro desempefio y €l sistema.

Seguros de contar con la participacion y compromiso con esta politica de todos los

niveles de la empresa, expresamos nuestro interés de alcanzar € bienestar

individual y grupal delos que laintegran.

Gerente General
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55 PLANIFICACION.

5.5.1 Requisitoslegalesy otros.
Objetivo

Cumplir con todos los requisitos legales y otros relacionados con
Seguridad y Salud Ocupacional. Trabajar en conformidad con los estandares, las
politicas y otras obligaciones de las empresas donde prestamos nuestros
Servicios.

Todos los requisitos legales y otros relacionados con Seguridad y Salud
Ocupacional deben identificarse, evauarse en cuanto a su cumplimiento y

almacenarse en un registro. El registro debe:

a) Definir la obligacién de mantener e cumplimiento o la conformidad con
cada requisito.
b) Ser revisado en formaregular en lo que respectaa su vigenciay las fechas de
vencimiento / renovacion.
c) Incluir o proporcionar referencias a registros que muestren una evaluacion
periddica de su cumplimiento.
d) Incluir obligaciones legidativas relevantes (internacionales, estatales /
provinciales, regionales o locales).
€) Incluir los requisitos regulatorios relevantes para los productos y su
transporte.
f) Incluir politicas y estandares relevantes de Ajani SAC., asi como
compromisos voluntarios externos.
g) Incluir cualquier otro requisito, como licencias, codigos de préctica y
obligaciones de calidad pertinentes a cliente/ producto.
h) Ser accesible a personal relevante.
Todo cambio o actualizacion que se efectie debe ser comunicado a los
grupos de interés rel evantes.
EL Sistema de Gestién de Seguridad, Salud en € trabagjo (SGSST)
establece requisitos que permiten controlar los riesgos y mejorar € desemperio.
Este Sistema se ha disefiado tomando como referencia las
especificaciones de las OHSAS 18001 (Salud y Seguridad).
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5.5.2 Analisisderiesgos: identificacion de peligros, evaluaciéon deriesgosy

deter minacion de controles.

Objetivo

Establecer la metodologia para la identificacion de peligros, evauar los
riesgos en seguridad y salud ocupaciona inherente a las actividades que se
realice en la construccion de Pads de Lixiviacion en AJANI SAC, con la
finalidad de determinar las medidas de control para que las actividades que se
desarrollan sean seguras y no perjudiquen la salud de | os trabajadores, dafios ala
propiedad o pérdidas en €l proceso.

Estandar

> Los supervisores y jefes de seguridad y salud ocupacional, identificaran y
priorizarén las principales actividades y aseguraran que se lleven a cabo
estudios de identificacion de peligros y evaluacién de riesgos en el &rea a su
cargo que asegure un adecuado mango de los riesgos relacionados.
Involucra la identificacion de zonas y tareas criticas dentro del area a su
cargo.

» El proceso de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos debe ser
documentado eficazmente, priorizando los riesgos criticos y tomando
acciones apropiadas.

» Todas las areas mantendran un registro de identificacion de peligros y
evauacion de riesgos, incluyendo acciones correctivas y plazos de
cumplimiento.

» Todos los trabgjadores de AJANI SAC incorporaran € presente estandar en
sus areas de responsabilidad.

» Cuando se identifique situaciones de alto riesgo para la vida, salud de las
personas, medio ambiente, o propiedad, cualquier trabgador de AJANI SAC
puede suspender el trabao hasta que las condiciones sean apropiadas para
realizar €l trabajo en forma segura.

» Cuando se encuentre riesgos de potencial elevado el supervisor registrara la
evaluacion de riesgos y remitird una copia al supervisor de seguridad.

» Cuando un trabajador de AJANI SAC esté expuesto a situaciones que ponen

en riesgo su vida, integridad fisica o su salud tiene derecho a negarse a
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trabgar hasta que |as condiciones sean apropiadas, es decir |0s riesgos hayan

sido controlados.

Matriz deriesgos (I PER Linea de base).

» La matriz de riesgos es una herramienta que se utiliza a inicio de las
actividades de la obra, tomando en cuenta todas la actividades que se
realizara a lo largo del Proceso que duren las Operaciones, donde las
variables atomar en cuenta son Frecuenciay Severidad.

> Elaborar lalinea base del IPERC, de acuerdo a FORMATO N° 02 y sobre
dicha base elaborard € mapa de riesgos, los cuales deben formar parte del
Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional.

» Lalineabase del IPERC sera actualizado anualmente y cuando:

a) Se redicen cambios en los procesos, equipos, materiales, insumMos,
herramientas y ambientes de trabgjo que afecten la seguridad y salud
ocupaciona de los trabg adores.

b) Ocurran incidentes peligrosos.

c) Sedicte cambios en lalegislacion.

» En toda labor debe mantenerse una copia del IPERC de Linea Base
actualizado de las tareas aredlizar.

> Estas tareas se redlizaran cuando los controles descritos en el IPERC estén
totalmente implementados.

» Como resultado de la identificaciéon de peligros y evaluacién de riesgos de
actividades criticas y rutinarias, se determinaran procedimientos escritos de

trabajo seguro.

5.5.3 Proceso deidentificacion de peligro, evaluacion deriesgo.
55.3.1 Clasificacion de actividades de trabajo

Como paso previo a la evaluacion de riesgos se preparara una lista de
actividades de trabajo, agrupadas en formaracional y manegjable. Clasificandolas
por etapas del proceso constructivo, trabajos planificados y de mantenimiento.

En cada actividad de trabajo sera indispensable obtener informacion que

cubralos siguientes aspectos.
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a) Tareasaredizar. Su duraciény frecuencia.

b) Lugaresdonde seredizarad trabgo.

c) Quienrealizara e trabgo, tanto permanente como ocasional.

d) Otras personas que puedan ser afectadas por las actividades trabagjo (por
giemplo: visitantes, subcontratistas, publico).

€) Formacién que han recibido los trabajadores sobre la g ecucion de sus tareas.

f) Procedimientos escritos de trabajo, y/o permisos de trabgjo.

g) Instalaciones, maguinariay equipos.

h) Herramientas manuales movidas a motor.

i) Instrucciones de fabricantes y suministradores para € funcionamiento y
mantenimiento de planta, maguinaria 'y equipos.

j) Tamario, forma, caracter de la superficie y peso de los materiales amangjar.

k) Distanciay dturaalas que han de moverse de forma manual los materiales.

[) Energias utilizadas (por €y emplo: aire comprimido).

m) Sustanciasy productos utilizados y generados en €l trabgo.

n) Estado fisico de las sustancias utilizadas (humos, gases, vapores, liquidos,
polvo, sdlidos).

0) Contenido y recomendaciones del etiquetado de las sustancias utilizadas.

p) Requisitos de la legislacion vigente sobre la forma de hacer e trabao,
instal aciones, maquinariay sustancias utilizadas.

g) Medidas de control existentes.

r) Datos reactivos de actuacion en prevencion de riesgos laborales: incidentes,
accidentes, enfermedades laborales derivadas de la actividad que se
desarrolla, de los equipos y de las sustancias utilizadas. Debe buscarse
informacion dentro y fuera de la organizacion.

s) Datos de evaluaciones de riesgos existentes, relativos a la actividad
desarrollada

t) Organizacion del trabajo.

5.5.3.2 ldentificacién del peligro

» El encargado del proyecto y €l jefe de seguridad y salud ocupacional son
responsables de identificar los peligros por cada actividad a redizar, de
acuerdo al siguienteciclo:
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cexiste unafuente de dafno?
¢quién o qué puede ser dafiado?
¢cémo puede ocurrir dafio?

> El méodo paralaidentificacion de peligro debera contemplar:
Andlisis de actividades y procedimientos de trabajo
Andlisis histdrico de accidentes y/o incidentes (entrevistas)
Investigacion de accidentes, incidentes y no conformidades
Inspecciones de seguridad.

» Los peigros identificados seran clasificados dentro del enfogue de

seguridad:

Mecanicos - eléctrico
Locativos
Ergonémicos
Fisico — quimicos
Biolgicos

Psi cosométicos

55.3.3 Andlisisderiesgos

Un andlisis de riesgos de Seguridad y Salud Ocupaciona deberd regirse

a modelo de evauacion sugerido en e DS.024-2016-MEM. ElI modeo

incorporalo siguiente:

a) Nivel 1 - Andlisis cualitativo de riesgos y uso de escalas de probabilidad y
consecuenciay sus descriptores en el Proceso, actividades y tareas aredizar
segun e Proyecto asignado (IPERC Base).

b) Nivel 2 — Evaluaciones de peligros previas a las tareas, utilizadas por todo el
personal para comprobar la existencia de riesgos y controles adecuados,
segun se definen en lamatriz de riesgos de 5x5.

» Se debera identificar permanentemente los peligros, evaluar los riesgos e
implementar medidas de control, con la participacion de todos los
trabajadores en |0s aspectos que a continuacion se indica, en:

a) Los problemas potenciales que no se previeron durante e disefio o €

andlisis de tareas.
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b) Lasdeficiencias de las maguinarias, equipos, materiales e insumos.

c) Lasaccionesinapropiadas de |os trabajadores.

d) El efecto que producen los cambios en |os procesos, materiales, equipos
0 maquinaras.

€) Lasdeficiencias delas acciones correctivas.

f) Enlasactividades diarias, a inicio y durante la gjecucion de las tareas Al
inicio de todatarea.

> los trabgjadores identificaran los peligros, evaluaran los riesgos para su salud
e integridad fisica y determinaran las medidas de control mas adecuadas
segun el IPERC — Continuo del FORMATO N° 01, las que seran ratificadas
o modificadas por la supervision responsable.

> En los casos de tareas en una labor que involucren mas de dos trabajadores,
e IPERC - Continuo podra ser redlizado en equipo, debiendo los
trabajadores dgjar constancia de su participacion con su firma.

» Todos los riesgos de Seguridad y Salud Ocupaciona Altos y Medios deben
revisarse y actualizarse por lo menos una vez a afio. Todos los demés
riesgos de Seguridad y Salud Ocupacional deben revisarse y actualizarse por
lo menos cada 3 afios, para asegurar que e andlisis de riesgos esté

actualizado y los riesgos no hayan desarrollado un perfil mas alto.

RIESGO: Probabilidad de ocurrencia de un evento peligroso en determinadas

condiciones y sea generador de dafios alas personas, equiposy ambiente.

[ RIESGO = FRECUENCIA * SEVERIDAD }

Figura N° 08: Evaluacion de Riesgos en Seguridad
Fuente: Norma Internacional OHSAS 18001
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FRECUENCIA: Su evaluacién es de acuerdo a siguiente cuadro.

Cuadro N° 01. Descripcion del Criterio de Probabilidad en el SGS.

CRITERIOS

PROBABILIDAD

Probabilidad de frecuencia

Frecuencia de
exposicion

Comun (muy probable)

Sucede con demasiada
frecuencia.

Varias veces al dia .

Muchas (6 0 mas) personas expuestas.

Ha sucedido (probable)

Sucede con frecuencia.

Moderado (3 a 5) personas expuestas varias veces al dia.

Podria suceder
(posible)

Sucede ocasionalmente.

Pocas (1 a 2) personas expuestas varias veces al dia.
Muchas personas expuestas ocasionalmente .

Raro que suceda (poco
probable)

Rara vez ocurre.
No es muy probable que ocurra.

Moderado (3 a 5) personas expuestas ocasionalmente .

Practicamente
imposible que suceda.

Muy rara vez ocurre. Imposible
que ocurra.

Pocas (1 a 2) personas expuestas ocasionalmente.

(Fuente: Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria).

SEVERIDAD: Su evaluacion es de acuerdo al siguiente cuadro.

Cuadro N° 02. Descripcion del Criterio de Consecuenciaen € SGS.

CRITERIOS
SEVERIDAD Lesion Dafio a la propiedad Dafio al proceso
personal
Varias fatalidades. Varias - Paralizacion d? !
- ) Pérdidas por un monto mayor a US$ [proceso de mas de 1
Catastrdfico personas con lesiones

100,000 mes o paralizacion

ermanentes. o
P definitiva.

Paralizacion del
proceso de mas de 1
semana y menos de
1 mes

Mortalidad (Pérdida
mayor)

Pérdidas por un monto entre US$

u rtalidad. Estad tal.
na mortalidad. Estado vegeta 10,001y USS$ 100,000

Lesiones que incapacitan a la
persona para su actividad
normal de por vida.
Enfermedades ocupacionales
avanzadas.

Paralizacion del
proceso de més de 1
dia hasta 1 semana.

Pérdida por un monto entre US$ 5,001

Pérdid t
érdida permanente y US$ 10,000

Lesiones que incapacitan a la
persona temporalmente.
Lesiones por posicion
ergonémica

Pérdida por monto mayor o igual a

US$ 1,000 y menor a US$ 5,000 Paralizacion de 1 dia.

Pérdida temporal

Paralizacién menor
de 1 dia.

Lesion que no incapacita a la
persona. Lesiones leves.

(Fuente: Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria).

Pérdida menor Pérdida por monto menor a US$ 1,000
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Cuadro N° 03. Matriz de Evauacion de Riesgo.

Catastréfico 1

Mortalidad 2

Permanente 3

SEVERIDAD

Temporal 4
Menor 5
A B C D E
. Ha Podria Raro que F’ractlgamente
Comun . imposible  que
sucedido [suceder [suceda
suceda
FRECUENCIA

(Fuente: Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria).

Cuadro N° 04. Aceptacion de Riesgo.

PLAZO DE
'\Ig?I/EESLGI(DDE DESCRIPCION MEDIDA
CORRECTIVA
Riesgo intolerable, requiere controles
inmediatos. Sino se puede controlar
ALTO el PELIGRO se paralizan los trabajos 0-24 HORAS
operacionales en la labor.
Iniciar medidas para eliminar/reducir el
riesgo. Evaluar si la accion se puede
MEDIO ejecutar de manera inmediata 0-72HORAS
Este riesgo puede ser tolerable.
BAJO 1 MES

(Fuente: Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria).

5.5.3.4  Plan decontrol deriesgos

» Los controles seran implementados de acuerdo a la calificacion de los
riesgos realizados tanto por e prevencioncita como del trabajador. En caso
gue la medida de control establezca € uso de elementos de proteccion
personal (EPP), se deben solicitar a encargado de prevencion del area, quien
registrara dicha entrega en e Formato 03: “entrega de elementos de
proteccion personal”.

> para controlar, corregir y eliminar los riesgos debera seguir la siguiente
jerarquia:
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1. Eliminacion (Cambio de proceso de trabgjo, entre otros)

2. Sustitucion (Sudtituir e peligro por otro méas seguro o diferente que no sea
tan peligroso paralos trabajadores)

3. Controles de ingenieria (Uso de tecnologias de punta, disefio de
infraestructura, métodos de trabgjo, seleccién de equipos, aislamientos,
mantener los peligros fuera de la zona de contacto de los trabgjadores, entre
otros).

4. Sefalizacion, alertas y/o controles administrativos (Procedimientos,
capacitacion y otros).

5. Usar Equipos de Proteccion Personal (EPP), adecuados para € tipo de
actividad que se desarrolla en dichas aress.

FORMATOS

Formato N° O1: IPERC.

Formato N° 02: Matriz de Linea Base.

Formato N° 03: Entrega de elementos de proteccion personal.

56 IMPLEMENTACIONY OPERACION.

5.6.1 Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad.
Objetivo

Los recursos, las responsabilidades y las obligaciones se encuentran
asignados de manera adecuada para el mantenimiento y la mejora continua de la

gestion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional .

» Debe designarse a un representante de la gerencia especifico para asegurar
gue todos los recursos necesarios, financieros, tecnoldgicos Yy
organizacionales (incluyendo los servicios de especidistas y asesores de
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional competentes) estén
disponibles paraimplementar y mantener €l sistema de gestion.

» Deberén establecerse Comités de gestion — Conformados por varios niveles
organizacionales y éreas de trabajo; debiendo brindar apoyo a la gestion del
desempefioc en Seguridad y Salud Ocupaciona y supervisar la
implementacion de planes de mejora Los comités deben establecer una

constitucién documentada o Términos de Referencia para su funcion.
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» Todos los roles con responsabilidades y obligaciones del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupaciona (incluyendo los requisitos legidativos)
deben:

a) Documentarse en las descripciones de los roles — MOF (Manual de
Organizacion y Funciones).

b) Estar incluidos en un organigrama especifico para la empresa o € sitio
gestionado. Los organigramas deben estar disponibles para todos los
empleados.

5.6.2 Entrenamiento, competenciay concientizacion.
Objetivo

Establecer un proceso documentado con e fin de asegurar que todo €
personal de AJANI SAC reciba la capacitacion adecuada para desempefiar su
trabajo en forma correcta, eficiente y segura.

» Debe existir un proceso para impartir y mantener capacitaciones basadas en
la concientizacion y/o competencia, asociadas con € sistema de gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional y los riesgos de Seguridad y Salud
Ocupaciona de laempresa.

Laempresa debe:

a) ldentificar los requisitos de capacitacion en Seguridad y Salud
Ocupacional paratodas |as personas a su cargo.

b) Asegurar que se imparta capacitacion en Seguridad y Salud Ocupacional
y que lainformacion este vigente.

c) Evaluar la efectividad de la capacitacion en Seguridad y Salud
Ocupaciona implementada u otras acciones tomadas, para asegurar que
se logre la competencia necesaria.

d) Mantener registros adecuados de la capacitacion en Seguridad y Salud
Ocupacional.

> Seregiraa DS.024-2016-EM.

> Se debera de formular y desarrollar Programas Anuales de Capacitacion para
los trabajadores en todos sus niveles, a fin de formar persona calificado por
competencias.

> Las capacitaciones seran presenciales y deberan realizarse dentro de las
horas de trabajo.
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» Los Programas Anuales de Capacitacion deberdn incluir una matriz de
control de capacitacion donde se precise los temas de capacitacion de cada
trabajador de acuerdo a su puesto ocupacional o actividades que desarrollen.

» Cuando un trabgador nuevo ingrese a una unidad recibira en forma
obligatorialo siguiente:

0 Induccion y orientacién basica no menor de ocho (8) horas, de
acuerdo FORMATO N° 04.

o Capacitacion especifica tedrico-practica en e area de trabagjo. Esta
capacitacion en ningun caso podra ser menor de ocho (8) horas
diarias durante cuatro (4) dias, en actividades mineras y conexas de
alto riesgo, segiin e FORMATO N° 05 y no menor de ocho (8) horas
diarias durante dos (2) dias en actividades de menor riesgo.

0 En e caso de que € trabgjador ingrese a la unidad para realizar
labores especiales de mantenimiento de instalaciones y equipos Yy
otras gue no excedan de treinta (30) dias, recibird una induccion de
acuerdo al FORMATO N° 04, no menor de cuatro (4) horas.

o Lainduccién de acuerdo al formato indicado tendra una vigencia de
un (1) afo para la misma unidad. Luego de concluir la induccién y
capacitacion indicadas, & Area de Capacitacion emitira una
constancia en la que se consigne que €l trabajador es apto para ocupar
el puesto que sele asigne.

» Los trabgjadores que se asignen a otros puestos de trabgo recibirdn
capacitacion de acuerdo a FORMATO N° 05 en |os siguientes casos:

o Cuando son transferidos internamente a otras areas de trabajo para
desempefiar actividades distintas a las que desempefia habitualmente.
La capacitacion en € formato indicado serd no menor de ocho (8)
horas diarias durante dos (2) dias.

o Cuando son asignados temporalmente a otras areas de trabgjo para
desempefiar las mismas actividades que desempefia habitualmente, la
capacitacion en el formato indicado serd no menor de ocho (8) horas.
Empresa debe asegurar de no asignar un trabajo o tarea a trabajadores

gue no haya recibido capacitacion previa.
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» Todo trabgador, incluidos |os supervisores, persona administrativo y la Alta
Gerencia de la empresa, que no sea personal nuevo, deberan recibir una
capacitacion anua en los temas indicados en la Capacitacion Basica en
Seguridad y Salud Ocupacional del FORMATO N° 06. Las horas de
capacitacion de los temas indicados en d FORMATO N° 06 sera
desarrollada en €l periodo de un (1) afio, y seran redizadas por personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, especialistas en la materia de
la propia organizacion y/o externas alamisma.

» La capacitacion debe incluir, ademas de los aspectos considerados en €
FORMATO N°06 y en lo que corresponda, o siguiente:

a) Prevencion de Caidade rocas

b) El uso de las tablas geomecanicas preparadas y actualizadas por €l
especialista en geomecanicas.

c) Seguridad con explosivos

d) Bloqueo de energias (Eléctrica, mecanica, hidraulica, neumética y
otros).

€) Trabgos en espacios confinados

f) Trabgos en caliente.

g) Ubicacion y uso de sustancias y/o materiales peligrosos, incluyendo
la disponibilidad de antidotos para casos de emergencia.

h) Mango de los residuos solidos considerando las etapas y procesos
del plan establecido para dicho fin.

i) El uso de la informacion de la hoja de datos de seguridad de
materiales (HDSM -M SDYS).

j) La instalacion, operacion y mantenimiento de equipos mecanicos
fijos y mdviles de acuerdo a las especificaciones técnicas de los
fabricantes.

k) Sistemasdeizae.

|) Escalerasy andamios.

m) Seguridad con herramientas manual es/el éctricas

» Lacapacitacion debe efectuarse ademas en | as siguientes circunstancias:
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o Toda vez gue se introduzca nuevos métodos de operacion, procesos,
equipos, maguinas y materiales en base a los PETS, PETAR y
estandares establ ecidos para cada caso.

o Cuando los trabgjadores tengan que redlizar tareas de alto riesgo y
requieran permiso de trabgjo.

0 Toda vez gue reingresa un trabgjador a gecutar trabgos o tareas,
luego de haberse recuperado de un accidente de trabajo. Se incidira
en las causas que motivaron su accidente y las medidas preventivas
aplicables. Los temas materia de capacitacion deben ser impartidos
con unaduracion minimade una (1) hora.

» Ademas, se deben llevar a cabo reuniones de seguridad, denominadas “de 5
minutos”, previas al inicio de las labores.

» La capacitacion debera incluir a los miembros de las Brigadas de
Emergencia, incluyendo entrenamientos bimensuales en campo sobre € uso
y mangjo de los equipos de respiracion y materiales de salvamento minero,
asi como materiales para atender situaciones de emergencia con materiales
peligrosos.

» Los entrenamientos de las Brigadas de Emergencias se realizardn en grupos
no menores de seis (6) trabajadores.

» Lainduccion a las personas que ingresan a las instalaciones de las unidades

mineras, en calidad de Visita, no serd menor de treinta (30) minutos.

FORMATOS

FORMATO N° 04: Induccion y orientacion bésica

FORMATO N° 05: Programa de capacitacion especificaen el areade trabgjo
FORMATO NP° 06: Capacitacién basica en seguridad y salud

5.6.3 Controlesy procedimientos operacionales.
Objetivo

Establecer las politicas y normas en relacion a los controles y
procedimientos operacionales a implementarse en AJANI SAC a fin de
asegurar de que las actividades de trabgo se desempefien con seguridad, se

proteja la salud del trabajador y se cumpla con |as disposi ciones reglamentarias.
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5.6.3.1 Procedimiento escrito de trabajo seguro.

» Con la participacion de los trabgjadores, se elaborara, actualizara e
implementara los estandares de acuerdo al FORMATO N° 07 y los PETS,
segin el FORMATO N° 08, los cuales se pondran en sus respectivos
manuales y los distribuiran e instruirdn a sus trabgjadores para su uso
obligatorio, colocandolos en sus respectivas labores y areas de trabajo.

> Los procedimientos estan sujetos a revision permanente y se implementara
los cambios necesarios cada vez que se identifique algun riesgo no
considerado o alguna oportunidad de meora del mismo.

» Paralograr que los trabajadores hayan entendido una orden de trabajo, se les
explicara los estdndares y PETS para la actividad, asegurando su
entendimiento y su puesta en practica, verificandolo en lalabor.

» Pararedizar actividades no rutinarias, no identificadas en el IPERC de Linea
Base y que no cuente con un PETS se debera implementar € Andlisis de
Trabajo Seguro (ATS) de acuerdo a formato del FORMATO N° 08.

5.6.3.2 Equipo de proteccién personal.
Objetivo

Definir los procedimientos y normas para € uso y cuidado del equipo de
proteccion personal (EPP).

Estandar general

» Es obligatorio e uso del equipo de proteccion personal basico para todo
personal de AJANI SAC que se encuentre dentro de la zona de obra.

» AJANI SAC es responsable de implementar un programa de proteccion
personal segun las recomendaciones de la OIT (evaluar los peligros en su
area de trabajo, definir los equipos de proteccion a emplear, evaluar €l guste,
dar informacién y capacitacion a personal y asegurar € correcto uso y
mantenimiento).

» AJANI SAC es responsable de sefalizar adecuadamente las zonas con los
requerimientos especificos de EPP. Se deben emplear los estandares de
sefializacion establecidos.

> Losrequisitos para usar €l EPP diferiran de un lugar a otro segun |os riesgos

alos que se halen expuestos.
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» Todo e persona de AJANI SAC deberdn respetar los requerimientos de
equipos de proteccion persona de zona donde se encuentren.

» Las personas que operan vehiculos y equipo no tendra que usar |0s cascos o
anteojos de seguridad durante la operacion del equipo cuando la cabina del
vehiculo esta cerrada. Las personas que son transportadas en vehiculos y
equipos 0 que los opera deberan llevar puestos cinturones de seguridad
cuando se dispongatales.

> A todos los trabgjadores que g ecutan labores especializadas y peligrosas se
les dotard de equipo de proteccion personal especial. Estos deben estar en
perfecto estado de funcionamiento, conservacion e higiene.

> Es obligatorio € uso de chalecos o ropa con cintas reflectivas que cumplan
con los estandares, en todo €l érea de operaciones.

» En todo lugar donde exista la posibilidad de emanacion de gases, humos,
vapores 0 polvos debera contarse con respiradores de tipo conveniente para
el caso particular, en nUmero suficiente para que todos los trabajadores que
laboren en el ambiente peligroso los usen cuando corresponda. En los casos
de mezcla de gases, o ante la posibilidad de que ella se produzca, los
respiradores que se empleen seran del tipo adecuado.

» Si por razones de emergencia se tiene necesidad de ingresar a areas con
ambientes toxicos, el persona debera usar equipos de proteccion especial,
adecuados para €l tipo de actividad que se desarrolla en dichas areas.

» Losrespiradores contra polvo y gases deben ser utilizados permanentemente
durante e desempefio de la labor para la cua dichos respiradores son
requeridos.

> El uso, cuidado y mantenimiento del equipo de proteccion de ingresar se
har4 segin las normas estandares aplicables y las recomendaciones del
fabricante.

EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL BASICO

El equipo de proteccion personal basico incluye:
Proteccion parala cabeza

Proteccion ocular

Proteccion paralos pies

V estimenta adecuada
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REQUISITOS MiNIMOS DE VESTIMENTA

» Las disposiciones de esta seccion se aplican a todos los trabajadores
administrativos, de la oficina de campo, de los almacenes 'y de obra.

» La vestimenta llevada durante las horas de trabagjo sera compatible con €
trabgo querealice.
Camisas
Se usaran camisas que tengan mangas de por lo menos cuatro pulgadas de
largo y cuellos altos. No se llevardn en € proyecto camisas fabricadas con
tela de mala, camisas cortas, camisetas cortas Sin maga y camisas sin
mangas.
Pantalones
Se llevaran pantaones largos. Los pantalones cortos, cortados y otra
vestimenta anal oga estan prohibidos.
Se evitaralavestimenta sintética, en particular paralos soldadores.
Vestidosy faldas
Los vestidos y faldas no se permiten en & proyecto, excepto en las oficinas
administrativas en las que no se realizalabor de construccion.
Joyas
Esta prohibido llevar joyas en los dedos, orgjas y € cuerpo, donde pudieran
enredarse con e equipo 0 maguinaria en movimiento.
Los collares y pulseras deberdn llevarse debgo de la vestimenta y no
permitirse que queden colgando al inclinarse, detenerse, o redlizar otras
acciones donde € collar o pulsera pudiera colgar libremente y quedar
atrapado en €l equipo y otros objetos.
No deberan llevarse relojes de pulsera con correas solidas. Se recomiendan
correas expandibles unidas a ambos lados del armazon de las esfera ddl reloj
Y que no pasen por debgjo de labase del reloj.
Se prohiben adornos y joyas del cuerpo que creen peligro cerca de equipos en
movimiento o que pudieran quedar atrapados en distintos objetos.
M edios de sujecion del cabello
L as personas que tiene cabello que se extiende por debajo de los hombros o la
base del cuello se sujetan €l cabello con redecillas y otro medio con € fin de

evitar que el cabello cuelgue libremente.
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Las personas que estan obligadas a usar respiradores deberan tener la cara
afeitada, de modo tal que €l vello facia que interrumpa el sello de la mascara
cuando se lleva puesto equipo respiratorio.

Las barbas son aceptables en AJANI SAC a menos que presenten un riesgo
arededor de una maquinaria en movimiento o que interfieran con los

respiradores.

CALIDAD Y DISENO DEL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

» Lacdlidad y disefio del equipo debe estar de acuerdo con las regulaciones y
requerimiento. Como minimo, lo siguiente se aplicara a disefio y calidad del
equipo:

» Debe proporcionar proteccion persona contra € riesgo para € que fue
disefiado.

» El equipo debera ser razonablemente comodo gjustable hasta € punto de no
interferir con los movimientos del trabajador.

» Debera ser duradero,

» El equipo gue utiliza mas de una persona debera ser e tipo que pueda
limpiarse y desinfectarse.

» El equipo deberallevar lamarcadel fabricante.

CUIDADO Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPO

» El equipo que se pasa de una persona otra, deberd esterilizarse antes de que
la siguiente personalo utilice.

» El equipo de proteccion personal se proporciona a los trabajadores del
proyecto para su proteccion y utilizacion. El equipo se desgasta mediante uso
norma se remplaza cuando sea necesario. El equipo que se pierda,
modifique o dafie intenciona mente sera sustituido a costo del trabajador.

> El equipo de proteccion persona que ha sido modificado de alguna forma
serd puesto fuera de servicio.

» Se ingtituird un sistema de inspeccién gue exija que todo € equipo de
proteccion sea inspeccionado, codificado, reparado o retirado de servicio.
Dichas inspecciones las realizara personal calificado.
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EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Equipos de proteccion de la cabeza (cascos de seguridad)

» Todo e personal llevara equipo aprobado de proteccidn en la cabeza, salvo
cuando se halle en las oficinas, comedores designados y vehiculos/equipo
con cabinas cerradas.

» Lasgorrasdetela, los cascosy gorras metdlicas estén prohibidas.

> Los cascos deberan tener un forro para trabgjos en zonas de atura. No se
podra usar gorras de tela ni otro implemento similar salvo en o que respecta
a implementos de proteccién para soldar y otro equipo protector adecuado y
cumpla con las normas aplicables, en combinacion con un casco de
seguridad. Es aceptable llevar medios de sujecion del cabello.

Equipo de proteccion ocular (lentes de seguridad)

» Todo personal debera llevar equipo de proteccién ocular aprobado, segiin los
estandares aplicables en AJANI SAC, durante las horas de trabajo.

> El equipo de proteccion ocular debera cumplir como minimo con los
requisitos legales del Pertl y las normas internacionales seguin se establece en
el presente estandar.

» El equipo de proteccion ocular (anteojos) tendra proteccion lateral.

> Los lentes de seguridad deberan ser seleccionados y ser adecuados para €
trabgjo que se realiza y proteger de los riesgos a los cuales esta expuesto €l
trabajador.

» En caso que las personas realicen trabajos en zonas de operacién o
restringidas de una instalacion, deberan llevarse puestos anteojos de
proteccion contra productos quimicos, protector facial y otros equipos de
proteccion necesarios.

» Las ventanas de vidrio y plastico de las gafas de proteccion, anteojos y
mascaras estaran exentas de ralladuras, burbujas de aire, ondas esféricas o
cromaticas, o aberraciones. Las superficies frontales y posteriores de los
lentes y ventanas no deberan tener distorsion lateral salvo cuando
proporcionan correccién optica.

Calzado de seguridad

» Todas las personas que realizan trabajos fuera de un complejo designado de
oficinas llevaran puestos zapatos de seguridad con punta de acero.
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» El persona de oficina llevara puesto calzado de proteccion cuando se halle
en zonas de construccion.

» El siguiente calzado y zapatos estan prohibido:

Zapatos de tacon alto, zapatos con tanques de més de 1 — %2 pulgadas de
alturas estan prohibidos en e proyecto, los zapatos con una superficie de
tacon menor de 1 pulgada cuadrada no podran utilizarse.

Los zapatos |levados en la obra tendran un tacon congruente con los lados
del zapato o bota. Los tacones de aguja estéan prohibidos en todas las
zonas de operacion y construccion.

Los zapatos con puntera abierta, sanddias, zapatillas, zapatos de tenis y
de tiras estan prohibidos.

» Los zapatos llevados en las zonas de construccion seran de cuero o de otro
material que sea compatible con las posibles exposiciones tales como
productos quimicos, hidrocarburos y concreto.

Proteccion de las manos (guantes)

» Los guantes y otras protecciones para las manos estaran disefiados para €l
proposito correspondiente.

» Los guantes y mangas para soldar proporcionaran proteccion adecuada
contrametal fundido y quemaduras radiantes.

» Se proporcionardn guantes especiales de proteccion cuando se manipule
materiales.

Equipo de proteccion respiratoria (respiradores)

» El persona llevara dispositivos de proteccion respiratoria del tipo aprobado
cuando se encuentre expuesto a concentraciones riesgosas de polvos toxicos
O NOCiVos, emanaciones, atomizacion O gases, segun requieren las
regulaciones estandar.

» El equipo respiratorio se utilizard de acuerdo con los procedimientos y
normas estdndares y seguin las recomendaciones del fabricante.

> El equipo respiratorio se proporcionara de acuerdo con las condiciones
atmosféricas previstas donde serealizara el trabajo.

» Se requieren letreros apropiados cuando la exposicién a las condiciones

atmosféricas pueda ser perjudicial paralasalud.
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» No se utilizardn respiradores de cartuchos quimicos en atmdsferas con
deficiencias de oxigeno.

» Las personas que requieran utilizar e equipo respiratorio recibiran
capacitacion en el uso, cuidado y limitaciones del equipo. Esta capacitacion
incluira procedimientos de emergencia.

Cuidado y mantenimiento

» AJANI SAC gecutara un programa de cuidado, emision, limpieza y
reparacion del equipo respiratorio que incluiralo siguiente:

Se implementara un procedimiento para identificar, limpiar, reparar y
proveer equipo de proteccion respiratoria.

El equipo reutilizable provisto para la realizacion de tareas individuales,
sera devudto limpio y desinfectado antes de ser reutilizado.

El equipo se limpiara con jabdn sanitario especia para esta finalidad.

Los cartuchos respiratorios y filtros no se reutilizardn una vez que ya han
sido utilizados o abiertos.

Solo personal calificado reparara el equipo. Las piezas utilizadas para las
reparaciones seran del tipo especificado por € fabricante del equipo.

Proteccién auditiva

» El medio principal para reducir los niveles de ruido es e uso de controles
técnicos. Sin embargo, cuando los controles técnicos no son factibles 0 no
pueden reducir los niveles dentro del limite permisible, se llevaran puestos
protectores de oido.

» Como minimo, e persona llevara proteccion de oidos, mientras esté
realizando operaciones con o0 se halle cerca de equipos o herramientas
neumaticas, hidréaulicas, de impacto, de percusion u otros que generen
niveles de ruido que supere € limite de exposicion.

Proteccion contra caidas (soga, arnés, correa)

> El uso de equipo de proteccion contra caidas cumplira con las regulaciones
estdndares peruanas y normas internacionales aplicables. El empleador es
responsable de proporcionar €l equipo, materiales y recursos requeridos en el
programa de prevencion de caidas. Esto incluye proporcionar a persona

sogas y arneses de seguridad, sogas, otro equipo y materiales similares.
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» Las personas que realizan trabgos en zonas no protegidas y expuestas a
posibles caidas de cuatro (4) pies 0 més utilizardn equipo de proteccion
contra caidas.

> En situaciones en las que pudiera ocasionarse caidas, se utilizara equipo de
proteccion independientemente de la distancia potencia de caida.

» Los objetivos punzones verticales, tales como varillas de refuerzo, tendran
los extremos cubiertos con un blogue de madera de 2 x 4 pulgadas, una
cubierta de varillas de refuerzo y otro articulo que cubra adecuadamente
extremo punzante del objeto.

» El equipo de proteccion personal contra caidas deberd ser inspeccionado
diariamente antes de que |o utilice €l trabajador.

> Cinturones, arneses y sogas seran inspeccionadas periddicamente por una
persona competente. El equipo se proteccion contra caidas deberd marcarse
de forma que indique cuando se realizd dichainspeccion.

> El equipo auxiliar de proteccion contra caidas, tal como lineas estaticas y
proteccion del perimetro, lo utilizard el personal que va de un lugar a otro en
posiciones elevadas.

» No se permiten correas corporales. Solo se podra utilizar € tipo de arneses
aprobado.

» Las cuerdas de nylon y otras cuerdas no se utilizaran paralas lineas estaticas.

CAPACITACION

» Todos los trabajadores recibiran entrenamiento en el correcto uso, cuidado y
mantenimiento del equipo de proteccion personal correspondiente segun el
trabajo que desempefiaran.

> Se proporcionara el entrenamiento especializado en caso sea requerido por
las caracteristicas del EPPy su uso.

FORMATOS

FORMATO N° 07: Elaboracion de Estandares

FORMATO N°08: Elaboracion de PETS

FORMATO N°09: Andlisis de Trabao Seguro (ATS)

5.6.4 Preparacion paraemergencias.
Objetivo
Establecer un proceso que garantice que AJANI SAC esté preparado
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para dar una respuesta efectiva ante emergencias previsibles y capacidad de
responder a dichos eventos, a fin de reducir a minimo cualquier impacto
adverso en la seguridad, salud de las personas y asegurar un retorno a
operaciones normales |o més pronto posible.

5.6.4.1 Estandar derespuesta ante emergencias

Cada supervisor redizard una evaluacion de riesgos de su zona e
identificara las posibles emergencias que podrian ocurrir en sus areas 'y a partir de
ello elaboraran los pre- planes especificos para cada caso.

L as emergencias gque se pueden producir son las siguientes:

Heridos

Enfermos

Incendio y explosiones

Materiales peligrosos

1

2

3

4

5. Escape de sustancias quimicas
6. Tormentas eléctricas

7. Personas atrapadas

8. Ayudamutua

9. Accidente de transporte masivo de personal
10. Rescate de personas atrapadas en vehicul os.
11. Rescate de personas en caidas a desnivel.

12. Deslizamiento de equipos en taludes.

13. Rescate de equipos en caidas a desnivel.

14. Hundimiento de equipos en zonas pantanosas.

15. Derrumbe y/o dedlizamiento de las paredes o taludes de una excavacion.

PLAN GENERAL DE EMERGENCIAS

El plan general de emergencias tiene como prop0dsito proveer un esguema
de accién ante cualquier evento imprevisto en las operaciones de AJANI SAC,
este define las responsabilidades del persona clave y los procedimientos de
respuesta con € fin de minimizar los riesgos a la salud, d medio ambiente y la
propiedad.
PRE - PLANES

Se desarrollara un plan previo a cada emergencia para cada area. El pre —
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plan abarcara la respuesta a una emergencia en € area, incluye necesidades,
recursos, capacitacion y simulacros.
BRIGADAS DE EMERGENCIA

L as brigadas de respuestas a emergencias esta conformada por personal de
AJANI SAC de todos | os nivel es debidamente sel eccionados.

Cada miembro antes de ser aceptado como tal debera aprobar los
examenes medicos especiaizados, para elegir a una persona sana mental y
fisicamente.

Se proporcionara capacitacion especializada a los integrantes de las
brigadas y se redizaran simulacros minimos dos veces a afio.

EQUIPOS DE EMERGENCIA

Se debe contar slempre con € equipo de emergencia requerido € cual

debe conservarse en buenas condiciones de trabgo.

L as brigadas recibiran entrenamiento en equipos de emergencia.

5.6.4.2 Procedimiento de respuesta a emergencias

IDENTIFICACION DE EMERGENCIAS

Cada supervisor realizard una evaluacion de riesgos de su zona. Las
posibles emergencias que podrian ocurrir en sus areas y |as respuestas adecuadas
en caso de que se produzca una emergencia.

COMUNICACION DE EMERGENCIAS

Una vez detectada la situacion de emergencia por la persona que esta
cerca de la escena, se procedera con la siguiente cadena de comunicaciones para
activar € sistema de emergencias de AJANI SAC.

La persona que se encuentra cerca O presencia la emergencia lo
comunicara por € medio més efectivo al supervisor inmediato.

El supervisor evaluardla emergenciay de acuerdo alaclasificaciéon de los niveles
de emergencia (bajo, medio o alto) reportard al centro de control.

El centro de control comunicara via radial y en todos los canaes, a
persona de la brigada de emergencia, indicando € lugar y € tipo de la
emergenciarepitiendo € mensgje dos veces.

Una vez que & mensge ha sido escuchado por los miembros de la
brigada, todos cambian a la frecuencia siete y comienzan a reportarse con €l
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centro de control.

A su vez, se dirigirdn al lugar de la emergencia movilizando a aquellos
miembros cercanos a su area que no cuenten con movilidad.

El centro de control, inicia un sistema de comunicacion telefonica
adicional (arbol de comunicaciones) para asegurarse que € mensge de
emergencia sea comunicado a todos los miembros que se encuentren en obra
durante ese horario.

Una vez que los miembros de la brigada lleguen a la zona de la
emergencia, deberdn reportarse a puesto de comando para la designaciéon de

tareas para enfrentar la emergencia.

Cuadro N° 05. Procedimiento de Respuesta a Emergencia

Pasos Persona Se comunica con Formadereporte
Persona que se Supervisor directo o supervisor de | Por el medio més rapido
1 percatade la . ]
i area y seguro: canal 7
emergencia
5 Supervisor de | Centro de control superintendente | Por el medio més rapido
area de &rea Gerente AJANI SAC. y Seguro.

Gerente generd Respuestaa

3 | Centro control emergencias/ Topico, brigadas de | Por el medio mas rapido

emergenciajefe de control de Y Seguro.
pérdidas

4 Gerencia Comité de comunicaciones Por el medio més rapido

genera comando de incidentes Y Seguro.

El reporte del gerente

5 Gerencia A su grupo asesor: g. Legdl, g. genera alaOficina

general Asuntos corporativos. matriz sera a su entera

discrecion.

(Fuente: Propia).

HERIDOS
Personal en la escena:
Si usted es testigo de un incidente gque involucre a una persona herida
actle como sigue:
> Avise inmediatamente al supervisor del area en que se encuentre 'y a centro
de control via radia por la frecuencia siete y responda calmadamente las

preguntas que le hagan. No exponga a la victima moviéndola, ni se exponga
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intentando un rescate. No realice alguna acciébn s no esta seguro o
capacitado.

» S0lo en caso de peligro inminente mueva ala victima a una zona segura.

> Apligue los primeros auxilios, si esta capacitado para ello. Espere la ayuda
de un rescatista mas capacitado y/o personal médico.

» Nuncaabandone a herido, en todo momento brindel e soporte emocional.

Equipo de respuesta a emergencias:

> Si se trata de un problema médico que atafie a una sola persona, brinde los
primeros auxilios, estabilice alavictimay traslédela al topico.

» Si setrata de un accidente mayor con mas de una victima, proceda a asegurar
el area, redizar € trige respectivo, luego inicie la estabilizacion de las
victimas teniendo en cuenta la gravedad de las mismas.

» De ser necesario mantenga en todo momento contacto radial con el personal
médico que se dirige a lugar, informandoles sobre la situaciéon en tiempo
real.

5.6.4.3 Capacitacion de respuesta ante emergencias

» Se llevard a cabo la capacitacion adecuada del persona que tiene
responsabilidad en casos de emergencia (gerente, supervisores y brigadas de
emergencias).

» Se capacitara a todo e persona de modo que este familiarizado con la
ubicacion de todo €l equipo de emergenciasy e método correcto de usarlo.

» Se capacitard al persona de respuesta a emergencias y brigadas de
emergencias y se organizara una cantidad adecuada de simulacros para
mantener sus habilidades y capacidades de repuesta a un nivel elevado.

> Se deben de dictar cursos de actualizacion a los equipos de respuesta a
emergencias y a todos los empleados, asegurandose que saben |o que deben
hacer y lo que se espera de ellos en caos de emergencias.

» Los simulacros generales de emergencias que involucran a los empleados asi
como al personal de las brigadas de emergencias se llevaran a cabo dos veces
al aflo como minimo para garantizar que comprendan la forma de responder
alas situaciones de emergencias.

5.6.4.4 Simulacrosde emergencias

Establecer los procedimientos, para redlizar los simulacros en forma
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segura y las medidas de control de riesgos, tendientes a proteger la integridad

fisica de los trabajadores, equipos e instalaciones ante situaciones de simulacros

lo més parecidas a una emergenciared.

PROCEDIMIENTOS DE SIMULACROS DE EMERGENCIA

Los simulacros que se desarrollardn en la zona de construccion se
realizaran con las diferentes &reas con la intervencion parcia o tota de las
brigadas de emergencias.

a) Simulacro de heridos

b) Simulacro deincendiosy explosiones

¢) Simulacro de derrames de materiales peligrosos

d) Simulacro de escape de sustancias toxicas

€) Simulacro de personas atrapadas

f) Simulacro de accidente de transporte masivo de personal

g) Simulacro de personas atrapadas en vehiculo

h) Simulacro de rescate de personas en caidas de desnivel

i) Simulacro de dedlizamiento de equipos en taludes

})  Simulacro de hundimiento de equipos en zonas pantanosas.

k) Simulacro de derrumbe y/o dedizamiento de las paredes o taludes de una
excavacion.

CAPACITACION DE SIMULACROS DE EMERGENCIA

» Se llevard a cabo la capacitacion adecuada del persona que tiene
responsabilidad en casos de emergencias (gerentes, supervisores y brigadas
de emergencia).

» Se capacitara a todo e persona de modo que esté familiarizado con la
ubicacion detodo el equipo de emergenciasy el método correcto de usarlo.

» Se capacitard al persona de respuesta a emergencias y brigadas de
emergencias y se organizara una cantidad adecuada de simulacros para
mantener sus habilidades y capacidades de respuesta a un nivel elevado.

» Los simulacros generales de emergencias gque involucran a los empleados asi
como a persona de las brigadas de emergencias se llevan a cabo dos veces
al aflo como minimo para garantizar que comprendan la forma de responder

alas situaciones de emergencias.
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» Se deben de dictar cursos de actualizacion a los equipos de respuesta a
emergencias y a todos los empleados, asegurdndose que saben |o que deben
hacer y |10 que se espera de ellos en casos de emergencias.

FORMATOS

FORMATO N° 10: Desarrollo de ssmulacros de emergencia.

57 VERIFICACION

5.7.1 Mediciény evaluacion del desempefio
Objetivo

Establecer un proceso para medir el desempefio de la gestion de salud,
seguridad de AJANI SAC para asegurar que se cumplan las metas y objetivos
establecidos, los requisitos legales, estdndares, mejores précticas de la industria
y compromisos del sistema promoviendo una mejora continua a todos los
niveles.

5.7.1.1 Estandar General parala Medicién y Evaluacion del desempefio

» Se establece las siguientes actividades / herramientas para evaluar €
desempefio en relacion a sistema de salud ocupacional de AJANI SAC :

a) Redlizar una revison sistematica de los estandares y controles que se
encuentran implementados.

b) Llevar a cabo auditorias y evaluaciones anuales a las diferentes
actividades de AJANI SAC para medir € nivel de cumplimiento y €
avance en relacion a los estdndares y colaborar en la correccion de
cualquier problema sistematico. Para tal fin se contara con un sistema
detallado y objetivo de medida para redlizar auditorias internas.

c) Efectuar auditorias una vez a afio en relacion a sistema de seguridad y
salud ocupaciona de AJANI SAC.

d) Revisar e desempefio y los procesos de respuesta ante la responsabilidad
para verificar € avance o identificar las desviaciones a fin de tomar
acciones correctivas ala brevedad.

» Las auditorias y mediciones internas deberan basarse en los peligros y
riesgos especificos del emplazamiento.
> Paratal fin se establecen los siguientes indicadores:
a) Indice defrecuencia
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b) indice de severidad
¢) Indice de accidentabilidad
d) Horas hombre sin tiempo perdido
€) Horas hombreinduccién
f) Horas hombre capacitacion en temas de salud y seguridad
g) Puntge obtenido en auditoriasinternasy externas
» Semediran kpis de las siguientes actividades:
a) Inspeccionesy su cdidad
b) Reuniones del comité de seguridad y salud ocupacional
c) Andlisisdetrabgo seguro
d) Induccion
€) Equipo de proteccion personal
f) Capacitaciony calidad
g) Cumplimiento de planes de accion
h) Implementacion de controles
i) Calidad deinvestigacion

» Se estableceran planes de accién alos diferentes niveles de AJANI SAC con
el fin de mgorar los indices de desempefio del sistema de seguridad y salud
ocupacional.

» La supervision mantendra actualizados los registros y elaborara un reporte
mensual empleando & Formato: reporte kpis seguridad y salud ocupaciona y
mantendra una copia en sus archivos.

> Lasupervision remitira un reporte mensual de las estadisticas y €l andisis de
las tendencias de los incidentes de su &ea y e plan de accion para
contrarrestarl as.

» Las estadisticas e indicadores de desempefio de AJANI SAC seran revisadas
en las reuniones mensuales del comité de seguridad y salud, donde se
evaluaran las tendencias y se propondran ideas proactivas para
contrarrestarl as.

» Seimplementard un sistema de premiacion a las areas responsables de area
gue consigan calificar con un desempefio excelente durante las evaluaciones.

» En caso de incumplimientos se considerara sanciones y analizara e porqué

de esta eficiencia, para proponer apoyo.
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5.7.1.2 Indicadores Clave de Desempefio
Objetivo

Describir la metodologia a emplear para identificar, registrar y evaluar
los indicadores claves de desempefio en seguridad y salud ocupaciona de

AJANI SAC.

INSPECCIONES COMO UN KPI

> Los supervisores planificaran en equipo un plan de cumplimiento de
inspecciones de caracter semanal, quincenal o mensual, este programa debe
ser presentado al comienzo de cadames a gerente general.

» El supervisor realizara las inspecciones segin lo programado (inopinadas y
programadas) y remitira e informe al gerente general € mismo que
certificarala calidad y cumplimiento.

» Lacalificacion de cumplimiento y su calidad podra ser en la escalade 0 a
100%.

> El supervisor calificara el cumplimiento y propondra recomendaciones en
coordinacion con € gerente general cuando no se cumplio con lo
programado dentro del plazo esperado.

» Seevauaratambién e cumplimiento con las medidas correctivas, que serén
parte del informe mensual remitido a gerencia general.

> El supervisor de area se asegurara que la aplicacion de la severidad de las
observaciones sean las que se gjusten a la objetividad de cada situacion las

mismas que se gjustaran ala matriz de riesgos de la minera.

Cuadro N° 06. INSPECCIONES COMO UN KPI: Ejemplo: empresa ctta. Xx

0]
< . N C!e NC° de inspecciones % de
Fecha Area inspecciones oalizad limi
Planeadas realizadas cumplimiento
S lgode Geosintéticos 6 3 50%
AL | o pad 9 9 100%
Promedio 5%

(Fuente: Propia)
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Cuadro N° 07. INSPECCIONES COMO UN KPI, Ejemplo. Area: xx supervisor de

area: Xxx
N°de N°de % de
fecha Responsable inspecciones Inspecciones R
! cumplimiento
planeadas realizadas

54 11 . 0
de feb. Superintendente 6 6 100%
54 11 : ,
de feb. Supervisores 8 4 50.00%
5a 11 Super\{lsor&s de 12 10 83.30%
defeb. linea

Promedio 77.80%

(Fuente: Propia)

ANALISIS DE TRABAJO SEGURO COMO UN KPI
» El supervisor de linea, segun lo estipulado en e manual de seguridad y salud
de AJANI SAC llevaraacabo ATS grupales diarias con los trabajadores.

La calificacion de cumplimiento podra ser en la escala de 0 a 100%.

El supervisor de area mantendra los registros y calificara el cumplimiento,
remitiendo un reporte a gerente general.

El supervisor calificard el cumplimiento y propondra recomendaciones en
coordinacion con € gerente general cuando no se cumplio con lo
programado dentro del plazo esperado.

El jefe de seguridad se asegurara que la aplicacion del ATS sea una
aplicacion de cultura proactiva de todo personal que se encuentre
comprometido con las actividades de |os proyectos.

El supervisor debe saber identificar, evaluar los riesgos, usar e Formato de
discusion de la evaluacion de riesgos y hacer planes para su implementacion
y cumplimiento.

Cuadro N° 08. ANALISIS DE TRABAJO SEGURO COMO KPI, Ejemplo: empresa

ctta. Xx
% de
Fecha Area Atsplaneadas | Atsrealizadas | cumplimiento
5al 11 defeb. |Geosintéticos 7 5 71.4%
5a 11 defeb. |Leach pad 7 7 100%
Promedio 71.4%

(Fuente: Propia)
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CHARLAS DE INDUCCION COMO UN KPI

» Cada vez que € supervisor de area contrate nuevo personal se asegurara de
gue este personal asista alainduccion general paratrabajador nuevo.

» Los supervisores en coordinacion con los responsables de los grupos de
trabajo deberan asegurarse la realizacion de charlas previas a trabgo y
reportarlos a su inmediato lider para verificar e cumplimiento, esto debera
ser informado en los kpi semanal y mensual.

» Lacdificacion de cumplimiento y su calidad podra ser en la escala de 0 a
100%.

> El supervisor calificara el cumplimiento y propondra recomendaciones en
coordinacion con € gerente general cuando no se cumplio con lo

programado dentro del plazo esperado.

Cuadro N° 09. CHARLA DE INDUCCION COMO KPI, Ejemplo: empresa ctta. Xx

N° de N° de % de
Fecha Area personascon | personassin | cumplimiento
induccion induccion
5a 11defeb. | Geosintéticos 80 5 94.1%
5a 11 defeb. Leach pad 120 0 100%
Promedio

(Fuente: Propia)

USO DE EPP COMO UN KPI

> El supervisor del area verificard e cumplimiento con € uso de EPP
correspondiente a areay condiciones de trabgo.

» Lacdificacion de cumplimiento y su calidad podra ser en la escala de 0 a
100%. ElI supervisor cdificara € cumplimiento y propondra
recomendaciones en coordinacion con € gerente genera cuando no se
cumpli6 con el uso de EPP segun |o establecido en |os estandares.

» Los supervisores en sus areas realizaran o deberan reportar cualquier acto
sub-estandar en € uso del EPP y presentar la relacion de casos para su

correccion oportunamente.
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Cuadro N° 10. USO DE EPP COMO KPI Ejemplo: empresa ctta. Xx

Fecha Area| No° Epp observado % de
personas cumplimiento
Casco [Lentes [Zapatos |Ropa [Especifico
5a 11de
feb. L.p. 50 2 4 2 0 0 84%
5a 11de
feb. G.S. 30 0 0 5 6 7 60%
P.p 80 0 0 0 0 0 100%
Promedio | 2 160 2 2 7 6 7 74.6%

(Fuente: Propia)

CAPACITACION COMO UN KPI

» El supervisor del area verificard € cumplimiento con e programa de
capacitacion programado.

» La cdlificacion de cumplimiento y su calidad podra ser en laescalade O a
100%.

» El supervisor cdificara € cumplimiento y propondra recomendaciones en
coordinacion con el superintendente de area de trabajo cuando no se cumplio

con el programa de capacitacion.

Cuadro N° 11. CAPACITACION COMO KPI, Ejemplo: empresa ctta. Xx
PERSONAS PERSONAS % DE
FECHA | AREA PROGRAMADAS | CAPACITADAS CUMPLIMIENTO

5 a 11 de|Geosintéticos

feb. 10 5 50%
5a 11 de| Leach pad

feb. 20 20 100%
Promedio 75%

(Fuente: Propia)
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RECOMENDACION GENERAL

» Lainformacién oportuna permitira medidas correctivas apropiadas.

» Lano informacion solo garantiza la presencia de eventos lamentabl es.

» La no informacion en e plazo establecido a la minera sera motivo de
sensaciones de acuerdo a elemento del control de contratistas entregados a
cada empresa.

FORMATOS

FORMATO N° 11: Reporte kpi’s

5.7.2 Investigacién de incidentes, no conformidades, accién correctiva y
accion preventiva
Objetivo
Establecer un proceso sistematico para investigar todos los incidentes y
encontrar las causas raiz afin de eliminarlos o controlarl os estableciendo medidas
preventivas y correctivas con e proposito de que estos incidentes no vuelvan a
ocurrir.

5.7.2.1 Estandar deinvestigacion deincidentes

» Todo e personal de AJANI SAC deben reportar todo incidente lo més
pronto posible a supervisor inmediato, quien comunicara con € responsable
de la obra antes del final del turno empleando e Formato anuncio de
incidente.

> Laslesiones y enfermedades ocupacionales deben registrarse e informarse a
|as autoridades competentes.

» Todo incidente con dafios y/o lesiones, incidentes con ato potencial de
pérdida e incidentes de alta recurrencia deben ser investigados de inmediato.
El supervisor acargo del trabgjo es el responsable de liderar lainvestigacion.

» El reporte preliminar de incidente debera ser remitido a las éreas
involucradas y a control de pérdidas antes del final de turno.

> El reporte de investigacion final debera ser remitido dentro de las 72 horas
de ocurrido € evento.
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» En caso de incidentes fatales, la investigacion deberd ser completada y el
reporte remitido dentro de las 24 horas de ocurrido € evento.

» AJANI SAC establece una politica de no culpabilidad para la investigacion
de los incidentes. Se buscan causas raices y no culpables. Sin embargo
cuando se evidencie negligencias, fatas graves a las normas € éarea
correspondiente procederd segun establecidos en el reglamento.

» Lasinvestigaciones de incidentes calificados como mayor o serio se llevaran
a cabo empleando & sistema TAP ROOT descrito en € procedimiento de
investigacion de incidentes.

» Cuando € supervisor a cargo esté involucrado en € hecho o cuando la
magnitud del incidente lo requiera la investigacion sera liderada por €
gerente general.

» Un incidente con dafio ha concluido solo cuando la persona encargada de
realizar la investigacion, ha visitado € lugar del incidente, investigado e
identificado las causas raiz del incidente completando toda la informacion
requerida en € Formato de investigacion, € reporte ha sido remitido dentro
de los plazos establecidos y las acciones correctivas han sido implementadas
y verificadas.

> El gerente general y la supervision serd responsable de asegurar €
cumplimiento de las acciones correctivas dadas por € informe final, dentro
del plazo establecido, para €llo se debera elaborar un cronograma de
cumplimiento.

» La supervision remitird un informe estadistico mensual de todos los
incidentes ocurridos y de las pérdidas ocasionadas ala gerencia general.

» Lasupervision llevara un registro de incidentes actualizado.

5.7.2.2 Clasificacion deincidentes

» Laclasificacion de incidentes de AJANI SAC esta regida por las siguientes
consideraciones:
Magnitud de las |esiones.
Pérdidas en & proceso.

Darios a medio ambiente.
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Cuadro N° 12. CLASIFICACION DE INCIDENTES

Clasificacion L esion Perdidasen e | by jias medio ambiente
proceso
Lesion o enfermedad - ~ Echtq §\mb| ental
. . Pérdida o dafios | insignificante o menor.
ocupacional superficiales que . 2 oy
Menor 5010 reguiere de primeros InferioresaUs. | Limpiezarapidacon los
- 1000 recursos del lugar. No
auxilios. . " ;
impacta éreas circundantes.
Efecto ambiental moderado.
Limpieza con los recursos
Lesion o enfermedad del lugar.

Serio ocupz_x;i ona[ Que requiere Pérdidao dafio | £| costo delalimpieza
atencion médica. Tiempo <1000 - 2500> | excede 25000. Requiere
restringido. reportarse a una agencia

externa. Posibleinterés del
publico local.
Efecto ambiental mayor.
Limpieza requiere recursos
. exteriores.
Lesion o enfermedad
ocupacional que requiere Pérdida o darios | Dafo serio y contaminacion

Mayor atencion médicay provoca Superioresa que requiere recuperario a
ausenciaen uno masturnos | 5000 largo plazo.
de trabajo. Tiempo perdido. . .

& PO P El impacto se extiende alas
areas circundantes. Cobertura
de los medios de prensa.

Fatal Muerte por lesién

(Fuente: Propia)

5.7.2.3 Sistema Tap Root

» Cuando se requierainvestigar incidentes calificados como mayores o fatal se
empleara el sistema TAP ROOT con € apoyo y la asesoria del personal
calificado.

» Parata fin se formara un equipo de investigacién denominado “equipo TAP
ROOT”, el cua estara conformado segun sigue:

Gerente generdl.

Supervisores de linea.

Prevencioncita.

Representante de control de pérdidas del cliente.
Especialista seguin se requiera.

El equipo TAP ROOT:
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» Serelne en un plazo no mayor a 24 horas de ocurrido € incidente.

» Andiza los eventos, determina la causa raiz y establecer las acciones
correctivas del incidente.

> Presenta € resultado del informe de investigacion final del incidente a
comité central de seguridad para su aprobacion y luego entrega a todos los

responsables de area para su definicién atodo el personal.

5.7.24 Procedimiento deinvestigacion deincidentes
Objetivo

Describir € procedimiento para realizar una investigaciéon de incidentes
para encontrar la causa raiz con e fin de identificar controles y evitar su
recurrencia
Responder alosincidentes en forma inmediata y positiva.

Al ser notificado de algun incidente, € supervisor responde en forma
inmediata haciéndose cargo de la situacion y realizando las acciones iniciaes
parafacilitar unarespuesta, de acuerdo alo indicado por la situacion:

a) Tomar € contral inicial en e lugar de los hechos.

b) Controlar los incidentes potenciales secundarios (cese de actividades,
evacuacion, colocacion de sefides, barreras, etc.)

c) Asegurar laatencion de primeros auxilios y solicitar ayuda de emergencia

S serequiere.

d) Identificar y proteger las evidencias en € lugar de los hechos, evitando
gue sean ateradas o retiradas.
e) Efectuar la evaluacion inicia, notificando el potencial de pérdidas a la

supervision de érea.

Paso 1: preparese para la investigacion

Antes de iniciar la investigacion, es recomendable tomarse algunos
minutos para evaluar qué es lo que usted sabe y cuadles son las necesidades para
llevar adelante la investigacion. Una vez preparado ahora dirijase a buscar 1o que
necesita encontrar.

En esta etapa usted puede elaborar un snap chart preliminar con la

informacion que tiene. Es un grafico que muestra la secuencia de eventos
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(acciones) que llevaron a incidente indicando la hora de ocurrencia de los
mismos y la informacién acerca de eventos (condiciones) que ayuden a entender
los problemas (factores causales) que causaron €l incidente, € cua ayudara
durante lainvestigacion.

Paso 2: determine la secuencia de eventos

Esta etapa es de recoleccion de informacion en relacion a incidente. La
meta es entender claramente lo sucedido y recoger informacion sobre € porqué
delo ocurrido.

» Recopilacion deinformacion y evidencias

Hay cuatro fuentes principales de informacion y evidencias concernientes
a los incidentes. Estos son las evaluaciones de posicion, personas, partes y
papeles.

» Evaluacion de posicion

Las posiciones relativas de la gente, equipos, materiales y factores del
ambiente laboral (g.: iluminacion, condiciones climaticas, etc.) A menudo
explican los incidentes. Estas indican s las actividades fueron redizadas
correctamente. El andlisis de las posiciones compara donde estaban 10s €l ementos
al ocurrir e incidente y donde debian estar normalmente, éste andlisis |o ayudara
a determinar: que paso, cOmo paso y por qué pasd. Recoja la informacion
realizando un mapa, un diagrama o un croquis o bien tomando fotografias y/o
videos grabaciones haciendo notar |a ubicacion de la gente, equipos, materiales e
instal aciones.
> Evaluacion de personas

La evidencia que posee la gente, es vital para encontrar €l factor causal
del incidente. Sin embargo, esta clase de evidencia es la mas dificil de localizar y
recolectar, porque esta en la mente de las personas. Entreviste a todas las
personas o testigos que tengan informacion relacionada con € incidente.

Esto incluye a la persona que resulté involucrada en forma directa, como
aguellas que vieron, oyeron o conocieron respecto del hecho. Las pautas para una
buena entrevistaincluyen:

a) Se debe redizar una entrevista lo mas pronto posible después del

incidente. La gente olvida o cambia sus versiones cuando conversa con
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los demas.

b) Antes de iniciar las entrevistas, debe hacer una inspeccién del lugar del
incidente, para reconocer el ambiente y obtener una vision genera de la
situacion.

c) Entreviste en forma individua lo més privado posible. De esta forma,
cada persona puede darle su propia vison sin la influencia de otra
persona.

d) Tranquilice alapersona. Expliquele por qué usted necesita conocer |0 que
él/ella sabe para determinar los factores causales, con € fin de evitar
accidentes similares.

€) Obtenga laversion propia de la persona. Pregunte |o que ela oy, sabe o
vio. No haga preguntas dirigidas hacia determinadas respuestas. Pida
solamente los hechos.

f) Entregue retroalimentacion al testigo, repitiendo algunos comentarios del
testigo, destacando algunos aspectos claves.

g) Tome nota oportuna de las informaciones y aspectos claves. Usted no
podra recordar todo con precision. Usted debera preparar una declaracion
después de la entrevista y pedirle al testigo que la lea y firme, dando su
conformidad.

h) Permita que se produzcan periodos de silencio. Deje que la persona
piense.

i) Repitalelos puntos clave ala persona. Despeje cualquier malentendido en
formainmediata

J) Pida sugerencias para evitar incidentes smilares. Los empleados que
estan en campo, siempre tienen buenas ideas para la prevencion de
pérdidas. El estar involucrados los motiva a ayudar con acciones
correctivas.

k) Finaicelaentrevistaen forma positiva. Si algunos aspectos han resultado
particularmente Utiles, informesdlo a testigo. Solicitele que puede
contactarse con Ud. En caso que recuerde alguin detalle de interés.

» Evaluacion de partes o piezas
Una buena investigacion béasica requiere en algunas ocasiones la revision
de las herramientas, materiales o componentes de equipos que las personas se
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encontraban utilizando.
L as pautas para un examen cabal de las partesincluyen:
a) Hacer la pregunta ¢cud es e elemento, equipo, herramienta o material
gue se utilizo paratrabgo?
b) Determinar € tipo, grado y forma del dafio. Observe la forma en que las
cosas estan dobladas, rotas, marcadas, rayadas, hundidas 0 quemadas.
c) ldentifique lasfallas anteriores no informadas o no reparadas.
d) Por lo genera los dafios anteriores van a estar cubiertos de oxido,
suciedad, aceite 0 cuaquier otro contaminante.
e) Identificar los patrones de desgaste debido a una carga excesiva, partes
inadecuadas, lubricacion insuficiente, guste inadecuado o falta de
conocimiento por parte del mecanico al inspeccionarlo o repararlo.
f) Identificar la ausencia o remocién de ciertos mecanismos, caracteristicas
de proteccién o seguridad en € equipo y herramientas.
g) ldentificar la ausencia o deterioro de unainstruccion, advertencia o marca
referencial que refuerce el conocimiento de las practicas de seguridad e
incentive & seguimiento de aquellas practicas en € punto de peligro.
» Evidencias de papeles (documentos)

los registros ayudan a identificar los factores causales de los incidentes,
estos muestran los hechos especificos con respecto a procedimiento, disefio,
compra, reparacion, servicio, contrato, entrenamiento y motivacion.

Algunos de los registros que son importantes de verificar durante una
investigacion incluyen:

a) Los registros de capacitacion.- revisar la documentacion para ver s la
personarecibié agunavez unainstruccion en su trabgo.

b) Registrosy libros de mantenimiento.- revisar la documentacion para ver
s hubo un mantenimiento adecuado y s hicieron las reparaciones
pertinentes.

c) Programacion.- verifique s existe una programacion adecuada que no
interfieray congestiones las actividades.

d) Practicasy procedimientos de trabgjo.- encarguese de averiguar si existen
normas o procedimientos que se encuentran actualizados.

e) Informe de las inspecciones.- los investigadores deberan revisar los
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informes previos de inspeccion para verificar que los peligros fueron

identificados y corregidos en forma adecuada.

f) Documentos de compra.- deberian revisarse los documentos de compra
para determinar si se han ordenado y recibido las partes 0 materiales que
corresponden.

Paso 03: Defina los factores causales

En esta etapa se define los problemas (factores causales) que han causado
el incidente. Esto es aparentemente facil de hacer, sin embargo, las personas
suelen sdltar este paso y remitirse a problemas comunes como fata de
procedimientos, entrenamiento, etc. En lugar de enfocarse en los problemas
reales involucrados en € incidente.

La clave para definir los factores causales apropiadamente es revisar 10s
problemas mas generdles y la informacién relacionada. Luego agrupar las
condiciones que estan relacionadas a problema general y traducirlos en un factor
causal.

Paso 04: | dentificar las causas raices de los factores causales

Cada factor causal es un problema que cuando se resuelve previene que €
accidente vuelva a ocurrir. Cada factor causal puede ser visto como una
oportunidad de mejora. Para que esta mejora se implemente se deben entender las
causas raiz, reales, solucionables que permitieron que € factor causal se de.

En caso d incidente sea menor usted puede llegar a conclusiones a partir
de los hechos y las evidencias analizando cada factor causal. Para estos incidentes
se podra saltar directamente hasta €l paso 6: desarrollar y evaluar acciones
correctivas.

En caso de incidentes serios o mayores, luego de identificar los factores
causales y haciendo uso del diccionario del tap root en todo momento, se utilizara
el arbol de causa raiz lo cual nos llevara a identificar las categorias de causas
basi cas, obteniendo finalmente |as causas raices del evento.

Paso 05: Analizar la causa genérica de cada causa raiz

En & ébol TAP ROOT se define las causas raiz de factores causales
especificos. Pero existe todavia otro nivel de andlisis llamado andlisis de causa
raiz genérica.

Para determinar causas raiz genéricas se deben seguir 03 pasos:
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1. ¢/enemos més situaciones que podrian generar incidentes como este?

2. ¢un numero significativo de estas situaciones tienen problemas similares
al del evento?

3. ¢qué esta falando en @ sistema que permite que estos problemas se

generen y porque no son reportados y corregidos?

> Elaboracion de las acciones correctivas.

La mayoria de analistas encuentran esta etapa como tediosay se limitan a
encontrar las causas raiz para los factores causales especificos y no se remiten a
las causas sisteméticas. Para smplificar este andlisis TAP ROOT ofrece la
herramienta “Corrective Action Helper” en & cua se sugieren las causas
genéricas a buscar y sugiere también las acciones correctivas genéricas atomar.
Paso 06: Desarrollar y evaluar acciones correctivas

Determinar las causas raiz, € equipo TAP ROOT propondra las acciones
correctivas necesarias para minimizar o eiminar la causa raiz del incidente. Al
definir las acciones correctivas € equipo de trabagjo debe recordar que € objetivo
delainvestigacion es lade identificar cambios efectivos.

Una referencia puede ser la jerarquia de controles definida por la
corporacion.

Debe tomar en cuenta lo siguiente cuando evalUe las acciones correctivas
aimplementar:

a) Esespecifico
b) Esmedible
c) Alguien responde por & cumplimiento
d) Esrazonable
e) A tiempo
f) esefectivo
0) Requiererevision
Paso 07: Remitir reporte e implementar acciones correctivas

Documentar lainvestigacion del incidente es tan importante como llevar a
cabo la investigacion. Sin documentacion adecuada ni € gerente del lugar,
fiscalizadores u otras personas interesadas seran capaces de usar la informacion
desarrollada por € investigador.
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Es muy importante que la gerencia entienda que sucedié y que se requiera
paramejorar € desempefio.

El investigador preparara el reporte empleando un Formato adecuado, €l
reporte final seraremitido al departamento de control de pérdidas de AJANI SAC
guelo registrara e incluird en las estadisticas.

Los incidentes serios y mayores serén revisados inmediatamente por la
gerenciade AJANI SAC.

FORMATOS
FORMATO N° 12: Informe de investigacion de incidente.

5.7.3 Auditoriainterna
Objetivo

Establecer un proceso paramedir € desempefio de la gestion de seguridad
y salud ocupacional de AJANI SAC con € fin de identificar oportunidades de
mejoraaimplementar en € sistema
5731 Estandar deauditorias

Descripcion del proceso
» El proceso de auditoriainvolucra:
Revision de la documentacion
Entrevistas
Observacion
Inspecciones
> Las observaciones deben ser documentadas y las acciones correctivas deben
realizarse en un plazo apropiado.
» El auditor presentara un reporte de la auditoria dentro de los dos dias
siguientes de realizada la auditoria.
> Debe proporcionarse entrenamiento adecuado a persona que vaya arealizar
unaauditoria.
5.7.3.2 Procedimiento de auditoria

Las auditorias y valoraciones deben seguir |os siguientes pasos:
> Preparacion para la auditoria: previo a la auditoria € (los) auditores (es)

planificardn la auditoria, solicitaran informacion para identificar las areas
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criticas pararealizar lainspeccion y coordinarala fecha de auditoria.

» Reunion de pre-auditoria: del equipo auditor con los responsables de area
gue la gerencia general estime por conveniente. Se explicara el proceso en €
y se presentaran alos involucrados. No debe durar mas de 30 minutos.

» Familiarizacion: a continuacion durante unas dos a tres horas se revisaran
los planos generales y se visitaran las instalaciones para darle a equipo una
idea general de la operacion equiposy riesgos.

El proceso incluye la revison de politicas, normas, estandares,
procedimientos, practicas de trabgjo, revision de registros, condiciones de trabajo.
Calidad del entendimiento del persona sobre el programa de seguridad y salud
ocupacional y su rol en e mismo.

Entrevistas de verificacion alalinea de supervision y trabgadores.

La auditoria se llevara a cabo contra €l sistema de gestion en seguridad y
salud ocupaciona de AJANI SAC que comprende 05 elementos.

1. Politicas de seguridad y salud ocupacional
Planificacion (formulacion de un plan de seguridad y salud ocupacional)
Implementacion y operacién

Verificacion( inspeccion de rutinay mejoras)

o b~ w DN

Revision del sistema por la direccion

La puntuacion estara en base a un cuestionario pre — establecido y en la
reunion post — proceso, a fin de dar los resultados preliminares, se entregara un
borrador de las sugerencias criticas sobre el programa.

Informe final se evaluara 'y entregara a la gerencia dentro de los 45 dias

siguientes al proceso.

5.7.4 Inspecciones planificadas
Objetivo

Establecer un proceso documentado paraidentificar, evauar y corregir los
peligros para la salud, seguridad y medio ambiente en los lugares de trabajo de
todas |as operaciones de AJANI SAC através de visitas de inspeccion.

5.74.1 Estandar general deinspecciones planificadas

» Todos se encuentran en la obligacion de realizar y facilitar inspecciones en
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su &rea de trabgjo.

» Todas las personas que realicen inspecciones deberdn ser capacitadas en €
Ccurso inspecciones por laempresa AJANI SAC.

» AJANI SAC desarrollara un programa semestral para las inspecciones
consignando los nombres de | as personas que realizaran las inspecciones.

» Se debe registrar todas las inspecciones usando los Formatos adjuntos al
presente estandar y se mantendra el registro de inspecciones por e periodo
de un afo.

» Toda inspeccion generard un plan de accion para la implementacién de las
acciones correctivas indicando responsable y plazo limite de cumplimiento.

> El supervisor responsable asegurara de que se lleve a cabo las acciones
correctivas en orden de prioridad para el trabgjo. Paratal fin llevaraa cabo e
seguimiento del cumplimiento de las acciones correctivas segin e plan
establecido.

> El supervisor de mantenimiento tendra un file con los reportes de las
inspecciones de pre-uso y monitoreard, minimo un mes hasta que se repara
lasfallas.

» AJANI SAC establecera listas de chequeo para la inspeccién del lugar de

trabagjo y registrar las acciones a seguir.

TIPOS DE INSPECCIONES
L os tipos de inspecciones son:
1. Inspecciones inopinadas (a eatorias)
2. Inspecciones generales
3. Inspecciones de pre-uso
El comité central de seguridad realizara inspecciones generales mensuales
e inspecciones generales inopinadas (sin previo aviso) a las diferentes éreas.
Remitira copia del informe de inspeccion ala gerencia genera de AJANI
SAC.
La frecuencia de las inspecciones y sus responsables, queda establecido

en & siguiente cuadro:
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CUADRO N° 13: FRECUENCIA DE LASINSPECCIONES Y RESPONSABLES

Cargo General Inopinada (aleatoria) Pre-uso
Gerente Trimestral | En cualquier momento Diario
Supervisores Quincenal En cualquier momento Diario
Trabajador Diario
Comité de seguridad y Mensual En cual quier momento Diario

(Fuente: Propia)

5.7.4.2 Procedimientos de inspecciones planificadas

I nspecciones informales

» Diariamente e supervisor del area redizard inspecciones informaes y
registraralos peligros de alto potencial en una bitécora.

I nspeccién de pre-uso

> Antes de operar equipos moviles y maquinas a inicio de cada guardia o a
inicio de su operacién durante la guardia; los usuarios realizaran y
documentaran lainspeccion de pre-uso.

> Los formularios de inspeccion de pre-uso. Se usaran para documentar las
inspecciones. Estos formularios seran llenados y firmados por el usuario y se
enviaran a supervisor inmediato para su revision.

» Los formularios inspeccion de pre-uso serén listados de acuerdo a los
equipos moviles 0 maguinas debiendo incluir las partes criticas; por lo tanto
las inspecciones seran especificos por cada area, pudiendo estandarizar en
toda la operacion, como el caso de vehiculos livianos.

» Cada area preparara los formularios para las inspecciones de pre-uso segin
requerimiento. En caso existan necesidades idénticas se estandarizara un solo
formulario.

> Los supervisores garantizaran que e equipo no se pondra en funcionamiento
s existen peligros en que pueden impedir la operacion segura del equipo o
maguina.

> Los formularios de inspeccion de pre-uso se enviaran a departamento de
mantenimiento parafines de seguimiento y reparacion.

» Los informes de inspeccién pre-uso se conservaran en los archivos del

departamento de mantenimiento por un mes como minimo o hasta cuando se
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reparen lasfalasy se someteran a auditoria en forma periodica.

I nspeccién general

>

Se redlizaran inspecciones generales de acuerdo con las responsabilidades

consignadas en € estandar y usando |os Formatos estandar de inspecciones.

Preparacion

1. Revisar mapas o planos, u otros sistema de referencia que definalas éreas
de responsabilidad.

2. ldentifigue zonas criticas para darle especiad atencion durante la
inspeccion.

3. Revise los estédndares y procedimientos relacionados a area de ser
inspeccionada para su medicion.

4. Hagaunalista de las herramientas, materiales, equipos y procesos dentro
del érea.

5. Revise reportes de ingpeccion anteriores en busca de aspectos criticos o
para seguimiento.
Busque durante su inspeccién posibles condiciones de riesgo.
Lo bueno merece ser destacado. Inicie su inspeccion con una actitud
positiva.

8. Obtenga laautorizacion para el acceso en caso fuese necesario.

9. Asegurese que e EPP necesario se encuentra disponible.

Ejecucion de la inspeccién

>

>
>
>

Cuando llegue a lugar sea cordial y explique € motivo de su visita.
Sigalaruta predeterminada y use la guia de inspecciones planificadas.
Describa concisamente el problema, sea objetivo.
Si ve agun riesgo serio 0 un peligro latente, tome acciones correctivas
inmediatas
Clasificar €l peligro usando € siguiente sistema:
Peligro de clase A: Condicion o préctica sub-estdndar que
probablemente ocasione dafios o pérdidas permanentes a trabajadores,
estructuras, equipos, materiales, medio ambiente o procesos de trabajo.
Serd corregido inmediatamente (forma temporal) y dentro de las 24
horas (forma permanente)

Peligro de clase B: Condicion o préctica sub-estdndar que
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probablemente origine dafios o perdidas graves a trabagadores,
estructuras, equipos, materiales, medio ambiente o procesos de trabajo.
Se corregira por |o menos temporalmente dentro de 48 horas.
Peligro de clase C: Condiciéon o practica sub-estdndar que
probablemente cause dafios menores no inhabilitantes a trabajadores,
estructuras, equipos, materiales, medio ambiente o procesos de trabajo.
Se corregirda por |o menos temporalmente dentro de una semana.
» Reporte los excesos de materiales, equipos y 10s que ocasionen congestion o
interferencia a desarrollo de los trabajos.
> Resalte y haga referencia en €l Registro los cumplimientos observados, para
asi reforzar la conducta de seguridad positiva.
Asignacion de responsabilidades y acciones correctivas
Prescriba |0 necesario para prevenir la perdida, siempre dentro de lo que
el menor costo y lamayor eficiencia aconsegen:

Asegurese de que las personas designadas (responsables) tienen la
autoridad necesaria para hacer que las correcciones se redicen en € plazo
establecido.
> Retroalimentacion y acciones de seguimiento

Verifiqgue s se han completado las acciones correctivas y que estas
funcionan como se planed, mediante las inspecciones informales diarias,
sucesivas alainspeccion planificada

El supervisor es e responsable se monitorear los efectos de la medida
correctiva con € fin de verificar que la misma se haya adoptado y que se
solucione & problema origina sin causar efectos secundarios no deseados. Se
llevara a cabo un seguimiento de acuerdo con las fechas establecidas para el
seguimiento.

» Documentacion y sistema de archivo

Los registros de ingpeccion se archivan y se encuentran a disposicién para
ser usados como referencia hasta que e seguimiento se complete.

Enviar una copia el informe de inspeccion a departamento de control de
pérdidas para fines de eval uaciones de riesgos y auditorias.

FORMATOS
FORMATO N° 13: Reporte de no conformidades.
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ANEXOS
ANEXO 03: Guia parainspecciones planificadas

5.8 REVISION DEL SISTEMA POR LA DIRECCION

La alta direccién debe revisar € sistema de gestion de SSO de AJANI SAC a
intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia
continuas. Estas revisiones deben incluir la evaluacion de oportunidades de mejoray la
necesidad de efectuar cambios en e sistema de gestion de SSO, incluyendo la politica
de SSO vy los objetivos de SSO. Se deben conservar |os registros de las revisiones por la
direccion.

Los elementos de entrada para | as revisiones por la direccion deben incluir:

a) Los resultados de las auditorias internas y evaluacion de cumplimiento con

los requisitos legales y otros requisitos que la organizacién suscriba.

b) Los resultados del proceso de consultay participacion

c) Comunicacion(es) relevante(s) con las partes interesadas externas, incluidas

las quejas.

d) El desempefio de SSO de la organizacion

e) El grado de cumplimiento de los objetivos

f) El estado de la investigacion de incidentes, acciones correctivas y

preventivas

g) El seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones previas llevadas

acabo por ladireccion.

h) Los cambios en las circunstancias, incluyendo la evolucion de los requisitos

legales y otros requisitos rel acionados SSO.

i) Lasrecomendaciones paralamejora

Los resultados de las revisiones por la direccion deben ser coherentes con €l
compromiso de mejora continua de la organizacion y deben incluir las decisiones y
acciones tomadas relacionadas con posibles cambios:

a) El desempefio de SSO

b) Lapoliticay objetivos de SSO

c) Recursos

d) Los otros elementos del sistema de gestion de SSO.
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CAPITULO VI

PROPUESTA DE UN PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL PARA LA CONSTRUCCION DEL PAD DE
LIXIVIACION DE LA EMPRESA AJANI SAC

6.1 PLANDE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

La presente propuesta de plan de seguridad y salud ocupacional esta dirigidaala
construccion del pad de lixiviacion en la empresa AJANI SAC, Con la finalidad de
Integrar la prevencion de riesgos laborales a los procedimientos de construccién que se
aplicaran durante la gjecucion de la obra y brindar salud y bienestar a los trabajadores,
cumpliendo con la normativa nacional vigente.

Se debe resaltar que €l PSST es fidl reflgo del Sistema de Gestién en Seguridad
y Salud ocupaciona de la empresa AJANI SAC, que fue planteadaen e CAPITULO
V, con la particularidad que tiene cada proyecto; por tal razdn, se sigue todos
los procedimientos del SGSSO y se aterrizan en un plan particular para cada

proyecto.
ANEXOS:

ANEXO 04: Propuesta de plan de seguridad y salud ocupacional para la

construccion de pad delixiviacion en laempresa AJANI SAC.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES.

> Mediante el desarrollo del presente trabgjo de tesis, se ha desarrollado €
Plan de Seguridad y salud ocupacional, € cua se ha disefiado de acuerdo a
las especificaciones de la Norma OHSAS 18001, cumpliendo con la
normativa nacional vigente. Laimplementacién de un Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional resulta un trabgo arduo; sin embargo,
proteger la salud de los trabajadores y terceras personas es muy importante;
por otro lado, la implementacion de un SGSSO hace competitivas a las
empresas y aseguran las buenas practicas en materia de Seguridad y Salud

ocupaciona teniendo como meta “Cero Accidentes”.

» La identificacion de peligros y evaluacion de riesgos constituye una de
las herramientas de gestion mas importantes en lo relacionado a seguridad en
obra. Para ello se identifico en Obra los peligros, identificandose actos y
condiciones sub estandares en la gjecucion de la obra, esto debido a la fata
de capacitacion y falta de procedimientos de trabajo ya que € criterio en la
evauacion de peligros y evaluacion de riesgos no son buenos. Para estas se
realizo € andlisis de riesgos con e modelo de evaluacion sugerido en €
DS.024-2016-MEM. (IPERC linea base), donde se implementaron controles
de acuerdo ala calificacion de los riesgos.

> Para el desarrollo de un Plan de Seguridad y salud Ocupacional, es
necesario tener un buen conocimiento de la normativa naciona vigente en

cuanto Seguridad y Salud en el trabgjo, de acuerdo a esta normativa se
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desarroll6 estandares, procedimientos, manuales y registros aplicables para
una mejora en cuanto a seguridad y salud ocupacional en la obra.

> Se ha desarrollado e Manua de Seguridad y Salud Ocupacional para la
Construccion del Pad de Lixiviacion de la Empresa AJANI SAC,
considerando las especificaciones de la Norma OHSAS 18001 y € enfoque
de la Mgora Continua, describiendo cada uno de los elementos que
constituyen la Norma, Este Manual aplicaatodo el personal de Obray aplica
atodas las sedes en donde la Empresa desarrolle actividades de construccion
de Pads de Lixiviacion.

» Lafuncién de la Alta Gerencia en e esfuerzo de administrar la seguridad
es sin duda alguna, el camino por € cual se puede llegar al éxito o al fracaso,
es por ello que se definen claramente las responsabilidades para la
implementacion del Plan y es importante e compromiso de ellos através de
las Politicas que se establezcan, involucrandose y haciendo que € mensaje

Ilegue atodala organizacion através de lalinea de mando.

7.2 RECOMENDACIONES.

> Se recomienda que la elaboracion del plan de seguridad y salud
ocupacional debe ser tomada con la debida importancia y seriedad desde la
concepcion del proyecto, en la etapa de planificacion puesto que los
procedimientos de trabgo seguro forman parte de los procedimientos

constructivos.

> Se recomienda que la Empresa realice la difusion de los incidentes y
accidentes ocurridos en la empresa, empresas nacionales y extranjeras a todos
los trabajadores para su andisis en conjunto identificando los peligros existentes
y redlizar |a evaluacion de riesgos.

> Se recomienda invertir en capacitacion del personal (tiempo, recursos y
otros) gque permita tener un buen conocimiento en cuanto de la normativa
naciona vigente de Seguridad y Salud en € trabajo, del plan de seguridad y
salud ocupacional y otros implementados en obra, que permitira optimizar las
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actividades productivas, megjorando continuamente en temas relacionados a
sistema de gestion de la Empresa

> Se recomienda aplicar el Manual de Seguridad y Salud Ocupacional para
la gecucion de planes de Seguridad y Salud Ocupacional en Obras de
construccion de pads de Lixiviacion que se gjecutan en otros proyectos de la
Empresa.

> Se recomienda que todo el persona técnico, administrativo y obrero,
asuman con responsabilidad y compromiso las funciones delegadas en € marco
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional, ya que el mejor
control efectivo que se puede obtener implementando un Plan es que los
trabajadores entiendan que e mejor encargado de la seguridad es el que existe

en cada uno de nosotros.
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1.0 POLITICASDE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

La alta direccion debe definir y autorizar |a politica de SSO de la organizacion y

asegurarse que dentro del alcance definido de su sistema de gestion de SSO ésta:

a) Es apropiada a la naturdeza y magnitud de los riesgos SSO de la
organizacion.

b) Incluye un compromiso de prevenciéon de lesiones y enfermedades y de
mejora continua.

¢) incluye un compromiso de por o menos cumplir con los requisitos legales y
con otros requisitos suscritos rel acionados con |os peligros de SSO.

d) Proporciona un marco de referencia para establecer y revisar |0s objetivos de
SSO.

e) Estadocumentada, implementada y mantenida.

f) Estd comunicada a todos los personas que trabajan bajo e control de la
organizacion con laintencion que ellos estén conscientes de sus obligaciones
individuales de SSO.

g) Esta disponible a las partes interesadas y es revisada periddicamente para

asegurar que se mantiene relevante y apropiada a la organizacion.

20 PLANIFICACION
Los contratistas deben formular planes de seguridad y salud en e periodo de
tiempo limitado para lograr |a meta de SSO, con base en € resultado de lainvestigacion
de los riesgos y asegurar que los empleados, subcontratistas y las personas interesadas
sean informados de dichos planes.
Un plan de SSO debe contener una descripcion de actividades concretas y 10s
horarios paralograr € objetivo del plan de SSO, y debe incluir 1o siguiente:
a) ldentificacion de requisitos legales, descritos en Requerimientos legales y
otros.
b) Andlisis de riesgos: identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y
acciones preventivas.
¢) Procedimientos de trabgo paralas actividades de ato riesgo (identificado en
el andlisis de riesgo).
d) Contenido parala capacitacion y sensibilizacion.
€) Gestion de no conformidades.
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f) Objetivosy metas de megoraen Seguridad y Salud Ocupacional.
g) Contenido de plan de respuesta ante emergencias.
2.1 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de
controles.

La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimiento(s) parala identificacion continua de los peligros, evaluacion de los
riesgos y la determinacion de los control es necesarios.

Estos procedimientos deben tomar en cuenta:

a) Actividadesrutinariasy no rutinarias.

b) Actividades de todo €l personal que tiene acceso a lugar de trabgjo
(incluyendo contratistas y visitantes).

c¢) Comportamiento, capacidad y otros factores asociados a las personas.

d) Identificacion de peligros originados fuera del lugar de trabgjo, capaz de
afectar adversamente la salud o seguridad de las personas bagjo e control
de la organizacion dentro del lugar de trabajo.

€) Peligros generados en la proximidad del lugar de trabajo por actividades
o trabajos relacionados bajo € control de la organizacion.

f) Nota: puede ser mas apropiado que tales peligros sean determinados
COmo un aspecto ambiental.

0) Infraestructura, equiposy materiales en el lugar de trabajo, provistos por
la organizacion u otros.

h) Cambios o propuestas de cambios en la organizacion, sus actividades o
materiales.

i) Modificaciones a sistema de gestion de SSO, incluyendo cambios
temporales y sus impactos sobre |as operaciones, procesos y actividades.

j) Disefio del lugar de trabgo, procesos, instalaciones, maquinaria,
procedimientos operacionales y organizacion del trabajo, incluyendo su
adaptacion ala capacidad humana.

La metodologia de la organizacién para la identificacion de peligros y

evaluacion de riesgos debe:

a) Estar definida con respecto a su alcance, naturaleza y momento en

tiempo afin de asegurar que sea proactiva mas que reactiva.
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b) Proporcionar laidentificacién, priorizacion y documentacion de riesgos y
la aplicacion de controles apropiados.

En la gestion de cambios, la organizacion debe identificar los peligros y
riesgos de SSO asociados con cambios en la organizacion, € sistema de gestion
de SSO o sus actividades, previo alaintroduccion de dichos cambios.

Cuando se determinen controles o cambios a los existentes, se debe
considerar lareduccion de los riesgos de acuerdo ala siguiente priorizacion:

a) Eliminacion

b) Sustitucién

c¢) Controlesingenieriles

d) Sefidizacion, aertas y/o controles administrativos
€) Equipos de proteccion persona

La organizacién debe documentar y mantener actualizados los resultados
de la identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de
controles.

La organizacion debe asegurar que los riesgos de SSO y determinacion
de controles son tomados en cuenta en el establecimiento, implementacion y
mantencion del sistema de gestién de SSO.

2.2 Requerimientoslegalesy otros.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimiento(s) para identificar y acceder a los requerimientos de SSO legales
y otros que son aplicables.

La organizacion debe asegurar gque los estos requerimientos legales
aplicables son tomados en cuenta en € establecimiento, implementacion y
mantencion del sistema de gestion de SSO.

La organizacion debe mantener esta informacion actualizada.

Comunicara la informacién relevante sobre requisitos legales y otros a
las personas que trabajan bajo € control de la organizacion, y otros partes
interesadas relevantes

2.3 Objetivosy programas.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener objetivos de

salud y seguridad documentados a cada funcion y nivel relevantes dentro de la

organizacion.
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Los objetivos deben ser medibles, cuando sea factible y consistente con
la politica de SSO, incluyendo & compromiso de prevenir lesiones y
enfermedades, el cumplimiento con los requerimientos legales y otros que la
organizacion suscribay e mejoramiento continuo.

Cuando una organizacion establezca y revise sus objetivos, considerara
sus requerimientos legales y otros, sus riesgos de SSO. También debe considerar
sus opciones tecnoldgicas, requerimientos financieros, operacionales y de
negocio y los puntos de vista de | as partes interesadas.

La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o varios
programa(s) para acanzar sus objetivos.

El o los programa(s) deben incluir como minimo:

a) Laresponsabilidad y autoridad designada para lograr 10s objetivos a las
funciones y niveles relevantes de |a organi zacion.
b) Losmediosy plazos en los cuales |os objetivos serén al canzados.

El (los) programa(s) deben ser revisados a intervalos regulares y

planificados y gjustados cuando sea necesario para asegurarse que |os objetivos

serén alcanzados.

3.0 IMPLEMENTACION Y OPERACION
Los contratistas deben establecer y aplicar procedimientos para la
implementacion y operacion de sus planes de SSO de forma continua y de una manera
apropiada. Los contratistas deben establecer y aplicar procedimientos para informar a
los empleados, subcontratistas y las personas interesadas sobre las medidas que se
requieren para la aplicacion adecuada y continua; ademés del funcionamiento de los
planes de salud y seguridad
3.1 Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad.
La responsabilidad méaxima para la seguridad y salud y € sistema de
gestion de SSO recae en laatadireccion.
La alta direccion debe demostrar su compromiso:
a) Asegurando la disponibilidad de los recursos esenciales para establecer,
implementar, mantener y mejorar e sistema de gestion de SSO.
Nota: Los recursos incluyen los recursos humanos y habilidades
especializadas, recursos tecnol 6gicosy financieros.
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a) Definiendo las funciones, asignando responsabilidades vy
responsabilidades laborales, y delegando autoridad, para facilitar la
efectividad de sistema de gestion de SSO. Las funciones,
responsabilidades, responsabilidad laboral y autoridad deben ser
documentadas y comunicadas.

La organizacion debe designar uno 0 varios representantes de la
direccidn, con responsabilidades especificas en SSO, quiéen independiente de
otras responsabilidades, debe tener definidas sus funciones, responsabilidades y
autoridad para:

» Asegurar que e sistema de gestion de SSO se establece, implementa y
mantiene de acuerdo con |os requisitos de esta norma.

> Asegurar que los reportes de desempefio del SGSSO sean presentados a
la alta direccién para su revision y utilizados como base para la mejora
del Sistema de Gestién de SSO.

Nota: € representante de la direccion (por g emplo, en una organizacion
grande, un miembro del comité gecutivo) puede delegar algunos de sus deberes
a un coordinador, manteniendo sus responsabilidades.

La identidad del representante de la direccién debe estar disponible a
todas | as personas que trabajan bajo el control de la organizacion.

Todos aquellos con responsabilidades de direccion deben demostrar su
compromiso con la mejora continua del desempefio en Seguridad y Salud
Ocupacional.

La organizacion debe asegurar que €l personal en su lugar de trabgjo, es
responsable de llevar a cabo los controles sobre los aspectos de SSO, incluyendo
el cumplimiento de los requisitos aplicables ala organizacion.

3.2 Entrenamiento, competenciay concientizacion.

La organizacion debe asegurarse de que cualquier persona bajo su control
gue realice tareas que puedan impactar sobre la SSO, sea competente tomando
como base una educacion, formacion o experiencia adecuadas, y debe mantener
|os registros asociados.

La organizacion debe identificar sus necesidades de formacidn asociadas con sus
riesgos de SSO y su sistema de gestion de SSO. Debe proporcionar formacion o
emprender otras acciones para satisfacer estas necesidades, evaluar la
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efectividad de la formacién o las acciones tomadas, y debe mantener los
registros asociados.

La organizacion debe establecer y mantener uno o varios procedimientos
paraque el personal trabajando bajo su control tome conciencia de:

a) Las consecuencias en SSO, actuales o potenciales, de sus actividades
laborales, su comportamiento y los beneficios en SSO de un mayor
desempefio personal;

b) Sus funciones, responsabilidades e importancia en e logro de
cumplimiento de la politica y procedimientos SSO y los requerimientos
del sistema de Gestion SSO, incluyendo los reguerimientos de
preparacion y respuesta a emergencias;

c) Las consecuencias potenciales del incumplimiento de procedimientos de
operacion especificados.

L os procedimientos de entrenamiento contaran con los diferentes niveles
de: Responsabilidad, habilidad, lenguaje e instruccion; y Riesgo.
3.3 Comunicacion, participacion y consulta.
331 Comunicacion.

En relacion con los peligros y € sistema de gestion de SSO, la
organizacion debe establecer, implementar y mantener uno 0 varios
procedimientos para:

a) Lacomunicacion interna entre los diversos niveles y funciones de
la organizacion.
b) Lacomunicacion con los contratistas y otros visitantes al lugar de
trabajo.
c) Recibir, documentar y responder alas comunicaciones pertinentes
de las partes interesadas externas.
3.3.2 Participacién y consulta.
La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para:
a) Laparticipacion delos trabgjadores através de:
o Involucrarlos apropiadamente en la identificacién de peligros,
evaluacion de riesgos y determinacion de controles,
o Involucrarlos apropiadamente en lainvestigacion de incidentes,
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o0 Involucrarlos en e desarrollo y revision de las politicas y
objetivos

0 Consultando donde haya cualquier cambio gque afecte su salud y
seguridad.

0 Representados en asuntos de salud y seguridad.

Los trabgjadores deben estar informados sobre sus formas de
participacion, incluyendo quién es su representante(s) en materias de
SSO.

a) Consulta alos contratistas cuando existan cambios que afectan su
SSO. La organizacion debe asegurar, cuando sea apropiado, que
las partes interesadas relevantes son consultadas, sobre temas
pertinentes de SSO.

3.4 Documentacion.

35

La documentacién del sistema de gestion de SSO debe incluir:

a) Lapoliticay objetivos de SSO

b) Ladescripcion del alcance del sistema de gestion de SSO

c) La descripcion de los elementos principales del sistema de gestion de
SSO y su interaccién asi como la referencia a los documentos
rel acionados.

d) Losdocumentos, incluyendo los registros requeridos por este SGSSO.

€) Los documentos, incluyendo los registros determinados por la
organizacibn como hecesarios para asegurar la eficacia de la
planificacion, operacion y control de los procesos relacionados con la
gestion de sus riesgos de SSO.

Nota: Es importante que la documentacion sea proporciona a nivel de
complgjidad de los peligros y riesgos y se mantenga al minimo requerido para su
eficaciay eficiencia.

Control de documentos.

Los documentos requeridos por €l sistema de gestion de SSO deben ser
controlados. Los registros son un tipo especia de documento y se deben controlar
de acuerdo con los requisitos establecidos en el apartado. “Control de riesgos”

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios

procedimientos para:
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a) Aprobar los documentos con relacion a su adecuacién antes de su
emision.

b) Revisar y actualizar los documentos cuando sea necesario, y aprobarlos
nuevamente.

c) Asegurarse de que se identifican los cambios y € estado de revision
actual de los documentos.

d) Asegurarse de que las versiones pertinentes de los documentos aplicables
estan disponibles en |os puntos de uso.

€) Asegurarse de que los documentos permanecen legibles y facilmente
identificables.

f) Asegurarse de que se identifican los documentos de origen externo que la
organizacion ha determinado que son necesarios para la planificacion y
operacion del sistema de gestion de SSO y se controla su distribucion.

g) Prevenir € uso no intencionado de documentos obsoletos, y aplicarles
una identificacion adecuada en e caso de que se mantengan por
cuaquier razon.

3.6 Control operacional.

La organizacidn debe identificar aquellas operaciones y actividades que
estan asociadas con los peligros identificados, donde sea necesario la
implementacién de controles para administrar el riesgo. Esto debe incluir una
gestion de cambio (ver “ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos y
determinacién de controles”).

Para estas operaciones y actividades, la organizacion debe implementar
Yy mantener:

a) Controles operacionales, aplicables ala organizacién y a sus actividades;
la organizacion integrara esos controles operacionales en su sistema de
gestion de SSO.

b) Controles relacionados con bienes adquiridos, equiposy servicios.

c) Controles relacionados a contratistas y otras visitas a los lugares de
trabgjo.

d) Procedimientos documentados para cubrir situaciones donde su ausencia
pueda causar desviaciones de la politicay objetivos SSO.
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e) Estipular criterios operacionales donde su ausencia pueda causar
desviaciones de la politicay objetivos SSO.
3.7 Preparacion y respuesta para situaciones de emer gencia.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para:

a) identificar situaciones potenciales de emergencias.
b) responder a estas situaciones de emergencias.

La organizacion debe responder ante situaciones de emergencia y
prevenir o mitigar las consecuencias adversas asociadas de SSO.

En su planificacion de respuesta a emergencias la organizacién debe
tomar en cuenta las necesidades de |as partes interesadas relevantes, servicios de
emergencias y Vecinos.

La organizacién probara periddicamente sus procedimientos de respuesta
a situaciones de emergencia, donde sea factible, involucrando a las partes
interesadas apropiadas.

La organizacion debe revisar periddicamente y modificar cuando sean
necesarios sus procedimientos de preparacion y respuesta ante situaciones de
emergencias, en particular después de que ocurran las situaciones de emergencias
(ver “Investigacion de incidentes, no conformidades, accion correctiva y accion

preventiva”)

4.0 VERIFICACION (INSPECCION DE RUTINA Y MEJORAYS)
4.1 Medicion de desempefio y monitor eo.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para monitorear y medir a intervalos regulares el desempefio de
Seguridad y Salud Ocupacional. Estos procedimientos deben proporcionar:

a) Mediciones cudlitativas y cuantitativas, apropiadas a las necesidades de
la organizacion;

b) Seguimiento a grado de cumplimiento de los objetivos de SSO de la
organizacion;

c) Seguimiento a la efectividad de controles (tanto para salud como para

seguridad)
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d) Medidas proactivas de desempefio para monitorear € cumplimiento del
programa de SSO, controlesy criterios operacionales,

€) Medidas de desempefio reactivo para e seguimiento de enfermedades,
incidentes (incluyendo cuasi-pérdidas) y otras evidencias historicas de
desempefio SSO deficiente.

f) Registro de datos y resultados de seguimiento y medicion suficientes
para facilitar €l andlisis de acciones preventivas y acciones correctivas
subsecuentes.

g) S serequiere equipo parala medicion del desempefio y del seguimiento,
la organizacion establecerd y mantendra procedimientos para la
calibracion y mantenimiento de dicho equipo. Los registros de
calibracion y actividades de mantenimiento seran conservados.

4.2 Evaluacion dd cumplimiento legal.

a) En coherencia con su compromiso de cumplimiento de la politica, la
organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para evaluar periodicamente e cumplimiento de los
requisitos legales aplicables (ver “Requerimientos legales y otros™)

La organizacion debe mantener los registros de los resultados de las
evaluaciones periodicas.

Nota: la frecuencia de la evauacion periddica puede variar para los
diferentes requisitos legales.

a) La organizacion debe evaluar € cumplimiento con otros requisitos que
suscriba (ver “Requerimientos legales y otros”).La organizacion puede
combinar esta evaluacion con la evaluacion del cumplimiento legal
mencionada en el apartado a, o0 establecer uno o varios procedimientos
separados.

b) La organizacion debe mantener los registros de los resultados de las
eval uaciones periodicas.

Nota: la frecuencia de la evauacion periddica puede variar para los

diferentes otros requisitos suscritos.
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4.3 Investigacion de incidentes, no conformidades, accién correctiva y
accion preventiva.

4.3.1 Investigacion deincidentes

La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para registrar, investigar y anaizar incidentes en
orden &

a) Determinar las deficiencias subyacentes de SSO y otros factores
gue pueden ser la causa o que contribuyan a la ocurrencia de
incidentes.

b) Identificar |a necesidad de la accién correctiva.

c) ldentificar las oportunidades parala accién preventiva.

d) Identificar las oportunidades parala mejora continua.

e) Comunicar los resultados de tales investigaciones.

Las investigaciones seran realizadas oportunamente.

Cuaquier necesidad identificada de accion correctiva o de
oportunidades para accion preventiva, sera tratada de acuerdo con los
requisitos relevantes de “No conformidades, accion correctiva y accion
preventiva”. Los resultados de las investigaciones de incidente seran
documentados y mantenidos.

4.4 No conformidad, accién correctivay accion preventiva

La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para tratar las no conformidades reales y potenciales y tomar
acciones correctivas y acciones preventivas. Los procedimientos deben definir
requisitos para:

a) Laidentificacion y correccion de las no conformidades y tomando las
acciones para mitigar sus consecuencias en SSO.

b) La investigacion de las no conformidades determinando sus causas y
tomando las acciones con € fin de prevenir que vuelvan a ocurrir.

c) La evauacion de la necesidad de acciones para prevenir las no
conformidades y la implementacion de las acciones apropiadas definidas
para prevenir su ocurrencia.

d) El registro de los resultados de las acciones preventivas y acciones

correctivas tomadas.
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€) La revison de la eficacia de las acciones preventivas y acciones
correctivas tomadas.

f) Donde la accion correctiva o la accion preventiva identifican nuevos
peligros o cambios a los peligros existentes o la necesidad de nuevos
controles o cambios alos controles existentes, €l procedimiento solicitara
gue todas las acciones propuestas sean revisadas mediante el proceso de
evaluacion de riesgos previa su implantacion.

Cualquier accidn correctiva o accion preventiva tomada para eliminar las
causas de no conformidades actuales o potenciales serd apropiada a la magnitud
de los problemas y proporciona a los riesgos de SSO encontrados. La
organizacion debe asegurarse de que cualquier cambio necesario se incorpore ala
documentacion del sistema de gestion de SSO.

45 Auditoriainterna

La organizacion debe asegurarse de que las auditorias internas del
sistema de gestion de SSO se redlizan ainterval os planificados para:

a) Determinar s € sistema de gestion de SSO
» Es conforme con las disposiciones planificadas para la gestion de

SSO, incluidos los requisitos de este SGSSO.

» Se haimplementado adecuadamente y se mantiene.

» Eseficaz en el logro de lapoliticay objetivos de la organizacion

b) Proporcionar informacion a la direccion sobre los resultados de
auditorias
La organizacion debe planificar, establecer, implementar y mantener

programa(s) de auditoria, basado en los resultados de las evaluaciones de riesgo
de las actividades de la organizacion y los resultados de auditorias previas.

Se deben establecer, implementar y mantener uno 0 varios
procedimientos que traten sobre:

a) Las responsabilidades, competencias y los requisitos para planificar y
realizar auditorias, informar sobre los resultados y mantener |os registros
asociados.

b) La determinacion de pos-criterios de auditoria, su acance, frecuencia 'y
métodos a seleccion de los auditores y la realizacion de las auditorias
deben asegurar la objetividad e imparcialidad del proceso de auditoria.
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50 REVISION DEL SISTEMA POR LA DIRECCION

La alta direccion debe revisar € sistema de gestion de SSO de la organizacion, a
intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia
continuas. Estas revisiones deben incluir la evaluacion de oportunidades de mejoray la
necesidad de efectuar cambios en € sistema de gestion de SSO, incluyendo la politica
de SSO vy los objetivos de SSO. Se deben conservar los registros de las revisiones por la
direccion.

Los elementos de entrada para las revisiones por la direccion deben incluir:

a) Los resultados de las auditorias internas y evaluacion de cumplimiento con los
requisitos legales y otros requisitos que la organi zacion suscriba.

b) Losresultados del proceso de consultay participacion.

¢) Comunicacion(es) relevante(s) con las partes interesadas externas, incluidas las
quejas.

d) El desempefio de SSO de la organizacion.

e) El grado de cumplimiento de |os objetivos.

f) El estado de lainvestigacion de incidentes, acciones correctivasy preventivas.

g) El seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones previas llevadas a
cabo por ladireccion.

h) Los cambios en las circunstancias, incluyendo la evolucion de los requisitos
legales y otros requisitos relacionados SSO.

1) Lasrecomendaciones parala mejora.

j) Los resultados de las revisiones por la direccion deben ser coherentes con €
compromiso de mejora continua de la organizacion y deben incluir las
decisiones y acciones tomadas relacionadas con posibles cambios:

a) El desempefio de SSO

b) Lapoliticay objetivos de SSO

¢) Recursos

d) Losotroselementos del sistema de gestion de SSO.

€) Los resultados relevantes de la revison por la direccion deben estar

disponibles para el proceso de consultay comunicacion.
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PROCESO : ELIMINACION DE TOP SOIL-PEAT

CONSTRUCCION DEL PAD

REGISTRO FOTOGRAFICO

N° TAREA

Construccion de
accesosy

conformacion

demurosde
Seguridad

[N

ACTOS Y CONDICIONES
SUB ESTANDARES

PELIGRO IDENTIFICADO

Terreno accidentado

Equipos en movimiento
(Tractor,Excavadora,Motoniveladora
Rodillo.Volauetes Cisterna)

Acceso sin muros de seguridad

Equipos con desperfecto mecanico

w10k Conos de seguridad sin Rotular

Terreno Accidentado
Personal de Piso sin Epps completos |Generacién de polvo
Generacion de ruido
Personal de piso
Tormentas eléctricas

Vias en ma estado

Equipos en movimiento
Tractor,Excavadora,V olquete)

Viass regar

Equipos con desperfecto mecanico

Nivelacion de

Acumulacién y Vias sin muro de seguridad Terreno Accidentado
2 | carguio de Top |
Soil-Peat Terreno Inestable Generacion de polvo
Zanjas expuesta sin sefializacion Generacion de ruido
Tormentas eléctricas
Se evidencia presencia de polvo Equipos en movimiento (Volquetes)
Vias sin Muro de seguridad Equipos con desperfecto mecanico
3 Transportede
Top Soil-Peat Camioneta no guarda distancia Generacion de polvo
adecuada respecto a Volquete po
Vias en ma estado Tormentas eléctricas
Equipos (volquete y Tractor) no ] -
" quardan |a distandia adecuada Equipos en movimiento (Volquete)
Cuadrador no se encuentra en lugar ] -
 |adecuado Equipos con desperfecto mecanico
Descarga de i
4 Top Soil-Peat Generacion de polvo
Generacion de ruido
Tormentas eléctricas
Piso desnivelado Equipos en movimiento (Tractor)

Personal de Piso sin Epps completos

Equipos con desperfecto mecanico

< | Cuadrador no se encuentra en lugar

: Generacion de polvo
5 [Pisosen laZona| & adecuado i
de descarga 1 | Conos de seguridad sin Rotular Generacion de ruido
Personal de piso
Tormentas eléctricas
o . Equipos en movimiento (Tractor,
Vias sin muro de seguridad Motoniveladora
Conos de seguridad sin Rotular Equipos con desperfecto mecanico
Mantenimiento |[Viguiasi Tmpl 0s de seguridad Generacion de polvo
6  |completo
de accesos A - N - X
! |Rodillo sin proteccion en cabina Generacién de ruido
Personal de piso
Tormentas eléctricas
- . Equipos en movimiento
Luminaria mal Ubicado (Motoniveladora o Retroexcavadora) |
Luminaria no cuenta con tacos, se i
dtiliza rocas Generacion de polvo
7 Trasado de — -
luminaria Generacion de ruido
Personal de piso
Tormentas eléctricas
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PROCESO : CONSTRUCCION E INSTALACION DE SUB DRENAJES CONSTRUCCION DEL PAD
< ACTOSY CONDICIONES
0
N TAREA REGISTRO FOTOGRAFICO SUB ESTANDARES PELIGRO IDENTIFICADO
] e Equipo en movimiento (Excavadora
Zanja expuesta sin sefializar o Retroexcavadora)
FaltaVigia Terreno Duro
Generacion de polvo
1 Excavacion
deZanja
Generacién de ruido
Drengje expuesto
Tormentas eléctricas
Zanja expuesta sin sefializar Zanja
Personal con Implementos de Manipulacién inadecuada de
o seguridad incompleto Herramientas (Pico, pala)
2 Limpieza dela
zanja
Rocas sueltas en cresta Generacion de polvo
Tormentas eléctricas
Persolnal con Implementos de Terreno adesnivel
seguridad incompleto
. Manipulacién inadecuada de
Herramientas en lugar no adecuado Herramientas (Pico, pala)
Cortey tendido Manipulacion inadecuada de
3 de Geotextil Rocas sueltas en cresta Herramientas (cter)
Tractor no guarda distancia respecto i
alostrebjadores Generacién de polvo
Tormentas eléctricas
Perso_nal con Implementos de Terreno a desnivel
seguridad incompleto
Manipulacién inadecuada de
Rocas sueltas en cresta Herramientas (Pico, pala)
2 Instalaqpn de Tract_or Empuja material cercaalos Manipulacién inadecuiada de Tuberias
tuberias trabajadores
Generacion de polvo
Tormentas eléctricas
| |Personal con Implementos de Equipo en movimiento (Excavadora
seguridad incompleto o Retroexcavadora)
Generacion de Polvo Terreno a desnivel
Colocacion de ; L
5 filtro Rocas sueltas en cresta de zanja Generacion de polvo
Generacién de ruido
Tormentas eléctricas
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PROCESO : EXTENDIDO Y COMPACTACION DE RELLENO ESTRUCTURAL CONSTRUCCION DEL PAD
< ACTOSY CONDICIONES
0
N TAREA REGISTRO FOTOGRAFICO SUB ESTANDARES PELIGRO IDENTIFICADO
Persona con Implementos de .
seguridad incompleto Piso Mojado
| Equipos no guardan distanciacon . . .
relacion d personal Equipo en movimiento (Cisterna)
1 | Regadode area Ar'lea.de maniobrade excavadorano Ma?ejo inadecuado de lamanguera

sefidizada deriego
Generacion de ruido
Tormentas el éctricas

Personal con Implementos de . -

securidad incompleto Equipos en movimiento (Tractor)

Cuadrador no se encuentraen lugar Generacion de polvo

adecuado P

2 Acumulacién de
material

Generacion de ruido
Tormentas el éctricas

Personal con Implementos de . -

sequridad incompleto Equipos en movimiento (Tractor)
Generacion de polvo

3 Extendido de
material
Generacion de ruido
Tormentas el éctricas
p . . . Equipos en movimiento
Se evidencia presencia de polvo (Motoriveladoray Rodillo)
Viasen mal estado Generacion de polvo
4 Conformacion y
compactado

Generacion de ruido
Tormentas el éctricas

Falta sefializacion en &reade prueba Maw[pula:lon inadecuada del
densimetro Nuclear

Personal con Implementos de Manipulacion inadecuadade

seguridad incompleto herramientas (Comba)

5 |Control de calidad| g

Generacion de polvo
Tormentas el éctricas
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PROCESO: COLOCACION DE SOIL LINER (CAPA IMPERMEABLE)

CONSTRUCCION DEL PAD

Ne TAREA REGISTRO FOTOGRAFICO

ACTOSY CONDICIONES
SUB ESTANDARES

PELIGRO IDENTIFICADO

| Presenciade Polvo en via

Equipos en movimiento (Volquetes)

1 Tran_spt_)rte de I_.uml nariasin conos de seguridad, Generacion de polvo
soil liner sin tacos
Tormentas eléctricas
Cuadrador se encuentraen lugar no . -
decuado Equipos en movimiento (Volquetes)
Cuadrador con implementos de .
- N . Generacion de polvo
Descarga de | sequri dad incompleto
2 | material soil
liner
Generacion de ruido
Tormentas eléctricas
Luces Qe Motoniveladorano estan Equipos en movimiento (Tractor)
encendidas
Generacion de polvo
3 Exta_wd!do de Generacion de ruido
Soil liner
Persona de piso
Tormentas el éctricas
| |Equiposy Personal no guardan Equipos en movimiento
distancia adecuada (Motoniveladora)
Personal con implementos de Generacion de polvo
seguridad incompletos P
4 Refine

Persona de piso

Tormentas el éctricas

5 | Compactacion

Personal con implementos de
seguridad incompletos

Equipos en movimiento (Rodillo)

Personal se encuentra ubicado por
debgjo del rodillo

Generacion de polvo

Generacion de ruido

Personal de piso

Tormentas eléctricas
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PROCESO : INSTALACION DE GEOMEMBRANA CONSTRUCCION DEL PAD
< ACTOSY CONDICIONES
el
N TAREA REGISTRO FOTOGRAFICO SUB ESTANDARES PELIGRO IDENTIFICADO
Personal con implementos de Equipos en movimiento (Cargador
seguridad incompleto Frontal)
Refugio ante lluvias no adecuado Manipulacion inadecuadade la
barrade acero
Faltade orden y limpiezaen &reade |Manipulacién inadecuadade las
trabgjo Cuchillas pico loro
Roturade barrade acero
Carguioy
1| trasadode Roturaeslingas
Geomembrana
Geomembrana en suspension.
Generacion de polvo
Persona de piso
Tormentas el éctricas
Personal con implementos de Geomembrana en suspension
seguridad incompleto P )
Personal insuficiente parael Manipulacion inadecuadade las
. |despliegue Cuchillas pico loro
2 Despliegue de
Geomembrana
No se ve uniformidad en laformade . .
: Generacion de viento
I3 | despliegue de geomembrana
Tormentas eléctricas
Personal con implementos de Manipulacion inadecuada de
seguridad incompleto Equipos de soldar
Generacion de polvo
3 Soldadura de .
Geomembrana
Instalaciones el éctricas defectuosas
Manipulacion inadecuadade las
Cuchillas pico loro
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PROCESO : COLOCACION DE OVER (CAPA PROTECTORA) CONSTRUCCION DEL PAD
< ACTOSY CONDICIONES
o s
N TAREA REGISTRO FOTOGRAFICO SUB ESTANDARES PELIGRO IDENTIFICADO
' |Falta sefializacion de éreade . -
| |influencia del cargador frontal Equipos en movimiento (Volquetes)
Piso desnivelado Generacion de polvo
Transporte de
1
Over
Personal de piso
Tormentas eléctricas
Cuadrador en lugar no adecuado Equipos en movimiento (Volquetes)
Generacion de polvo
Py Descarga de
material Over
Generacion de ruido
Tormentas eléctricas
Personal con implementos de .
A Geotextil
seguridad incompletos
Falta orden de tuberias Generacion de polvo
3 Tendido de
Geotextil
Personal de piso
Tormentas eléctricas
Rocas
Manipulacion inadecuada de Tuberias|
Instalacion de
4 )
tuberias
Generacion de polvo
Tormentas eléctricas
Personal con implementos de Manipulaci6n inadecuada del filtro
seguridad incompletos
Herramienta inadecuada para el Generacion de polvo
proceso
5 Colocacion de] Manipulacién inadecuada de
filtro herramientas (pico, Pala)
Personal de piso
Tormentas eléctricas
No se cuenta con personal que
controlalaalturadel over ni sobre  |Equipos en movimiento (Tractor)
tamafios
Generacion de polvo
6 Extendido de Generacion de ruido
Over
Personal de piso
Tormentas eléctricas
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GUIA PARA INSPECCIONES PLANIFICADAS
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1. GUIA PARA INSPECCIONESPLANIFICADAS

Para brindarle a nuestros trabagjadores ambientes, equipo, herramientas, etc.
Seguras en su trabajo, es necesario que también verifiquemos gque todos estos estén en
muy buen estado, de tal forma puedan cumplir su real y adecuada funcién.

Las ingpecciones nos ayudaran a verificar y subsanar diferentes aspectos como

por e emplo:

» Adecuado estado de nuestros equipo, tanto pesado como liviano.

» Uso adecuado y también buen estado de los Equipo de Proteccién
Personal de Nuestro personal.

> Buen estado de | as herramientas que usa nuestro personal.

> Veificar e orden y limpieza en todas las actividades de nuestros
proyectos.

» Veificar las condiciones de almacenamiento y manipulacion de objetos
y sustancias.

» Veificar que los ambientes de uso de nuestro persona (Vestuarios,
almacén, servicios higiénicos, etc.), se encuentre en las condiciones més

Optimas para que € personal se sienta comodo.

Considerando todos estos aspectos y |0s objetivos y metas trazadas, se considera
necesario realizar |os siguientes tipos de inspecciones, que se describen a continuacion:

1.1. Inspeccién de Equipo de proteccion personal (EPP).

Con esta inspeccidn se busca verificar que e persona en primer lugar
este utilizando sus EPP’s, para el trabajo encomendado es decir el uso adecuado
y en zonas que asi |0 mande la sefid es de seguridad, |0 segundo es ver que todos
los EPP’s se encuentren en buenas condiciones de tal forma que cumplan su
funcién, la cua es proteger a persona en caso de algun peligro que se pueda

presentar y asi eliminar o reducir la probabilidad de lesion.
1.2. Inspeccion de sefialesy elementos de Seguridad.

Lo que busca esta inspeccion es principalmente ver lo siguiente:
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» Ver gue las sefales de Seguridad se encuentren en adecuado estado, |o
cua implica que estén visibles, limpias, sin ningun tipo de dafio, bien
colocadas.

> Veificar que las sefladles se encuentren en los lugares que sean
necesarios, de tal forma que e personal se encuentre adecuadamente
guiado por estas.

> Verificar que las sefiales sean de las dimensiones adecuadas y asi poder
ser visibles paratodo € personal.

» Verificar que las sefiaes sean acordes a la zona de trabgo en la que se
encuentre, y asi no exista confusion en nuestro personal y también ayude

arealizar un trabajo seguro.
1.3. Inspeccién de equipos.

Los equipos utilizados son diariamente revisados por € personal que lo
operareaizando e CHECKLIST pero en €l caso de las inspecciones también el
equipo técnico redlizar inspecciones a todos los equipos y asi ver gque se
encuentren en las meores condiciones para su uso funcionamiento. Cabe
destacar que entre de l0s equipos que se inspeccionaran se encuentran: Equipos

pesados, equipos livianos, extintores, etc.
1.4. Inspeccion de herramientas.

Las herramientas son de uso diario de nuestro personal, por lo tanto se
debera tener especial cuidado, con que estas se encuentren en € mejor estado y
asi permitir desarrollar con total normalidad sus actividades a personal, es muy
necesario que el equipo técnico realice las inspecciones, para asi poder tomar las
medidas preventivas de manerainmediata.

1.5. Inspecciéon de materiales peligrosos.

En & Proyecto se utilizan diferentes tipos de materiales, como aditivos
pinturas, etc. Todos estos productos deben de contar con sus hojas de datos de
seguridad de materiales (MSDS por sus siglas en inglés de Material Safety Data
Sheet), este documento que contiene informacion sobre los compuestos
guimicos, € uso, e amacenaje, € mangjo, los procedimientos de emergencia y

los efectos potenciales ala salud relacionados con un material peligroso.
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La inspeccion de estos materidles es muy necesaria, puesto que el
personal no suele amacenar ni mangjar de la manera adecuada estos materiales
y mas alin muchas veces desconocen del mangjo y hasta de la existencia de las
hojas MSDS, es por eso que la inspeccion de cOmo se estéd manipulando estos
productos es muy necesaria, principalmente, como maneja, como almacena y
como |o sefidliza nuestro personal.

Al término de Todas las inspecciones debera de redlizarse un informe de
todo lo acontecido en la Inspeccion, € cual sera redactado por € Ingeniero
Residente del Proyecto.

Las inspecciones son realizadas por el equipo técnico, en este caso por €l
Ingeniero Residente y el encargado de seguridad y salud ocupacional del
proyecto, donde también ellos realizaran la evaluacion final de las inspecciones
realizadas.

Una vez redizada la evaluacién de las inspecciones, € Ingeniero
Residente debera de tomar las medidas para subsanar las deficiencias que se
presentes, realizando los cambios, requerimientos y acciones que ayuden a

mejorar la seguridad en el Proyecto.
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ANEXO 04

PROPUESTA DE UN PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL PARA LA CONSTRUCCION DEL PAD DE
LIXIVIACION DE LA EMPRESA AJANI SAC
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1.0 OBJETIVO DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.
El presente plan es una adaptacion del sistema OHSAS 18001 en cuanto a la

documentacion y registros segun la siguiente tabla:
TABLA ANEXO N° 01. ESTRUCTURA DEL PLAN DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL

Elementos del Plan Documentos/ Registros
Identificacion dePeligros | oo oy ientosdel | Matriz de Identificacion de
y Evauacion de Riesgos :

(IPER) IPER Peligros

. Normas Técnicas, Ley n° 29873, Reglamento de
HEARAEASTOR Requisitos Lega es Seguridad y Salud en el Trabajo, Reglamento D.S. N°
005-2012-TR. Reglamento D.S. N° 024-2016-EM.

Dar seguridad y salud a los trabajadores y cumplir con

Objetivosy Metas | o
a normativa vigente.
Estructuray . -
Responsabilidades Matriz de Responsabilidades
Capacitacion de . s
Registros de capacitacion
Capacitacion, puestos claves = R
Sensibilizacion y
Evaluacion de Sensibilizacion y
i competencias capacitacion delos Programa de Capacitaciones
IMPLEMENTACION trabgjadores
Y OPERACION
Matriz de Control
Procedimientos de Operaciona
. Trabajo, Estandaresde | Andlisisde Trabajo Seguro
Control de las operaciones Sequridad y Salud (ATS)
Ocupacional Permisos de Trabajo
Listas de verificacion
Plan de Emergencias Plan de Contingencias
Monlto:jeo y Meglcmn del Indicadores de d pefio
lesempefio esen
VERIFICACION Y . -
ACCION ingggmogga;% Pr((:)(c)ﬁttirl(rjrlggtlg ge Reporte de Investigacion de
CORRECTIVA entes, niesy : No Conformidades
acciones correctivas Conformidades
Auditorias Pr0(_:ed|'m| entos de Informe de Auditoria
auditorias internas

Revision Genera Actadel Comité

REVISION POR LA
ALTA DIRECCION Revisién del PSSMA

(Fuente: Elaboracion Propia)

OBJETIVO DEL PLAN:
El objetivo del plan es prevenir los riesgos laborales, integrando herramientas de

Gestion alos procesos constructivos de la obra Construccion Pad de Lixiviacion Anama
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62 Ha., con la participacion de todos sus trabajadores a fin de brindarles a cada uno de
estos, bienestar y salud, y siguiendo lo reglamentado por las normas nacionales
referentes a Seguridad y Salud Ocupacional.

20 DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD DE LA EMPRESA.
El Sistema de gestion de seguridad y salud Ocupacional se ha disefiado de
acuerdo alas especificaciones de laNorma OHSAS 18001 cumpliendo con lanormativa

nacional vigente.

3.0 POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL.

AJANI SAC es una empresa dedicada a rubro de construccion civil en
diferentes industrias y unidades mineras. Nuestro reto es desarrollar actividades con
altos esténdares de seguridad y protegiendo la salud de nuestros colaboradores.

Estamos comprometidos a:

» Cumplir con las politicas corporativas de seguridad y salud ocupacional.

» Prevenir cualquier lesion o enfermedad.

» Garantizar que los trabagjadores y sus representantes sean consultados y

participen activamente en el sistema de gestion.

> Desarrollar lideres en nuestro equipo alinedndolos al compromiso de
nuestros objetivos y metas de seguridad y salud ocupacional.

» Gestionar riesgos operacionales en todas | as etapas del proyecto.

» Mantenernos en alerta permanente ante posibles emergencias, a través de
acciones que permitan ofrecer respuestas inmediatas y efectivas
protegiendo laintegridad de nuestros col aboradores.

» Revisar periédicamente los sistemas de gestion para asegurar la mejora
continua de nuestro desempefio y €l sistema.

Seguros de contar con la participacion y compromiso con esta politica de todos

los niveles de la empresa, expresamos nuestro interés de alcanzar el bienestar individual

y grupal delos que laintegran.

Gerente General
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40 RESPONSABILIDADES DEL PERSONAL PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL.

La estructura organizacional esta definida en e organigrama de la empresa. El

Ingeniero residente de la obra es el encargado de implementar y mantener e Plan de

Seguridad y Salud Ocupacional. Se definen las siguientes responsabilidades:

41 UNIDADESDE DIRECCION
411 Gerentegeneral.

a) Planificar, programar y controlar las actividades politicas, econémicas y
técnicas de AJANI SAC., tanto a corto, mediano y largo plazos, en
concordancia con laMision, Vision, y objetivos estratégi cos.

b) Supervisar y evaluar continuamente e logro de los planes y programas
establecidos.

c) Convocar a reuniones periddicas a los directivos de AJANI SAC., para
presentar informes y establecer los correctivos necesarios para €
cumplimiento de los planes y programas delineados.

d) Coordinar en forma continua con los asesores de la empresa para solucionar
los problemas técnicos, econdmicos y legales aque dieran lugar.

e) Garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores en € desempefio de
todos los aspectos relacionados con su labor en e centro de trabgo en
ocasion a mismo.

f) Asegurar que los supervisores implementen e presente Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud Ocupacional en su area de responsabilidad.

g) Asegurar gque los supervisores cumplan con los planes de accion, resultado
de las estadisticas e informes de investigacion de incidentes ocurridos en €
proyecto, para evitar larepeticién de incidentes similares.

h) Monitorear e cumplimiento de los Estandares.

i) Andlizar, evaluar y consolidar los informes mensuaes de las unidades de
lineade AJANI SAC.

J) Brindar todos los recursos y velar por € cumplimiento del sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional.

k) Coordinar laimplementacion de las acciones correctivas y recomendaciones.

3
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I) Representar aAJANI SAC. en actos publicos y privados.
m) Presentar laMemoria Anual del funcionamiento de AJANI SAC.

Linea de Autoridad:

Depende de la Directivade AJANI SAC.

4.2 UNIDADESDE APOYO.

42.1

422

Administrador.

a) Planificar y dirigir la programacion, gecucion y evaluacion de los recursos
humanos'y fisicos utilizados en la g/ ecucion de obras y/o servicios.

b) Dirigir la formulacién y gecucion de las normatividades de AJANI SAC
evaluando los resultados y proponiendo las modificaciones y/o
actualizaciones correspondientes.

c) Preparar los informes técnicos relacionados con € mango de recursos
humanos, equipos, maguinarias, materiales e insumos.

d) Asesorar y absolver consultas técnico administrativas del &ea de su
competencia, frente a la solicitud del Gerente Genera y los jefes de las
unidades de linea.

€) Participar en los mitines de trabgjo que se realizan con la finalidad de
proporcionar informes de temas de su competencia.

f) Coordinar y participar en la realizacion de conferencias sobre temas de
competencia de la Oficinaa su cargo.

g) Lasdemésfunciones queleasigne & Gerente General.

Linea de Autoridad:

Depende del Gerente General de AJANI SAC.

Contador.

a) Registrar en los asientos contables de AJANI SAC e movimiento
econémico y financiero, en forma oportuna.

b) Establecer una adecuada clasificacion de gastos en las cuentas
correspondientes.

c) Elaborar informes mensuades con los estados financieros y sus
correspondientes indicadores.

d) Elaborar e andlisis econdmico — financieros de AJANI SAC con lafinalidad

de tomar decisiones sobre posibles créditos que puedarealizar |la Empresa.
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e) Mantener informado a la Administracion y a la Gerencia de AJANI SAC
sobre posibles riesgos 0 desfases econémicos — financieros en que pueda
incurrir la Empresa.

f) Adecuar oportunamente los informes contables que deben ser presentados a
laSUNAT, afin de evitar posibles multas por incumplimiento.

g) Mantener informado a la administracion y a la gerencia general, sobre
cambios en la normatividad del manejo econdmico — financiero a nivel
nacional.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Administrador.

4.2.3 Técnico en logistica.

a) Planificar, programar y controlar e abastecimiento de recursos fisicos
necesarios para la gecucion de obras y/o parala prestacion de servicios.

b) Proponer la adquisicion de materiales, repuestos y otros, bgo las
consideraciones de necesidades de abastecimiento.

c) Mantener en forma periddica el movimiento del almacén.

d) Redizar un reporte continuo del movimiento del amacén, tanto a
administrador, como alos profesionales jefes de linea.

€) Proporcionar en forma oportuna los requerimientos de materiales, insumos,
herramientas, maguinarias y equipos, realizadas por las obras en gecucion o
los servicios de alquiler de equipos pesados.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del administrador.

4.3 UNIDADESDE ASESORIA
431 Asesoriaexterna.

a) Asesorar a Directorio y a Gerente General en asuntos de implicancia
administrativa, politica institucional y de implicancia juridica legal y otros
aspectos dentro de sus competencias.

b) Asistir a Directorio en los temas que éstos le encomienden para €
cumplimiento de los objetivos planteados y dentro del marco de las politicas
y lineamientos de AJANI SAC.
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4.3.2

¢) Representar a AJANI SAC. ante las audiencias o Entidades que se le
encomiende.

d) Emitir dictamenes e informes sobre normas y dispositivos que sean
sometidos a su consideracion, proponiendo alternativas de solucion y/o
recomendaciones pertinentes que &l caso exija.

e) Elaborar el Plan de Trabajo del Directorio de AJANI SAC. en aspectos de su
competencia.

f) Redizar sus labores respetando las politicas y lineamientos de la
organizaciony de AJANI SAC

g) Desarrollar y preparar los documentos técnicos necesarios que les sean
solicitados.

h) Participar en reuniones, comisiones de trabgo y otras que le fueran
encomendadas.

i) Informar periddicamente sobre el resultado de sus actividades.

J) Lasdemasfunciones que le asigne el Directorio.

Linea de Autoridad:

Depende del Directorio de AJANI SAC

Planificador.

a) Planificar, dirigir y coordinar las actividades técnico — administrativas de la
Oficina de Planeamiento.

b) Proponer y participar en la determinacién de la politica y planes estratégicos
de AJANI SAC para que las actividades que se desarrollen en é, guarden
armonia con los Planes Generales establecidos por e Directorio y la
Gerencia General de AJANI SAC.

c) Proponer los lineamientos de normatividad, para la elaboracion de los planes
y programas de AJANI SAC asi como supervisar y evaluar las actividades de
Planeamiento, en coordinacién con los Unidades de Apoyo y Linea.

d) Emitir informes y opiniones para la Gerencia General y € Directorio, en
asuntos puestos a su consideracion.

€) Asesorar a la Gerencia General y a Directorio en e ambito de su
competencia.

Linea de Autoridad:

Depende directamente de la Gerencia General de AJANI SAC
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L inea de Responsabilidad:

Ejerce autoridad y es responsable del adecuado cumplimiento de los planes y
programas elaborados por su representada, que son derivados a los Jefes de las
Unidades de Lineas tanto de obras como de servicios.

44 UNIDADESDE LiNEA.
441 Jefedeseguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

a) Planificar, programar y controlar las acciones inherentes a la seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente, en forma actualizada 'y permanente.

b) Mantener informado a todas las Unidades de AJANI SAC, sobre las normas
gue regulan la Seguridad, Salud Ocupaciona y Medio Ambiente.

c) Elaborarlas, difundir y hacer cumplirlas normas internas referentes a la
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

d) Conformar adecuada y oportunamente los Comités de Seguridad y Salud
Ocupacional; ademas de garantizar €l rea y efectivo trabgo del comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo asignando |os recursos necesarios

€) Practicar examenes médicos antes, durantey a término de larelacion laboral
a los trabajadores, acordes con €l riesgo a los que estan expuestos en sus
labores, a cargo del empleador

f) Supervisar continuamente los posibles riesgos que puedan predisponer
accidentes, incentivando proactivamente a persona para un cuidado
individual y colectivo.

g) Cumplir con los planes de charlas y capacitacion del personal operativo y
trabagjador que laboraen AJANI SAC.

h) Llevar los registros de accidentes, incidentes y salud del persona operativo
de AJANI SAC.

i) Elaborar los informes pertinentes sobre la seguridad y medio ambiente, de
acuerdo a los requerimientos de las entidades fiscalizadoras del Ministerio de
Trabgjo.

J) Elaborar anualmente el plan de contingencias sobre seguridad, salud y medio
ambiente.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Gerente General de AJANI SAC.
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L inea de Responsabilidad

Cumplir con eficacia y eficiencia las normas internacionales, nacionales e

internas establecidas sobre aspectos de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio

ambiente, predisponiendo continuamente la vision y mision de AJANI SAC.,
relacionado a estos aspectos.
442  Supervisor deobras.

a) Planificar, programar y controlar las actividades relacionas a la g ecucion de
obras, que deben ser g ecutadas por AJANI SAC.

b) Distribuir de forma racional los recursos humanos y recursos fisicos que
deben ser implementados parala € ecucién de obras.

c) Coordinar continuamente con e supervisor de la empresa para la cua se
gjecuta la obra, para dar cumplimiento dentro de lineamientos establecidos
gue las obras en g ecucién cumplan con |os requerimientos predispuestos.

d) Presentar informes mensuales o a requerimiento del jefe inmediato superior,
sobre |os aspectos técnicos de produccion y productividad.

€) Mantener una linea de coordinacion estrecha con e jefe de seguridad, salud
ocupaciona y medio ambiente, para predisponer actividades libre de riesgos.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Gerente General en aspectos técnicos de operatividad,

asi mismo depende del Jefe de Seguridad, Salud Ocupaciona y Medio Ambiente

paradar cumplimiento alas normas y estandares rel acionados a trabaj os en estos
aspectos.

Linea de Responsabilidad:

Cumplir con eficaciay eficiencia las labores técnicas encomendadas, guardando

los lineamientos establecidos con respecto a la seguridad, salud ocupacional y

medio ambiente.

443 Resdentedeabras.

a) Planificar y programar las acciones correspondientes a la gjecucion de obras.

b) Racionalizar e uso de los recursos humanos y recursos fisicos.

c) Impartir la direccién técnica oportuna en la g ecucién de la obra especifica
guerealiza AJANI SAC

d) Llevar y mantener actualizado €l libro de obras.
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€) Monitorear y controlar los avances y la calidad de la gecucién de los
trabg os encomendados a AJANI SAC

f) Mantener continuamente informado a su jefe inmediato superior sobre los
avances o problemas en la gjecucion de las obras.

g) Responsable del Cumplimiento de las recomendaciones establecidas por €
Jefe de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

h) Elaboracion periddica y final de la vaorizacion fisico — econdmica de la
obra.

i) Elaborar y suscribir la documentacion pertinente a la recepcion y entrega de
laobraacargo de AJANI SAC.

j) Auditar periodicamente la obra ( Como minimo unavez a mes) en conjunto
con e prevencioncita, para verificar la implementacion de las acciones
correctivas necesarias 'y cumplir con los estandares establecidos en la
empresa.

k) Presidir el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional de la obra y
convocarlo areunion de acuerdo al cronograma establecido.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Supervisor de Obra.

Linea de Responsabilidad:

Cumplir con eficaciay eficiencia las labores técnicas encomendadas, guardando

los lineamientos establecidos con respecto a la seguridad, salud ocupaciona y

medio ambiente.

Capataz.

a) Supervisar y dirigir adecuadamente los trabajos de obras a cargo de AJANI
SAC.

b) Controlar a personal en su asistencia a centro de trabgjo, asi como a su
desempefio laboral.

c) Cumpliry hacer cumplir con las normas de seguridad y medio ambiente.

d) Asegurar la disponibilidad y operatividad de equipos, herramientas,
vehiculos y ambiente para que los trabajadores lleven a cabo sus tareas en un

ambiente seguro y saludable.
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€) Asegurarse que todos los trabagjadores conozcan los riesgos a que estan
expuestos y los procedimientos para las posibles emergencias que podrian
presentarse en su trabagjo.

f) Llenar adecuadamente el cuaderno de avance diario, tanto en aspectos
técnicos, como en aspectos de seguridad y medio ambiente.

g) Mantenimiento de registros, charlasy simulacros.

h) Informar diariamente 0 a solicitud de su jefe inmediato superior, de las
acciones y eventos ocurridos durante el proceso de gecucion de obras.

i) Remitir € reporte de informacion dentro de las 72 horas desde la ocurrencia
del incidente. En caso de accidente fatal € reporte debe ser remitido antes de
cumplirse 24 horas.

j) Mantener un archivo ordenado y actualizado de sus inspecciones por € lapso
de un afo.

k) Predisponer laprécticade trabajo en equipo.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Residente de Obras

L inea de Responsabilidad:

Cumplir con eficacia y eficiencia las labores encomendadas, guardando los

lineamientos establecidos con respecto a la seguridad, salud ocupaciona y

medio ambiente.

445  Topografo.

a) Redizar levantamientos topogréficos a solicitud de su jefe inmediato
superior.

b) Realizar replanteos de obras encomendadas a AJANI SAC.

c) Control de avancesy replanteo de avances en |os planos topograficos.

d) Ubicacion de puntos de control de obras.

€) Mantener informado periddicamente a su jefe inmediato superior del avance
de obras 0 arequerimiento del mismo.

f) Cumplir con las normas de Seguridad, Salud Ocupaciona y Medio
Ambiente.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Residente de Obras.
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Operadores.

a) Ejecutar las actividades encomendadas con responsabilidad, eficacia y
disciplina.

b) Cumplir con el horario establecido por AJANI SAC.

¢) Cumplir con las normas de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente.

d) Reportar continuamente las ocurrencias en e trabgo a su jefe inmediato
superior.

€) No operar 0 manipular equipos, maguinarias, herramientas u otros elementos
paralos cuales no hayan sido autorizados.

f) Someterse a los examenes médicos, slempre y cuando se garantice la
confidencialidad del acto médico.

g) Participar en los organismos paritarios, en los programas de capacitacion y
otras actividades destinadas a prevenir |0os riesgos laborales organizados por
AJANI SAC

h) Presentarse al trabajo en perfecto estado de salud fisicay mental.

i) Practicar € trabgo en equipo.

Linea de Autoridad:

Depende directamente del Capataz.

Trabajadores.

a) Ejecutar las actividades encomendadas con responsabilidad, eficacia y
disciplina

b) Cumplir con el horario establecido por AJANI SAC.

¢) Cumplir con las normas de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

d) Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabagjo, asi como los
equipos de proteccion personal y colectiva.

€) Reportar continuamente las ocurrencias en e trabgo a su jefe inmediato
superior.

f) No operar o manipular equipos, maguinarias, herramientas u otros el ementos
paralos cuales no hayan sido autorizados.

g) Someterse a los examenes médicos, siempre y cuando se garantice la
confidencialidad del acto médico.
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h) Participar en los organismos paritarios, en los programas de capacitacion y
otras actividades destinadas a prevenir los riesgos laborales organizados por
AJANI SAC
i) Presentarse a trabajo en perfecto estado de salud fisicay mental. j) Practicar
€l trabajo en equipo.
Linea de Autoridad:
Depende directamente del Capataz.

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO Y RESPONSABILIDADESDE
IMPLEMENTACION/EJECUCION.

DIRECTORIO
GERENCIA
GENERAL

ASESORIA

EXTERNA

JEFE DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIO
AMBIENTE

ADMINISTRACION

OBRAS

LOGISTICA CONTABILIDAD

© RESIDENTEDE
OBRAS

TOPOGRAFO CAPATAZ
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50 ELEMENTOSDEL PLAN
5.1 IDENTIFICACION DE REQUISITOS LEGALES Y CONTRACTUALES
RELACIONADOSCON LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.
Las normas nacional es de cumplimiento obligatorio son:
» Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en € Trabgjo.
» Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en €
Trabgjo, (D.S. N° 005-2012-TR)
» Reglamento de seguridad y salud ocupacional en Mineria, (D.S. N°
024-2016-EM).
» Norma Técnica de Edificacion G.050 “Seguridad durante la
construccion”, Resolucion Ministerial N° 427 — 2001 - MTC / 15.04.
» Asimismo para el desarrollo del plan de seguridad, salud Ocupacional
se tomara como referencia 1os requisitos de la norma internacional
OHSAS 18001 “Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral”.

52 ANALISIS DE RIESGOS: |IDENTIFICACION DE PELIGROS,
EVALUACION DE RIESGOS Y ACCIONESPREVENTIVAS.

La identificacion de peligros y evaluacion de riesgos constituye una de
las herramientas de gestion mas importantes en lo relacionado a seguridad en
obra. Para ello antes del inicio de los trabajos se eval lan todas |as actividades que
se gecutaran durante €l desarrollo de la obra, identificando los peligros asociados
a cada una de dlas y valorandolos, donde las variables son Probabilidad y
Consecuencia.

521 Matrizderiesgos (IPER Linea de base).

La matriz de riesgos es una herramienta que se utiliza a inicio de las
actividades de la obra, como se indico anteriormente tomando en cuenta todas la
actividades que se redlizara a lo largo del Proceso que duren las Operaciones,
donde las variables atomar en cuenta son Frecuenciay Severidad.

Se muestra este Proceso de Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos (IPER Linea Base) parael proyecto en el ANEXO PLAN O1.
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5.2.2 Reporte de Inspeccion IPERC (ldentificacion de Peligros Evaluacion de
Riesgosy su Contral).

El andlisis de riesgos de Seguridad y Salud Ocupacional se rige d
model o de evaluacion sugerido en el DS.024-2016-MEM. El modelo incorpora
lo siguiente:

Los trabajadores identificaran los peligros, evaluardn los riesgos para su
salud e integridad fisica y determinaran las medidas de control mas adecuadas
segun el IPERC - Continuo del FORMATO N° 01, las que seran ratificadas o
modificadas por |a supervision responsable.

En los casos de tareas en una labor que involucren més de dos
trabagjadores, € IPERC — Continuo podra ser realizado en equipo, debiendo los
trabajadores dejar constancia de su participacion con su firma.

5.2.2.1 I dentificacién de peligros.

» El persona con apoyo y guia del capataz y de ser e caso del
Ingeniero, llega a la zona de trabajo donde debera de identificar los
peligros existentes en su zona de trabgo, los cuales estan
relacionados directamente o no con la actividad que redizara, de
acuerdo al siguiente ciclo:

a) ¢Qué fuentes de dafio existen?
b) ¢Quién, quienes o que puede ser dafiado?
¢) ¢El dafo esdirectamente por latarea o por agentes externos?

» Laforma correcta de Identificaciéon de peligros debe de contemplar,
principalmente e andlisis de la actividad que seredlizaray €l andlisis
de accidentes y/o incidentes que pudieron haber ocurrido
anteriormente.

5.2.2.2 Evaluacion de riesgos.

» Es muy importante esta parte del proceso IPERC, puesto que €
trabajador una vez identificado los peligros evaltia que riesgo implica
cada uno de estos.

» Unavez evaluados todos |os riesgos implicados en estas actividades,
seredizalavaloracion en lamatriz, donde se cuantifica de acuerdo a
la severidad y frecuencia de cada uno de estos.

» Laevauacion y valoracion de estos riesgos debe de contemplar:
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a) Identificacion de personas expuestas a riesgo

b) Las caracteristicas del lugar de trgjo.

c) El tipo de proceso (Operaciones repetidas, procesos en
desarrollo, fabricacion, etc.)

d) Latarea realizada: repetitiva, ocasional, estacional, tareas de
alto riesgo, acceso a espacios confinados, etc.

€) Lacomplejidad técnica.

5.2.2.3 Control deriesgos.

» Unavez realizada la valoracion de |os riesgos, se debe de determinar
las medidas de control necesarias a tomar de tal forma que €l riesgo
se pueda controlar, que sea un riesgo tolerable o en e mejor de los
casos eliminar € riesgo.

» Unavez tomadalas medidas de control sevuelve aevaluar € riesgo y
se valoratambién, de tal forma que se pueda tener un riesgo tolerable
0 en & meor de los casos un riesgo nulo.

» Todos los trabgjadores llevaran a cabo diariamente Evaluaciones de
riesgo a nivel de campo de manera continua y tomaran acciones
inmediatas adecuadas para controlar |os riesgos de moda que puedan
llevar sus actividades de manera segura, esto estara reflgjado
mediante el uso de los formatos IPERC.

» Los formatos una vez desarrollados deberan de ser firmados
inmediatamente por e Ingeniero encargado, como una forma de
autorizar € inicio delos trabaos.

» Los trabajadores no podran iniciar sus labores, si la hoja IPERC no
contiene lafirma de Ingeniero encargado.

» Los trabgjadores también de firmar e documento haciendo constar
gue realizaron la evaluacion.

» Todas las medidas de control propuestas en e documento IPERC
deberan de gecutarse en campo, puesto que es una obligacion y un
compromiso de |os trabg adores.

» Los controles seran implementados de acuerdo a la calificacion de los

riesgos realizados por el trabajador. En caso que la medida de control
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establezca € uso de Equipos de Proteccion Personal (EPP), se deben
solicitar a encargado de Seguridad.

53 ORDENESDE TRABAJO.

Para cada actividad que se redliza dentro de las operaciones, se debera de
dar Ordenes de trabgo a las diferentes cuadrillas que se formen para €
cumplimiento de las actividades, las cuales haran constar que los trabajadores
tienen ya un trabgjo designado, el cua deberan de cumplir de la manera més
adecuada y segura, estas érdenes de trabajo deberan de ser firmadas a modo de
autorizacion por los capataces y principalmente por e Residente de Obra.

El documento que debera de acompafiar y hacer constar que cada
trabgjador tiene encomendada una actividad es presentado en e FORMATO N°
14.

La orden de trabgar es una de las primeras herramientas que todos los
trabgjadores junto a su capataz y/o jefe de cuadrilla deben de llenar antes de
comenzar las labores cotidianas, la cual se redliza o llena después de las
inducciones diarias, donde los Capataces en coordinacion con € Ingeniero ya
deben de tener elaborado un programa de trabgjos y por lo tanto de cuadrillas y
frentes de trabgjo.

Esta herramienta de gestion es un complemento a Reporte de Inspeccion
IPERC por puesto de trabajo, donde para facilidad, manejo y llenado rapido se
tienen los Procedimientos escritos de trabgo seguro (PETS), en los cuales se

indica el paso a paso seguro de cada actividad.

54 PROCEDIMIENTOSESCRITOSDE TRABAJO SEGURO (PETS).

Con € fin de llevar mgjor € tema de Seguridad y también para que los
trabgjadores entiendan y aprendan, como es que realmente se debe de realizar un
trabgjo seguro, es que se han elaborado procedimientos estandares para las
diferentes actividades que se han de redlizar a lo largo de la duracion del
Proyecto, cada uno de estos es realizado de acuerdo a las partidas a g ecutarse y se
evalud cada uno, para describir los procedimientos de la manera mas adecuada y
acorde alarealidad del proyecto, asi como también para el facil entendimiento de
los trabajadores, cada uno de estos se detallaen el ANEXO PLAN 02.
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Los Procedimientos y estandares elaborados para este proyecto son
revisados a la vez por Ingenieros entendidos en |la materia, asi también aprobados
por la Gerencia y asi mismo se debe de tener e visto bueno del encargado del
Proyecto.

55 ANALISISDE TRABAJO SEGURO (ATS).

El Andlisis de trabgo Seguro (ATS) (FORMATO N° 09) es una
herramienta que similar a Reporte de Inspeccion IPERC, sirve para identificar
Peligros determinados en una actividad y también evaluar € riesgo que conlleva
tal, pero esta herramienta no valora el riesgo.

Es una herramienta de mucha ayuda, pues como se menciono
anteriormente cas tiene la metodologia del reporte de inspeccion IPERC, pero
ademés nos ayudara a darle un procedimiento a alguna actividad que no tenga aun
Procedimiento escrito de trabgjo Seguro (PETS); este es un documento que a
igual de los demas elementos del plan, es de muy facil mangjo y entendimiento
para el trabajador, y para el cua también presentamos un procedimiento de uso en
el Manual.

Los casos en que aplicay se da uso a esta herramienta son principal mente
en actividades, que generamente no son cotidianas o en actividades que surgieron
durante e proceso constructivo, actividades inesperadas las cuales no cuentan con
un procedimiento de Trabgo seguro (PETS). Es muy importante resaltar que si
bien esta herramienta tiene similitud con € Registro de inspeccion IPERC, no la
remplaza sino mas bien lo acompafia, puesto que todos los riesgos en cuaquier
actividad que se gjecute deben de ser valorados, paraver si son permisibles o no.
Las actividades inesperadas surgen en todo proyecto es por eso que esta
herramienta de apoyo es importante, porque ademas nos permitira ampliar nuestra
registro de procedimientos escritos de trabajo seguro, y asi a la vez permitira
llevar ala empresa un archivo en general de todas sus actividadesy los PETS para
cada una de estas.

Cada ATS seraregistrado, y ala vez luego perfeccionado y plasmado en
un PETS, siempre con la participacion de los actores directos como son los

Capataces y trabajadores.
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56 CAPACITACIONY SENSIBILIZACION DEL PERSONAL DE OBRA.

Muchas veces vemos que las personas realizan actos inseguros en €
trabgjo, es decir, tienen una baja percepcion de riesgo. Es importante cambiar la
cultura a nivel de la organizacion o empresa. Esto se conseguira a través de la
aplicacion de un programa de capacitacion y se vera reflgado en €
comportamiento de sus miembros o participantes del proyecto.

El primer paso a dar es que la Alta Direccion, tal como se ha definido en
la descripcion de las responsabilidades (Elemento fundamental de este Plan) tenga
e firme liderazgo y compromiso en seguridad y todas las iniciativas que se
definan sefiden y guien las normas de comportamiento deseables a los
trabajadores.

Finalmente, este proceso de cambio de cultura toma tiempo, lo que
significa que para lograr los efectos deseados sobre e mejoramiento del
desempefio hay gue planificarlo y se debera cumplir de manera estricta el mismo;
para ello se plantea un programa de capacitacion que se describe a continuacion:

El “Programa de Capacitacion, Sensibilizacion y Evaluacion de
Competencias” de la obra es un programa de actividades periddicas que cada
miembro de la empresa debe realizar con e fin de mostrar su compromiso con €

control del riesgo operacional.

Objetivos:
Los objetivos del programa de capacitacién son:

» Explicar y dar a conocer las responsabilidades del persona en relacion a
cumplimiento de los elementos del Plan de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente.

» Proporcionar conocimientos que permita enriquecer la formacién
requerida para asegurar la competencia del persona a egecutar las
actividades y tareas que puedan tener impacto en relacion ala seguridad y
salud ocupacional en € lugar de trabajo.

» Capacitar a la linea de mando (gerentes, jefes, maestros, supervisores,
capataces, etc.) en e uso y aplicacion adecuados de las herramientas del

Plan de Seguridad y Salud para su implementacion y su cumplimiento.
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» Crear concienciaen € persona (sensibilizarlo) de laimportancia que tiene
e cumplir con e Plan de Seguridad y Salud los procedimientos,
estandares y todo requisito que se ha establecido en este plan para obtener
como resultado la seguridad y salud ocupacional, asi como de las

consecuencias de su incumplimiento.

5.6.1 Elementosde capacitacion y sensibilizacion:

» Seregiraa DS.024-2016-EM.

» Se debera de formular y desarrollar Programas Anuales de Capacitacion para los
trabgadores en todos sus niveles, a fin de formar persona calificado por
competencias.

» Las capacitaciones seran presenciales y deberan realizarse dentro de las horas de
trabgo.

» Los Programas Anuales de Capacitacion deberan incluir una matriz de control de
capacitacion donde se precise los temas de capacitacion de cada trabajador de
acuerdo a su puesto ocupacional o actividades que desarrollen.

» Cuando un trabajador nuevo ingrese a una unidad recibira en forma obligatoria lo
siguiente:

0 Induccion y orientacion basica no menor de ocho (8) horas, de acuerdo
FORMATO N° 04.

o Capacitacion especifica tedrico-préactica en e aea de trabgo. Esta
capacitacién en ningln caso podra ser menor de ocho (8) horas diarias
durante cuatro (4) dias, en actividades mineras y conexas de ato riesgo,
segun el FORMATO N° 05 y no menor de ocho (8) horas diarias durante dos
(2) dias en actividades de menor riesgo.

0 En € caso de que € trabgjador ingrese a la unidad para redizar labores
especiales de mantenimiento de instalaciones y equipos y otras que no
excedan de treinta (30) dias, recibira una induccion de acuerdo a
FORMATO N° 04, no menor de cuatro (4) horas.

0 Lainduccién de acuerdo a formato indicado tendra una vigencia de un (1)
afno para la misma unidad. Luego de concluir la induccién y capacitacion
indicadas, € Area de Capacitacion emitira una constancia en la que se

consigne que €l trabajador es apto para ocupar € puesto que sele asigne.
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» Los trabajadores que se asignen a otros puestos de trabajo recibiran capacitacion de
acuerdo al FORMATO N° 05 en los siguientes casos:

0 Cuando son transferidos internamente a otras &eas de trabgo para
desempefiar actividades distintas a las que desempefia habitualmente. La
capacitacion en el formato indicado sera no menor de ocho (8) horas diarias
durante dos (2) dias.

0 Cuando son asignados temporalmente a otras areas de trabgo para
desempefiar las mismas actividades que desempefia habitualmente, la
capacitacion en e formato indicado sera no menor de ocho (8) horas.
Empresa debe asegurar de no asignar un trabajo o tarea a trabajadores que no
haya recibido capacitacion previa.

» Todo trabgjador, incluidos los supervisores, personal administrativo y la Alta
Gerenciade la empresa, que no sea persona nuevo, deberdn recibir una capacitacion
anual en los temas indicados en la Capacitacion Basica en Seguridad y Salud
Ocupacional del FORMATO N° 06. Las horas de capacitacion de los temas
indicados en ed FORMATO N° 06 sera desarrollada en el periodo de un (1) afio, y
serédn redizadas por personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
especiaistas en la materia de la propia organizacion y/o externas ala misma.

» Lacapacitacion debe incluir, ademas de | os aspectos considerados en ed FORMATO
N° 06 y en lo que corresponda, |o siguiente:

a) Prevencién de Caidade rocas

b) El uso de las tablas geomecanicas preparadas y actualizadas por €
especialista en geomecanicas.

¢) Seguridad con explosivos

d) Blogueo de energias (Eléctrica, mecanica, hidraulica, neumaticay otros).

e) Trabgos en espacios confinados

f) Trabgos en caliente.

g) Ubicacion y uso de sustancias y/o materiadles peligrosos, incluyendo la
disponibilidad de antidotos para casos de emergencia.

h) Manegjo de los residuos solidos considerando las etapas y procesos del plan
establecido para dicho fin.

i) El uso de la informacion de la hoja de datos de seguridad de materiales
(HDSM -MSDS).
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j) Lainstalacion, operacion y mantenimiento de equipos mecanicos fijos y
moviles de acuerdo a las especificaciones técnicas de | os fabricantes.

k) Sistemasdeizae.

|) Escalerasy andamios.

m) Seguridad con herramientas manual es/el éctricas

» Lacapacitacion debe efectuarse ademas en las siguientes circunstancias:

0 Todavez que seintroduzca nuevos métodos de operacion, procesos, equipos,
méaquinas y materiales en base alos PETS, PETAR y estandares establecidos
para cada caso.

0 Cuando los trabajadores tengan que realizar tareas de alto riesgo y requieran
permiso de trabajo.

0 Toda vez que reingresa un trabajador a gecutar trabgjos o tareas, luego de
haberse recuperado de un accidente de trabagjo. Se incidira en las causas que
motivaron su accidente y las medidas preventivas aplicables. Los temas
materia de capacitacion deben ser impartidos con una duracion minima de
una (1) hora.

» Ademas, se deben llevar a cabo reuniones de seguridad, denominadas “de 5
minutos”, previas al inicio de las labores.

» La capacitacion debera incluir a los miembros de las Brigadas de Emergencia,
incluyendo entrenamientos bimensuales en campo sobre e uso y manegjo de los
equipos de respiracion y materiales de salvamento minero, asi como materiales para
atender situaciones de emergencia con material es peligrosos.

» Los entrenamientos de las Brigadas de Emergencias se realizaran en grupos no
menores de seis (6) trabajadores.

» Lainduccion alas personas que ingresan alas instalaciones de las unidades mineras,

en calidad de Visita, no sera menor de treinta (30) minutos.

Consideraciones:

» Se debe tener en cuenta la frecuencia con que se repite un mensagje, ya que las
posibilidades de recordarlo son mayores y habra un meor entendimiento y
aplicacion de parte de los trabajadores ala hora que realicen sus labores.

» Cuanto més entusiasta y positivo sea el mensaje, sera mas facil recordarlo.
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» Cuanto mas corto sea €l mensaje, mayores son las posibilidades de lograr atencién,
y sobre todo que se entienda y seretenga el contenido de la capacitacion.

» En las capacitaciones de seguridad se deben considerar fundamentalmente temas
relacionados con €l trabajo del dia, los riesgos y sus formas de control.

» Redlizar una campafia motivacional relacionada a la seguridad y salud ocupacional
empleando carteles y afiches alusivos a este tema.

» Se deben mantener registros individuales apropiados en FORMATOS, de la
formacion (capacitacion y sensibilizacion) recibida por € personal.

57 GESTION DE NO CONFORMIDADES: PROGRAMA  DE
INSPECCIONES.
5.7.1 Procedimiento para € manejo de incidentes, no conformidades, acciones
preventivasy correctivas.

Para el control de los accidentes/incidentes y las No Conformidades que
puedan presentarse durante la g ecucion de la obra se ha establecido en el SGSSO
de la empresa AJANI SAC un *“5.7.4.2 Procedimiento de inspecciones
planificadas” en e cual se definen el procedimiento, acciones de seguimiento y

documentacién para controlar la ocurrencia de incidentes y no conformidades.

5.7.2 Documentacion y sistema de ar chivo

Se redizard mensuamente la estadistica, comparando los registros
realizados en & Formato N° 13: Reporte de no conformidades y los Reportes de
Inspecciones.

Estos registros nos permitiran evaluar la efectividad del procedimiento
parael control de No conformidades establecidos en este plan, y tomar medidas o
acciones paralamejoray toma de decisiones inmediatas.

Ademas permitira observar las areas de trabgjo en las cuales se requieren

mayor atencion y sobretodo cual es presentan mayor riesgo o seguridad.

5.7.3 Reportedeinvestigacion de accidentes/ incidentes
El Reporte de Investigacion de accidentes / incidentes tiene por objetivo
determinar las causas que ocasionaron e accidente o incidente y aplicar las
medidas correctivas para evitar que vuelva arepetirse.
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La investigacion debera redizarse de forma inmediata, de no ser asi
podria perderse informacién importante por efecto del tiempo.
L os responsables de lainvestigacion de accidentes / incidentes son:
1. El ingeniero Residente de laobra
2. Maestro de obra
3. El trabgjador que se ha lesionado (en caso gue no pueda ser entrevistado
al momento de lainvestigacion se le entrevistara después).
4. Trabajadores “testigos” del hecho ocurrido, quiénes se encontraban en el

lugar de trabgjo.

El procedimiento de investigacion de incidentes esta descrito en el acapite
“B.7.2.4 Procedimiento de investigacion de incidentes” del SGSSO de la
empresaAJANI SAC.

5.7.4  Programa deinspecciones

Después de redizar e Diagnostico de seguridad y salud de la obra y
teniendo en cuenta la situacion en que se encuentra, considero necesario
implementar un programa de inspecciones, € cual nos ayudara a tener un mejor
Control de laimplementacion del Plan que se desarrolla en este trabgjo.

Las inspecciones constituyen la principal herramienta de seguimiento,
medicién y control para € desarrollo eficaz y eficiente de la prevencion de
riesgos laborales ya que nos permite:

a) ldentificar las desviaciones (actos y condiciones) respecto a lo
establecido en los estandares y procedimientos de seguridad y salud
ocupacional, documentos que forman parte de este plan.

b) Asegurar que los equipos, maguinarias, herramientas, instalaciones,
implementos y estructuras provisionales utilizados en obra se mantengan
en condiciones operacionaesy seguras.

c) ldentificar peligros y riesgos que no fueron considerados a momento de
aplicar € procedimiento IPER (en € andlisis de riesgos) y las medidas
preventivas correspondientes.

d) Verificar la correcta y oportuna implementacion de medidas preventivas
y correctivas, asi como también la eficacia de las mismas.
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e) Verificar é orden y limpieza, considerado uno de los estandares basi cos
de este plan.

f) Verificar las condiciones de almacenamiento y manipulacion de objetos
y sustancias.

g) Evidenciar e compromiso de lalinea de mando con la seguridad y salud
ocupacional.

h) Programar Auditorias internas con e objetivo de determinar si € plan ha
sido adecuadamente implementado y mantenido segun los objetivos y
metas propuestos.

Teniendo en cuenta la situacion en que se encuentra la obra asi como los
objetivos y metas trazadas considero necesario realizar tres tipos de inspecciones
los cuales se describen a continuacion:

1. Ingpecciones Diarias.

Se redlizardn Inspecciones diarias con € fin de evaluar de manera continua las
condiciones de seguridad y salud en la obra y tomar acciones inmediatas para
corregir las deficiencias detectadas.

2. Inspecciones Generales

Estas inspecciones se realizaran alas actividades de alto riesgo.

3. Inspecciones de Pre-Uso:

Se redizarén inspecciones de Pre-Uso de acuerdo con las responsabilidades

consignadas en € estandar y usando |os formatos estandar de inspecciones

5.75 Auditoriasinternas
El Ingeniero Residente y e Prevencionista de la obra son los
responsables de redizar la auditoria mensual con € fin de evaluar €
cumplimiento de todos los elementos que constituye e Plan de Prevencién de
Riesgos descritos en este trabgjo; el procedimiento de las auditorias esta descrito
en e acapite “5.7.3.2 Procedimiento de Auditoria” del SGSSO de la empresa
AJANI SAC.

5.7.6  Estadistica deinspecciones
Se redlizara mensuamente la estadistica, comparando las inspecciones
programadas con las que se han realizado de manera efectiva en e mes. Para
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poder evaluar la efectividad del programa de inspecciones en comparacion con
los deméas meses. Ademas permitira observar las acciones y las areas de trabajo
gue requieren mayor atencion y sobretodo cuadles presentan mayor riesgo o
seguridad.

58 OBJETIVOSY METASDE MEJORA EN SEGURIDAD Y SALUD.

Este elemento del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional permite
establecer y mantener procedimientos a través de las inspecciones, revisiones y
auditorias con €l objetivo de medir o monitorear el desempefio del PSSO en forma
regular. Para cumplir con este proposito se establecen objetivos y metas para tener
una referencia y proceder dicha evaluacion a través de indicadores que nos
permitiran comparar y medir cumplimientos.

581 Objetivosy Metas:

Para este proyecto se ha establecido como objetivos y metas las

siguientes:

» Cumplir con los requisitos béasicos de seguridad y salud en obra con
resultados mayores a 95%.

» Lograr un ato nivel de conocimientos en temas de prevencion de riesgos
y una megjora en e cumplimiento del PSSO con resultados mayores al
75%.

» Tener un eficiente control sobre los peligros que se presentan en laobraa
través del buen conocimiento de los trabagjadores sobre las acciones
preventivas paraevitar €l peligro que esta asociado a sus labores.

Paratal fin se establecen |os siguientes indicadores:

a) Indice de Frecuencia.

b) indice de Severidad.

) Indice de Accidentabilidad.

d) Horas hombre sin tiempo perdido.

€) Horas hombre induccion.

f) Horas hombre capacitacion en temas de Salud y Seguridad.

g) Puntgje obtenido en auditorias internas y externas.

Se medira el desempefio de |as siguientes actividades:

a) Inspeccionesy su calidad.
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b) Reunionesdel Comité de Seguridad y Salud Ocupacional.
c) Andisisdetrabao seguro.
d) Induccion.
€) Equipo de Proteccion Personal.
f) Capacitacion y calidad.
g) Cumplimiento de planes de accion.
h) Implementacion de Controles.
i) Calidad de investigacion.
Estos indicadores seran (tiles en la medida que nos permitan tomar decisiones
para poder mejorar y tener un mejor control de la seguridad, salud y medio ambiente

en laobra

5.8.2 Inspeccionesy su calidad.
Este indicador podrd medir & cumplimiento del programa de inspecciones

planeadas € cua debera acreditarse en un registro.

[1C = N° de Inspecciones Realizadas x 100
NC total de Inspecciones planeadas

A manera de gemplo se presenta un cuadro que muestrala metodologia de proceso

N° de N° de
I nspecciones I nspecciones % de
Fecha Responsable Planeadas Realizadas Cumplimiento
5a 11 deDic. Superintendente 2 2 100%
5a 11deDic.| SupervisoresSenior 7 5 71.4%
Supervisoresde
Linea 15 10 66.7%
Promedio 79.4%

5.8.3 Reunionesded Comitéde Seguridad y Salud Ocupacional.

Este indicador mide el cumplimiento del programa de reuniones del comité de
SSO establecido por laempresa, € cua debera acreditarse en un registro.

IRC = N° de Reuniones del Comité de SSO x 100
N° total de Reuniones Planificadas
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5.84 Andlisisdetrabajo seguro.

Este indicador hace reflexién sobre las actividades de la obray el cumplimiento
del Andlisis de Trabajo Seguro; de tal manera, se podran observar aquellas actividades
gue falten a reglamento de seguridad y seguridad de la empresa y no practiquen los
estandares de seguridad; sin embargo, también esfiel reflgo de que las actividades se
estén realizando de acuerdo alo establecido.

IATS= NC Actividades realizadas con ATS x 100
N° Actividades redlizadas y que deberian tener ATS

5.85 Induccion.
En genera este indicador debe ser siempre del 100%; sin embargo, sera Util para
el control de las inducciones de todos los trabagjadores y si el estandar de induccion de
laempresa AJANI SAC se cumple en e campo.

IIND = N° De trabajadores con Induccién x 100
N° Total de Trabagadores

5.8.6  Equipo de Proteccion Personal.

Con este indicador se podra medir € uso de los equipos de proteccion personal
gue se les entrega a los trabgadores. guantes de cuero, tapones y lentes en obra,
mediante una inspeccion de EPP e cual debera acreditarse en un registro.

Asimismo este indicador permitira evaluar la comunicacion entre |os integrantes
de la estructura organizaciona de la empresa y e cumplimiento de sus
responsabilidades establ ecidas.

|EPP = N° de trabajadores que usan guantes y lentes en laobrax 100
NC total de trabgjadores en la obra

A manera de gjemplo presentamos la siguiente tabla, la cua muestrala metodologia
aemplear.
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i N° % de
Fecha | Area EPP Observado
Personas Cumplimiento
casco| lentes| zapatos| ropa| especifico
5a 11de
L.P. 50 2 4 0 0 84%
Dic.
5a 11de
) T.S 30 0 0 6 7 60%
Dic.
P.P 80 0 0 0 0 100%
Promedio 74.6%
5.8.7 Capacitacion y calidad.

El presente indicador muestra el cumplimiento de las capacitaciones programadas
y las realizadas en e campo, con la finalidad de cumplir las metas establecidas y

verificar laefectividad de las capacitaciones en cada area de trabgjo.

|CC = N° de horas de Capacitacion x 100
NC total de horas trabajadas

S Area Per sonas Personas cum ;I/:)ml?gn o
Programadas Capacitadas
5a 11de
Dic. Geosintéticos 10 5 50%
5a 11de Leach
Dic. pad 20 20 100%
Promedio 75%

58.8

Implementacién de Controles.

I1C = N° de Controles operacional es realizados x 100
N° total de Controles identificados

59 PLAN DE RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS
Para definir la respuesta necesaria ante una situacion de emergencia o
contingencia en la obra se ha desarrollado un “Plan de Respuesta ante
Emergencias” con el fin de prevenir y mitigar lesiones, enfermedades y pérdidas

asociadas ala situacion identificada.
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Para elaborar € Plan de emergencias se utilizé la siguiente informaci én:

» Caracteristicas constructivas de las instalaciones. (Memoria descriptiva 'y

Programacion de la obra).

» Descripcion de procesos y actividades descritas en €l expediente técnico
delaobra
» Resultado de la aplicaciéon del procedimiento IPER (Matriz de

Identificacion de Peligros).

» Registros de accidentes, incidentes y situaciones de emergencias pasadas.
» Requisitoslegaesy contractuales.

Unavez evaluado estainformacion se procede a analizar la vulnerabilidad
del plan respecto alamisma, en base alo establecido en €l estdndar de Respuestaa
Emergencias del SGSSO de laempresa AJANI SAC

59.1 Identificacion de emergencias

Cada supervisor realizara una evaluacion de riesgos de su zona. Las posibles
emergencias gque podrian ocurrir en sus areas y las respuestas adecuadas en caso de
gue se produzca una emergencia.

5.9.2 Comunicacién de emergencias

Una vez detectada |a situacion de emergencia por la persona que esta cercade la
escena, se procedera con la siguiente cadena de comunicaciones para activar €
Sistema de Emergencias de AJANI SAC.

La persona gue se encuentra cerca o presenciala emergencialo comunicara por €
medio més efectivo al supervisor inmediato.

El supervisor evaluarala emergenciay de acuerdo alaclasificacion de los niveles
de emergencia (bagjo, medio o alto) reportara al Centro de Control.

El Centro de Control Comunicara via Radial y en todos los canales, a persond
de la Brigada de Emergencia, indicando € lugar y € tipo de la emergencia repitiendo
el mensgje dos veces.

Unavez que € mensgje ha sido escuchado por 1os miembros de la Brigada, todos
cambian alafrecuencia7 y comienzan areportarse con e Centro de Control.

A su vez, se dirigirdn d lugar de la emergencia movilizando a aquellos miembros
cercanos a su area gue no cuenten con movilidad.

El Centro de Control, inicia un sistema de comunicacion telefénica adicional
(érbol de Comunicaciones) para asegurarse que € mensge de emergencia sea
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comunicado atodos los miembros que se encuentren en obra durante ese horario.
Una vez que los miembros de |a Brigada lleguen a la zona de la emergencia,

deberan reportarse al Puesto de Comando para la designacion de tareas para enfrentar

laemergencia
Pasos Persona Se comunica con Formadereporte
Persona que se Supervisor directo o supervisor de | Por el medio mas rapido
1 percatade la . .
i area y seguro: cana 7
emergencia

Centro de control superintendente | Por el medio mas rapido
de area Gerente AJANI SAC. y Seguro.

Gerente genera Respuestaa
emergencias/ Topico, brigadasde | Por e medio mas rgpido

2 Sup. De &rea

3 Centro control

emergencia jefe de control de Y Seguro.
pérdidas
4 Gerencia Comité de comunicaciones Por el medio més rapido
general comando de incidentes y seguro.
El reporte del gerente
5 Gerencia A su grupo asesor: g. Legal, g. genera alaOficina
general asuntos corporativos. matriz sera a su entera
discrecion.

L os pasos descritos lineas arriba nos permitiran definir el campo de accion del plan de
contingencias, esto es, decidir para qué situaciones de emergencia se va a elaborar las

directivas de actuacion.

5.9.3 Consideraciones:

Dado que las obras de construccion se caracterizan por ser dindmicas y de corta
duracién generalmente no se toman las precauciones ante un evento o emergencia
durante su gecucidn, la gente que construye cree que es inmune a una evacuacion.
Asimismo debemos tener en cuenta que la eficiencia y eficacia de la respuesta ante
una emergencia se da respecto a la participacion y preparacion adecuada, asi como €l
trabgo en equipo de todos los participantes del proyecto, identificando sus
responsabilidades y actuando respecto a lo establecido en un plan para responder de

manera eficaz y eficiente ante cualquier caso de emergencia.
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5.9.4 Objetivosde Plan de Contingencias:
Los objetivos para la e aboracion de un Plan de respuesta ante emergencias en la
obra son:

» Minimizar las lesiones y dafios a la salud que puedan ocasionarse a las
personas, sean estas persona de la empresa, subcontratistas, visitantes o
terceros.

Minimizar las pérdidas material es que pudieran producirse.
Minimizar los posibles impactos a medio ambiente.

Brindar confianza al persona y a su entorno.

Y V V V

Satisfacer requisitos legales.

El Plan de Respuesta ante Emergencias desarrollado para e PSSO se muestra en €
ANEXO PLAN 05 del PSST.

6.0 MECANISMOS DE SUPERVISION Y CONTROL

La responsabilidad de supervisar e cumplimiento de estandares de seguridad y
salud ocupacional y procedimientos de trabajo, quedara delegada en € jefe inmediato
de cadatrabgador.

El responsable de |a obra debe colocar en un lugar visible el plan de Seguridad y
Salud en e Trabajo para ser presentado a los inspectores de Seguridad del Ministerio
de Trabgjo. Ademés entregara una copia del Plan de SST a los representantes de los
trabgjadores

Formatosy Anexos

Todos los formatos y Anexos son hombrados a manera de gemplo, puesto que todos
son parte del SGSSO propuesta parala Empresa AJANI SAC.
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FORMATOS
FORMATOS DETALLE
Formato 01 Identificacion de Peligros control y Evaluacion de Riesgos IPERC
Formato 02 Matriz de Linea Base
Formato 03 Formato para Entrega de EPP
Formato 04 Induccion y Orientacion Bésica
Formato 05 Programa de Capacitacion Especificaen € Areade Trabagjo
Formato 06 Capacitacion Basica en Seguridad y salud ocupacional
Formato 07 Elaboracion de Estandares
Formato 08 Elaboracion de PETS
Formato 09 Andlisis de Trabajo Seguro
Formato 10 Desarrollo de Simulacros de Emergencia
Formato 11 Reporte de KPIS
Formato 12 Investigacion de Incidente
Formato 13 Reporte de No Conformidades
Formato 14 Orden de Trabajo
Formato 15 PTAR, Procedimiento de Trabajo de Alto Riesgo
Formato 16 Registro de Induccion, Capacitacion, Entrenamiento y Simulacro
Formato 17 Formato de Inspeccién Pre-Uso de Herramientas de Mano
Formato 18 Formato de Inspeccion Pre-Uso de Luminarias
Formato 19 Formato de Inspeccion Pre-Uso de Herramientas El éctricas
Formato 20 Formato de Inspeccién de EPP’s
Formato 21 Formato de Inspeccion de Extintores
Formato 22 Formato de Inspeccion de Equipos CHECK LIST
ANEXOSPLAN
ANEXOSPLAN DETALLE

ANEXO PLAN 01:

Iper de Linea Base

ANEXO PLAN 02:

Procedimientos de Trabajo Seguro (PETS).

ANEXO PLAN 03:

Estandares

ANEXO PLAN 04:

Guiaparael desarrollo de programasy cursos

ANEXO PLAN 05:

Plan de Respuesta ante Emergencias.

ANEXO PLAN 06:

Cadigo de Coloresy Sefides
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IPER DE LINEA BASE
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IPERC LINEA BASE CONSTRUCCION PAD DE LIXIVIACION

1. Rdacion delPERC de Acuerdo al Proceso de Construccion del Pad.

CODIGO PROCESOS
IPER-AJA-CONST. PAD-01 | ELIMINACION DE MATERIAL TOP SOIL-PEAT @
IPER-AJA-CONST. PAD-02 | SISTEMA DE SUBDRENAJE
IPER-AJA-CONST. PAD-03 | RELLENO & COMPACTACION, ROCA PERMEABLE
IPER-AJA-CONST. PAD-04 | RELLENO ESTRUCTURAL
IPER-AJA-CONST. PAD-05 | COLOCACION DE SOIL LINER
IPER-AJA-CONST.PAD-06 | INSTALACION DE GEOMEMBRANA
IPER-AJA-CONST.PAD-07 | COLOCACION DE OVER LINER

2. Secuencia Parala Obtencién del Riesgo Residual
A continuacion se muestra un esquema de como se realizé el proceso IPERC

Linea Base

Identificaciondela
Tarea

|

I dentificacion de
PeligrosdelaTarea

I dentificacion de
Riesgos
\I/ Andisisdelas
Matrizde | 7|  Probebilidedes
Eval uacion de Eval uacion de FRECUENCIA PROBABILIDAD
Riesgos Riesgos X SEVERIDAD
\ Andisisdelas
Consecuencias
SEVERIDAD
Eval uacion de NIVEL DE
Medidasde Control . _______________________________| RIESGO: Alto,
del riesgo Evauado Medio, Bgo
paraReducir el
Riesgo Andisisdelas
J Matrizde | 7|  Probabilidades
Eval uacion del Eval uacion de FRECUENCIA PROBABILIDAD
Riesgo Resi dual Riesgos  Andisisdele X SEVERIDAD
Consecuencias J,
SEVERIDAD NIVEL DE
RIESGO
RESIDUAL:

Alto, Medio, Bgo
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3. Secuencia Parala Obtencion del Riesgo Residual del proceso parala
construccion del Pad de Lixiviacion.
Se muestran a manera de g emplo 2 procesos.

1) Proceso: ELIMINACION DE MATERIAL TOP SOIL-PEAT

Tarea: Transporte
de Top Soil-Peat

|

Peligro: POLVO

|

Riesgo:

Enfermedad e
Ocupacional I
(Neumoconiosis) PRV [
A pent. | 4 FRECUENCIA
e - ( - ; : Podria RIESGO:
Evaluacién de PSR PRI PV P | Suceder

Riesgos I S \] —— 13

oo SEVERIDAD:
: Permanente

NVIL DL RESGO DESCRPCHON

ayp [FietEs el mble, myuien conmles imedintes. Sin s puede
e comtmbr PELIGRO se pamliza bos enbajos spenmchonales en b bhan

024 HORAS

inie s e d Mas

Evaluacion de e :
Medi das de BAJD [Tste desge puede serinlemble, = N]VEL DE

Control: RIESGO:

spe- Evabmarsibaeesn | oo

* Regado del Area MEDIO

* Capacitacion:
Uso de EPPs

* Respirador con P—
filtros para polvo [——

7 o [

FRECUENCIA
: Raro que
- - - . 1 Suceda RIESGO:

Evaluacion del | - Comtn | Bomcrtits | Patrsvecetnr| 45 BN
Riesgo Residual sascumnc -
SEVERIDAD:
SIVILDERESGO BESCRE O JLAZOTR
S Permanente
sy (NS e e At | ovmene 0

I inrmed s pam elminarme ducirel sesge . Evalsarsih acein
o on mmediata.

el i 4. 7IHORAS N]VEL DE
BAID [Exte sivage puede serialoable 1S R]ESGO:

MEDK
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Tarea:
Compactacion

!

Peligro:
EQUIPOS EN
MOVIMIENTO
(Rodillo)

v

Riesgo:
ATROPELLO P

Evaluacion de s
Riesgos —>

SIVIEDAD MATEEZ DE EVALYACION DE RESGOS

|FRECUENCIA:
Podria RIESGO:

Suceder ] -

SEVERIDAD:
Fatalidad

PLATD BE

NIVEL DE RESGO DESCRFCION CORRECCHNS

Rieage intalemble, requies canrmles bmediates, Sins se puede

v
§ canimlirPELIGRO 3¢ garalizs la trbajos apemeinnales end mbor | 2

Evaluacion de ute 34 HoRAS

Medidas de e :mmr:euldu n‘ u'-ulll':lla'.*‘" .Evalarsil acciin 5. TIHORAS

NIVEL DE
RIESGO:
Control: BATO [Este iesgs paede sermabenile 1ES

distancias

* Capacitacion:

Manejo a la
defensiva
*
Autorizaciones
* Orden de
Trabajo SEVERDAD MATRIZ DE EVALUACION OF RESGOS
* Primeros T
Auxilios | |FRECUENCIA:
\l/ sl e Raro que
Evaluacion del p . - = - Suceda RIESGO:
R‘i esgo % Camin Hasacedids |Padeis suceder R"u':!::' l::“:l‘:l::: %
Residual e “\ | SEVERIDAD: 12
NIVEL DF RISGO DESCRPCION c;\ﬁi:::(%x Permanente d/
Jsenm et it s NIVEL DE
BAJD [Este mesgo guede sernlenble IMES R[ESGO:

MEDIO
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PLANO 01. MAPA DE RIESGOS

IPERC LINEA BASE CONSTRUCCION PAD DE LIXIVIACION
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LISTA DECUADROS

IPERC LINEA BASE CONSTRUCCION PAD DE LIXIVIACION

CcODIGO PROCESOS
IPER-AJA-CONST. PAD-01 ELIMINACION DE MATERIAL TOP SOIL-PEAT
IPER-AJA-CONST. PAD-02 SISTEMA DE SUBDRENAJE
IPER-AJA-CONST. PAD-03 RELLENO Y COMPACTACION, ROCA PERMEABLE
IPER-AJA-CONST. PAD-04 RELLENO ESTRUCTURAL
IPER-AJA-CONST. PAD-05 COLOCACION DE SOIL LINER
IPER-AJA-CONST.PAD-06 INSTALACION DE GEOMEMBRANA
IPER-AJA-CONST.PAD-07 COLOCACION DE OVER LINER
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ANEXO PLAN 02

PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO
(PETYS)
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