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N1

RESUMEN

Este trabajo es el resultado de una investigacién sobre la evaluacion de la
ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Santiago de Pupuja en los
periodos 2013 - 2014 cuyo objetivo principal ha sido evaluar el nivel de ejecucién
presupuestal y su incidencia en los objetivos y metas institucionales en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, donde se describe los bajos
niveles de ejecucién presupuestal en gastos de inversion y actividad. En la
evaluacion de objetivos y metas se utilizo el método deductivo de tipo descriptivo
- explicativo, y el disefio no experimental longitudinal. Los resultados obtenidos
como fruto del trabajo de investigacion son como sigue: Con respecto en la
ejecucion global de gastos del presupuesto para el afio fiscal 2013 solo se
ejecutd el 67.2% respecto al presupuesto institucional modificado y para el afio
fiscal 2014 se logro ejecutar el 85.3% con respecto al presupuesto institucional
modificado. En lo que concierne a la ejecuciéon de gastos en inversion en el
ejercicio presupuestal 2013 solo se ejecutd el 18.5%; respecto al presupuesto
institucional, sin embargo, en el ejercicio presupuestal 2014 se logré ejecutar a
83.7% respecto al presupuesto institucional modificado para gastos en inversion.
Ademas a nivel de recaudacion de ingresos en el ejercicio 2013 se logro ejecutar
el 81.74% del presupuesto de ingresos respecto al presupuesto institucional
modificado, de esto el mayor porcentaje de ingresos se recaudd en el rubro
canon, sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones que representa
el 50.13% respecto al presupuesto institucional modificado total, sin embargo, en
el ejercicio presupuestal 2014 se logré recaudar el 90.18% del presupuesto de
ingresos respecto al presupuesto institucional modificado, de ello el mas

representativo fue el rubro de fondo de compensacion municipal que representa
IX
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el 49.73% respecto al total del presupuesto institucional modificado del ejercicio

2014.

PALABRAS CLAVES: Ejecucion presupuestal, evaluacion, gasto, ingreso,

metas, objetivos.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado evaluaciéon de la ejecucién
presupuestal en la municipalidad distrital de Santiago de Pupuja periodos 2013 -
2014. Tuvo como objetivo desarrollar un analisis y evaluacién del nivel de
ejecucion presupuestal tanto de ingresos como de gastos de la Unidad Ejecutora
301621 Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, a partir del cual se
determina entre otros la problematica institucional y su impacto socioeconémico
para la mejora de los niveles de calidad de vida de la poblacion, mediante el
analisis del presupuesto Institucional de apertura y su evaluacién del
Presupuesto Institucional Modificado y otros ,con la finalidad de demostrar su
real situacion econémica y presupuestal de conformidad a los objetivos y metas

presupuestales.

En este trabajo se analizd diversos aspectos de la gestion municipal; para este
fin se analiza las fases de programacién, formulacion, aprobacion y ejecucion
del presupuesto, donde el presupuesto publico tiene una relacion aplicado a la
mejora de los niveles de vida de la poblacion mediante la ejecucion de proyectos
de inversién y obras de impacto social, entre otros; orientado a un analisis de
las necesidades, capacidades y recursos mas relevantes de la Municipalidad

Distrital de Santiago de Pupuja.

Una vez culminado el analisis se procede a desarrollar conclusiones sobre los
aspectos mas relevantes de la evaluacion del comportamiento de la ejecucion
presupuestaria en inversibn como en actividad, a partir del cual se hacen
recomendaciones que en nuestro concepto permitiran fortalecer la

institucionalidad municipal; por otro lado el presente trabajo de investigacién

Xi
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profesional se hace entrega para que, los estudiantes de la facultad la poblacién
en general por intermedio de sus conocimientos valoren y amplien los aspectos
tedricos, metodoldgicos, y resultados obtenidos en el analisis presupuestario de
gastos tanto en inversibn como en actividad de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja-Azangaro-Puno. Se ha dividido en los siguientes capitulos

gue se detallan a continuacion.

Capitulo I: Planteamiento del problema, antecedentes y objetivos de la
investigacion. En la que se especifica porque y los origenes del problema en
base a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados

mediantes objetivos.

Capitulo II: Marco teorico, marco conceptual e hipotesis de la investigacion,
se conceptuan definiciones relacionadas al tema para formular las hipotesis

respectivas.

Capitulo lll: Método de investigacion, nos muestra los métodos y técnicas

gue nos permitieron lograr nuestros objetivos.

Capitulo IV: Exposicion y analisis de los resultados, muestra los resultados
mediante cuadros, los que fueron realizados y discutidos como resultado de
aplicacién de términos porcentuales y comparaciones para llegar a las

conclusiones y recomendaciones.

Xii
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE

LA INVESTIGACION.

1.1 Planteamiento del problema

El presupuesto de estado viene a considerarse como una herramienta de
la administracion publica, el cual viene a ser la prevision de los gastos y
la estimacién de los ingresos por todos los conceptos durante un
determinado periodo fiscal, el cual es distribuido a nivel de pliegos
presupuestarios, por lo que la evaluacion posterior tiene como propdsito
fundamental determinar los resultados sobre la base del andlisis y

evaluacion del presupuesto.
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La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja afronta diversos
problemas, en primer lugar, como entidad promotora del desarrollo local
en cuanto a la programacion de gastos no se respetaron los lineamientos
de las disposiciones legales para el gasto en proyectos referido al uso de
los recursos de cada fuente de financiamiento transferidos segun el PIA.
No se orienté en forma efectiva la programacion debido a que no existié
una adecuada priorizacion de proyectos por lo que hubo incorporacion de
obras no presupuestadas que ocasiono que las obras programadas sean
postergadas lo que conlleva a su no ejecucion en el ejercicio 2013 y 2014.
Los objetivos son logros que se propone las instituciones para u plazo
determinado y las metas son como los procesos que se deben seguir y

terminar para poder llegar al objetivo proyectado.

1.1.1 Definiciéon del problema.

Problema general:

¢, Cual es el nivel de Ejecucion Presupuestal y su incidencia en el logro
de metas y objetivos presupuestales de la Municipalidad Distrital en
Santiago de Pupuja Periodos 2013 — 20147?

P.E.1 ¢(Cdomo repercute la Ejecucion presupuestal de Ingresos en el

cumplimiento de Metas y objetivos presupuestales?

P.E.2 ¢ En qué medida influye la ejecucion Presupuestal de gastos en

el cumplimiento de las Metas y objetivos presupuestales?
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1.2 Antecedentes

Como antecedentes podemos citar los siguientes trabajos de
investigacion existentes en la Facultad de Ciencias Contables y
Administrativas de la Universidad Nacional de Altiplano (UNA), que obran
en la biblioteca especializada, y de otras universidades y son los

siguientes:

ESPIRILLA, M (2010). Tesis, EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MACARI
PROVINCIA DE MELGAR PERIODOS 2007 — 2008 para optar el titulo
profesional de Contador Publico, arribo a la siguiente conclusion: El
presupuesto de ingresos en ningun de los periodos en estudio muestra
paridad entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto programado;
siendo el presupuesto de ingresos ejecutado para el periodo 2007 es de
99.29% respecto al presupuesto programado, para el periodo
programado, para el periodo 2008 esta representada por el 99.47%,
respectivamente, habiendo saldo positivo del periodo anterior

demostrando que no existié capacidad de gasto.

El presupuesto de gasto en ambos periodos no fue como lo programado,
es decir no guarda paridad entre lo programado y el ejecutado para el
periodo 2007 se ejecutd 54.78% de lo programado y durante el periodo
2008 se ejecutd 55.19% de lo programado donde no existe capacidad

de gasto de las metas fisicas (actividades y proyecto), no se llega a
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ejecutar segun la programacion, es decir no hay avance fisico ni

financiero.

No se ejecutaron las metas programadas como el caso de ingresos y
gastos de los periodos en estudio lo cual; de lo programado y ejecutado
teniendo una incidencia optima en el logro de objetivos institucionales y
metas presupuestales, respecto a los gastos en ningun de sus rubros
guarda paridad de los que indica, ha incidido en el cumplimiento de

metas.

Se propone y se plantea para un eficaz y eficiente manejo presupuestal

y objetivos institucionales.

e Aplicar el plan concertado como instrumento idéneo para el
proceso de planeacion.

e Elaboracion y discusion del plan operativo.

e Tener una estructura operativa eficiente.

e Implementar planes para incrementar los ingresos propios de la
municipalidad.

e Contar con profesionales competentes.

CHOQUEHUAYTA CASTILLO; Victor, Tesis “EVALUACION DE
ESTADOS PRESUPUESTARIOS A NIVEL DE EFICACIA DE
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE PUNO PERIODOS 1997 -1998 - 1999” para optar el
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titulo profesional de Contador Publico, arribo a la siguiente
conclusion: Que los presupuestos de la municipalidad de Puno estan

compuestos por siete fuentes de financiamiento:

1) Canon minero.

2) Participacion renta de Aduanas.

3) Otros impuestos municipales.

4) Recursos operativos de crédito.

5) Fondo de compensaciéon municipal.

6) RDR.

7) Donaciones y transferencias.

Que la fuente de financiamiento “Fondo de Compensacion Municipal” es
el rubro mas importante dentro de los presupuestos programados de
ingresos de los periodos 1997 -1998 — 1999; constituyendo el 39.1% del
total de presupuesto programado para 1997; el 46.9% para 1998; y

44.9% para 1999.

Que, tanto el presupuesto programado de ingresos como de gastos, esta
compuesto por los mismos rubros y con el mismo porcentaje de
significacion frente al total programado, cumpliendo asi el principio de

equilibrio presupuestal: ingresos = gastos 1997 alcanza 0.91 grado de
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eficiencia; en 1998 obtiene 1.00 grado de eficacia; y en 1999 alcanza el
0.82 grado de eficacia. Significa que en los periodos 1997 y 1999 la
ejecuciéon de los gastos estd en relacion directa con la ejecucion de
ingresos, pero en 1998 se da un déficit presupuestal de
aproximadamente el 4% debido a los compromisos contraidos por la

autoridad edil saliente.

Afectando los gastos en forma indiscriminada, a fin de que la gestién
entrante no desconozca los gastos. Asi mismo, si se tiene el indicador
de eficacia IEG con respecto al presupuesto institucional de apertura
(P1A), podemos afirmar que en los ejercicios 1999 y 1998 se ha estimado
menor gasto, la misma al aplicar el indicador de eficacia, resulta mayor
la ejecucion de los gastos. Pero contrariamente, en el periodo 1999 se
ha estimado el gasto en mayores montos, por lo que resulta un indicador

de eficacia menor al grado 1.

GAMARRA, E. (2010). TESIS: EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUNO, 2007 — 2008. Para optar el titulo profesional
de Contador Publico, arribo a la siguiente conclusion: En el periodo
2007, la ejecucion de los proyectos de inversion no se desarrolldé de
acuerdo a sus objetivos estratégicos de la institucion, como se habia
programado en los talleres del presupuesto participativo y para el

cumplimiento de las metas presupuestarias, se presentaron desfases y
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serias deficiencias durante la etapa de pre inversion e inversion y en el
proceso constructivo de la ejecucion de las metas. En cambio, para el
afio 2008 se ejecutd objetivamente los Proyectos de Inversion Publica
gracias a aquellos proyectos priorizados via APEC-2008 (proyectos
excluidos de la Ley de Contrataciones del Estado) y se logré dar
cumplimiento de las metas presupuestarias programada de los
proyectos de inversién, logrando una localidad ordenada, segura y
articulada por redes viales pavimentadas y/o asfaltadas, mejorando las

condiciones de vida de la poblacion urbana y rural.

BELLIDO, J & JORGE, M (2012). TESIS: EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ASCENCSION EN EL PERIODO FISCAL 2012. De la Universidad
Nacional de Huancavelica, para optar el titulo profesional de
Contador Publico, arribo a la siguiente conclusion: El nivel de ejecucién
presupuesta! por los trabajadores del area de planificacion de la
Municipalidad Distrital de Ascensién esta por debajo de lo esperado.
Donde el 71,4% (5) raras veces ejecutaron los fondos y gastos de
proyectos de inversion publica y el 28,6% (2) casi siempre ejecutan los
fondos y gastos de proyectos de inversion publica. Esto implica que el

nivel de ejecucién del fondo y gasto publico con respecto a proyectos de
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inversion esta por debajo del nivel alto ya que no hay ningun trabajador

gue opine un nivel alto convincente sobre la ejecucién de presupuesto.

VINIMILLA, E. (2012) EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA COMO HERRAMIENTA QUE PERMITA
ELABORAR ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
PLANIFICACION ANUAL EN LA CORPORACION ELECTRICA DEL
ECUADOR HIDROPAUTE CELEC EP. De la Universidad de Cuenca-
Ecuador para optar el grado de Magister en Contabilidad y Auditoria
arriba a la siguiente conclusion: Las empresas e instituciones del sector
publico, para la elaboracion de sus presupuestos, requieren tener un
conocimiento claro de los planes operativos anuales en funcién de
programas, proyectos, acciones Yy actividades relevantes a ser
ejecutadas en el transcurso de un periodo, situacién que en CELEC EP
HIDROPAUTE, se tiene a nivel de Costo de produccion, Costos de
mantenimiento, Costo de ventas, Gastos de administracion, Inversiones
e Inversiones gestion operativa, debidamente identificado pero que no

pueden ser medibles.
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1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Evaluar el nivel de Ejecucion Presupuestal y su incidencia en el logro
de metas y objetivos presupuestales en la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja Periodos 2013 — 2014.

Objetivos especificos

O.E.1 Evaluar la repercusién de la Ejecucion presupuestal de Ingresos en

el cumplimiento de Metas y objetivos presupuestales.

O.E.2 Determinar la Ejecucién Presupuestal de gastos y su influencia en

cumplimiento de las Metas y objetivos presupuestales.

O.E.3 Proponer alternativas para la correcta Ejecucion Presupuestal y
mejorar la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA

INVESTIGACION

2.1. Marco tedrico

2.1.1. Sistema nacional de presupuesto publico en el Peru

Albi, E (2013) Afirma que el presupuesto en el sector publico
es un plan econémico del gobierno, cuantificacion econdmica
de las politicas econdmicas del gobierno y la expresion

contable del plan econémico del sector publico.

Chavez, | (2012) afirma que el sistema nacional de

presupuesto es una de las partes fundamentales de la
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administracion financiera del estado y regula el proceso
presupuestario desde la determinacion de ingresos y gastos

del estado, asi como su asignacion y ejecucion.

“Para ministerio de economia y finanzas (MEF) el presupuesto
publico es “un instrumento de gestion del estado para el logro
de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion
de servicios y logro de metas de cobertura con equidad,
eficacia y eficiencia por las entidades publicas. Establece los
limites de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades del sector publico y los ingresos que los financian,
acorde con la disponibilidad de los fondos publicos, a fin de

mantener el equilibrio fiscal”.

2.1.2. Presupuesto publico

Alvarado, J. (2011) afirma que el presupuesto publico es la
programacion economica y financiera que permite al estado y
a sus instituciones realizar una estimacion anticipada de Iso
ingresos y gastos parra facilitar el logro de los objetivos y metas
trazados en sus respectivos planes operativos. por lo tanto, es
uno de los principale instrumentos para organizar y orientar las
gestion de corto plazo. el presupuesto publico es, por lo tanto,

uno de los principales instrumentos de gestion con los que
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cuenta el estado para cumplir con la provision de bienesy

servicios publicos de manera eficiente, eficaz y equitativa”.

2.1.3. Ley de presupuesto del sector publico para el ejercicio
fiscal 2013
(Ley N2 29951), Articulo 4°. Acciones administrativas en la
ejecucion de gasto publico. Las entidades publicas sujetan la
ejecucion de sus gastos a los créditos presupuestarios
autorizados en la ley de presupuesto del sector publico,
aprobada por el congreso de la republica, y modificatorias en
el marco del articulo 78 de la constitucion politica del Peru vy el
articulo | del titulo preliminar de la ley 28411, Ley General del
Sistema Nacional del Presupuesto.
Todo acto administrativo, acto de administracion o las
resoluciones administrativas  que autoricen gastos no son
eficaces si no cuentan con crédito presupuestario
correspondiente en el presupuesto institucional o condicionan
a la misma a la asignacion de mayores créditos
presupuestarios, bajo exclusiva responsabilidad del titular de la
entidad, asi como del jefe de la oficina de presupuesto y del
jefe de la oficina de administracién, o los que hagan sus veces,
en el marco de lo establecido en laley 28411, Ley General del

Sistema Nacional del Presupuesto.
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2.1.4. Ley de presupuesto del sector publico para el ejercicio
fiscal 2014
Articulo 5. Control del gasto publico 5.1 Los titulares de las
entidades publicas, el jefe de la Oficina de Presupuesto y el
jefe de la Oficina de Administracion, o los que hagan sus veces
en el pliego presupuestario, son responsables de la debida
aplicacion de lo dispuesto en la presente Ley, en el marco del
principio de legalidad, recogido en el articulo IV del Titulo
Preliminar de la Ley 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General. 5.2 La Contraloria General de la
Republica verifica el cumplimiento de lo dispuesto en la
presente Ley y las demas disposiciones vinculadas al gasto
publico en concordancia con el articulo 82 de la Constitucién
Politica del Perd. Asimismo, y bajo responsabilidad, para el
gasto ejecutado mediante el presupuesto por resultados, debe

verificar su cumplimiento bajo esta estrategia.

2.1.5. Elaboracion del proceso presupuestario en el Peru
Begazo, D. (2013) afirma que el presupuesto se elabora,
ejecuta, controla y evalla a través de un proceso llamado ciclo

presupuestario. Este ciclo consta de cinco fases:
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Fase de programacién presupuestaria

Es la fase en la cual se determina la orientacion general del
proceso presupuestario y la articulacién de la planificacion
con el presupuesto. En esta se define las politicas de gestiéon
para el ejercicio fiscal, los objetivos institucionales que se
desprenden de la planificacion estratégica, las actividades y
proyectos que contienen el Plan Operativo Institucional
(POI) y la demanda de gastos globales en equilibrio con los
ingresos estimados. Es la fase en la cual se recogen los
acuerdos concertados con la sociedad civil en el proceso del
Presupuesto Participativo. Su desarrollo implica que el
Titular del Pliego constituya la Comisién de Programacion y
Formulacion del Presupuesto Institucional en la cual, el Jefe
de Presupuesto o quien haga sus veces, cumplira el rol de

coordinador del equipo.

Fase de formulacién

Si con la programacion presupuestaria se obtiene el marco
general de orientacion del presupuesto municipal, en la fase
formulacion se da forma a este marco a través de la
Estructura Funcional Programatica que debe reflejar los
acuerdos, politicas y objetivos institucionales, definidos en la

fase anterior. También se incorpora a la estructura las
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inversiones aprobadas en el Presupuesto Participativo. El
producto de esta fase es el Proyecto del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y su exposicion de motivos,
ambos listos para su presentacion ante el Consejo Regional

o Concejo Municipal segun sea el caso.

Fase de aprobacién

El Concejo Municipal es la instancia de gobierno local que
aprueba los presupuestos municipales. La aprobacién
también incorpora los porcentajes de aplicacion del Fondo
de Compensaciéon Municipal (FONCOMUN) destinados a

gastos corrientes y gastos de inversion.

Fase de ejecucion

Es la fase en la cual se efectivizan las actividades y
proyectos predefinidos en la fase de programacion y
formulacién, se recaudan los ingresos programados y se
concretan los resultados previstos en la planificacion
operativa. Uno de los instrumentos utilizados en esta fase es
el Calendario de Compromisos que consiste en un marco de
autorizacion de la ejecucion de los créditos presupuestarios
en la que se establece el monto maximo a comprometer de

acuerdo a la percepcion efectiva de los ingresos.
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En las municipalidades el Calendario de Compromisos es
aprobado por el titular del pliego a propuesta de la Oficina
de Presupuesto o quien haga sus veces.

La ejecucion de los gastos generados por las actividades y

proyectos realizados comprende tres etapas relacionadas:

e Elcompromiso. Es el acto en la cual se acuerda, luego
del cumplimiento del procedimiento legal que
corresponda, la realizacion del gasto por un importe
determinado o determinable y en la cual se afecta parcial
o totalmente los créditos presupuestarios.

e El devengado. Es el acto en la se reconoce una
obligacion de pago derivado de un gasto aprobado y
comprometido. Se produce con la acreditacion
documental de la realizacion de la prestacién o el
derecho del acreedor.

e Pago. Es el acto de extincion parcial o total del, monto
de la obligacion reconocida y que se formaliza mediante
documento oficial. Esta prohibido efectuar el pago de las
obligaciones no devengadas.

Fase de evaluacion

Es la fase en la cual se realiza la medicion de los resultados

obtenidos luego o durante la fase de ejecucion. Permite

compararlo ejecutado con lo previsto en la fase de
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programacion y formulacién a través de los indicadores de
desempefio, asi como hacer un balance de objetivos
logrados. La evaluacion en una oportunidad de aprendizaje
y de hacer reajustes a la planificacién operativa, siendo la
base para el inicio del proceso presupuestario del ejercicio
siguiente. En la actualidad el Sistema Nacional de Inversién
Publica cuenta con un soporte informético que ha permitido
en los ultimos afios mejorar la gestion presupuestaria y
controlar los gastos de acuerdo a las actividades y proyectos
previstos. En ella se registra el Presupuesto Institucional de
Apertura de las entidades publicas, el Calendario de
Compromisos y las Operaciones de la Ejecucion del Gasto.
2.1.6. El presupuesto en el Peru
Caballero, L. (2013) afirma: En nuestro pais, el manejo
presupuestario por parte del estado se ha caracterizado por ser
inadecuado y presentar evidentes problemas en cuanto a la
eficacia y calidad de gasto. En consecuencia, la provision de
bienes y servicios a la poblacion ha sido, generalmente,
deficiente y poco oportuna. Pese a ello, afilo a afo, los
presupuestos publicos mantienen la misma estructura de
asignacion de recursos”.
Buscando revertir el problema de la poca efectividad del gasto

publico, el estado ha propuesto introducir un cambio gradual en
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la manera de hacer el presupuesto, planteando la aplicacion
del presupuesto por resultados (PpR).

2.1.7. Funciones de los presupuestos
Sarmiento, E.A. (2013) afirma: El control presupuestario es el
proceso de descubrir que es lo que se esta haciendo,
comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las
diferencias. Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles
preventivos como correctivos dentro de la organizacion.

2.1.8. Principios del presupuesto publico
Peris, P. (2013) afirma: Fundamentos de finanzas publicas,
sefala como principios universales del presupuesto publico los
siguientes:

a. Equilibrio: Se refiere a la estricta igualdad que debe
existir entre el calculo o presupuesto de ingresos el
célculo o presupuesto de gastos.

b. Unidad: Indica que en el presupuesto no deben existir
ingresos corrientes con destinacion especifica, a
excepcion aquellos autorizados previamente por ley.

c. Especialidad: Consagra que el presupuesto no debe
elaborarse de forma global sino detallada y su destinacion

sera para atender el objeto social.
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d. Universalidad: Significa que en el presupuesto deben
incluirse todos aquellos conceptos que generan rentas e
igualmente los que suponen la realizacion de gastos.

e. Periodicidad: Muestra el lapso por el cual estara en
vigencia un determinado presupuesto.

f. Unidad de caja: Se refiere a la existencia que opera
como la tesoreria general, hacia lo cual fluyen todos los
captados y desde la cual se cancelan los compromisos
adquiridos.

g. Publicidad: Consiste publicar, divulgar, comentar y
presentar a la opinion publica su contenido.

h. Inembargabilidad: Las rentas y recursos disponibles en
el presupuesto general de la nacion son inembargables.
Las formas de pago de los compromisos adquiridos de la
nacion se hacen segun procedimientos legalmente
establecidos.

i. Coherencia macroeconomica: Las politicas
presupuestarias del gobierno deben ser coherentes con
los mecanismos del banco central de la nacion.

2.1.9. Clasificadores del presupuesto
Céndor, E. (2012) afirma: El sector publico ejecuta una gran
cantidad de operaciones de ingresos y gastos para desarrollar

sus actividades, de modo que para estudiarlas y apreciar su
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significado es preciso darle forma a la multitud de datos
estadisticos que reflejan su sentido y alcance. Para ordenar
estas informaciones, existe un conjunto de métodos de
clasificacion presupuestaria Unica y universalmente aceptada,
pues los analisis fiscales pueden ser diversos y requerir
distintas formas de distribucion de los datos.
2.1.10. Clasificacion de las cuentas del presupuesto

gubernamental.
Gutiérrez, (2012) afirma: Planear una clasificacién
presupuestaria es, en consecuencia, una tarea dificil y
compleja, que debe cumplir los requisitos anteriormente
expuestos, procurando no sacrificar un objetivo en aras de otro.
La informacion puede ser clasificada atendiendo a cinco
criterios principales:

e Porinstituciones.

e Por objeto de gastos.

e Por renglones econémicos.

e Por funciones.

e Por programas y actividades.

¢ Clasificacién por instituciones.
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2.1.11. Atribuciones de la direccién nacional de presupuesto
publico
Avelino, E. (2013) afirma: Son funciones y responsabilidades
de la direccion nacional del presupuesto publico:

a. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion
del proceso presupuestario en todos sus fines.

b. Elaborar el anteproyecto de la ley anual de presupuesto y
emitir las normas complementarias pertinentes.

c. Efectuar la programacion global de ingresos y gastos,
teniendo en cuenta el programa econdémico del gobierno
y las magnitudes e indicadores economico-financieros
proporcionados por las autoridades competentes del
sector publico.

d. Promover el perfeccionamiento permanente de los
procesos técnicos de presupuesto, a través de la
aplicacién de modernos procedimientos de analisis.

e. Emitir opinion autorizada en materia presupuestal y
absolver consultas que incidan en el presupuesto del
sector publico.

2.1.12. Cadena institucional

Avelino, E. (2013) tenemos:
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Sector. Conjunto de pliegos presupuestos, agrupados de
acuerdo a su competencia funcional, aun cuando pertenezcan
a diferentes voliumenes.

Pliego. Sirve para denominar el presupuesto total de cada
entidad con lo cual el presupuesto desde este punto descansa
sobre el marco institucional de ministerios y organismos.
Unidad ejecutora. Informa la ejecucion presupuestal, asi
como coordina y sustenta a la oficina de presupuesto de
pliego o la que haga sus veces, de los créditos y anulaciones
presupuestarias que se requieran para el cumplimiento de las
metas prioritarias, establecidas de la unidad gestora para
cada trimestre.

Programas. Pueden definirse como un conjunto de acciones
organizadas cuya meta final es alcanzar un servicio especifico
para un segmento de la programacion que es identificable y
cuya realizacion es posible a través de una asignacion
determinada de recursos humanos, materiales y financieros
gue se asignan a su unidad ejecutora.

Sub-programas. Se definen como unidades conformantes de
un programa que identifican servicios 0 segmentos mas
especificos que pueden hacer posible dividir el programa
hasta el grado que el grupo comprendido tenga

caracteristicas o atributos homogéneos.
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Actividades. Son acciones mas especificas que pueden
llevarse a cabo para conseguir las metas de un sub- programa
0 programa y consiste en la ejecucion de ciertos procesos o
trabajos a través de tareas bien definidas llevadas a cabo por
el personal y equipo de servicio del objetivo de programa.
Proyectos. Si las acciones de un programa se dirigen a la
inversion que se vera traducida en la formacion de bienes de
capital entonces se les conoce como proyecto, cuya
realizacion implicara la ejecucion de diferentes obras. tanto
las actividades como proyectos deben contar con recursos
para alcanzar los objetivos, entendiéndose como tales el
personal, fondos financieros y materiales e instalaciones
disponibles para apoyar su ejecucion.
Componentes. Son el conjunto de tareas y trabajos
especificos que comprenden las actividades de proyectos.
Meta. Es el resultado de la gestion presupuestal. es la
expresion cuantitativa del componente.
2.1.13. Clasificacion econdmica o categoria de ingresos
El Ministerio de Economia y Finanzas define la clasificacion
econOmica se establece de acuerdo con la naturaleza
econdmica de la transaccion generada principalmente por
ingresos sin contraprestacion directa de servicios o ingresos

con contraprestacion directa o bienes producidos por la
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entidad. Se utiliza para determinar la naturaleza y medir el

efecto econdémico de las operaciones del gobierno y como

medio de comparacion con operaciones de otros sectores.

Se clasifican en:

e Ingresos corrientes. Agrupa los recursos provenientes
de tributos, venta de bienes, prestacion de servicios,
rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos
corrientes.

e Ingresos de capital. Agrupa los recursos provenientes
de la venta de activos (inmueble, terrenos, maquinarias,
etc.) las amortizaciones por los préstamos concedidos
(reembolsos), la venta de acciones del estado en
empresas y otros ingresos de capital.

e Transferencias. Agrupan los recursos de
contraprestacion y no reembolsables provenientes de
entidades, de personas naturales o juridicas domiciliadas
0 no domiciliadas en el pais, asi como de otros gobiernos.

e Financiamiento. Agrupa los recursos provenientes de
operaciones de crédito interno y externo, asi como los
saldos de balance de afios de fiscales anteriores.

2.1.14. Categoria de gasto
e Gastos corrientes. Se clasifican en esta categoria todos

los gastos destinados al funcionamiento de los servicios
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gue presta el estado, incluye también los gastos de
investigacion, estudios u otros que no conlleve a la
ejecucién de obras o equipamiento.

e Gasto de capital. Se clasifican en esta categoria los
destinados al aumento de produccién o contribuyen al
incremento inmediato o futuro del patrimonio del estado.

2.1.15. Grupo genérico
e Personal y obligaciones sociales. Gastos
efectuados para el pago del personal del Sector
Puablico, por el ejercicio efectivo del cargo, oficio o
funcién de confianza, asi como por las obligaciones
de responsabilidades del empleador.
e Obligaciones provisionales. Gastos efectuados
para el pago de pensiones y otros beneficios, a
cesantes y jubilados del sector publico.
e Otros gastos corrientes. Son los gastos corrientes
no clasificados en los grupos anteriores.
2.1.16. Fuentes de financiamiento y/o rubro

El ministerio de Economia y Finanzas define las siguientes

fuentes de financiamiento y/o rubro:

e Recursos ordinarios. Corresponden a los ingresos
provenientes de la transferencia del gobierno central a efectos

de sean ejecutadas en un 100% en el ejercicio fiscal, ademas
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estos recursos estan sujetos a que sean revertidos al fisco
toda vez que no se ejecuten en su totalidad.

e Fondo de compensacién municipal. Corresponden a los
ingresos provenientes de la transferencia del gobierno central
a efectos de sean ejecutadas tanto en actividades como en
inversion para cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

e Impuestos municipales. Son los tributos a favor de los
Gobiernos Locales, cuyo cumplimiento no origina una
contraprestacién directa de la Municipalidad al contribuyente.
Dichos tributos son los siguientes: a) Impuesto Predial b)
Impuesto de Alcabala c¢) Impuesto al Patrimonio Vehicular d)
Impuesto a las Apuestas e) Impuestos a los Juegos f)
Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos @)
Impuestos a los Juegos de Casino h) Impuestos a los Juegos
de Magquinas Tragamonedas Incluye el rendimiento
financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales
anteriores.

e Recursos directamente recaudados. Comprende los
ingresos generados por las Entidades Publicas vy
administrados directamente por éstas, entre los cuales se

puede mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta
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de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros. Asi como los
saldos de balance de afios fiscales anteriores.

e Donaciones Y Transferencias. Comprende los fondos
financieros no reembolsables recibidos por el gobierno
proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo,
Gobiernos, Instituciones y Organismos Internacionales, asi
como de otras personas naturales o juridicas domiciliadas o
no en el pais.

e Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y
participaciones. Corresponde a los ingresos que deben
recibir los Pliegos Presupuestarios, conforme a Ley, por la
explotacion econdmica de recursos naturales que se extraen
de su territorio. Asimismo, considera los fondos por concepto
de regalias, los recursos por Participacibn en Rentas de
Aduanas provenientes de las rentas recaudadas por las
aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustre y
terrestre, en el marco de la regulacién correspondiente.

2.1.17. Ejecucion de presupuesto de gastos por funcion
Para Ministerio de Economia y Finanzas ha definido lo
siguiente:

e Planeamiento, gestion y reserva de contingencia
Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones

desarrolladas para el planeamiento, direccion, conduccion y
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armonizacion de las politicas de gobierno, necesarias en la
gestion publica, asi como para la ejecucién y control de los
fondos publicos. Incluye la prevision de la reserva de
contingencia.

e Orden publico y seguridad. Corresponde al nivel maximo de
agregacion de las acciones para garantizar el orden publico y
preservar el orden interno.

e Agropecuaria. Corresponde al nivel maximo de agregacion
de las acciones desarrolladas para la consecucién de los
objetivos de gobierno, dirigidos al fortalecimiento y desarrollo
sostenible del Sector Agrario y Pecuario.

e Energia. Corresponde al nivel maximo de agregacion de las
acciones desarrolladas para la generacion, transmision y
distribucion de energia, asi como para la promocion de la
inversion en energia.

e Transporte. Corresponde al nivel médximo de agregacion de
las acciones para la consecucion de los objetivos vinculados
al desarrollo de la infraestructura aérea, terrestre y acuatica,
asi como al empleo de los diversos medios de transporte.

e Medio ambiente. Corresponde al nivel maximo de
agregacion de las acciones orientadas a la proteccion de los
recursos naturales, control y remediacion de la contaminacién

ambiental.
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e Vivienday desarrollo urbano. Corresponde al nivel maximo
de agregacion de las acciones desarrolladas para la
normalizacion y desarrollo de las actividades de vivienda,
desarrollo urbano y edificaciones, a fin de lograr mejores
condiciones de habitabilidad para la poblacion.

e Cultura y deporte. Corresponde al nivel maximo de
agregacion para la consecucién de las acciones y servicios,
en materia de cultura, deporte y recreacién a nivel nacional,
orientados a contribuir al desarrollo integral del individuo,
mejorar la convivencia social, preservar y difundir la cultura.

e Educacion. Corresponde al nivel maximo de agregacion para
la consecucion de las acciones y servicios, en materia de
educacion a nivel nacional, asegurando la formacion
intelectual, moral, civica y profesional de la persona, para su
participacion eficaz en el proceso de desarrollo socio-
economico.

e Proteccién social. Corresponde al nivel maximo de
agregacion de las acciones desarrolladas para la consecucion
de los objetivos vinculados al desarrollo social del ser humano
en los aspectos relacionados con su amparo, asistencia y la
promocioén de la igualdad de oportunidades.

e Prevision social. Corresponde al nivel méaximo de

agregacion de las acciones desarrolladas para garantizar la
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cobertura financiera del pago y la asistencia a los asegurados
y beneficiarios de los sistemas previsionales a cargo del
estado. Incluye las acciones orientadas a la atencién de la
seguridad social en salud.
2.1.18. Presupuesto institucional de apertura (PIA)
Para MEF en la municipalidad deben existir procesos,
procedimientos y responsabilidades definidas para la
formulacion, programacion y aprobacion del presupuesto
institucional; para ello se verificara que la programacion de la
ejecucion del presupuesto de inversion anual — mensual izado
se realice en funcion a las restricciones financieras e
institucionales; las responsabilidades estan definidas entre
areas técnicas y administrativas vinculadas a la gestion de
inversiones para la formulacion del presupuesto y las prioridades
de ejecucion de los proyectos tomando en cuenta los proyectos
priorizados en el PMIP el presupuesto considera los recursos
para la culminacién de los proyectos en ejecucion, la continuidad
de nuevas etapas de los proyectos iniciados, gastos de pre-
inversién, gastos de operacion y mantenimiento y nuevos
proyectos a iniciar.
2.1.19. Presupuesto institucional modificado (PIM)
Para MEF el PIM es el presupuesto actualizado de la entidad

publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias,
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tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico,
efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.
2.1.20. Certificacion presupuestal

Para MEF el PIM es la certificacion de crédito presupuestario
constituye un acto de administracion cuya finalidad es
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio
fiscal respectivo, en funcién a la PCA, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto
materia del compromiso. Dicha certificacion implica la reserva
del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario.

2.1.21. Objetivos y metas institucionales.

Planteamiento de objetivos institucionales

Conkey, M. (2011) afirma que “la facilidad y eficiencia para
planear depende de la manera como se haya estructurado el
objetivo de que esta se haya planteado en forma clara,

especifica y mensurable”.

Sallenave, J. (2012) el objetivo, es la vez, cualitativo y

cuantitativo. Un objetivo tiene cuatro componentes: 1. Un

31

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
| Altiplano

atributo, o sea una dimension especifica que lo define; 2. Una
escala de medida; 3. Una norma o una umbral relativo o
porcentual: y 4. Un horizonte temporal (un afio).

Agenor Brighenti (2011) el objetivo debe ser: claro,
comprensible, realizable, oportuno, concreto y evaluable.
Debe responder siempre a “que” y “para que”. Son los dos
grandes contenidos de un objetivo y debe formularse el
mismo partiendo de un verbo en infinitivo. Un objetivo no
debe ser reducido; lo normal es que no tenga mas de 25
palabras. Se deben evitar citas bibliograficas o textuales
dentro de este.

Planteamiento de metas institucionales

Segun Vidal (2011) sefiala que la meta constituye una
especificacidon del producto o servicio concreto que se
espera alcanzar a través de la ejecucion del programa.

El manual de programacién y formulacién presupuestaria
(MIPRE/DIPRENA, 2012:41) establece que las metas son de
cuantificacion de los objetivos, en consecuencia, se deben
indicar las metas verificables que se propone alcanzar la

institucion con el volumen de recursos que se solicita.
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2.2.Marco conceptual

Actividad

Es el conjunto de tareas necesarias para mantener, de forma
permanente y continua, la operatividad de la accién de
gobierno. Representa la produccién de bienes y servicios que
la Entidad lleva a cabo de acuerdo a sus funciones y
atribuciones, dentro de los procesos Yy tecnologias

acostumbrados.

Adquisicién de activos no financieros

Gastos por las inversiones en la adquisicibn de bienes de
capital que aumentan el activo de las instituciones del sector
publico. Incluye las adiciones, mejoras y reparaciones de la
capacidad productiva del bien de capital, los estudios de

proyectos de inversion.

Asignacion presupuestaria

Son los recursos publicos contenidos en la Ley Anual de
Presupuesto, aprobadas por una determinada Entidad del
Sector Publico. Dichos recursos deben permitir lograr los

objetivos institucionales del Pliego debiendo consignarse -
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necesariamente- en el Presupuesto Institucional como

condicién necesaria para su utilizacién por parte de la entidad.

Ejecucién del gasto

La ejecucion del gasto comprende las etapas del compromiso,

devengado y pago.

Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria de los ingresos, es el registro de
la informacion de los recursos captados, recaudados u
obtenidos por parte de los pliegos presupuestarios: la ejecucion
presupuestaria de los egresos consiste en el registro de los
compromisos durante el afio fiscal. La ejecucion
presupuestaria de las metas presupuestarias se verifica
cuando se registra el cumplimiento total o parcial de las

mismas.

Gastos corrientes

Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de
produccion de bienes y prestacion de servicios, tales como
gastos de consumo y gestion operativa, servicios basicos,
prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros.

Estan destinados a la gestién operativa de la entidad publica
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durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho

periodo.

Gastos de capital

Para efectos presupuestarios, dicho concepto hace referencia
a los realizados en adquisicion, instalacion vy
acondicionamiento de bienes duraderos que, por su
naturaleza, valor unitario o destino, incrementan el patrimonio

del estado.

Priorizacion de metas

Es el proceso de seleccion de metas presupuestarias, cuando
los ingresos proyectados no cubren el total de las metas que
se deseen ejecutar. Para el efecto, deben de considerarse las
gue correspondan a los objetivos institucionales mas
importantes, teniendo en cuenta el "techo" presupuestal por
toda fuente de financiamiento del pliego y la escala de

prioridades.

PIM (presupuesto institucional modificado)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia

de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel

35

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas

durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Proceso presupuestario

Es el conjunto de fases que deben desarrollarse para la
aplicacion del presupuesto del sector publico. Dichas fases
son: programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion, control

y evaluacion.

Programacion del ingreso y del gasto

Proceso técnico que tiene por finalidad determinar el
comportamiento probable de los niveles de ejecucion (mensual
y trimestral) de los ingresos y gastos de un determinado afio

fiscal.

Programacion presupuestaria en las entidades

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades
publicas determinan la escala de prioridades de los objetivos
institucionales del afo fiscal; determinan la demanda global de
gasto y las metas presupuestarias compatibles con sus
objetivos institucionales y funciones; desarrollan los procesos
para la estimacion de los fondos publicos con el objeto de

determinar el monto de la asignacion presupuestaria; y definen
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la estructura del financiamiento de la demanda global de gasto

en funcién de la estimacion de los fondos publicos.

Meta presupuestaria

Es la expresiobn concreta, cuantificable y medible que
caracteriza el (los) producto (s) final (es) de las actividades y

proyectos establecidos para el afio fiscal.

Se compone de tres (3) elementos, a saber:

¢ finalidad (precision del objeto de la meta).
e unidad de medida (magnitud a utilizar para su medicion).
e cantidad (el numero de unidades de medida que se espera

alcanzar).
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2.3. Hipotesis

2.3.1. Hipoétesis general

El nivel de ejecucién Presupuestal incide positivamente en el

cumplimiento de Metas y objetivos presupuestales en la

Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja

2.3.2. Hipoétesis especifica

H.E.1. El nivel de la Ejecucién Presupuestal de Ingresos repercute
positivamente en el cumplimiento de Metas y objetivos

presupuestales en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja

H.E.2. La adecuada Ejecucion Presupuestal de Gastos influye
positivamente en el cumplimiento de las Metas y objetivos

presupuestales de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Metodologia de investigacion

3.1.1. Método descriptivo:

De acuerdo a su denominacion nos orientd al conocimiento de la
realidad institucional tal como se presenta en su situacién espacio
temporal la aplicacion del presente método tuvo como obijetivo
fundamental determinar las caracteristicas, hechos o fenémenos que
se presenten en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

3.1.2. Método deductivo.

Método que se empled en el andlisis para desarrollar conclusiones

generales, principios y leyes, empezando con un conjunto de
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supuestos o0 premisas. Lo que vale decir partiendo de lo general para
llegar a hechos més simples.

Este método es el razonamiento mental que permite descubrir los
nuevos conocimientos de lo general a lo particular y permite extender
los conocimientos que se tienen sobre una clase determinada de

fendbmenos a otro cualquiera que pertenezca a esa misma clase.

Es decir que se analizaron la programacion prioritaria y ejecuciéon
presupuestaria del presupuesto de gastos y con ello verificar los

elementos que contiene cada uno de ellas.

3.1.3. Método analitico:

Este método permitio el analisis de normatividad, documentacion e
informacion financiera de cada componente de la muestra.

El analisis fue conducido sistematicamente atreves de varias etapas,
comenzando con la observacion de los hechos que fue el motivo del
interés del analisis presupuestal, me refiero a la evaluacion
presupuestaria con la finalidad de lograr el conocimiento de la realidad
de los gastos realizados por la Municipalidad por fuente de
financiamiento, funcién, y realizar el respectivo analisis con los
indicadores y parametros correspondientes apoyados de un marco

teodrico.
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3.2. Poblacién y muestra

3.2.1. Poblacién

La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, se constituye como
la poblacion para el presente proceso de investigacion, para lo cual
utilizaremos la informacién de la ejecucién de presupuesto de

inversiones los periodos 2013-2014.

3.2.2. Muestra
Para el desarrollo del presente trabajo de Investigacion la Muestra
representativa estd enfocada al estudio del desempefio vy
comportamiento de la Ejecucion de Presupuesto de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja con respecto al
cumplimiento de metas presupuestares planteados en su Presupuesto
Anual, el cual sera determinado con la utilizacion de la informacion

presupuestaria correspondiente a los ejercicios 2013 — 2014.

3.3. Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Técnicas:

e Observacion directa
Se realiz6 de acuerdo a las necesidades de la investigacion con
la verificacion de algunos proyectos- obras como: Mejoramiento

recreacional con la instalacion de gras sintético en el C.P. de
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LLallahua, mejoramiento del estadio en el C.P. Mataro Chico,
Construccién de salones de usos mdultiples en los C.P.
Saytococha, C.C Quera, del avance fisico con el objetivo de
analizar si va a la par con la ejecucion financiera de los
proyectos de inversion que se han ejecutado en los periodos
2013y 2014.

e Analisis documental
Para el analisis documental se revisé los expedientes técnicos
gue obran en la oficina de infraestructura, a fin de analizar si se
cumplieron o no con los componentes contemplados en dichos
expedientes técnicos.
Ademas, se revisO los documentos como: Presupuesto
Institucional de apertura (PIA) 2013 y 2014, Plan Operativo
Institucional, Plan de Desarrollo Concertado, Plan Estratégico
Institucional. Esto para determinar si la ejecucion de gastos es
eficiente 0 no con respecto a los instrumentos de gestion

mencionados anteriormente.

3.4. Procesamiento de datos

Una vez obtenido los datos de las diversas fuentes se procedera con el

siguiente esquema:
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a) Ordenamiento de Datos. Los datos seleccionados se
han dispuesto metddicamente para su andlisis segin sus
variables.

b) Tabulacion de Datos. En este proceso se estableci6 la

realizacion de cuadros estadisticos donde se dispusieron los

datos calificados en forma analitica para luego, a través de ellos
obtener los resultados correspondientes.

e Registro de Proyectos en el SIAF, portales de internet —
MEF, portal de transparencia, Directivas de Formulacion,
Aprobacién Ejecucién y Evaluacion de los procesos
presupuestarios,

e Otros documentos relacionados al tema de estudio.

3.5. Caracteristicas del area de investigacion.

Ambito de estudio

El ambito de estudio para el desarrollo del presente proyecto de
investigacion sera en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja,
para lo cual utilizaremos la informacién de la ejecucién de presupuesto

en inversion y en actividad de los periodos 2013-2014.
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Division politica

Esta localizada en la zona Nor Oriental del departamento de Puno, con
una superficie de 11,862.41 Km2, .se caracteriza por contar con, sus
valles son estrechos, profundos y encajonados, con temperaturas
promedio que van desde una maxima de 25°C, y una minima de -3°C

y una temperatura media de 7.5°C,

Ubicacion

El Distrito de Santiago de Pupuja se ubica de la siguiente manera:

REGION ; Puno

DEPARTAMENTO : Puno

PROVINCIA ; Azangaro

DISTRITO : Santiago de Pupuja
POSICION

Latitud Sur :15°, 03, 40”

Longitud Oeste : 70°,16’, 30” meridiano de Grenwich
ALTITUD

Segun Dr. Javier Pulgar Vidal, se ubica en plena Region SUNI a razén

de ubicarse como:

Altura Madxima  : (Cerro Antafia) 4,550 m.s.n.m
Altura Media : (Pueblo, Capital) 3,861 m.s.n.m.
Altura Minima : (Comunidad Saytococha) 3,836 m.s.n.m.
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Actual altitud : 3,861 m.s.n.m.
LIMITES

Norte :José Domingo Choquehuancay Azangaro
Sur : Achaya y Centro Poblado Laro — Nicasio
Este :Azéangaroy Arapa

Oeste : Pucardy José Domingo Choquehuanca
POBLACION

FUENTE: Censo 2007 INEI Poblacion total 5 792.
Poblacion Electoral: 3 726

Hombres: 1 769.

Mujeres: 1 957.

Gréfico 1

Limites del distrito de Santiago de Pupuja

Oeste: distrito de Pucara Este: distrito de Arapa

Suroeste distrito de Pucard @ Sur: distrito de Nicasio Sureste: distrito de Achaya

Fuente: www.munisantiagodepupuja.com.pe
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Organizacion.

La actividad econdmica y social de la gestion municipal implica la
Utilizacién de recursos humanos en los diferentes niveles del proceso
de servicios a la poblacion que constituye una solucion dirigida a
satisfacer las necesidades del ciudadano en general bajo los principios
de derecho y obligaciones donde se unen voluntariamente con el fin de
trabajar por objetivos. La organizacion y administracion de la
Municipalidad se caracteriza, que a partir del afio 2003 las
reestructuraciones de las organizaciones municipales han incluido
areas especializadas en la promocién del desarrollo econémico. Esto
ha permito que existan equipos técnicos municipales para facilitar el
disefio de politicas y animar la concertacion con el sector privado. Al
inicio, en el 2002, todos reconocian que un problema era la ausencia
de cuadros técnicos dentro de las municipalidades, para asumir estas

nuevas competencias.

Composicion de la Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja.

La municipalidad cuenta con la siguiente estructura

organizacional:

Organos de gobierno:
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Concejo Municipal.

Alcaldia.

Organo de direccion:

Administracion.

Organos consultivos de coordinacion y de participacion:

Comité de Defensa Civil.
Comité de Gestion de Programas Sociales.
Comités Comunales y Juntas Vecinales.

Consejo de Coordinacion Local Distrital.

Organos de asesoramiento:

Oficina de Planificacién, Presupuesto y Proyectos.

Oficina de Asesoria Legal.

Organos de apoyo:

Oficina de Secretaria General y Relaciones Publicas.
Oficina de Registro Civil.

Unidad de Contabilidad.

Unidad de Recursos Humanos.

Unidad de Tesoreria.

Unidad de Abastecimientos.

Oficina de Imagen Institucional.

Organos desconcentrados:

Programa de Vaso de Leche.
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e Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente (DEMUNA)

Grafico 2

Organigrama Estructural Municipalidad distrital de Santiago de Pupuja

CONSE/D MUNICIPAL (ORGAND DE CONTROL INTERND
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Fuente: MOF- Manual de Organizaciones y Funciones Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja
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CAPITULO IV

EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Con los datos recopilados durante el trabajo de investigacion, a continuacion,
mostramos los resultados obtenidos como fruto del trabajo, con la finalidad de
dar respuesta a cada una de nuestras preguntas planteadas y de esta forma
alcanzar nuestros objetivos, para luego confirmar o rechazar nuestras hipotesis

establecidas.

4.1. Evaluacion de la repercusién de la ejecucion presupuestal de
ingresos en el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales en
la municipalidad distrital de Santiago de Pupuja periodos 2013 —

2014.
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Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento y/o

rubro en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio fiscal

2013.
INGRESOS / EN NUEVOS SOLES
Ne FTE FTO /RUBRO
PIA PIM RECAUDADO %
1 00 - RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 483,042.00 483,042.00 100
2 07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL  1,704,551.00 1,766,555.00 1,622,869.00 92
3 08: IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 0 0
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
4 RECAUDADOS 70,000.00 239,380.00 145,196.00 61
5 13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 292,815.00 254,600.00 86
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS,
6 RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,676,436.00 2,313,842.00 1,750,140.00 76
TOTAL 3,581,829.00 4,615,592.00  3,772,805.00 82
Fuente: Reporte SIAF- GL 2013
Grafico 3

Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento y/o

rubro en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio fiscal
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Fuente: Cuadro 1
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Segun el cuadro 1, Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de
financiamiento y/o rubro en la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja, ejercicio fiscal 2013. Se observa:

En el presupuesto institucional de apertura PIA, se programé la suma de S/. 3,
581,829.00 Nuevos Soles para cubrir los gastos tanto en actividad como en
proyectos ejecutarse en el ejercicio presupuestal 2013. El presupuesto
institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 4, 615,592.00 Nuevos Soles. Y se logro
recaudar la suma de S/. 3, 772,805.00 que representa el 81.74% respecto al
PIM. Por lo que a continuacion tenemos los recursos recibidos y autorizados para

el ejercicio fiscal 2013 tenemos a:
Recursos ordinarios.

Para el ejercicio fiscal 2013 se programé en el PIA S/. 127,842.00 Nuevos Soles.
Sin embargo, se tuvo un presupuesto actualizado de ingresos de la entidad
publica previstos a recaudar, captar u obtener durante el afio fiscal, a
consecuencia de las incorporaciones de créditos presupuestarios, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir del PIA. El presupuesto institucional modificado PIM
de S/. 483,042.00 Nuevos Soles. Este incremento obedecié a mayores créditos
suplementarios, que a su vez han sido transferidos para: Victimas de terrorismo
lo recaudado fue S/. 10,564.00 Nuevos soles; comedores, alimentos por trabajo,
hogares y albergues PANTBC, la entidad recaudo la suma de S/. 18,534.00
Nuevos Soles; programa de vaso de leche, la entidad ha recibido la suma de S/.
98,744.00 Nuevos Soles y para financiamiento de proyectos de inversion en
ejecuciéon de canon y otros la entidad ha recibido transferencia como crédito

suplementario la suma de S/. 355,200.00 Nuevos Soles. Se recaudo el total del
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presupuesto programado porque hubo una buena modificacion a la
programacion inicial de ingresos. Por lo tanto, se cumplié con la meta, porque

hubo mayores ingresos.
Fondo de compensacién municipal.

Se programé en el PIA S/. 1, 704,551.00 Nuevos Soles. Se tuvo un presupuesto
actualizado de ingresos previstos a recaudar, captar u obtener durante el afio
fiscal PIM de S/. 1, 766,555.00 Nuevos Soles, sin embargo, durante el ejercicio
fiscal la municipalidad recaudo S/. 1, 560,866.32 Nuevos Soles. Que representa
el 91.87% de ejecucion de ingresos respecto al PIM. Este comportamiento
obedece a que la oficina de planificacién y presupuesto no hizo una correcta
programacion y modificacion, teniendo en cuenta que las transferencias al
presente rubro son iguales cada ejercicio. Por lo tanto, no se cumplié con la meta
presupuestal y consecuentemente afecta al cumplimiento de los objetivos de la
entidad y consecuentemente se deja de atender muchas necesidades a la
poblacion. Esto obedece a la RESOLUCION MINISTERIAL N° 051-2013-EF/15

donde distribucién mensual de FONCOMUN de las unidades ejecutoras.
Impuestos municipales.

En el presupuesto institucional de apertura PIA se programé la suma de S/.
3,000.00 Nuevos Soles luego de las modificaciones se tuvo un PIM S/. 3,000.00,
sin embargo, cabe mencionar que no se recaudo ningun tipo de ingresos ya sean
por impuesto predial (auto avallio), impuesto al patrimonio vehicular, impuesto a

los espectaculos publicos no deportivos, entre otros. Esto se debe a que la
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municipalidad no tuvo el instrumento de gestibn en materia tributaria el Texto

Unico de Procedimiento Administrativo (TUPA).
Recursos directamente recaudados.

Se programdé en el presupuesto institucional de apertura PIA S/. 70,000.00
Nuevos Soles luego de las modificaciones tuvo un PIM S/. 239,380.00 Nuevos
Soles. De los cuales se recaudd como ingresos propios por diferentes conceptos
incluido saldo de balance la suma de S/. 145,196.00 Nuevos Soles, el mayor
ingreso en este rubro fue por servicio de alquiler de maquinarias en campafa

agricola en los meses abril, octubre, noviembre y diciembre.
Donaciones Y Transferencias.

Se Programé en el presupuesto institucional de apertura PIA S/.0.00 Nuevos
Soles luego de las modificaciones tenemos un PIM S/. 292,815.00 Nuevos Soles,
sin embargo, se recaudd por concepto de transferencia la suma de S/.
254,600.00 Nuevos Soles del programa TRABAJA PERU, para financiar al
proyecto “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del
cercado perimétrico de la I.E.P. N° 72107 de Pepiachi del, Distrito de Santiago
de Pupuja, Azangaro, Puno.” Convenio suscrito como contrapartida del 60% vy el

40% del costo del proyecto asumié la entidad.
Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones.

Se programé en el PIA S/. 1, 676,436.00 Nuevos Soles luego de las
modificaciones tuvo PIM S/. 2, 313,842.00 Nuevos Soles, pero se recaudé la

suma S/. 1, 750,140.00 Nuevos Soles por los siguientes conceptos: Canon
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minero S/. 1, 001,667.51 Nuevos Soles; regalia minera S/. 104,766.42 Nuevos

Soles; canon hidroenergético S/. 12,467.98 Nuevos Soles y plan de incentivos a

la mejora de la gestion y modernizacién municipal S/. 615,817.00 Nuevos Soles.

Por lo tanto, se recaudd el 75.64% respecto al PIM, porque no hubo una

estimacion real y eficiente por parte de la oficina de planificacion y presupuesto,

entonces el bajo nivel de recaudacion en este rubro hizo que no se logre ejecutar

la totalidad de proyectos programados y priorizados para el ejercicio 2013.

Cuadro 2

Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento y/o

rubro Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio fiscal 2014.

INGRESOS / EN NUEVOS SOLES

N° FTE FTO /RUBRO
PIA PIM RECAUDADO %
1 00 - RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 127,842.00 127,842.00 100
07: FONDO DE COMPENSACION
2 MUNICIPAL 1,574,391.00 2,041,339.00 1,841,737.00 90
3 08: IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 1,786.00 60
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
4 RECAUDADOS 70,000.00 244,614.00 132,046.00 54
18: CANON Y SOBRECANON,
5 REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 1,051,548.00 1,687,857.00 1,598,143.00 95
PARTICIPACIONES
TOTAL 2,826,781.00 4,104,652.00 3,701,554.00 90
Fuente: Reporte SIAF- GL 2014
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Grafico 4

Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento y/o

rubro Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio fiscal
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Fuente: Cuadro 2.

Segun el cuadro 2, Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de
financiamiento y/o rubro Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja,

ejercicio fiscal 2014. Se observa:

En el presupuesto institucional de apertura PIA se programo la suma de S/. 2,
954,623.00 Nuevos Soles para cubrir los gastos tanto en actividad como en
proyectos ejecutarse en el ejercicio presupuestal 2014. El PIM se tuvo S/. 4,
104,652.00 Nuevos Soles y se recaud6 la suma de S/. 3, 701,554.00 Nuevos
Soles que representa el 90.18 % con respecto al PIM, a continuacion, se detalla

la recaudacion por rubro.
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Recursos ordinarios.

Para el ejercicio fiscal 2014 se programo en el PIA S/. 127,842.00 Nuevos Soles.
PIM de S/. 127,842.00 Nuevos Soles. Y recaudo la totalidad de lo estimado, es
decir la recaudacion fue al 100%, de esto se recaudo para victimas de terrorismo
S/. 10,564.00 Nuevos soles, es decir para aquellas familias que quedaron
huérfanos de padre o madre a consecuencia del atentado del terrorismo en los
afios 1985-1990; comedores, alimentos por trabajo, hogares y albergues
PANTBC, la entidad recaudé la suma de S/. 18,534.00 Nuevos Soles, esto para
su transferencia que se hizo a la Municipalidad provincial de Azangaro, por tanto,
la entidad materia de investigacién no administré dicho recurso y finalmente para
programa de vaso de leche, la entidad recaudo la suma de S/. 98,744.00 Nuevos
Soles, estos fondos han sido recaudados para cubrir los gastos de adquisicion
de productos de vaso de leche, ya sean hojuela y leche a beneficio de nifios,
madres gestantes y ancianos. Por lo tanto, se cumplié con la meta financiera
porque hubo una estimacién exacta de ingresos por parte del responsable de la

oficina de planificacion y presupuesto.

Fondo de compensacion municipal.

Para el ejercicio fiscal 2014 se programé en el PIA S/. 1, 574,391.00 Nuevos
Soles. Se tuvo PIM de S/. 2, 041,339.00 Nuevos Soles. Por consiguiente, de
enero a diciembre de este rubro se recaud6 la suma de S/. 1, 841,737.00 Nuevos
Soles. Que representa 90.22% respecto al PIM. Esto significa que el responsable
de planificacion y presupuesto hizo una modificacion presupuestal ficticia en el

PIM, sin embargo, se recaudd mas que el ejercicio anterior. Por tanto, de la
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mayor recaudacion de ingresos en este rubro permitié a la entidad no solo cubrir
gastos corrientes sino también para asignacién de proyectos de inversion

priorizados en el ejercicio 2014.

Impuestos municipales.

En el PIA se programoé la suma de S/. 3,000.00 Nuevos Soles luego de las
modificaciones se tuvo un PIM S/. 3,000.00, sin embargo, solo se recaudé la
suma de S/. 1, 786.00 Nuevos Soles. La recaudacion de este ingreso fue por
concepto de impuesto predial (autoevalud), no habiendo saldo de balance de los

recursos en este rubro.

Recursos directamente recaudados.

Se programd en el presupuesto institucional de apertura PIA S/. 70,000.00
Nuevos Soles. Hubo una modificacion para la recaudacion PIM S/.244, 641.00
Nuevos Soles. De los cuales se han recaudado como ingresos propios por
diferentes conceptos como alquiler de maquinarias, alquiler de estadio, y saldo
de balance la suma de S/. 132,046.00 Nuevos Soles. Cabe recalcar que de esto
la Municipalidad del Centro Poblado de LLallahua hizo un depdsito a la cuenta
de RDR la suma de S/. 93,267.00 Nuevos Soles, esto para la adquisicion de

magquinaria agricola “John Deere” como contrapartida del 50% del costo total.

Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones.

Se programa en el PIA S/. 1, 051,548.00 Nuevos Soles luego de las
modificaciones tenemos un (PIM) S/. 1, 687,857.00 Nuevos Soles, sin embargo,

cabe mencionar que en el ejercicio fiscal 2014 se ha recibido transferencia del
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gobierno central a la unidad ejecutora 301621 la suma de S/. 1, 036,123.10
Nuevos Soles por los siguientes conceptos: Canon minero S/. 806,517.47
Nuevos Soles; regalia minera S/. 104,406.17 Nuevos Soles; canon hidro
energético S/. 13,446.19 Nuevos Soles, canon forestal S/. 19.27 Nuevos Soles y
plan de incentivos a la mejora de la gestibn y modernizacién municipal S/.

108,734 nuevos Soles. Y como saldo de balance S/. 562,019.90 Nuevos Soles.

5.1. Determinacién delaejecucion presupuestal de gastosy su influencia
en cumplimiento de las metas y objetivos presupuestales de la
municipalidad distrital de Santiago de Pupuja en los periodos 2013 -

2014.
Cuadro 3

Ejecucion de presupuesto de gastos por rubro en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013) en Nuevos Soles

EJECUCION

N° FTE.FTO/RUBRO PIA PIM DE GASTO % SALDO

1 00.RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00  483,042.00 473,030.00 98 10,012.00
07. FONDO DE COMPENSACION

2 MUNICIPAL 1,704,551.00 1,766,555.00 1,466,758.00 83 299,797.00

3 08. IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 0 0 3,000.00
09. RECURSOS DIRECTAMENTE

4 RECAUDADOS 70,000.00 239,380.00 70,304.00 29 169,076.00
13. DONACIONES Y

5 TRANSEERENCIAS 0 292,815.00  218,332.00 75 74,483.00

18. CANON Y SOBRE CANON,

6 REGALIAS, RENTA DE 1,676,436.00 2,313,842.00 1,196,994.00 52 1,116,848.00
ADUANAS Y PARTICIPACIONES

TOTAL 3,581,829.00 5,098,634.00 3,425,418.00 67 1,673,216.00

Fuente: Reporte SIAF- GL 2013
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Gréfico 5
Ejecucion de presupuesto de gastos por rubro en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)
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Fuente: Cuadro 3.

Segun el cuadro 3, Ejecucién de presupuesto de gastos por rubro en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2013), se observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), tanto para actividades y
proyectos se programo la suma de S/. 5, 098,634.00 Nuevos Soles, por lo que al
final se tuvo una ejecucion de gastos de S/. 3, 425,418.00, que representa el
67.18 % a nivel de girado tanto en actividades como en proyectos y se tuvo un

saldo de S/. 1, 673,216.00 Nuevos soles.
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Rubro 00 recursos ordinarios

Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 483,042.00
de los cuales se gasto la suma de S/. 473,030.00 que representa el 97.93%
respecto al PIM del rubro recursos ordinarios, quedando como saldo la suma de
S/. 10,012.00 que representa el 0.6% respecto al total saldo en el periodo 2013,
por lo que este recurso es orientado para el financiamiento de las actividades y
proyectos asignados en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad
ejecutora 301621 es como sigue: Para actividades: Asistencia social programa
vaso de leche se asigndé S/. 98,744.00 con ejecucidon de gasto a nivel de giro de
S/. 96,718.00 que representa el 97.9% del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2,026.00 Nuevos Soles; transferencia
financiera para programas de complementacion alimentaria se asigné S/.
18,534.00 con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 18,534.00 que representa
el 100 % del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo
del S/. 0.00 Nuevos Soles; y obligaciones previsionales se asigno S/. 10,564.00
con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 8,670.00 que representa el 82.1%
del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
1,894.00 Nuevos Soles. Para proyectos: “Creacion de Infraestructura Deportiva
en el Centro Poblado de LLalahua del Distrito de Santiago de Pupuja — Azangaro
— Puno”, se asigno S/. 166,043.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel
de giro de S/. 159,953.00 que representa el 96.3% del total asignado para dicha
meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 6,090.00 Nuevos Soles;
“‘Mejoramiento de la Infraestructura del Campo Deportivo en el Centro Poblado

de Mataro Chico del Distrito de Santiago de Pupuja — Azangaro — Puno” se
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asigno S/. 134,157.00 Nuevos Soles con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de
S/. 134,155.00 que representa el 99.9% del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2.00 Nuevos Soles y “Mejoramiento de
la produccién e innovacién agropecuaria en el ambito rural del Distrito de
Santiago de Pupuja — Azangaro — Puno” se asigno S/. 55,000.00 Nuevos Soles
con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 55,000.00 que representa el 100 %
del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00
Nuevos Soles; sin embargo, se ha revertido el presupuesto al fisco de la fuente

de financiamiento Recursos Ordinarios la suma de S/. 10,012.00 Nuevos Soles.

Rubro 07 fondo de compensacion municipal.

Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 1,
766,555.00 de los cuales se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro S/. 1,
466,758.00 que representa el 83.03% respecto al PIM del rubro FONCOMUN,
guedando como saldo la suma de S/. 299,797.00 que representa el 17.9%
respecto al total saldo en el periodo 2013, por lo que el recurso del rubro
FONCOMUN ha sido orientado para el financiamiento de las actividades y
proyectos asignados en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad
ejecutora 301621 es como sigue: Proyectos: “Mejoramiento de parques y
jardines”, se asigno S/. 90,000.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel
de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 90,000.00 Nuevos Soles; “Construccion y equipamiento de locales
comunales”, se asignd S/. 26,064.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a

nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro
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FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 26,064.00 Nuevos Soles; “Fortalecimiento de capacidades agricolas
y pecuarias”, se asigno S/. 150,000.00 Nuevos Soles con ejecucién de gasto a
nivel de giro de S/. 131,896.00, que representa el 89.1% respecto al PIM del
rubro FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 18,104.00 Nuevos Soles; “Fortalecimiento a la produccion
agropecuaria” se asigno S/. 80,000.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a
nivel de giro de S/. 75,470.00 Nuevos Soles, que representa el 94.3% respecto
al PIM del rubro FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 4,530.00 Nuevos Soles; “Instalacion de sistema de
riego tecnificado en la comunidad de Callapani del Distrito de Santiago de Pupuja
— Azangaro - Puno”, se asigné S/. 95,000.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 75,470.00 Nuevos Soles, que representa
el 98.8% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 1,183.00 Nuevos Soles; “Instalacion del
servicio de agua del sistema de riego por aspersion en el sector de Charquismo
del Distrito de Santiago de Pupuja — Azangaro - Puno”, se asigné S/. 50,000.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 50,000.00
Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM del rubro FONCOMUN
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos
Soles y “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del
cercado perimétrico de la IES Independencia del C.P km 48 de Llallahua del
Distrito de Santiago de Pupuja — Azangaro - Puno”, se asigno S/. 117,429.00

Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 115,865.00
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Nuevos Soles, que representa el 98.7% respecto al PIM del rubro FONCOMUN
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 1,564.00
Nuevos Soles. Actividades: “Patrullaje municipal por sector” se asignd S/.
4,596.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
4,596.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
0.00 Nuevos Soles y “Acciones centrales” que comprenden sectores como:
sector “Planeamiento, gestion y reserva de contingencia”, se asigndé S/.
785,209.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
641,033.00 Nuevos Soles, que representa el 81.6% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN asignado para dicho sector y teniendo un saldo del S/. 144,176.00
Nuevos Soles; sector “Agropecuario” que comprende agropecuario y pecuario,
se asignd S/. 5,161.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de
giro de S/. 56,110.00 Nuevos Soles, que representa el 98.2% respecto al PIM
del rubro FONCOMUN asignado para dicho sector y teniendo un saldo del S/.
1,051.0 Nuevos Soles; sector “Ambiente” que comprende control y remediacion
de la contaminacion ambiental, se asignd S/. 47,224.00 Nuevos Soles y se tuvo
una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 44,611.00 Nuevos Soles, que
representa el 94.5% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicho
sector y teniendo un saldo del S/. 2,613.00 Nuevos Soles; sector “Cultura y
deporte” se asign6 S/. 36,500.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto
a nivel de giro de S/. 36,500.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto
al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicho sector y teniendo un saldo

del S/. 0.00 Nuevos Soles y “Proteccidn social” que comprende apoyo comunal
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social, PVL, etc. se asign6 S/. 227,372.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion
de gasto a nivel de girode S/. 216,861.00 Nuevos Soles, que representa el 95.4%
respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicho sector y teniendo un

saldo del S/. 19,511.00 Nuevos Soles.

Rubro 08 impuesto municipales.

Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 3,000.00
Nuevos Soles de los cuales se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro S/.
0.00 que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro impuestos municipales,
guedando como saldo la suma de S/. 3,000.00 que representa el 0.2% respecto
al total saldo en el periodo 2013, de los cuales han asignado S/. 3,000.00 Nuevos

Soles a la meta presupuestal- Gestion Administrativa.

Rubro 09 recursos directamente recaudados.

Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 239,380.00
de los cuales la ejecucién de gasto a nivel de giro fue de S/. 70,304.00 que
representa el 29.37% de ejecucion presupuestal respecto al PIM del rubro
Recursos Directamente Recaudados, quedando como saldo la suma de S/.
169,076.00 que representa el 10.1% respecto al total saldo en el periodo 2013,
por lo que este recurso es orientado para el financiamiento de las actividades
asignados en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora
301621 es como sigue: “Gestion administrativa”, se asigné S/. 182,094.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 39,304.00
Nuevos Soles, que representa el 21.6% de ejecucion presupuestal respecto al

PIM del rubro RDR asignado a dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del
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S/. 142,790.00 Nuevos Soles; “Apoyo al desarrollo rural sostenible”, se asigné
S/. 19,361.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de
S/. 0.00 Nuevos Soles, que representa el 0.00% de ejecucidén presupuestal
respecto al PIM del rubro RDR asignado a dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 19,361.00 Nuevos Soles; “Apoyo social”, se asigno S/. 225.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 0.00 Nuevos
Soles, que representa el 0.00% de ejecucion presupuestal respecto al PIM del
rubro RDR asignado a dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
225.00 Nuevos Soles; “Mantenimiento de parques y jardines”, se asigno S/.
2,400.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
0.00 Nuevos Soles, que representa el 0.00% de ejecucion presupuestal respecto
al PIM del rubro RDR asignado a dicha meta presupuestal y teniendo un saldo
del S/. 2,400.00 Nuevos Soles; “Programa de vaso de leche”, se asign6 S/.
16,500.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
15,000.00 Nuevos Soles, que representa el 90.9% de ejecucion presupuestal
respecto al PIM del rubro RDR asignado a dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 1,500.00 Nuevos Soles; “Promocion e incentivo de las
actividades artisticas y culturales”, se asigné S/. 17,700.00 Nuevos Soles y se
tuvo una ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 16,000.00 Nuevos Soles, que
representa el 90.4% de ejecucién presupuestal respecto al PIM del rubro RDR
asignado a dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 1,700.00 Nuevos
Soles y “Servicio de limpieza”, se asigndé S/. 1,100.00 Nuevos Soles y se tuvo

una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 0.00 Nuevos Soles, que representa
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el 0.00% de ejecucioén presupuestal respecto al PIM del rubro RDR asignado a

dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 1,100.00 Nuevos Soles.

Rubro 13 donaciones y transferencias.

Se tiene en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 292,815.00 por
concepto de transferencia por el programa TRABAJA PERU de los cuales la
ejecucion de gasto a nivel de giro fue de S/. 218,332.00 que representa el 74.6%
de ejecucion presupuestal respecto al PIM del rubro transferencias, quedando
como saldo la suma de S/. 74,483.00 que representa el 4.5% respecto al total
saldo en el periodo 2013, por lo que este recurso es orientado para el
financiamiento netamente para gastos en inversidn asignados en metas
presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora 301621 es como sigue:
proyecto “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del
cercado perimétrico de la IEP 70107 de Pepiachi, Distrito de Santiago de Pupuja,
Azangaro — Puno” se asignd S/. 97,100.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 87,920.00 Nuevos Soles, que representa el 90.5%
de ejecucion presupuestal respecto al PIM del rubro donaciones y transferencias
asignado a dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 9,180.00 Nuevos
Soles y proyecto “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la
construccion del cercado perimétrico de la IES Independencia del C.P. Llallahua,
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/. 195,715.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 130,413.00
Nuevos Soles, que representa el 66.6% de ejecucion presupuestal respecto al
PIM del rubro donaciones y transferencias asignado a dicha meta presupuestal

y teniendo un saldo del S/. 65,302.00 Nuevos Soles
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Rubro 18 canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas vy

participaciones.

Se tuvo en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 2, 313,842.00
de los cuales se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro S/. 1, 196,994.00
qgue representa el 51.7% respecto al PIM del rubro FONCOMUN, quedando
como saldo la suma de S/. 1,116,848.00 que representa el 66.7% respecto al
total saldo en el periodo 2013, por lo que el recurso del rubro CSCRAP ha sido
orientado para el financiamiento de proyectos inversion asignados en metas
presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora 301621 es como sigue:
Proyectos: “Mejoramiento de parques”, se asigno S/. 104,613.00 Nuevos Soles
con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 104,613.00 Nuevos Soles; “Estudios de
pre inversion”, se asigné S/. 311,799.00 Nuevos Soles con ejecucién de gasto a
nivel de giro de S/. 72,700.00, que representa el 23.3% respecto al PIM del rubro
CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo
del S/. 239,099.00 Nuevos Soles; “Construccion y equipamiento de locales
comunales”, se asigno S/. 57,039.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a
nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro
CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo
del S/. 57,039.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento y reparacion de maquinarias
agricolas y equipos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja-
Azangaro-Puno”, se asigno S/. 66,500.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto

a nivel de giro de S/. 38,913.00, que representa el 58.5% respecto al PIM del
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rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 27,587.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de carreteras vecinales en
el Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro - Puno”, se asigné S/. 55,000.00
Nuevos Soles con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 25,304.00, que
representa el 46% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 29,696.00 Nuevos Soles;
“Fortalecimiento de salud con apoyo alimentario para la poblacion del Distrito de
Santiago de Pupuja — Azangaro - Puno”, se asigno6 S/. 54,650.00 Nuevos Soles
con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 48,143.00, que representa el 88.1%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 6,507.00 Nuevos Soles; “Instalacion del
sistema de riego tecnificado en la comunidad de Callapani, Distrito de Santiago
de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/. 22,596.00 Nuevos Soles con
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 19,246.00, que representa el 85.2%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 3,350.00 Nuevos Soles; “Creacién de
infraestructura deportiva en el C.P. km 48 de Lllallahua, Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro — Puno” se asigno S/. 27,770.00 Nuevos Soles con ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 25,559.00, que representa el 92% respecto al PIM
del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 2,211.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la produccion e
innovacion agropecuaria integral en el ambito rural del Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro — Puno” se asigno S/. 543,255.00 Nuevos Soles con ejecucion

de gasto a nivel de giro de S/. 543,253.00, que representa el 99.9% respecto al
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PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 2.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la infraestructura
del campo deportivo en el C.P. Mataro Chico, Distrito de Santiago de Pupuija,
Azangaro — Puno” se asign6é S/. 105,857.00 Nuevos Soles con ejecucion de
gasto a nivel de giro de S/. 101,336.00, que representa el 95.7% respecto al PIM
del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 4,521.00 Nuevos Soles; “Creacidén, mejoramiento de los salones
de usos multiples en los C.P. Saytococha, Mataro Grande y C.C. Quera, Distrito
de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asignd S/. 130,000.00 Nuevos
Soles con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 120,445.00, que representa
el 92.7% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 9,555.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento
de la infraestructura educativa con la construccion del cercado perimétrico de la
IEP 70107 de Pepiachi, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se
asigno S/. 175,383.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de
S/. 159,996.00, que representa el 91.2% respecto al PIM del rubro CSCRAP del
total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
15,387.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la
construccion del cercado perimétrico de la IES Independencia del C.P. Llallahua,
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigno S/. 3,450.00 Nuevos
Soles con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 1,839.00, que representa el
53.3% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 1,611.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento

del equipamiento con data display y computadoras en las instituciones
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educativas, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigno S/.
85,000.00 Nuevos Soles con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 40,260.00,
que representa el 47.4% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado
para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 44,740.00 Nuevos
Soles; “Productores agrarios que aplican practicas adecuadas de riego”
relacionado a la difusion de campafas informativas a productores agrarios sobre
las ventajas de la reconversion de cultivos para optimizar el agua se asigno S/.
130,884.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 0.00, que
representa el 0.00% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 130,884.00 Nuevos Soles;
“‘expediente técnico” relacionados a viviendas con suministro eléctrico a partir de
generacion fotovoltaica domiciliaria se asign6 S/. 440,046.00 Nuevos Soles con
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00% respecto

al PIM.

Cuadro 4

Ejecucién de presupuesto gastos por rubro en la Municipalidad Distrital
de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014) en Nuevos soles

EJECUCION
N° FTE. FTO/ RUBRO PIA PIM DE GASTO % SALDO
1 00. RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 127,842.00 108,665.00 85 19,177.00
07. FONDO DE COMPENSACION
2 MUNICIPAL 1,574,391.00 2,041,339.00 1,832,872.00 90 208,467.00
3 08. IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 0 0 3,000.00
09. RECURSOS DIRECTAMENTE
4 RECAUDADOS 70,000.00 244,614.00 118,030.00 48 126,584.00

18. CANON Y SOBRE CANON,
5 REGALIAS, RENTA DE ADUANAS 1,051,548.00 1,687,857.00 1,413,932.00 84 273,925.00
Y PARTICIPACIONES

TOTAL 2,826,781.00 4,104,652.00 3,473,499.00 85 631,153.00
Fuente: Reporte SIAF- GL 2014
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Grafico 6

Ejecucion de presupuesto gastos por rubro en la Municipalidad Distrital
de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014)
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Fuente: Cuadro 4.

Segun el cuadro 4, Ejecucién de presupuesto gastos por rubro en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2014), se observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), tanto para actividades y
proyectos se tuvo la suma de S/. 4, 104,652.00 Nuevos Soles, por lo que al final
tuvo una ejecucion de gastos de S/. 3, 473,499.00, que representa el 84.6% a
nivel de girado tanto en actividades como en proyectos, sin embargo, queda un

saldo de S/. 631,153.00 Nuevos soles.
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Rubro 00 recurso ordinarios.

Se tiene en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 127,842.00 de
los cuales se gasto la suma de S/. 108,665.00 que representa el 85 % respecto
al PIM del rubro recursos ordinarios, quedando como saldo la suma de S/.
19,177.00 que representa el 3 % respecto al total saldo en el periodo 2014, por
lo que este recurso es orientado para el financiamiento de las actividades
asignados en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora
301621 es como sigue: Para actividades: Obligaciones previsional se asign6 S/.
10,564.00 con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 10,564.00 que representa
el 100% del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del
S/. 0.00 Nuevos Soles; Programa de Vaso de Leche se asigno S/. 98,744.00 con
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 98,101.00 que representa el 99.3% del
total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 643.00
Nuevos Soles; Transferencia de recursos para programa de complementacion
alimentaria se asigno S/. 18,534.00 con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
0.00 que representa el 0.00% del total asignado para dicha meta presupuestal y

teniendo un saldo del S/. 18,534.00 Nuevos Soles.

Rubro 07 fondo de compensacion municipal.

Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 2,
041,339.00 de los cuales se tuvo una ejecucién de gasto a nivel de giro S/. 1,
832,872.00 que representa el 90% respecto al PIM del rubro FONCOMUN,
quedando como saldo la suma de S/. 208,467.00 que representa el 33% respecto

al total saldo en el periodo 2014, por lo que el recurso del rubro FONCOMUN ha
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sido orientado para el financiamiento de las actividades y proyectos asignados
en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora 301621 es
como sigue: Proyectos: “Creacién de infraestructura deportiva en el C.P. km 48
de Lllallahua, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/.
7,390.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 7,390.00,
que representa el 100% respecto al PIM del rubro FONCOMUN del total
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos
Soles; “Mejoramiento de la infraestructura del campo deportivo del centro
poblado de Mataro Chico, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se
asigno S/. 22,867.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
19,190.00, que representa 83.9% respecto al PIM del rubro FONCOMUN del
total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 3,677.00
Nuevos Soles; “Creacion, mejoramiento de los salones de usos multiples en los
C.P. Saytococha, Mataro Grande, C.C. Quera del Distrito de Santiago de Pupuija,
Azangaro, Puno”, se asigno S/. 62,534.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto
a nivel de giro de S/. 49,581.00, que representa el 79.3% respecto al PIM del
rubro FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 12,953.00; “Mejoramiento de camino vecinal del tramo Santiago
de Pupuja — Llallahua del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se
asigno S/. 8,000.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
5,850.00, que representa el 73.1% respecto al PIM del rubro FONCOMUN del
total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2,150.00
Nuevos Soles; “Mejoramiento de la actividad agropecuaria en las comunidades

de titiri y pupuja del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno” se asigné
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S/. 37,800.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
37,800.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento del cerco perimétrico del
cementerio de la localidad de Ccapajon del Distrito de Santiago de Pupuja —
Azangaro - Puno”, se asigné S/. 109,487.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 78,290.00 Nuevos Soles, que representa
el 71.5% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 31,197.00 Nuevos Soles vy
“‘Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del cercado
perimétrico de la I.LE.P. N° 72107 de Pepiachi Distrito de Santiago de Pupuja —
Azangaro - Puno”, se asign6 S/. 61,840.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 48,306.00 Nuevos Soles, que representa el 78.1%
respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal
y teniendo un saldo del S/. 13,534.00 Nuevos Soles, sin embargo, en proyectos
se tuvo un saldo de S/. 63,511.00 nuevos Soles del rubro de FONCOMUN

asignados.

En actividades: “Manejo de residuos sélidos municipales” de asigno S/. 3,900.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 3,900.00
Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM del rubro FONCOMUN
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos
Soles; “Normar y Fiscalizar’ de asigno S/. 43,524.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 42,822.00 Nuevos Soles, que representa

el 98.4% respecto al PIM del ruboro FONCOMUN asignado para dicha meta
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presupuestal y teniendo un saldo del S/. 702.00 Nuevos Soles; “Desarrollar el
planeamiento de la gestion” de asignd S/. 43,266.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 36,250.00 Nuevos Soles, que representa
el 83.8% respecto al PIM del ruboro FONCOMUN asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 7,016.00 Nuevos Soles; “Gestidon
Administrativa” de asigné S/. 1, 030,293.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 916,794.00 Nuevos Soles, que
representa el 89.1% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha
meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 113,499.00 Nuevos Soles;
“Fortalecimiento de desarrollo rural” de asigné S/. 237,297.00 Nuevos Soles y se
tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 220,559.00 Nuevos Soles, que
representa el 93.7% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha
meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 16,738.00 Nuevos Soles; “Apoyo
Comunal” se asigno S/. 85,787.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de
gasto a nivel de giro de S/. 83,787.00 Nuevos Soles, que representa el 97.7%
respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal
y teniendo un saldo del S/. 2,000.00 Nuevos Soles; “Efectuar los registros del
estado civil” se asigné S/. 10,060.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de
gasto a nivel de giro de S/. 9,560.00 Nuevos Soles, que representa el 95%
respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal
y teniendo un saldo del S/. 500.00 Nuevos Soles; “Mantenimiento de parques y
jardines” se asigno S/. 7,900.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto
a nivel de giro de S/. 7,900.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto

al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
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un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Promocion e incentivo de las actividades
artisticas y culturales” se asigno S/. 99,508 .00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 97,508.00 Nuevos Soles, que representa
el 98% respecto al PIM del ruboro FONCOMUN asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2,000.00 Nuevos Soles; “Manejo de
residuos soélidos municipales” de asign6 S/. 61,840.00 Nuevos Soles y se tuvo
una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 48,306.00 Nuevos Soles, que
representa el 78.1% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha
meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 13,534.00 Nuevos Soles;
“Mantenimiento de caminos vecinales” se asigno S/. 134,886.00 Nuevos Soles y
se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 134,886.00 Nuevos Soles,
gue representa el 100% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles;
“Transferencias de recursos a los centros poblados” de asigné S/. 35,000.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 32,500.00
Nuevos Soles, que representa el 92.9% respecto al PIM del rubro FONCOMUN
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2,500.00
Nuevos Soles. Por lo que en actividades hubo un saldo que asciende a S/.

144,955.00 Nuevos Soles.

Rubro 08 impuesto municipales.

Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 3,000.00
Nuevos Soles de los cuales se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro S/.
0.00 que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro impuestos municipales,

guedando como saldo la suma de S/. 3,000.00 que representa el 0.5% respecto
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al total saldo en el periodo 2014, de los cuales han asignado S/. 3,000.00 Nuevos

Soles a la meta presupuestal- Gestion Administrativa.

Rubro 09 recursos directamente recaudados.

Se tiene en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 244,614.00 de
los cuales se gasto la suma de S/. 118,030.00 que representa el 48.7 % respecto
al PIM del rubro recursos ordinarios, quedando como saldo la suma de S/.
126,584.00 que representa el 20.1% respecto al total saldo en el periodo 2014,
por lo que este recurso es orientado para el financiamiento de las actividades y/o
proyectos asignados en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad
ejecutora 301621 es como sigue: Para proyectos: “Mejoramiento de la
produccion e innovacion agropecuaria integral en el @mbito rural del Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno” se asigno S/. 93,267.00 Nuevos Soles con
ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 93,267.00 Nuevos Soles que representa
el 100% del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del
S/. 0.00 Nuevos Soles; y para actividad: “Gestion Administrativa” se asigno S/.
151,347.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 24,764.00
Nuevos Soles que representa el 17% del total asignado para dicha meta

presupuestal y teniendo un saldo del S/. 126,583.00 Nuevos Soles.

Rubro 18 canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas vy

participaciones.

Se tuvo en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 1, 687,857.00
de los cuales se tuvo una ejecucién de gasto a nivel de giro S/. 1, 413, 932.00

que representa el 83.8% respecto al PIM del rubro CSCRAP, quedando como
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saldo la suma de S/ 273, 925.00 que representa el 43.4% respecto al total saldo
en el periodo 2014, por lo que el recurso del rubro CSCRAP ha sido orientado
para el financiamiento de proyectos inversidbn asignados en metas
presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora 301621 es como sigue:
Proyectos: “Estudios de Pre inversion”, se asigné S/. 104,019.00 Nuevos Soles
con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 10,500.00, que representa el 10.1%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 93,519.00 Nuevos Soles; “Creacion de
infraestructura deportiva en el C.P. LLallahua Km. 48, Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigné S/. 72,228.00 Nuevos Soles con ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 72,228.00, que representa el 100% respecto al
PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la produccién e
innovacion agropecuaria integral en el ambito rural del Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro, Puno”, se asignd S/. 93,267.00 Nuevos Soles con ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 93,267.00, que representa el 100% respecto al
PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la infraestructura
del campo deportivo del C.P. Mataro Chico del Distrito de Santiago de Pupuja,
Azangaro, Puno”, se asigné S/. 56,019.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto
a nivel de giro de S/. 53,163.00, que representa el 94.9% respecto al PIM del
rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 2,856.00 Nuevos Soles; “Creacion, mejoramiento de los salones de

usos multiples en losC.P. Saytococha, Mataro Grande, C.C Quera de Distrito de
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Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigno S/. 64,278.00 Nuevos Soles
con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 64,278.00, que representa el 100%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de
camino vecinal del tramo Santiago de Pupuja — Llallahua del Distrito de Santiago
de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigné S/. 277,450.00 Nuevos Soles con
ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 265,191.00, que representa el 96.5%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 12,259.00 Nuevos Soles; “Construccién
de 02 pontones en las comunidades de la Mercedes y en el sector de pucachupa
del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigno S/. 236,500.00
Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 202,429.00, que
representa el 86.6% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 34,071.00 Nuevos Soles;
“Mejoramiento de la actividad agropecuaria en las comunidades de Titiri y Pupuja
del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigno S/. 276,937.00
Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 267,712.00, que
representa el 96.9% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 9,225.00 Nuevos Soles;
“Instalacion de mini represas para la cosecha de agua en las comunidades de
Tuturcuyo, Saytococha, Mataro grande, Varejon, Chaqui iquilo y LLalahua del
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigné S/. 85,000.00
Nuevos Soles con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 27,714.00, que

representa el 34.6% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
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dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 57,286.00 Nuevos Soles;
“‘Mejoramiento del cerco perimétrico del cementerio de la parcialidad de
Ccapajon del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigno S/.
130,705.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
96,771.00, que representa el 78.4% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 33,904.00
Nuevos Soles; “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion
del cercado perimétrico de la I.LE.P. N° 72107 de Pepiachi del Distrito de Santiago
de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigné S/. 6,050.00 Nuevos Soles con ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 5,834.00, que representa el 96.4% respecto al PIM
del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 216.00 Nuevos Soles; para actividad “Gestion Administrativa”,
se asign6 S/. 141,170.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de
S/. 132,350.00, que representa el 98.7% respecto al PIM del rubro CSCRAP del
total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 8,820.00
Nuevos Soles; “Apoyo al desarrollo sostenible”, se asigné S/. 9,990.00 Nuevos
Soles con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 9,990.00, que representa el
100% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “apoyo comunal
social”, se asign6 S/. 3,900.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de

giro de S/. 2,700.00, que representa el 98% respecto al PIM del rubro CSCRAP.
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Cuadro 5

Ejecucion del gasto en proyectos programados en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)

(Nuevos Soles)

EJECUCION
0 0,

N PROYECTO/FINALIDAD DE META PIA PIM DE GASTO % SALDO

1  Mejoramiento de parques y jardines. 854,436.00 194,613.00 0 0 194,613.00

2 Estudios de pre inversion. 0 311,799.00 72,700.00 23 239,099.00

3 Construccion y equipamiento de locales comunales. 1,046,593.00 83,103.00 0 0 83,103.00
Mejoramiento y reparacién de maquinarias agricolas y equipos

4 de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, Azangaro, 0 216,500.00 170,609.00 80 45,891.00
Puno.
Mejoramiento de carreteras vecinales del Distrito de Santiago de

5 Pupuja, Azangaro, Puno. 0 55,000.00 25,304.00 46 29,696.00
Fortalecimiento de la salud con apoyo alimentario para la

6 poblacion del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno. 0 54,650.00 48,143.00 88 6,507.00
Fortalecimiento y promocién de la actividad agropecuaria en el

7 Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno 0 80,000.00 75,470.00 94 4,530.00

8 |nsta|acnqn sistema de riego tecmﬂcagio en,la comunidad de 0 117,596.00 113,063.00 % 4,533.00
Callapani, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

9 Creacion de infraestructura deportiva en el C.P. Llallahua del 0 193,813.00 185,512.00 % 8,301.00

Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Mejoramiento de la producciéon e innovacién agropecuaria
10 integral en el &mbito rural del Distrito de Santiago de Pupuja, 0 598,255.00 598,255.00 100 0
Azangaro, Puno.

Mejoramiento de la infraestructura del campo deportivo del C.P.
11 Mataro Chico del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, 0 240,014.00 235,491.00 98 4,523.00
Puno.

Creacién, mejoramiento de los salones de usos muiltiples en los
12 C.P. Saytococha, Mataro Grande, C.C. Quera del Distrito de 0 130,000.00 120,445.00 93 9,555.00
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Instalacion del servicio de agua del sistema de riego por
13 aspersion en el sector charquismo del,Distrito de Santiago de 0 50,000.00 50,000.00 100 0
Pupuja, Azangaro, Puno.

Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion
14 del cercado perimetrico de la I.E.P.N° 72107 de Pepiachi del, 0 272,483.00 247,916.00 91 24,567.00
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccién
15 del cerco perimétrico de la I.E.S. Independencia Km 48 del C.P. 0 316,594.00 248,117.00 78 68,477.00
Llallahua del, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Mejoramiento del equipamiento en data display y computadoras
16 en las instituciones educativas del Distrito de Santiago de 0 85,000.00 40,260.00 47 44,740.00
Pupuja, Azangaro, Puno.

TOTAL 1,901,029.00  2,999,420.00 2,231,285.00 74  768,135.00

Fuente: Reporte SIAF- GL 2013
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Segun el cuadro 5, Ejecuciéon del gasto en proyectos programados en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2013), se observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), para proyectos se tuvo la
sumade S/. 2, 999,420.00 Nuevos Soles, por lo que al final del ejercicio tuvo una
ejecucion de gastos de S/. 2, 231,285.00, que representa el 74.4% a nivel de
girado en proyectos respecto al PIM, sin embargo, queda un saldo de S/.
768,135.00.00 Nuevos soles con relacion al PIM. Los proyectos ejecutados se

mencionan a continuacion.

Mejoramiento de parques y jardines.

Para el presente proyecto se asigné un presupuesto que asciende a S/.
194,613.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto de S/. 0.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucién porcentual de 0.00% respecto al PIM para
proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a
S/. 194,613.00 con relacién al PIM. Es decir, no se ejecut6 dicho proyecto. Esto
porgue no se formuld el perfil ni mucho menos el expediente técnico. Ademas,
en el afio 2013 hubo una gestion complementaria a partir del mes de agosto del
mismo afo, lo cual la autoridad entrante se olvidé del presupuesto para
mantenimiento de parques y jardines.

Estudios de pre inversion.

Para estudios de pre inversion o para formulacién de proyectos de inversion
publica (PIP) se asign6 un presupuesto que asciende a S/. 311,799.00 Nuevos
Soles teniendo una ejecucion de gasto de S/. 72,700.00 Nuevos Soles, y avance

de ejecucion porcentual de 23.3% respecto al PIM para proyectos de inversion
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publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 239,099.00 con
relacion al PIM. De la misma forma para estudios de inversion publica no se logré
ejecutar la totalidad del presupuesto asignado ya que no se hicieron proyectos
integrales para gestion a nivel de lima, ni mucho menos para el gobierno regional
del Puno.

Construccion y equipamiento de locales comunales.

Para proyecto construccion y equipamiento de locales comunales se asignd un
presupuesto que asciende a S/. 83,103.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion
de gasto de S/. 0.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 0.00%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 83,103.00 con relacién al PIM. Es decir, no se ejecuto
dicho proyecto. Al respecto del resultado de la investigacion sobre el caso la
entidad asigno presupuesto por asignar sin contar con un documento que avale
la asignacion presupuestaria.

Mejoramiento y reparacion de maquinarias agricolas y equipos de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Para proyecto con cédigo de SNIP 48644 que fue declarado viable en el afio
2007, pero sin embargo se inicia con la ejecucion del presupuesto a partir del
afio 2010, por lo tanto, para el ejercicio 2013 mantenimiento de maquinarias
como tractores agricolas y equipos de la municipalidad se asigné un presupuesto
gue asciende a S/. 216,500.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto
de S/. 170,609.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 79.7%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un

saldo que asciende a S/. 45,891.00 con relacién al PIM. De los cuales el mayor
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gasto se hizo en los meses julio y diciembre por la compra de alfalfa y arado para
maquinaria agricola.

Mejoramiento de carreteras vecinales del Distrito de Santiago de Pupuja,
Azangaro, Puno.

El proyecto con cédigo de SNIP 129793 ha sido declarado viable en el afio 2009,
pero sin embargo este proyecto ha empezado con la ejecucion en el periodo
2010, por tanto, en el periodo 2013 para mantenimiento rutinario de vias se
asigno un presupuesto que asciende a S/. 55,000.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 25,304.00 Nuevos Soles, y avance
de ejecucion porcentual de 46.0% respecto al PIM para proyectos de inversion
publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 29,696.00 con relacién
al PIM. El gasto que refleja segun reporte SIAF obedece a la compra de
combustible para la maquinaria motoniveladora.

Fortalecimiento de la salud con apoyo alimentario para la poblacién del
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

De la misma forma el presente proyecto con codigo de SNIP 139312 fue
declarado viable en diciembre del afio 2009, por consiguiente, la entidad empez6
a ejecutar a partir del afio 2009, sin embargo, en el periodo 2013 Para proyecto
relacionado a la salud y para apoyo alimentario se asigndé un presupuesto que
asciende a S/. 54,650.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 48,143.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
88.1% respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene

un saldo que asciende a S/. 6,507.00 con relacién al PIM.
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Fortalecimiento y promocion de la actividad agropecuaria en el Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno

De la misma forma el proyecto con codigo de SNIP 180130 fue declarado viable
en el afo 2011, de tal forma que empezaron a ejecutar a partir del mes de mayo
del aflo 2011, sin embargo, en el ejercicio 2013 para el proyecto relacionado a
asuntos para la promocion y fortalecimiento de la actividad agropecuaria a nivel
del Distrito de Santiago de Pupuja se asigno6 un presupuesto que asciende a S/.
80,000.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de
S/. 75,470.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 94.3%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 4,530.00 con relacion al PIM. De los cuales también
con el presente proyecto se compraron alfalfa.

Instalacion sistema de riego tecnificado en la comunidad de Callapani,
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

El proyecto con codigo de SNIP 214287 proyecto declarado viable en mayo del
afio 2012, la ejecucion presupuestal de gastos comenzé a partir del mes de julio
de 2012, sin embargo, en el ejercicio 2013 Para proyecto instalacion de riego
tecnificado en la comunidad de Callapani se asigné un presupuesto que asciende
a S/. 117,596.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro
es de S/. 113,063.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 96.1%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 4,533.00 con relacion al PIM. El saldo obedece al pago

de liquidacion del proyecto.
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Creacion de infraestructura deportiva en el C.P. Llallahua del Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con cédigo de SNIP 275892 que fue declarado viable en octubre del
afio 2013, sin embargo, la entidad comenzé a ejecutar el presupuesto a partir del
mes de diciembre. Por tanto, para proyecto construccién de campo deportivo e
instalaciéon de gras sintético en el C.P. km 48 de LLallahua se asigndé un
presupuesto que asciende a S/. 193,813.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 185,512.00 Nuevos Soles, y avance
de ejecucion porcentual de 95.7% respecto al PIM para proyectos de inversion
publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 8,301.00 con relacién
al PIM. El saldo fue para adquisicion de bienes que paso como saldo de balance
para el afio siguiente.

Mejoramiento de la produccidon e innovacion agropecuaria integral en el
ambito rural del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con cédigo de SNIP 276613 que fue declarado en octubre del afio 2013,
y se ejecutd el presupuesto en el mes de diciembre del mismo afio, y de esto el
mayor gasto fue por la adquisicion de 02 maquinarias agricolas en marca NEW
HOLLAND de tal forma que para el presente proyecto mejoramiento de la
produccion e innovacién agropecuaria integral en el &mbito rural del Distrito de
Santiago de Pupuja se asign6 un presupuesto que asciende a S/. 598,255.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/.
598,255.00 Nuevos Soles, y avance de ejecuciéon porcentual de 100% respecto
al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 0.00 con relacion al PIM.
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Mejoramiento de la infraestructura del campo deportivo del C.P. Mataro
Chico del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con cédigo de SNIP 279101 declarado viable en el mes de noviembre
del aflo 2013, de tal manera que para el proyecto mejoramiento de la
infraestructura del campo deportivo con la construccion del cerco perimétrico en
el C.P. Mataro Chico se asign6 un presupuesto que asciende a S/. 240,014.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/.
235,491.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 98.1% respecto
al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un saldo que
asciende a S/. 4,523.00 con relacion al PIM.

Creacion, mejoramiento de los salones de usos multiples en los C.P.
Saytococha, Mataro Grande, C.C. Quera del Distrito de Santiago de Pupuja,
Azéangaro, Puno.

Proyecto con codigo de SNIP 281985 que fue declarado viable en diciembre del
afio 2013, sin embargo, para proyecto creacién, mejoramiento de los salones de
usos multiples en las comunidades mencionadas en lineas mas arriba se asigné
un presupuesto que asciende a S/. 130,000.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 120,445.00 Nuevos Soles, y avance
de ejecucion porcentual de 92.7% respecto al PIM para proyectos de inversion
publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 9,555.00 con relacién
al PIM. El presente saldo paso como saldo de balance y fue incorporado en el

periodo 2014.
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Instalacion del servicio de agua del sistema de riego por aspersion en el
sector charquismo del,Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.
Proyecto con cddigo de SNIP 220752 declarado viable en el afio 2012, pero sin
embargo para proyecto instalacion del servicio de agua del sistema de riego por
aspersion en el sector de Charquismo se asigno6 un presupuesto que asciende a
S/. 50,000.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es
de S/. 50,000.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 100%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 0.00 con relacién al PIM.

Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del
cercado perimétrico de la LLE.P.N° 72107 de Pepiachi del, Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con cédigo de SNIP 204834 declarado viable en febrero del 2012, sin
embargo, el presente proyecto ha sido ejecutado en convenio con programa
TRABAJA PERU a partir del mes de octubre del 2012, por consiguiente, para
proyecto mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion de
cerco perimétrico de la I.E.P. N° 72107 de Pepiachi se asigné un presupuesto
gue asciende a S/. 272,483.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a
nivel de giro es de S/. 247,916.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion
porcentual de 91.0% respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin
embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 24,567.00 con relacién al PIM.
Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccién del cerco
perimétrico de la I.E.S. Independencia Km 48 del C.P. Llallahua del, Distrito

de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.
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Proyecto con codigo de SNIP 204831 declarado viable abril del 2012, sin
embargo, para proyecto mejoramiento de la infraestructura educativa con la
construccion del cerco perimétrico se asigné un presupuesto que asciende a S/.
316,594.00 Nuevos Soles teniendo una ejecuciéon de gasto a nivel de giro es de
S/. 248,117.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 78.4%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 68,477.00 con relacion al PIM. Proyecto que también
fue ejecutado con convenio con programa TRABAJA PERU.

Mejoramiento del equipamiento en data display y computadoras en las
instituciones educativas del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro,
Puno.

Proyecto con cédigo de SNIP 224374 que fue declarado viable en el afio 2012,
pero la ejecucion de gasto fue a partir del mes de julio del 2013, sin embargo,
ara proyecto mejoramiento del equipamiento en data display y computadoras en
las instituciones educativas a nivel distrital se asigné un presupuesto que
asciende a S/. 85,000.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 40,260.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
47.4% respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene
un saldo que asciende a S/. 44,740.00 con relacion al PIM. El presente gasto
obedece a la compra de equipos computacionales y data para instituciones

educativas de nivel inicial, primario y secundario. Esto por aniversario del distrito.

89

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO LLHE Nacional del

Cuadro 6

Ejecucion del gasto en proyectos en la Municipalidad Distrital de Santiago
de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014)

(Nuevos soles)

Ne PROYECTO/ FINALIDAD DE LA META PIA PIM EJECUCION % SALDO
1 Estudios de pre inversion. 0 104,019.00 10,500.00 10  93,519.00
2 Ampliacién de centros educativos 1,051,548.00 0 0 0 0

3 Construccion de sistema de abastecimiento de 310,000.00 0 0 0 0
agua potable

4 Mejoramiento de caminos vecinales y rurales 205,673.00 0 0 0 0

Creacion de infraestructura deportiva en el C.P.
5 Llallahua del Distrito de Santiago de Pupuja, 0 79,618.00 78,618.00 100 0
Azangaro, Puno.

Mejoramiento de la produccion e innovacién
agropecuaria integral en el ambito rural del 0
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro,

Puno.

186,534.00 186,533.00 100 1

Mejoramiento de la infraestructura del campo
7  deportivo del C.P. Mataro Chico del Distrito de 0 78,886.00 72,353.00 92 6,533.00
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Creacion, mejoramiento de los salones de usos
multiples en los C.P. Saytococha, Mataro
Grande, C.C. Quera del Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro, Puno.

0 126,812.00 113,859.00 90  12,953.00

Mejoramiento de camino vecinal del tramo
9 Santiago de Pupuja - Llallahua del Distrito de 0 285,450.00 271,041.00 96 14,409.00
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Construccion de 02 pontones en las
comunidades de, las Mercedes y Pucachupa
del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro,
Puno.

10 0 236,500.00 202,429.00 96 34,071.00

Mejoramiento de la actividad agropecuaria en
11 las comunidades de Titiri y Pupuja del Distrito 0 314,737.00 305,512.00 97 9,225.00
de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Instalacién de mini represas para la cosecha de

agua en las comunidades de Tuturcuyo,
12 Saytococha, Mataro Grande, Varejon, Chaqui 0 85,000.00 27,714.00 35 57,286.00
Iquilo y Llallahua del Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro, Puno.
Mejoramiento del cerco perimétrico del
cementerio de la localidad de Ccapajon del
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro,
Puno.

13 0 240,192.00 175,061.00 75  65,131.00

Mejoramiento de la infraestructura educativa
con la construccién del cercado perimétrico de
la I.E.P.N° 72107 de Pepiachi del, Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

14 0 67,890.00 54,140.00 80  13,750.00

TOTAL 1,567,221.00 1,805,638.00 1,497,760.00 84 306,878.00
Fuente: Reporte SIAF- GL 2014

90

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO |l Nacional del
: Altiplano

Segun el cuadro 6, Ejecucion del gasto en proyectos en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014), se

observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), para proyectos se tuvo la
sumade S/. 1, 805,638.00 Nuevos Soles, por lo que al final del ejercicio tuvo una
ejecucion de gastos de S/. 1, 497,760.00, que representa el 83.7% a nivel de
girado en proyectos respecto al PIM, sin embargo, queda un saldo de S/.
306,878.00 Nuevos soles con relacion al PIM. Los proyectos ejecutados se

mencionan a continuacion.

Estudios de pre inversion.

Para formulacidon de proyectos de inversion publica PIP se asigné un
presupuesto que asciende a S/. 104,019.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 10,500.00 Nuevos Soles, y avance
de ejecucion porcentual de 10.1% respecto al PIM para proyectos de inversion
publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 93,519.00 con relacién
al PIM. Esto porque no se formularon proyectos integrales en favor de los
sectores que mas necesita.

Creacion de infraestructura deportiva en el C.P. Llallahua del Distrito de

Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

El presente proyecto es obra de arrastre del ejercicio anterior por lo cual para
proyecto creacién de infraestructura deportiva con la instalacion de gras sintético
se asigno un presupuesto que asciende a S/. 79,618.00 Nuevos Soles teniendo

una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 79,618.00 Nuevos Soles, y
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avance de ejecucion porcentual de 100% respecto al PIM para proyectos de
inversion publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 0.00 con
relacion al PIM. Por lo tanto, se ejecutd la totalidad de las partidas del expediente
técnico, mas no el presupuesto de liquidacion.

Mejoramiento de la produccidn e innovacidon agropecuaria integral en el

ambito rural del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con codigo de SNIP 276613 que fue declarado en octubre del afio 2013,
sin embargo, para el presente proyecto se asigno un presupuesto que asciende
a S/. 186,534.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro
es de S/. 186,533.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 100%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 1.00 con relacién al PIM. Este gasto obedece a la
adquisicion de un TRACTOR AGRICOLA con contrapartida con el centro
poblado de LLallahua.

Mejoramiento de la infraestructura del campo deportivo del C.P. Mataro

Chico del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Asi mismo el presente proyecto fue obra de arrastre del ejercicio anterior, sin
embargo, para proyecto mejoramiento de la infraestructura del campo deportivo
con la construccion del cerco perimétrico se asignd un presupuesto que asciende
a S/. 78,886.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucién de gasto a nivel de giro es
de S/. 72,353.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 91.7%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 6,533.00 con relacion al PIM. El saldo que refleja fue

para liquidacion del proyecto.
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Creacion, mejoramiento de los salones de usos multiples en los C.P.
Saytococha, Mataro Grande, C.C. Quera del Distrito de Santiago de Pupuja,

Azéangaro, Puno.

De la misma forma el presente proyecto fue una obra de arrastre del ejercicio
anterior, ya que el plazo de ejecucion del proyecto fue de 90 dias calendarios,
sin embargo, para proyecto mejoramiento y creacion de los salones de usos
multiples se asigné un presupuesto que asciende a S/. 126,812.00 Nuevos Soles
teniendo una ejecucién de gasto a nivel de giro es de S/. 113,859.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucion porcentual de 89.8% respecto al PIM para
proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a
S/. 12,953.00 con relacion al PIM. El saldo que refleja fue para pagos por
concepto de liquidacion y otros servicios que no se ejecuto.

Mejoramiento de camino vecinal del tramo Santiago de Pupuja - Llallahua

del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con codigo de SNIP 294709 la misma que fue declarado viable en mayo
del 2014, sin embargo, para proyecto mejoramiento de la infraestructura vial
tramo Santiago de Pupuja - LLallahua se asign6 un presupuesto que asciende a
S/. 285,450.00 Nuevos Soles teniendo una ejecuciéon de gasto a nivel de giro es
de S/. 271,041.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 95.8%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 14,409.00 con relacion al PIM. El mayor gasto fue por
la compra de combustible que asciende a S/. 115,050.00 Nuevos Soles. El saldo
fue para pago del servicio de supervisor de la Ultima valorizacién, residente del

informe final y liquidacién respectiva.
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Construccion de 02 pontones en las comunidades de, las Mercedes y

Pucachupa del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con codigo de SNIP 294685 que fue declarado viable en mayo del afio
2014, sin embargo, se inicidé con la ejecucion en el mes de agosto del 2014,
ademas corresponde a la ejecucion del componente 1 pontén en mercedes, por
lo tanto, para proyecto construccion de 02 pontones se asigné un presupuesto
gue asciende a S/. 236,500.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a
nivel de giro es de S/. 202,429.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion
porcentual de 95.8% respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin
embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 34,071.00 con relacion al PIM. El
saldo fue para pagos de liquidacion, pago a residente y supervisor de la dltima
valorizacion y finalmente algunas partidas como nivel topografico, mezcladora
de concreto, alquiler de maquinaria, y pago del expediente técnico.

Mejoramiento de la actividad agropecuaria en las comunidades de Titiri y

Pupuja del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

El presente proyecto con cédigo de SNIP 298129 la misma que fue declarado
viable en julio del 2014, sin embargo, para proyecto mejoramiento de la actividad
agropecuaria con la construccion de cobertizos se asigné un presupuesto que
asciende a S/. 314,737.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 305,512.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucién porcentual de
97.3% respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene
un saldo que asciende a S/. 9,225.00 con relacién al PIM. El saldo presupuestal
fue para pagos de liquidacion fisica y financiera de la obra y otras partidas de

servicio que no se ejecuto.
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Instalacion de mini represas para la cosecha de agua en las comunidades
de Tuturcuyo, Saytococha, Mataro Grande, Varejon, Chaqui Iquilo y

Llallahua del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

El proyecto con codigo de SNIP 302885 que fue declarado viable en setiembre
del 2014, de tal manera que solo se asigné al proyecto instalacion de mini
represas para la cosecha de agua “TAKAPIS” un presupuesto que asciende a
S/. 85,000.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es
de S/. 27,714.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 34.6%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 57,286.00 con relacion al PIM. De esto el gasto que
refleja fue los pagos a alquiler de maquinaria (retroexcavadora), y pago a
combustible. De manera que el saldo fue porque no se logro ejecutar en las seis
comunidades tal como contempla en el expediente técnico.

Mejoramiento del cerco perimétrico del cementerio de la localidad de

Ccapajon del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

Proyecto con cédigo de SNIP 302873 que fue declarado viable en setiembre del
afio 2014, sin embargo, para proyecto mejoramiento cementerio con la
construccioén del cerco perimétrico se asigné un presupuesto que asciende a S/.
240,192.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de
S/. 175,061.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 75.3%
respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin embargo, se tiene un
saldo que asciende a S/. 65,131.00 con relacion al PIM. El saldo que refleja fue

para pagos por adquisicion de portén y puerta, rejillas, liquidaciéon fisica y
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financiera, combustible, agregados. Esto a falta de conformidades de los
responsables del proyecto.

Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del
cercado perimétrico de la I.LE.P.N° 72107 de Pepiachi del, Distrito de

Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno.

El presente proyecto fue obra de arrastre que faltaba culminar el componente del
revestimiento del cercado perimétrico y las rejillas, sin embargo, para
cumplimiento del expediente técnico del proyecto mejoramiento de la
infraestructura educativa con la construccion del cerco perimétrico se asigno un
presupuesto que asciende a S/. 67,890.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion
de gasto a nivel de giro es de S/. 54,140.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion
porcentual de 79.7% respecto al PIM para proyectos de inversion publica, sin
embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 13,750.00 con relacion al PIM. El
saldo que refleja fue para pagos de liquidacion fisica y financiera de la obra y
otras partidas en servicio que no se ejecuto.

A la fecha de la investigacion la obra mencionada se encuentra en completo
estado de abandono, sin embargo los estudiantes de la Institucion Educativa
Primaria N° 72107 de Pepiachi, estan dando uso al proyecto no sin antes

haberse inaugurado ni entregado a la institucién que corresponde de acuerdo a

ley.
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Cuadro 7

Ejecucion del presupuesto en actividades en la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)

(Nuevos soles)

ACTIVIDADES / FINALIDAD

Ne DE LA META PIA PIM EJECUCION % SALDO

1 Apoyo comunal social 0 217,908.00 207,173.00 95 10,735.00
Promocién e incentivo de las

2 actividades artisticas y 0 54,200.00 52,500.00 97 1,700.00
culturales

3 Prevision de obligacion social 10,564.00 10,564.00 8,670.00 82 1,894.00

4 Programa de vaso de leche 98,744.00 124,933.00 121,406.00 97 3,527.00

5 Mantenimiento de parques y 0 23,216.00  18,203.00 78  5013.00
jardines

6 Limpieza publica 49,240.00 27,508.00 26,408.00 96 1,100.00

7  Gestion administrativa 1,009,858.00 792,114.00 523,903.00 66 268,211.00

8 Normar y fiscalizar 72,620.00 52,120.00 44,720.00 86 7,400.00

Transferencia de recursos a
los centros poblados

Transferencia financiera para
10 programas de 18,534.00 18,534.00 18,534.00 100 0
complementacién alimentaria
Efectuar los registros del

0 35,000.00 34,000.00 97 1,000.00

1 e il 0 10,810.00 8,608.00 80  2,202.00
12 Patrullaje municipal por sector  49,240.00 4,596.00 4,596.00 100 0
13 fu"rgf"ec'm'e“to de desarrollo 0 76522.00  56,110.00 73  20,412.00
14 Desarrollar el planeamiento de 0 80,259.00  69,105.00 86  11,154.00
la gestion
vivienda con suministro
15 €léctrico a partir de generacion 2, 1 06 440,046.00 0 0  440,046.00
de fotovoltaica domiciliaria en
la localidad de
16 Fortalecimiento de riego con 544 5509 130,884.00 0 0  130,884.00
campanas informativas
TOTAL 1,680,800.00 2,099,214.00 1,193,936.00 57  905,278.00

Fuente: Ministerio Economia y Finanzas- MEF: consulta amigable
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Segun el cuadro 7, Ejecucién del presupuesto en actividades en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2013), se observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), para proyectos se tuvo la
sumade S/. 1, 805,638.00 Nuevos Soles, por lo que al final del ejercicio tuvo una
ejecucion de gastos de S/. 1, 497,760.00, que representa el 83.7% a nivel de
girado en proyectos respecto al PIM, sin embargo, queda un saldo de S/.
306,878.00 Nuevos soles con relacién al PIM. Actividades ejecutadas que se
mencionan a continuacion.

Apoyo comunal social.

Para apoyo comunal social se asigndé un presupuesto que asciende a S/.
217,908.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de
S/. 207,173.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 95.1%
respecto al PIM para apoyo comunal social, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 10,735.00 con relaciéon al PIM.

Promocidn e incentivo de las actividades artisticas y culturales.

Para actividades artisticas y culturales se asigné un presupuesto que asciende
a S/. 54,200.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es
de S/. 52,500.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 96.9%
respecto al PIM para gastos en actividades artisticas y culturales, sin embargo,

se tiene un saldo que asciende a S/. 1,700.00 con relacién al PIM.
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Prevision de obligacion social.

Para prevision de obligaciones sociales que asciende a S/. 10,564.00 Nuevos
Soles teniendo una ejecuciéon de gasto a nivel de giro es de S/. 8,670.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucion porcentual de 82.1% respecto al PIM para prevision
de las obligaciones sociales, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/.

1,894.00 con relacién al PIM.

Programa de vaso de leche.

Para pagos de personal que labora en el area de vaso de leche y para la
adquisicion de productos para programa de vaso de leche se asigndé un
presupuesto que asciende a S/. 124,933.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 121,406.00 Nuevos Soles, y avance
de ejecucion porcentual de 97.2% respecto al PIM para programa social de vaso
de leche, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 3,527.00 con relacién

al PIM.

Mantenimiento de parques y jardines.

Para mantenimiento de parques y jardines del Distrito de Santiago de Pupuja se
asigno un presupuesto que asciende a S/. 23,216.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucién de gasto a nivel de giro es de S/. 18,203.00 Nuevos Soles, y avance
de ejecucién porcentual de 78.4% respecto al PIM para mantenimientos de
parques y jardines del distrito, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/.

5,013.00 con relacion al PIM.
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Limpieza publica.

Para efectuar y/o realizar la limpieza publica de la municipalidad se asigné un
presupuesto que asciende a S/. 27,508.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion
de gasto a nivel de giro es de S/. 26,408.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion
porcentual de 96.0% respecto al PIM para servicio de limpieza publica, sin

embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 1,100.00 con relacion al PIM.

Gestion administrativa.

Para pagos relacionados a gastos corrientes se asigné un presupuesto que
asciende a S/. 792,114.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 523,903.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
66.1% respecto al PIM para gastos corrientes, sin embargo, se tiene un saldo

gue asciende a S/. 268,211.00 con relacion al PIM.

Normar y fiscalizar.

Para pagos de las dietas de los regidores se asigndé un presupuesto que
asciende a S/. 52,120.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucién de gasto a nivel
de giro es de S/. 44,720.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
85.8% respecto al PIM para normar y fiscalizar, sin embargo, se tiene un saldo

gue asciende a S/. 7,400.00 con relacién al PIM.

Transferencia de recursos alos centros poblados.

Para la transferencia de recursos para 04 centros poblados del Distrito de
Santiago de Pupuja se asigné un presupuesto que asciende a S/. .00 Nuevos

Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 34,000.00 Nuevos
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Soles, y avance de ejecucion porcentual de 97.1% respecto al PIM para
transferencia de recursos para centros poblados, sin embargo, se tiene un saldo

gue asciende a S/. 1,000.00 con relacién al PIM.

Transferencia financiera para programas de complementacion alimentaria.

Para transferencia de recursos financieros para programa de complementacion
alimentaria se recibié un presupuesto del gobierno central para transferencia a
la Municipalidad Provincial de Azangaro que asciende a S/. 18,534.00 Nuevos
Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 18,534.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucion porcentual de 100% respecto al PIM, sin embargo,

se tiene un saldo que asciende a S/. 0.00 con relacion al PIM.

Efectuar los registros del estado civil.

Para el area de registros publicos de la entidad se asigna un presupuesto que
asciende a S/. 10,810.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 8,608.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
79.6% respecto al PIM para registro civil, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 2,202.00 con relacion al PIM.

Patrullaje municipal por sector.

Para el area de registros publicos de la entidad se asigna un presupuesto que
asciende a S/. 4,596.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 4,596.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
100% respecto al PIM para patrullaje municipal, sin embargo, se tiene un saldo

gue asciende a S/. 0.00 con relacién al PIM.
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Fortalecimiento de desarrollo rural.

Para el area de registros publicos de la entidad se asigna un presupuesto que
asciende a S/. 76,522.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 56,110.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
73.3% respecto al PIM para desarrollo rural, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 20,412.00 con relacién al PIM.

Desarrollar el planeamiento de la gestion.

Para desarrollar el planeamiento de la gestion de la entidad se asigna un
presupuesto que asciende a S/. 80,259.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion
de gasto a nivel de giro es de S/. 69,105.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion
porcentual de 86.1% respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 11,154.00 con relaciéon al PIM.

Expediente técnico.

Para elaboracion de expedientes técnicos la entidad asigna un presupuesto que
asciende a S/. 440,046.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 0.00 Nuevos Soles, y avance de ejecuciéon porcentual de 0.00%
respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 440,046.00

con relacion al PIM.
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Cuadro 8

Avance de la ejecucion del gasto en actividades en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014

(Nuevos soles)

ACTIVIDADES/FINALIDAD DE

Ne META PIA PIM EJECUCION % SALDO
Manejo de residuos sdélidos

1 municipales 25,790.00 3,900.00 3,900.00 100 0

2 Apoyo al desarrollo rural sostenible 0 247,287.00 230,548.00 94 16,739.00

3 Apoyo comunal social 26,450.00 89,687.00 86,487.00 98  3,200.00
Conduccion 'y manejo de los

4 registros civiles 10,810.00 10,060.00 9,560.00 95 500

5 Desarollar el planeamiento de la 55 350 00 4326600  36,250.00 84  7,016.00
gestion

6 Normar y fiscalizar 72,620.00 43,524.00 42,822.00 98 702

7 Estudio de pre- inversion 0 43,248.00 42,226.00 98 1,022.00

8 Gestion administrativa 856,890.00 1,325,810.00 1,073,907.00 82 251,903.00

g Mantenimiento de parques Y go5500 790000  7,90000 100 0
jardines

10 Obligaciones previsionales 10,564.00 10,564.00 10,564.00 100 0

11 Programa vaso de leche 103,994.00 98,744.00 98,101.00 99 643

1o Promocion e incentivo de las  s5,540) 9950800  97,50800 98  2,000.00

actividades artisticas y culturales

Mantenimiento de vias a nivel de
13 sub rasante del distrito de santiago 0 221,982.00 202,467.00 92 19,515.00
de pupuja

Transferencia de recursos a los

14 centros poblados

35,000.00 35,000.00 32,500.00 93  2,500.00

Transferencia de recursos para el
15 programa de complementacion 18,534.00 18,534.00 0 0 18,534.00
alimentaria

TOTAL 1,259,560.00 2,299,014.00 1,974,740.00 87 324,274.00

Fuente: Ministerio Economia y Finanzas- MEF: consulta amigable
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Segun el cuadro 8, Avance de la ejecucion del gasto en actividades en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2014), se observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), para proyectos se tuvo la
sumade S/. 2, 299,014.00 Nuevos Soles, por lo que al final del ejercicio tuvo una
ejecucion de gastos de S/. 1, 974,740.00, que representa el 86.5% a nivel de
girado en proyectos respecto al PIM, sin embargo, queda un saldo de S/.
324,274.00 Nuevos soles con relacién al PIM. Actividades ejecutadas que se
mencionan a continuacion.

Manejo de residuos sélidos municipales.

Para el buen manejo de los residuos solidos municipales la entidad asigné un
presupuesto que asciende a S/. 3,900.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion
de gasto a nivel de giro es de S/. 3,900.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion
porcentual de 100% respecto al PIM para manejo adecuado de los residuos
sélidos, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 0.00 con relacion al

PIM.

Apoyo al desarrollo rural sostenible.

Para el apoyo al desarrollo rural sostenible del area de desarrollo agropecuario
la entidad asignd un presupuesto que asciende a S/. 247,287.00 Nuevos Soles
teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 230,548.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucién porcentual de 94% respecto al PIM para el area de
desarrollo rural a efectos cumplir con su plan operativo, sin embargo, se tiene un

saldo que asciende a S/. 16,739.00 con relacién al PIM.
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Apoyo comunal social.

Para el apoyo a la accién comunal la entidad asigné un presupuesto que
asciende a S/. 89,687.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 86,487.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
97.8% respecto al PIM para apoyo a la accién comunal, sin embargo, se tiene

un saldo que asciende a S/. 3,200.00 con relacion al PIM.

Conduccién y manejo de los registros civiles.

Para el area de registros civiles la entidad asign6 un presupuesto que asciende
a S/. 10,060.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es
de S/. 9,560.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 95%
respecto al PIM para manejo adecuado de los residuos sélidos, sin embargo, se

tiene un saldo que asciende a S/. 500.00 con relacion al PIM.

Desarrollar el planeamiento de la gestion

Para la actividad desarrollar el planeamiento de la gestién con documentos de
gestion la entidad asigné un presupuesto que asciende a S/. 43,266.00 Nuevos
Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 36,250.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucién porcentual de 83.8% respecto al PIM para
desarrollar planeamiento de la gestion, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 7,016.00 con relacién al PIM.

Normar y fiscalizar
Para la meta presupuestal normar y fiscalizar con el pago de dieta de los
regidores la entidad asigno un presupuesto que asciende a S/. 43,524.00 Nuevos

Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 42,822.00 Nuevos
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Soles, y avance de ejecucion porcentual de 98.4% respecto al PIM para la meta
normar y fiscalizar, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 702.00 con

relacion al PIM.

Estudio de pre-inversion

Para la meta presupuestal con las que se cubrid las obligaciones de pago a
proveedores derivados de los estudios de Proyectos de Inversién Publica la
entidad asign6é un presupuesto que asciende a S/. 43,248.00 Nuevos Soles
teniendo una ejecucién de gasto a nivel de giro es de S/. 42,226.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucion porcentual de 97.6% respecto al PIM para cubrir
los pagos de la formulacién de los estudios de pre inversion, sin embargo, se

tiene un saldo que asciende a S/. 1,022.00 con relacion al PIM.

Gestion administrativa

Para la meta presupuestal gestibn administrativa para gastos corrientes la
entidad asigné un presupuesto que asciende a S/. 1, 325,810.00 Nuevos Soles
teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 1, 073,907.00 Nuevos
Soles, y avance de ejecucion porcentual de 81.7% respecto al PIM para la meta
gestion administrativa, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a Sl/.

251,903.00 con relacion al PIM.

Mantenimiento de parques y jardines

Para el buen manejo y mantenimiento de parques y jardines a esta meta
presupuestal la entidad asigné un presupuesto que asciende a S/. 7,900.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 7,900.00

Nuevos Soles, y avance de ejecuciéon porcentual de 100% respecto al PIM para
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mantenimiento de parques y jardines, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 0.00 con relacion al PIM.

Obligaciones previsionales.

Para cubrir las obligaciones de pensiones, etc. La entidad asign6 un presupuesto
gue asciende a S/. 10,564.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a
nivel de giro es de S/. 10,564.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual
de 100% respecto al PIM para las obligaciones previsionales, sin embargo, se

tiene un saldo que asciende a S/. 0.00 con relacion al PIM.

Programa vaso de leche.

Para la actividad programa de vaso de leche tanto para adquisicion de productos
para el programa social de vaso de leche la entidad asign6 un presupuesto que
asciende a S/. 98,744.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel
de giro es de S/. 98,101.00 Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de
99.3% respecto al PIM para adquisicion de productos para programa de vaso de
leche, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 643.00 con relacion al

PIM.

Promocidn e incentivo de las actividades artisticas y culturales

Para la meta presupuestal promocion e incentivo de las actividades artisticas y
culturales la entidad asigndé un presupuesto que asciende a S/. 99,508.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucién de gasto a nivel de giro es de S/. 97,508.00
Nuevos Soles, y avance de ejecucion porcentual de 98% respecto al PIM para
promocioén e incentivo de las actividades artisticas y culturales, sin embargo, se

tiene un saldo que asciende a S/. 2,000.00 con relacion al PIM.
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Mantenimiento de vias a nivel de sub rasante del distrito de Santiago de

Pupuja

Para la actividad mantenimiento de vias a nivel de sub rasante a nivel del Distrito

de Santiago de Pupuja la entidad asigné un presupuesto que asciende a S/.

221,982.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de

S/. 202,467.00 Nuevos Soles, y avance de ejecuciéon porcentual de 91.6%

respecto al PIM para mantenimiento de vias, sin embargo, se tiene un saldo que

asciende a S/. 19,515.00 con relacién al PIM.

Cuadro 9

Ejecucion de presupuesto de gastos por genérica en la Municipalidad

Distrital de Santiago de Pupuja

(del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)

(En nuevos soles)

GENERICA DE GASTO PIA PIM EJECUCION % SALDO
GASTOS CORRIENTES  1,283,800.00 1,515,184.00 1,193,937.00 79 321,247.00
2.1 PERSONAL Y
OBLIGACIONES 183,692.00 183,692.00 107,127.00 58 76,565.00
SOCIALES
2.2 PENSIONES Y
OTRAS PRESTACIONES 109,308.00 109,308.00 105,388.00 96 3,920.00
SOCIALES
2.3: BIENES Y
SERVICIOS 942,266.00 1,173,650.00 933,538.00 80 240,112.00
2.4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 18,534.00 18,534.00 18,534.00 100 0
2.5: OTROS GASTOS 30,000.00 30,000.00 29,350.00 98 650
GASTOS DE CAPITAL 2,298,029.00 3,583,450.00 2,231,481.00 62 1,351,969.00
2.6: ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 2,298,029.00 3,583,450.00 2,231,481.00 62 1,351,969.00
FINANCIEROS

Fuente: Reporte SIAF- GL 2013
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Grafico 7

Ejecucion de presupuesto de gastos por genérica en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja.

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)

2.1: PERSONALY 2.2: PENSIONES Y 2.3: BIENES Y 2.4: DONACIONESY  2.5: OTROS GASTOS ~ 2.6: ADQUISICION
OBLIGACIONES OTRAS SERVICIOS TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS NO
SOCIALES PRESTACIONES FINANCIEROS
SOCIALES

H % EJECUCION

Fuente: Cuadro 9.

En el cuadro 9. Ejecucion de presupuesto de gastos por genérica en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja. (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2013), se observa:

Gastos corrientes: El monto asignado para el tema de gastos corrientes en el
PIM es de S/.1, 515,184.00 Nuevos Soles y con ejecucidon a nivel de giro
ejecutado de S/. 1, 193,937.00 Nuevos Soles que en esta categoria de gasto
representa el 78.8% con respecto al PIM en gastos corrientes. Se encuentran

comprendidos dentro de esta categoria los gastos dirigidos al mantenimiento y
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operatividad de los servicios prestados por la municipalidad , asi como el

desarrollo de los principales programas brindados a la comunidad.

Gastos de personal y obligaciones sociales.

En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 183,692.00 y con
un gasto ejecutado S/. 107,127.00 Nuevos Soles que representa el 58.32%
respecto al PIM de la presente genérica, que a su vez contempla principalmente
los gastos ocasionados por el pago de remuneraciones al personal activo
nombrado y contratado (empleados); asi como como otros gastos de la misma
naturaleza como gastos variables y ocasionales (vacaciones y bonificaciones y
obligaciones del empleador, sin embargo, se tuvo un saldo S/. 76,565.00 Nuevos

Soles.

Pensiones y otras prestaciones sociales.

En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 109,308.00 y con
un gasto ejecutado S/. 105,388.00 Nuevos Soles que representa el 96.41%
respecto al PIM de la presente genérica. Gasto orientado a escolaridad,
aguinaldos y gratificaciones, sin embargo, se tuvo un saldo de S/. 3,920.00

Nuevos Soles.

Bienes y servicios.

En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/.1, 173,650.00 y con
un gasto ejecutado S/. 933,538.00 Nuevos Soles que representa el 79.54%
respecto al PIM de la presente genérica. Gastos orientados para la adquisicion

de bienes y contratacion de servicios requeridos por la entidad a fin de cumplir
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con las metas y objetivos institucionales, sin embargo, se tuvo un saldo de S/.

240,112.00 Nuevos Soles.

Donaciones y transferencias

En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 18,534.00 y con un
gasto ejecutado S/. 18,534.00 Nuevos Soles que representa el 100% respecto al
PIM de la presente genérica. Gastos relacionados a las transferencias corrientes
efectuadas a gobiernos locales por el programa de alimentacién y nutricién al

paciente ambulatorio con tuberculosis y familia PANTBC.

Otros gastos

En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 30,000.00 y con un
gasto ejecutado S/. 29,350.00 Nuevos Soles que representa el 97.83% respecto
al PIM de la presente genérica; en esta genérica se encuentran comprendidos
gastos corrientes en temas de apoyo social y orientados también para cubrir
gastos no previstos en la promocién de actividades artisticas y culturales en el
ejercicio presupuestal 2013, sin embargo, se tuvo un saldo de S/. 650.00 Nuevos

Soles.

Gastos de capital:

En esta categoria de gasto se considera los gastos orientados a la inversion
publica con ejecucién de obras, adquisicion de equipos, vehiculos, maquinarias
y gastos de capital destinados al aumento del patrimonio de la entidad. El monto
asignado para el tema de gastos de capital en el PIM es de S/. 3, 583,450.00

Nuevos Soles y con ejecucion a nivel de giro ejecutado de S/. 2, 231,481.00
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Nuevos Soles que representa el 62.27% respecto al PIM de esta generica de
gasto, sin embargo se tuvo un saldo que asciende a S/. 1,351,969.00 Nuevos

Soles. De los cuales tenemos

Adquisicién de activos no financieros.

Dentro de la presente genérica de gasto estan comprendidos los siguientes sub

geneéricas que se mencionan a continuacion:

En construccién de edificios y estructuras gastos por la construccion de bienes
inmuebles no existentes, incluye las adiciones, mejoras y reparaciones se asigno
en el PIM la suma de S/. 1, 628,216.00 Nuevos Soles, de los cuales se ejecutd
la sumade S/. 1, 210,847.00 Nuevos Soles que representa el 73.9% respecto al
PIM de la presente sub genérica; en adquisicion de vehiculos, maquinarias y
otros gastos por la adquisicion de toda clase de vehiculos, maquinarias, equipos
y mobiliarios, necesarios para las operaciones y cumplimiento de funciones de
las instituciones publicas, la entidad asigné en el PIM la suma de S/. 1,
224,167.00 Nuevos Soles, de los cuales se ejecutd la suma de S/. 581,720.00
Nuevos Soles que representa el 47.5% respecto al PIM de la presente sub
genérica; en inversiones intangibles gastos que se generan por las inversiones
intangibles, cuyo objetivo es el incremento 0 mejora en la provision de un bien o
servicio publico. Se asign6 en el PIM la suma de S/. 300,150.00 Nuevos Soles,
de los cuales se ejecut6 la suma de S/. 257,098.00 Nuevos Soles que representa

el 86.3% respecto al PIM.
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Cuadro 10

Ejecucion de presupuesto de gastos por genérica en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014) en Nuevos Soles

GENERICA PIA PIM EJECUCION % SALDO
GASTOS CORRIENTES 1,234,560.00 2,180,754.00 1,861,701.00 85 319,053.00
2.1: PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES 183,692.00 185,096.00 162,825.00 88 22,271.00
2.2: PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES 109,308.00 109,308.00 108,665.00 99 643
2.3: BIENES Y SERVICIOS 893,026.00 1,828,816.00 1,557,711.00 85 271,105.00
2.4: DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 18,534.00 18,534.00 0 0 18,534.00
2.5: OTROS GASTOS 30,000.00 39,000.00 32,500.00 83 6,500.00
GASTOS DE CAPITAL 1,592,221.00 1,923,898.00 1,611,798.00 84 312,100.00
2.6: ADQUISICION DE
ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,592,221.00 1,923,898.00 1,611,798.00 84 312,100.00

Fuente: Reporte SIAF- GL 2014
Gréfico 8

Ejecucion de presupuesto de gastos por genérica en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014)
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Fuente: Cuadro 10
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En el cuadro 10. Ejecucion de presupuesto de gastos por genérica en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja. (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2014), se observa:

Gastos corrientes: El monto asignado para el tema de gastos corrientes en el
PIM es de S/.2, 180,754.00 Nuevos Soles y con ejecucién a nivel de giro
ejecutado de S/. 1, 861,701.00 Nuevos Soles que en esta categoria de gasto
representa el 85.4% con respecto al PIM en gastos corrientes. Se encuentran
comprendidos dentro de esta categoria los gastos dirigidos al mantenimiento y
operatividad de los servicios prestados por la municipalidad , asi como el

desarrollo de los principales programas brindados a la comunidad.

Gastos de personal y obligaciones sociales.

Gastos por el pago del personal activo del sector publico con vinculo laboral, asi
como otros beneficios por el ejercicio efectivo del cargo y funcion de confianza.
Asimismo, comprende las obligaciones de responsabilidad del empleador.
Incluye las asignaciones en especie otorgadas a los servidores publicos. En el
presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 185,096.00 y con un gasto
ejecutado S/. 162,825.00 Nuevos Soles que representa el 88.0% respecto al PIM
de la presente genérica, sin embargo, se tuvo un saldo S/. 22,271.00 Nuevos

Soles.

Pensiones y otras prestaciones sociales.

Gastos por el pago de pensiones a cesantes y jubilados del sector publico,

prestaciones a favor de los pensionistas y personal activo de la administracion
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publica, asistencia social que brindan las entidades publicas a la poblacion en
riesgo social. En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/.
109,308.00 y con un gasto ejecutado S/. 108,665.00 Nuevos Soles que
representa el 99.4% respecto al PIM de la presente genérica de gasto, sin

embargo, se tuvo un saldo de S/. 643.00 Nuevos Soles.

Bienes y servicios.

Gastos por concepto de adquisicion de bienes para el funcionamiento
institucional y cumplimiento de funciones, asi como por los pagos por servicios
de diversa naturaleza prestados por personas naturales, sin vinculo laboral con
el estado, o personas juridicas en el presupuesto institucional modificado (PIM)
se tuvo S/.1, 828,816.00 y con un gasto ejecutado S/. 1, 557,711.00 Nuevos
Soles que representa el 85.2% respecto al PIM de la presente genérica, sin

embargo, se tuvo un saldo de S/. 271,105.00 Nuevos Soles.

Donaciones y transferencias.

Gastos por donaciones y transferencias a favor de gobiernos, organismos
internacionales y unidades de gobierno no reembolsables de caracter voluntario
u obligatorio. Incluye las transferencias por convenios de administracion de
recursos. En el presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 18,534.00
y con un gasto ejecutado S/. 0.00 Nuevos Soles que representa el 0.00%
respecto al PIM de la presente genérica. Gastos relacionados a las
transferencias corrientes efectuadas a gobiernos locales por el programa de
alimentaciéon y nutricion al paciente ambulatorio con tuberculosis y familia

PANTBC, sin embargo, este presupuesto ha sido sujeto a la reversion al fisco.
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Otros gastos.

Gastos por subsidios a empresas publicas y privadas del pais que persiguen
fines productivos, transferencias distintas a donaciones, subvenciones a
personas naturales, pago de impuestos, derechos administrativos, multas
gubernamentales y sentencias judicial. En el presupuesto institucional
modificado (PIM) se tuvo S/. 39,000.00 y con un gasto ejecutado S/. 32,500.00
Nuevos Soles que representa el 83.3% respecto al PIM de la presente genérica,

sin embargo, se tuvo un saldo de S/. 6,500.00 Nuevos Soles.

Gastos de capital:

En esta categoria de gasto se considera los gastos orientados a la inversion
publica con ejecucién de obras, adquisicion de equipos, vehiculos, maquinarias
y gastos de capital destinados al aumento del patrimonio de la entidad. El monto
asignado para el tema de gastos de capital en el PIM es de S/. 3, 583,450.00
Nuevos Soles y con ejecucion a nivel de giro ejecutado de S/. 2, 231,481.00
Nuevos Soles que representa el 62.27% respecto al PIM de esta generica de
gasto, sin embargo se tuvo un saldo que asciende a S/. 1,351,969.00 Nuevos

Soles. De los cuales tenemos:

Adquisicién de activos no financieros.

Se refiere a gastos por las inversiones en la adquisicion de bienes de capital que
aumentan el activo de las instituciones del sector publico. Incluye las adiciones,
mejoras, reparaciones de la capacidad productiva del bien de capital y los

estudios de los proyectos de inversion dentro de la presente genérica de gasto
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estdn comprendidos los siguientes sub genéricas que se mencionan a

continuacion:

En construccidn de edificios y estructuras, gastos por la construccion de bienes
inmuebles no existentes, incluye las adiciones, mejoras y reparaciones se asigno
en el PIM la suma de S/. 1, 515,085.00 Nuevos Soles, de los cuales se ejecutod
la suma de S/. 1, 301,725.00 Nuevos Soles que representa el 86.8% respecto al

PIM de la presente sub genérica.

En adquisicion de vehiculos, maquinarias y otros gastos por la adquisicién de
toda clase de vehiculos, maquinarias, equipos y mobiliarios, necesarios para las
operaciones y cumplimiento de funciones de las instituciones publicas, la entidad
asigno en el PIM la suma de S/. 260,794.00 Nuevos Soles, de los cuales se
ejecutd la suma de S/. 257,393.00 Nuevos Soles que representa el 98.7%

respecto al PIM de la presente sub genérica.

En adquisicion de otros activos fijos, gastos por la adquisicién de otros activos
fijos, como bienes agropecuarios, pesqueros y mineros. Incluye bienes culturales
e intangibles, entre otros. Se asigno en el PIM la suma de S/. 44,000.00 Nuevos
Soles, de los cuales se ejecutd la suma de S/. 42,180.00 Nuevos Soles que

representa el 95.9% respecto al PIM de la presente sub genérica.
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Cuadro 11

Ejecucion de gastos en inversion por funcion en la Municipalidad Distrital

de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013) en Nuevos soles

FUNCION PIA PIM EJECUCION % SALDO

03: PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA
DE CONTINGENCIA 0 370,799.00 111,613.00 30 259,186.00
10: AGROPECUARIA 0 1,003,351.00 968,681.00 97 34,670.00
15: TRANSPORTE 0 55,000.00 25,304.00 46 29,696.00
19: VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 854,436.00 194,613.00 0 0 194,613.00
21: CULTURA Y DEPORTE 0 563,827.00 541,448.00 96 22,379.00
22: EDUCACION 0 674,077.00 536,292.00 80 137,785.00
23: PROTECCION SOCIAL 1,046,593.00  137,753.00 48,143.00 35 89,610.00

TOTAL 1,901,029.00 2,999,420.00 2,231,481.00 74 767,939.00
Fuente: Reporte SIAF- GL 2013

Grafico 9

Ejecucion de presupuesto de gastos por funcion en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)
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Fuente: Cuadro 11
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En el cuadro N° 11. Ejecucion de presupuesto de gastos por funcion en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2013), se observa:

Planeamiento, gestion y reserva de contingencia.

Para lo cual la entidad asigné un presupuesto que asciende a S/. 370,799.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/.
111,613.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 30.1% respecto al PIM,
sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 259,186.00 Nuevos Soles con
relacion al PIM. Por lo que gran parte de este presupuesto han sido asignados
para estudios de pre inversion y para adquisicién de equipos mobiliarios.
Agropecuaria.

Para el sector agropecuario la entidad asigné un presupuesto que asciende a S/.
1, 003,351 .00 Nuevos Soles teniendo una ejecuciéon de gasto a nivel de S/, giro
es de S/. 968,681.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 96.5%
respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 34,670.00
Nuevos Soles con relacion al PIM. En el sector de agropecuaria se ejecutd
proyectos como: mejoramiento y reparacion de maquinarias agricolas y equipos
de la municipalidad de distrito de santiago de pupuja - Azangaro — Puno,
Fortalecimiento y promocién de la actividad agropecuaria en él, distrito de
santiago de pupuja - Azangaro — Puno, instalacién sistema de riego tecnificado
en la comunidad callapani del, distrito de santiago de pupuja - Azangaro — Puno,
mejoramiento de la produccion e innovacién agropecuaria integral en el ambito

rural del, distrito de santiago de pupuja - Azangaro — puno, instalacién del servicio
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de agua del sistema de riego por aspersion en el sector charquismo, distrito de
santiago de pupuja - Azangaro — Puno.

Transporte.

En el sector de transportes la entidad solo asigné un presupuesto que asciende
a S/. 55,000.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es
de S/. 25,304.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 46.0% respecto
al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 29,696.00 Nuevos
Soles con relacién al PIM. Por lo el total del presupuesto han sido orientados al
mantenimiento de carreteras vecinales a nivel del Distrito de Santiago de Pupuja.
Vivienda y desarrollo urbano.

Para lo cual la entidad asigné un presupuesto que asciende a S/. 194,613.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 0.00
Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 0.00% respecto al PIM, sin
embargo, no se ejecutd por lo que se tiene un saldo que asciende a SI/.
194,613.00 Nuevos Soles con relacion al PIM. De esto todo el presupuesto ha
sido asignado para mantenimiento de parques y jardines.

Culturay deporte.

En el sector de cultura y deporte la entidad asigné un presupuesto que asciende
a S/. 563,827.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro
es de S/. 541,448.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 96.0%
respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 22,379.00
Nuevos Soles con relacion al PIM. De esto han sido orientados para gastos en
ejecucion de proyectos como: Creacion de la infraestructura deportiva en el C.P

km 48 llallahua, mejoramiento de la infraestructura deportiva en el C.P. Mataro

120

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ' Nacional del
g i Altiplano

Chico y Creacién, mejoramiento de los salones de usos multiples en los C.P.
Saytococha, C.P. Mataro Grande y C.C. Quera.

Educacion.

Para lo cual la entidad asigné un presupuesto que, asciende a S/. 674, 077.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/.
536,292.00 Nuevos Soles, y una ejecuciéon porcentual de 79.6% respecto al PIM,
sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 137,785.00 Nuevos Soles con
relacion al PIM. De los cuales se han ejecutado los siguientes proyectos:
Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del cercado
perimétrico de la IEP 72107 de Pepiachi; Mejoramiento de la infraestructura
educativa con la construccion del cerco perimétrico de la IES Independencia del
C.P. Llallahua y Mejoramiento del equipamiento con data display y computadoras
a las instituciones educativas del Distrito.

Proteccion social.

Para el presente sector entidad asigné un presupuesto que asciende a S/.
137,753.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de
S/. 48,143.00 Nuevos Soles, y una ejecuciéon porcentual de 34.9% respecto al
PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 89,610.00 Nuevos Soles
con relacion al PIM. De esto han sido orientados para ejecucion de proyectos
como: Fortalecimiento de la salud con apoyo alimentario para la poblacion del
Distrito de Santiago de Pupuja, y para Construccién y equipamiento de locales

comunales, que este Ultimo no se logro ejecutar.
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Cuadro 12
Ejecucion de presupuesto de gastos por funcidon en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014) en Nuevos Soles

%

FUNCION PIA PIM EJECUCION CEerCioN SALDO

03: PLANEAMIENTO,

GESTION Y RESERVA 0 104,019.00 10,500.00 10 93,519.00
DE CONTINGENCIA

10: AGROPECUARIA 0 501,271.00 492,045.00 98 9,226.00
15: TRANSPORTE 205,673.00 521,950.00 473,470.00 91 48,480.00
17: AMBIENTE 0 85,000.00 27,714.00 33 57,286.00
18: SANEAMIENTO 310,000.00 0 0 0 0

19: VIVIENDA ¥ 0 240,192.00 175,061.00 73 65,131.00

DESARROLLO URBANO
21: CULTURAY

DEPORTE 0 285,316.00 265,830.00 93 19,486.00
22: EDUCACION 1,051,548.00 67,890.00 54,140.00 80 13,750.00
TOTAL 1,567,221.00 1,805,638.00 1,498,760.00 83 306,878.00
Fuente: Reporte SIAF- GL 2014
Gréafico 10

Ejecucion de presupuesto de gastos por funcién en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja

(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014)
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En el cuadro N° 12. Ejecucion de presupuesto de gastos por funcion en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (del 01 de enero al 31 de

diciembre, 2014), se observa:

Planeamiento, gestidon y reserva de contingencia.

Para formulacion de proyectos de inversién publica la entidad asigné un
presupuesto que asciende a S/. 104,019.00 Nuevos Soles teniendo una
ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/. 10,500.00 Nuevos Soles, y una
ejecucién porcentual de 10.1% respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo
que asciende a S/. 93,519.00 Nuevos Soles con relacion al PIM. El saldo que
refleja fue porque no se hizo mas perfiles o proyectos de inversion publica.
Agropecuaria.

Para el presente eje econdmico la entidad asign6 un presupuesto que asciende
a S/. 501,271.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de S/,
giro es de S/. 492,045.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 98.3%
respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 9,226.00
Nuevos Soles con relacién al PIM. De los cuales contempla ejecucion en
proyectos como: Mejoramiento de la produccidon e innovacion agropecuaria
integral en el &mbito rural del Distrito de Santiago de Pupuja y Mejoramiento de
la actividad agropecuaria en las comunidades de Titiri y Pupuja Distrito de
Santiago de Pupuja.

Transporte.

A este sector la entidad asign6 un presupuesto que asciende a S/. 521,950.00
Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es de S/.

473,470.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 91.6% respecto al PIM,
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sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 48,480.00 Nuevos Soles con
relacion al PIM. Por lo que el presupuesto ha sido orientado para los siguientes
proyectos: Mejoramiento de camino vecinal del tramo Santiago de Pupuja —
Llallahua y Construccion de 02 pontones en las comunidades de las Mercedes y
en el sector de Pukachupa del Distrito de Santiago de Pupuja.

Ambiente.

Al sector de ambiente la municipalidad distrital de Santiago de pupuja asigné un
presupuesto que asciende a S/. 85,000.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion
de gasto a nivel de giro es de S/. 27,714.00 Nuevos Soles, y una ejecucion
porcentual de 34.6% respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que
asciende a S/. 57,286.00 Nuevos Soles con relacion al PIM. De los cuales se
ejecuto el proyecto denominado. Instalacion de mini represas para la cosecha de
agua en las comunidades de Tuturcuyo, Saytococha, Mataro Grande, Varejon,
Chaquiquilo y LLallahua del Distrito de Santiago de Pupuja.

Saneamiento.

En el sector de saneamiento no se hizo ningun expediente técnico, razén por la
cual la entidad no asigno ningan presupuesto, teniendo en cuenta que estuvo
considerado en el PIA 2014. Por lo tanto, hubo desviacion presupuestal con
modificacion a otro sector.

Vivienda y desarrollo urbano.

En el sector de vivienda y desarrollo urbano la entidad asigné un presupuesto
gue asciende a S/. 240,192.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a
nivel de giro es de S/. 175,061.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de

75.3% respecto al PIM, sin embargo, no se ejecutd por lo que se tiene un saldo
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gue asciende a S/. 65,131.00 Nuevos Soles con relacion al PIM. De esto todo el
presupuesto ha sido asignado para el proyecto: Mejoramiento del cerco
perimétrico del cementerio de la localidad de Ccapajon del Distrito de Santiago
de Pupuja.

Culturay deporte.

Para sector de cultura y deporte la entidad asign6 un presupuesto que asciende
a S/. 285,316.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucién de gasto a nivel de giro
es de S/. 265,830.00 Nuevos Soles, y una ejecucion porcentual de 93.2%
respecto al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 19,486.00
Nuevos Soles con relacion al PIM. De esto han sido orientados para gastos en
ejecucion de proyectos como: Creacion de la infraestructura deportiva en el C.P
km 48 llallahua, mejoramiento de la infraestructura deportiva en el C.P. Mataro
Chico y Creacién, mejoramiento de los salones de usos multiples en los C.P.
Saytococha, C.P. Mataro Grande y C.C. Quera del Distrito de Santiago de
Pupuja.

Educacion.

Para el sector de educacion la entidad asignd un presupuesto que, asciende a
S/. 67,890.00 Nuevos Soles teniendo una ejecucion de gasto a nivel de giro es
de S/. 54,140.00 Nuevos Soles, y una ejecucién porcentual de 79.7% respecto
al PIM, sin embargo, se tiene un saldo que asciende a S/. 13,750.00 Nuevos
Soles con relacion al PIM. De los cuales todo el presupuesto ha sido orientado
al proyecto: Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccion del
cercado perimétrico de la IEP 72107 de Pepiachi del Distrito de Santiago de

Pupuja.
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5.2. Proposicién de alternativas para la correcta ejecucion presupuestal
y mejorar la gestion municipal de la municipalidad distrital de

Santiago de Pupuja.

La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en los periodos 2013 y
2014 muestra diferentes problemas y deficiencias en la accidn
presupuestal y en el uso de recursos financieros publicos, no siendo
adecuados la ejecucion de gastos en proyectos y también encontrandose
ineficiencia en la programacion y formulacion presupuestaria; los
proyectos programados no se ejecutaron a tiempo ni el periodo
establecido, habiéndose culminado su ejecucion en periodos posteriores
lo que refleja una incapacidad del gasto en proyectos de inversion publica
(PIP) de mayor impacto social. Por tal razon, se plantea algunas politicas
o lineamientos conducentes a mejorar los procedimientos vy

mecanismos de gestion y presupuesto:

e Se debe formular la programacion de ingresos debidamente
sustentables de acuerdo al comportamiento real de los ingresos que
permitird conocer la disponibilidad mensual, trimestral, semestral y
anual de los ingresos por cada fuente de financiamiento y/o rubro para
determinar el flujo de ingresos y gastos adecuadamente determinados
para tomar decisiones correctas.

e Desarrollar proyectos sociales de acuerdo con las normas vigentes,
gue atiendan a la poblacion de menores recursos, en la perspectiva de

disminuir progresivamente la pobreza, e incorporar proyectos de
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promocion del desarrollo econdmico en materia agropecuaria como
potencial en la actividad del distrito.

e Antes de la autorizacion via acto resolutivo de ejecucion de una obra
por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa se debera contar
con Estudio de Pre Inversion declarado Viable y en la fase de inversion
sustentado con los formatos de consistencia N2 15y N2 16 de acuerdo
a las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica SNIP.

e Contar con personal con altos estandares de formacion profesional,
para la elaboraciéon de proyectos de inversion a nivel de perfiles, pre
factibilidad y expedientes técnicos, asi como de experiencia minima de
2 afos en evaluacion de proyectos de inversion, a fin de que los mismos
generen capacidades y apliquen las normas vigentes y metodologias
del Sistema Nacional De Inversiones Publica para el cumplimiento
satisfactorio de los objetivos y metas de la entidad.

e Formular proyectos de inversion publica relacionados a la instalacion
de agua potable y letrinas en las diferentes comunidades, basicamente
para la zona sur del Distrito de Santiago de Pupuja, ya que un 99% de

electores no cuenta con este servicio basico.
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5.3. Contrastacion de las hipétesis

5.3.1. Parala hipotesis especifica N° 1
‘El nivel de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos repercute
positivamente en el cumplimiento de Metas y objetivos presupuestales en
la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en los Periodos 2013 y
2014”7,
Segun el cuadro N° 01 al 02 para los periodos 2013 y 2014, el presupuesto

de ingresos por toda fuente de financiamiento y/o rubro.

En el presupuesto institucional de apertura (PIA) aprobado con resolucion
de alcaldia el 31 de diciembre del afio 2012, se programé la suma de S/.
3, 581,829.00 Nuevos Soles para cubrir los gastos tanto en actividad como
en proyectos a ejecutarse en el ejercicio presupuestal 2013. El
presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 5, 098,634.00
Nuevos Soles, de los cuales la entidad ha recibido como transferencia por
el MEF la suma de S/. 3, 778,627.23 Nuevos Soles y como saldo de
balance se tuvo la suma de S/. 77,423.77 Nuevos Soles, que en total se
ha recaudado incluido el saldo de balance la suma de S/. 4, 255,847.00;
asimismo en el presupuesto institucional de apertura (P1A) aprobado con
resolucion de alcaldia para el ejercicio 2014, se programo la suma de S/.
2, 954,623.00 Nuevos Soles para cubrir los gastos tanto en actividad como
en proyectos a ejecutarse en el ejercicio presupuestal 2014. El
presupuesto institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 4, 232,521.00
Nuevos Soles, de los cuales la entidad ha recibido como transferencia por

el MEF la suma de S/. 3, 839,497.38 Nuevos Soles y como saldo de
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balance se tuvo la suma de S/. 728,224.62 Nuevos Soles, que en total se
ha recaudado incluido el saldo de balance la suma de S/. 3, 701,554.00.
Por lo tanto, se demuestra que el nivel de ejecucion presupuestal de
ingresos repercute de manera positiva en el cumplimiento de metas y
objetivos presupuestales. Por lo expuesto la hipo6tesis planteada queda

aceptada.

5.3.2. Parala hipotesis especifica N° 2

“La adecuada Ejecucién Presupuestal de Gastos influye positivamente en
el cumplimiento de las Metas y objetivos presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en los Periodos 2013 y

2014”.

Segun el cuadro N° 03 y 04, ejecucion presupuestal de ingresos y gastos
por rubro para el periodo 2013-2014, En el ejercicio presupuestal 2013, el
presupuesto institucional de Modificado (PIM), tanto para actividades y
proyectos se programo la suma de S/. 5, 098,634.00 Nuevos Soles, por lo
gue al final se tuvo una ejecucion de gastos de S/. 3, 425,418.00, que
representa el 67.18 % a nivel de girado tanto en actividades como en
proyectos y se tuvo un saldo de S/. 1, 673,216.00 Nuevos soles.
Asimismo, en el ejercicio presupuestal 2014, el presupuesto institucional
de Modificado (PIM), tanto para actividades y proyectos se tuvo la suma
de S/. 4, 104,652.00 Nuevos Soles, por lo que al final tuvo una ejecucion

de gastos de S/. 3, 473,499.00, que representa el 84.6% a nivel de girado
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tanto en actividades como en proyectos, sin embargo, queda un saldo de

S/. 631,153.00 Nuevos soles.

Ademas, segun cuadro N2 05 y 06, ejecucion de presupuesto de gasto
para proyectos en los periodos 2013 y 2014. En el ejercicio presupuestal
2013 el presupuesto institucional de Modificado (PIM), para proyectos se
tuvo la suma de S/. 2, 999,420.00 Nuevos Soles, por lo que al final del
ejercicio tuvo una ejecucion de gastos de S/. 2, 231,285.00, que
representa el 74.4% a nivel de girado en proyectos respecto al PIM, sin
embargo, queda un saldo de S/. 768,135.00.00 Nuevos soles con relacion
al PIM. Asimismo, en el ejercicio presupuestal 2014 el presupuesto
institucional de Modificado (PIM), para proyectos se tuvo la suma de S/.
1, 805,638.00 Nuevos Soles, por lo que al final del ejercicio tuvo una
ejecucion de gastos de S/. 1, 497,760.00, que representa el 83.7% a nivel
de girado en proyectos respecto al PIM, sin embargo, queda un saldo de
S/. 306,878.00 Nuevos soles con relacion al PIM. Los proyectos

ejecutados se mencionan a continuacion.

Por lo tanto, segun los resultados se muestra que existen saldos
considerables tanto en la ejecucién de gastos por rubro como también en
gastos en inversion, por lo tanto, la adecuada ejecucion presupuestal de
gastos incide positivamente en el cumplimiento de metas y objetivos
presupuestarios; demostrando que la hipétesis planteada queda

aceptada.
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CONCLUSIONES

Luego de haber analizado el proceso de ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en los periodos 2013-

2014 se llego a las siguientes conclusiones:

PRIMERA: La ejecucion presupuestal tanto ingresos como gastos reflejan
deficiencias en su ejecucion, tal es asi que en el ejercicio 2013 solo se recaudd
el 81.74% y se gasto6 el 67.18% tanto en actividades y en proyectos, asi mismo
en el ejercicio 2014 se recaudo el 90.74% y se gasté el 85% tanto en actividad
como en proyectos respecto al presupuesto institucional modificado, por lo que
gueda claro que el nivel de ejecucion Presupuestal incide positivamente en el

cumplimiento de Metas y objetivos presupuestales.

CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO E HIPOTESIS ESPECIFICA 1

SEGUNDA: La ejecucion presupuestal de ingresos no guarda paridad con el
presupuesto institucional modificado en los dos periodos, ya que en el ejercicio
2013 solo se recaudd el 81.74% y el en ejercicio 2014 se logré recaudar el
90.18% del presupuesto programado en el presupuesto institucional modificado,
sin embargo el nivel de ejecucion presupuestal de ingresos repercute
positivamente en el cumplimiento de Metas y objetivos presupuestales e

institucionales de la entidad.

CONCLUSION DEL OBJETIVO ESPECIFICO E HIPOTESIS ESPECIFICA 2

TERCERA: La ejecucion de gastos en inversion por funcion en el ejercicio 2013

se logré ejecutar solo el 74%, de esto el mayor presupuesto se asigné al sector
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agropecuario y en el ejercicio 2014 se logro ejecutar el 83%, de ello el mayor
presupuesto se asigno al sector al sector de transportes, por lo tanto la adecuada
ejecucién presupuestal de gastos influye positivamente en el cumplimiento de

las Metas y objetivos presupuestales de la entidad.
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RECOMENDACIONES

Al término de la presente investigacion y luego de haber expuesto las
conclusiones mostraremos en seguida las recomendaciones, con el Unico
propdsito de ayudar a mejorar a la gestion municipal, para que los gobiernos de
turno tomen en serio, identificando los problemas mas serios y priorizando

proyectos de inversion que realmente beneficien a la sociedad:

PRIMERA: Con el resultado obtenido en la investigacion, se demuestra que el
nivel de ejecucion presupuestal es deficiente e influye de manera negativa en el
cumplimiento de gasto del presupuesto asignado a la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja por lo tanto se recomienda:

Se sugiere que la programacion y ejecucion del presupuesto de gastos tanto en
actividad como en proyectos debe llevarse a cabo en el marco de las normas del
presupuesto publico y directivas establecidas para una buena ejecucion de la
misma, de tal modo, que sea facilitador y como ejemplo de la gestién integral de

la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

SEGUNDA: La gestion y la inadecuada ejecucion presupuestal de ingresos
inciden en forma negativa en el logro de metas y objetivos presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja por lo tanto es necesario realizar

las siguientes recomendaciones.

Se recomienda que la entidad debe propiciar y sensibilizar a través de talleres

para el pago de auto avallos para recaudar mayores ingresos. Ademas, la
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entidad a través de la oficina de planeamiento y presupuesto debe realizar una

estimacion de ingresos en forma real.

TERCERA: Se sugiere que debe propiciar la participacién e implementacion de
acciones de asistencia técnica, difusion y capacitacion en materia presupuestal,
de esa forma puedan priorizar proyectos en materia de educacion, salud,
saneamiento y otros. De tal manera que se pueda mejorar la calidad de vida de

los pobladores del Distrito de Santiago de Pupuja.
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Plan Operativo Institucional 2014

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO %a
DE PUPUJA PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014
- 4

4.3. Matriz FODA Institucional.

Cuadro 9: Andlisis Interno de la Institucién

Recursos humanos calificados, con buen nivel de competencia y experiencia profesional y
técnica en gestién municipal, identificados y comprometidos con la Institucién y con
predisposicién al cambio.

Capacidad institucional de organizacién, participacién y concertacién ciudadana, e
identificacién con los objetivos y metas locales.

|| Estructura Orgénica Municipal e instrumentos de gestion municipal requeridos por
normatividad actualizados, lo que garantiza una mayor eficiencia en la organizacion.

Ingresos propios recaudados directamente.

Voluntad politica de las autoridades municipales y de la alta direccién en pro del
desarrollo. Infraestructura institucional propia y equipos de cémputo con internet.

Modernizacion del sistema informatico (SIAF, SISCONI,)

Disponibilidad y mejoramiento de un Sistema Integrado de Seguridad ciudadana distri

| Moderno pool de maquinaria pesada y de vehiculos.

Hacinamiento del personal, equipamiento, implementacién y logistica no adecuados en
las dreas municipales.

Carencia de un plan de capacitacién y de incentivos para el personal municipal y limitada
oportunidad de desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades.

Cambio permanente de personal municipal, ingresando personal poco calificado.

Insuficiencia y obsolescencia de equipos informaticos y tecnoldgicos; deficiente servicio
de internet y ausencia de programas y de sistemas informaticos integrados y modernos.

Insuficientes recursos presupuestales para el funcionamiento y mejor la gestién
municipal.

Débil Descentralizacién de la gestién en Municipalidades de Centros Poblados

| Sistema de bases de datos desactualizada. Ausencia de un Plan Catastral.

Escasa recaudacion tributaria y no tributaria.

Insuficientes unidades méviles municipales para una adecuada gestién social.

Débil coordinacién y comunicacién entre area municipales.

Débil atencion y de servicio al pablico
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Cuadro 10: Andlisis Externo de la Institucion

Programas del Gobierno Central de apoyo directo a las municipalidades: plan de
incentivos al Programa de Modernizacién y Mejora de la Gestién Municipal, programas
de inversién publica de los Ministerios, fondos concursales de proyectos de desarrollo,
otros.

Presencia y apoyo de instituciones y organismos publicos y privados en las acciones que
ejecuta la Municipalidad, algunos de ellos plasmados en Convenios u otros documentos
que formalizan la colaboracién.

Participacion de la sociedad civil organizada, en comités y organizaciones sociales de
base

Disponibilidad de fondos de la cooperacién internacional.

Presencia de Universidades e instituciones académicas en la Region Puno y oferta de
capacitacion y asistencia técnica por parte de la PCM, MEF, OSCE, CONTRALORIA,
SERVIR.

Buenas relaciones interinstitucionales.

Marco normativo nacional y de politicas de descentralizacién y de programas de
inclusién social que impulsa el Gobierno Nacional.

Presencia de importantes recursos naturales, turisticos y culturales en el distrito.
Aumento de la demanda turistica y valoracién del patrimonio histdrico de la ciudad.

La globalizacién y el nivel de desarrollo tecnolégico actual para el manejo de
informacién a tiempo real, lo que facilita la gestion de un gobierno electrénico.

Escasa cultura tributaria, de pago y de cuidado del servicio publico municipales por parte
de la poblacién.

Perspectiva poblacional poco favorable hacia la gestién municipal. Débil participacién de
las autoridades locales en la gestion del desarrollo distrital.

Probabilidad de ocurrencia de Fenémenos Naturales o Antrépicos potencialmente
dafiinos que pueden causar desastres.

Discontinuidad del trabajo planificado por el cambio de gestion municipal.

Inestabilidad del marco normativo y de politicas nacionales relacionado con la gestién
municipal.

Recorte de las transferencias presupuestales del Gobierno Central.

Ausencia de conciencia civica, de valores y de solidaridad entre la poblacién.

Crecimiento urbano informal

Bajo nivel socio-econdmico de la poblacién.

Ausencia de una cultura de asociatividad y visién empresarial, para poder generar valor
agregado en la produccidn.
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Lineamiento Estratégico Institucional
Cuadro 11: Lineamiento de Estrategias

Educacién

Cultura

Desarrollo

Deporte

1 Social

Salud

Seguridad Ciudadana

Nutricién

Agropecuaria

Desarrollo
2 Econémico

Turismo

Comercio

Transportes

Vial

Industria y produccion

Desarrollo Urbano

Fortalecimiento Institucional

Desarrollo
Institucional y ||nsitucionalidad y Sociedad
Politico
Civil para la Gobernabilidad
Proteccién a la poblacién
Medio " .

. Ambiente y Medio Ambiente Saludable
Recursos Ecologia y Gestién de

Naturales Recursos Naturales.
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5. ALINEAMIENTOS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS.

Cuadro 12: Lineamiento de Objetivos Operativos

Consejo Proponer la ejecucién de normas a fin de ejercer
Municipal funciones normativas y fiscalizadoras enfocadas en el
desarrollo integral del distrito de Paucarcolla
Desarrollar acciones de direccién coordinacién,
monitoreo, control y evaluacién de la gestion
Alcaldia administrativa, presupuestal, financiera y legal de
acuerdo a la normatividad vigente para una eficiente
prestacion de los servicios publicos municipales
Direccion y  administracion general de |Ia
Municipalidad, planear, organizar, dirigir, coordinar,
Gerencia controlar y supervisar la ejecucién de actividades y
= Municipal proyectos de los 6rganos de linea, apoyo y
asesoramiento a la Alcaldia, asi como coordinar con
los érganos de control, de defensa judicial y érganos
desconcentrados de la Municipalidad //
Defender los asuntos judiciales, administraffegs
Fortalecer  la  gestion (a | constitucionales y arbitrales de la Municip3
municipal a través de la Pmc?ra.du"a representa y defiende ante los & 350
mejora de la organizacién, Pub.h'ca jurisdiccionales, los derechos e intereses \'}‘!
funciones, infraes.tru.ctura, Minicipal Municipalidad, de conformidad con las normas del
g | sistemas y procedimientos Sistema de Defensa Juridica del estado
g adlrplm.sfrat:vos v la Asegurar y orientar a que los actos administrativos y
G | 2Plleacion de mecankiios | gy gyrsinets | de adminiiracién de la municipalidad se ajusten a
2 de. transparencia  y Asesoria Ley, mediante interpretacién juridica, difusion, y
i=. | anticormupdion;, Juridica opinién sobre los asuntos legales que afecten a la
2 conc'iu'centes hacia  un institucion
= | servicio adecuado a Ia
poblacién e incrementar de Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las
manera  significativa los acciones y procesos técnicos de planificacién,
niveles de recaudacion | Sub Gerencia presupuesto, racionalizacién, cooperacién técnica,
-

tributaria municipal.

de Planificacién
y Presupuestos

estadistica y programacién de inversiones en el
marco de las disposiciones del SNPMGI (Sistema
Nacional de Programacion y Gestién de Inversiones),
Sistema Nacional de Presupuesto Piblico

Oficina de
Programacién e
inversiones

Velar por el cumplimiento de las Normas del SNPMGI
(sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestién de Inversiones), y su reglamento en los
Proyectos de Inversién Publica de la Municipalidad y
Programar, Organizar, Conducir y Supervisar la
Cooperacién ~ Técnica Econdémica  Nacional e
Internacional.

Oficina de
Presupuestos

Conducir el Sistema de Presupuesto Publico de la
municipalidad a través de los instrumentos de
gestion presupuestal anual

Sub Gerencia
de
Administracién

Administrar eficientemente los recursos Municipales
dentro del marco técnico normativo que rige para el
sector de los Gobiernos Locales
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO

DE PUPUJA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

Oficina de Lograr que la Gestion Financiera se desarrolle dentro
Contabilidad | del marco técnico normativo que rige para el sector
de los Gobiernos Locales
Oficina de Garantizar una eficiente y eficaz gestidn
Tesoreria administrativa de Tesoreria
Proveer de manera eficaz y eficiente los bienes y
Oficinade | seryicios requeridos por las unidades organicas para
2. a0 q
Logistica el cumplimiento de sus actividades y/o proyectos
programados
Oficina de Administrar eficientemente los recursos de la
Almacén municipalidad
. Cumplir eficientemente los objetivos establecidos, a
Oficina de : ; s rios
— través de la ejecucion de actividades programadas en
el Plan Operativo institucional para el manejo de
Humanos
Recursos Humanos
Oficina de Lograr la mejora de la administracién muni
Secretaria través del registro y archivo del accionar del
General Municipal y demds instancias de la entidad.
Oficina de Fortalecer la imagen institucional a través &
Imagen difusion de actividades ejecutadas por
Institucional | Municipalidad Distrital de Paucarcolla
Facilitar la comunicacién de los administrados y las
Tramite instituciones publicas y privadas con la Corporacién

Documentario

Municipal, implementando procesos de gestién
documentaria

Oficina de
Registro Civil

sobre
y oiros

Efectuar el registro de informacién
nacimientos, defunciones, matrimonios,
relacionados a la identidad de las personas.

INFRAESTRUCTURA - TERRITORIAL

Lograr la consolidacién y
delimitacién territorial del
distrito mediante el
Incremento significativo del
nimero de Inmuebles
saneados fisico -
legalmente y de obras en
Infraestructura urbana asi
como la implementacién
total del sistema de
catastro urbano distrital

Sub Gerencia
de
Infraestructura
y Desarrollo
Urbano y Rural

Constituir el Sistema de Gestién Participativa del Plan
de Desarrollo Local Concertado y el Sistema Nacional
de programacion Multianual y Gestién de Inversiones

Oficina de
Obras Piblicas

Monitorear la ejecucion de los proyectos de inversién
publica.

Oficina de
Supervisién y
Liquidacion de

Ejecucién de los proyectos en aspectos técnicos de
ingenieria, asi como del cumplimiento cabal de su
avance financiero, ademds de los procesos de

Obras liquidaciones
Responsable de desarrollar, administrar, controlar y
ejecutar los estudios de pre inversion y de inversién
Oficina de para la ejecucién de obras, en coordinacién, con los
Estudios entes del Sistema Nacional de programacién

Multianual y Gestién de Inversiones considerando los
procesos metodoldgicos y pardmetros establecidos
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ANEXO 2

Presupuesto Institucional de Apertura 2014

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE
PUPUJA

PROVINCIA AZANGARO - PUNO

ALCALDE
PERCY RAUL RAMOS PACARA

Santiago de Pupuja — Azangaro — Puno, Diciembre 2013.
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® Resolucion Directoral Nro 007-2013-EF/ 50.01 que aprueba entre otros la Directiva
Nro 002-2013-EF/50.01 Directiva General para la Programacion y Formulacién del
Presupuesto del Sector Publico.

3. PROPOSITOS MUNICIPALES PARA EL ANO FISCAL 2014:

En el ejercicio 2014 la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, se propone
cumplir objetivos institucionales de manera eficaz y demostrando eficiencia, en el
rubro de Actividades y Proyectos. La eficacia se mide por resolver los problemas mas
urgentes, el mismo que se ha resumido en necesidades prioritarias de la mayoria de
la poblacion, y la eficiencia se mide por la minimizacion de los costos, de modo que con
los recursos publicos se atiendan a una mayor poblacion.

Los propésitos estan enmarcados en dos grandes cadenas de gasto como:

Para el ejercicio 2014, la Municipalidad ha fijado como propdsito la atencion de los
servicios publicos que se mantiene a través de la atencién administrativa, racional,
eficiente y eficaz de esta manera otorgar una mejor atencién al publico usuario en sus
diferentes areas existentes en la Municipalidad.

a) Gastos Corrientes:

En lo que respecta a gasto corriente La Municipalidad se plantea mejorar la
prestacion y ampliacion de los servicios publicos, en forma racional y buscando
modernizar la Administracion Municipal con dotacién logistico acorde a las
necesidades y desarrollo de la mismas.

Se pretende incrementar sustancialmente la captacion de los Recursos
Directamente Recaudados y Otros Impuestos Municipales, mediante
mecanismos y sistemas de reactivacion economica asi como camparias de
sensibilizacion para el cumplimiento de las obligaciones tributarias con la
Municipalidad y Desarrollo Empresarial.

b) Gastos de Capital:

En lo que respecta a gasto de capital para el afio Fiscal 2014, esta orientando
basicamente a resolver los problemas de las demandas sociales,
identificados en el proceso de participacion y concertacion del presupuesto
de los gobiernos locales, referidos a Construccion y Mejoramiento de Caminos
Rurales, Saneamiento, Educacién que permita el desarrollo sostenido de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja logrando la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion.
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4.  PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2014. l/

Para la Programacion, Formulacion y Aprobacién del Presupuesto del Gobierno local
para el afio 2014, se ha tomado como metodologia basica la Directiva No. 002-2013-
EF/750.01 aprobada por Resolucion Directoral No. 007-2013-EF/50.01.

El Presupuesto Institucional, de ingresos y gastos para el gjercicio 2014, asciende a
S/.2°826,781.00, (DOS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS
OCHENTIUNO CON 00/100 Nuevos Soles), por todas las fuentes de financiamiento cuyo
detalle reflejan los cuadro del presente ejemplar.

4.1.  Estimaci6n de los Ingresos:

Para la estimacién de los ingresos se ha contemplado lo establecido en la
Directiva N° 002-2013-EF/50.01, de acuerdo a las fuentes de financiamiento
que a continuacién se detallan:

00 Recursos Ordinarios.-Referentes a esta de fuentes de financiamiento se
ha considerado a los lineamientos de concordantes a la Directiva N° 002-
2013-EF/50.01 y los documentos que proceden del Ministerio de Economia y

Finanzas, montos que fueron publicados en el Diario Oficial el Peruano.

RECURSOS DETERMINADOS: 18.Canon Minero y 07. Foncomun,.-
Referentes a estas de fuentes de financiamiento se ha considerado a los
lineamientos de concordantes a la Directiva N° 002-2013-EF/50.01 y los
documentos que proceden del Ministerio de Economia y Finanzas, montos
que fueron publicados en el Diario Oficial el Peruano.,

4.2.  Prevision de los gastos:

En lo que respecta a la prevision de gastos se ha determinado de acuerdo a
los montos por fuente de financiamiento que permitan cumplir los objetivos
institucionales determinados a nivel de actividades y proyectos, los recursos
destinados para gasto corriente tienen como prioridad la operatividad y

funcionarpiénto de la Municipalidad y los servicios basicos que presta,

entado las demandas de gastos de capital.

Recursos Ordinarios.- Dichos recursos se han programado conforme a las
directivas; para el programa del vaso de leche se cuenta con un presupuesto de
s/. 98,744.00, Transferencia para Comedores, alimentos por trabajo hogares y
Albergues por s/. 18,534.00 Nuevos Soles, Pensiones por Terrorismo por D.S.
051-88-PCM.
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Recursos Directamente Recaudados.- Dichos recursos se han programado
conforme a las directivas; para los Recursos Directamente Recaudados se

cuenta con un presupuesto de s/. 70,000.00 Nuevos Soles

Recursos Determinados
Canon y Sobrecanon : Canon Minero, Canon Forestal, Regalias Mineras,

Canon Hidroenergetico, Ascendente a un Total de s/. 1'051,548.00 Nuevos
Soles

Segun el Art. 6°de La Ley N°27506 y su reglamento el decreto Supremo
N° 005-2002-EF, Los recursos deben ser utilizados Ginicamente para gastos de
capital el 100%.

Fondo de Compensacién Municipal.- De acuerdo a lo dispuesto por el
articulo 47° de Laley 27783 - ley de bases de la descentralizacion, los
recursos que perciban las Municipalidades por este concepto se utilizan
para los fines que acuerde el respectivo Concejo Municipal acuerdo a sus
propias necesidades reales. En este caso el 65.66 % para gasto corriente por
S/.1°033,718.00 y el 34.34% para Gastos de Capital por s/. 540,673.00
respectivamente.

DETALLE DE ACTIVIDADES Y METAS

Conduccién y Orientacién Superior.- Tiene por finalidad normar y fiscalizar, a
nivel de Alcaldia Organizar, Coordinar, y Controlar las funciones de las
Unidades Orgénicas de la Municipalidad comprende la Municipalidad y
Alcaldia, se prevé recursos para esta meta presupuestal por la suma de S/.
125,478.00 nuevos soles.

Gestion Administrativa.- Organo de apoyo y asesoramiento que tiene por
finalidad gerenciar los recursos materiales, humanos y financieros, asesorando
la funcién normativa para el funcionamiento de la Municipalidad en este caso se
asigna recursos por S/. 856,890.00 nuevos soles.

Promocion e Incentivo de las Actividades Artisticas y Culturales.- Actividad
que promueve e incentiva las actividades Artisticas y culturales, en este caso

tie como finalidad Fomentar el Arte, la Cultura, y la Preservacion del

atrimonio Nacional. Actividad que tiene Asignacion de recursos por S/.
38,000.00 nuevos soles.
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Programa Vaso de Leche é
Actividad que promueve la atencion a los nifios, madres lactantes, madres
gestantes considerados dentro de la primera prioridad que tienen una
asignacion presupuestaria de S/. 103,994.00.

Transferencia de Recursos a los Centros poblados
Actividad que promueve la transferencia de Recursos a Centros Poblados y se
ha programado la suma de s/. 35,000.00 Nuevos Soles.

DETALLE DE PROYECTOS Y METAS:

Agua y Saneamiento.- Se ha programado el proyecto viendo la necesidad de
construir sistemas de Agua Potable en el Sector Rural de la Localidad de
Santiago de Pupuja, la misma que se financia con la fuente de Financiamiento
Recursos Determinados, ascendente a s/. 310,000.00 Nuevos Soles.

Infraestructura Vial.- Se programa el proyecto viendo la necesidad de
implementar la infraestructura Vial, que beneficiara al desarrollo socio
econdémico, el mismo que se financia con recursos determinados, por s/.
205,673.00 Nuevos Soles.

Infraestructura Educativa.- Se programa el proyecto viendo la necesidad de
implementar la infraestructura Educativa, que beneficiara al desarrollo socio-
cultural, el mismo que se financia con recursos determinados, por s/.
1'051,548.00 Nuevos Soles

OBJETIVOS INSTITUCIONALES PARA EL ANO FISCAL 2014,

OBJETIVO GENERAL 1

‘Administrar con eficiencia los montos y las asignaciones presupuestarias
aprobadas por las entidades del gobierno nacional, fortaleciendo el sistema
7R e\ ddministrativo, para lograr maximizar la eficiencia y eficacia de la gestion

VA

/- imunicipal.

OBJETIVO PARCIAL 1:

- Realizar acciones de ejecucion, coordinacion, supervision y apoyo a la gestion
que permita desarrollar con celeridad la Gestién Municipal.
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Objetivo Especifico 1: %

- Fortalecer los instrumentos administrativos para la correcta toma de
decisiones en la gestion Municipal.

Objetivo Especifico 2:

Garantizar la capacidad de ejecucion econémica y financiera de la gestion
Municipal, para promover la participacion de la poblacion de base, en la
ejecucion de obras de infraestructura economica y social.

OBJETIVO PARCIAL 2:

- Establecer procedimientos de caracter técnico operativo para la ejecucion de
actividades basadas en una planificacion estratégica.

Objetivo Especifico 1:
- Desarrollar concertadamente los Instrumentos de Gestién Municipal como el
Manual de Organizacion y funciones, Reglamento interno y otros Instrumentos de
Gestion, el Plan Operativo Anual.

Objetivo Especifico 2:

- Cumplir con las normas de racionalidad de recursos humanos, materiales y
financieros.

Objetivo Especifico 3:

- Motivar y capacitar al personal permanente y contratado con programas de
actualizacion profesional a fin de optimizar el desempefio de la funcion publica.

OBJETIVO GENERAL 2.

Ejecutar la construccion y rehabilitacion de proyectos de infraestructura
Saneamiento, Infraestructura Educativa utilizando las técnicas y
imientos adecuados con el fin de lograr los objetivos y metas trazados para

vial,

OBJETIVO PARCIAL 1:

- Crear Infraestructura vial necesaria, que permita el desarrollo econémico y
social del distrito, asi como el mejoramiento de los Servicios basicos como el
sistema de agua Potable.
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Objetivo Especifico 1: g

- Mejorar la infraestructura vial en general del Distrito de Santiago de Pupuja,
para su mayor desarrollo econdmico, infraestructura que cubra las
necesidades mas elementales de la poblacion.

Objetivo Especifico 2:

- Mejorar y Construir el sistema de Agua Potable, para la proteccion de la Salud
y calidad de vida.

OBJETIVO PARCIAL 2:

- Crear Infraestructura Educativa que permita el desarrollo socio Cultural y
conlleve al desarrollo humano del ciudadano en el Distrito.

Objetivo Especifico 1:
- Dotar a la poblacion de infraestructura Educativa en el Distrito de Santiago de
Pupuja, para el desarrollo Socio Cultural y humano.

OBJETIVO GENERAL 3.

Desarrollar acciones de desarrollo social y de lucha contra la desnutricion de
la poblacion infantil y orientado a sectores con menores recursos econémicos asi
como brindar asistencia con alimentos y desarrollar acciones nutricionales en
beneficio de la poblacion escolar y familias de escasos recursos economicos.

OBJETIVO PARCIAL 1:

- Promover una alimentacion nutritiva y sana de la poblacién en general que se
encuentra en condicion econdmica precaria.

Objetivo Especifico 1:

- Proporcionar raciones alimenticias a los beneficiarios del Programa Vaso de
Leche.

ES(fALA DE PRIORIDADES PARA EL ANO FISCAL DEL 2014.

OBJETIVO GENERAL 1.
Administrar con eficiencia los montos  las asignaciones presupuestarias
aprobadas por las entidades del gobierno nacional, fortaleciendo el sistema

administrativo, para lograr maximizar la eficiencia y eficacia de la gestion
municipal.
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO - MEF q /
SIAF - Modulo de Formulacion Presupuestal
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO i Fecha : 291212013
APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES PARA EL ANO FISCAL 2014 Hora 16:03:22
RESUMEN DE PERSONAL .
(En Nuevos Soles) Pagina: 1 de 1

DEPARTAMENTO: 21 PUNO

PROVINCIA: 02 AZANGARO

DISTRITO: 14 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE PUPUJA (301621)

PERSONAL CONTRATADO
PERSONAL NOMBRADO POR SERVICKS PERSONALES TOTAL ANUAL
TIPO DE PERSONAL
N N N
PERSONAS ANUAL PERSONAS ANuAL PERSONAS cos10

| ACTIVOS

01.- FUNCIONARIOS Y DIRECTIVOS 0 0 0 0 0 0
02.- PROFESIONALES 0 0 0 0 0 0

03- TECNICOS 0 0 6 112,592 6 112,592

04.- AUXILIARES 0 0 0 0 0 0

05.- OBREROS 0 0 0 0 0 0

M PENSIONISTAS 0 0

| TOTAL ANUAL (1 + 1) 0 0 6 112,592 6 112,502

TIPO DE PERSONAL N° PERSONAS ANUAL

PERSONAL CONTRATADO POR:

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DE SERVICIOS 8 197,508

LOCADORES DE SERVICIOS 1_/

7 DIETA
CARGO N° PERSONAS ANUAL
al 31.Dic.2013 () Aiio 2014
ALCALDE / 28,980 28,980 28,980
REGIDORES / 5 42,120 42,120 2120

(") Adjuntar copia del Acuerdo de Concejo que aprobo la Dieta,
1_1 Debe considerarse el personal contrafado por Empresas,de Servicios y Consultorias.

/ |
,‘/ 4

ORADO POR

TITULAR DEL PLIEGO
Sello firma

Sello y firma
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RESUMEN

Los resultados obtenidos como fruto del trabajo de investigacion son como
sigue: Con respecto en la ejecucion global de gastos del presupuesto para el
afo fiscal 2013 solo se ejecutd el 67.2% respecto al presupuesto institucional
modificado y para el afio fiscal 2014 se logro ejecutar el 85.3% con respecto al
presupuesto institucional modificado. En lo que concierne a la ejecucion de
gastos en inversion en el ejercicio presupuestal 2013 solo se ejecutd el 18.5%;
respecto al presupuesto institucional, sin embargo, en el ejercicio presupuestal
2014 se logro ejecutar a 83.7% respecto al presupuesto institucional modificado
para gastos en inversion. Ademas a nivel de recaudacion de ingresos en el
ejercicio 2013 se logré ejecutar el 81.74% del presupuesto de ingresos
respecto al presupuesto institucional modificado, de esto el mayor porcentaje
de ingresos se recaud6 en el rubro canon, sobre canon, regalias, renta de
aduanas y participaciones que representa el 50.13% respecto al presupuesto
institucional modificado total, sin embargo, en el ejercicio presupuestal 2014 se
logro recaudar el 90.18% del presupuesto de ingresos respecto al presupuesto
institucional modificado, de ello el mas representativo fue el rubro de fondo de
compensacion municipal que representa el 49.73% respecto al total del
presupuesto institucional modificado del ejercicio 2014. Para ello se dividen en
capitulos siguientes:

Capitulo I: Planteamiento del problema, antecedentes y objetivos de la
investigacién. En la que se especifica porque y los origenes del problema en
base a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados

mediante objetivos.
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Capitulo II: Marco tedérico, marco conceptual e hipétesis de la investigacion, se
conceptian definiciones relacionadas al tema para formular las hipotesis
respectivas.
Capitulo 1ll: Método de investigacion, nos muestra los métodos y técnicas que
nos permitieron lograr nuestros objetivos.
Capitulo IV: Exposicién y analisis de los resultados, muestra los resultados
mediante cuadros, los que fueron realizados y discutidos como resultado de
aplicacion de términos porcentuales y comparaciones para llegar a las
conclusiones y recomendaciones.
PALABRAS CLAVES: Ejecucidon presupuestal, evaluacién, gasto, ingreso,
metas, objetivos.

ABSTRACT
The results obtained as a result of the research work are as follows: With regard
to the overall execution of budget expenditures for the fiscal year 2013, only
67.2% was executed with respect to the modified institutional budget and for
fiscal year 2014, 85.3 % With respect to the modified institutional budget.
Regarding the execution of investment expenditures in the budget year 2013,
only 18.5% were executed; With respect to the institutional budget, however, in
fiscal year 2014, 83.7% of the institutional budget for investment expenditures
was executed. In addition, at the level of revenue collection in fiscal year 2013,
81.74% of the revenue budget was executed with respect to the modified
institutional budget, of which the highest percentage of revenue was collected in
the canon, royalties, royalties, customs revenue and Which represented 50.13%
of the total modified institutional budget, however, in fiscal year 2014, 90.18% of
the revenue budget was collected in relation to the modified institutional budget,
of which the most representative was the municipal compensation fund item
Which represents 49.73% of the total of the amended institutional budget for the
2014 fiscal year. For this purpose, the following chapters are divided: Chapter I:
Approach to the problem, background and objectives of the research. In which it
is specified why and the origins of the problem based on the existing
antecedents on the subject and later to be formulated through objectives.
Chapter I1I: Theoretical Framework, Conceptual Framework and Research
Hypotheses, definitions related to the topic are conceptualized to formulate the

respective hypotheses. Chapter lll: Research Method, shows us the methods
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and techniques that allowed us to achieve our objectives. Chapter IV: Exposure
and analysis of results, shows results by tables, which were performed and
discussed as a result of applying percentage terms and comparisons to arrive at
conclusions and recommendations.
KEY WORDS: Budget execution, evaluation, expenditure, income, goals,
objectives.

INTRODUCCION
El presente trabajo tuvo como objetivo desarrollar un analisis y evaluacion del
nivel de ejecucion presupuestal tanto de ingresos como de gastos de la Unidad
Ejecutora 301621 Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, a partir del
cual se determina entre otros la problematica institucional y su impacto
socioeconémico para la mejora de los niveles de calidad de vida de la
poblacion, mediante el analisis del presupuesto Institucional de apertura y su
evaluacion del Presupuesto Institucional Modificado y otros ,con la finalidad de
demostrar su real situaciéon econdmica y presupuestal de conformidad a los
objetivos y metas presupuestales.
En este trabajo se analizé diversos aspectos de la gestion municipal; para este
fin se analiza las fases de programacion, formulacion, aprobacion y ejecucién
del presupuesto, donde el presupuesto publico tiene una relacion aplicado a la
mejora de los niveles de vida de la poblacion mediante la ejecucion de
proyectos de inversion y obras de impacto social, entre otros; orientado a un
andlisis de las necesidades, capacidades y recursos mas relevantes de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuija.
Una vez culminado el analisis se procede a desarrollar conclusiones sobre los
aspectos mas relevantes de la evaluacion del comportamiento de la ejecucion
presupuestaria en inversibn como en actividad, a partir del cual se hacen
recomendaciones que en nuestro concepto permitirAn fortalecer la
institucionalidad municipal; por otro lado el presente trabajo de investigacion
profesional se hace entrega para que, los estudiantes de la facultad la
poblacién en general por intermedio de sus conocimientos valoren y amplien
los aspectos tedricos, metodolégicos, y resultados obtenidos en el analisis
presupuestario de gastos tanto en inversibn como en actividad de la

Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja-Azangaro-Puno.
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Con el fin de desarrollar el presente trabajo de investigacién se ha dividido en

los siguientes capitulos que se detallan a continuacion.

METODOS Y MATERIALES
METODOS
Método descriptivo: De acuerdo a su denominacion nos orientdé al
conocimiento de la realidad institucional tal como se presenta en su situacion
espacio temporal la aplicacion del presente método tuvo como objetivo
fundamental determinar las caracteristicas, hechos o fendmenos que se
presenten en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
Método deductivo: Método que se empled en el analisis para desarrollar
conclusiones generales, principios y leyes, empezando con un conjunto de
supuestos 0 premisas. Lo que vale decir partiendo de lo general para llegar a
hechos més simples. Es decir que se analizaron la programacion prioritaria y
ejecucion presupuestaria del presupuesto de gastos y con ello verificar los
elementos que contiene cada uno de ellas.
Método analitico: Este método permiti6 el analisis de normatividad,
documentacion e informacion financiera de cada componente de la muestra. El
analisis fue conducido sistematicamente atreves de varias etapas, comenzando
con la observacion de los hechos que fue el motivo del interés del analisis
presupuestal, me refiero a la evaluacién presupuestaria con la finalidad de
lograr el conocimiento de la realidad de los gastos realizados por la
Municipalidad por fuente de financiamiento, funcion, y realizar el respectivo
analisis con los indicadores y parametros correspondientes apoyados de un
marco teorico.
POBLACION Y MUESTRA
Poblacién: La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ha sido tomada
en cuenta como universo para el presente trabajo de investigacion, para lo cual
utilizaremos la informacién de la ejecucion de presupuesto de inversiones los
periodos 2013-2014.
Muestra: Para el desarrollo del presente trabajo de Investigaciéon la Muestra
representativa esta enfocada al estudio del desempefio y comportamiento de la
Ejecucion de Presupuesto de inversiones de la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja con respecto al cumplimiento de metas presupuestares
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planteados en su Presupuesto Anual, el cual serd determinado con la
utilizacién de la informacién presupuestaria correspondiente a los ejercicios
2013 — 2014.

TECNICAS

Observacion directa: Se realizO de acuerdo a las necesidades de la
investigacibn con la verificacion de algunos proyectos- obras como:
Mejoramiento recreacional con la instalacion de gras sintético en el C.P. de
LLallahua, mejoramiento del estadio en el C.P. Mataro Chico, Construccion de
salones de usos multiples en los C.P. Saytococha, C.C Quera, del avance
fisico con el objetivo de analizar si va a la par con la ejecucion financiera de los
proyectos de inversion que se han ejecutado en los periodos 2013y 2014.
Andlisis documental: Para el andlisis documental se revisé los expedientes
técnicos que obran en la oficina de infraestructura, a fin de analizar si se
cumplieron o no con los componentes contemplados en dichos expedientes
técnicos.

Ademas, se reviso los documentos como: Presupuesto Institucional de apertura
(PIA) 2013 y 2014, Plan Operativo Institucional, Plan de Desarrollo Concertado,
Plan Estratégico Institucional. Esto para determinar si la ejecucién de gastos es
eficiente o no con respecto a los instrumentos de gestion mencionados
anteriormente.

MATERIALES

Se utilizé la Ley N° 28411 Ley General de Sistema Nacional de Presupuesto
del sector Publico, la Ley de Presupuesto del sector Publico para el afio fiscal
2013 y 2014, del mismo modo la Directiva N° 005-2010-EF/76.01 Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria. Asi como el Presupuesto Institucional de Apertura
PIA, Presupuesto Institucional Modificado PIM, Metas y Objetivos
Institucionales establecidos en el Plan Operativo Institucional para ambos
periodos; se realizd consulta del aplicativo virtual consulta amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas, contando asi con la actualizacion diaria,
mensual y anual en lo referente a la ejecucién presupuestaria de ingresos y
gastos; del mismo modo se tomaron en cuenta los clasificadores
presupuestales de ingresos y gastos. Dichos materiales sirvieron para evaluar

en nivel de ejecucién presupuestaria de la Municipalidad.
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RESULTADOS
Con los datos recopilados durante el trabajo de investigacion, a continuacion,
mostramos los resultados obtenidos como fruto del trabajo, con la finalidad de
dar respuesta a cada una de nuestras preguntas planteadas y de esta forma
alcanzar nuestros objetivos, para luego confirmar o rechazar nuestras hipotesis
establecidas.
Cuadro 1
Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento y/o
rubro en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio fiscal
2013.

(Nuevos soles)

INGRESOS
FTE FTO /RUBRO %
PIA PIM RECAUDADO
EJECUCION

00 - RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 483,042.00 483,042.00 100
07: FONDO DE COMPENSACION
MUNICIPAL 1,704,551.00 1,766,555.00  1,622,869.00 91.87
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 70,000.00 239,380.00 145,196.00 60.66
13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 292,815.00 254,600.00 86.95

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS,
RENTA DE ADUANAS Y 1,676,436.00 2,313,842.00 1,750,140.00 75.64
PARTICIPACIONES

TOTAL 3,581,829.00 4,615,592.00 3,772,805.00 81.74

Fuente: Reporte SIAF- GL 2013
Grafico 1
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Segun el cuadro 1, Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de
financiamiento y/o rubro en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja,
ejercicio fiscal 2013. Se observa:

En el presupuesto institucional de apertura PiA, se programd la suma de S/. 3,
581,829.00 Nuevos Soles para cubrir los gastos tanto en actividad como en
proyectos ejecutarse en el ejercicio presupuestal 2013. EI presupuesto
institucional modificado (PIM) se tuvo S/. 4, 615,592.00 Nuevos Soles. Y se
logré recaudar la suma de S/. 3, 772,805.00 que representa el 81.74%
respecto al PIM.

Respecto a impuestos municipales en el presupuesto institucional de apertura
PIA se program6 la suma de S/. 3,000.00 Nuevos Soles luego de las
modificaciones se tuvo un PIM S/. 3,000.00, sin embargo, cabe mencionar que
no se recaudd ningun tipo de ingresos ya sean por impuesto predial (auto
avallio), impuesto al patrimonio vehicular, impuesto a los espectaculos publicos
no deportivos, entre otros. Esto se debe a que la municipalidad no tuvo el
instrumento de gestion en materia tributaria el Texto Unico de Procedimiento
Administrativo (TUPA). Y respecto al rubro recursos directamente recaudados
se programO en el presupuesto institucional de apertura PIA S/. 70,000.00
Nuevos Soles luego de las modificaciones tuvo un PIM S/. 239,380.00 Nuevos
Soles. De los cuales se recaudd como ingresos propios por diferentes
conceptos incluido saldo de balance la suma de S/. 145,196.00 Nuevos Soles,
el mayor ingreso en este rubro fue por servicio de alquiler de maquinarias en
campafa agricola en los meses abril, octubre, noviembre y diciembre y
finalmente en el rubro donaciones y transferencias se programé en el
presupuesto institucional de apertura PIA S/.0.00 Nuevos Soles luego de las
modificaciones tenemos un PIM S/. 292,815.00 Nuevos Soles, sin embargo, se
recaudd por concepto de transferencia la suma de S/. 254,600.00 Nuevos
Soles del programa TRABAJA PERU, para financiar al proyecto “Mejoramiento
de la infraestructura educativa con la construccién del cercado perimétrico de la
I.LE.P. N° 72107 de Pepiachi del, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro,
Puno.” Convenio suscrito como contrapartida del 60% y el 40% del costo del

proyecto asumio la entidad.
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Cuadro 2
Ejecucidén presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento y/o
rubro Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio fiscal 2014.
(Nuevos soles)

INGRESOS
FTE FTO /RUBRO %
PIA PIM RECAUDADO
EJECUCION

00 - RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 127,842.00 127,842.00 100

07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1,574,391.00 2,041,339.00 1,841,737.00 90

08: IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 1,786.00 60

09: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 70,000.00 244,614.00 132,046.00 54
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE

ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,051,548.00 1,687,857.00 1,598,143.00 95

TOTAL 2,826,781.00 4,104,652.00 3,701,554.00 90

Fuente: Reporte SIAF- GL 2014
Grafico 2
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Segun el cuadro 2, Ejecucién presupuestal de ingresos por fuente de
financiamiento y/o rubro Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, ejercicio
fiscal 2014. Se observa:

En el presupuesto institucional de apertura PIA se programé la suma de S/. 2,
954,623.00 Nuevos Soles para cubrir los gastos tanto en actividad como en

proyectos ejecutarse en el ejercicio presupuestal 2014. El PIM se tuvo S/. 4,
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104,652.00 Nuevos Soles y se recaudo la suma de S/. 3, 701,554.00 Nuevos
Soles que representa el 90.18 % con respecto al PIM, a continuacion, se
detalla la recaudacion por rubro:

Respecto a impuestos municipales en el PIA se programo la suma de S/.
3,000.00 Nuevos Soles luego de las modificaciones se tuvo un PIM S/.
3,000.00, sin embargo, solo se recaudod la suma de S/. 1, 786.00 Nuevos Soles.
La recaudacion de este ingreso fue por concepto de impuesto predial
(autoevalud), no habiendo saldo de balance de los recursos en este rubro. Y
respecto al rubro recursos directamente recaudados se programO en el
presupuesto institucional de apertura PIA S/. 70,000.00 Nuevos Soles. Hubo
una modificacion para la recaudacion PIM S/.244, 641.00 Nuevos Soles. De los
cuales se han recaudado como ingresos propios por diferentes conceptos
como alquiler de maquinarias, alquiler de estadio, y saldo de balance la suma
de S/. 132,046.00 Nuevos Soles. Cabe recalcar que de esto la Municipalidad
del Centro Poblado de LLallahua hizo un depdsito a la cuenta de RDR la suma
de S/. 93,267.00 Nuevos Soles, esto para la adquisicion de maquinaria agricola

“John Deere” como contrapartida del 50% del costo total.

Cuadro 3
Ejecucion de presupuesto de gastos por rubro en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)

(Nuevos soles)

EJECUCION %
FTE.FTO/RUBRO PIA PIM SALDO
DE GASTO EJECUCION
00.RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 483,042.00 473,030.00 97.93 10,012.00
07. FONDO DE
COMPENSACION MUNICIPAL 1,704,551.00 1,766,555.00 1,466,758.00 83.03 299,797.00
08. IMPUESTOS
MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00
09. RECURSOS
DIRECTAMENTE 70,000.00 239,380.00 70,304.00 29.37 169,076.00
RECAUDADOS
13. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0.00 292,815.00 218,332.00 74.56 74,483.00

18. CANON Y SOBRE CANON,
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

1,676,436.00 2,313,842.00 1,196,994.00 51.73 1,116,848.00

TOTAL 3,581,829.00 5,098,634.00 3,425,418.00 67.18 1,673,216.00

Fuente: Reporte SIAF- GL 2013
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Gréfico 3
Ejecucion de presupuesto de gastos por rubro en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2013)
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Fuente: Cuadro 3.
Segun el cuadro 3, Ejecucion de presupuesto de gastos por rubro en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de
diciembre, 2013), se observa: En el presupuesto institucional de Modificado
(PIM), tanto para actividades y proyectos se programé la suma de S/. 5,
098,634.00 Nuevos Soles, por lo que al final se tuvo una ejecucion de gastos
de S/. 3, 425,418.00, que representa el 67.18 % a nivel de girado tanto en
actividades como en proyectos y se tuvo un saldo de S/. 1, 673,216.00 Nuevos
soles. Sin embargo, respecto al rubro canon y sobre canon, regalias, renta de
aduanas y participaciones, se tuvo en el Presupuesto Institucional de
Modificado (PIM) S/. 2, 313,842.00 de los cuales se tuvo una ejecucion de
gasto a nivel de giro S/. 1, 196,994.00 que representa el 51.7% respecto al PIM
del rubro FONCOMUN, quedando como saldo la suma de S/. 1,116,848.00 que
representa el 66.7% respecto al total saldo en el periodo 2013, por lo que el
recurso del rubro CSCRAP ha sido orientado para el financiamiento de
proyectos inversion asignados en metas presupuestarias segun SIAF- GL de la
unidad ejecutora 301621 es como sigue: Proyectos: “Mejoramiento de
parques”, se asigndé S/. 104,613.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a
nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro
CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo

del S/. 104,613.00 Nuevos Soles; “Estudios de pre inversion”, se asigné S/.
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311,799.00 Nuevos Soles con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/.
72,700.00, que representa el 23.3% respecto al PIM del rubro CSCRAP del
total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
239,099.00 Nuevos Soles; “Construccidn y equipamiento de locales
comunales”, se asigno S/. 57,039.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a
nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00% respecto al PIM del rubro
CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo
del S/. 57,039.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento y reparacion de maquinarias
agricolas y equipos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja-
Azangaro-Puno”, se asigné S/. 66,500.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto
a nivel de giro de S/. 38,913.00, que representa el 58.5% respecto al PIM del
rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 27,587.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de carreteras vecinales
en el Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro - Puno”, se asigno S/. 55,000.00
Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 25,304.00, que
representa el 46% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 29,696.00 Nuevos Soles;
“Fortalecimiento de salud con apoyo alimentario para la poblacion del Distrito
de Santiago de Pupuja — Azangaro - Puno”, se asign6 S/. 54,650.00 Nuevos
Soles con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 48,143.00, que representa
el 88.1% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 6,507.00 Nuevos Soles; “Instalacion
del sistema de riego tecnificado en la comunidad de Callapani, Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/. 22,596.00 Nuevos Soles
con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 19,246.00, que representa el
85.2% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 3,350.00 Nuevos Soles; “Creacion de
infraestructura deportiva en el C.P. km 48 de Lllallahua, Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/. 27,770.00 Nuevos Soles con ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 25,559.00, que representa el 92% respecto al
PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 2,211.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la
produccion e innovacion agropecuaria integral en el ambito rural del Distrito de

Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/. 543,255.00 Nuevos Soles
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con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 543,253.00, que representa el
99.9% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de
la infraestructura del campo deportivo en el C.P. Mataro Chico, Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asigné S/. 105,857.00 Nuevos Soles
con ejecuciéon de gasto a nivel de giro de S/. 101,336.00, que representa el
95.7% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 4,521.00 Nuevos Soles; “Creacion,
mejoramiento de los salones de usos multiples en los C.P. Saytococha, Mataro
Grande y C.C. Quera, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se
asigno S/. 130,000.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de
S/. 120,445.00, que representa el 92.7% respecto al PIM del rubro CSCRAP
del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
9,555.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la infraestructura educativa con la
construccion del cercado perimétrico de la IEP 70107 de Pepiachi, Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se asignd S/. 175,383.00 Nuevos Soles
con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 159,996.00, que representa el
91.2% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 15,387.00 Nuevos Soles;
“Mejoramiento de la infraestructura educativa con la construccién del cercado
perimétrico de la IES Independencia del C.P. Llallahua, Distrito de Santiago de
Pupuja, Azangaro — Puno” se asigno S/. 3,450.00 Nuevos Soles con ejecucion
de gasto a nivel de giro de S/. 1,839.00, que representa el 53.3% respecto al
PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 1,611.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento del
equipamiento con data display y computadoras en las instituciones educativas,
Distrito de Santiago de Pupuja, Azdngaro — Puno” se asigné S/. 85,000.00
Nuevos Soles con ejecucidn de gasto a nivel de giro de S/. 40,260.00, que
representa el 47.4% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 44,740.00 Nuevos Soles;
“Productores agrarios que aplican practicas adecuadas de riego” relacionado a
la difusion de camparias informativas a productores agrarios sobre las ventajas
de la reconversion de cultivos para optimizar el agua se asignd S/. 130,884.00

Nuevos Soles con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 0.00, que
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representa el 0.00% respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 130,884.00 Nuevos Soles;
“‘expediente técnico” relacionados a viviendas con suministro eléctrico a partir
de generacion fotovoltaica domiciliaria se asigné S/. 440,046.00 Nuevos Soles
con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 0.00, que representa el 0.00%
respecto al PIM del rubro CSCRAP del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 440,046.00 Nuevos Soles.
Cuadro 4
Ejecucion de presupuesto gastos por rubro en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014)

(Nuevos soles)

EJECUCION %
FTE. FTO/ RUBRO PIA PIM DE SALDO
GASTO GASTO

00. RECURSOS ORDINARIOS 127,842.00 127,842.00 108,665.00 85 19,177.00
07. FONDO DE COMPENSACION
MUNICIPAL 1,574,391.00 2,041,339.00 1,832,872.00 90 208,467.00
08. IMPUESTOS MUNICIPALES 3,000.00 3,000.00 0.00 0 3,000.00
09. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 70,000.00 244,614.00 118,030.00 48 126,584.00
18. CANON Y SOBRE CANON,
REGALIAS, RENTA DE 1,051,548.00 1,687,857.00 1,413,932.00 84 273,925.00

ADUANAS Y PARTICIPACIONES
TOTAL 2,826,781.00 4,104,652.00 3,473,499.00 85 631,153.00
Fuente: Reporte SIAF- GL 2014

Grafico N° 04
Ejecucion de presupuesto gastos por rubro en la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja
(Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2014)
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Fuente: Cuadro 4.
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e Segun el cuadro 4, Ejecucion de presupuesto gastos por rubro en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja (Del 01 de enero al 31 de
diciembre, 2014), se observa:

En el presupuesto institucional de Modificado (PIM), tanto para
actividades y proyectos se tuvo la suma de S/. 4, 104,652.00 Nuevos
Soles, por lo que al final tuvo una ejecucion de gastos de S/. 3,
473,499.00, que representa el 84.6% a nivel de girado tanto en
actividades como en proyectos, sin embargo, queda un saldo de S/.
631,153.00 Nuevos soles. De los cuales el mayor gasto reflejado en el
cuadro y en el grafico es en el rubro fondo de compensacion municipal.
Se programa en el Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) S/. 2,
041,339.00 de los cuales se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro
S/. 1, 832,872.00 que representa el 90% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN, quedando como saldo la suma de S/. 208,467.00 que
representa el 33% respecto al total saldo en el periodo 2014, por lo que
el recurso del rubro FONCOMUN ha sido orientado para el
financiamiento de las actividades y proyectos asignados en metas
presupuestarias segun SIAF- GL de la unidad ejecutora 301621 es como
sigue: Proyectos: “Creacion de infraestructura deportiva en el C.P. km 48
de Lllallahua, Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro — Puno” se
asigné S/. 7,390.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro
de S/. 7,390.00, que representa el 100% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento de la infraestructura
del campo deportivo del centro poblado de Mataro Chico, Distrito de
Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigno S/. 22,867.00 Nuevos
Soles con ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 19,190.00, que
representa 83.9% respecto al PIM del rubro FONCOMUN del total
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
3,677.00 Nuevos Soles; “Creacion, mejoramiento de los salones de usos
multiples en los C.P. Saytococha, Mataro Grande, C.C. Quera del
Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno”, se asigné S/.
62,534.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.

49,581.00, que representa el 79.3% respecto al PIM del rubro
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FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 12,953.00; “Mejoramiento de camino vecinal del tramo
Santiago de Pupuja — Llallahua del Distrito de Santiago de Pupuja,
Azangaro, Puno”, se asigné S/. 8,000.00 Nuevos Soles con ejecucion de
gasto a nivel de giro de S/. 5,850.00, que representa el 73.1% respecto
al PIM del rubro FONCOMUN del total asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 2,150.00 Nuevos Soles;
“Mejoramiento de la actividad agropecuaria en las comunidades de titiri y
pupuja del Distrito de Santiago de Pupuja, Azangaro, Puno” se asigndé
S/. 37,800.00 Nuevos Soles con ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
37,800.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM del
rubro FONCOMUN del total asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Mejoramiento del cerco
perimétrico del cementerio de la localidad de Ccapajon del Distrito de
Santiago de Pupuja — Azangaro - Puno”, se asigné S/. 109,487.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
78,290.00 Nuevos Soles, que representa el 71.5% respecto al PIM del
rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 31,197.00 Nuevos Soles y “Mejoramiento de la
infraestructura educativa con la construcciéon del cercado perimétrico de
la I.LE.P. N° 72107 de Pepiachi Distrito de Santiago de Pupuja —
Azangaro - Puno”, se asigno S/. 61,840.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 48,306.00 Nuevos Soles, que
representa el 78.1% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado
para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 13,534.00
Nuevos Soles, sin embargo, en proyectos se tuvo un saldo de S/.
63,511.00 nuevos Soles del rubro de FONCOMUN asignados.

En actividades: “Manejo de residuos sélidos municipales” de asigno S/.
3,900.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro
de S/. 3,900.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM
del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Normar y Fiscalizar” de

asigno S/. 43,524.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a
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nivel de giro de S/. 42,822.00 Nuevos Soles, que representa el 98.4%
respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 702.00 Nuevos Soles;
“‘Desarrollar el planeamiento de la gestién” de asigné S/. 43,266.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
36,250.00 Nuevos Soles, que representa el 83.8% respecto al PIM del
rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 7,016.00 Nuevos Soles; “Gestion Administrativa” de
asigno S/. 1, 030,293.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto
a nivel de giro de S/. 916,794.00 Nuevos Soles, que representa el 89.1%
respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta
presupuestal y teniendo un saldo del S/. 113,499.00 Nuevos Soles;
“Fortalecimiento de desarrollo rural” de asigné S/. 237,297.00 Nuevos
Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 220,559.00
Nuevos Soles, que representa el 93.7% respecto al PIM del rubro
FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
saldo del S/. 16,738.00 Nuevos Soles; “Apoyo Comunal”’ se asigno S/.
85,787.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecuciéon de gasto a nivel de giro
de S/. 83,787.00 Nuevos Soles, que representa el 97.7% respecto al
PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 2,000.00 Nuevos Soles; “Efectuar los registros
del estado civil” se asigné S/. 10,060.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 9,560.00 Nuevos Soles, que
representa el 95% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado para
dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 500.00 Nuevos
Soles; “Mantenimiento de parques y jardines” se asigné S/. 7,900.00
Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/.
7,900.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto al PIM del
rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo
un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Promocion e incentivo de las
actividades artisticas y culturales” se asigné S/. 99,508 .00 Nuevos
Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 97,508.00
Nuevos Soles, que representa el 98% respecto al PIM del rubro

FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un
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saldo del S/. 2,000.00 Nuevos Soles; “Manejo de residuos sélidos
municipales” de asigné S/. 61,840.00 Nuevos Soles y se tuvo una
ejecucion de gasto a nivel de giro de S/. 48,306.00 Nuevos Soles, que
representa el 78.1% respecto al PIM del rubro FONCOMUN asignado
para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/. 13,534.00
Nuevos Soles; “Mantenimiento de caminos vecinales” se asignd S/.
134,886.00 Nuevos Soles y se tuvo una ejecucion de gasto a nivel de
giro de S/. 134,886.00 Nuevos Soles, que representa el 100% respecto
al PIM del rubro FONCOMUN asignado para dicha meta presupuestal y
teniendo un saldo del S/. 0.00 Nuevos Soles; “Transferencias de
recursos a los centros poblados” de asign6 S/. 35,000.00 Nuevos Soles
y se tuvo una ejecucién de gasto a nivel de giro de S/. 32,500.00 Nuevos
Soles, que representa el 92.9% respecto al PIM del rubro FONCOMUN
asignado para dicha meta presupuestal y teniendo un saldo del S/.
2,500.00 Nuevos Soles. Por lo que en actividades hubo un saldo que
asciende a S/. 144,955.00 Nuevos Soles.
DISCUSION

Los resultados de esta investigacion comprueban las hipoétesis
planteadas. Segun el andlisis previo de los resultados obtenidos en
referencia a la evaluacibn de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja periodos, 2013 — 2014; del
cual descomponemos que para el periodo 2013 se lleg6é a una ejecucién
de ingresos por toda fuente de financiamiento al 81.74% del presupuesto
de ingresos programados respecto al presupuesto institucional
modificado; y para el periodo 2014 se tuvo una ejecucion por toda fuente
de financiamiento al 90.18% del presupuesto de ingresos programados
para dicho periodo respecto al presupuesto institucional modificado.
Referente a la ejecucion del presupuesto de gastos para el ejercicio
presupuestal 2013 se tuvo una ejecucion por toda fuente de
financiamiento, actividades y proyectos al 67.18% del monto total
programado dentro del presupuesto institucional modificado; de la
misma manera para el periodo fiscal 2014 se tuvo una ejecucion
presupuestaria por toda fuente de financiamiento, actividades vy

proyectos al 85% con respecto al presupuesto institucional modificado.
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Demostrando asi que para ambos periodos la programacion
presupuestaria presenta serias deficiencias en su ejecucion, del mismo
modo existe una severa incapacidad en la ejecucion de gasto para el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Asi mismo en la ejecucién de gastos en proyectos programados para el
ejercicio 2013, solo alcanzo al 74.40% respecto al presupuesto
institucional modificado mostrando asi el saldo presupuestal para el
ejercicio posterior, y para el ejercicio presupuestal 2014, solo se logro
ejecutar al 84% de los proyectos programados respecto al presupuesto
institucional modificado. Finalmente la ejecucion de gastos en inversién
por funcién refleja claramente que el mayor presupuesto se asigno al
sector agropecuario S/.1,003,351.00 que representa el 33.45% del total
del presupuesto asignado para proyectos de inversién publica, y en el
ejercicio presupuestal 2014 se asigné el mayor presupuesto al sector de
transporte S/. 521,950.00 que representa el 28.90% respecto al total del
presupuesto asignado para proyectos de inversion publica. Lo que
refleja el descuido total a la ejecucion de proyectos de inversion publica
en el sector de educacion como prioridad establecido el plan operativo
institucional de la municipalidad distrital de Santiago de Pupuja.
ESPIRILLA, M (2010). En su tesis, EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MACARI
PROVINCIA DE MELGAR PERIODOS 2007 - 2008 Concluye: El
presupuesto de ingresos en ningun de los periodos en estudio muestra
paridad entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto programado;
siendo el presupuesto de ingresos ejecutado para el periodo 2007 es de
99.29% respecto al presupuesto programado, para el periodo
programado, para el periodo 2008 esta representada por el 99.47%,
respectivamente, habiendo saldo positivo del periodo anterior
demostrando que no existi6 capacidad de gasto. El presupuesto de
gasto en ambos periodos no fue como lo programado, es decir no
guarda paridad entre lo programado y el ejecutado para el periodo 2007
se ejecutd 54.78% de lo programado y durante el periodo 2008 se
ejecutd 55.19% de lo programado donde no existe capacidad de gasto

de las metas fisicas (actividades y proyecto), no se llega a ejecutar
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segun la programacién, es decir no hay avance fisico ni financiero. No
se ejecutaron las metas programadas como el caso de ingresos y gastos
de los periodos en estudio lo cual; de lo programado y ejecutado
teniendo una incidencia optima en el logro de objetivos institucionales y
metas presupuestales, respecto a los gastos en ningun de sus rubros
guarda paridad de los que indica, ha incidido en el cumplimiento de
metas.

Respecto de la comparacion de ambos estudios podemos afirmar que la
programacion y ejecucion del presupuesto de ingresos tenemos que la
municipalidad distrital de Macari tuvo una ejecucién superior a su
programacion, en cambio la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja su ejecucion de ingresos fue menores a su programacion;
respecto de la ejecucién de gastos se denota que tanto la Municipalidad
Distrital de Macari como la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja tuvieron una pésima programacion presupuestal ya que no
tuvieron una ejecucion presupuestaria significativa.

De la comparacién podemos sostener que existe una mala progresion
presupuestal que conllevara a una mala ejecucion presupuestal de parte
de ambas instituciones por tanto se acepta el resultado de la
investigacion anterior.

GAMARRA, E. (2010). En su tesis: EVALUACION DE LA EJECUCION
DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUNO, 2007 — 2008. Concluye lo siguiente: En el
periodo 2007, la ejecucion de los proyectos de inversion no se desarrollo
de acuerdo a sus obijetivos estratégicos de la institucion, como se habia
programado en los talleres del presupuesto participativo y para el
cumplimiento de las metas presupuestarias, se presentaron desfases y
serias deficiencias durante la etapa de pre inversion e inversion y en el
proceso constructivo de la ejecucion de las metas. En cambio, para el
aflo 2008 se ejecutd objetivamente los Proyectos de Inversion Publica
gracias a aquellos proyectos priorizados via APEC-2008 (proyectos
excluidos de la Ley de Contrataciones del Estado) y se logré dar
cumplimiento de las metas presupuestarias programada de los

proyectos de inversion, logrando una localidad ordenada, segura y
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articulada por redes viales pavimentadas y/o asfaltadas, mejorando las
condiciones de vida de la poblacion urbana y rural.

Respecto a la comparacion de ambos estudios podemos afirmar que la
programacion de proyectos de inversion publica no se ejecutd de
acuerdo a los planes estratégicos de ambas entidades, desviando asi el
presupuesto para inversiones a otros sectores que no benefician a la
mayoria, no se priorizo proyectos como al sector de educacion, salud,
etc. De la comparacibn podemos sostener que existe una mala
programacion de presupuesto para proyectos de inversion publica que
conllevara a una desviacién de presupuesto, considerando que no se
cumplié con el plan estratégico institucional y con la priorizacion de
proyectos en el presupuesto participativo vasado en resultados de parte
de ambas instituciones y se acepta la investigacion anterior.

BELLIDO, J & JORGE, M (2012). TESIS: EL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ASCENCSION EN EL PERIODO FISCAL 2012. De la Universidad
Nacional de Huancavelica, para optar el titulo profesional de Contador
Publico, arribo a la siguiente conclusién: El nivel de ejecucion
presupuesta! por los trabajadores del area de planificacion de la
Municipalidad Distrital de Ascensién esta por debajo de lo esperado.
Donde el 71,4% (5) raras veces ejecutaron los fondos y gastos de
proyectos de inversion publica y el 28,6% (2) casi siempre ejecutan los
fondos y gastos de proyectos de inversion publica. Esto implica que el
nivel de ejecucion del fondo y gasto publico con respecto a proyectos de
inversidon esta por debajo del nivel alto ya que no hay ningun trabajador
gue opine un nivel alto convincente sobre la ejecucién de presupuesto.
Respecto de la comparacion de ambos estudios podemos afirmar que la
ejecucion de proyectos de inversion no esta de acuerdo a sus objetivos
institucionales tanto de la Municipalidad Distrital de Ascencion como de
la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja tuvieron una ejecucion
de proyectos de inversion publica no acordes a lo establecido en el Plan

Estratégico Institucional. Por lo que se afirma el estudio anterior.
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CONCLUSION
Luego de haber analizado el proceso de ejecucion presupuestal de
ingresos y gastos en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en
los periodos 2013-2014 se llegé a las siguientes conclusiones:
La ejecucion presupuestal tanto ingresos como gastos reflejan
deficiencias en su ejecucion, tal es asi que en el ejercicio 2013 solo se
recaudo el 81.74% y se gastd el 67.18% tanto en actividades y en
proyectos, asi mismo en el ejercicio 2014 se recaudo el 90.74% y se
gastd el 85% tanto en actividad como en proyectos respecto al
presupuesto institucional modificado, por lo que queda claro que el nivel
de ejecucion Presupuestal incide positivamente en el cumplimiento de
Metas y objetivos presupuestales.
La ejecucion presupuestal de ingresos no guarda paridad con el
presupuesto institucional modificado en los dos periodos, ya que en el
ejercicio 2013 solo se recaudo el 81.74% y el en ejercicio 2014 se logro
recaudar el 90.18% del presupuesto programado en el presupuesto
institucional modificado, sin embargo, el nivel de ejecucion presupuestal
de ingresos repercute positivamente en el cumplimiento de Metas y
objetivos presupuestales e institucionales de la entidad.
La ejecucion de gastos en inversion por funcion en el ejercicio 2013 se
logré ejecutar solo el 74%, de esto el mayor presupuesto se asigno al
sector agropecuario y en el ejercicio 2014 se logro ejecutar el 83%, de
ello el mayor presupuesto se asigné al sector al sector de transportes,
por lo tanto, la adecuada ejecucidon presupuestal de gastos influye
positivamente en el cumplimiento de las Metas y objetivos

presupuestales de la entidad.
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