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RESUMEN

La presente investigacion cuyo objetivo es: Evaluar la ejecucion del proceso
presupuestario por resultados y su incidencia en el cumplimiento de metas y
objetivos en el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en los periodos 2013-
2014. Evaluar la manera en que la programacion de la ejecucion del
presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas y objetivos del
Hospital Regional “Manuel Nufez Butron” en los periodos 2013-2014. Analizar
el modo en que la ejecucion del presupuesto por resultados influye en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrdn
en los periodos 2013-2014. Proponer politicas de determinacion y evaluacion
del proceso presupuestario por resultados en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén” en los periodos 2013-
2014. Este método se utilizO para analizar el proceso presupuestario de
acuerdo a las fuentes de financiamiento de ejecucion de gastos e ingresos de
los periodos de ejecucion del presupuesto del Hospital Regional “Manuel
Nufiez Butrén”. El parametro a utilizar en la investigacion es sexagesimal. Se
ha utilizado para conocer los elementos y principios de la nueva metodologia
como lo es el Presupuesto por Resultados que tiene gran incidencia en el
proceso presupuestario publico, asi como los que corresponden a la Gestion
Publica para apreciar sus caracteristicas y peculiaridades de cada uno de ellos,
a su vez describir y analizar el Presupuesto por Resultados del Hospital
Regional “Manuel Nunez Butrén”. La poblacién que se tomara en cuenta es el
Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” que es a quién se aplicara la
investigacion. Muestra estara representada por los periodos de investigacion
que se realizara al Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en este caso sera
2013-2014 a su vez enmarcada a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto

iX
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e Inversiones ya que esta es la encargada de administrar el presupuesto del
Hospital Regional “Manuel Nunez Butron”. Conclusiones: El presupuesto de
ingresos del Hospital Regional “Manuel Nufez Butron”, en ninguno de los
periodos en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado y el
presupuesto ejecutado, siendo el presupuesto de ingresos programado para el
periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 6, 342,222.00 nuevos soles, y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 6, 342, 222.00 nuevos soles que representa
el 100% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado segun (PIM)
de S/. 6,593, 208.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/. 6,
593, 207.00 nuevos soles, que representa el 100% demostrando en ambos
periodos capacidad de generacién de ingresos que incidiria positivamente en el
cumplimiento de metas y objetivos propuestos. Respecto al presupuesto de
gastos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”, también podemos
mencionar que en ninguno de los periodos en estudio se muestra paridad entre
el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto
de gastos programados para el periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 37,792,
836.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/. 32,463, 391.00
nuevos soles, que representa el 85.90% y en el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto programado de gastos segun (PIM) S/ 36, 316,367.00 nuevos
soles, y el presupuesto ejecutado de S/. 34,585, 113.00 nuevos soles, que
representa el 95.23%, demostrando en ambos periodos una deficiente
capacidad de gastos que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y las metas presupuestales. De la evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de los

ingresos del Hospital Regional “Manuel Nuhez Butrén”, en el periodo 2013
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encontramos que el promedio de indicador de eficacia de los ingresos fue de
1.00 lo que indica un mayor grado de ejecucion de ingresos frente a
presupuesto institucional modificado (PIM) y en el periodo 2014 el promedio del
indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.99, que es menor a la unidad
frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que demuestra que se
alcanzaron las metas y objetivos presupuestales. Respecto a la evaluacion del
nivel de cumplimiento de las metas presupuestales de los gastos en términos
de eficacia del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”, en el periodo 2013
encontramos que el promedio indicador de eficacia de los gastos fue de 0.86, lo
gue indica un menor grado de ejecucion de gastos frente al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2014 el promedio indicador de
eficacia fue de 0.95 que también significa un menor grado de ejecucion de los
gastos frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que demuestra
gue no se alcanzaron los objetivos y metas presupuestales.

Con el propésito de desarrollar la investigacion hemos estructurado nuestro
trabajo de investigacion en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del Problema, Antecedentes Y Objetivos De La
Investigacion: En la que se especifica por qué y los origenes del problema en
base a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados
mediante objetivos.

Capitulo II: Marco Teo6rico, Marco Conceptual e Hipétesis de la Investigacion:
se conceptuan definiciones relacionadas al tema para formular las hipotesis

respectivas.
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Capitulo 1ll: Metodologia de la Investigacion: Nos muestra los métodos y
técnicas que nos permitieron lograr nuestros objetivos, Area de investigacion.

Capitulo IV: Exposicion y Andlisis de los Resultados: Muestra los resultados
mediante cuadros, los que fueron analizados y discutidos como resultado de
aplicaciéon de términos porcentuales y comparaciones para llegar a las

conclusiones y recomendaciones finales.

Palabras Clave: Evaluacion, Presupuesto, Incidencia, Ejecucion.
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INTRODUCCION
En el marco de las Normas establecidas por la Facultad de Ciencias Contables
y Administrativas de la UNA — Puno; presento el trabajo que pretende evaluar
la programacion y ejecucion del presupuesto por resultados para alcanzar el

cumplimiento de metas y objetivos.

El presupuesto vincula lo que se quiere hacer con lo que efectivamente se
hace. Si no hay una buena asignacion de recursos o0 los recursos que se
asignan no son suficientes, las actividades o proyectos programados no se
pueden realizar y la cobertura de servicios se vuelve insuficiente. Ademas, se
corre el riesgo de tener servicios de baja calidad y que se paralicen o ejecuten

mas lentamente.

El presupuesto publico es, por lo tanto, uno de los principales instrumentos de
gestién con los que cuenta el Estado para cumplir con la provision de bienes y

servicios publicos de manera eficiente, eficaz y equitativa.

El Presupuesto Publico puede generar cambios en la gestion publica
planteando reformas en el desempefio de las instituciones del Estado. Con este
fin, la Direccion Nacional del Presupuesto Publico (DNPP), como ente rector del
Proceso Presupuestario ha establecido los cambios necesarios para darle a

éste proceso un nuevo enfoque, el de Resultados.

Para una buena gestion de calidad y la satisfaccién necesaria de los problemas

de salud de la poblacion en general se plantea la evaluacion de la Ejecucion

xiii

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis



http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml

Universidad

Altiplano

TESIS UNA - PUNO g ; Nacional del

del Presupuesto por Resultados y la incidencia en el logro de metas y objetivos

institucionales en el Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén”.

Como objetivo general se plantea evaluar la ejecucibn del proceso
presupuestario por resultados y su incidencia en el cumplimiento de metas y
objetivos en el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” en los periodos 2013-
2014.

La evaluacién del proceso presupuestario por resultados es parcial lo que
incide negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos del Hospital

Regional “Manuel Nufez Butrén” en los periodos 2013-2014.

Por todo lo mencionado y por las caracteristicas de la investigacion se ha
desarrollado los siguientes objetivos: Especifica 1 Evaluar la manera en que la
formulacion de la ejecucion del presupuesto por resultados influye en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez
Butrén” en los periodos 2013-2014, Especifica 2 Analizar el modo en que la
ejecucion del presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez Butréon en los periodos 2013-
2014, Especifica 3 Proponer politicas de determinacion y evaluacion del
proceso presupuestario por resultados en el cumplimiento de metas y objetivos

del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en los periodos 2013-2014.

Teniendo como hipoétesis las siguientes: Especifica 1 La programacion en la
ejecucion del proceso presupuestal en base a resultados es regular lo que

influye negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos del Hospital

Xiv
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Regional “Manuel Nufiez Butrén en el Periodo 2013-2014; Especifica 2, La
ejecucion del presupuesto por resultados no se realiza de la manera adecuada,
se cumple en forma parcial lo que influye negativamente en el cumplimiento de
metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron en los Periodos

2013-2014.

La metodologia utilizada para el presente trabajo fue el método analitico,
descriptivo y deductivo; teniendo como recomendaciones mas resaltantes las
siguientes: La ejecucion presupuestal debe cefirse exactamente a la
programacion sea por fuente de financiamiento, categoria de gasto, genérica
de gasto, especifica de gasto, a fin de que no se produzca desfases en la
ejecucion y cumplimiento de las metas presupuestales, para una eficiente
gestion del presupuesto se debe elaborar un diagnostico situacional y aplicar la
metodologia de la planificacion estratégica participativa para priorizar las
necesidades, fijar las politicas, lineas de accion y objetivos, para la
programacion de actividades y la respectiva asignacion de estos presupuestos,
se sugiere mejorar el proceso de gestion del presupuesto incluyendo la
planificacion estratégica para identificar los problemas reales y necesidades
gue existe en el Hospital Regional, dentro de la programacién y ejecucion de
presupuesto, se debe considerar de acuerdo a las indicaciones de las normas
técnicas del sistema presupuestario, desde la formulacién del Presupuesto
Institucional de Apertura, asignhaciones genéricas y especificas, y finalmente
realizar un control periddico de la ejecucion presupuestal consecuentemente el

cumplimiento de las metas presupuestarias.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i3 Nacional del
: Altiplano

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al determinar las principales enfermedades y estado de salud de la poblacion
de Puno, se sabrd como se encuentra en la actualidad la poblacion que
requiere, que necesita lo basico para unificar ideas y conseguir objetivos para
mejorar su salud. La complejidad radica en que, a pesar de los desarrollos
metodoldgicos disponibles, no existe un Unico método que aplicado de manera
estandarizada permita cuantificar necesidades y establecer los principales

problemas de salud de una poblacion.

Sobre la atencion prenatal del total de muertes maternas el 72.2% si recibieron
atenciones prenatales, pero en los periodos de estudio no se observa variaciéon
significativa. En lo que respecta al seguimiento de las gestantes en la
comunidad, a través de la visita domiciliaria, el 62.7% no recibio esta actividad

preventiva durante el periodo de embarazo.
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En la actualidad se plantea nuevos retos a la politica del sector salud, retos que
implican combatir las brechas existentes entre la poblacion urbana y rural al
acceso a los servicios de salud, a partir de estrategias que prioricen las
necesidades de la poblacién y permitan incrementar el acceso a los servicios

de salud de toda la poblacion en especial la mas necesitada.

Para el siguiente trabajo se han considerado diferentes metodologias
cuantitativas basadas en las actuales herramientas estadisticas vy
epidemioldgicas. De esta manera se ha logrado abordar el tema de una forma
integral para tener una mejor aproximacion a los problemas reales de salud.

El Hospital Regional Manuel Ndfiez butron — Unidad Ejecutora 411, de
categoria 1l-2, forma parte de la Direccion Regional de Salud Puno, depende
administrativa y econdmicamente del Gobierno Regional, creada segun la
resolucion Ejecutiva Regional N° 293-2012-PR GR PUNO; teniendo como
domicilio legal la Av. ElI Sol N° 1022 cercado de la ciudad de Puno,
Departamento y Provincia de Puno. Siendo un Establecimiento de Salud de
categoria 1lI-2 de referencia regional, brinda atencion integral ambulatoria y
hospitalaria especializada y otras atenciones medico quirdrgicas de caracter
recuperativas a través de sus unidades funcionales puestas a disposicion de la
poblacién y con una capacidad resolutiva acorde a la demanda de servicios de
salud, incorporando sistemas de mejora continua de la calidad en el marco de
los Lineamientos de Politicas Nacionales del Sector Salud y el Plan concertado
de Salud Puno. El Hospital Regional “MNB” Puno, en funcién al organigrama
estructural, motiva, promueve y logra la participacion en equipo de todos los

Departamentos y/o Servicios de hospitalizacion, consultorios externos y
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Departamentos de Apoyo Diagnéstico, Organo desconcentrado brinda atencion
de salud especializada y de mediana complejidad en el ambito de su
jurisdiccibn 'y a la poblacibn demandante de sus servicios realizando
actividades asistenciales, recuperacion y de rehabilitacion como también las
actividades de docencia e investigacion; de forma integral, contribuyendo de
esta manera al desarrollo de la practica médica en el campo de la salud
humana. Asi mismo promueve la atencién a los programas estratégicos, a la
promocion y prevencion de las conductas saludables con la participacion
intersectorial y ciudadania a través de la gestion de los programas, asi como el
mejoramiento de infraestructura, equipamiento en el marco de las politicas y
estrategias del Sector Salud en cumplimiento a los objetivos del Milenio y el

acuerdo del Ministerio de Salud.

Para comprender que es el presupuesto por resultados es necesario recordar,
gue un objetivo fundamental de la administracion publica es contar con un
estado capaz de proveer de manera eficaz, oportuna, eficiente y con criterios
de equidades, los bienes y servicios publicos que requiere la poblacion. Para
lograr este objetivo, contamos con el Presupuesto Publico como principal
instrumento de programacién financiera y econémica, que apunta al logro de

las funciones del Estado de asignacion, distribucion y estabilizacion.

El Presupuesto Publico puede generar cambios en la gestion publica
planteando reformas en el desempefio de las instituciones del Estado. Con este

fin, la Direccion Nacional del Presupuesto Publico (DNPP), como ente rector
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del Proceso Presupuestario ha establecido los cambios necesarios para darle a

éste proceso un nuevo enfoque, el de Resultados.

El gobierno a través de la aprobacion de la Ley N° 28927- Ley del Presupuesto
del Sector Publico, en su capitulo IV, incorpora los elementos basicos para la
introduccién del Presupuesto por Resultados en el Perl, se ha implementado
desde el afio 2008, estableciendo una ruta para su progresiva implementacion
en todas las entidades de la administracion publica peruana y en todos los

niveles de gobierno.

Para una buena gestion de calidad y la satisfaccion necesaria de los problemas
de salud de la poblacién en general se plantea la evaluacion de la Ejecucién
del Presupuesto por Resultados y la incidencia en el logro de metas y objetivos
institucionales en el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén”. Todo ello
implica plantear el problema de investigacion. Para realizar la investigacion se

establece las siguientes interrogantes.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA:

1.2.1. INTERROGANTE GENERAL
¢En qué medida la evaluacion de la ejecucidn presupuestal por resultados
incide en el logro de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez

Butrén en el Periodo 2013-20147
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1.2.2. INTERROGANTES ESPECIFICOS:

- ¢Como es el proceso de programacion en la ejecucién del presupuesto
por resultados y cémo influye en el logro de metas y objetivos del
Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron en el Periodo 2013-20147

- ¢De qué forma la ejecucion presupuestal por resultados influye en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez
Butréon en el Periodo 2013-20147

- ¢Qué politicas se pueden determinar para una mejor evaluacion del
proceso presupuestal por resultados en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén en el Periodo

2013-2014?

1.3. ANTECEDENTES

De los temas referidos al presente trabajo se han realizado algunos trabajos de
investigacion en el marco de la Administracion Publica, las mismas se ubican
en la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad

Nacional del Altiplano — Puno, se ha tomado en cuenta lo siguiente:

(Miranda Maraza, Brescia Brenda, 2009), en su tesis para optar el titulo de
Contador Publico, “LA DURACION DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION
DE BIENES Y SERVICIOS Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO,
PUNO PERIODOS 2008-2009, CONCLUYE: Que el andlisis de la duracion de

los procesos de contratacion bajo un régimen general en la Universidad
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Nacional del Altiplano-Puno, resultan siendo prolongados y extensos,

especificamente en las siguientes fases de contratacion.

En la fase de actos preparatorios, en esta fase las diversas areas usuarias
de la entidad realizan sus respectivos requerimientos a destiempo sin prever
las diferentes dificultades en la contratacion del bien y/o servicio, en algunos
casos las areas usuarias definen mal sus especificaciones y/o caracteristicas

técnicas dificultando ain mas la respectiva contratacion.

La duracién de los procesos de contratacion bajo un régimen paralelo en la
universidad nacional del altiplano-puno, agiliza la duracion de las
contrataciones de bienes y/o servicios debido a la reduccion de plazos
establecidos por los decretos de urgencia emitidos por el poder ejecutivo en
materia de contratacion publica.

A su vez se concluye que la duracién de los tipos de contratacion existentes no
excede el mes calendario respecto al mes de origen excepto la licitacion
publica, por lo que se advierte que existe una buena ejecucion presupuestal

mensual de los expedientes de contratacion.

(Apaza Mamani, Roger, 2009), en su Tesis para optar el titulo de Contador
Plblico. EL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
DIRECCION REGIONAL AGRARIA- PUNO, DE LOS PERIODOS 2008-2009,
es deficiente, especialmente en lo que concierne a ejecucion de gastos, ya que
no se alcanza con las metas programadas e influye en el cumplimiento de las

metas presupuestarias programadas de ambos periodos. Luego del analisis
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realizado en lo que respecta a programacion y ejecucién del presupuesto de los
periodos 2008-2009 se concluye en lo que se refiere a ingresos en el afio 2008
alcanza un nivel de cumplimiento de 94.21% mientras que en el afio 2009
sobrepasa el 100% de ejecucion con respecto a lo programado. En lo que se
refiere a la ejecucién de gastos en el afio 2008 muestra un nivel de eficacia del
87.73% y en el afio 2009 un 93.42% con respecto a lo programado y en
proyectos de inversién publica en el afio 2008 se ejecutd el 99.44% y en el afio
2009 muestra un nivel de ejecucion de 98.48% esto con respecto a lo
programado. En promedio podemos indicar que la ejecucion no va de acorde

con lo programado.

En términos de eficacia y eficiencia podemos indicar, en lo que respecta a
ingresos hubo en promedio un nivel de eficacia del 100%, mientras que en la
ejecucion de gastos muestra en promedio una eficacia del 90.58% esto con
respecto a lo programado y en proyectos de inversion publica en ambos
periodos muestra en promedio una eficacia de 98.75% con respecto al PIM.
Para ver la eficiencia se analizé la ejecucion de los proyectos de inversion
social, en el que se puede afirmar que en el afio 2008 se utilizé6 la menor
cantidad de recursos para lograr mayores metas fisicas programadas mientras
gue en el periodo 2009, se utilizd el 100% de los recursos para lograr las
mismas metas fisicas programadas.

El principal problema que se ha detectado en ambos periodos es la falta de
capacidad en la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos, ya que lo
ejecutado no guarda equilibrio con lo programado, falta de un buen manejo en

los recursos directamente recaudados.
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(Huaranca Zela, Inocencio, 2010), en su tesis para optar el titulo de Contador
Publico “EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA U.E. 305
EDUCACION PUTINA- UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SANDIA,

PERIODO 2009-2010, CONCLUYE:

Durante el ejercicio presupuestal del 2009 en la fuente de financiamiento de
recursos ordinarios se tiene un presupuesto institucional de apertura (PIA) S/.
25,712 221.00 correspondiente de la UE 305 Educacion Putina y UGEL Sandia
gue tiene una mayor importancia relativa con 89% al rubro de gastos personal y
obligaciones sociales que esta orientado al pago de remuneraciones del
personal docente y administrativo, seguido por el rubro de gastos bienes y
servicios con el 8.42%, luego el rubro de gastos obligaciones y prevision social
con el 2.61% y por ultimo el rubro de gasto otros gastos corrientes con el
0.05% que se refiere a gastos pequeiios ocasionales. Si hacemos un analisis
de la ejecucion presupuestal tenemos que alcanzar a S/. 26,242 537,00 los
cuales en importancia relativa sigue el gasto de personal y obligaciones
sociales con el mayor porcentaje de ejecucion seguido del gasto de bienes y
servicios, asi como el gasto de obligaciones y prevision social que corresponde
al pago de pensionistas y por ultimo el rubro de Otros gastos corrientes. Con
relacion a las fuentes de financiamiento de recursos directamente recaudados
al inicio del afio se contaba con un presupuesto institucional de apertura (PIA)
S/. 32 580.00 correspondiéndole la mayor importancia relativa a gasto de
bienes y servicios y que alcanza a 65% la otra parte a otros gastos de capital

35%.
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Respecto a la ejecucion a nivel de la UE 305 Educacién Putina respecto al PIM
durante el afio 2009 nos muestra que fue de S/. 26 502 435.00 se logré
ejecutar el 97% del presupuesto institucional modificado, eso significa que
existe una mayor demanda de presupuesto en el afio que se evalta. Durante la
gestién de 2010 el presupuesto institucional de apertura (PIA) con recursos
ordinarios (RO) fue de S/ 16 423 120.00 y el presupuesto institucional
modificado (PIM) de S/. 16 862 059.00, lo ejecutado al 30 de noviembre fue de
S/. 15 995 812.00 correspondiendo la mayor importancia relativa a los gastos
de personal y obligaciones sociales 96% que corresponde el pago de
remuneraciones del personal docente y administrativo, seguido por los gastos
de bienes y servicios otros gastos de capital el 0.12% esto con relacion a la

ejecucion de gastos de 2010.

El presupuesto anual asignado a la UE 305 de educacion Putina de parte de
Tesoro Publico debe permitir cumplir por lo menos las funciones y obligaciones
basicas de manera Optima pero sin embargo es insuficiente por lo que no cubre
los gastos de servicios basicos en el rubro genérico de gastos de bienes y
servicios debido a que los montos aprobados son en base a los afios anteriores
o igual. Ademas el incremento de crecimiento vegetativo de alumnos y los

costos es cada vez mayor.

(Huacantara Chambi, Percy Yhojan, 2009), en su Tesis para optar el titulo de
Contador publico “EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DEL ORO PROVINCIA DE

SANDIA PERIODOS 2008-2009”, CONCLUYE:
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El presupuesto de ingresos en ninguno de los periodos en estudio muestra
parida entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el

presupuesto de ingresos ejecutado para el periodo 2008 de 308.78%

Respecto al presupuesto programado que representa el 100%, habiendo sobre
exceso de ingresos, con una diferencia de 208.78%, para el periodo 2009 el
presupuesto de ingresos ejecutado es de 190.61% respecto al presupuesto
programado que representa el 100.00%, habiendo sobre exceso de ingresos
con una diferencia de 90.61%. Se demuestra que no hubo capacidad de

programacion de ingresos.

El presupuesto de gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra
paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el
presupuesto de gastos ejecutado para el periodo 2008 de 220.93% respecto al
presupuesto programado que representa el 100%, habiendo sobre exceso de
gastos, con una diferencia de 120.93%; para el periodo 2009 el presupuesto de
gastos ejecutado es de 203.28% respecto al presupuesto programado que
representa el 100.00%, habiendo sobre exceso de gastos, con una diferencia

de 103.285. Se demuestra que no hubo capacidad de programacion de gastos.

No se ejecutaron los objetivos y metas programadas en el PIA, no
cumpliéndose con lo realmente programado inicialmente en ingresos y gastos
ademas se crearon nuevos objetivos y metas que no estaban en la
programacion inicial del PIA, lo cual trae como consecuencia desviaciones

presupuestales por actividades y proyectos (programados y ejecutados)
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teniendo incidencia desfavorable para el cumplimiento de objetivos

institucionales y metas presupuestales.

Se propone y se plantea para una eficaz y eficiente manejo presupuestal, asi
como para el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales institucionales

lo siguiente:

e Aplicar al plan de desarrollo concertado, como un instrumento idoneo
para el proceso de planeacion.

e Elaboracion y discusion del plan operativo institucional.

e Tener una estructura organica eficiente.

e Implementar planes para incrementar los recursos directamente
recaudados e impuestos municipales.

e Contar con profesionales competentes para la programacion y ejecuciéon

presupuestal.

(Cutipa Chambi, Jessica Mercedes, 2009), en su Tesis para optar el titulo de
Contador Publico “EJECUCION DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO DE
INVERSIONES EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO; PERIODO

2008 y 2009; CONCLUYE:

Se ha demostrado 3 fases aplicadas en el Presupuesto Participativo 2008 de la
Municipalidad Provincial de Puno, cada fase compuesta por actividades
especificas, en cambio, en lo que corresponde al afio 2009 han sido aplicadas

9 fases del presupuesto participativo.
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Se establecié que se han priorizado 48 proyectos para el afio 2008 por zonas
de la ciudad de Puno, tales como: Zona Norte 24 proyectos, Zona Sur 11
proyectos, Zona Este 8 proyectos, Zona Oeste 5 proyectos, y para el afio 2009
se han priorizado 54 proyectos, Zona Este 22 proyectos, Zona Oeste 12
proyectos, Zona Norte 13 proyectos y Zona Sur 7 proyectos, con sus

correspondientes asignaciones presupuestales.

Respecto a la ejecucion del Presupuesto Participativo se tiene que de los 48
proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo solo 36 proyectos fueron
programados de los cuales 20 proyectos que no se iniciaron, 16 se ejecutaron y

se concluyen 10.

Respecto a la ejecucion del presupuesto participativo 2009 se tiene que de los
54 proyectos priorizados en el presupuesto participativo solo 53 proyectos
fueron programados para el afio 2009, de los cuales 36 se iniciaron y se

concluyen 8. Los 17 restantes no se iniciaron.

Esta demostrado que en el afio 2008 el PIM ha sido de 527302, 943.00 de los
cuales han sido ejecutados S/. 397736,193.49 (76%) y el mayor monto
asignado y ejecutado corresponde a gastos de capital por S/. 30°685,337.00
(PIM) y S/. 21°199,687.15 (Ejecutado). De los cuales segun la genérica de
gasto para INVERSIONES tienen un monto asignado de S/. 15°173, 753.00
(PIA) y ejecutado por S/. 19°452,909.00 con un indice de eficacia del 128%

(PI1A) y 67% (PIM), lo que indica una ejecucion en un 28% demas (PIA) y 33%
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(PIM) menor en la ejecucion, pese a tener suficiente asignacién presupuestal
modificada. Situacion encontrada en la mayoria de obras. En el cuadro N° 04 B
se observa la mayor asignacion del PIA es del 70% que esta destinado para
TRANSPORTES teniendo un indice de eficacia del 130.12% (PIA) y 88%

(PIM).

Que en el afio 2009 en PIM fue de S/. 73'259,988.00 de los cuales se han
ejecutado S/. 51°346,735.00 (70%) y principalmente se han ejecutado en
gastos de capital en un 52% (PIM). De los cuales segun la Genérica de Gastos
para INVERSIONES tienen un monto asignado de S/. 21°921,846.00 (PIA) y
ejecutado por S/. 26°716,358.00 con un indice de eficacia del 121% (PIA) y
64% (PIM), lo que indica una ejecucion en un 28% demas (PIA) y 36% (PIM)
menor en la ejecucion, en el cuadro N° 29B se observa la mayor asignacion del
PIA es del 58% que esta destinado para TRANSPORTES teniendo un indice

de eficacia del 149% (PIA) y 89% (PIM).

(Mamani Arraya, Elsa Deisy, 2013), en su Tesis titulado “EL PRESUPUESTO Y
SU INFLUENCIA EN EL LOGRO DE METAS Y OBJETIVOS
INSTITUCIONALES EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO,
PERIODOS 2012 — 2013” para obtener el grado de Contador Publico concluye

lo siguiente:

Busca revertir la l6gica del actual proceso presupuestario que no contribuye a
la eficacia y calidad del gasto publico, por no estar orientado a la planificacion,

ni al logro y medicion de resultados e impactos, por lo que se busca fortalecer
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la eficacia y equidad del gasto publico, teniendo asi como objetivo determinar la
influencia de la ejecucion presupuestal en los resultados para el logro de metas

y objetivos institucionales.

Ademas se evaluo la gestion presupuestal en el logro de metas y objetivos de
la Universidad Nacional del Altiplano, proponiendo también lineamientos que

optimicen el logro de los mismos.

Para efectos de alcanzar los objetivos trazados se emple6 el método analitico,
descriptivo y deductivo, ya que era necesario analizar y describir la ejecucién

del presupuesto de la Universidad Nacional del Altiplano.

Con el estudio realizado se demostré que el nivel de ejecucion presupuestal es
deficiente e influye de manera negativa en el cumplimiento de gasto del

presupuesto asignado a la Universidad Nacional del Altiplano.

Para ello se recomienda implementar y cumplir con los lineamientos
presupuestales propuestos, si se realiza estas acciones, estamos seguros que
el proceso de la ejecucion presupuestal sera eficiente, en consecuencia se
alcanzara la correcta ejecucion del presupuesto y se lograra cumplir las metas

y objetivos institucionales de la Universidad Nacional del Altiplano.
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1.4. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.4.1. OBJETIVO GENERAL
Evaluar la ejecucion del proceso presupuestario por resultados y su incidencia
en el cumplimiento de metas y objetivos en el Hospital Regional “Manuel Nufez

Butron” en los periodos 2013-2014.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Evaluar la manera en que la programacion de la ejecucion del
presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” en los periodos

2013-2014.

v Analizar el modo en que la ejecucion del presupuesto por resultados
influye en el cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional

“Manuel Nufiez Butrén en los periodos 2013-2014.

4 Proponer politicas de determinacion y evaluacion del proceso
presupuestario por resultados en el cumplimiento de metas y objetivos
del Hospital Regional “Manuel Nufez Butron” en los periodos 2013-

2014.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA

INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. PRESUPUESTO

2.1.1.1. DEFINICION

Segun, (Mairena, A., 1991) manifiesta lo siguiente:

El sistema nacional de presupuesto es el conjunto de dérganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
y organismos del Sector Publico en sus fases de programacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacion.

2.1.1.2. FINALIDAD
El sistema presupuestario cumple un doble papel. Por un lado es el instrumento
financiero fundamental, que sirve para estimar y prever los recursos financieros

necesarios para atender la demanda de gastos e inversiones del estado, a la
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vez, es una herramienta de planificacidon, gestion y ejecucion de politicas y

programas de mediano y corto plazo.

2.1.1.3.OBJETIVOS DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO
PUBLICO

e Posibilita la ejecucion de los recursos publicos con valor agregado.

e Permitir la mas eficiente asignacion y uso de los recursos reales y
financieros que demanda el cumplimiento de los objetivos estratégicos
incluidos en el presupuesto institucional.

e Lograr un adecuado equilibrio, en las diversas etapas del proceso
presupuestario, entre lo estimado y lo ejecutado.

e Brindar informacion, de cada una de las etapas del proceso presupuestario,
sobre las variables reales y financieras, a efectos de que las decisiones de
los niveles de decisién se adoptan con mas transparencia y realismo.

e Contar con una estructura que posibilite lograr metas y objetivos y las
necesarias interrelaciones con los demas sistemas de gerencia financiera
(incluyendo recursos humanos, compras y contrataciones y a la vez

permita el ejercicio tanto del control interno como del externo.

2.1.2. PRESUPUESTO PUBLICO

Segun, (Riega, Gregorio., 2009) indica lo siguiente:

El presupuesto publico, es uno de los factores claves en el proceso de
planeamiento y la gestién publica, su manejo constituye la piedra angular en el

desenvolvimiento del flujo de fondos el mismo que esta relacionado con la
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ejecucion del plan estratégico a través del plan operativo asi como el avance

fisico y financiero de lo programado en el proceso de planeamiento.

El presupuesto publico es un instrumento de programacion econdémica, social y
financiera que posibilita al Estado en sus distintos niveles de gobierno, el
cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo a través del cual todos los
organismos y las entidades publicas asignan racionalmente los recursos

financieros publicos para alcanzar sus objetivos.

2.1.2.1. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

El presupuesto publico tiene como principales objetivos:

- Asignar los recursos financieros con que cuenta el Estado con el propésito
de:

- Mantener la estabilidad de la economia a través del equilibrio fiscal, entre
ingresos y egresos.

- El presupuesto asegura cuentas fiscales sanas y evita que se gaste mas de
lo que se dispone. Como sabes, gastar mas de lo que tiene implica elevar
los niveles de endeudamiento de la entidad, recurriendo a préstamos muy
onerosos, 1o que en el corto plazo podria ser manejable, pero en el largo
plazo podria llevar a problemas financieros deficitarios. Ademas, si todas
las entidades publicas tuvieran al mismo tiempo elevados niveles de
endeudamiento las finanzas publicas a nivel nacional podrian complicar las
finanzas publicas, afectando la economia nacional, lo que al final generaria
inflacién acelerada menor crecimiento, menores recursos fiscales y menor

capacidad para proveer bienes y servicios a la poblacion.
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- Propiciar una provision eficiente y eficaz de bienes y servicios publicos, con
criterios de priorizacién. Un presupuesto bien elaborado ayuda a las
autoridades y funcionarios publicos a asignar y ejecutar en base a
prioridades, es decir, programas estratégicos, aquello que es necesario
para la poblacién, para el desarrollo y para la sociedad en su conjunto.
Todo ello, en el marco de las politicas nacionales, sectoriales, regionales y
locales, por tanto, las funciones y competencias desarrolladas por las
entidades publicas y los objetivos estratégicos disefiados deben ser
orientados al logro de resultados.

- Promover la equidad entre los diversos grupos de la sociedad. En atencién
a las necesidades existentes, el presupuesto propicia una mejor
distribuciéon del ingreso en el pais a través de acciones y recursos
ejecutados principalmente a favor de la sociedad y personas carentes de
bienes y servicios publicos fundamentales y de oportunidades para su
desarrollo.

- Genera un instrumento de gestion para las entidades publicas.
Promoviendo el logro de resultados esperados en la provision de bienes y
servicios publicos en el marco del planeamiento estratégico de la institucion
y el territorio.

- [Establecer el uso de métodos mas eficaces, eficientes de ejecucion
presupuestal controlando el costo-efectivo de los programas y proyectos
estratégicos.

Para lograrlo, el gobierno ha promovido diversas medidas tales como:

- Prudencia fiscal y racionalizacion del gasto en bienes y servicios.
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- Asimismo, se ha moderado el ritmo de crecimiento de la inversion publica,
gue esta por encima del 25%, priorizando en cambio la culminacion de
proyectos de inversién en curso y el mantenimiento de la infraestructura
recientemente creada.

- Reduccion del subsidio al fondo de estabilizacion del precio de
combustibles en funcion de la dindmica de los precios internacionales.

- Ampliar y profundizar el proceso de reformas para mejorar la calidad del
gasto publico y hacer més eficiente la prestacion de servicios publicos en el
pais.

- Maximizar la rentabilidad social del gasto publico, contribuir al mantener el
equilibrio fiscal y

- Fortalecer la articulacion del presupuesto en los tres niveles de gobierno.

- Adecuar la organizacion del organismo rector a los cambios en materia de
gestion presupuestaria y de resultados.

- Lograr la modernizacion de la programacion, seguimiento y evaluacion por
productos y resultados.

- Fortalecer a los gobiernos locales y regionales en materia presupuestaria,
en beneficio de los ciudadanos. El objetivo final es afrontar de una vez por
todas y radicalmente, el histérico problema de la baja calidad en el gasto
publico y evitar la tendencia hacia el desequilibrio fiscal, esta reforma
pretende romper el circulo vicioso del “crecimiento inercial” del
presupuesto, la escasa vinculacion que existe entre el crecimiento
cuantitativo del presupuesto y las mejoras especificas en los servicios que
demanda la poblacién, la baja eficiencia de los programas sociales, la falta

de planificacion y débil programacion de la accion del estado, y la limitada

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

capacitacion y motivacion a los actores del presupuesto, entre otros
problemas que estan detallados en amplitud en la presente publicacion.

- Modernizar la metodologia general de la gestion del ciclo presupuestario.

- Ampliar la cobertura de la programacién multianual de la inversién publica.

- Consolidar el presupuesto plurianual en armonia con el marco

macroecondmico multianual, entre otras medidas.

2.1.3. EL PRESUPUESTO COMO INSTRUMENTO DE GESTION
INSTITUCIONAL

Segun, (Gémez Quispe, Jesus, 1999), manifiesta lo siguiente:

Efectivamente, para la gestién institucional el presupuesto publico es una

herramienta financiera muy util y se formula correctamente, ya que:

Es un instrumento de planeamiento financiero, que permite anticipar o

proyectar una situacién financiera idénea (estimacion de ingresos y prevision

de gastos) y anticipar acciones y estrategias para lograr un futuro deseado en

términos de bienestar de la poblacion.

Como herramienta de asignacion de recursos financieros, permite distribuir

adecuadamente los recursos de la entidad, con eficiencia y equidad.

Es un instrumento tactico, porque se articula el planeamiento con la ejecucion

de los programas, proyectos y actividades estratégicas de la entidad, reflejando

las politicas institucionales trazadas.

Es un instrumento de relevancia estratégica, porque el presupuesto, a través

de las acciones que financian ayuda a lograr los objetivos estratégicos que han

sido trazados en el plan institucional, el plan de desarrollo concertado y el plan

operativo.
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2.1.3.1. EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Segun, (Marianela, A. , 2005), indica lo siguiente:

El planeamiento estratégico es un proceso de andlisis y de toma de decisiones
secuenciales e integrado con una vision de mediano plazo que se inicia con la
definicién de la visién y misién institucional; luego se desarrollan los programas
estratégicos donde se incluyen los objetivos priorizados y finalmente con la
seleccion de las mejores estrategias en términos de acciones, actividades y
proyectos a implementar para el logro de los objetivos estratégicos y de los
propésitos definido para cada accion, tanto las acciones como las estrategias
deben ser cuantificados y medidos, en cambio los objetivos deben ser medidos
en términos de resultados a alcanzar y las acciones en términos de los

productos a generar.

2.1.3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales OEI son los cambios y mejoras en la
calidad de vida y desarrollo social y econdmico, que una entidad desea lograr
sobre la poblacion u objeto de su atencion en el marco de su mision,

competencias, funciones y atribuciones.

Los objetivos parten de una prioridad de desarrollo y definen los resultados a
lograr, orientando el alineamiento de las acciones para la consecucion de estos
resultados a favor de la poblacion objetivo, los OEI se encuentran enmarcados
en los objetivos estratégicos de: el plan estratégico institucional, plan de

desarrollo concertado y plan operativo, de modo que las acciones de la entidad
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contribuyan estratégicamente al desarrollo de los productos y resultados

esperados.

2.1.4. ACCIONES Y ESTRATEGIAS ASOCIADAS AL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Segun, (Alvarez lllanes, J. &., 2011), manifiesta lo siguiente:

Si bien es cierto, las acciones son desarrolladas durante el proceso de

planeamiento estratégico de mediano plazo y se encuentran contenidas en el

plan de desarrollo, éstas deben ser revisadas durante la ejecucion de las

estrategias planteadas son las mas adecuadas y apropiadas, las acciones

deben ser susceptibles de ser cuantificados en productos y resultados y si, es

posible medir el impacto que se espera lograr durante el ejercicio fiscal.

En la mayoria de los casos en el modelo del presupuesto incremental, las

acciones son las mismas afo a afo, y el presupuesto soélo se limita a repetirlas

y asignar mayores recursos de acuerdos a los requerimientos. No se

especifican los productos ni resultados a lograr ni los costos de los insumos

(personal, bienes y servicios).

En cambio, en el enfoque del presupuesto por resultados se plantea, que las
entidades publicas, a través de las acciones y estrategias que se ejecutan
deben generar bienes o servicios publicos de calidad para la poblacion, a lo
gue se conoce como productos. El objetivo de la provisién de estos productos
es lograr efectos positivos sobre la poblacion objetivo o grupo de personas, y a
estos efectos se les conoce como resultados. Estos efectos positivos, a su vez,
lograran que la poblacion objetivo pueda mejorar sus niveles de desarrollo y

calidad de vida lo que se conoce como impacto.
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Por tanto, este enfoque debe perfeccionarse, introduciendo la identificacién de
productos y resultados, analizando la pertinencia de las acciones y evaluando
al periodo anterior, es decir, todas las entidades publicas, en el marco de sus
objetivos estratégicos y lineas de accion definidas, identifican aquellos
productos (bienes y servicios publicos) que deben proveer, definiendo los
resultados esperados y el impacto que esperan lograr en la calidad de vida de

la poblacion.

2.1.4.1.1. QUIENES DEBEN INVOLUCRARSE AL PRESUPUESTO PUBLICO
Las autoridades y funcionarios publicos, los servidores publicos y la poblacion
en general deben involucrarse en las diferentes fases del presupuesto publico y
conocer este instrumento Util para las finanzas publicas, especialmente la
direccion que requiere, ésta informacion para tomar decisiones acertadas, pues
éste instrumento contiene informacion relevante sobre ingresos y costos y la
composicion de acciones a realizar en los programas de gasto, que sirve para
definir las estrategias a seguir en el logro de los objetivos trazados a traves de

métodos eficientes.

Por otro lado, el elevado riesgo de corrupcion y la necesidad de garantizar un
debido proceso en la gestion de los recursos publicos se hace necesaria la
existencia de reglas, restricciones, parametros y procedimientos minimos en la
administracion del presupuesto, por tanto, el presupuesto es el instrumento que
ayuda a controlar y garantizar que los recursos se estan gastando

correctamente.
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2.1.5. PROCESO PRESUPUESTARIO

2.1.5.1. CONCEPTO

Segun, (Ministerio de Economia y Finanzas, 2008), indica lo siguiente:

Proceso presupuestario, es el conjunto de fases sucesivas, ordenadas y
consecutivas que tiene por finalidad programar, ejecutar, supervisar y evaluar
las actividades inherentes al flujo estimado de ingresos y gastos en sus
dimensiones fisico financieras y administrativas durante un periodo
presupuestal que usualmente es de un afio y se realiza a través del ciclo
presupuestal de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, control y

evaluacion.

En realidad las fases de programacién, formulacion y aprobacion se encuentran
referidas a la etapa primera de elaboracion del presupuesto municipal.

Las fases de ejecucion y control son complementarias y se dan paralelamente
en el tiempo. Porque se trata de actividades complementarias y corresponden a

la etapa de ejecucion.

2.1.5.2. FASES O ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

El proceso presupuestario comprende a las fases de:
a. Programacion y formulacion

b. Aprobacion

c. Ejecucién

d. Evaluaciéon
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2.1.6. EJECUCION DEL GASTO PUBLICO

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos incluidos en los programas, actividades y proyectos de la
entidad y a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios
autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en

concordancia con la programacion anual de compromisos PCA.

a) Etapa preparatoria para la Ejecucion del Gasto: Certificacion del
Crédito Presupuestario
Es la etapa a través del cual se realiza la certificacion de crédito
presupuestario a que hace referencia los numerales 77.1y 77.2 del articulo
77 de la Ley General de Presupuesto 28411 y constituye un acto
administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible (partida presupuestal libre de afectacion, para
comprometer un gasto) con cargo al presupuesto institucional autorizado

para el afio fiscal respectivo.

Por tanto, cuando se trate de gastos de bienes y servicios asi como de
capital, la realizacion de la etapa del compromiso, durante la ejecucion del
gasto publico, es precedida por la emisién del documento que lo autorice.
Dicho documento debe estar acompafiado por la certificacion emitida por la
Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces, sobre la existencia del
crédito presupuestario suficiente, orientado a la atencion del gasto en el afio

fiscal respectivo.
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Las unidades ejecutoras a través del responsable de la administracion de
su presupuesto, emiten en documento la certificacion del crédito
presupuestario, para cuyo efecto, la Oficina de Presupuesto o la que haga
sus veces en el pliego dicta los procedimientos y lineamientos que
considere necesarios, referidos a la informacion, documentos y plazos que
debera cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la citada certificacion.

Etapa de la Ejecucion del gasto propiamente dicha

La ejecucion del gasto propiamente dicho contiene las fases siguientes:

compromiso, devengado, girado y pagado.

El Compromiso

- El compromiso es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el presupuesto a
nombre de la entidad acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA y las modificaciones presupuestarias
realizadas. EI compromiso se efectla con posterioridad a la generacion
de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El
compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de gasto,
reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a
través del respectivo documento oficial.
- ElI compromiso es realizado dentro del marco de los créditos

presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional del pliego
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para el afo fiscal, con sujecion al monto del PCA, por el monto total
anualizado de la obligacion, quedan prohibidos los actos
administrativos o de administracion que condicionen su aplicacion a
créditos presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en
los presupuesto, con sujecién del PCA, bajo sancion de nulidad de
pleno derecho de dichos actos.
- El compromiso se sustenta en los siguientes documentos:
016 Convenio suscrito
031 Orden de compra- guia de internamiento
032 Ordenes de servicio
036 Planillas de movilidad
039 Planillas de dietas de directorio
041 Planillas de propinas
042 Planillas de racionamiento
043 Planillas de viaticos
059 Contrato compra-venta
060 Contrato suscrito (varios)
133 Resumen anualizado locadores de servicios
134 Resumen anualizado planilla proyectos especiales
070 Contrato suscrito (obras)
230 Planilla anualizada de gastos en personal
231 Planilla anualizada de gastos en pensiones
232 Resumen servicios publicos anualizados
234 Dispositivo legal o acto de administracion

235 Planillas ocasionales
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Solo en el caso del CTS, gratificaciones, subsidios, fondos para
pagos en efectivo, caja chica, encargos, sentencias en calidad de

cosa juzgada, aguinaldos y arbitrios.

El Devengado

El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una

obligacién de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se

produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la

realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de

la obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la

correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a las

disposiciones que dicta la Direccion Nacional del Tesoro Publico.

Por lo tanto, el devengado es el reconocimiento de una obligacion de pago

derivado de un compromiso previamente formalizado y registrado que afecta

en forma definitiva el Presupuesto Institucional, con cargo a la

correspondiente especifica del gasto, se formaliza como consecuencia de

haberse verificado lo siguiente:

a. La recepcion satisfactoria de los bienes adquiridos; o

b. La efectiva prestacion de los servicios contratados; o,

c. El cumplimiento de los términos contractuales o legales, cuando se trate
de gastos sin contraprestacion inmediata o directa.

Se registra el devengado con la debida oportunidad en el SIAF-SP sobre la

base de la documentacidn sustentatoria de la obligacion a cancelar, a fin de

efectuar su pago oportuno, considerando lo siguiente:
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a. En bienes y servicios, dentro de los 10 dias posteriores de haberse
otorgado la conformidad de la recepcion del bien o del servicio.

b. En lo relacionado a la planilla neta de remuneraciones y pensiones, de
acuerdo al cronograma de pagos vy,

c. Las retenciones diversas, segun los cronogramas de pagos que
establecen las entidades recaudadoras y acreedoras y con las

notificaciones de resoluciones judiciales.

Pago

El pago es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos
de obligaciones no devengadas. Esta etapa del gasto se sujeta a las

disposiciones que dicta la Direccion Nacional del Tesoro Publico.

Asimismo, el responsable de la administracion de los presupuestos de las
unidades ejecutoras verifican que las afectaciones presupuestarias de cada
compromiso realizadas por las Oficinas Generales de Administracion o las
gue hagan sus veces, cuenten con el respectivo crédito presupuestario.
Los créditos presupuestarios para la ejecucion de los compromisos deben
dar cobertura hasta el nivel de Especifica del Gasto.

2.1.7. PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Segun, (Shack, Nelson. , 2008), manifiesta lo siguiente:

El Presupuesto por Resultados (PPR) introduce una nueva perspectiva al

presupuesto, focalizado en la atencién de las mejoras del bienestar ciudadano
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0, dicho de otra manera, en los Resultados que precisan los ciudadanos para
lograr su desarrollo. Asimismo, centra su trabajo operativo alrededor de los
bienes y servicios que deben ser provistos, bajo principios de eficacia, para el
logro de resultados, a los cuales se les denomina Productos. La construccion
de esta nueva manera de hacer el presupuesto es progresiva. De este modo,
los avances han permitido construir, sobre la base de las experiencias de otros
paises, principalmente anglosajones, metodologias especificas para su
implementacion, algunas de ellas de origen o creacion local. La aplicacion de
estas metodologias ha ido incrementandose en cada ejercicio presupuestal, lo
cual se demuestra en que la mayoria de Sectores y los Gobiernos Regionales

vienen aplicandolas en su accionar.

2.1.7.1. PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PPR). UNA NUEVA
EXPERIENCIA EN EL PERU

La eficiencia de la ejecucion y el presupuesto publico ha adquirido particular

importancia en los ultimos afios, especialmente cuando se quiere evaluar el

marco de la gestion y la calidad de la inversion publica.

Por otro lado, la discusion del desempefio (Eficiencia, Eficacia, Economia y
Efectividad) y la calidad del gasto publico hasta hoy giran en torno a hechos
enunciativos y declarativos o simplemente al seguimiento del avance fisico y
financiero del presupuesto ejecutado, mas no en hechos concretos y tangibles
gue pudiéramos constatar en el efecto e impacto gradual generado, en la
incidencia social y calidad de vida de la poblacion; por tanto, la preocupacion

generalizada en los distintos niveles de Gobierno y la ciudadania es la
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obtencién de mayores niveles de productividad e impacto en la poblacion, del
uso de los recursos publicos, especialmente en la ejecucion del presupuesto
publico que tenga relevancia tanto en el &mbito micro y macro-econémico.

Por otro lado, la medicion de la productividad se muestra en el incremento en
los beneficios directos y la calidad de vida de la poblacion, en la mejora de los
servicios publicos y el aumento en los niveles de produccion; por otro lado,
desde la perspectiva macroecondémica, el crecimiento del PBI, balanza
comercial favorable al ahorro e inversion productiva exportable por
intervenciones priorizadas del gobierno son alternativas para reducir el déficit
fiscal consecuentemente, liberar recursos destinados a cubrir esas brechas y
reasignarlos, financiar nuevos programas o direccionarlos hacia otros objetivos
estratégicos priorizados. Por todo ello y otros aspectos nace una nueva
corriente orientada a modernizar el Estado y reorientar el gasto publico a través
de uno de sus instrumentos llamado Presupuesto por Resultados (PPR), del

gue trataremos en el presente articulo.

En este contexto, la metodologia del Presupuesto por resultados plantea la
medicion a través de indicadores estandar de los Resultados obtenidos
(Resultados intermedios y finales), tanto de la ejecucion de los recursos
financieros como de las bondades del programa estratégico, analizando la
calidad del gasto publico y el impacto logrado por éste, promoviendo un
proceso de transformacion y produccion de recursos, insumos y actividades,
contando con la infraestructura necesaria para su ejecucion. Por tanto, el
objetivo principal del PPR o la figura estelar diriamos asi, son los Programas

Estratégicos que previamente es identificado y priorizado en base a las
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competencias y funciones realizadas por los distintos niveles de Gobierno y por
todas las entidades del sector publico que se consideren pliegos
presupuéstales y unidades ejecutora, pero analicemos que significa el

Presupuesto por Resultados en adelante PPR.

2.1.7.2. OBJETIVO DEL PPR
El PPR esta orientado a mejorar la eficiencia y la eficacia de la asignacion de
los recursos publicos, de acuerdo a prioridades establecidas denominados
programas estratégicos, incluidos en el presupuesto publico determinando la
medicion de resultados objetivos y los logros alcanzados por éstos, buscando
sentido y congruencia a la insercion realizada, asociandolos con el desempefio,
el impacto, el beneficio costo, en resumen la Rentabilidad Social, promoviendo
una nueva dimension estratégica en el sector publico. Por otro lado, el PPR
busca lograr también que el proceso presupuestario favorezca e impulse el
desarrollo progresivo de la gestion publica por resultados alcanzando
determinados objetivos especificos estratégicos de politica econdmica y social
en una primera instancia basados en los objetivos del milenio a nivel mundial:

- Programa estratégico articulado nutricional.

- Salud materno-neonatal.

- Logros de aprendizaje al finalizar el 11l ciclo.

- Acceso a servicios sociales basicos y oportunidades de mercado.

- Acceso de la poblacion a la identidad.
Y posteriormente se generalice hacia otros objetivos estratégicos que se
encuentran asociados a la mision de las entidades publicas que es donde se

concentran la mayor parte del presupuesto publico.
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2.1.7.3. FINALIDAD DEL PRESUPUESTO POR RESULTADO
Si bien es cierto que el presupuesto publico es un instrumento de ejecucion
financiera primordial para promover el desarrollo econémico y social del pais,
este no ha logrado cumplir con su objetivo fundamental la calidad del gasto
publico, no existiendo evidencia de correlacion positiva entre el incremento de
recursos y los resultados positivos o lograr reducir los indices de pobreza y
desnutricion infantil como ejemplo y otros que signifiguen un cambio sustancial,
particularmente en los sectores prioritarios, por todo ello la intencién de la
concepcion del PPR esté orientado a:
e Fortalecer la eficacia y equidad del gasto publico, para contribuir a la
mejora del desempefio del Estado.
e Constituyéndose como uno de los pilares del proceso de transformacion
de la gestion del gasto publico y del mejoramiento de los servicios
publicos, evaluando los resultados obtenidos en funcion de los

indicadores de gestion.

2.1.7.4. BASE LEGAL
o Ley 28927 Ley de Presupuesto 2007, Art. 10 dispone la implementacion
por resultados, el Art. 11 Programacion estratégica y la medicion de
resultados de programas pilotos y Art. 12 se introduce nuevos
instrumentos de evaluacion.
e Directiva N° 010-2007-EF/76.01 para la programacion y formulacion del
presupuesto, programas estratégicos en el marco del presupuesto por

resultados, aprobada por R.D. N° 027-2007-EF/76.01.
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e Ley de Presupuesto 2008, Ley N° 29142 Art. 14 Responsable de la
implementaciéon del PPR (DNPP - MEF), y el Art. 15 PPR para el afio

2008.

2.1.7.5. CARACTERISTICAS

e Armoniza el proceso de planeamiento con las politicas publicas y proceso
presupuestario.

e Descentraliza objetivos estratégicos nacionales y los articula en base a
competencias y responsabilidades por cada nivel de gobierno (GN, GR y
GL).

e Empleo del marco logico y matriz del marco logico para elaborar los
programas estratégicos.

e Promueve la programacion por objetivos estratégicos.

e Priorizacion y disefio de programas y proyectos estratégicos de coyuntura
(salud, alimentacion, educacion) en una primera instancia.

e Asignar partidas presupuestarias en funcion al cumplimiento de metas
objetivos.

e Condiciona los recursos financieros al avance de los objetivos estratégicos
planteando disefios nuevos de optimizacion y asignacion de recursos.

e Direccionado hacia la programacion estratégica y hacia la gestién por
resultados, implementado el monitoreo, evaluacién, control de la gestion y
el presupuesto.

e EIl proceso de planificacion tiene que estar orientado a identificar los
problemas centrales de cada sector, asi como sus causas directas e

indirectas y aglutinarlos alrededor del programa estratégico multianual.
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e Promueve los convenios de desempefio y las alianzas estratégicas.

e EI PPR esta vinculado a la toma de decisiones que obtenga resultados.

e La implantacion del PPR supone cambios en el comportamiento de gestion
presupuestaria, sobre todo en los mecanismos del proceso presupuestario
y en la cultura organizacional, asi como en la normativa presupuestal y en
el desarrollo de los procedimientos de ejecucion presupuestaria y parte de
una vision integrada de planificacién y presupuesto (dimension estratégica
y dimensién técnico presupuestal), armonizando el proceso de
planeamiento, las politicas publicas y el presupuesto publico.

e Articula acciones estratégicas y actores para la consecucion de objetivos.

e Plantea el disefio de programas estratégicos en funcion a la identificacion
de problemas centrales y areas criticas que afectan a la poblacion,

buscando las alternativas de solucion (medios y fines).

2.1.7.6. PROCESO DE PROGRAMACION ESTRATEGICA

La PPE comprende la realizacion de tareas de analisis y de toma de decisiones
organizadas en dos fases; (i) el Diagnodstico; y (ii) el Disefio de las
intervenciones (articulacion de productos y resultados). Cabe sefialar que cada
una de las fases de la PPE se desarrolla sobre la base de diferentes

instrumentos metodoldgicos.

Diagnostico.- Consiste en el analisis de una condicion de interés (o problema
identificado) sobre el cual se desea incidir, asi como sus causas directas e
indirectas. Las herramientas para la elaboracion del diagnéstico son; el Modelo

Conceptual, el Modelo Explicativo y el Modelo Prescriptivo.
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El modelo conceptual; es un conjunto de conceptos y relaciones entre ellos,
vinculados a una condicion de interés o problema identificado dichos conceptos
responden a una o mas de las siguientes propiedades: (i) Deben estar
asociadas a unas caracteristicas que los haga identificables con respecto a
otras variables (ii) Deben presentar regularidades decir deben estar asociados
a una ocurrencia temporal y (iii) Deben referirse a un suceso o evento de la

realidad.

El modelo Explicativo; consiste en la identificacion de la magnitud del
problema asi como la identificaciébn de sus causas y la caracterizacién del
problema central, de sus factores causales asi como, la identificacion, de
caminos causales criticos (cadena de relaciones entre factores causales y la
jerarquizacion de los mismos).

Modelo Prescriptivo; Consiste en la identificacion de intervenciones y en la
priorizacion de los mismos que afectan o modifican los caminos causales
sefialados en el modelo explicativo, mediante la aplicacion de intervenciones

dirigidas para el logro de los objetivos del programa.

Los pasos para su construccion son los siguientes: (i) ldentificacion de los
puntos vulnerables en el modelo explicativo (ii) Identificacion de intervenciones
sobre la base de criterios de eficacia y efectividad, (iii) Identificacion de
intervenciones actuales y (iv) Priorizacion de intervenciones a ser realizadas.

Disefio.- Consiste en la construccion del modelo légico, el cual presenta la
relacion entre productos y resultados (asociados al problema analizado en la

fase de diagnodstico). Asi como en la determinacién de los valores y las
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magnitudes de los resultados y productos identificados. EI Modelo Légico se
deriva del Modelo Explicativo y del Modelo Prescriptivo, productos del
diagnodstico realizado, e implica realizar las siguientes tareas: determinar la
magnitud de la condicidbn de interés. (ii) Identificar los factores causales
directos. (iii) Identificar los factores causales indirectos y (iv) Identificar los

caminos causales criticos.

2.1.7.7. MEDICION DE RESULTADOS E INDICADORES DE DESEMPENO

Son instrumentos que proporcionan informacion de medicion cuantitativa y
cualitativa sobre el desenvolvimiento, logros y resultados en la entrega de
productos, programas, actividades o proyectos a favor de la poblacion u objeto
de la intervencién de parte del Estado, en el marco de su misién y los objetivos

estratégicos.

2.1.7.8. PERSPECTIVA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO

Los resultados de las intervenciones del Estado, llamese: programas
estratégicos, proyectos y/o actividades hablando, se pueden medir desde la
perspectiva de dos dimensiones, las mismas que se encuentran asociadas e
interrelacionadas mutuamente en variables de causa y efecto. Por un lado, se
encuentran los componentes (insumo 0O recurso, procesos, productos y
resultados finales) y, del otro lado, se encuentran los indicadores (eficiencia,
eficacia, calidad y economia) aclarando que a lo largo de la evaluacion o
medicion se relacionaran permanentemente estas dos dimensiones. Claro esta,
gue ustedes amigos lectores, podran buscar mdultiples combinaciones o

variables mas adelante.
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Lo importante es relacionarlos en una primera instancia como un ratio o indice
y luego interpretarlo, que ese es el objeto principal de la medicién de

resultados.

Por lo tanto, vamos a definir brevemente cada uno de los conceptos

relacionados con estas dos menciones.

Es importante sefalar, que las fases de la PPE se encuentran relacionadas con
el ciclo presupuestal, principalmente con la etapa de programacién
presupuestal. Que incluye el Diagnostico como el Disefio de la que son
consistentes con la programacion presupuestal, la cual considera el momento
en gue se establecen las estrategias generales relacionadas con los procesos
de planificacion tanto institucional como sectorial con una perspectiva
multianual, asignandose los créditos presupuestarios para las estrategias
identificadas. Esta ultima fase se desarrolla con mayor detalle en la etapa de
formulacidn presupuestal, que implica asignar recursos financieros a la

estructura funcional previamente disefiada.

2.1.7.9. CONSTRUCCION DE UN PROGRAMA ESTRATEGICO (PE)

La construccion de un PE implica la realizacion de las diferentes fases que
constituyen la PPE. En la primera fase, se recomienda el uso de diferentes
metodologias, como el desarrollo de modelos conceptuales, explicativo y

prescriptivo, u otro instrumental que ayude a profundizar en los problemas, sus
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causas y sus relaciones. En la segunda fase se recomienda el uso de la

metodologia del modelo I4gico.

Un paso previo, sin embargo, lo constituye la identificacion de los actores
involucrados, en relacién al problema o condicién de interés a abordar. Dichos
actores deberan ser los responsables de la elaboracion o validacion del
diagnostico y del disefio de la estrategia y por lo tanto del programa que se

desarrolle debera resolver las siguientes interrogantes:

¢, Qué se quiere hacer con los recursos financieros? (programacion)

e (Como se deben asignar los créditos presupuestales aprobados?

e ¢En base a qué mecanismos y prioridades se ejecutara el presupuesto?

e ¢ Como se controlara el avance fisico financiero del presupuesto ejecutado?
e ¢ Qué tipo de indicadores de medicién debemos de formular para evaluar los

resultados del Programa Estratégico?

2.1.7.10. EVALUACION INDEPENDIENTE DE RESULTADOS

e La evaluacion es una apreciacion sistematica y objetiva sobre el disefio,
puesta en practica y resultados de una programa, proyecto, o conjunto de
estos, ya sea en curso o concluidos. La finalidad es determinar la pertinencia
y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la
sostenibilidad para el logro de resultados. Una evaluacion debe proporcionar
informacion creible y atil, que permita utilizar las conclusiones vy

recomendaciones en el proceso de toma de decisiones presupuéstales.
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e Por tanto la evaluacion independiente podrd ser realizada soélo por

evaluadores que no estén bajo el control de los responsables del disefio y la

implementacién de la intervencion evaluada.

2.1.7.10.1. INSTRUMENTOS DE EVALUACION INDEPENDIENTE

En el marco del Sistema de Evaluaciones Independientes del Presupuesto

(SEIP) se establecen, inicialmente, dos instrumentos de evaluacion

independiente:

a) Evaluacion de Disefio y Ejecucion Presupuestal (EDEP):

1.

La EDEP utiliza la metodologia de marco légico, mediante la cual se
organiza el Presupuesto Evaluado (PEV) en actividades, productos o
componentes, resultados intermedios o propédsito y resultados finales o
fin, centrandose primero en identificar los objetivos de las actividades o
proyectos considerados dentro del PEV, para luego determinar la
consistencia de su disefio y resultados con dichos objetivos, sobre la
base principalmente de antecedentes e informacién existente. La
evaluacion considera, entre otros, los siguientes ambitos: la justificacion
del PEV; su disefio; los principales aspectos de organizacion y gestion; y

los resultados o desempefio en términos de eficacia, eficiencia y calidad.

. La evaluacién incluye conclusiones y recomendaciones orientadas a

mejorar el desempefio del PEV, ya sea en aspectos institucionales

organizacionales, programaticos y/o de gestion.

. La EDEP tiene un horizonte de evaluacion de tres afios, compuesto por

el afio fiscal materia de la evaluacion y los dos afios previos. Cuando
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4.

sea pertinente, deberd considerar proyecciones para los dos afios
posteriores al afio fiscal materia de evaluacion.

Los informes de EDEP que elaboren los evaluadores independientes
seguiran las pautas de contenidos consignadas en el Anexo SEIP-01 de
la Directiva, a través de los cuales se desarrollan los métodos de

evaluacion aplicables a la EDEP.

b) Evaluacion de Impacto de Presupuesto (EIP):

1) La Evaluacién de Impacto de Presupuesto (EIP) utiliza la metodologia de

marco légico, mediante la cual se organiza el PEV en actividades,
productos o componentes, resultados intermedios o proposito y
resultados finales o fin. Asimismo, aplica instrumentos de recoleccion de
informacion primaria y trabajo de campo, de ser necesarios, y utiliza
modelos analiticos pertinentes para determinar si los resultados a nivel
de propdsito y/o fin (resultados intermedios y/o finales) son atribuibles al
PEV. Esta evaluacion considera, entre otros, los siguientes ambitos: la
justificacion del PEV; su disefio; los principales aspectos de organizacion
y gestion; y los resultados o desempefio en términos de eficacia,

eficiencia y calidad, incluyendo el impacto global del PEV.

2) La evaluacion incluye conclusiones y recomendaciones para mejorar el

desemperio del PEV en los diferentes ambitos de la evaluacion.

3) El horizonte de evaluacion de la EIP depende de la disponibilidad de

informacion, de la metodologia utilizada para la medicion del impacto y

del tiempo en ejecucioén del Presupuesto Evaluado.
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4) Los informes de EIP que elaboren los evaluadores externos seguiran las
pautas de contenidos consignadas en el Anexo SEIP-02 de la Directiva,
a través de los cuales se desarrollan los meétodos de evaluacion

aplicables al EIP.

2.1.7.10.2. LINEAMIENTOS DE LAS EVALUACIONES INDEPENDIENTES

1. Las evaluaciones son independientes y sus resultados deben ser
técnicamente confiables. S6lo pueden ser ejecutadas por evaluadores que
no estén bajo el control de los responsables del disefio y/o la

implementacién de la intervencion evaluada.

2. Los evaluadores independientes son seleccionados a través de concursos

publicos, de conformidad con las normas que regulan esta materia.

3. Los resultados de las evaluaciones son publicos. Los informes y las
respuestas de las entidades a dichos informes estaran disponibles a través

de la pagina Web del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

2.1.8. PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO (PDC)

El Plan de Desarrollo Concertado es considerado como instrumento de
facilitacion para talleres donde participen autoridades locales y grupos sociales,
inmersos en procesos participativos e interesados en elaborar su propio PDC

local, provincial o regional
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2.1.8.1. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

Autoridades, funcionarios y lideres sociales y del Consejo de Coordinacion
Local (CCL), conocen y cuentan con un marco conceptual basico y
metodoldgico para reforzar el proceso de planeamiento del desarrollo
concertado en los municipios de provincias y distritos; asi como de centros

poblados y comunidades.

2.1.8.2. BASE LEGAL
v' Constitucion Articulos N°192 y 195.
v' Ley de Bases de la Descentralizacion, Articulo N°18.
v' Ley Organica de Municipalidades, Titulo Preliminar Articulo 1X, Titulo I,
Sub capitulo N°1 articulo 9

2.1.8.3. CONTENIDO U OBJETIVO DEL PDC

Es la propuesta de desarrollo de largo plazo de una provincia, distrito o
comunidad, que ha sido concertada entre todos los ciudadanos mediante
mecanismos de participacion ciudadana.

Este plan se formula, se ejecuta anualmente y se evalla por lo menos una vez
al afio.

2.1.8.4. FINALIDAD DEL PDC

v'Para orientar el desarrollo de un territorio, tomando en cuenta las politicas
nacionales, sectoriales y regionales.

Es la base para llevar a cabo el Presupuesto Participativo.
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2.1.8.5. IMPORTANCIA DEL PDC
v' Los pobladores se ponen de acuerdo en cOmo enfrentar sus
necesidades, problemas, riesgos y oportunidades, utlizando sus
potencialidades y recursos disponibles.
Permite tener una logica de conjunto y conocer las acciones que van a

ejecutar los que viven en la localidad.

2.1.8.6. PARTICIPANTES DEL PDC

En reuniones donde participan todos los pobladores, las autoridades politicas,
actores sociales, econdmicos, politicos.

Un Equipo Técnico conjuntamente con la Oficina de Planeamiento, organizan y

facilitan las reuniones y escriben el Plan que luego se publica.

2.1.8.7. GESTION PARA RESULTADOS

Segun, (Aguilar, Federico. , 2007), indica lo siguiente:

Sin embargo, es evidente que la actividad estatal no depende solamente del
presupuesto. Por ello, la efectividad o, mejor dicho, el éxito en la ejecucion de
un Presupuesto Orientado a Resultados (POR) conlleva la introduccion de
cambios, mas alla del sistema administrativo de presupuesto. Esto involucra al
sistema de administracion financiera en su conjunto tradicionalmente
compuesto por los subsistemas de presupuesto, tesoreria, endeudamiento y
contabilidad y al resto de sistemas administrativos que gobiernan la gestion
publica—control, adquisiciones, personal, inversiones, etc.

Gestionar para obtener resultados constituye un cambio de paradigma. Implica

un cambio en la forma de pensar y actuar en la administracion publica; por
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ende, en las determinantes de comportamiento que guian el proceso de
decision y accion de los politicos y burécratas, y en la calidad y naturaleza de
relaciones que se establecen en materia de supervision entre el Poder
Ejecutivo, el Poder Legislativo y la sociedad civil, es decir, la ciudadania en

general.

Siguiendo al BID/CLAD (2007), la gestion orientada a resultados es un marco
conceptual cuya funcién es facilitar a las organizaciones publicas la direccién
efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico a fin de
optimizarlo, asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su
desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua
de sus instituciones. Es mas, en la Mesa Redonda de Resultados de
Marrakech (2004), la Gestion por Resultados para el Desarrollo se
conceptualiz6 como una estrategia de gestion centrada en el desempefio y en
las mejoras sostenibles de los resultados del pais, proporcionando de este
modo un marco coherente para la eficacia del desarrollo. En esta estrategia, la
informacion del desempefio se usa para mejorar la toma de decisiones,
ademas de incluir herramientas practicas para la planificacion estratégica, la
gestion de riesgos, la gestion de programas y proyectos, los procedimientos de

auditoria y adquisiciones, el monitoreo y la evaluacion de los resultados...”

2.1.8.7.1. CARACTERISTICAS DE LA GESTION POR RESULTADOS
« Instrumentos Gestion por Resultados surgen y se potencian en el marco
de las iniciativas de modernizacion de la gestion publica

« La evaluacion se aplica a las politicas publicas, programas y a la gestion
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« No hay un sistema de evaluacion de la gestion publica, si un conjunto de

instrumentos que tienen distintos niveles de coordinacion.

2.1.9. SISTEMA NACIONAL DEL PRESUPUESTO

2.1.9.1. DEFINICION

Segun, (Alvarez Pedroza, A., 1999) , manifiesta lo siguiente:

El sistema nacional de presupuesto es el conjunto de dérganos, normas,
técnicas, métodos y procedimientos que conducen el proceso presupuestario
de todas las entidades y organismos del sector publico en sus fases de

programacion, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion

2.1.9.2. OBJETIVOS

« Optimizar la gestion administrativa y financiera del estado.

« Equilibrar los ingresos y egresos.

» Mejorar la gestion presupuestaria en funcion de los ejercicios anteriores,

tomando en cuenta las perspectivas futuras.

2.1.9.3. PRINCIPIOS
e Equilibrio presupuestario.
e Equilibrio macro fiscal.
e Especialidad cuantitativa.
e Universalidad y unidad.
e De no afectacion predeterminada.
e Integridad.

e Anualidad.
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e Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos.

e Centralizacion normativa y descentralizacion operativa.
e Transparencia presupuestal.

e Exclusividad presupuestal.

e Otros complementarios.

2.1.9.4. INTEGRANTES DEL SISTEMA

Sistema Nacional del Presupuesto esta integrado por:

- La Direccion Nacional del Presupuesto Publico DNPP

- Titular de la entidad.

- Las Oficinas de Presupuesto de las entidades.

2.1.10. DIRECCION NACIONAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO - DNPP

Es el érgano rector del sistema nacional del presupuesto, la mas alta autoridad
técnico normativa dicta las normas y establece los procedimientos relacionados
con su ambito, mantiene relacion técnico funcional con las oficinas de

presupuesto o las que hagan sus veces en las entidades publicas.

2.1.10.1. FUNCIONES
e Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
presupuestario.
e Elaborar el anteproyecto de la ley anual de presupuesto.
e Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes.
e Regular la programacién mensualizada del presupuesto de ingresos y

gastos.
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e Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria
y
e Emitir opinién autorizada en materia presupuestal de manera exclusiva y

excluyente en el sector publico.

2.1.10.2. TITULAR DE LA ENTIDAD
Es la més alta autoridad ejecutiva. En materia presupuestal es responsable, de
manera solidaria, como consejo regional o consejo municipal, el directorio u

organismo colegiado que cuente la entidad, segun sea el caso.

2.1.10.3. FUNCIONES

* Efectuar la gestion presupuestaria, en el proceso presupuestario y el
control del gasto en funcion de la normatividad legal vigente.

* Lograr que los objetivos y metas establecidos en el Plan Operativo
Institucional -POI y Presupuesto Institucional se reflejen en las funciones,
programas, subprogramas, actividades y proyectos a cargo.

* Concordar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional con
su Plan Estratégico Multianual.

2.1.10.4. OFICINAS DE PRESUPUESTO

Vienen a ser oficinas de presupuesto o dependencias en las cuales se

conducen los procesos presupuestarios, a nivel de todas las entidades y

organismos del sector publico que administran fondos publicos, las mismas que

son las responsables de velar por el cumplimiento de las normas y

procedimientos que emita el 6rgano rector.
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2.1.10.5. FUNCIONES

e Programar, formular, controlar y evaluar el presupuesto en la entidad.

e Elaborar las asignaciones presupuestarias aprobadas en la ley anual de
presupuesto publico.

e Coordinar, recopilar y remitir la informacién que genere el proceso

presupuestario del pliego.

2.1.11. EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO

2.1.11.1. PRESUPUESTO

Constituye el instrumento de gestion del estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional. Es
la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos de atencién

durante el ano fiscal.

2.1.11.2. PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y GOBERNABILIDAD

Segun, (Alvarado, Benjamin, 2008), Nuevamente la sociedad civil a través de
sus representantes congresales deberia ejercer su derecho a vigilar la mejor
asignacion del presupuesto. Esto supone un Congreso fuerte que cuenta con
los equipos y los instrumentos adecuados, incluyendo un sistema de reporte
ejecutivo basado en indicadores bandera. Las fechas del ciclo de presupuesto
se cumplen una cabalidad sin embargo las cantidades de informacion
financiera que se alcanza el Congreso no se permite tener en el corto plazo
una visioén concisa. Tal como se han construido las fases previas, es comun
gue las necesidades mas importantes (tanto en las inversiones como en los

recursos humanos) no reciban atenciones presupuestarias y por lo tanto como
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que solo fondos tras los créditos suplementarios. Esto desordena la gestion y
los géneros cuellos de botellas en la etapa de ejecucion. Asi, al momento de
ejecutar el presupuesto con muchas restricciones para la solucion de los
sistemas de control del gasto publico, lo cual demora las operaciones de las
unidades ejecutoras. En los proyectos de inversion publica se ve este
problema: la falta de un componente de planificacion en el presupuesto, el
origen de un criterio de asignacién incremental que no estipula la priorizacion
de las acciones de desarrollo, hace que en una época de auge econémico no
Se responde a las necesidades de la poblacién. Finalmente, en la etapa de
evaluacion del presupuesto, se efectla el andlisis del gasto programado en
comparacion con el verdadero ejecutado por las entidades publicas. Esto hace
gue se pierda de vista los impactos deseados con los recursos asignados en el
presupuesto, es decir, no se mira los productos obtenidos con los recursos
gastados. El incentivo perverso es que se acelera el gasto por el gasto con el
fin de mostrar un buen perfil de ejecucion. Una manera de conclusion, se
puede sefalar que el sistema presupuestal tradicional de los espacios para el
circulo de amenazas que impide su buen funcionamiento. Entonces, en estas
condiciones, es una herramienta poco Util para afianzar la gobernabilidad. Para
recuperar la capacidad de forjar lazos fuertes con la sociedad civil, el

presupuesto publico se encuentra en el enfoque de PpR un arma muy valiosa.

2.1.12. LA INCIDENCIA DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES EN EL
PROCESO PRESUPUESTARIO
Segun, (Delgado, Ivan. G. , 2013), Teniendo en cuenta la gradualidad de

identificacion de los programas y de su implementacién, a continuacion se
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analiza el uso de este instrumento en cada una de las fases del proceso
presupuestario. El andlisis se enfoca en el presupuesto de gastos, para lo cual
se identifican las claves en cada fase del proceso presupuestario y se analizan

las rutinas establecidas en cada una de ellas:

Programacion: Existen dos fases claves en la fase, la programacién de gastos
realizada por el MEF que definen los limites de los créditos presupuestarios de
las entidades y la programacién de gastos y metas que realizan las entidades

considerando los limites establecidos por el MEF.

En el primer caso se observa que la programacion realizada por el MEF no esta
facilitando la implementacion de los programas presupuestales, dado que el
MEF asigna el presupuesto para el presupuesto y el nivel de genéricas de
gasto. Esta idea mantiene un enfoque en los insumos de lo que el imprime este
sesgo a todas las fases del proceso presupuestario. Lo recomendable es
avanzar a la incorporacién de los programas; es decir, al establecimiento de

limites presupuestales por programas.

En el segundo caso, la contribucién de los programas presupuestales para una
adecuada programacion presupuestal por parte de las entidades aun no se
destacable. La mayoria de las entidades del gobierno no cuentan con
programas presupuestales. Gran parte de los programas presupuestales no
cuentan con disefios consolidados, con estructuras de costos definidas, con
lineas de base que permiten una programacién de metas fisicas y financieras
consistentes, asimismo, se observa que las entidades no son adecuadamente

adecuadas la infraestructura existente para una adecuada Programacion en
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este instrumento. Lo cual conduce a una inadecuada programacion de las

entidades que distorsiona las demas fases del proceso presupuestario.

Se observa que las entidades realizan la programacion de gastos a través del
SIAF, SIGA-PpR, combinando los clasificadores presupuestarios existentes,
pero no los adecuadamente. Existe un SIAF que soporta el proceso
presupuestario de todas las entidades de los tres niveles de gobierno, existe un
SIGA-PpR gque viene siendo utilizado por algunos programas del sector salud y
educacion y existen clasificadores presupuestarios con gran nivel de detalle

incorporado a las herramientas Informéticas antes mencionadas.

2.1.13. PROGRAMA PRESUPUESTAL CON ENFOQUE DE RESULTADOS
(Ministerio del Ambiente, 2014) Es un conjunto de actividades necesarias,
integradas y articuladas que resulten productos (bienes y / o servicios),
tendiendo a lograr un resultado especifico en una poblacién objetivo y que por
esta via resuelve el problema que dio origen al mismo

Es la unidad basica de programacion, definida como la categoria programatica
de mayor nivel en el proceso presupuestario. Los atributos de un programa

presupuestal son los siguientes:

Refleja un Resultado Especifico (proposito) que es el cambio que se busca
alcanzar en la poblacién objetivo y contribuir al logro de un resultado final
asociado a un objetivo de politica publica. Para lograr dicho resultado Los
productos, los cuales representan los bienes y los servicios que envian el
Programa para lograr el Resultado Especifico. Los Productos se pueden lograr

o completar mediante la realizacion de un conjunto articulado de Actividades.
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Cada programa se encuentra representado en un marco que incluye I) una
columna con: el resultado final al cual contribuye, un solo Resultado Especifico,
Productos, Actividades para cada uno de los Productos; Il) una columna de
indicadores para cada nivel; 1ll) una columna de Medios de Verificacion vy iv)

una columna de Supuestos Importantes.

2.1.14. EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DESDE LA PERSPECTIVA
DEL MEF
Segun, (Palacios, Lidman C., 2013), Como definir el MEF, el Presupuesto por
Resultados (PpR) es una estrategia de gestion publica que vincula la
asignacion de recursos a los productos y resultados medibles a favor de la
poblacion, que requiere de la existencia de una definicibn Los resultados a
alcanzar, el compromiso para alcanzar los resultados sobre otros objetivos
secundarios o procedimientos internos, la determinacion de los responsables,
los procedimientos de generacion de informacion de los resultados, los
productos y las herramientas de gestion institucional, asi como la rendicion de

cuentas .

El Presupuesto por Resultados (PpR) se implementa progresivamente a través
de los programas presupuestales, las acciones de seguimiento del desempefio
sobre la base de indicadores, las evaluaciones y los incentivos a la gestion,
entre otros instrumentos que determinan el Ministerio de Economia y Finanzas,
A través de la Direccion General de Presupuesto Publico, en colaboracion con

las demas entidades del Estado.
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El Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por el Capitulo IV "Presupuesto
por Resultados" en el Titulo Ill, "Normas Complementarias para la Gestidn
Presupuestaria”, de la Ley N ° 28411, Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto.

El Presupuesto por Resultados (PpR) hace que los recursos funcionen como la
programacion presupuestaria estratégica, el seguimiento de productos y
resultados en indicadores de desempeiio, y las evaluaciones independientes,
entre otros que determinan el Ministerio de Economia y Finanzas en

colaboracion con las demas entidades de gobierno.

2.1.15. TEORIAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO

Segun, (Mejia, A. , 2014), La teoria de la utilidad de la informacion que
proporciona el Presupuesto Publico, se ha adoptado una causa de una
modificacion del objetivo de este instrumento para suministrar informacion
prioritaria a la Direccion de la entidad publica a fin de que esta la utilice en el
proceso de toma de decisiones desde el punto de vista de la planificacion, la
gestion en sus diversas manifestaciones especialmente en lo que se refiere a la

Gestion Financiera.

Esta teoria ha dejado de lado a la teoria del beneficio verdadera, por una
verdad encaminada al usuario principal con la finalidad de la que puede

aprovechar especialmente a la toma de decisiones.
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La teoria de las decisiones, que supone enfrentarse a los problemas cotidianos
que debe ejercer la entidad publica seleccionando una solucion entre varias
alternativas puesto que por lo general hay incertidumbre, no es posible estar
seguro de las consecuencias de la decision que se tome, tampoco se puede

asegurar que la decision de que elija producir los mejores resultados.

Incluso el problema puede ser muy complejo, ya es porque existen muchas
alternativas por considerar o un gran nimero de factores que se toman de
tomar en cuenta especialmente cuando no se cuenta con informacion sobre la
gestién presupuestaria de la entidad sea ésta historico o proyectado.

La Teoria de la Gestion, siempre fue percibida en el campo empresarial en
busca de la eficiencia y eficacia, encerrando una concepcion netamente

tecnocratica y por lo tanto restringida

En la actualidad la Gestion es entendida de acuerdo a la teoria de la aptitud
para planificar, organizar y dirigir los recursos de una entidad publica con el
propésito de obtener el grado 6ptimo de los resultados con las decisiones que
necesariamente tiene que realizar la direccibon o la administracion

esencialmente Dirigidas a conseguir los objetivos y metas fijadas.

La Teoria del Presupuesto, indica que en la mente de la humanidad siempre ha
existido la idea del presupuesto, por lo Tanto existente Evidencias desde las

antiguas Civilizaciones Como la egipcia y la romana.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO & Nacional del
Altiplano

El uso del Presupuesto se inicia en el afio 1848 en Inglaterra al someter el
Ministro de Economia una consideraciéon de su Parlamento una programacion
de los gastos para el ejercicio siguiente en base a un resumen de los gastos de

ejercicio anterior.

Después del uso del mismo se extendid a varios paises europeos y
posteriormente en los Estados Unidos, este instrumento comenzé a utilizarse
en la empresa Privada desde el afio 1920 con gran suceso Yy beneficio; sin
embargo a partir del afio 1950 comenzé a ser utilizado en el sector Publico con
grandes ventajas debido a su importancia en el manejo de los recursos de

manera anénima.

En la actualidad del Presupuesto Publico sirve como instrumento de gestion
financiera como expresion financiera del Plan Operativo de toda entidad
publica, que direcciona los ingresos y los gastos previstos en el ejercicio para la
ejecucion de las actividades, proyectos y obras, asi mismo sirve como
herramienta de Planificacion financiera y ejecucion de politicas publicas
permitiendo atender las demandas y necesidades de la sociedad a través del

gasto publico.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Actividad: Categoria presupuestaria basica que relne acciones que concurren
en la operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o administrativos
existentes. Representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad

publica lleva a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos
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y tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el tiempo. Responde a
objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a través de

sus Componentes y Metas.

Anulacién Presupuestaria: Supresion total o parcial de los créditos

presupuestarios de Actividades o Proyectos.

Aprobacion del Presupuesto: Acto por el cual se fija legalmente el total del
crédito presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse
en el afo fiscal. En el caso de los Pliegos del Gobierno Nacional, los créditos
presupuestarios se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Puablico, los mismos que para su ejecucion requieren de su formalizacion a
través de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. En el caso
de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos presupuestarios son
establecidos en sus respectivos Presupuestos Institucionales de Apertura
considerando los montos que les aprueba la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos
Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los

créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.

Avance Financiero: Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucién

presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo determinado.
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Avance Fisico: Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las
Metas Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las

entidades, a un periodo determinado.

Cadena de Gasto: Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias de la estructura funcional
programética y las partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del

egreso.

Cadena de Ingreso: Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias del Clasificador Presupuestario del

Ingreso.

Calendario de Compromisos Institucional: Acto de administracion de
programacion mensual para hacer efectivo la ejecucion de las obligaciones
comprometidas y devengadas, con sujecion a la percepcion de los ingresos

gue constituye su financiamiento.

Categoria del Gasto: Elemento de la cadena de gasto que comprende los
créditos presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el

servicio de la deuda.

Categoria Presupuestaria: Comprende los elementos relacionados a la
metodologia del presupuesto por programas denominados Programa,

Subprograma, Actividad y Proyecto.
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Certificacion Presupuestal: Acto de administracion, cuya finalidad es
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado para el afio fiscal respectivo, previo cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso.
Dicha certificaciébn implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente registro

presupuestario.

Clasificador Funcional del Sector Publico: Constituye una clasificacion
detallada de las funciones a cargo del Estado y tiene por objeto facilitar el
seguimiento, exposicion y analisis de las tendencias del gasto publico respecto
a las principales funciones del Estado, siendo la Funcion el nivel maximo de
agregacion de las acciones que ejerce el Estado, el Programa Funcional un
nivel detallado de la Funcion y el Sub-Programa Funcional un nivel detallado

del Programa Funcional.

Clasificador Programatico del Sector Publico: Esta compuesto por
Programas Estratégicos que comprenden un conjunto de acciones (actividades
y/lo proyectos) que expresan una politica, con objetivos e indicadores bien
definidos, vinculados a un responsable del programa, sujetos a seguimiento y

evaluacion, en linea con el presupuesto por resultados.
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Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos: Instrumentos
técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del

Sector Publico durante el proceso presupuestario.

Componente: Division de una Actividad o Proyecto que permite identificar un
conjunto de acciones presupuestarias concretas. Cada Componente a su vez
comprende necesariamente una o mas Metas Presupuestarias orientadas a
cumplir los Objetivos Especificos de las Actividades o Proyectos previstos por

ejecutarse durante el afio fiscal.

Compromiso: Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de
los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, que afectan total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se
efectlia con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a
Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse preventivamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible

del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

Contrapartida: Parte del costo de un proyecto o programa de inversion
publica, o actividad, que es financiada con recursos distintos de aquellos

derivados de una operacion de endeudamiento publico o donaciones.
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Control Presupuestario: Seguimiento realizado por la Direccion General del
Presupuesto Publico de los niveles de ejecucion de egresos respecto a los
créditos presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del

Sector Publico y sus modificatorias.

Convenios de Administracion por Resultados: Es un acuerdo de caracter
técnico suscrito entre las entidades publicas o sus dependencias y la Direccién
Nacional del Presupuesto Publico. En este acuerdo, la entidad publica se
compromete al cumplimiento de un conjunto de Indicadores cuantificables asi
como al cumplimiento de compromisos orientados a mejorar la cantidad,

calidad y cobertura de los bienes que proveen y los servicios que presta.

Cooperacion Financiera: Cooperacion que, mediante la transferencia
monetaria real de fondos al receptor, permite desarrollar proyectos o
actividades que beneficien a una institucion o pais. Puede ser de fondos
reembolsables 0 no reembolsables, dependiendo de si la transferencia debe
ser devuelta al pais emisor o si la transferencia ha sido efectuada a fondo

perdido (donacion).

Cooperacion Técnica Internacional: Medio por el cual se recibe, transfiere
y/o intercambia recursos humanos, bienes, servicios, capitales y tecnologia de
fuentes cooperantes externas; cuyo objetivo es complementar y contribuir con
los esfuerzos nacionales para el apoyo de programas y proyectos prioritarios,

en armonia con las politicas y planes nacionales, sectoriales, regionales y
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locales de desarrollo. En el Peru es regulada por el Decreto Legislativo N° 719

y sus modificatorias, Ley de Cooperacion Técnica Internacional.

Crédito Suplementario: Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito
presupuestario autorizado a la entidad publica, proveniente de mayores

recursos respecto a los montos aprobados en el Presupuesto Institucional.

Créditos Presupuestarios: Dotacion de recursos consignada en los
Presupuestos del Sector Publico, con el objeto de que las entidades publicas
puedan ejecutar gasto publico. Es de caracter limitativo y constituye la
autorizacion maxima de gasto que toda entidad publica puede ejecutar,
conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran en los

presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.

Determinacion del Ingreso: Acto por el que se establece o identifica con
precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o juridica,

gue debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de una entidad.

Ejecucién Financiera del Ingreso y del Gasto: Proceso de determinacion y
percepcion o recaudacion de fondos publicos y, en su caso, la formalizacion y

registro del gasto devengado asi como su correspondiente cancelacion o pago.

Ejecucién Presupuestaria: Etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad

con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.
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Ejecucion Presupuestaria Directa: Ejecucion presupuestal y financiera de las
Actividades y Proyectos asi como de sus respectivos Componentes a cargo de

la entidad publica con su personal e infraestructura.

Ejecucion Presupuestaria Indirecta: Ejecucion fisica o financiera de las
Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos Componentes, realizada
por una entidad distinta a la de origen; sea por efecto de un contrato o convenio
celebrado con una entidad privada, o con una entidad publica, sea a titulo
oneroso o gratuito.

Ejercicio Presupuestario: Comprende el afo fiscal y el periodo de
regularizacion.

Empresa Privada: Empresa cuya propiedad del capital, la gestién, la toma de
decisiones y el control son ejercidos por agentes econdmicos privados; en
estas empresas, el Estado no tiene ninguna injerencia.

Empresa Publica: Empresa cuya propiedad del capital, gestion y toma de
decisiones estan bajo el control gubernamental. De acuerdo con el giro de la
actividad, las empresas publicas pueden ser financieras o no financieras.
Encargo: Modalidad de la ejecucion presupuestaria indirecta, se produce entre
entidades del Sector Publico cuando por la naturaleza o condiciones en que
deba desarrollarse la ejecucion fisica y financiera de las Actividades y/o
Proyectos considerados en el Presupuesto Institucional de una Unidad
Ejecutora, requiere ser realizado por alguna(s) de sus dependencias
desconcentradas o por otra Unidad Ejecutora de un Pliego Presupuestario
distinto. Conlleva la suscripcion de un convenio entre las entidades

intervinientes.
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Entidad Puablica: Constituye entidad publica para efectos de la Administracion
Financiera del Sector Publico, todo organismo con personeria juridica
comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional vy
Gobierno  Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos
Descentralizados y empresas, creados o por crearse; las Sociedades de
Beneficencia Publica; los fondos, sean de derecho publico o privado cuando
este ultimo reciba transferencias de fondos publicos; las empresas en las que
el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos Constitucionalmente

Autébnomos.

Especifica del Gasto: Responde al desagregado del objeto del gasto y se

determina segun el Clasificador de los Gastos Publicos.

Estimacion del Ingreso: Calculo o proyeccion de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la
normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores

estacionales que incidan en su percepcion.

Estructura Funcional Programatica: Muestra las lineas de accion que la
entidad publica desarrollara durante el afio fiscal para lograr los Objetivos
Institucionales propuestos, a través del cumplimiento de las Metas
contempladas en el Presupuesto Institucional. Se compone de las categorias
presupuestarias seleccionadas técnicamente, de manera que permitan
visualizar los propoésitos por lograr durante el afio. Comprende las siguientes

categorias:
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. Funcién: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones del
Estado, para el cumplimiento de los deberes primordiales
constitucionalmente establecidos. La seleccién de las Funciones a las
que sirve el accionar de una entidad publica se fundamenta en su Mision
y Propasitos Institucionales.

. Programa Funcional: Desagregado de la Funcion que sistematiza la
actuacion estatal. A través del Programa se expresan las politicas
institucionales sobre las que se determinan las lineas de accion que la
entidad publica desarrolla durante el afio fiscal. Comprende acciones
interdependientes con la finalidad de alcanzar Objetivos Generales de
acuerdo con los propdsitos de la entidad publica. Los Programas
recogen los lineamientos de caracter sectorial e institucional, los que se
establecen en funcion a los objetivos de politica general del Gobierno.
Los Programas deben servir de enlace entre el planeamiento estratégico
y los respectivos presupuestos, debiendo mostrar la dimension
presupuestaria de los Objetivos Generales por alcanzar por la entidad
publica para el afo fiscal.

. Subprograma Funcional: Categoria Presupuestaria que refleja acciones
orientadas a alcanzar Objetivos Parciales. Es el desagregado del
Programa. Su seleccidn obedece a la especializacion que requiera la
consecucion de los Objetivos Generales a que responde cada Programa
determinado. El Subprograma muestra la gestion presupuestaria del
Pliego a nivel de Objetivos Parciales.

Evaluacion Presupuestaria: Fase del proceso presupuestario en la que se

realiza la medicién de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones
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fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los

Presupuestos del Sector Publico.

Evaluaciones Independientes: Producen informacion sobre el disefio, puesta
en préactica y/o resultados de un conjunto de intervenciones publicas evaluadas
(IPE). Estas IPE pueden ser programas, actividades, instituciones o lineas de
gasto clasificadas dentro del presupuesto del Sector Publico. Existen 2 tipos de
evaluacion: (i) Evaluacion de Disefio y Ejecucion de Intervenciones Publicas —

EDEP; y (ii) Evaluacién de Impacto

Fondos Publicos:

Todos los recursos financieros de caracter tributario y no tributario que se
generan, obtienen u originan en la produccion o prestacion de bienes y
servicios que las Unidades Ejecutoras o entidades publicas realizan, con

arreglo a Ley. Se orientan a la atencion de los gastos del presupuesto publico.

Formulacion Presupuestaria:

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas definen la
Estructura Funcional Programatica de su Presupuesto Institucional consistente
con los Objetivos Institucionales; seleccionan las Metas Presupuestarias
propuestas durante la fase de programacion; y consignan las cadenas de
gasto, los montos para comprometer gastos (créditos presupuestarios) y las

respectivas fuentes de financiamiento.
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Fuentes de Financiamiento: Clasificacion presupuestaria de los recursos
publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos
comunes a cada tipo de recurso. Su nhomenclatura y definicion estan definidas

en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afio fiscal.

Gasto Corriente: Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de
produccion de bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo
y gestion operativa, servicios bésicos, prestaciones de la seguridad social,
gastos financieros y otros. Estan destinados a la gestién operativa de la entidad

publica durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.

Gasto de Capital: Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de
activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica,
gue incrementan el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para
la produccion de bienes y servicios.

Gasto Devengado: Reconocimiento de una obligacién de pago derivado del
gasto comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de la
conformidad del area correspondiente en la entidad publica o Unidad Ejecutora
gue corresponda respecto de la recepcion satisfactoria de los bienes y la
prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la base de la

respectiva documentacion sustentatoria.

Gasto Girado: Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea

mediante la emision del cheque, la carta orden o la transferencia electronica
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con cargo a la correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de

un gasto devengado debidamente formalizado y registrado.

Gasto Pagado: Proceso que consiste en la efectivizacion del cheque emitido,
la carta orden y la transferencia electronica; se sustenta con el cargo en la

correspondiente cuenta bancaria.

Gasto Publico: Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito del

Sector Publico.

Gasto Social: Parte del gasto publico destinado a financiar servicios sociales
basicos para los individuos. Segun la clasificacion propuesta por las Naciones
Unidas, son los gastos de educacion, sanidad, seguridad social, vivienda y

otros de similares caracteristicas.

Gastos Tributarios: Constituye el monto cuantificado de las exenciones de la
base tributaria, deducciones autorizadas de la renta bruta, créditos fiscales
deducidos de los impuestos por pagar, reducciones de las tasas impositivas e
impuestos diferidos; tienen un impacto en los fondos publicos que financian los

presupuestos.

Genérica de Gasto: Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los de los gastos en recursos humanos,

materiales, tecnoldgicos y financieros, asi como los bienes, servicios y obras
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publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o realizan para la

consecucién de sus objetivos institucionales.

Genérica de Ingreso: Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los recursos que se recaudan captan y

obtienen.

Gestion Presupuestaria: Capacidad de las entidades publicas para lograr sus
Objetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas
Presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los

criterios de eficiencia, eficacia y desempefio.

Habilitacion Presupuestaria: Incremento de los créditos presupuestarios de
Actividades y Proyectos con cargo a anulaciones de la misma Actividad o

Proyecto, o de otras Actividades y Proyectos.

Ingresos Corrientes: Ingresos que se obtienen de modo regular o periodico y
gue no alteran de manera inmediata la situacion patrimonial del Estado.
Agrupan los recursos provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion de

servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes.

Ingresos de Capital: Recursos financieros que se obtienen de modo eventual
y que alteran la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los recursos

provenientes de la venta de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, entre
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otros), las amortizaciones por los préstamos concedidos (reembolsos), la venta

de acciones del Estado en empresas, y otros ingresos de capital.

Ingresos Financieros: Ingresos obtenidos por una entidad, provenientes de
las inversiones financieras o de depdsitos efectuados en moneda nacional o

extranjera, y de la prestacion de servicios de crédito.

Ingresos Publicos: Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o
producidos por concepto de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios,
transferencias y otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econémica y

social de la entidad publica.

Inversidon Publica: Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a
crear, incrementar, mejorar o0 reponer las existencias de capital fisico de
dominio publico, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para la

prestacion de servicios y produccion de bienes.

Maestro del Clasificador de Ingresos y Financiamiento: Contiene el detalle
de las partidas que las entidades publicas deben tomar en cuenta para efectuar

el registro ordenado de los ingresos por las distintas fuentes de financiamiento.

Meta Presupuestaria 0 Meta: Expresion concreta y cuantificable que
caracteriza el producto o productos finales de las Actividades y Proyectos
establecidos para el afio fiscal. Se compone de cuatro elementos:

i. Finalidad (objeto preciso de la Meta).
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ii. Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

iii. Cantidad (nUmero de unidades de medida que se espera alcanzar).

iv. Ubicacién geogréfica (dAmbito distrital donde se ha previsto la Meta).

La Meta Presupuestaria dependiendo del objeto de andlisis puede mostrar las

siguientes variantes:

a. Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria considerada en el
Presupuesto Institucional de Apertura.

b. Meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacion
es considerada durante un afo fiscal. Se incluye en este concepto a las
Metas Presupuestarias de Apertura y las nuevas Metas que se agreguen
durante el afio fiscal.

c. Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta

Presupuestaria en un momento dado.

Modificaciones Presupuestarias: Constituyen cambios en los créditos
presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel Institucional (créditos
suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional
programatico  (habilitaciones y  anulaciones). Las  modificaciones
presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-programatica a
consecuencia de la supresion o0 incorporacion de nuevas metas

presupuestarias.

Pago anual por mantenimiento y operaciéon (PAMO): Pago anual por

concepto de mantenimiento y operacion de un bien publico que el Estado
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efectuard al concesionario durante todo el periodo de la concesion, de acuerdo

con los términos indicados en el respectivo contrato de concesion.

Pago Anual por Obras (PAO): Pago anual por obras de construccién que el
Estado pagara al concesionario una vez que haya recibido la obra concluida en

los términos indicados en el respectivo contrato de concesion.

Percepcion del Ingreso: Momento en el cual se produce la recaudacion,

captacion u obtencion efectiva del ingreso.

Periodo de Regularizacion: Periodo en el que se complementa el registro de
la informacién de ingresos y gastos de las entidades publicas sin excepcion. No

puede exceder el 31 de marzo de cada afo.

Pliego Presupuestario: Toda entidad publica que recibe un crédito

presupuestario en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos
Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,

los créditos presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.
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Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Presupuesto actualizado de la
entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a
nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el
afio fiscal, a partir del PIA.

Presupuesto Multianual de la Inversion Publica: Constituye un marco
referencial, Instrumento del proceso presupuestario, que contiene la
distribucion de los recursos del Estado por un periodo mas alla del afio fiscal,
enmarcado en el plan estratégico del gobierno y el Marco Macroeconémico

Multianual.

Presupuesto Participativo: Instrumento de politica y de gestion, a través del
cual las autoridades regionales y locales, asi como las organizaciones de la
poblacion debidamente representadas, definen en conjunto, cOmo y a qué se
van a orientar los recursos, los cuales estan directamente vinculados a la vision

y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado.

Presupuesto por Resultados: Es una manera diferente de realizar el proceso
de asignacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Presupuesto Publico. Implica superar la tradicional manera de realizar dicho
proceso, centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc),
programas y/o proyectos y en lineas de gasto o insumos; a otro en el que eje

es el Ciudadano y los Resultados que éstos requieren y valoran.

Presupuestos del Sector Publico: Constituidos por la Ley Anual de

Presupuesto del Sector Publico aprobada por el Congreso de la Republica; los
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presupuestos de los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales aprobados
en el marco de su autonomia constitucional; el presupuesto consolidado de las
empresas sujetas al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE); y el presupuesto de la seguridad social de
salud (ESSALUD). Asimismo, comprende el presupuesto consolidado de las
empresas municipales y los organismos publicos descentralizados de los

Gobiernos Regionales y Locales.

Programacion del Ingreso y del Gasto: Proceso técnico que tiene por
finalidad determinar el comportamiento probable de los niveles de ejecucién
(mensual y trimestral) de los ingresos y gastos de un determinado afio fiscal.

Programacion Presupuestaria En Las Entidades: Fase del proceso
presupuestario en la cual las entidades publicas determinan la escala de
prioridades de los Objetivos Institucionales del afio fiscal; determinan la
demanda global de gasto y las Metas Presupuestarias compatibles con sus
Objetivos Institucionales y funciones; desarrollan los procesos para la
estimacion de los fondos publicos con el objeto de determinar el monto de la
asignacion presupuestaria; y definen la estructura del financiamiento de la

demanda global de gasto en funcién de la estimacion de los fondos publicos.

Programacién Presupuestaria Estratégica: Proceso en el que se relacionan
los resultados con los productos, acciones y medios necesarios para su
ejecucion, los cuales se basan en informacién y experiencia existente
(evidencias). Este proceso se realiza con la finalidad de solucionar un problema

critico que afecta a una determinada poblacién (condicion de interés).
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Se aplica en las fases de programacion y formulacion presupuestal y
comprende el disefio de estrategias e intervenciones articuladas del Estado
para la generacion de cambios especificos en alguna condicion de bienestar

del ciudadano. Estos cambios son los resultados.

El producto concreto de la aplicacién de la PPE es el Programa Estratégico
(PE), que bajo la optica de mejorar el bienestar ciudadano, provee un conjunto
de insumos, productos y resultados articulados causalmente. La particularidad
del PE es que se disefa, en sus etapas iniciales, independientemente de los
gue las instituciones ya vienen haciendo, y con el objeto de definir una hoja de
ruta que, bajo el enfoque del uso de evidencias, permite proveer bienes y

servicios publicos para lograr el resultado deseado.

Proyecto: Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales
resulta un producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la expansion
de la accion del Gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora,
modernizacidén y/o recuperacion de la capacidad de produccién de bienes y
servicios, implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos y/o
tecnologia utilizada por la entidad publica. Luego de su culminacion,
generalmente se integra o da origen a una Actividad.

Recursos Publicos: Recursos del Estado inherentes a su accién y atributos
gue sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican

a nivel de fuentes de financiamiento.
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Reserva de Contingencia: Crédito presupuestario global dentro del
Presupuesto del Pliego Ministerio de Economia y Finanzas, destinado a
financiar los gastos que por su naturaleza y coyuntura no han sido previstos en

los Presupuestos de los Pliegos.

Rubro: Titulo con el cual se designa un grupo de partidas o de cuentas

contables.

Servicio de Deuda: Monto de obligaciones por concepto del capital o principal
de un préstamo que se encuentra pendiente de pago, asi como de los
intereses, comisiones y otros derivados de la utilizacién del préstamo, que se
debe cancelar periédicamente segun lo acordado en el respectivo Contrato de

Préstamo.

Transferencia de Partidas: Modificacion presupuestaria que puede efectuarse
en el Nivel Institucional, es decir, constituye traslados de créditos

presupuestarios entre Pliegos.

Transferencias Financieras entre Pliegos Presupuestarios: Traspasos de
fondos publicos sin contraprestacion, para la ejecucion de Actividades y
Proyectos de los Presupuestos Institucionales respectivos de los Pliegos de

destino.

Unidad Ejecutora: Constituye el nivel descentralizado u operativo en las

entidades publicas. Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de
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desconcentracion administrativa que: Determina y recauda ingresos; contrae
compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la legislacion
aplicable; registra la informacion generada por las acciones y operaciones
realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe y
ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de

emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

2.3. HIPOTESIS

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL
La evaluacion del proceso presupuestario por resultados es parcial lo que
incide negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos del Hospital

Regional “Manuel Nufiez Butrén” en los periodos 2013-2014.

VARIABLES

VI:  Evaluacion del Proceso Presupuestario.
V.D: Cumplimiento de metas y objetivos.
INDICADORES

X/

X Presupuesto Institucional de Apertura
X Presupuesto Institucional Modificado
<> Plan de Desarrollo Concertado

X Plan Estratégico Institucional

X Plan Operativo Institucional

X Fases del proceso presupuestario.

X Aprobacion del Calendario de Compromisos.
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2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
La programacién en la ejecucion del proceso presupuestal en base a
resultados es regular lo que influye negativamente en el cumplimiento de
metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron en el

Periodo 2013-2014

VARIABLES
V.l: Programacion del proceso presupuestario

V.D: Cumplimiento de metas y objetivos

INDICADORES

%  Plan Estratégico Institucional

«  Plan Operativo Anual

% Presupuesto institucional modificado

« Dimension Técnica Presupuestal: evaluacion de impacto.

«  Presupuesto institucional de apertura.

s Fase ejecucion.

La ejecucion del presupuesto por resultados no se realiza de la manera
adecuada, se cumple en forma parcial lo que influye negativamente en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nuhez

Butrén en los Periodos 2013-2014.

VARIABLES
VI Ejecucion del presupuesto por resultados.

V.D: Cumplimiento de metas y objetivos
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INDICADORES

<> Fuentes de financiamiento presupuestario.
<> Presupuesto Institucional Modificado

<> Programacion Presupuestaria Estratégica.
X Ejecucion mensual de ingresos y gastos.

<> Metas y objetivos institucionales.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.1. METODO DEDUCTIVO

Este método se utilizé para deducir la forma en que se presenta el Presupuesto
por Resultados en la ejecucion presupuestal del Hospital Regional “Manuel
Nufez Butron” partiendo del presupuesto asignado a cada Municipalidad que el
Ministerio de Economia y Finanzas para disponer del presupuesto por fuentes
de financiamiento de acuerdo a las necesidades de cada entidad para el logro
de cumplimiento de metas y objetivos institucionales en el Hospital Regional

“Manuel Nunez Butron”.

El fin es conocer con exactitud y en todos sus detalles y caracteristicas el
objeto que se somete a estudio de la investigacion, de la misma manera se

utiliz6 para la formulacion de objetivos, procesamiento de cuadros
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demostrativos de la programacion del Presupuesto por Resultados enfocado a

los gastos ejecutados frente a los gastos programados.

3.1.2. METODO ANALITICO

Este método se utilizd para analizar el proceso presupuestario de acuerdo a las
fuentes de financiamiento de ejecucion de gastos e ingresos de los periodos de
ejecucion del presupuesto del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén”.

El parametro a utilizar en la investigacion es sexagesimal.

3.1.3. METODO DESCRIPTIVO

Se ha utilizado para conocer los elementos y principios de la nueva
metodologia como lo es el Presupuesto por Resultados que tiene gran
incidencia en el proceso presupuestario publico, asi como los que
corresponden a la Gestibn Publica para apreciar sus caracteristicas y
peculiaridades de cada uno de ellos, a su vez describir y analizar el

Presupuesto por Resultados del Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén”.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La poblacion que se tomé en cuenta es el Hospital Regional “Manuel Nufez

Butron” que es a quién se aplicara la investigacion.
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3.2.2. MUESTRA

La muestra estuvo representada por los periodos de investigacion que se
realizara al Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en este caso sera 2013-
2014 a su vez enmarcada a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto e
Inversiones ya que esta es la encargada de administrar el presupuesto del

Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”.

3.3. TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

3.3.1. ANALISIS DOCUMENTAL

Mediante esta técnica se obtuvo informacidn escrita, como libros, revistas,
informativos, memorias, y otros folletos que comprenden el analisis del

presupuesto por resultados.

3.3.2. ENTREVISTAS

Mediante esta técnica se ha obtenido informacion por parte de los funcionarios
y trabajadores que laboran en las Oficinas de Planeamiento Estratégico que es
la oficina encargada de velar por el presupuesto de las oficinas de
remuneraciones, abastecimiento y contabilidad que respondieron amablemente

segun a los conocimientos que ellos tienen respecto a este presupuesto.
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3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El modelo que se utiliz6 para el procesamiento de la informacion, sera
mediante instructivos que presenta el Ministerio de Economia y Finanzas con
respecto al Presupuesto por Resultados mediante graficos o estadisticas de

este.

3.5. AREA DE INVESTIGACION

El Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrdn, cuenta con un Area total de
44,294.36 metros lineales y un perimetro de 864.69 metros lineales, esta Area
actualmente es compartida entre la Region de Salud Puno y el Hospital

Regional “Manuel Nunez Butrén”.

Se encuentra por el ESTE entre la Avenida el SOL con una distancia de 263.60
metros lineales, por el OESTE el Jirén ICA con 240.92 metros lineales, por el
NORTE con el Jirbn RICARDO PALMA con 210.25 metros lineales y por el

SUR con el Jiron JOSE ANTONIO ENCINAS con 147 metros lineales.

Esta conformado por una construccion de 6 Bloques, 4 de ellos con tendencia
horizontal y 2 de tendencia vertical, el Primer Bloque vertical y principal por
estar ubicado los Servicios de hospitalizacion esta construido en 4 Niveles,
contando con semi-sétano amplio donde funcionan, almacenes, Departamento

de Nutricion y Dietética, Lavanderia; se localizan 3 ingresos:
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= Primer Ingreso: Por el Jr. Ricardo Palma es acceso exclusivo al Servicio de
Emergencia, Morgue, Capilla Y la Unidad de Servicios Generales.

= Segundo Ingreso: Por la Avenida el Sol es acceso a los Consultorios
Externos y Departamentos Finales.

= Tercer Ingreso: Por la Avenida el Sol, actualmente cerrada.

3.5.1. PROGRAMACION Y EQUIPAMIENTO

Consultorios Externos

Esta ubicado en el sector ESTE del Hospital, es una estructura construida en
un solo Nivel, al lado derecho de la puerta principal de entrada se ubican
Tramite Documentario, Area de Informes y Reclamos, triaje, topico admision,
oficina SIS, banco de sangre, consultorios dental y consultorios externos con
las diferentes especialidades, hacia el lado izquierdo se encuentran ubicados la
Jefatura del Departamento de Enfermeria, Relaciones Publicas, Direccion del

HR “MNB”, Unidad de Epidemiologia y la Unidad de Gestion.

En el segundo pasillo paralelo al primero y al lado derecho estan ubicados los
servicios intermedios de farmacia, laboratorio, medicina fisica y rehabilitacion,
rayos X. En el sector izquierdo se halla la Unidad de Servicio Social, Area de
Caja, Unidad de Estadistica e Informatica, Cuerpo Médico.

Se cuenta con un centro de Salud mental, que brinda atencion de psicologia y

psiquiatria.
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Unidad Administrativa

Las oficinas de Administracion se encuentran en proceso de implementacion en

vista de que la institucion es una UNIDAD EJECUTORA AUTONOMA de

reciente creacion, desde el 2012.

a) Unidad de Servicios Generales: Ubicado al lado SUR-OESTE del Bloque
principal, es una estructura de 1 nivel; cuenta con 4 Servicio
Mantenimiento, Lavanderia, Porteria y transportes.

e El Servicio de Mantenimiento con el Area de Biomédicos, Area de Casa
de Fuerza y tratamiento de Aguas (2 tanques cada uno de 1000
unidades), Area de Carpinteria, Area Electricidad, Area Mecénica, Area
de Infraestructura.

b) Servicios de Hospitalizacion: La infraestructura posee 3 Niveles:

e Unidad de terapia Intensiva: Ubicado en el lado derecho del pasillo de
Ingreso a los Servicios de Hospitalizacion de un solo Nivel, se construyé
una ampliacion en el afio 2009

» Primer nivel: Centro quirdrgico, Servicio Cirugia General vy
Especialidades.

» Segundo nivel: Servicios de Medicina Interna, Medicina por
Especialidades y Servicio de Pediatria.

» Tercer nivel: Servicio de Gineco-Obstetricia, Centro Obstétrico, Centro
Quirargico de Obstetricia. Alojamiento  Conjunto, Servicio de
Neonatologia. En el afio 2006 se hizo la remodelacion.

c) Emergencia y Observacion: Construccion de 01 Nivel ubicado en el
sector Nor Oeste del Hospital en dicho Blogue se encuentra Ubicado el

Servicio de Patologia y morgue.
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3.5.2. UBICACION GEOGRAFICA

Se encuentra ubicado al lado ESTE de la Ciudad de Puno con referencia a la
Plaza de Armas en la Ciudad de Puno Capital de la Provincia de Puno, sus

limites colindantes son:

= Por el Norte :Jiron Ricardo Palma
= PorelSur :Jirbn José Antonio Encinas y Region de Salud Puno
= PorelEste :Avenida el Sol

= Por el Oeste :Jirdn Ica

3.5.3. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION DEL AMBITO DE

INFLUENCIA

El crecimiento de la poblacién actual que tiene la Provincia de Puno, el mismo
que es el ambito jurisdiccional del Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén” por
ser un Establecimiento de Salud Referencial, se puede identificar 3 sectores y
cada una con sus propias actividades ocupacionales, sociales y econémicas
asi como patrones culturales.

= Poblacion Urbana

= Poblacion Urbano Marginal

= Poblacion Rural.
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3.5.4. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL HOSPITAL REGIONAL “MANUEL

NUNEZ BUTRON”

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON

H DIRECCION REGIONAL DE SALUD PUNO H

H DIRECCION DEL HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON H

‘ ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ’7 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

‘ OFICINA DE ADMINISTRACION ‘ OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y GESTION DE ‘

UNIDAD DE ECONOMIA

RIESGOS

44 UNIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD ‘

UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA‘

UNIDAD DE APOYO A LA INVESTIGACION Y

DOCENCIA
UNIDAD DE LOGISTICA UNIDAD DE SEGUROS ‘
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y
MANTENIMIENTO
| | | | | | | |
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE | | DEPARTAMENTO DE
MEDICINA CIRUGIA PEDIATRIA GINECO OBSTETRICIA PATOLOGIA CLINICA Y EMERGENCIA Y ENFERMERIA ANESTESIOLOGIA ¥
ANATOMIA PATOLOGICA CUIDADOS CRITICOS CENTRO QUIRURGICO
I I I I I I I
SERVICIO DE
| SERVICIO DE MEDICINA| | | SERVICIO DE CIRUGIA | | | SERVICIO DE SERVICIO DE | | serviciooE SERVICIO DE | | enreRMERiAEN DEPARTAMENTO DE | |
INTERNA GENERAL PEDIATRIA GINECOLOGIA PATOLOGIA CLINICA EMERGENCIA EMERGENCIA Y ONCOLOGIA
CUIDADOS CRITICOS
| SERVICIO DE MEDICINA | | SERVICIODECIRUGIA | | | SERVICIO DE SERVICIO DE | S:SX'T%OM?: SERVICIO DE | E;E;mgfm ﬁ:ﬁ;mxggof l
ESPECIALIDADES ESPECIALIDADES NEONATOLOGIA OBSTETRICIA PATOLOGICA ICUIDADOS INTENSIVOS ORUGHS IVAGENES
SERVICIO
SERVICIO DE SALUD DIFERENCIADO DE SERVICIO DE BANCO SERVICIO DE DEPARTAMENTO DE
T menTAL 7| ATENCIONAL | DESANGRE 7] ENFERMERIAEN OboNTO
ADOLESCENTE MEDICINAS ESTOMATOLOGIA
ERVICIO REFERENCIAL DE
RECUPERACION Y SERVICIO DE DEPARTAMENTO DE
I REHABILIATACION DE I  ENFERMERIAEN NUTRICION Y =
ENFERMEDADES GINECO-OBSTETRICIA DIETETICA
SERVICIO DE MEDICINA SERVICIO DE ENFERMERIA
TRADICIONAL, || ENCENTRO QUIRRGICOY| | DEPARTAMENTO DE
ALTERNATIVAY CENTRAL DE SERVICIO SOCIAL
COMPLEMENTARIA ESTRRILZACION
SERVICIO DE ENFERMERIA|
|| e pebiaT, DEPARTAMENTO DE ||
NEONATOLOGIA Y FARMACIA
/ALOJAMIENTO CONJUNTO|
SERVICIO DE DEPARTAMENTO DE
ENFERMERIA EN ;
o R MEDICINA FISICAY ¢
EXTERNGS REHABILITACION
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CAPITULO IV

EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el presente capitulo denominado “EXPOSICION Y ANALISIS DE
RESULTADOS, se presentan los resultados de la investigacion realizada y su
respectivo andlisis, evaluacion e interpretacion, la misma que esta organizada
de la siguiente forma; programacion y ejecuciéon del presupuesto de Ingresos y
Gastos, Analisis y Evaluacion, Andlisis Financiero de las Actividades y
Proyectos de Inversion, los problemas detectados y posibles soluciones,
finalmente la prueba de la Hipdtesis donde confirmaremos o rechazaremos
nuestras Hipotesis establecidas.

Es bueno indicar que la investigacion se ha realizado en el Hospital Regional
“‘Manuel Nufez Butron Puno como pliego del estado, de los periodos 2013-
2014. Para poder alcanzar los objetivos propuestos se empled el Analisis
Documental como técnica de recoleccion de datos. Los siguientes cuadros

estan formulados de acuerdo a los objetivos especificos.
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4.1. Evaluar la manera en que la programacién de la ejecucién del
presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nuhez Butréon” en los
periodos 2013-2014.

TABLA 1
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE

DE FINANCIAMIENTO PERIODO 2013- EN NUEVOS SOLES

2013

R INGRESOS GASTOS

U | FUENTEDE

B | FINANCIAMIE

R NTO

o PIAGS) | PM(S) | % Eg)%c(‘é;’* % DO'/E PIA (S)) PIM (S/) % EJDEOC(g;A % | DIF.%
oo | Recursos 0 0 0 0 0 0| 20592822 | 31,450,614 | 83.22| 28,832,750 | 76.29 | -5.60

Ordinarios

Recursos
09 | Directamente 1,853,000 | 4,175,334 | 65.83 | 4,175,334 | 65.83 | 0.00 1,853,000 4,175,334 11.05| 2,164,433 | 573 5.32
Recaudados

Donaciones y

13 Transferencias 2,166,888

o

34.17 2,166,888 | 34.17 | 0.00 0 2,166,888 5.73 1,466,210 | 3.88 1.85

TOTAL 1.853.000 6,342,222 100 6,342,222 100 | 0.00 22,445,822 37,792,836 100 | 32,463,393 | 85.90 157

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

La tabla 1 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y
gastos en nuevos soles y porcentajes, correspondiente al periodo 2013; en el
cual se puede observar que el presupuesto de ingresos programado es de
S/.6,342,222.00 en nuevos soles y se ejecutd S/. 6,342,222.00 nuevos soles
gue presenta el 100% con respecto a los programado llegandose a lograr la
meta propuesta y al objetivo alcanzado, caso contrario se refleja en la
ejecucion de gastos el cual se llegd a ejecutar solo el 85.90% del presupuesto
programado; esta por falta de capacidad de gastos de contratacion de bienes y
servicios debido a que no se cumplen con los lineamientos del SEACE (sistema

encargado de Contrataciones del Estado) que muchas veces se incumplen por

90
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parte de los proveedores al no cumplir con los plazos previstos perjudicando la
normal ejecucion de gastos de la entidad, a su vez de la misma autorizacion
asignada por el pliego que imposibilita la ejecucion de los procesos y estos a su
vez dificultan los plazos establecidos para el cierre presupuestal repercutiendo
negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, el cual

se estructura de la siguiente manera:

00 Recursos Ordinarios: Se program0 un Presupuesto de Gastos de S/. 31,
450,614.00 nuevos soles, se ejecutd S/. 28, 832,750.00 nuevos soles
cumpliéndose en un 76.29% lo que indica que en esta fuente de financiamiento
hubo en su mayoria capacidad de gasto en: personal, pensiones, bienes y

otros gastos.

09 Recursos Directamente Recaudados: Como se observa en el cuadro en
esta fuente de financiamiento representa el 65.83% del 100% del presupuesto
programado de ingresos el cual se ejecuté en su totalidad. Los ingresos
obtenidos en mayor cantidad en esta fuente son: servicio de hospitalizacion,

consultorios externos, laboratorio, rayos X y otros.

En esta fuente se programa un presupuesto de Gastos de S/. 4, 175,334.00
nuevos soles, que representa el 11.05 % del total del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) ejecutandose S/. 2, 164,433.00 nuevos soles, que representa
el 5.73% del total de la ejecucién de Gastos. Como observamos en el cuadro

existe una diferencia de 5.32% lo que indica que no se lleg6 a ejecutar el total
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del presupuesto institucional modificado (PIM) no alcanzando a ejecutarse el

total de gastos programados.

13 Donaciones y Transferencias: Se tuvo una previsién de ingresos de 2,
166,888.00 nuevos soles, que representa el 34.17% del presupuesto
programado de ingresos y se logré ejecutar al 100% con lo que se cumple con
el objetivo planteado.

En esta fuente de financiamiento se programé S/. 2, 166,888.00 nuevos soles,
gue representa el 5.73% del total del presupuesto institucional modificado
(PIM), ejecutandose S/. 1, 466,210.00 nuevos soles que representa el 3.88 %,
como observamos en el cuadro existe una diferencia de 1.85 % lo que indica
gue no hubo capacidad de gastos en bienes, activos y otros.

TABLA 2
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE

DE FINANCIAMIENTO PERIODO 2014- EN NUEVOS SOLES

2014
INGRESOS GASTOS
FUENTE DE
RUBRO | £ iNANCIAMIENTO
PIA (8)) PIM (S/) % | EJECUTADO(S) | % D-l;,: : PIA (8)) PIM (/) % EJECUTADO (S/) % | DIF.%
o | Reoursos 0 0 0 0 0 0 §.21222,303 | §1.29737474 | 8185 §1.29,531,891 | 8129 057
Ordinarios
Recursos
09 | Directamente §.1,890,060 §1.4,385,828 | 6667 §/.4385,827 | 6667 | 0.00 §/. 1,890,060 §/.4,385828 | 12,07 §/.2,994,050 | 824 383
Recaudados
13 | Donacionesy 0 /2,193,065 | 3333 §1.2,193,065 | 3333 | 0.00 0 §1. 2,193,065 6.04 §/.2059,173 | 567 037
Transferencias
1g | Recursos 0 si14315 | 022 14315 | 022 | 0.00 0 §.14315 | 004 000 | 000 0.04
Determinados
TOTAL §/.1,890,060.00 | SI.6,578,893.00 | 100.22 | SI.6,578,892.00 | 100.22 | 0.00 | S/.23,112363.00 | S/.36,330,682.00 | 100.00 §1.34,585,114.00 | 95.20 480

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:
La Tabla 2 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y

gastos en nuevos soles y porcentajes, correspondiente al periodo 2014; en el
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cual se puede observar que el presupuesto de ingresos programado es de S/.
6, 578,893.00 en nuevos soles y se ejecutd S/. 6,578,893.00 nuevos soles que
presenta el 100.22 % con respecto a los programado llegandose a lograr la
meta propuesta y al objetivo alcanzado, caso contrario se refleja en la
ejecucion de gastos el cual se llegé a ejecutar solo el solo el 95.20% del
presupuesto programado; esta por falta de capacidad de gastos de
contratacion de bienes y servicios debido a que no se cumplen con los
lineamientos del SEACE (sistema encargado de Contrataciones del Estado)
gue muchas veces se incumplen por parte de los proveedores al no cumplir con
los plazos previstos perjudicando la normal ejecucion de gastos de la entidad, a
su vez de la misma autorizacion asignada por el pliego que imposibilita la
ejecucion de los procesos y estos a su vez dificultan los plazos establecidos
para el cierre presupuestal repercutiendo negativamente en el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales, el cual se estructura de la siguiente manera:

00 Recursos Ordinarios: Se program0 un Presupuesto de Gastos de S/. 29,
737,474 nuevos soles, se ejecutd S/. 29, 531,891 nuevos soles cumpliéndose
en un 81.29% lo que indica que en esta fuente de financiamiento hubo

capacidad de gasto en: personal, pensiones, bienes y otros gastos.

09 Recursos Directamente Recaudados: Como se observa en el cuadro en
esta fuente de financiamiento representa el 66.67% del 100% del presupuesto
programado de ingresos el cual se ejecutd en su totalidad. Los ingresos
obtenidos en mayor cantidad en esta fuente son: servicio de hospitalizacion,

consultorios externos, laboratorio, rayos X y otros.
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En esta fuente se programa un presupuesto de Gastos de S/. 4, 385,828
nuevos soles, que representa el 12.07 % del total del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) ejecutandose S/. 2, 994,050 nuevos soles, que representa el
8.24% del total de la ejecucién de Gastos. Como observamos en el cuadro
existe una diferencia de 3.83% lo que indica que no se llegé a ejecutar el total
del presupuesto institucional modificado (PIM) no alcanzando a ejecutarse el
total de gastos programados.

13 Donaciones y Transferencias: Se tuvo una prevision de ingresos de S/. 2,
193,065 nuevos soles, que representa el 33.33% del presupuesto programado
de ingresos y se logré ejecutar al 100% con lo que se cumple con el objetivo
planteado.

En esta fuente de financiamiento se programé S/. 2, 193,065.00 nuevos soles,
gue representa el 6.04% del total del presupuesto institucional modificado
(PIM), ejecutandose S/. 2, 059,173.00 nuevos soles que representa el 5.67%,
como observamos en el cuadro existe una diferencia de 0.37 % lo que indica
gue no hubo capacidad de gastos en bienes, activos y otros.

18 Recursos Determinados: Se tuvo una prevision de ingresos de S/.
14,315.00 nuevos soles, que representa el 0.22% del presupuesto programado
de ingresos y se logro ejecutar al 100% con lo que se cumple con el objetivo
planteado.

En esta fuente de financiamiento se programo S/. 14,315.00 nuevos soles, que
representa el 0.04% del total del presupuesto institucional modificado (PIM), no
se llego6 a ejecutar en su totalidad debido a que a mediados de ese afio recién
se hizo tal transferencia, no se contaba con la autorizacion respectiva del pliego

para ejecutar en dicha especifica.
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SEGUN GENERICA DE INGRESO
Para un analisis de la evaluacion presupuestal segun grupo genérico de
ingresos se procedio a la elaboracion del siguiente cuadro que se detalla a
continuacion:
TABLA 3

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR GENERICA PERIODO 2013-2014

INGRESOS
GRUPO GENERICO DE INGRESOS 2013 2014
PROGRAMADO | EJECUTADO | , | PROGRAMAD | , EJECUTADO | %
% % %
(sl) (s) 0(s) (s/)

1| INGRESOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y 45.94
2| JENTADE BIENES Kotk OO S.215453% | 3397 | S.2121071| 3344 | 2373530 | 4666 |  /.2,336513
3| OTROS INGRESOS $.1370| 002 S.34833 | 055 S.1397 | 0.03 s.ag413| 078
4 | SALDOS DE BALANCE S.2846707 | 4489 |  SI.2846707 | 4489 | S.2711580 | 5331 |  s.2711580 | %3

DONACIONES Y 2062
5 | DO CIONES Y 11339611 | 2112 | 1339611 | 2112 | 1506701 | 2062 | /. 1506701

TOTAL §1.6,342,222.00 | 10000 | SI.6,342,222.00 | 100.00 | S/.5,086,507.00 | 12062 | S.5,086,506.00 | 1262

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

La Tabla 3, presenta el presupuesto programado y ejecutado de ingresos
segun grupo genérico de ingresos en nuevos soles y porcentajes;

correspondiente al periodo 2013 y 2014, en cual se puede observar que:

En el ejercicio presupuestal 2013 se programO un presupuesto de S/. 6,
342,222.00 nuevos soles y se ejecutd S/. 6, 342,222.00 nuevos soles, que
representa el 100% con respecto a lo programado, llegando a la meta

propuesta.
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En el ejercicio presupuestal 2014 se programd un presupuesto de S/. 4,
385,828.00 nuevos soles y se ejecutd S/. 4,385, 827.00 nuevos soles, que
representa el 150% con respecto a lo programado, llegandose a superar la
meta propuesta, y se observa que en el afio 2014 hubo mas ingresos respecto

al periodo anterior.

1. Venta de bienes, servicios y derechos administrativos: Es la genérica
de financiamiento que capto mayores recursos financieros. La recaudacion
de ingresos durante el ejercicio 2013, fue la suma de S/. 2,121,071 nuevos
soles, donde los mayores ingresos se pueden obtener mediante la venta de
medicinas, servicios de hospitalizacién, laboratorio, rayos x, consultorios
externos por especialidad y otros servicios que brinda el Hospital Regional
Manuel Nufiez Butron.

Haciendo una comparacion con el ejercicio del afio 2014, ha ocurrido algo
similar, habiéndose registrado los mayores ingresos en los mismos

servicios antes mencionados.

2. Otros ingresos: En esta genérica se programo6 S/. 1,370.00 nuevos soles
que representa el 0.02% del total de ingresos del periodo 2013, como
observamos se ejecutd S/. 34, 388.00 nuevos soles que representa el
0.55% de la ejecucion de ingresos en dicho periodo mayoria de estos
ingresos fueron por conceptos de pago de uso de casilleros, compafias

aseguradoras, convenios con la marina, policia, alquileres, etc.
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3. Donaciones y Transferencias: En esta genérica se programdé S/.
1,339,611.00 nuevos soles que representa el 21.12% del total de ingresos
en dicho periodo, la entidad en el 2013, ha recibido transferencias de parte
del Gobierno Regional el mismo que ha permitido mejorar el cumplimiento
de los objetivos institucionales en esta genérica podemos observar que la
institucion en el ejercicio 2014, programo S/. 1, 506,701.00 nuevos soles
gue representa el 29.62% del total de ingresos, a comparacion del afo
anterior en el 2014 se obtuvo mas transferencias de parte del Gobierno

Regional.

4. Saldos de Balance: En esta genérica se programé S/. 2,846, 707.00
nuevos soles que representa el 44.89% del total de ingresos del periodo
2013, como observamos en esta genérica se logré ejecutar el 100% del
presupuesto programado de ingresos.

Haciendo una comparacion con el periodo 2014 podemos observar que se

ejecuto en 129.62% que el periodo anterior.

SEGUN GRUPO GENERICO DE GASTO

Para el analisis de la evaluacion presupuestal segun grupo genérico de
Gasto se procedié a la elaboracion del siguiente cuadro que se detalla a

continuacion:
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TABLA 4

PRESUPUESTO DE GASTOS POR GENERICA PERIODO 2013-2014

GASTOS
GRUPO GENERICO DE
GASTOS 2013 2014
PROGRAMADO o EJECUTADO o PROGRAMADO o EJECUTADO o
(s) v (s) t (s) v (s) t
2 | GASTOS
PERSONAL Y
2.1 | OBLIGACIONES S/. 17,869,241 47.28 S/. 17,769,191 47.02 S/. 21,421,596 58.99 S/. 21,310,840 58.68
SOCIALES
PENSIONES Y OTRAS
2.2 | PRESTACIONES S/. 1,847,253 4.89 S/. 1,834,280 4.85 S/. 3,633,691 10.01 S/. 3,590,993 9.89
SOCIALES
2.3 | BIENES Y SERVICIOS S/. 8,586,773 22.72 S/. 6,739,130 17.83 S/. 9,405,798 25.90 S/.7,999,789 22.03
2.4 | OTROS GASTOS S/.6,010,759 15.90 S/. 4,170,195 11.03 S/. 8,400 0.02 S/. 8,077 0.02
ADQUISICION DE
2.5 | ACTIVOS NO S/. 3,478,810 9.20 S/. 1,950,595 5.16 S/. 1,846,882 5.09 S/.1,675,414 4.61
FINANCIEROS
TOTAL S/. 37,792,836.00 | 100.00 S/. 32,463,391.00 85.90 S/. 36,316,367.00 | 100.00 S/. 34,585,113.00 95.23

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

En la Tabla 4, presenta el presupuesto programado y ejecutado de gastos
segun grupo genérico de gastos en nuevos soles y porcentajes,

correspondientes al periodo 2013 y 2014, en el cual se puede observar que:

En el ejercicio presupuestal 2013 se programd un presupuesto de S/. 37,
792,836.00 nuevos soles y solo se llegd a ejecutar 32, 463,391.00 nuevos
soles, que representa el 85.90% con respecto a lo programado, demostrandose
ineficiencia e incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la

consecucion de metas y objetivos trazados.
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En el ejercicio presupuestal 2014 se programO un presupuesto de S/. 36,
316,367.00 nuevos soles y so6lo se llegdb a ejecutar 34, 585,113.00 que
representa el 95.23% esta falta de capacidad de gastos se debe principalmente
a las complicaciones que surgen en los procesos de contratacion de bienes y
servicios que muchas veces se incumplen por parte de los proveedores al no
cumplir con los plazos previstos perjudicando la normal ejecucion de gastos de
la entidad repercutiendo negativamente en el cumplimiento de metas y

objetivos institucionales.

2.1. Personal y Obligaciones sociales: Es la genérica donde podemos
observar que se asigna mayores recursos financieros. Se programé S/. 17,
869,241.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 17, 769,191.00 nuevos soles, que
representa el 47.02% del presupuesto de gastos programados del periodo
2013. Como observamos en esta genérica no se llegé a ejecutar el 100% del
total de gastos programados en esta genérica que implican las obligaciones de

la entidad con el personal nombrado y contratado de la institucion.

Haciendo una comparacion con el periodo fiscal 2014, observamos que se
programé S/. 21,421,596.00 nuevos soles que representa el 58.99% del total
de gastos programados, llegandose a ejecutar el 58.68%, podemos notar que
en ambos periodos muestran una regular capacidad de gasto, en esta genérica
del total de los gastos corrientes es a la que se le asigno mas recursos en

ambos periodos.
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2.2. Pensiones y otras Prestaciones sociales: En esta genérica se programo
S/. 1, 847,253.00 nuevos soles que representa el 4.89% del total de gastos
programados, llegdndose a ejecutar S/. 1, 834,280.00 nuevos soles que
representa el 4.85% por lo que no se llegé a ejecutar al 100% en el periodo

2013.

En el periodo 2014 como observamos se programd S/. 3, 633,691.00 nuevos
soles, llegandose a ejecutar S/. 3, 590,993.00 nuevos soles que representa el

9.89% con respecto a lo programado.

Haciendo una comparacion en esta genérica en ambos periodos no se logra

tener capacidad de gasto en su totalidad.

2.3 Bienes y Servicios:

En el periodo fiscal 2013, en esta genérica se programo6 S/. 8, 586,773.00
nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 739,130.00 nuevos soles que representa en
porcentajes el 17.83% con respecto a lo programado como podemos observar
en esta genérica no se logro ejecutar la meta propuesta existiendo incapacidad
de gastos que repercute negativamente en la consecucion de metas y objetivos
de la institucion.

En el periodo 2014, como observamos se programé S/. 9, 405,798.00 nuevos
soles que representa el 25.90% del total de gastos programados en este

periodo. Ejecutandose S/. 7, 999,789.00 nuevos soles que representa el

100
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22.03% con respecto a los gastos programados, de lo cual deducimos que

existe incapacidad de gastos al no ejecutar la meta propuesta.

Haciendo una comparacién entre ambos periodos en el 2014 la ejecucién de
gastos en esta genérica, se aprecia un incremento con respecto al afio 2013,
pero al no existir capacidad de gasto repercutiran negativamente en el

cumplimiento de metas y objetivos de la institucion.

2.4. Otros Gastos:

En esta genérica se programo S/. 6, 010,759.00 nuevos soles que representa
el 15.90% del total de gastos programados, llegadndose a ejecutar S/. 4,
170,195.00 nuevos soles que representa el 11.03% por lo que no se llegé a

ejecutar al 100% en el periodo 2013.

En el periodo 2014 como observamos se programo6 S/. 8,400.00 nuevos soles,
llegandose a ejecutar S/ 8,077.00 nuevos soles que representa el 0.02% con

respecto a lo programado.

Haciendo una comparacion en esta genérica en ambos periodos no se logra

tener capacidad de gasto en su totalidad.

2.5. Adquisicion de Activos No Financieros:

En esta genérica se programé S/. 3, 478,810.00 nuevos soles, se ejecutd S/. 1,

950,595.00 nuevos soles, que representa el 5.16% con respecto a lo

101
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programado en el 2013, como se puede observar que no se llega a ejecutar la
meta propuesta lo que demuestra que existidé incapacidad de gasto en este
periodo trayendo repercusiones negativas para el logro de resultados

favorables para la institucion.

Como observamos en el periodo 2014, donde se programé S/. 1,846,882.00
nuevos soles que representa el 5.09% del total de gastos programados en este
periodo, como notamos se ejecuto solo el 4.61% con respecto a lo programado
en esta genérica lo que nos da a entender que existié incapacidad de gasto al
no ejecutar ni la cuarta parte de lo programado en esta genérica. Haciendo una
comparaciéon entre ambos en el 2013 notamos una enorme disminucion de
gastos con respecto al afio 2014, lo que repercute negativamente en la

obtencion de resultados favorables para la institucion.

SEGUN METAS (RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS)

Para un analisis de la evaluacion presupuestal segun las actividades y
proyectos del Hospital Regional Manuel Nufiez Butron-Puno se realizé con la
finalidad de demostrar cuales fueron las actividades y proyectos ejecutados y el
logro de las metas establecidas, para lo cual se procedio a la elaboracion de

los siguientes cuadros que se detallan a continuacion:
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TABLA 5

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN ACTIVIDADES ANO
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PRESUPUEST
[o] PRESUPUESTO DIFE
Nro ACTIVIDAD OBJ. PROGRAMAD | % EJECUTADO (s/) | R.
0(sl)
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL MARCO
DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE PREVENCION Y CONTROL )
1 DEL CANCER EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD II-1 Y II-2 80.00 | /570,000 |  1.60 S/.456,000 | 1.28 | 032
DE LA REGION PUNO — PUNO
2 ACCIONES COMUNES 0.00 o| o000 o 0.00]| 0.00
POBLACION INFORMADA SOBRE SALUD SEXUAL, SALUD
3 REPRODUCTIVA Y METODOS DE PLANIFICACION FAMILIAR 100.00 S/.1,500 | 0.00 S/.1,500 | 0.00 | 0.00
4 MUJER TAMIZADA EN CANCER DE CUELLO UTERINO 9909 | s.38148| 011 $/.38.143 | 011 | 0.00
ADOLESCENTES ACCEDEN A SERVICIOS DE SALUD PARA
5 A eI ES ACCEDENAS 0042 | s/43379| 012 s1.43127 | 012 | 0.00
6 ATENCION ESTOMATOLOGICA PREVENTIVA BASICA 47.97 SI.5670 | 002 S.2,720 | 0.01| 0.01
7 ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPECILIZADA BASICA 100.00 S.5380 | 002 S1.5,380 | 0.02 | 0.00
TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTE CON RETINOPATIA
8 o e e T o e 10000 | S.92977| 026 192977 | 026 | 0.00
CONTROL Y TRATAMIENTO DE PACIENTE CON RETINOPATIA
9 N A At 100.00 S.1,200 |  0.00 S1.1,200 | 0.00 | 0.00
10 | TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON CATARATAS 100.00 S.1,155 |  0.00 S1.1,155 | 0.00 | 0.00
11 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON CATARATAS 100.00 S.2,400 | 001 S1.2,400 | 0.01| 0.00
TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON ERRORES
12 | JAMIZAE ¥ DI 99.92 S.1,198 |  0.00 $.1,197 | 0.00 | 0.00
TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON ERRORES
13 | e 100.00 S.1,200 | 0.00 $.1,100 | 0.00 | 0.00
14| TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON HIPERTENSION 10000 siiez| oot s.1812 | 001 0.00
ARTERIAL
15 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON DIABETES 94.99 s.1795 | 001 S1.1,705 | 0.00 | 0.00
16 | ESTABLECIMIENTOS DE SALUD SEGUROS 9026 | S/.86303 | 024 S1.77.898 | 022 | 0.02
POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS EN SALUD FRENTE A
17 | OCURRENCIA DE PELIGROS NATURALES 88.36 S/.8530 | 002 S/.7.587 | 0.02| 0.00
ATENCION DEL CANCER DE MAMA PARA EL ESTADIAJE Y
18 | fRENCION DEL 0.00 o| o000 ol 000/ 0.00
ATENCION DEL CANCER DE COLON Y RECTO QUE INCLUYE:
19 | DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y TRATAMIENTO 0.00 0] o0 0| 000 000
MUJERES CITOLOGIA ANORMAL CON EXAMEN DE
20 | MOIERES SN0 3301| S.251,014| 0.70 S/.82:866 | 0.23 | 0.47
MUJERES CON CITOLOGIA ANORMAL CON EXAMEN DE
21 | YUIERES CONCIoL oA 98.80 S.5853 | 002 15,783 | 002 | 0.00
MONITOREO, VIGILANCIA Y PREPARACION PARA EL CONTROL
22| DE DANOS A LA SALUD FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 76.74]  S/.89000 | 025 5/.68,295 | 0.19 | 0.06
CAPACIDADES COMPLEMENTARIAS PARA LA ATENCION EN
23 | SALUD FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 7143 S/.2:800 | 001 $/.2,000 | 0.01 ] 0.00
24 | ATENCION PRENATAL REENFOCADA 91.73 S.6,047 | 002 SI.5,547 | 0.02 | 0.00
25 | NINOS CON VACUNA COMPLETA 99.78 | S1.173.699 | 049 S/. 173,314 | 049 | 0.00
26 | NINOS CON CRED COMPLETO SEGUN EDAD 0.00 S.7,655 | 002 ol| 000] 002
27 | CONTROL DE CALIDAD NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS 77.08 S.5000 | 001 S1.3854 | 0.01| 0.00
POBLACION ACCEDE A SERVICIOS DE CONSEJERIA EN SALUD
28 | N A oy 100.00 S.1200 | 0.0 S/.1,200 | 0.00 | 0.00
29 | ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES 10000 | S/54110| 015 /54,108 | 0.15 | 0.00
30 | ATENCION DEL PARTO NORMAL 9502 | s.270717| 0.76 S1.257,244 | 0.72 | 0.04
31 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO 00.99 | /515308 | 145 1,515,247 | 1.45 | 0.00
32 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO 10000 | $.1,007,121 | 283 | S.1,007,084 | 283 | 0.00
33 | ATENCION DEL PUERPERIO CON COMPLICACIONES 99.95 | S/.1,105450 | 3.10| S/.1,104,898 | 3.10 | 0.00
34 | ATENCION OBSTETRICA EN UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 100.00 | S/.656486 | 1.84 S1.656,471 | 1.84 | 0.00
35 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO NORMAL 0952 |  s/6249 | 018 s/.62,193 | 017 | 0.00
36 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES 00.78 | Sl.427,049 | 120 S1. 426,128 | 1.20 | 0.00
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ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE

37 REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES - UCIN 99.99 S/. 277,538 0.78 S/.277,512 0.78 0.00

38 ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS 0.00 S/. 1,500 0.00 0 0.00 0.00

39 ATENCION DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS 99.57 S/. 13,915 0.04 S/. 13,855 0.04 0.00
ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON

40 COMPLICACIONES 99.42 S/. 143,669 0.40 S/. 142,837 0.40 0.00
ATENCION DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS CON

41 COMPLICACIONES 95.94 S/. 265,257 0.74 Sl. 254,487 0.71 0.03
MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE VIH/SIDA

42 — TUBERCULOSIS 78.10 S/. 8,181 0.02 S/. 6,389 0.02 0.01
ADECUADA BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE

43 TUBERCULOSIS 99.08 S/. 2,402 0.01 S/. 2,380 0.01 0.00

POBLACION INFORMADA SOBRE USO CORRECTO DE CONDON
PARA PREVENCION DE INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL Y

44 VIH/SIDA 100.00 S/. 1,200 0.00 S/. 1,200 0.00 0.00
ADULTOS Y JOVENES RECIBEN CONSEJERIA'Y TAMIZAJE PARA

45 INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL Y VIH/SIDA 99.99 S/.30,402 0.09 S/. 30,400 13.29 -13.21
POBLACION DE ALTO RIESGO RECIBE INFORMACION Y ATENCION

46 PREVENTIVA 69.97 S/.3,247 0.01 S/.2,272 0.01 0.00
DESPISTAJE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS

47 RESPIRATORIOS 97.49 S/. 5,295 0.01 S/.5,162 2.26 -2.24
TRATAMIENTO DE CASOS DE PERSONAS PRIVADAS DE SU

48 LIBERTAD 100.00 S/.1,799 0.01 S/.1,799 0.01 0.00

POBLACION CON INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL RECIBEN
49 TRATAMIENTO SEGUN GUIA CLINICAS 100.00 S/.1,190 0.00 S/.1,190 0.00 0.00

PERSONAS DIAGNOSTICADAS CON VIH/SIDA QUE ACUDEN ALOS
50 SERVICIOS Y RECIBEN ATENCION INTEGRAL 32.56 S/. 10,499 0.03 S/. 3,418 1.49 -1.47

MUJERES GESTANTES REACTIVAS Y NINOS EXPUESTOS AL

51 VIH/SIDA RECIBEN TRATAMIENTO OPORTUNO 100.00 SI. 2,400 0.01 SlI. 2,400 0.01 0.00
MUJERES GESTANTES REACTIVAS A SIFILIS Y SUS CONTACTOS Y

52 RECIEN NACIDOS EXPUESTOS RECIBEN TRATAMIENTO OPORTUNO 100.00 S/. 360,455 101 S/. 360,455 101 0.00
PERSONA CON COMORBILIDAD RECIBE TRATAMIENTO PARA

53 TUBERCULOSIS 100.00 S/.1,200 0.00 S/. 1,200 0.00 0.00
MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL

54 METAXENICAS Y ZOONOSIS 99.34 S/. 3,470 0.01 S/. 3,447 151 -1.50

VIVIENDAS PROTEGIDAS DE LOS PRINCIPALES CONDICIONANTES
DEL RIESGO EN LAS AREAS DE ALTO Y MUY ALTO RIESGO DE

55 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00

56 DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES METAXENICAS 42.63 S/.44,624 0.13 S/. 19,024 8.32 -8.19
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CASOS DE ENFERMEDADES

57 ZOONOTICAS 96.41 SI.77,482 0.22 S/.74,701 0.21 0.01

POBLACION INFORMADA Y SENSIBILIZADA EN EL CUIDADO DE LA
SALUD DE LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES (MENTAL,
BUCAL, OCULAR, METALES PESADOS, HIPERTENSION ARTERIAL Y

58 DIABETES MELLITUS) 100.00 S/. 420.00 0.00 S/. 420.00 0.18 -0.18
TAMIZAJE Y TRATAMIENTO DE PACIENTES CON PROBLEMAS Y

59 TRANSTORNOS DE SALUD MENTAL 100.00 S/. 153,311 0.43 S/. 153,310 0.43 0.00
TAMIZAJE Y TRATAMIENTO DE PACIENTES AFECTADOS POR

60 METALES PESADOS 100.00 S/. 10,567 0.03 S/. 10,567 4.62 -4.59

POBLACION INFORMADA Y SENSIBILIZADA EN EL CUIDADO DE LA
SALUD DEL CANCER DE CERVIX, CANCER DE MAMA, CANCER

61 GASTRICO, CANCER DE PROSTATA Y CANCER DE PULMON 100.00 S/.5,230 0.01 SI. 5,230 0.01 0.00
MUJERES MAYORES DE 18 ANOS CON CONSEJERIA EN CANCER DE

62 CERVIX 82.31 S/.2,912 0.01 SI.2,397 0.01 0.00
MUJERES MAYORES DE 18 ANOS CON CONSEJERIA EN CANCER DE

63 MAMA 99.88 S/.840.00 0.00 S/. 839.00 0.00 0.00

64 MUJERES DE 40 A 65 ANOS CON MAMOGRAFIA BILATERAL 100.00 S/.250,408 0.70 S/. 250,407. 0.70 0.00
PERSONAS CON CONSEJERIA EN LA PREVENCION DEL CANCER

65 GASTRICO 99.95 S/.2,120 0.01 S/.2,119 0.01 0.00
VARONES MAYORES DE 18 ANOS CON CONSEJERIA EN LA

66 PREVENCION DEL CANCER DE PROSTATA 99.85 S/. 686.00 0.00 S/. 685.00 0.00 0.00
VARONES DE 50 A 70 ANOS CON EXAMEN DE TACTO PROSTATICO

67 POR VIA RECTAL 100.00 S/. 366,725 1.03 S/. 366,724 1.03 0.00

68 VARONES DE 50 A 70 ANOS CON DOSAJE DE PSA 100.00 S/. 140,076 0.39 S/. 140,076 0.39 0.00
MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DEL

69 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 99.39 S/. 783,483 2.20 S/.778,714 2.19 0.01
MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE LA SALUD

70 MATERNO NEONATAL 99.32 S/. 215,314 0.60 S/.213,842 0.60 0.00

71 PERSONAS DE 45 A 65 ANOS CON ENDOSCOPIA DIGESTIVA ALTA 0.00 S/. 228,700 0.64 0 0.00 0.64

72 SIN PRODUCTO 91.17 | S/.22,530,542 | 63.24 S/. 20,541,208 57.66 5.58

73 SIN PRODUCTO RDR 51.84 | S/.4,175334 | 11.72 S/. 2,164,433 6.08 5.64
TOTAL S/. 35,625,948 100 S/.30,997,182 87 13

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO
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INTERPRETACION:

En la Tabla 5, presenta un analisis y evaluacion de la ejecucion presupuestal
de Gastos segun actividades y proyectos en nuevos soles y porcentajes. Se
programé S/. 35, 625,948.00 nuevos soles, gastandose S/. 30, 997,182.00
nuevos soles, lo que representa el 87% del cumplimiento con respecto a lo
programado. Las actividades para el presente afio 2013 fueron 73 los de mas

ejecucion y enfocada a las estrategias mas usuales son las siguientes:

ATENCION PRENATAL REENFOCADA:

Se programé S/. 6,047.00 nuevos soles ejecutandose S/. 5,547.00 nuevos
soles como observamos en esta actividad no se cumplié con el objetivo trazado
el cual era ejecutar el 100%, solo se ejecutd el 91.73% del objetivo esto implica
la falta de capacidad en la ejecucién de esta actividad que repercute en

resultados negativos a favor de la institucion al no cumplir el objetivo.

NINOS CON VACUNA COMPLETA:

En esta actividad se programé S/. 173,699.00 nuevos soles que representa el
0.49% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
173,314.00 nuevos soles, que representa el 0.49% de la ejecucion total de
actividades, como observamos no existe diferencia entre lo programado con
respecto a lo ejecutado, notdndose que esta actividad si se llegd a ejecutar casi
al 100%, ya que la institucion esta enfocada a estas actividades en mayor

proporcién a su ejecucion.
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NINOS CON CRED COMPLETO SEGUN EDAD:

Se programdé S/. 7,655.00 nuevos soles, que representa el 0.02% del total del
presupuesto programado, sin tener nada ejecutado ya que es minima la

proporcién del presupuesto asignado para esta actividad.

POBLACION ACCEDE A SERVICIOS DE CONSEJERIA EN SALUD SEXUAL

Y REPRODUCTIVA:

Se program6 S/. 1,200.00 nuevos soles, que representa el 100% del total del
presupuesto programado, llegandose a ejecutar S/. 1,200.00 nuevos soles, por

lo que se nota que la actividad llego a su objetivo alcanzado en dicho periodo.

ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES:

Se programo S/. 54,110.00 nuevos soles, que representa el 0.15% del total del
presupuesto programado, llegandose a ejecutar S/. 54,108.00 nuevos soles
gue representa el 0.15% del total del presupuesto ejecutado en esta actividad,
por lo que se nota que la actividad llego a su objetivo alcanzado en dicho
periodo, ya que la institucion esta enfocada a los programas materno y neonato

principalmente.
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ATENCION DEL PARTO NORMAL:

En esta actividad se programé S/. 270,717.00 nuevos soles que representa el
0.76% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
257,744.00 nuevos soles, que representa el 0.72% de la ejecucién total de
actividades, como observamos existen una diferencia marcada de 0.04% entre
lo programado con respecto a lo ejecutado, notdndose que esta actividad tiene
una diferencia minima con respecto a su ejecucion, lo que se concluye que casi

se alcanza el objetivo trazado con respecto a otras actividades.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO:

Se programo S/. 515,308.00 nuevos soles ejecutandose S/. 515,247.00 nuevos

soles que representa 0.45% en base al presupuesto programado, se ejecuto el

99.99% por lo que se concluye que si llega al objetivo alcanzado.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO:

Se programé S/. 1, 007,121.00 nuevos soles ejecutandose S/.1,007,084.00

nuevos soles que representa 2.83% en base al presupuesto programado, se

ejecuto el 100% por lo que se concluye que si llega al objetivo alcanzado.
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ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES:

Se programo6 S/. 427,049.00 nuevos soles ejecutandose S/. 426,128.00 nuevos
soles lo que representa el 1.20%, con respecto al presupuesto programado, por
lo que se ejecutd 99.78%, lo que se concluye que se llego al objetivo propuesto

en este periodo.

ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE

REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES-UCIN:

En esta actividad se programo S/. 277,538.00 nuevos soles que representa el
0.78% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
277,512.00 nuevos soles, que representa el 0.78% de la ejecucion total de
actividades, por lo que se concluye que se llega al 100% del objetivo
propuesto, ya que la entidad estd enfocada a estas actividades en su mayor

proporcidn con respecto a su ejecucion.

ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON

COMPLICACIONES:

Se program6 S/. 143,669.00 nuevos soles ejecutandose S/. 142, 837.00
nuevos soles que representa el 0.40% en base al presupuesto programado, se
ejecuto el 99.42% por lo que se concluye que existe falta de capacidad de

gasto en este periodo.
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TABLA 6
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN ACTIVIDADES ANO

FISCAL 2013 CON FTE FTO DONACIONES Y TRANSFERENCIAS-SIS

2013

FTE FTO DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
Nro ACTIVIDAD OBJ. PROGRAMADO % EJECUTADO % DIFER.
(s/.) (s/.)
1| T hSONTROL DE PERSONAS CON 000| S/.34800| 0.02 o| 000| o002
2 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON DIABETES 72.52 S.5921 | 027 Sl.4294| 020| 008
3 | ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES 5778 | S.107,285| 495| S.61985| 286| 2.09
4 | ATENCION DEL PARTO NORMAL 7865 | S.147,639| 681| S/.116112| 536| 145
5 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO 87.96| S/.43383| 200| S.38160| 1.76| 0.24
6 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO 6458 | S.153971| 7.41| S.99442| 459| 252
7 | ATENCION DEL PUERPERIO CON COMPLICACIONES 20.44 S.4801| 023| S.1440| 007| 016
8 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO NORMAL 5312 | S.133,182| 615| S.70742| 3.26| 2.88
9 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES 5419 | S.100,189 | 462| S.54295| 251| 212
ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE

10 | REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES -~ | 99.99 | S.10000 | 0.45| 59999 | 045 | 000
11 | ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS 000| S.15800| 0.01 o| o000| o0t
12 | ATENCION DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS 82.07| Sl.25487| 118| S.20916| 097| o021
13 | ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON- | 9919 | 5/.184041| 849 | $/.182550| 842| 0.07
14 | ATENCION OF ENEERMEDADES DIARREICAS AGUDAS CON 3007 |  S.42000| 002| S.12900| 001| 001
| CUENCETEC R SO U | ool s | o] om| o
16 | D R ag D CASOS DE 024|  S.13052| 0.60 S.31.00| 000| 0.60
17 | TAMNZAIE Y TRATAMIENTO DE PACIENTES CON PROBLEMASY | 0,00 $.2,000 | 0.10 0| 000| o010
18 | SIN PRODUCTO 65.20 | S/.1,234,729 | 56.98 | /806,04 | 37.20 | 19.78
TOTAL S1.2,166,888 | 100 | S/ 1,466,208 | 67.66 | 32

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

En la Tabla 6, presenta un andlisis y evaluacion de la ejecucion presupuestal

de Gastos segun actividades y proyectos en nuevos soles y porcentajes. Se
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programo S/. 2, 166,888.00 nuevos soles, gastandose S/. 1, 466,208.00 nuevos
soles, lo que representa el 67.66% del cumplimiento con respecto a lo
programado. Las actividades para el presente afio 2013 con fte fto donaciones
y transferencias respectivamente de la Unidad de Seguros-SIS. Las
actividades que se realizaron fueron 18 pero las actividades mas resaltantes y

Su ejecucion maxima son las siguientes:

ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES:

Se programé S/. 107,285.00 nuevos soles, que representa el 4.95% del total
del presupuesto programado, llegandose a ejecutar S/. 61,985.00 nuevos soles
gue representa el 2.86% del total del presupuesto ejecutado en esta actividad,
por lo que se nota que la actividad no llego a su objetivo alcanzado en dicho
periodo, ya que existe incapacidad de gasto que repercute negativamente en la

consecucion de metas y objetivos de la institucion.

ATENCION DEL PARTO NORMAL:

En esta actividad se programé S/. 147,639.00 nuevos soles que representa el
6.39% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
116,112.00 nuevos soles, que representa el 5.36% de la ejecucion total de
actividades, como observamos existen una diferencia marcada de 1.45% entre
lo programado con respecto a lo ejecutado, notandose que esta actividad no

llego a su objetivo alcanzado, ya que existe incapacidad de gasto que

110

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

repercute negativamente en la consecucion de metas y objetivos de la

institucion.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO:

Se programé S/. 43,383.00 nuevos soles ejecutandose S/. 38,160.00 nuevos
soles que representa 1.76 % en base al presupuesto programado, se ejecuto el
87.96%. Como podemos notar en esta actividad no se llegd a cumplir la meta

propuesta y tendria efectos negativos para la obtencién de resultados.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO:

Se program¢6 S/. 153,971.00 nuevos soles ejecutandose S/.99,442.00 nuevos
soles que representa 4.59% en base al presupuesto programado, se ejecuto el
64.58% Como podemos notar en esta actividad no se llegd a cumplir la meta

propuesta y tendria efectos negativos para la obtencion de resultados.

ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES:

Se programé S/. 100,189.00 nuevos soles ejecutandose S/. 54,295.00 nuevos
soles lo que representa el 2.51%, con respecto al presupuesto programado, por
lo que se ejecutd 54.19%, Como podemos notar en esta actividad no se llego a
cumplir la meta propuesta y tendria efectos negativos para la obtencién de

resultados.
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ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE

REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES-UCIN:

En esta actividad se program6 S/. 10,000.00 nuevos soles que representa el
0.46% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
9,999.00 nuevos soles, que representa el 0.46% de la ejecucién total de
actividades, por lo que se concluye que se llega al 99.99% del objetivo
propuesto, ya que la entidad est4 enfocada a estas actividades en su mayor

proporcién con respecto a su ejecucion.

ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON

COMPLICACIONES:

Se programO S/. 184,041 .00 nuevos soles ejecutandose S/. 182,559.00
nuevos soles que representa 8.42% en base al presupuesto programado, se
ejecuto el 99.19% por lo que se concluye que una diferencia minima hace que
se pueda ejecutar al 100% vy llegar a la meta propuesta por falta de capacidad

de gasto.
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TABLA 7

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN ACTIVIDADES ANO

2014
PRESUPUESTO | ,, | PRESUPUESTO | ,

Nro ACTIVIDAD 0BJ. | proGrAMADO | * | Esecutapo(siy | © | PIFER

1 | ACCIONES COMUNES 99.89 S/, 680,457 | 1.99 S1.679,604 | 199 |  0.00
POBLACION INFORMADA SOBRE SALUD SEXUAL, SALUD REPRODUCTIVA Y

2| R e LD 100.00 S/.1,500 | 0.00 §/.1,5500 | 0.00 |  0.00

3 | MUJER TAMIZADA EN CANCER DE CUELLO UTERINO 99.97 $/.3,900 | 0.01 S.3899 | 0.01| 000

4| ADOLESCENTES ACCEDEN A SERVICIOS DE SALUD PARA PREVENCIONDEL | go oo .4712| 001 4711 001|000
EMBARAZO

5 | ATENCION ESTOMATOLOGICA PREVENTIVA BASICA 100.00 $/.1,000 | 0.00 S/.1,000 | 0.00 |  0.00

6 | ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPECILIZADA BASICA 99.98 S/.5,380 | 0.02 S.5379 | 0.02|  0.00
TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTE CON RETINOPATIA

T | O e i 100.00 §1.92,799 | 0.27 §.92,799 | 027 | 0.00
CONTROL Y TRATAMIENTO DE PACIENTE CON RETINOPATIA

8 | o oA el SREMATURS 100.00 §/.1,200 | 0.00 $/.1,200 | 0.00|  0.00

9 | TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PAGIENTES CON CATARATAS 99.91 S/, 1,160 | 0.00 S.1,159 | 0.00 |  0.00

10 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON CATARATAS 100.00 S/, 2,400 | 0.01 S.2400 | 0.01|  0.00

11| TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON ERRORES REFRACTIVOS 100.00 $/.1,200 | 0.00 S/.1,200 | 0.00 |  0.00

12 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PACIENTES CON ERRORES REFRACTIVOS 100.00 $/.1,100 | 0.00 S/.1,100 | 0.00 |  0.00

13 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON HIPERTENSION ARTERIAL 100.00 S/.1,200 | 0.00 S/.1,200 | 0.00|  0.00

14 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON DIABETES 100.00 S/.1,800 | 0.01 S/.1,800 | 0.01|  0.00
ATENCION DEL CANCER DE CUELLO UTERINO PARA EL ESTADIAJE Y

15 | R aTaeNTo 100.00 $/.1,000 | 0.00 S/.1,000 | 0.00 |  0.00

16 | ATENCION DEL CANCER DE MAMA PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO 100.00 $/.1,000 | 0.00 S/.1,000 | 0.00 |  0.00

17 *T\FTﬂAC,'ﬁENDT% CANCER DE ESTOMAGO PARAEL ESTADIAJE Y 100.00 $/.1,000 | 0.00 S/.1,000 | 0.00 |  0.00

" ﬂ%%?n% gﬁlT_ OCANCER DE PROSTATA PARA EL DIAGNOSTICO, ESTADIVE | 10000 S.1.000 | 000 51000 | 000 | 0.00
ATENCION DEL CANCER DE COLON Y RECTO QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO,

CR ety 100.00 §/.1,000 | 0.00 §/.1,000 | 0.00 |  0.00

20 | MUJERES CON CITOLOGIA ANORMAL CON COLPOSCOPIA 92.50 $/.1,600 | 0.00 S/.1480 | 0.00|  0.00

” gﬂg’i%RLEESE(;ON CITOLOGIA ANORMAL CON EXAMEN DE CRIOTERAPIA O 10000 51,2400 | 001 5,240 001|000
ENTIDADES PUBLICAS CON GESTION DE RIESGO DE DESASTRE EN SUS

22| PROCESOS DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO | 10000 5/ 48,653 | 0.14 §/.48853 | 014 | 000
SERVICIOS DE SALUD CON CAPACIDADES COMPLEMENTARIAS PARA LA

2 | ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES 8676 S1.28,025 | 0.8 S.24314 1 007|001

24 | SERVICIOS ESENCIALES SEGUROS ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES 96.95 §1.20,205 | 0.06 S/.19,588 | 0.06 |  0.00
SERVICIOS DE ATENCION DE TUBERCULOSIS CON ADECUADA

25 | R RAD 99.96 S/, 2,400 | 0.01 2399 | 0.01| 000

26 | SINTOMATICOS RESPIRATORIOS CON DESPISTAJE DE TUBERCULOSIS 99.97 $/.3.920 | 0.01 3919 | 0.01| 000

27 | PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS 98.86 S/, 202,903 | 0.59 S1.200591 | 0.59 | 0.01

28 | PERSONAS PRIVADAS DE SU LIBERTAD TRATADAS 99.94 S/.1,800 | 0.01 1,799 | 0.01|  0.00
POBLACION CON MONITOREO, VIGILANCIA Y CONTROL DE DANOS A LA

2 | SALUD FRENTE A EMERGENCIA Y DESASTRES 9712 51.86,243 | 025 S/.83758 1 025| 001

30 | ATENCION PRENATAL REENFOCADA 98.65 S1.14,940 | 0.04 §/.14739 | 004 |  0.00

31 | NINOS CON VACUNA COMPLETA 99.68 S1.31,300 | 0.09 S/.31,200 | 009 | 000
POBLACION ACCEDE A SERVICIOS DE CONSEJERIA EN SALUD SEXUAL Y

32 | R 100.00 §/.1,201 | 0.00 S.1,201 | 0.00|  0.00

33 | ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES 100.00 S/, 287,45 | 0.84 SI. 267,450 | 0.84 |  0.00

34 | ATENCION DEL PARTO NORMAL 100.00 S/.384,335 | 1.13 S.384333 [ 113 | 0,00

35 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO 100.00 S/.628,638 | 1.84 S1.628,63 | 184 |  0.00

113

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional de
Altiplano

36 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO 10000 | S.1257171| 368 |  S.1257167| 368 |  0.00
37 | ATENCION DEL PUERPERIO CON COMPLICACIONES 10000 | S.1076562 | 3.45|  S.1,076546| 345| 0.0
38 | ATENCION OBSTETRICA EN UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 10000 | S.774263 | 227 SL71259 | 227| 0.0
39 | ACCESO AL SISTEMA DE REFERENCIA INSTITUCIONAL 9993 |  S.10200| 0.3 $.10193|  0.03|  0.00
40 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO NORMAL 99.07 |  S.49208| 0.14 S.48839 | 0.14|  0.00
# ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES 99.98 | S.430168 | 1.26 S.430,083| 002| 125
h | OO R OO OSBRI | || 1or | svmen || o
43 | ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS 99.86 | 5906498 | 266 S.905257 | 265| 0.0
44 | ATENCION DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS 99.94 |  S.18590 | 0.0 S.18579| 005  0.00
45 ég%”ﬁg:glg,'\‘”E’:sEcc'ONEs RESPIRATORIAS AGUDAS CON 99.93 | §.133435 |  0.39 S.133347 |  038]  0.00
46 ég%“&%:g%ﬁgg ERMEDADES DIARREICAS AGUDAS CON 99.96 S.5000 | 0.1 S.4998 | 001 000
o | oo oromeeoeono o | | wvan[ oo s | om| o
" POBLACION DE ALTO RIESGO RECIE INFORVACION Y ATENCION 10000 5120|000 s120] om| o0
5| s S B0 | r| v isn| o] sm| 0w o
51 ?gﬁ'fzﬁ:ng%ogE'gEECg&?;‘gaEI(E:EANSM'S'ON SEXUAL RECIBEN 78.45 §.2,000 | 0.1 .1569| 000 0.0
W T T R T T
53 ggg’f&iﬂ%ﬁ%’mgi ggﬁ%ﬂ}’ﬁz g NINOS EXPUESTOS AL VIH/SIDA 99.96 S.2400 | 0.01 $.2399 | 001| 000
| BB S sovsscomrony o | s [ 1| e | o[ o
p _FFEEEF?EISL%%I;ISCOMORBILIDAD RECIBE TRATAMIENTO PARA 9.92 5120|000 s 11| om| 00
56 DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES METAXENICAS 99.97 | s.115562 | 0.34 SL115527 | 034]  0.00
7| DIAGNOSTICOY TRATAWIENTO DE CASOS DE ENFERWEDADES 99,89 .20 | oot s2621| o0o1] o0
= | S SOOI S | 7| s [ oo | om| o
59 %XESA%Q(NERSAEE\AQEFJS&EN%?ENTES CON PROBLEMAS Y 99.86 | 5105749 | 031 S.105604 |  031] 0.0
| AMZUEY TRATAMIENTO DE PACIENTES AFECTADOS POR METALES wo1| s | 0 s m0m|  o0z| ool
o | eSS S OO0 | |5 isn| o] svsm| 0w o
62 MUJERES WAYCRES DE 16 ANOS CON CONSEJERI EN CANCER OE 10000 5290|001 s.2am| oo1| o0
6 MUJERES WATORES DE 1 ANOS CON CONSEJERIA EN CANCER DE 0% s12m| o P e Y™
64 MUJERES DE 40 A 65 ANOS CON MAMOGRAFIA BILATERAL 99.83 | S.292397 | 086 $.291,910| 086| 0.0
o PERSONAS CON CONSEJERIA EN LA PREVENCION DEL CANCER %574 5230 oot 5222] oo1] o0
o E’é[‘%ﬁ{ﬁ% Eﬂé\;gﬁ% [;E SAANOS CON CONSEJERIA EN LA PREVENCION | g, o0 5110|000 593001 ool o0
o mRF?gCETsAEE 50 A 70 ANOS CON EXAMEN DE TACTOPROSTATICOPOR | 10000 | 5582502 | 1.1 sss2| 17| 000
68 | VARONES DE 50 A 70 ANOS CON DOSAJE DE PSA 10000 | SL179114 | 052 SL179113 | 052| 0.0
69 PERSONAS DE 45 A 65 AROS CON ENDOSCOPIA DIGESTIVA ALTA 100,00 S.1000|  0.00 $.1000| 000| 000
70 SIN PRODUCTO 99.08 | .20315254 | 5953 |  §.20127.715| 5899 | 055
7 SIN PRODUCTO-RDR 68.27 | 5.4385828 | 1285|  S.2994050 | 877|  4.08

TOTAL S.34123302 | 100 |  S/.29,085440 | 87.87| 1.4

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

En la Tabla 7, presenta un analisis y evaluacion de la ejecucion presupuestal

de Gastos segun actividades y proyectos en nuevos soles y porcentajes. Se
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program6 S/. 34, 123,302.00 nuevos soles, gastandose S/. 29, 985,440.00
nuevos soles, lo que representa el 87.87% del cumplimiento con respecto a lo
programado. Las actividades para el presente afio 2014 fueron 71 los de mas

ejecucion y enfocada a las estrategias mas usuales son las siguientes:

ATENCION PRENATAL REENFOCADA: Se programé S/.14,940.00 nuevos
soles ejecutandose S/. 14,739.00 nuevos soles como observamos en esta
actividad no se cumplié con el objetivo trazado el cual era ejecutar el 100%,
sélo se ejecutd el 98.65% del objetivo esto implica la falta de capacidad en la
ejecucion de esta actividad que repercute en resultados negativos a favor de la

institucién al no cumplir el objetivo.

NINOS CON VACUNA COMPLETA: En esta actividad se program6 SI.
31,300.00 nuevos soles que representa el 0.09% del total del presupuesto
programado. Llegando a ejecutarse S/. 31,200.00 nuevos soles, que representa
el 0.09% de la ejecucion total de actividades, notandose que esta actividad si
se llegd a ejecutar casi al 99.68% con una diferencia minima, ya que la
institucion esta enfocada a estas actividades en mayor proporcion a su

ejecucion.

POBLACION ACCEDE A SERVICIOS DE CONSEJERIA EN SALUD SEXUAL
Y REPRODUCTIVA: Se programd S/. 1,201.00 nuevos soles, llegandose a
ejecutar S/. 1,201.00 nuevos soles que representa el 100% del total del
presupuesto ejecutado en esta actividad, por lo que se nota que la actividad

llego a su objetivo alcanzado en dicho periodo.
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ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES: Se programé S/.
287,456.00 nuevos soles, que representa el 0.84% del total del presupuesto
programado, llegandose a ejecutar S/. 287,450.00 nuevos soles que representa
el 0.84% del total del presupuesto ejecutado en esta actividad, por lo que se
nota que la actividad llego a su objetivo alcanzado en dicho periodo, ya que la

institucion est4 enfocada a los programas materno y neonato principalmente.

ATENCION DEL PARTO NORMAL: En esta actividad se programé S/.
384,335.00 nuevos soles que representa el 1.13% del total del presupuesto
programado. Llegando a ejecutarse S/. 384,333.00 nuevos soles, que
representa el 1.13% de la ejecucion total de actividades, lo que se concluye

gue casi se alcanza el objetivo trazado con respecto a otras actividades.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO: Se programo S/.
628,638.00 nuevos soles ejecutandose S/. 628,636.00 nuevos soles que
representa 1.84% en base al presupuesto programado, se ejecutd el 100% por

lo que se concluye que si llega al objetivo alcanzado.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO: Se programo S/. 1,
257,171.00 nuevos soles ejecutandose S/. 1, 257,167.00 nuevos soles que
representa 3.68% en base al presupuesto programado, se ejecutd el 100%
Como podemos notar en esta actividad se llegd al objetivo trazado, ya que la

entidad se enfoca mas en estas actividades.
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ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES: Se programdé
S/. 430,168.00 nuevos soles ejecutandose S/. 430,083.00 nuevos soles lo que
representa el 0.02%, con respecto al presupuesto programado, por lo que se
ejecutd 99.98%, lo que se concluye que se llegd al objetivo propuesto en este

periodo.

ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE

REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES-UCIN:

En esta actividad se program6 S/. 360,786.00 nuevos soles que representa el
1.06% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
359,439.00 nuevos soles, que representa el 1.06% de la ejecucion total de
actividades, por lo que se concluye que se llega al 99.63% del objetivo
propuesto, ya que la entidad estd enfocada a estas actividades en su mayor

proporcidn con respecto a su ejecucion.

ATENCION DE |INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON

COMPLICACIONES:

Se programo6 S/. 133,435.00 nuevos soles ejecutandose S/. 133,347.00 nuevos
soles que representa 0.39% en base al presupuesto programado, se ejecuto el
99.93% por lo que se concluye que una diferencia minima hace que se pueda

ejecutar al 100% vy llegar a la meta propuesta por falta de capacidad de gasto.
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TABLA 8

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS SEGUN ACTIVIDADES ANO

FISCAL 2014 CON FTE FTO DONACIONES Y TRANSFERENCIAS-SIS

2014
FTE FTO DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Nro ACTIVIDAD 0BJ. :';gglﬂﬁgg % PEfEé’S¥§§$° % | DIFER
1 | MUJER TAMIZADA EN CANCER DE CUELLO UTERINO 99.82 S1.543.00 | 0.02 S1.542.00 0.02| 000
2 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON HIPERTENSION ARTERIAL 83.59 Si.5824| 027 S1.4,868 022| o004
3 | TRATAMIENTO Y CONTROL DE PERSONAS CON DIABETES 92.80 S1.14,560 | 0.66 S1.13511 062| 005
4 | ATENCION PRENATAL REENFOCADA 92.27 S/ 345,962 | 15.78 319231 | 1456 | 122
5 | NINOS CON CRED COMPLETO SEGUN EDAD 0.00 $.3920| 0.8 0 000| o018
6 | ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES 10000 s1.67232 | 3.07 S1.67,232 307| 000
7 | ATENCION DEL PARTO NORMAL 98.58 §7.25633 | 1.17 S1.25.270 115 002
8 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO 94.16 5118894 | 0.86 §1.17,790 081| 005
9 | ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO 98.83 S.128122 | 584 S/, 126,617 577|007
10 | ATENCION DEL PUERPERIO 0.00 S1.6,140 | 0.28 0 000| 028
11 | ATENCION DEL PUERPERIO CON COMPLICACIONES 73.12 S.7225| 033 S, 5,283 024 | 009
12 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO NORMAL 95.39 S/.35482 | 162 S1.33,847 154 007
13 | ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES 86.71 s.24578 | 1.12 S1. 21,311 097 | o015
| TR ECONBCOO PO SRR || 2w o 51| o o
15 | ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS 87.33 S.1,144 | 0.0 $1.999.00 005| 0.1
16 | ATENCION DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS 99.95 $1.2,000 | 0.09 S1.1,099 009 | 000
17 ’égﬂ“&gﬁg'éh“gsECC'ONEs RESPIRATORIAS AGUDAS CON 10000 $1.8300| 038 $1.8,300 038 | 000
18 | ATENCION DE ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS CON COMPLICACIONES | 100.00 $1.1,000 | 0.05 $1.1,000 0.05| 000
19 ?gﬁ#ﬁﬁ:gﬂ%ogggzﬁcgm‘gaRIEXEIANSM'S'ON SEXUAL RECIBEN 100.00 S.1127 | 0.05 sl 1,127 0.05|  0.00
20| PERSONAS DIAGNOSTICADAS CON VI/SIDA QUE ACUDEN A LOS SERVICIOS | . 591001 00 0 ol oo
21| DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES METAXENICAS 10000 |  S/.10,145.00 | 0.6 $1.10,145 046| 0.0
22 | DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CASOS DE ENFERMEDADES ZOONOTICAS | 9460 |  S7.9.25200 | 0.42 S1.8752 040 | 002
23 i@ﬂﬁgg%@gé"g‘iﬂgﬁg@ﬁ'ENTES CON PROBLEMAS Y 10000 | S/.1,165.00 | 0.0 S1.1,165 005| 000
24 | SIN PRODUCTO 9429 | §.1473026 | 67.17 |  S.1388985 | 6334 | 3.83

TOTAL §.2193,065| 100| S.2,059174 | 9389 | 6.1

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

En la Tabla 8, presenta un analisis y evaluacion de la ejecucion presupuestal

de Gastos segun actividades y proyectos en nuevos soles y porcentajes. Se

programo S/. 2, 193,065.00 nuevos soles, gastandose S/. 2, 059,174.00 nuevos

soles, lo que representa el 93.89% del cumplimiento con respecto a lo
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programado. Las actividades para el presente afio 2014 con la fte fto
donaciones y transferencias respectivamente de la Unidad de Seguros-SIS.
Las actividades que se realizaron fueron 24 pero las actividades mas

resaltantes y su ejecucion méaxima son las siguientes:

ATENCION DE LA GESTANTE CON COMPLICACIONES:

Se programé S/. 67,232.00 nuevos soles, que representa el 3.07% del total del
presupuesto programado, llegandose a ejecutar S/. 67,232.00 nuevos soles
gue representa el 3.07% del total del presupuesto ejecutado en esta actividad,

por lo que se nota que se lleg6 al objetivo propuesto.

ATENCION DEL PARTO NORMAL:

En esta actividad se programé S/. 25,633.00 nuevos soles que representa el
1.17% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
25,270.00 nuevos soles, que representa el 1.15% de la ejecucion total de
actividades, como observamos existen una diferencia marcada de 0.02% entre
lo programado con respecto a lo ejecutado, notandose que esta actividad no
llego a su objetivo alcanzado, ya que existe incapacidad de gasto que
repercute negativamente en la consecucion de metas y objetivos de la

institucion.
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ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO:

Se programé S/. 18,894.00 nuevos soles ejecutandose S/. 17,790.00 nuevos
soles que representa 0.81% en base al presupuesto programado, se ejecuté el
94.16 %. Como podemos notar en esta actividad no se llegd a cumplir la meta

propuesta y tendria efectos negativos para la obtencion de resultados.

ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO:

Se programé S/. 128,122.00 nuevos soles ejecutandose S/.126,617.00 nuevos
soles que representa 5.77% en base al presupuesto programado, se ejecuté el
98.83% Como podemos notar en esta actividad no se llegdé a cumplir la meta

propuesta y tendria efectos negativos para la obtencion de resultados.

ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES:

Se program6 S/. 24,578.00 nuevos soles ejecutandose S/. 21,311.00 nuevos
soles lo que representa el 0.97%, con respecto al presupuesto programado, por
lo que se ejecutd 86.71%, como podemos notar en esta actividad no se llego a
cumplir la meta propuesta y tendria efectos negativos para la obtencién de

resultados.

120

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i3 Nacional del
Altiplano

ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE

REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES-UCIN:

En esta actividad se programé S/. 1,200.00 nuevos soles que representa el
0.05% del total del presupuesto programado. Llegando a ejecutarse S/.
1,200.00 nuevos soles, que representa el 0.05% de la ejecucion total de
actividades, por lo que se concluye que se llega al 100% del objetivo
propuesto, ya que la entidad est4 enfocada a estas actividades en su mayor

proporcién con respecto a su ejecucion.

ATENCION DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON

COMPLICACIONES:

Se program¢6 S/. 8,300 .00 nuevos soles ejecutandose S/. 8,300.00 nuevos
soles que representa 0.38% en base al presupuesto programado, se ejecuto el
100% vy se llega a la meta propuesta, ya que la institucion esta enfocada a

estas actividades en mayor proporcion.

4.2. Analizar el modo en que la ejecucién del presupuesto por
resultados en términos de eficacia influye en el cumplimiento de
metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel NUfiez butrén en

los periodos 2013-2014.
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TABLA 9
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO ANO

FISCAL 2013 EN TERMINOS DE EFICACIA

INGRESOS 2013

GRUPO GENERICO DE INGRESOS 'N%'CDAEDO
PROGRAMADO | . EFICACIA
o) % | EJECUTADO(3) | % 3
INGRESOS
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
1 | YENTA DE BIENES ¥ SERVICLO: S/.2,154,534.00 | 33.97| S/.2,121,071.00| 33.44 0.98
2 | oTROS INGRESOS S/.1,370.00|  0.02 S/.34.833.00| 055 25.43
3 | SALDOS DE BALANCE S/.2,846,707.00 | 44.89| S/.2,846,707.00| 44.89 1.00
4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS | S/.1,339,611.00 | 21.12| S/.1,339,611.00| 21.12 1.00
TOTAL S/.6,342,222.00 | 100.00 | S/.6,342,222.00| 100.00 1.00

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

La Tabla 9 muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos, en
nuevos soles, porcentajes e indicadores de eficacia correspondiente al periodo
2013 en el cual se puede observar que se programé un presupuesto de S/. 6,
342,222.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 342,222.00 nuevos soles que
representa el 100% con respecto a lo programado. Como notamos se alcanzé

un buen nivel de eficacia del 1.00.

1. Venta de bienes, servicios y derechos administrativos:

Es la genérica de financiamiento que programo captar mayores recursos
financieros, la recaudacién de ingresos durante el ejercicio 2013, fue la

suma de S/. 2, 154,534.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 2, 121,071.00
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nuevos soles, que representa el 33.44% con respecto a lo programado.
Como observamos se obtuvo un nivel de eficacia de 0.98 lo que indica que

la ejecucion no fue eficiente.

2. Otros ingresos:

En esta genérica de financiamiento se programé S/. 1,370.00 nuevos soles
que representa el 0.02% ejecutdndose S/. 34,833.00 nuevos soles, que
representa el 0.55% con respecto a lo programado, como observamos se
obtuvo un nivel de eficacia de 25.43 lo que indica que la ejecucién fue

eficiente.

3. Saldos de Balance:

En esta genérica podemos observar que se programo S/. 2, 846,707.00,
que representa el 44.89% del total de ingresos del periodo 2013, como
observamos en esta genérica se logré ejecutar el 100% del presupuesto
programado de ingresos lograndose un nivel de eficacia de 1.00

sobrepasandose la meta propuesta.

4. Donaciones y Transferencias:

En esta genérica se program6 S/1, 339,611.00 nuevos soles que
representa el 21.12% ejecutandose S/. 1,339,611.00 del total de ingresos

programados, en dicho periodo, la entidad ha recibido transferencias de
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parte del Gobierno Regional el mismo que ha permitido mejorar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, alcanzandose un nivel de
eficacia de 21.12% lo que indica que se sobrepasé la meta propuesta
gracias a la gestion de las autoridades.
TABLA 10
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO ANO

FISCAL 2014 EN TERMINOS DE EFICACIA

INGRESOS 2014
GRUPO GENERICO DE INGRESOS IN?_—\,I%'?EDO
PROGRAMADO o EFICACIA
0 EJECUTADO (3 %
@ 0 @ % 3)(2)
INGRESOS
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
1 DERECHOS ADMINISTRATIVOS S/. 2,373,530.00 36.00 S/. 2,336,513.00 35.44 0.98
2 | OTROS INGRESOS S/.1,397.00 0.02 S/. 38,413.00 0.58 27.50
3 | SALDOS DE BALANCE S/.2,711,580.00 41.13 S/. 2,711,580.00 41.13 1.00
4 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS S/. 1,506,701.00 22.85 S/. 1,506,701.00 22.85 1.00
TOTAL S/.6,593,208.00 | 100.00 S/. 6,593,207.00 | 100.00 0.99
FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

La Tabla 10 muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos, en
nuevos soles, porcentajes e indicadores de eficacia correspondiente al periodo
2014 en el cual se puede observar que se programoé un presupuesto de S/. 6,
593,208.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 593,207.00 nuevos soles que
representa el 100% con respecto a lo programado. Como notamos se alcanzé

un buen nivel de eficacia del 0.99%.
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1. Venta de bienes, servicios y derechos administrativos:

Es la genérica de financiamiento que programo captar mayores recursos
financieros, la recaudacién de ingresos durante el ejercicio 2014, fue la suma
de S/. 2, 373,530.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 2, 336,513.00 nuevos
soles, que representa el 35.44% con respecto a lo programado. Como
observamos se obtuvo un nivel de eficacia de 0.98 lo que indica que la

ejecucion no fue eficiente.

2. Otros ingresos:
En esta genérica de financiamiento se programé S/. 1,397.00 nuevos soles
gue representa el 0.02% ejecutandose S/. 38,413.00 nuevos soles, que
representa el 0.58% con respecto a lo programado, como observamos se
obtuvo un nivel de eficacia de 27.50 lo que indica que la ejecucion fue

eficiente.

3. Saldos de Balance:

En esta genérica podemos observar que se programo S/.2,711,580.00, que
representa el 41.13% del total de ingresos del periodo 2013, como
observamos en esta genérica se logré ejecutar el 100% del presupuesto
programado de ingresos lograndose un nivel de eficacia de 1.00

sobrepasandose la meta propuesta.
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4. Donaciones y Transferencias:

En esta genérica se programdé S/1, 506,701.00 nuevos soles que
representa el 22.85% ejecutdandose S/. 1,506,701.00 del total de ingresos
programados, en dicho periodo, la entidad ha recibido transferencias de
parte del Gobierno Regional el mismo que ha permitido mejorar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, alcanzandose un nivel de
eficacia de 1.10 lo que indica que se sobrepasoé la meta propuesta gracias

a la gestion de las autoridades.

TABLA 11
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO

ANO FISCAL 2013 EN TERMINOS DE EFICACIA

GASTOS 2013

INDICAD
GRUPO GENERICO DE GASTOS OR DE
PROGRAMADO o EFICACI
o EJECUTADO (3) | %
@) g G % AN
1| GAsTOS
2 | PERSONAL Y OBLIGACIONES S/.17,869,241.00 | 47.28| S/.17,769,191.00 | 47.02 0.99

SOCIALES

PENSIONES Y OTRAS
3 PRESTACIONES SOCIALES S/. 1,847,253.00 4.89 S/. 1,834,280.00 | 4.85 0.99

4 | BIENES Y SERVICIOS S/. 8,586,773.00 22.72 S/. 6,739,130.00 | 17.83 0.78
5| OTROS GASTOS S/. 6,010,759.00 15.90 S/. 4,170,195.00 | 11.03 0.69
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
6 FINANCIEROS S/. 3,478,810.00 9.20 S/.1,950,595.00 | 5.16 0.56
TOTAL S/. 37,792,836.00 | 100.00 | S/.32,463,391.00 | 85.90 0.86
FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO
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INTERPRETACION:

De la Tabla 11, presenta el presupuesto programado y ejecutado de gastos
segun categoria de gastos en nuevos soles, porcentajes y niveles de eficacia
correspondientes al periodo 2013 en el cual se puede observar que en el
ejercicio presupuestal 2013 se programd un presupuesto de S/. 37, 792,836.00
nuevos soles y sélo se llegd a ejecutar S/. 32,463,391.00 nuevos soles, que
presenta el 85.90% con respecto a lo programado, demostrandose ineficiencia
e incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados ya que sélo se obtuvo un nivel de eficacia de 0.86

indicando que no se alcanzé la meta propuesta.

2. Personal y obligaciones sociales: Es la genérica donde podemos observar
gue se asigna mayores recursos financieros. Se programé S/. 17, 869,241.00
nuevos soles, ejecutandose S/. 17,769, 191.00 nuevos soles, que representa el
47.02% del presupuesto de gastos programados del periodo 2013. Como
observamos se llegd a obtener un nivel de eficacia de 0.99 lo que indica lo
optimo de la ejecucion de gastos programados en esta genérica que implican
las obligaciones de la entidad con el personal nombrado y contratado de la

institucion.

3. Pensiones y otras Prestaciones Sociales: En esta genérica se programé

S/. 1, 847,253.00 nuevos soles que representa el 4.65% del total de gastos

programados, llegandose a ejecutar el 4.85% con respecto a lo programado en
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el 2013. Obteniéndose un nivel de eficacia de 0.99 lo que indica que se logro

ejecutar la meta propuesta en esta genérica.

4. Bienes y Servicios: En el periodo fiscal 2013, en esta genérica se programo
S/. 8, 586,773.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 739,130.00 nuevos soles
gue representa en porcentajes el 17.83% con respecto a lo programado como
podemos observar en esta genérica no se logrd ejecutar la meta propuesta ya
gue se obtuvo un nivel de eficacia de 0.78 existiendo incapacidad de gasto que
repercute negativamente en la consecucion de metas y objetivos de la

institucion.

5. Otros Gastos:

En esta genérica podemos observar que se programo S/. 6, 010,759.00 nuevos
soles, que representa el 15.90% del total de gastos programados del periodo
2013, ejecutandose S/. 4, 170,195.00 nuevos soles que representa el 11.03%
con respecto a lo programado, en esta genérica como observamos no se llegé
a ejecutar la meta propuesta en este periodo, ya que se obtuvo un nivel de

eficacia de 0.69.

6. Adquisicion de Activos no Financieros:

En esta genérica se programé S/. 3, 478,810.00 nuevos soles, se ejecutd S/. 1,

950,595.00 nuevos soles, que representa el 5.16% con respecto a lo
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programado en el 2013. Como podemos observar no se llega a ejecutar la
meta propuesta ya que se obtuvo un nivel de eficacia de 0.56 indicando la falta
de capacidad de gasto en este periodo trayendo repercusiones negativas para

el logro de resultados favorables para la institucion.

TABLA 12
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO

ANO FISCAL 2014 EN TERMINOS DE EFICACIA

GASTOS 2014

GRUPO GENERICO DE GASTOS 'ND'%'EDOR
PROGRAMADO EFICACIA
) % EJECUTADO (3) % 3)(2)

1 | GASTOS
PERSONAL Y OBLIGACIONES

2 | SOCIALES S/.21,421,596.00 | 58.99 | S/.21,310,840.00 | 58.68 0.99
PENSIONES Y OTRAS

3 | PRESTACIONES SOGIALES S/.3,633,691.00 | 10.01| S/.3,590,993.00| 9.89 0.99

4 | BIENES Y SERVICIOS S/.9,405,798.00 | 25.90 | S/.7,999,789.00 | 22.03 0.85

5 | OTROS GASTOS S/.8,400.00 | 0.02 S/.8,077.00 | 0.02 0.96
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

6 | EINANGIEROS S/.1,846,882.00| 5.09| S/.1,675,414.00| 4.61 0.91
TOTAL S/. 36,316,367.00 | 100.00 | S/. 34,585,113.00 | 95.23 0.95

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

De la Tabla 12, presenta el presupuesto programado y ejecutado de gastos
segun categoria de gastos en nuevos soles, porcentajes y niveles de eficacia
correspondientes al periodo 2014 en el cual se puede observar que en el
ejercicio presupuestal 2014 se programé un presupuesto de S/. 36, 316,367.00

nuevos soles y soélo se llegdé a ejecutar S/. 34,585,113.00 nuevos soles, que

129

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS UNA - PUNO g ; Nacional del

presenta el 95.23% con respecto a lo programado, demostrandose ineficiencia
e incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados ya que sélo se obtuvo un nivel de eficacia de 0.95

indicando que no se alcanzé la meta propuesta.

2. Personal y obligaciones sociales:

Es la genérica donde podemos observar que se asigna mayores recursos
financieros. Se programo6 S/. 21, 421,596.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 21,
310,840.00 nuevos soles, que representa el 58.68% del presupuesto de gastos
programados del periodo 2014. Como observamos se llegd a obtener un nivel
de eficacia de 0.99 lo que indica lo 6ptimo de la ejecucién de gastos
programados en esta genérica que implican las obligaciones de la entidad con

el personal nombrado y contratado de la institucion.

3. Pensiones y otras Prestaciones Sociales:

En esta genérica se programé S/.3, 633,691.00 nuevos soles que representa el
10.01% del total de gastos programados, llegandose a ejecutar el 9.89% con
respecto a lo programado en el 2014. Obteniéndose un nivel de eficacia de

0.99 lo que indica que se logré ejecutar la meta propuesta en esta genérica.

4. Bienes y Servicios:

En el periodo fiscal 2014, en esta genérica se programd S/.9,405,798.00

nuevos soles, ejecutandose S/. 7, 999,789.00 nuevos soles gque representa en
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porcentajes el 22.03% con respecto a lo programado como podemos observar
en esta genérica no se logré ejecutar la meta propuesta ya que se obtuvo un
nivel de eficacia de 0.85 existiendo incapacidad de gasto que repercute

negativamente en la consecucion de metas y objetivos de la institucion.

5. Otros Gastos:

En esta genérica podemos observar que se programdé S/. 8,400.00 nuevos
soles, que representa el 0.02% del total de gastos programados del periodo
2014, ejecutandose S/. 8,077.00 nuevos soles que representa el 0.02% con
respecto a lo programado, en esta genérica como observamos no se lleg6 a
ejecutar la meta propuesta en este periodo, ya que se obtuvo un nivel de

eficacia de 0.96.

6. Adquisicion de Activos no Financieros:

En esta genérica se programo6 S/. 1,846, 882.00 nuevos soles, se ejecutd
S/.1,675,414.00 nuevos soles, que representa el 4.61% con respecto a lo
programado en el 2014. Como podemos observar no se llega a ejecutar la
meta propuesta ya que se obtuvo un nivel de eficacia de 0.91 indicando la falta
de capacidad de gasto en este periodo trayendo repercusiones negativas para

el logro de resultados favorables para la institucion.
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TABLA 13

Altiplano

CUMPLIMIENTO DE LAS CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO

ANO FISCAL 2013

2013
GASTOS
CATEGORIA PRESUPUESTAL
PIM (S/) % | EJECUTADO (S/) | %
PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL S/.1,604,293.00 | 4.24| S/.1,570,655.00 | 4.16
SALUD MATERNO NEONATAL S/.5,344,258.00 | 14.14 | S/.5,078,098.00 | 13.44
TBC-VIH/SIDA S/. 428,363.00 | 1.13 SI.418,234.00 | 1.11
ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS S/.138,628.00 | 0.37 S/.97,204.00 | 0.26
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES S/. 287,344.00 | 0.76 S/.280,227.00 | 0.74
PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER S/.1,862,712.00 | 4.93| S/.1,351,270.00 | 3.58
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES S/. 186,633.00 | 0.49 S/. 155,720.00 | 0.41
ACCIONES CENTRALES S/. 10,558,075.00 | 27.94 | S/. 8,493,060.00 | 22.47
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUGTOS S/.17,382,530.00 | 45.99 | S/. 14,985,505.00 | 39.65
TOTAL S/.37,792,836.00 | 100 | S/.32,429,973.00 | 85.81

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

De la Tabla 13, en el cual se puede observar que en el ejercicio presupuestal

2013 se programd un presupuesto de S/. 37,792, 836.00 nuevos soles y s6lo

se lleg6 a ejecutar S/. 32,429, 973.00 nuevos soles, que presenta el 85.81%

con respecto a lo programado, demostrandose ineficiencia e incapacidad de

gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de metas y objetivos

trazados.

Entre las categorias presupuestales mas relevantes tenemos las siguientes:
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1. Programa Articulado Nutricional:

Es la categoria presupuestal en donde Se programé S/. 1, 604,293.00
nuevos soles, ejecutandose S/. 1, 570,655.00 nuevos soles, que representa
el 4.16% del presupuesto de gastos programados del periodo 2013,
demostrandose ineficiencia e incapacidad de gasto que repercutiria

negativamente en la consecucién de metas y objetivos trazados.

2. Salud Materno Neonatal:

En esta categoria se programoé S/.5,344,258.00 nuevos soles que representa
el 14.14% del total de gastos programados, llegandose a ejecutar el 13.44%
con respecto a lo programado en el 2013, demostrandose ineficiencia e
incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de

metas y objetivos trazados.

3. Prevencién y Control del Cancer:

Es la categoria presupuestal en donde Se programé S/. 1, 862,712.00
nuevos soles, ejecutandose S/.1,351,270.00 nuevos soles, que representa el
3.58% del presupuesto de gastos programados del periodo 2013,
demostrandose ineficiencia e incapacidad de gasto que repercutiria

negativamente en la consecucion de metas y objetivos trazados.
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4. Acciones Centrales:
En esta categoria se program6 S/.10,558,075.00 nuevos soles que
representa el 27.94% del total de gastos programados, llegandose a ejecutar
el 22.47% con respecto a lo programado en el 2013, demostrandose
ineficiencia e incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la

consecucién de metas y objetivos trazados.

5. Acciones Presupuestarias que no resultan en Productos:
Es la categoria presupuestal donde se asigna mayores recursos financieros
en donde Se programé S/. 17, 382,530.00 nuevos soles, ejecutandose
S/.14,985,505.00 nuevos soles, que representa el 39.65% del presupuesto
de gastos programados del periodo 2013, demostrandose ineficiencia e
incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados.

TABLA 14
CUMPLIMIENTO DE LAS CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO

ANO FISCAL 2014

2014
GASTOS
CATEGORIA PRESUPUESTAL
PIM (S/) % | EJECUTADO(S) | %

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL S/.1,789,303 | 4.93 SI. 1,769,477 | 4.87
SALUD MATERNO NEONATAL S/. 5,951,524 | 16.38 S/. 5,906,654 | 16.26
TBC-VIH/SIDA S/. 700,195 | 1.93 S/. 696,137 | 1.92
ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS S/. 138,623 | 0.38 S/. 138,084 | 0.38
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES S/. 316,807 | 0.87 S/.311,934 | 0.86
PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER S/.1,076,996 | 2.96 S/.1,075,765 | 2.96
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS

POR DESASTRES S/. 183,126 | 0.50 S/. 176,313 | 0.49
ACCIONES CENTRALES SI. 5,625,146 | 15.48 SI. 5,423,748 | 14.93
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN

PRODUGTOS S/. 20,548,962 | 56.56 S/. 19,087,003 | 52.54
TOTAL S/. 36,330,682 | 100 S/. 34,585,115 | 95.20

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO
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INTERPRETACION:

De la Tabla 14, en el cual se puede observar que en el ejercicio presupuestal
2014 se programO un presupuesto de S/. 36, 330,682.00 nuevos soles y solo
se llegb a ejecutar S/. 34, 585,115.00 nuevos soles, que presenta el 95.20%
con respecto a lo programado, demostrandose ineficiencia e incapacidad de
gasto que repercutiria negativamente en la consecucién de metas y objetivos
trazados.

Entre las categorias presupuestales mas relevantes tenemos las siguientes:

1. Programa Articulado Nutricional: Es la categoria presupuestal en donde
Se program6 S/. 1, 789,303.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 1, 769,477.00
nuevos soles, que representa el 4.87% del presupuesto de gastos
programados del periodo 2014, demostrandose ineficiencia e incapacidad de
gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de metas y objetivos

trazados.

2. Salud Materno Neonatal:
En esta categoria se programé S/.5,951,524.00 nuevos soles que representa
el 16.38% del total de gastos programados, llegandose a ejecutar el 16.26%
con respecto a lo programado en el 2014, demostrandose ineficiencia e
incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de

metas y objetivos trazados.
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3. Prevencién y Control del Cancer:
Es la categoria presupuestal en donde Se programé S/. 1, 076,996.00
nuevos soles, ejecutandose S/.1,076,765.00 nuevos soles, que representa el
2.96% del presupuesto de gastos programados del periodo 2014,
demostrandose ineficiencia e incapacidad de gasto que repercutiria
negativamente en la consecucién de metas y objetivos trazados.

4. Acciones Centrales:
En esta categoria se programd S/.5,625,146.00 nuevos soles que representa
el 15.48% del total de gastos programados, llegandose a ejecutar el 14.93%
con respecto a lo programado en el 2014, demostrandose ineficiencia e
incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados.

5. Acciones Presupuestarias que no resultan en Productos:
Es la categoria presupuestal donde se asigna mayores recursos financieros
en donde Se programO S/. 20, 548,962.00 nuevos soles, ejecutandose
S/.19,087,003.00 nuevos soles, que representa el 52.54% del presupuesto
de gastos programados del periodo 2014, demostrandose ineficiencia e
incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de

metas y objetivos trazados.

ANALISIS FINAL SOBRE LA EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS DE
LOS PERIODOS 2013-2014 SEGUN PRESUPUESTO (PIM)
El indicador nos permite confrontar el Presupuesto Institucional Modificado de

ingresos y gastos 2013-2014 del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén”
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para la determinacion de las diferencias de los ingresos y gastos programados
en ambos periodos.
TABLA 15
ANALISIS DE LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANO FISCAL 2013-2014

INGRESOS
GRUPO GENERICO DE INGRESOS
DIF
PIM 2013 % PIM 2014 %

1| INGRESOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
2 DERECHOS ADMINISTRATIVOS S/. 2,154,534.00 | 36.02 S/. 2,373,530 | 36.00 -0.02
3 | OTROS INGRESOS S/. 1,370.00 0.02 S/. 1,397.00 0.02 0.00
4 | SALDOS DE BALANCE S/.2,486,707.00 | 41.57 S/.2,711,580 | 41.13 -0.44
5 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS S/. 1,339,611.00 | 22.39 S/. 1,506,701 | 22.85 0.46

TOTAL S/. 5,982,222.00 | 100.00 S/. 6,593,208.00 | 100.00 0.00

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

De la Tabla 15, presenta el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
ingresos de los periodos 2013-2014 segun categoria de ingresos en nuevos
soles y porcentajes, correspondientes al periodo 2013 y 2014, en el cual se
puede observar que:

En el ejercicio presupuestal 2013 se programO un presupuesto de S/. 5,
982,222.00, en el ejercicio presupuestal 2014 se programO un presupuesto de
S/. 6,593,208.00 nuevos soles se puede observar que en el afio 2014 se tuvo
como presupuesto institucional modificado en menor cantidad respecto al

periodo anterior tal como se observa en el cuadro.

137

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

2. Venta de Bienes, Servicios y Derechos Administrativos: Es la genérica
de financiamiento que capto mayores recursos financieros. La recaudacion de
ingresos durante el ejercicio 2013, el presupuesto institucional modificado (PIM)
de S/.2, 154,534.00 nuevos soles.

Haciendo una comparacion con el ejercicio del afilo 2014, donde se tuvo un
presupuesto institucional modificado (PIM) de S/. 2,373, 530.00, como
observamos en ambos periodos es la genérica donde mas presupuesto se

asigno sobre todo en el 2014 que tiene el 20.15 mas que el ejercicio 2013.

3. Otros Ingresos: En esta genérica se tuvo un (PIM) de S/. 1,370.00 nuevos
soles que representa el 0.02% del periodo 2013 en dicho periodo en el ejercicio
presupuestal 2014 donde se tuvo un (PIM) S/.1,397.00 nuevos soles, que
representa el 0.02% haciendo una comparacion con el ejercicio presupuestal

2014 notamos que el (PIM) es superior con respecto al 2013.

4 .- Saldos de Balance:

En esta genérica podemos observar que se programo S/. 2, 486,707.00 nuevos
soles, que representa el 41.57% del (PIM) del total de ingresos del periodo
2013.Haciendo una comparacion con el periodo fiscal 2014 donde se tuvo un
(PIM) de S/. 2, 711,580.00 nuevos soles que representa el 41.13% del (PIM)
del 2014 podemos observar que el (PIM) en este periodo es inferior hasta en -

0.04 con respecto al ejercicio 2013.
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5. Donaciones y Transferencias:

En esta genérica se tuvo un (PIM) S/. 1, 339,611.00 nuevos soles que
representa el 22.39% del total de ingresos en dicho periodo, la entidad en el
2013, en el ejercicio presupuestal 2014, se tuvo un (PIM) de S/. 1, 506,701.00
nuevos soles que representa el 22.85% del (PIM) del 2014, notamos que en el
ejercicio presupuestal 2014 tuvo un (PIM) superior con respecto al 2013
superandolo en un 0.46.

TABLA 16
ANALISIS DE LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO FISCAL 2013-2014

GASTOS
GRUPO GENERICO DE GASTOS
DIF
PIM 2013 % PIM 2014 %
2 | GASTOS
2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES | S/.17,869,241.00 | 47.28 | S/.21,421,596.00 | 58.99|  11.70
22 ggﬁf’A'cL’E‘gSYOTRASPRESTAC'ONES S/.1,847,253.00 | 4.89| S/.3,633,691.00| 10.01 5.12
2.3 | BIENES Y SERVICIOS S/.8,586,773.00 | 22.72| SI.9,405,798.00 | 25.90 3.18
2.4 | OTROS GASTOS S/.6,010,759.00 | 15.90 S/.8,400.00| 002| -15.88
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
255 | ADQUISICION. S/.3,478,810.00 | 9.20| S/.1,846,882.00| 5.09 412
TOTAL S/. 37,792,836.00 | 100.00 | S/. 36,316,367.00 | 100.00 0.00

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

INTERPRETACION:

De la Tabla 16, presenta el presupuesto institucional modificado (PIM) de
gastos segun grupo genérico de gastos en nuevos soles y porcentajes
correspondientes al periodo 2013 y 2014 en el cual se puede observar que:

En el ejercicio presupuestal 2013, se tuvo un PIM de S/. 37,792, 836.00 nuevos

soles. En el ejercicio presupuestal 2014 se tuvo un PIM de 36, 316,367.00
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nuevos soles. Como observamos en el ejercicio 2013 se tuvo un PIM superior a

la del ejercicio 2014.

2.1. Personas y Obligaciones Sociales: Es la genérica donde podemos
observar que se asigna mayores recursos financieros. Se tuvo un (PIM) de S/.
17, 869,241.00 nuevos soles, haciendo una comparacion con el periodo fiscal
2014, observamos que se tuvo un (PIM) de S/. 21, 421,596.00 nuevos soles
podemos notar que en el periodo 2014 el (PIM) es superior en un 11.70 en esta

genérica.

2.2. Pensiones y otras Prestaciones Sociales: En esta genérica se tuvo un
(PIM) de S/. 1, 847,253.00 nuevos soles que representa el 4.89%, en el periodo
2014 como observamos se programo S/. 3, 633,691.00 nuevos soles.

Haciendo una comparacion en esta genérica en ambos periodos el (PIM) de

gastos en el 2014 fue superior en un 5.12 con respecto al ejercicio 2013.

2.3. Bienes y Servicios: En el periodo fiscal 2013, en esta genérica se tuvo un
(PIM) de S/. 8, 586,773.00 nuevos soles, en el periodo 2014, como
observamos se tuvo un (PIM) de S/. 9, 405,798.00 nuevos soles.

Haciendo una comparacién entre ambos periodos en el 2014 el (PIM) es

superior en un 3.18 con respecto al ejercicio 2013.

2.4. Otros Gastos: En esta genérica podemos observar que se tuvo un (PIM)

de S/. 6,010, 759.00 nuevos soles, que representa el 15.90%. En el 2014,
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como podemos observar se tuvo un (PIM) S/. 8,400.00 nuevos soles, haciendo
una comparacion entre ambos periodos en el 2013 se tuvo un (PIM) superior

con respecto al ejercicio 2014.

2.5. Adquisicion de Activos no Financieros: En esta genérica se tuvo un
(PIM) de S/. 3, 478,810.00 nuevos soles, en el 2013. Como observamos en el
periodo 2014, donde se tuvo un (PIM) de S/. 1, 846,882.00 nuevos soles,
haciendo una comparacion entre ambos periodos en el 2014 notamos que hay

disminucién del presupuesto programado con respecto al afio 2013.

4.3. Proponer politicas de Determinaciéon y Evaluacion del proceso
presupuestario por resultados en el cumplimiento metas y objetivos
del Hospital Regional “Manuel Nunez Butrén” en los periodos 2013-

2014.

El Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” Puno en los periodos 2013-2014
muestra diferentes problemas y deficiencias en la accion presupuestal y en el
uso de los recursos financieros publicos, siendo adecuados la ejecucion de
ingresos e inadecuados en la ejecucion de gastos en actividades y proyectos, y
también encontrandose ineficiencia con respecto a la programacion y
formulacién presupuestaria. Las actividades de mas importancia no se
ejecutaron en el tiempo ni en su periodo establecido, habiéndose culminado su
ejecucion en periodos posteriores, lo que refleja la incapacidad de gasto en

actividades de mayor impacto, etc. Por tal razén, se plantea algunas politicas
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de determinacion o propuestas conducentes a mejorar los procedimientos y

mecanismos que generen a una buena gestion del presupuesto:

4.4,

Para lograr una mayor efectividad en la gestion se debe relacionar los
resultados con los productos, asi como las acciones y los medios
necesarios para su ejecucion.

Fortalecer el rol de los gerentes publicos responsables de la produccion de
bienes o prestacion de servicios, en lo que se refiere a las decisiones sobre
la administracion de recursos reales y financieros.

Proponer capacitaciones idoneas para el personal que labora en la
institucion en la administracion de los recursos con respecto a la ejecucion
del presupuesto y de esa manera alcanzar las metas y objetivos
institucionales.

Formular un Plan Operativo Institucional ya que es herramienta principal
para alcanzar las metas y objetivos institucionales.

Buscar una optimizacion de recursos para lograr mejores resultados y dar

un servicio de calidad con eficiencia y eficacia al servicio del usuario.

CONTRASTACION Y VERIFICACION DE HIPOTESIS

4.4.1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1:

La programacion presupuestaria incide de manera negativa en la ejecucion

presupuestaria por Resultados de ingresos y gastos del Hospital Regional

“Manuel Nunez Butron”.
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Segun las tablas presentadas (1,2,3,4,5,6,7,8) como resultados de nuestra
investigacion podemos demostrar lo siguiente; en lo que respecta al
presupuesto de ingresos para el periodo 2013, se programé un (PIM) S/. 6,
342,222.00 nuevos soles ejecutandose S/.6,342,222.00 que representa el
100% de lo programado, y en el periodo 2014 se programé un (PIM) de S/. 6,
593,208.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 593,207.00 nuevos soles y que

representa el 100% de lo programado.

Mientras que en el presupuesto de gastos para el periodo 2013 se programé un
(PIM) de S/. 37, 792,836.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 32, 463,391.00
nuevos soles, que representa el 85.90% de lo programado, y para el afio 2014
se programé S/. 36, 316,267.00 nuevos soles, que representa el 95.23% vy
referente a las actividades en el ejercicio 2013 se ejecuto el 87% y en el
ejercicio 2014 se ejecuto6 el 87.87% con respecto a lo programado. Por lo tanto,
se muestra que la programacion presupuestaria de ingresos influye de manera
positiva en la ejecucidn presupuestaria. También se demuestra que la
programacion presupuestaria de gastos influye de manera negativa en la
ejecucion presupuestaria y que no guarda relacion equilibrio con la ejecucion

de gastos. Este resultado nos permite confirmar nuestra hipétesis planteada.

4.42. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2:

La ejecucion del presupuesto por resultados no se realiza de la manera

adecuada, se cumple en forma parcial lo que influye negativamente en el
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cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén
en los Periodos 2013-2014.

Segun las Tablas del 9 al 16, se muestra el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias en términos de eficacia del Hospital Regional “Manuel Nufez
Butrén”.

En relacién a la evaluacion del nivel de cumplimiento de ingresos ejecutados,

tenemos:

Segun la Tabla 9, se muestra la evaluacién presupuestal segun indicadores de
eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del afio fiscal 2013 del
Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén”, de los cuales observamos que el
presupuesto programado segun (PIM) S/. 6, 342,222.00 nuevos soles y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 6,
342,222.00 lo que indica 1.00 nuevos soles, y cuyo indicador de eficacia fue de
1.00 lo que indica un mayor grado de ejecucion de ingresos frente al

presupuesto institucional modificado (PIM) para el periodo 2013.

Segun la Tabla 10, se muestra la evaluacion presupuestal segun indicadores
de eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del afio fiscal 2014 del
Hospital Regional “Manuel Nufez Butron”, de los cuales observamos que el
presupuesto programado segun el (PIM) fue de S/.6,593,208.00 nuevos soles,
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 6,
593,207.00 cuyo indicador de eficacia fue de 0.99 lo que indica que existe una
minima diferencia para alcanzar a la unidad con respecto al presupuesto

institucional modificado (PIM) para el periodo fiscal 2014.
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En relacién a la evaluacion del nivel del cumplimiento de los gastos ejecutados,

tenemos:

Segun la Tabla 11, se muestra la evaluacion presupuestal segun indicadores
de eficacia de las metas presupuestaria de gastos correspondiente al periodo
fiscal 2013 del Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén”, en donde podemos
apreciar que el presupuesto programado de gastos segun el (PIM) fue de S/.
37,792, 836.00 nuevos soles y cuya ejecucion presupuestal fue de S/. 32,
463,391.00 nuevos soles, con un indicador de eficacia de 0.86 (menor a la
unidad), lo que significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al

presupuesto institucional modificado (PIM) para el ejercicio fiscal 2013.

Segun la Tabla 12, se muestra la evaluacion presupuestal segun indicadores
de eficacia de las metas presupuestaria de gastos correspondiente al periodo
fiscal 2014 del Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén”, en donde podemos
apreciar que el presupuesto programado de gastos segun el (PIM) fue de S/.
36, 316,367.00 nuevos soles y cuya ejecucion presupuestal fue de S/. 34,
585,113.00 nuevos soles, con un indicador de eficacia de 0.95 (menor a la
unidad), lo que significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al
presupuesto institucional modificado (PIM) para el ejercicio fiscal 2014.

Por lo tanto segun nuestro resultado el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias de ingresos en términos de eficacia son mayores a lo
esperado y que inciden positivamente en el proceso de ejecucion
presupuestaria de ingresos, mientras que en el nivel de cumplimiento de metas

presupuestarias de gastos en términos de eficacia son menores a lo esperado
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y que inciden negativamente en el proceso de ejecucion presupuestaria del
Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”, este resultado nos permite confirmar

nuestra hipétesis planteada.
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CONCLUSIONES

Luego de haber expuesto y analizados nuestros resultados y alcanzando los
objetivos y contrastado con nuestras hipétesis planteadas, las siguientes son
las conclusiones a las cuales hemos resuelto como objeto de nuestra
investigacion:

PRIMERA: EIl presupuesto de ingresos del Hospital Regional “Manuel Nufez
Butrén”, en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre el
presupuesto programado y el presupuesto ejecutado, siendo el presupuesto de
ingresos programado para el periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 6,
342,222.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/. 6, 342, 222.00
nuevos soles que representa el 100% y en el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto programado segun (PIM) de S/. 6,593, 208.00 nuevos soles, y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 6, 593, 207.00 nuevos soles, que representa
el 100% demostrando en ambos periodos capacidad de generacion de
ingresos que incidiria positivamente en el cumplimiento de metas y objetivos
propuestos.

SEGUNDA: Respecto al presupuesto de gastos del Hospital Regional “Manuel
Nufez Butrén”, también podemos mencionar que en ninguno de los periodos
en estudio se muestra paridad entre el presupuesto programado y el
presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de gastos programados para el
periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 37,792, 836.00 nuevos soles, y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 32,463, 391.00 nuevos soles, que representa
el 85.90% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado de gastos
segun (PIM) S/ 36, 316,367.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado de S/.

34,585, 113.00 nuevos soles, que representa el 95.23%, demostrando en
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ambos periodos una deficiente capacidad de gastos que incidié negativamente
en el cumplimiento de los objetivos y las metas presupuestales.

TERCERA: De la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias en términos de eficacia de los ingresos del Hospital Regional
“‘Manuel Nunez Butrén”, en el periodo 2013 encontramos que el promedio de
indicador de eficacia de los ingresos fue de 1.00 lo que indica un mayor grado
de ejecucion de ingresos frente a presupuesto institucional modificado (PIM) y
en el periodo 2014 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de
0.99, que es menor a la unidad frente al presupuesto institucional modificado
(PIM), lo que demuestra que se alcanzaron las metas y objetivos
presupuestales.

CUARTA: Respecto a la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas
presupuestales de los gastos en términos de eficacia del Hospital Regional
“‘Manuel Nufez Butron®, en el periodo 2013 encontramos que el promedio
indicador de eficacia de los gastos fue de 0.86, lo que indica un menor grado
de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y
en el periodo 2014 el promedio indicador de eficacia fue de 0.95 que también
significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al presupuesto
institucional modificado (PIM), lo que demuestra que no se alcanzaron los

objetivos y metas presupuestales.
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RECOMENDACIONES
Al término del presente informe de investigaciéon y luego de haber formulado las
conclusiones respectivas, es por tal motivo que doy a conocer las
recomendaciones siguientes:
PRIMERA: La ejecucion presupuestal debe cefiirse exactamente a la
programacion sea por fuente de financiamiento, categoria de gasto, genérica
de gasto, especifica de gasto, a fin de que no se produzca desfases en la
ejecucion y cumplimiento de las metas presupuestales.
SEGUNDA: Para una eficiente gestion del presupuesto se debe elaborar un
diagndstico situacional y aplicar la metodologia de la planificacion estratégica
participativa para priorizar las necesidades, fijar las politicas, lineas de accién y
objetivos, para la programacion de actividades y la respectiva asignacion de
estos presupuestos.
TERCERA: Se sugiere mejorar el proceso de gestion del presupuesto
incluyendo la planificacion estratégica para identificar los problemas reales y
necesidades que existe en el Hospital Regional.
CUARTA: Dentro de la programacion y ejecucién de presupuesto, se debe
considerar de acuerdo a las indicaciones de las normas técnicas del sistema
presupuestario, desde la formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura,
asignaciones geneéricas y especificas, y finalmente realizar un control periddico
de la ejecucion presupuestal consecuentemente el cumplimiento de las metas
presupuestarias.
QUINTA: Se sugiere personal capacitado en el area de programacién de
presupuesto para su correspondiente ejecucion de acuerdo al Plan Anual de

Contrataciones de la institucion (adquisicion de bienes y servicios por unidades
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0 departamentos, etc) para el cumplimiento de metas y objetivos trazados de

los ejercicios programados.
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Universidad

TESIS UNA - PUNO k8 Nacional del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccion General de Contabilidad Publica ANEXO 4
ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS Versién 140800
EJERCICIO 2013 Pag.:1del
(EN NUEVOS SOLES) Gen.: 08/03/2015 08:05:00
ENTIDAD: 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO EP-2
EJECUTORA: 411 GOB.REG. PUNO - HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON [001435]
CONCEPTO IMPORTE

1. INGRESOS CORRIENTES Y TRANSFERENCIAS

32,090,499.51

Impuestos y Contribuciones Obligatorias

Contribuciones Sociales

Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos 2,336,512.94
Donaciones y Transferencias 1,045,430.00
Otros Ingresos 38,413.09

Recursos Ordinarios (corrientes) *

28,670,143.48

Il. GASTOS CORRIENTES

(32,909,713.16)

Personal y Obligaciones Sociales

(21,310,840.23)

Pensiones y Otras Prestaciones Sociales

(3,591,006.62)

Bienes y Servicios

(7,999,789.15)

Donaciones y Transferencias

Otros Gastos (8,077.16)
Ill. AHORRO O DESAHORRO CTA CTE. (1 -1I) (819,213.65)
IV. INGRESOS DE CAPITAL, TRANSFERENCIAS Y ENDEUDAMIENTO 1,323,031.24

Donaciones y Transferencias 461,271.00

Otros Ingresos

Venta de Activos no Financieros

Venta de Activos Financieros

Endeudamiento **

Recursos Ordinarios (capital) *** 861,760.24

V. GASTOS DE CAPITAL

(1,675,414.02)

Donaciones y Transferencias

Otros Gastos

Adquisicién de Activos no Financieros

(1,675,414.02)

Adquisicion de Activos Financieros

VI. SERVICIO DE LA DEUDA

Intereses de la Deuda

Comisiones y Otros Gastos de la Deuda

VII. RESULTADO ECONOMICO (Il + IV - V - VI)

(1,171,596.43)

VIILFINANCIAMIENTO NETO (A+B + C + D)

2,711,580.00

A. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

Financiamiento

Endeudamiento Externo

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacién de la Deuda Externa

B. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO INTERNO

Financiamiento

Endeudamiento Interno

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacién de la Deuda Interna

C. Recursos Ordinarios (amortizacién de la deuda) ***

D. SALDO DE BALANCE

2,711,580.00

RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (VII+/-VIII)

1,539,983.57

*. Categ: Gtos Ctes RO+ Int. y Com.
** 1.8 Bonos Soberanos (Fte. Financ: Recursos Determinados).
***_ Categ: Gtos de Capital RO.

CONTADOR GENERAL MAT N° DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION
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Universidad

TESIS UNA - PUNO ' Nacional del
Altiplano

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccion General de Contabilidad Publica ANEXO 12
ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS Version 140800
EJERCICIO 2014 Pag.:1del
(EN NUEVOS SOLES) Gen.: 08/03/2015 08:05:00
ENTIDAD: 458 GOBIERNO REGIONAL PUNO EP-2
EJECUTORA: 411 GOB.REG. PUNO - HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON [001435]
CONCEPTO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA - PIA
CONCEPTO IMPORTE
1. INGRESOS CORRIENTES Y TRANSFERENCIAS 32,090,499.51

Impuestos y Contribuciones Obligatorias

Contribuciones Sociales

Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos 2,336,512.94
Donaciones y Transferencias 1,045,430.00
Otros Ingresos 38,413.09

Recursos Ordinarios (corrientes) *

28,670,143.48

Il. GASTOS CORRIENTES (32,909,713.16)
Personal y Obligaciones Sociales (21,310,840.23)
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales (3,591,006.62)
Bienes y Servicios (7,999,789.15)
Donaciones y Transferencias
Otros Gastos (8,077.16)

I1l. AHORRO O DESAHORRO CTA CTE. (1 - 1) (819,213.65)

IV. INGRESOS DE CAPITAL, TRANSFERENCIAS Y ENDEUDAMIENTO 1,323,031.24
Donaciones y Transferencias 461,271.00

Otros Ingresos

Venta de Activos no Financieros

Venta de Activos Financieros

Endeudamiento **
Recursos Ordinarios (capital) *** 861,760.24
V. GASTOS DE CAPITAL (1,675,414.02)

Donaciones y Transferencias

Otros Gastos

Adquisicion de Activos no Financieros (1,675,414.02)

Adquisicion de Activos Financieros
VI. SERVICIO DE LA DEUDA
Intereses de la Deuda

Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
VII. RESULTADO ECONOMICO (Il + IV - V - VI) (1,171,596.43)
VIILLFINANCIAMIENTO NETO (A + B + C + D) 2,711,580.00

A. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO
Financiamiento

Endeudamiento Externo

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacién de la Deuda Externa
B. SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO INTERNO
Financiamiento

Endeudamiento Interno

Servicio de la Deuda

(-) Amortizacion de la Deuda Interna
C. Recursos Ordinarios (amortizacion de la deuda) ***

D. SALDO DE BALANCE 2,711,580.00
RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (VII+/-VIIl) 1,539,983.57

*. Categ: Gtos Ctes RO+ Int. y Com.
** 1.8 Bonos Soberanos (Fte. Financ: Recursos Determinados).
*** Categ: Gtos de Capital RO.

CONTADOR GENERAL MAT N° DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION
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RESUMEN

En la presente investigacion cuyo objetivo es: Evaluar la ejecucion del proceso
presupuestario por resultados y su incidencia en el cumplimiento de metas y
objetivos en el Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén” en los periodos 2013-
2014. Evaluar la manera en que la programacion de la ejecuciéon del
presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas y objetivos del
Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en los periodos 2013-2014. Analizar
el modo en que la ejecucion del presupuesto por resultados influye en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron

en los periodos 2013-2014. Proponer politicas de determinacion y evaluacion
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del proceso presupuestario por resultados en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén” en los periodos 2013-
2014. Este método se utilizd para analizar el proceso presupuestario de
acuerdo a las fuentes de financiamiento de ejecucion de gastos e ingresos de
los periodos de ejecucion del presupuesto del Hospital Regional “Manuel
Nufez Butron”. El parametro a utilizar en la investigacion es sexagesimal. Se
ha utilizado para conocer los elementos y principios de la nueva metodologia
como lo es el Presupuesto por Resultados que tiene gran incidencia en el
proceso presupuestario publico, asi como los que corresponden a la Gestion
Publica para apreciar sus caracteristicas y peculiaridades de cada uno de ellos,
a su vez describir y analizar el Presupuesto por Resultados del Hospital
Regional “Manuel Nufez Butron”. La poblacion que se tomara en cuenta es el
Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” que es a quién se aplicara la
investigacion. Muestra estara representada por los periodos de investigacion
gue se realizara al Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” en este caso sera
2013-2014 a su vez enmarcada a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto
e Inversiones ya que esta es la encargada de administrar el presupuesto del
Hospital Regional “Manuel Nunez Butron”. Conclusiones: El presupuesto de
ingresos del Hospital Regional “Manuel Nufez Butron”, en ninguno de los
periodos en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado y el
presupuesto ejecutado, siendo el presupuesto de ingresos programado para el
periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 6, 342,222.00 nuevos soles, y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 6, 342, 222.00 nuevos soles que representa
el 100% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado segun (PIM)

de S/. 6,593, 208.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/. 6,
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593, 207.00 nuevos soles, que representa el 100% demostrando en ambos
periodos capacidad de generacién de ingresos que incidiria positivamente en el
cumplimiento de metas y objetivos propuestos. Respecto al presupuesto de
gastos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”, también podemos
mencionar que en ninguno de los periodos en estudio se muestra paridad entre
el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto
de gastos programados para el periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 37,792,
836.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/. 32,463, 391.00
nuevos soles, que representa el 85.90% y en el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto programado de gastos segun (PIM) S/ 36, 316,367.00 nuevos
soles, y el presupuesto ejecutado de S/. 34,585, 113.00 nuevos soles, que
representa el 95.23%, demostrando en ambos periodos una deficiente
capacidad de gastos que incidid negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y las metas presupuestales. De la evaluacion del nivel de
cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de los
ingresos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”, en el periodo 2013
encontramos que el promedio de indicador de eficacia de los ingresos fue de
1.00 lo que indica un mayor grado de ejecucion de ingresos frente a
presupuesto institucional modificado (PIM) y en el periodo 2014 el promedio del
indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.99, que es menor a la unidad
frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que demuestra que se
alcanzaron las metas y objetivos presupuestales. Respecto a la evaluacion del
nivel de cumplimiento de las metas presupuestales de los gastos en términos
de eficacia del Hospital Regional “Manuel Nunez Butréon”, en el periodo 2013

encontramos que el promedio indicador de eficacia de los gastos fue de 0.86, lo
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que indica un menor grado de ejecucion de gastos frente al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2014 el promedio indicador de
eficacia fue de 0.95 que también significa un menor grado de ejecucion de los
gastos frente al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que demuestra
gue no se alcanzaron los objetivos y metas presupuestales.
Con el propésito de desarrollar la investigacion hemos estructurado nuestro
trabajo de investigacion en los siguientes capitulos:
Capitulo I: Planteamiento del Problema, Antecedentes Y Objetivos De La
Investigacion: En la que se especifica por qué y los origenes del problema en
base a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados
mediante objetivos.
Capitulo II: Marco Teorico, Marco Conceptual e Hipoétesis de la Investigacion:
se conceptuan definiciones relacionadas al tema para formular las hipotesis
respectivas.
Capitulo 1ll: Metodologia de la Investigacion: Nos muestra los métodos y
técnicas que nos permitieron lograr nuestros objetivos, Area de investigacion.
Capitulo IV: Exposicién y Analisis de los Resultados: Muestra los resultados
mediante cuadros, los que fueron analizados y discutidos como resultado de
aplicacion de términos porcentuales y comparaciones para llegar a las
conclusiones y recomendaciones finales.
Palabras claves: Evaluacion, Presupuesto, Incidencia, Ejecucion.

ABSTRACT
The present research whose objective is: To evaluate the execution of the
budgetary process by results and its incidence in the accomplishment of goals

and objectives in the Regional Hospital "Manuel Nufiez Butron" in the periods
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2013-2014. To evaluate the way in which the programming of the budget
execution by results influences the accomplishment of goals and objectives of
the Regional Hospital "Manuel Ndfiez Butron" in the periods 2013-2014.
Analyze how the execution of the budget by results influences the achievement
of goals and objectives of the Regional Hospital "Manuel Nufiez Butron in the
periods 2013-2014.To propose policies for the determination and evaluation of
the budgetary process by results in the accomplishment of goals and objectives
of the Regional Hospital "Manuel Nufiez Butron" in the periods 2013-2014. This
method was used to analyze the budget process according to the sources of
financing of execution of expenses and income of the budget execution periods
of the "Manuel Nufiez Butron" Regional Hospital. The parameter to be used in
the research is sexagesimal. It has been used to know the elements and
principles of the new methodology as it is the Budget by Results that has great
incidence in the public budgetary process, as well as those that correspond to
the Public Management to appreciate its characteristics and peculiarities of
each of them, In turn to describe and analyze the Budget for Results of the
Regional Hospital "Manuel Nufiez Butron". The population to be taken into
account is the Regional Hospital "Manuel Nufiez Butron” who is to whom the
investigation will be applied. Sample will be represented by the investigation
periods that will be made to the Regional Hospital "Manuel NUfiez Butron” in
this case will be 2013-2014 in turn framed to the Office of Planning, Budget and
Investments as it is in charge of administering the budget of the Regional
Hospital "Manuel Nufiez Butron”. Conclusions: The income budget of the
Regional Hospital "Manuel Nufiez Butrén”, in none of the periods under study

shows parity between the programmed budget and the executed budget, the
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income budget scheduled for the period 2013 according to the PIM was S/. 6,
342,222.00 new soles, and the executed budget was S/. 6, 342, 222.00 new
soles that represents 100% and in the period 2014 we had a programmed
budget according to (PIM) of S /. 6,593, 208.00 new soles, and the executed
budget was S/. 6,593,207.00 nuevos soles, representing 100% demonstrating
in both periods capacity of income generation that would positively affect the
achievement of proposed goals and objectives. Regarding the budget of the
Regional Hospital "Manuel Nufiez Butron", we can also mention that in none of
the periods under study is there parity between the programmed budget and the
executed budget; Being the budget of expenses programmed for the period
2013 according to the (PIM) was of S/. 37,792, 836.00 new soles, and the
executed budget was S/. 32,463, 391.00 nuevos soles, which represents
85.90% and in the period 2014 there was a programmed budget of expenses
according to (PIM) S/. 36, 316,367.00 new soles, and the executed budget of
S/. 34,585,113.00 nuevos soles, representing 95.23%, showing in both periods
a poor spending capacity that negatively affected the achievement of budgetary
objectives and targets. From the evaluation of the level of compliance of the
budgetary goals in terms of income efficiency of the "Manuel Nufiez Butron"
Regional Hospital, in the period 2013 we find that the average income efficiency
indicator was 1.00 which indicates a higher (IMP) and in the period 2014 the
average income efficiency indicator was 0.99, which is lower than the unit
compared to the modified institutional budget (IMP), which shows that Budget
goals and objectives were met. Regarding the evaluation of the level of
compliance with the budget goals of the expenses in terms of efficiency of the

"Manuel Nafez Butron" Regional Hospital, in the period 2013 we found that the
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average cost effectiveness indicator was 0.86, indicating a (PIM), and in the
period 2014 the average efficiency indicator was 0.95, which also means a
lower level of execution of the expenditures compared to the modified
institutional budget (MIP). That the objectives and budget targets were not met.
In order to develop the research we have structured our research work in the
following chapters: Chapter I: Problem Approach, Background and Objectives of
Research: In which it is specified why and the origins of the problem based on
the existing antecedents on the subject and then formulated through objectives.
Chapter II: Theoretical Framework, Conceptual Framework and Research
Hypothesis: definitions related to the topic are conceptualized to formulate the
respective hypotheses.
Chapter Ill: Research Methodology: It shows us the methods and techniques
that allowed us to achieve our objectives, Research area.
Chapter IV: Exposure and Analysis of Results: Shows the results through
tables, which were analyzed and discussed as a result of applying percentage
terms and comparisons to arrive at the final conclusions and recommendations.
Words fix: Evaluation, Budget, Incidence, Execution.

INTRODUCCION
En el marco de las Normas establecidas por la Facultad de Ciencias Contables
y Administrativas de la UNA — Puno; presento el trabajo que pretende evaluar
la programaciéon y ejecucion del presupuesto por resultados para alcanzar el

cumplimiento de metas y objetivos.

El presupuesto vincula lo que se quiere hacer con lo que efectivamente se

hace. Si no hay una buena asignacién de recursos o los recursos que se
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asignan no son suficientes, las actividades o proyectos programados no se
pueden realizar y la cobertura de servicios se vuelve insuficiente. Ademas, se
corre el riesgo de tener servicios de baja calidad y que se paralicen o ejecuten

mas lentamente.

El presupuesto publico es, por lo tanto, uno de los principales instrumentos de
gestidn con los que cuenta el Estado para cumplir con la provision de bienes y

servicios publicos de manera eficiente, eficaz y equitativa.

El Presupuesto Publico puede generar cambios en la gestion publica
planteando reformas en el desempefio de las instituciones del Estado. Con este
fin, la Direccion Nacional del Presupuesto Publico (DNPP), como ente rector del
Proceso Presupuestario ha establecido los cambios necesarios para darle a

éste proceso un nuevo enfoque, el de Resultados.

Para una buena gestion de calidad y la satisfaccién necesaria de los problemas
de salud de la poblacién en general se plantea la evaluacion de la Ejecucién
del Presupuesto por Resultados y la incidencia en el logro de metas y objetivos

institucionales en el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén”.

Como objetivo general se plantea evaluar la ejecucion del proceso
presupuestario por resultados y su incidencia en el cumplimiento de metas y
objetivos en el Hospital Regional “Manuel Nufez Butron” en los periodos 2013-

2014.
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La evaluacién del proceso presupuestario por resultados es parcial lo que
incide negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos del Hospital

Regional “Manuel Nufez Butrén” en los periodos 2013-2014.

Por todo lo mencionado y por las caracteristicas de la investigaciébn se ha
desarrollado los siguientes objetivos: Especifica 1 Evaluar la manera en que la
formulacién de la ejecucion del presupuesto por resultados influye en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufez
Butrén” en los periodos 2013-2014, Especifica 2 Analizar el modo en que la
ejecucion del presupuesto por resultados influye en el cumplimiento de metas y
objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén en los periodos 2013-
2014, Especifica 3 Proponer politicas de determinacion y evaluacion del
proceso presupuestario por resultados en el cumplimiento de metas y objetivos

del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en los periodos 2013-2014.

Teniendo como hipoétesis las siguientes: Especifica 1 La programacion en la
ejecucion del proceso presupuestal en base a resultados es regular lo que
influye negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos del Hospital
Regional “Manuel Nuhez Butron en el Periodo 2013-2014; Especifica 2, La
ejecucion del presupuesto por resultados no se realiza de la manera adecuada,
se cumple en forma parcial lo que influye negativamente en el cumplimiento de
metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén en los Periodos
2013-2014.

La metodologia utilizada para el presente trabajo fue el método analitico,

descriptivo y deductivo; teniendo como recomendaciones mas resaltantes las
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siguientes: La ejecucién presupuestal debe cefirse exactamente a la
programacion sea por fuente de financiamiento, categoria de gasto, genérica
de gasto, especifica de gasto, a fin de que no se produzca desfases en la
ejecucion y cumplimiento de las metas presupuestales, para una eficiente
gestién del presupuesto se debe elaborar un diagnéstico situacional y aplicar la
metodologia de la planificaciébn estratégica participativa para priorizar las
necesidades, fijar las politicas, lineas de accion y objetivos, para la
programacion de actividades y la respectiva asignacioén de estos presupuestos,
se sugiere mejorar el proceso de gestibn del presupuesto incluyendo la
planificacion estratégica para identificar los problemas reales y necesidades
gue existe en el Hospital Regional, dentro de la programacion y ejecucion de
presupuesto, se debe considerar de acuerdo a las indicaciones de las normas
técnicas del sistema presupuestario, desde la formulacion del Presupuesto
Institucional de Apertura, asignaciones genéricas y especificas, y finalmente
realizar un control periodico de la ejecucion presupuestal consecuentemente el

cumplimiento de las metas presupuestarias.

MATERIALES Y METODOS
METODOS
METODO DEDUCTIVO.- Este método se utilizara para deducir la forma en que
se presenta el Presupuesto por Resultados en la ejecucion presupuestal del
Hospital Regional “Manuel Nufez Butron” partiendo del presupuesto asignado
a cada Municipalidad que el Ministerio de Economia y Finanzas para disponer

del presupuesto por fuentes de financiamiento de acuerdo a las necesidades
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de cada entidad para el logro de cumplimiento de metas y objetivos
institucionales en el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén”.

El método deductivo o la deduccion es uno de los métodos mas usados a
instancias de lograr, obtener, conclusiones sobre diversas cuestiones. (Garcia
Rivas Plata, C. ).

METODO ANALITICO.- Este método se utilizd para analizar el proceso
presupuestario de acuerdo a las fuentes de financiamiento de ejecucion de
gastos e ingresos de los periodos de ejecuciéon del presupuesto del Hospital
Regional “Manuel Nunez Butrén”.

El método analitico da cuenta del objeto de estudio del grupo de investigacion
gue en este trabajo se ocupa, con una rigurosa investigaciéon documental, del
método mismo que orienta su quehacer. (Lopera, J.D., 2010).

METODO DESCRIPTIVO.- Se ha utilizado para conocer los elementos y
principios de la nueva metodologia como lo es el Presupuesto por Resultados
gue tiene gran incidencia en el proceso presupuestario publico, asi como los
gue corresponden a la Gestion Publica para apreciar sus caracteristicas y
peculiaridades de cada uno de ellos, a su vez describir y analizar el
Presupuesto por Resultados del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”. Los
métodos descriptivos tienen como principal objetivo describir sistematicamente
hechos y caracteristicas de una poblacion dada o area de interés de forma
objetiva y comprobable. (Colas Bravo, M.P., 2011).

POBLACION Y MUESTRA

POBLACION.- La poblacién que se tomara en cuenta es el Hospital Regional
“Manuel Nufez Butron” que es a quién se aplicara la investigacion.

MUESTRA.- La muestra estara representada por los periodos de investigacion
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que se realizara al Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” en este caso sera
2013-2014 a su vez enmarcada a la Oficina de Planeamiento, Presupuesto
e Inversiones ya que esta es la encargada de administrar el presupuesto del

Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron”.

TECNICAS

ANALISIS DOCUMENTAL.- Mediante esta técnica se obtendra informacion
escrita, como libros, revistas, informativos, memorias, y otros folletos que
comprenden el andlisis del presupuesto por resultados.

ENTREVISTAS.- Mediante esta técnica se ha obtenido informacion por parte
de los funcionarios y trabajadores que laboran en las Oficinas de Planeamiento
Estratégico que es la oficina encargada de velar por el presupuesto de las
oficinas de remuneraciones, abastecimiento y contabilidad que respondieron
amablemente segun a los conocimientos que ellos tienen respecto a este
presupuesto.

MATERIALES

- Presupuesto Institucional de Apertura

- Presupuesto Institucional Modificado

- Plan de Desarrollo Concertado

- Plan Estratégico Institucional

- Plan Operativo Institucional

- Fases del proceso presupuestario.

- Aprobacién del Calendario de Compromisos

- Fuentes de financiamiento presupuestario.

- Programacion Presupuestaria Estratégica.
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- Ejecucién mensual de ingresos y gastos.

RESULTADOS
Es bueno indicar que la investigacion se ha realizado en el Hospital Regional
“‘Manuel Nufez Butron Puno como pliego del estado, de los periodos 2013-
2014. Para poder alcanzar los objetivos propuestos se empled el Andlisis
Documental como técnica de recoleccion de datos. Los siguientes cuadros
estan formulados de acuerdo a los objetivos especificos.

TABLA 1
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE

DE FINANCIAMIENTO PERIODO 2013- EN NUEVOS SOLES

2013

INGRESOS GASTOS

RU | FUENTE DE

BR | FINANCIAMIE

o NTO ., EJECUTA . DIF . EJECUTA ,,  DIF.
PIA (S/) PIM (S/) % Do (S} % Oy PIAS) PIM (S/) % Do (S) % Dy

o | Recursos 0 0 0 0 0 0 20592822 31,450,614 8322 28832750 7629 -5.6

Ordinarios

Recursos
9 | Directamente 1,853,000 4,175,334 65.83 4,175,334 65.83 0 1,853,000 4,175,334 11.05 2,164,433 573 532
Recaudados

Donaciones y
13 | Transferencia 0 2,166,888 34.17 2,166,888 34.17 0 0 2,166,888 5.73 1,466,210 3.88 1.85
s

TOTAL 1,853,000 6,342,222 100 6,342,222 100 0 22,445,822 37,792,836 100 32,463,393 859 157

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

La Tabla 1 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y
gastos en nuevos soles y porcentajes, correspondiente al periodo 2013; en el
cual se puede observar que el presupuesto de ingresos programado es de S/.
6, 342,222.00 en nuevos soles y se ejecutd S/. 6,342,222.00 nuevos soles que
presenta el 100% con respecto a los programado llegandose a lograr la meta
propuesta y al objetivo alcanzado, caso contrario se refleja en la ejecucion de
gastos el cual se llegd a ejecutar solo el 85.90% del presupuesto programado;

esta por falta de capacidad de gastos de contratacion de bienes y servicios
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debido a que no se cumplen con los lineamientos del SEACE (sistema
encargado de Contrataciones del Estado) que muchas veces se incumplen por
parte de los proveedores al no cumplir con los plazos previstos perjudicando la
normal ejecucion de gastos de la entidad, a su vez de la misma autorizacion
asignada por el pliego que imposibilita la ejecucién de los procesos y estos a su
vez dificultan los plazos establecidos para el cierre presupuestal repercutiendo
negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
TABLA 2
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE

DE FINANCIAMIENTO PERIODO 2014- EN NUEVOS SOLES

2014
R FUENTE INGRESOS GASTOS
U DE
B | FINANCI oI
R | AMIENT EJECUTAD EJECUTADO DIF.
o o PIA (S/) PIM (S/) % o (sh % DFA) PIA (S/) PIM (S/) % ) % %
Recursos
0 | Ordinario 0 0 0 0 0 0 21,222,303 29,737,474 81.85 29,531,891 8129 057
s
Recursos
Directam
9 | ente 1,890,060 4,385,828 66.67 4,385,827 66.67 0 1,890,060 4,385,828 12.07 2,994,050 824 383
Recauda
dos
Donacion
1lesy 0 .2,193,065 33.33 2,193,065 33.33 0 0 2,193,065 6.04 2,059,173 567 0.37
3 | Transfere
ncias
1 Recursos
8 Determin 0 14,315 0.22 14,315 0.22 0 0 14,315 0.04 0 0 0.04
ados
TOTAL 1,890,060.00  6,578,893.00 100 6,578,892.00 100 0 23,112,363.00 36,330,682.00 100  34,585,114.00 95.2 4.8

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

La Tabla 2 nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos y
gastos en nuevos soles y porcentajes, correspondiente al periodo 2014; en el
cual se puede observar que el presupuesto de ingresos programado es de S/.
6, 578,893.00 en nuevos soles y se ejecutd S/. 6,578,893.00 nuevos soles que
presenta el 100.22 % con respecto a los programado llegandose a lograr la

meta propuesta y al objetivo alcanzado, caso contrario se refleja en la
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ejecucion de gastos el cual se llegé a ejecutar solo el solo el 95.20% del
presupuesto programado; esta por falta de capacidad de gastos de
contratacion de bienes y servicios debido a que no se cumplen con los
lineamientos del SEACE (sistema encargado de Contrataciones del Estado)
gue muchas veces se incumplen por parte de los proveedores al no cumplir con
los plazos previstos perjudicando la normal ejecucion de gastos de la entidad, a
su vez de la misma autorizacion asignada por el pliego que imposibilita la
ejecucion de los procesos y estos a su vez dificultan los plazos establecidos
para el cierre presupuestal repercutiendo negativamente en el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales
TABLA 3
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO ANO

FISCAL 2013 EN TERMINOS DE EFICACIA EN NUEVOS SOLES

INGRESOS 2013

GRUPO GENERICO DE INGRESOS INDICADOR
DE EFICACIA
(32
PROG?ZA)MADO % | EJECUTADO (3) %
(8/)
1 [ INGRESOS (S1)

2 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥ 2,154,534.00 33.97 2,121,071.00 33.44 0.98
DERECHOS ADMINISTRATIVOS

3 | OTROS INGRESOS 1,370.00 0.02 34,833.00 0.55 25.43
4 | SALDOS DE BALANCE 2,846,707.00  44.89 2,846,707.00 44.89 1.00
5 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,339,611.00 21.12 1,339,611.00 21.12 1.00

TOTAL 6,342,222.00 100.00 6,342,222.00 100.00 1.00

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

La Tabla 3 muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos, en

nuevos soles, porcentajes e indicadores de eficacia correspondiente al periodo
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2013 en el cual se puede observar que se programd un presupuesto de S/. 6,
342,222.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 342,222.00 nuevos soles que
representa el 100% con respecto a lo programado. Como notamos se alcanz6
un buen nivel de eficacia del 1.00.

TABLA 4
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO ANO

FISCAL 2014 EN TERMINOS DE EFICACIA EN NUEVOS SOLES

INGRESOS 2014
GRUPO GENERICO DE INGRESOS INDICADOR
PROGRAMADO (2) EJECUTADO (3) DE EFICACIA
% % (32
1| INGRESOS (S1) (S1)
2 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y 2,373,530.00 36.00 2,336,513.00 35.44 0.98
DERECHOS ADMINISTRATIVOS
3| OTROS INGRESOS 1,397.00 0.02 38,413.00 0.58 27.50
4 | SALDOS DE BALANCE 2,711,580.00 41.13 2,711,580.00 41.13 1.00
5 | DONACIONES Y 1,506,701.00 22.85 1,506,701.00 22.85 1.00
TRANSFERENCIAS
TOTAL 6,593,208.00  100.00 6,593,207.00  100.00 0.99
FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

La Tabla 4 muestra el presupuesto programado y ejecutado de ingresos, en
nuevos soles, porcentajes e indicadores de eficacia correspondiente al periodo
2014 en el cual se puede observar que se programo un presupuesto de S/. 6,
593,208.00 nuevos soles, ejecutandose S/. 6, 593,207.00 nuevos soles que
representa el 100% con respecto a lo programado. Como notamos se alcanzo

un buen nivel de eficacia del 0.99%.

TABLA S
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO ANO

FISCAL 2013 EN TERMINOS DE EFICACIA EN NUEVOS SOLES
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GASTOS 2013
GRUPO GENERICO DE GASTOS INDICADOR
PROGRAMADO (2) EJECUTADO (3) DE EFICACIA
% % @)
1] GASTOS () ()
2 [ PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 17,860241.00 47.28  17,769,191.00  47.02 0.99
3 [ PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 1,847,253.00  4.89 1,83428000  4.85 0.99
SOCIALES
4 [ BIENES Y SERVICIOS 8,586,773.00 22.72 6,739,130.00  17.83 0.78
5 | OTROS GASTOS 6,010,759.00 15.90 417019500  11.03 0.69
& | ADQUISICION DE ACTIVOS NO 3,478,810.00  9.20 1,05059500  5.16 0.56
FINANCIEROS
TOTAL 37,792,836.00 1000  32,463391.00  85.90 0.86
0

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

De la Tabla 5, presenta el presupuesto programado y ejecutado de gastos
segun categoria de gastos en nuevos soles, porcentajes y niveles de eficacia
correspondientes al periodo 2013 en el cual se puede observar que en el
ejercicio presupuestal 2013 se programo un presupuesto de S/. 37, 792,836.00
nuevos soles y solo se llegd a ejecutar S/. 32,463,391.00 nuevos soles, que
presenta el 85.90% con respecto a lo programado, demostrandose ineficiencia
e incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados ya que sélo se obtuvo un nivel de eficacia de 0.86

indicando que no se alcanzo la meta propuesta.

TABLA 6
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO ANO

FISCAL 2014 EN TERMINOS DE EFICACIA EN NUEVOS SOLES
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INDICADOR
GRUPO GENERICO DE GASTOS
DE EFICACIA
PROGRAMADO EJECUTADO (3)
% % (3)(2)
(2 (S1)
1 GASTOS (S)
PERSONAL Y OBLIGACIONES 21,421,596.00 58.99 21,310,840.00  58.68 0.99
SOCIALES
PENSIONES Y OTRAS 3,633,691.00 10.01 3,590,993.00 9.89 0.99
PRESTACIONES SOCIALES
BIENES Y SERVICIOS 9,405,798.00 25.90 7,000,780.00  22.03 0.85
OTROS GASTOS 8,400.00 0.02 8,077.00 0.02 0.96
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 1,846,882.00 5.09 1,675,414.00 4.61 0.91
FINANCIEROS
TOTAL 36,316,367.00  100.00 34,585,113.00  95.23 0.95

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

De la Tabla 6, presenta el presupuesto programado y ejecutado de gastos
segun categoria de gastos en nuevos soles, porcentajes y niveles de eficacia
correspondientes al periodo 2014 en el cual se puede observar que en el
ejercicio presupuestal 2014 se program6 un presupuesto de S/. 36, 316,367.00
nuevos soles y solo se llegd a ejecutar S/. 34,585,113.00 nuevos soles, que
presenta el 95.23% con respecto a lo programado, demostrandose ineficiencia
e incapacidad de gasto que repercutiria negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados ya que soélo se obtuvo un nivel de eficacia de 0.95

indicando que no se alcanzé la meta propuesta.

ANALISIS FINAL SOBRE LA EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS DE
LOS PERIODOS 2013-2014 SEGUN PRESUPUESTO (PIM)
El indicador nos permite confrontar el Presupuesto Institucional Modificado de

ingresos y gastos 2013-2014 del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén”
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para la determinacion de las diferencias de los ingresos y gastos programados
en ambos periodos.
TABLA 7
ANALISIS DE LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANO FISCAL 2013-2014 EN NUEVOS SOLES

INGRESOS
GRUPO GENERICO DE INGRESOS
DIF
PIM 2013 (S/.) % PIM 2014 (S/.) %

1 [ INGRESOS
2 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y 2,154,534.00  36.02 2,373,530  36.00 -0.02

DERECHOS ADMINISTRATIVOS
3 | OTROS INGRESOS 1,370.00 0.02 1,397.00 0.02 0.00
4 | SALDOS DE BALANCE 2,486,707.00  41.57 2,711,580  41.13 -0.44
5 | DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,339,611.00  22.39 1,506,701  22.85 0.46

TOTAL 5,982,222.00  100.00 6,593,208.00  100.00 0.00

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

De la Tabla 7, presenta el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
ingresos de los periodos 2013-2014 segun categoria de ingresos en nuevos
soles y porcentajes, correspondientes al periodo 2013 y 2014, en el cual se

puede observar que:

En el ejercicio presupuestal 2013 se programO un presupuesto de S/. 5,
982,222.00, en el ejercicio presupuestal 2014 se program0 un presupuesto de
S/. 6,593,208.00 nuevos soles se puede observar que en el afio 2014 se tuvo
como presupuesto institucional modificado en menor cantidad respecto al
periodo anterior tal como se observa en el cuadro.
TABLA 8
ANALISIS DE LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO FISCAL 2013-2014

GRUPO GENERICO DE GASTOS GASTOS DIF
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PIM 2013 % PIM 2014 %
2| GASTOS

2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 17,869,241.00 47.28 21,421,596.00 58.99 11.70
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

2.2 SOCIALES 1,847,253.00 4.89 3,633,691.00 10.01 5.12

2.3 | BIENES Y SERVICIOS 8,586,773.00 22.72 9,405,798.00 25.90 3.18

2.4 | OTROS GASTOS 6,010,759.00 15.90 8,400.00 0.02 -15.88
ADQUISICION DE ACTIVOS NO )

25 FINANCIEROS 3,478,810.00 9.20 1,846,882.00 5.09 4.12
TOTAL 37,792,836.00 100.00 36,316,367.00 100.00 0.00

FUENTE: HOSPITAL REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON-PUNO

De la Tabla 8, presenta el presupuesto institucional modificado (PIM) de gastos
segun grupo genérico de gastos en nuevos soles y porcentajes
correspondientes al periodo 2013 y 2014 en el cual se puede observar que:

En el ejercicio presupuestal 2013, se tuvo un PIM de S/. 37,792, 836.00 nuevos
soles. En el ejercicio presupuestal 2014 se tuvo un PIM de 36, 316,367.00
nuevos soles. Como observamos en el ejercicio 2013 se tuvo un PIM superior a
la del ejercicio 2014.

DISCUSION

(Miranda Maraza, Brescia Brenda, 2009), en su tesis para optar el titulo de
Contador Publico, “La duracién de los procesos de contratacién de bienes y
servicios y su influencia en la ejecucion presupuestaria de la Universidad
Nacional del Altiplano, Puno periodos 2008-2009”, manifiesta que el analisis de
la duracién de los procesos de contratacion bajo un régimen general en la
Universidad Nacional del Altiplano-Puno, resultan siendo prolongados y
extensos, especificamente en las siguientes fases de contratacion. En la fase
de actos preparatorios, en esta fase las diversas éareas usuarias de la entidad
realizan sus respectivos requerimientos a destiempo sin preveer las diferentes

dificultades en la contratacion del bien y/o servicio, en algunos casos las areas
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usuarias definen mal sus especificaciones y/o caracteristicas técnicas
dificultando aln mas la respectiva contratacion. La duracién de los procesos de
contratacion bajo un régimen paralelo en la universidad nacional del altiplano-
puno, agiliza la duracién de las contrataciones de bienes y/o servicios debido a
la reduccién de plazos establecidos por los decretos de urgencia emitidos por
el poder ejecutivo en materia de contratacion publica. A su vez se concluye que
la duracién de los tipos de contratacion existentes no excede el mes calendario
respecto al mes de origen excepto la licitacién publica, por lo que se advierte
gue existe una buena ejecucion presupuestal mensual de los expedientes de
contratacion.

Por lo tanto se puede afirmar que la mala gestion de los recursos financieros
dificultan el proceso de ejecucién presupuestaria de gastos y no se llega a
ejecutar el 100% del presupuesto programado, motivo por el cual se define que
no se cumple con los objetivos propuestos durante un periodo determinado.
(Apaza Mamani, Roger, 2009), en su Tesis para optar el titulo de Contador
Publico “El proceso de ejecucion presupuestaria de la Direccion Regional
Agraria- Puno, de los periodos 2008-2009”, define que concerniente a la
ejecucion de gastos, no se alcanza con las metas programadas e influye en el
cumplimiento de las metas presupuestarias programadas de ambos periodos.
En promedio indica que la ejecucidon no va de acorde con lo programado. El
principal problema que se ha detectado en ambos periodos es la falta de
capacidad en la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos, ya que lo
ejecutado no guarda equilibrio con lo programado, falta de un buen manejo en

los recursos directamente recaudados.
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Se debe Proponer politicas de determinacion y evaluacion del proceso
presupuestario por resultados en el cumplimiento de metas y objetivos del
Hospital Regional “Manuel Nufez Butron” en los periodos 2013-2014, pero
para ello se necesita tener personal bien capacitado referente a la
programacion de presupuesto de ingresos y gastos, formular bien el Plan
Operativo Institucional.

(Mamani Arraya, Elsa Deisy, 2013), en su Tesis titulado “El Presupuesto y su
influencia en el logro de metas y objetivos institucionales en la Universidad
Nacional del Altiplano, periodos 2012 — 2013” define que se recomiende
implementar y cumplir con los lineamientos presupuestales propuestos, si se
realiza estas acciones, estamos seguros que el proceso de la ejecucion
presupuestal sera eficiente, en consecuencia se alcanzara la correcta ejecucion
del presupuesto y se lograra cumplir las metas y objetivos institucionales.

Esta investigacion tiene como proposito evaluar la manera en que la
programacion de la ejecucion del presupuesto por resultados influye en el
cumplimiento de metas y objetivos del Hospital Regional “Manuel Nuhez
Butrén” en los periodos 2013-2014, en cuanto a los ingresos por periodo se
observa que se llega a los objetivos propuestos llegando al 100% de lo
programado, mientras en los gastos se determina que existe incapacidad de
gasto debido al incumplimiento de los proveedores en cuanto a los plazos para
el cierre presupuestal, por tanto se acepta las conclusiones de los

antecedentes dados.

CONCLUSIONES
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Luego de haber expuesto y analizados nuestros resultados y alcanzando los
objetivos y contrastado con nuestras hipotesis planteadas, las siguientes son
las conclusiones a las cuales hemos resuelto como objeto de nuestra
investigacion:

PRIMERA: EIl presupuesto de ingresos del Hospital Regional “Manuel Nufiez
Butrén”, en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre el
presupuesto programado Yy el presupuesto ejecutado, siendo el presupuesto de
ingresos programado para el periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 6,
342,222.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado fue de S/. 6, 342, 222.00
nuevos soles que representa el 100% y en el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto programado segun (PIM) de S/. 6,593, 208.00 nuevos soles, y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 6, 593, 207.00 nuevos soles, que representa
el 100% demostrando en ambos periodos capacidad de generacion de
ingresos que incidiria positivamente en el cumplimiento de metas y objetivos
propuestos.

SEGUNDA: Respecto al presupuesto de gastos del Hospital Regional “Manuel
Nufez Butrén”, también podemos mencionar que en ninguno de los periodos
en estudio se muestra paridad entre el presupuesto programado y el
presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de gastos programados para el
periodo 2013 segun el (PIM) fue de S/. 37,792, 836.00 nuevos soles, y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 32,463, 391.00 nuevos soles, que representa
el 85.90% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado de gastos
segun (PIM) S/ 36, 316,367.00 nuevos soles, y el presupuesto ejecutado de S/.

34,585, 113.00 nuevos soles, que representa el 95.23%, demostrando en
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ambos periodos una deficiente capacidad de gastos que incidié negativamente
en el cumplimiento de los objetivos y las metas presupuestales.

TERCERA: De la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias en términos de eficacia de los ingresos del Hospital Regional
“‘Manuel Nunez Butrén”, en el periodo 2013 encontramos que el promedio de
indicador de eficacia de los ingresos fue de 1.00 lo que indica un mayor grado
de ejecucion de ingresos frente a presupuesto institucional modificado (PIM) y
en el periodo 2014 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de
0.99, que es menor a la unidad frente al presupuesto institucional modificado
(PIM), lo que demuestra que se alcanzaron las metas y objetivos
presupuestales.

CUARTA: Respecto a la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas
presupuestales de los gastos en términos de eficacia del Hospital Regional
“‘Manuel Nufez Butréon”, en el periodo 2013 encontramos que el promedio
indicador de eficacia de los gastos fue de 0.86, lo que indica un menor grado
de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y
en el periodo 2014 el promedio indicador de eficacia fue de 0.95 que también
significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al presupuesto
institucional modificado (PIM), lo que demuestra que no se alcanzaron los

objetivos y metas presupuestales.
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