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RESUMEN

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion “EVALUACION DE
LA EJECUCION PRESUPUESTARIA E INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PLATERIA DE LOS PERIODOS 2013 Y 2014” se realizé a fin de hacer una
evaluacion pormenorizada de la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos
para determinar el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias
establecidas, Teniendo como objetivo principal; Evaluar la ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de las metas y objetivos de la

Municipalidad Distrital de Plateria en los periodos 2013 y 2014.

Obteniendo como fruto del trabajo de investigacion estdn plasmados en

nuestras principales conclusiones y son las siguientes:

Siendo el Presupuesto de ingresos programado para el periodo 2013 segun
el PIM de S/.3'712,426.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 2’5670,677.53
gue representd el 69.25% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto
programado segun el PIM de S/. 3'5651,593.00 y el presupuesto ejecutado fue de
S/ 2°690,267.83 que representd el 75.75%, demostrandose una deficiente
capacidad de generacion de ingresos que incidi6 negativamente en el

cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.
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Para el Presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Plateria, el
Presupuesto de gastos programado para el periodo 2013 segun el PIM de S/.
3'322,874.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 2°002,046.00 que representd
el 60.25% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado de gasto
segun el PIM de S/ 2'893,828.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/
2°503,830.00 que represento el 86.52%, demostrandose en ambos periodos una
deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de

los objetivos y metas presupuestales.

El nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de
eficacia de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Plateria , nos muestra
que en el periodo 2013 el promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue
de 0.69, lo que indica un menor grado de ejecucién de ingresos frente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2014 el promedio del
Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.76, muy aproximado a lograr las
metas programadas de la ejecucidén de ingresos del Presupuesto Institucional

Modificado (PIM).

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, presupuesto de ingresos,

presupuesto de gastos, indicadores de eficacia.
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INTRODUCCION

El Presupuesto del estado viene a considerarse un instrumento de gestion
del Estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y
eficiencia por las Entidades Publicas, para una evaluacion posterior tiene como
propoésito fundamental determinar los resultados sobre la base del andlisis y
evaluacion del presupuesto, de ahi la importancia de la presente tesis de

investigacion.

La formulacion del presente trabajo de investigacidn nos permitié realizar
una evaluacion pormenorizada de la ejecucion del presupuesto de ingresos y
gastos para determinar el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias

de la Municipalidad Distrital de Plateria de los periodos 2013 y 2014.

Considerar también que las Municipalidades distritales y provinciales tienen
una serie de atribuciones y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucion
de los presupuestos, pero el problema de fondo es que estos presupuestos tanto
de ingresos y gastos no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y
muchas veces existe un nivel bajo de captacion de recursos y la carencia de
evaluaciones que permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales, es por ello la importancia del estudio del
presente trabajo de investigacion para mostrar las dificultades con respecto a la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad en mencién y que conllevan a la no

Xi
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satisfaccion de las necesidades de la poblacién y que no permiten alcanzar con

Sus objetivos y metas propuestas.

Por las caracteristicas de la investigacion hemos desarrollado el siguiente
objetivo general: Evaluar la ejecucion presupuestaria e incidencia en el
cumplimiento de las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria en
los periodos 2013 y 2014; con el propdsito de desarrollar la investigacion se

dividio de la siguiente manera:

Capitulo I: Planteamiento del Problema, Antecedentes y Objetivos De La
Investigacion: objetivos. Capitulo 1l: Marco Tedrico, Marco Conceptual e
Hipodtesis de la Investigacion. Capitulo Ill: Método de Investigacién: objetivos.
Capitulo IV: Caracteristicas del Area de estudio. Capitulo V: Exposicién y Analisis

de los Resultados:

xii
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES, Y
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Las Municipalidades son instituciones de gobierno local reguladas por la
Nueva Ley Organica de Municipalidades — Ley N° 27972, en su titulo
preliminar establece. Los gobiernos locales son entidades, basicas de la
organizacion territorial del Estado y canales inmediatos de participacion
vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades;
siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacion y la
organizacion. Las municipalidades provinciales y distritales son los 6rganos
de gobierno promotores del desarrollo local, con personeria juridica de
derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines.

La Municipalidad Distrital de Plateria de la Provincia de Puno, es una
persona juridica con derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento
de sus fines y objetivos. El problema radica en que no se efectia de manera

acertada la Evaluacion Presupuestaria, dentro del marco de su competencia
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y funciones especificas, por lo que se refleja en algunas deficiencias con
respecto al presupuesto de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo
programado, lo cual afecta al logro de objetivos y metas del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), lo que trae como consecuencia
modificaciones constantes en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
repercutiendo en la formulacion de Estados Financieros y Presupuestarios
de los afios fiscales en estudio, debido a que no se realiza la evaluacion
presupuestaria que permita analizar la incidencia de los objetivos y metas
presupuestarias.

Por todo lo mencionado es necesario realizar un estudio de caracter técnico
de la Ejecucidn Presupuestaria de sus ingresos y gastos para determinar el
nivel de cumplimiento de sus objetivos y metas presupuestarias de los
periodos 2013 y 2014.

Por todo lo planteado anteriormente es necesario realizar un estudio de
caracter técnico de la ejecucidon presupuestaria para los periodos 2013 y

2014 a través de las siguientes interrogantes:

1.2. Definicién del problema

Problema General

» ¢ Como incide la ejecucion presupuestaria en el nivel de cumplimiento de
las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria en los

periodos 2013 y 20147

Problemas Especificos

» ¢De qué manera la ejecucion presupuestal de ingreso y gasto incide en

2

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria?
» ¢Cual es el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en

términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Plateria?

1.3. Antecedentes de lainvestigacion

CABANA, R. (2013). Concluye: Los objetivos y metas institucionales de las
municipalidades no se cumple, en el Distrito de San Antonio en el afio 2014
se ha programado 08 Proyectos de las cuales no se ejecutd ninguno en el
afio 2011, solo ejecuta un proyecto equivalente a 25.69% del PIA y 34.25%
del PIM. En el Distrito de Paucarcolla en el afio 2014 se ha programado 05
por un monto de S/. 351,602.00 de equivalente 52.48% del PIA 'y 66.91% del
PIM. En el afio 2011 se ejecutd solo S/. 59,225.00 equivalentes 7.27% del
PIA 'y 23.06% del PIM. En el Distrito de Chucuto en el afio 2014 se ejecuto
solo un proyecto con un presupuesto de S/. 10,500.00 Equivalente 1.62%
del PIA'y 1.94% del PIM. En el afio 2011 se ejecutd tres proyectos con un
monto de S/. 771,699.00 equivalentes 66.51 % del PIA 'y 58.10% del PIM

CONDORI, J. (2012). Concluye: EI presupuesto de Ingresos de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, en ninguno de los periodos en
estudio muestra paridad entre el Presupuesto programado (PIM) y el
Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de ingresos programado para
el periodo 2013 segun el PIM de S/. 36’135,113.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/. 32’362,809.59 que represento el 89.54% y en el periodo
2014 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM de S/. 31'178,103.00
y el presupuesto ejecutado fue de S/ 30°974,072.31 que represento el

99.35%, demostrandose una deficiente capacidad de generacion de
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ingresos que incidié negativamente en el cumplimiento de los objetivos y
metas presupuestales.

HUACANTARA, P (2014). Concluye: El presupuesto de Ingresos en ninguno
de los periodos en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado
y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de Ingresos ejecutado
para el periodo 2008 de 308.78% respecto al presupuesto programado que
representa el 100.00%, habiendo sobre exceso de Ingresos, con una
diferencia de 208.78%; para el periodo 2013 el presupuesto de Ingresos
ejecutado es de 190.61% respecto al presupuesto programado que
representa el 100.00%, habiendo sobre exceso de Ingresos, con una
diferencia de 90.61%. Se demuestra que no hubo capacidad de
programacion y ejecucion de Ingresos.

El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra
paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo
el presupuesto de Gastos ejecutado para el periodo 2008 de 220.93%
respecto al presupuesto programado que representa el 100.00%, habiendo
sobre exceso de Gastos, con una diferencia de 120.93%; para el periodo
2013 el presupuesto de Gastos ejecutado es de 203.28% respecto al
presupuesto programado que representa el 100.00%, habiendo sobre
exceso de Gastos, con una diferencia de 103.28%. Se demuestra que no
hubo capacidad de programacion y ejecucion de Gastos.

No se ejecutaron los objetivos y metas programadas en el PIA, no
cumpliéndose con lo realmente programado inicialmente en ingresos y
gastos, ademas se crearon nuevos objetivos y metas que no estaban en la

programacion inicial del PIA, lo cual trae como consecuencia desviaciones

4
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presupuestales por actividades y proyectos (programados y ejecutados)
teniendo incidencia desfavorable para el cumplimiento de objetivos
institucionales y metas presupuestales.

APAZA, R .(2014). Concluye: El proceso de ejecucion presupuestaria de la
Direccion Regional Agraria — Puno, de los periodos 2008 — 2013, es
deficiente, especialmente en lo que concierne a la ejecucion de gastos, ya
gue no se alcanza con las metas programadas e influye en el cumplimiento
de las metas presupuestarias programadas de ambos periodos. Luego del
analisis realizado en lo que respecta a programacion y ejecucion del
presupuesto de los periodos 2008 — 2013 se concluye: En lo que se refiere
a ingresos en el afilo 2008 alcanza un nivel de cumplimiento de 94.21%
mientras que en el afio 2013 sobrepasa el 100% de ejecucién de gastos; En
el afio 2008 muestra un nivel de eficacia del 87.73% y en el periodo 2013 un
93.42% con respecto a lo programado y en proyectos de inversion publica
en el aflo 2008 se ejecutd el 99.44% y en el 2013 muestra un nivel de
ejecucion de 98.48%, esto con respecto a lo programado. En promedio

podemos indicar que la ejecucién no va de acorde con lo programado.

1.4. Objetivos de lainvestigacion

Objetivo General

Evaluar la ejecucion presupuestaria y su incidencia en el nivel de
cumplimiento de las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de

Plateria en los periodos 2013 y 2014.
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Objetivos Especificos

» Analizar la incidencia de la ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos en el logro de objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de
Plateria.

»  Evaluar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en
términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Plateria.

»  Proponer lineamientos para la adecuada ejecucion del presupuesto y
gue permitan alcanzar los objetivos y metas presupuestarias en la

Municipalidad Distrital de Plateria.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA
INVESTIGACION

2.1. Marco teodrico

2.1.1. Gobiernos Locales
Segun la Ley Organica de Municipalidades (N° 27972) Los

gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion
territorial del Estado y canales inmediatos de participacion vecinal
en los asuntos publicos. Que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de la correspondiente colectividad
siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio la
poblacion y la organizacion.

Las Municipalidades provinciales y distritales son los 6rganos
de gobierno promotores del desarrollo local con personeria juridica
de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus

fines.

Las Municipalidades provinciales y distritales son los érganos

de gobierno promotores del desarrollo local con personeria juridica

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus

fines.

2.1.2. Sistema Nacional de Presupuesto Publico
A. Definicion

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, (2015). (Recuperado
en www.mef.gob.pe). Es el conjunto de o6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas
las entidades del Sector Publico en todas sus fases; esté integrado
por la Direccién General del Presupuesto Publico, dependiente del
Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a través
de las oficinas o dependencias en las cuales se conducen los
procesos relacionados con el Sistema, a nivel de todas las
entidades y organismos del Sector Publico que administran fondos

publicos

B. Finalidad

El sistema presupuestario cumple un doble papel. Por un lado es
el instrumento financiero fundamental, que sirve para estimar y
prever los recurso financieros necesarios para atender la
demandad de gastos e inversiones del estado, a la vez, es una
herramienta de planificacion, gestion y ejecucién de politicas y
programas de mediano y corto plazos.

C. Objetivos

- Posibilita la ejecucion de los recursos publicos con valor

agregado
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Permitir la méas eficiente asignacion y uso de los recursos
reales y financieros que demanda el cumplimiento de los objetivos
estratégicos incluidos en el presupuesto institucional.

- Lograr un adecuado equilibrio, en las diversas etapas del
proceso presupuestario, entre: lo estimado y lo ejecutado.

- Brindar informacion, de cada una de las etapas del proceso
presupuestario, sobre las variables reales y financieras, a efectos de
gue las decisiones de los niveles de decision se adopten con mas
transparencia y realismo.

- Contar con una estructura que posibilite lograr metas y
objetivos y las necesarias interrelaciones con los demas sistemas de
gerencia financiera (incluyendo recursos humanos, compras y
contrataciones) y, a la vez, permita el ejercicio tanto del control
interno como del externo. (Alvarez I. & Alvares P., 2011, p. 9)

D. Integrantes del Sistema

El Sistema Nacional de Presupuesto esta integrado por:

e La Direccion Nacional del Presupuesto Publico — DNPP

e Titular de la Entidad

e Las Oficinas de Presupuesto de las Entidades

a. Direccion Nacional del Presupuesto Puablico - DNPP
Es el 6rgano rector del Sistema Nacional de Presupuesto, la mas alta autoridad
técnico normativa dicta las normas y establece los procedimientos relacionados
con su ambito, mantiene relacion técnico funcional con las Oficinas de
Presupuesto o las que hagan sus veces en las entidades publicas. La Direccion

Nacional del Presupuesto Publico, como la mas alta autoridad técnico normativa
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en materia presupuestaria, mantiene relaciones técnico-funcionales con la
Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad Publica y ejerce
sus funciones y responsabilidades de acuerdo con lo dispuesto por la Ley Marco

de la Administracion Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112.

GRAFICO 01

INTEGRANTES DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO

SISTEMA
NACIONAL
PRESUPUESTO

i

ENTIDAD PUBLICA

I

TITULAR DE LA ENTIDAD

i

OFICINA DE PRESUPUESTO

DIRECCION NACIONAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO (DNPP)

Fuente:Direccion General de Presupuesto Publico

Funciones

- Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion
del proceso presupuestario;

- Elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto;

- Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

- Regular la programacion mensualizada del Presupuesto de
Ingresos y Gastos;

- Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica

presupuestaria: y

10
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- Emitir opinion autorizada en materia presupuesta! de manera

exclusiva y excluyente en el sector publico.

b. Titular de la Entidad

Es la mas alta autoridad ejecutiva. En materia presupuestal es
responsable, de manera solidaria, con el Consejo Regional o
Consejo Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con que

cuente la entidad, segun sea el caso.

Funciones

- Efectuar la gestion presupuestaria, en el proceso
presupuestario y el control del gasto en funcion a la
normatividad legal vigente.

- Lograr que los objetivos y metas establecidas en el Pian
Operativo institucional - POI y Presupuesto Institucional se
reflejen en las funciones, programas, subprogramas,
actividades y proyectos a su cargo.

- Concordar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto

Institucional con su Pian Estratégico Multianual.

. Oficinas de Presupuesto

Vienen a ser las Oficinas de Presupuesto o dependencias en
las cuales se conducen los procesos presupuestarios, a nivel de
todas las entidades y organismos del Sector Publico que
administran fondos publicos, las mismas que son responsables
de velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos que

emita el érgano rector.

11
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Funciones

- Programar, formular, controlar y evaluar el presupuesto en la
entidad.

- Elaborar las asignaciones presupuestarias aprobadas en la
Ley Anual del Presupuesto Publico(Andia, 2006, pags.
62,63)

E. Marco Normativo

Son disposiciones legales y administrativas que forman
medidas de cumplimiento y que estan relacionadas con la
ejecucion de metas y objetivos, estableciendo los criterios,
métodos y procedimientos a seguir en las actividades de su
competencia funcional, esta constituido por el conjunto normativo
legal que rige el Sistema Nacional de Presupuesto y esté

conformado por:

a) La Ley del Sistema Nacional de Presupuesto - Ley 28411.
b) La Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector

Publico - Ley 28112 del 28-11-03.

La funcién normativa, de tal forma que todos los dispositivos en
materia presupuestal deben ser considerados en el programa

presupuestario.

Conformacién del Sistema Nacional de Presupuesto

De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

éste estd integrado por la Direccion General de Presupuesto Publico
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(DGPP), dependiente del Vice Ministerio de Hacienda del Ministerio de
Economia y Finanzas, y por las Oficinas de Presupuesto, a nivel de todas

las entidades del Sector Publico que administran recursos publicos.

GRAFICO 02

CONFORMACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL PRESUPUESTO

Direccion General de Presupuesto
Publico

Oficinas de Presupuesto de las
entidades publicas

¢ Eselente rector del sistema
¢ Fslamas alta autoridad técnico =
normativa en materia presupuestaria

+ Principales funciones:

L. Programar, dirigir, coordinar,
controlar y evaluar la gestion del
proceso presupuestario

2. Elaborar el Anteproyecto de la Ley
Anual de Presupuesta

3. Emitir directivas y normas
presupuestarias complementarias

4. Regular la programacion del
presupuesto

5. Promover el perfeccionamiento de
la técnica presupuestaria

6. Emitir opinidn en materia
presupuestaria de manera
exclusiva y excluyente

¢ Esla dependencia responsable de
conducir el proceso
presupuestario de la entidad

+ Estd sujeta a las disposiciones que
emita la DGPP-MEF

¢ Organiza, consolida, verificay
presenta la informacion
presupuestaria generada por la
entidad

+ Coordina y controla la informacion
de ejecucidn de ingresos y gastos
autorizados en los presupuestos y
sus modificaciones

Fuente:Direccion General de Presupuesto Publico

Principios regulatorios del Sistema Nacional de Presupuesto

Los principios que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de

Presupuesto son los siguientes:
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GRAFICO 03

PRINCIPIOS REGULATORIOS DEL SISTEMA NACIONAL DEL

PRESUPUESTO
Equilibrio Es la comespondencia entre los ingrescs v los recursos & asigner de
presupuestao: conformidad conm las poliicas pliblicas de gasto. Esta prohibido  incluir
sutorizaciones de gasto sin el financiamiento comespondisnte.
Universalidad y unidad: Todos los ingresos vy gastos del Sector Plblico se suetan a la Ley de
Presupuesto del Sector Plblica.
Informacion y El presupusssto y sus modificaciones deben contener informacion suficiente y
eapecificidad: adecuada para efectuar la evaluacion y seguimienio de los objetivos y metas.
Exclusividad La Ley de Presupuesto del Sector Plblico contiene exclusivamente
presupuestal: disposiciones de crden presupusestal.
Anualidad: El Presupussty del Sector Pablico tiene vigencia anusl v coincide con =l afo

Equilibrio macrofiscal:

calendario. En ese periodo se afectan todos los ingresos percibidos v todos los
qastoa generados con carpo &l presupuesto autorizedo en la Ley Anual de
Presupuesio del afio fiscal comespondients.

Lo= presupusstos de las entidades presanvan la estabilidad conforme al marco
de equilibric macrofiscal.

Especialidad Todo gasto pilblico debe sstar cuantificado en el presupuesto autorizado a la

cuantitativa: entided. Toda medida gue impligue gasto plblico debe cuantificarse mostrando
su efecto en el presupuesto autorizado a B entidad v cuyo financiamiento debe
zujetarse estnctaments a dicho presupussto

Especlalidad cualitativa: Loz presupuesios aprobados & las entidades se destinen exclusivaments a la
finalidad para la gue fuenon autorizados.

De na afectacidn Los fondos pdblicos de cada una de lss entidades se destinan a financiar el

predeterminada:

Integridad:

Eficlencla en la
gjecuciin de los fondos
plblicos:

conjunto de gastos pdblicos presistos en el Presupussto del Sector Publico.

Los ingrescs v loe gastos =& registran en los presupuestos por su importe
integro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren indebidos por la
sutoridad compstente.

Las poliicas de gasio pdblico deben establecerse en concordancia con la
situacidn econdmica v la estabilidad macrofiscal, ¥ su ejecucidn debs estar
ofientada & lograr resuttados con eficlencia, eficacia, econamila v calidad.

Centralzacidn [El Sistema Macional del Presupuesto se reguls de manera centralizada en o
Mormat!va técnica-normativo. Comesponde & las entidedes = desamolla del proceso
descentralizacidn presupuesianio.

aperativa:

Transparencia [El proceso de asignadidn y ejecucion de los fondos pablicos sigue los critenios de
presupuestsl: transparencia en la gestidn presupuestial, brindando o difundiendo la informacidn

pertinente, conforme la nomigtividad vigente.

Principlo de El proceso presupusstano se onenta por = logro de resultados a favor de la
Programacidn pobdacidn. en una perspectiva multisnual, y segdn las prioridades establecidas
Multianual: en los Planes Estratégicos Macionales, Sectorisles, Insfiucionales v en los

Planes de Desarrollo Concertado.

Fuente:Direccion General de Presupuesto Publico

2.1.3. Presupuesto Publico
Segun la Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto,

en el Articulo N° 8, establece que: El Presupuesto constituye el
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instrumento de gestién del Estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal,
por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico

y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Por el ambito de aprobacién de los presupuestos, estos estan

conformados por la ley del presupuesto del sector publico.

Es la estimacion cuantificable de los ingresos y costos cuya
estructura expresan las asignaciones de recursos a nivel de fuentes
y egresos, sustentando las decisiones directas asumidas por el
agente econdmico a través de ejecucion de actividades, programa,

subprograma y proyectos.

Es una herramienta de gestion financiera que permite
anticiparse a la toma de decisiones, a través de la estimacion
oportuna de costos e ingresos, cuyo calculo obedece a un sistema
presupuestal vigente, que se inicia con la programacion y
coordinacion presupuestaria, continuando con la formulacion,
ejecucién, control y evaluaciébn presupuestal para periodos
establecidos, mediante la delegacion de responsabilidades en las
distintas instancias administrativas y operativas para la
materializacion de la actividad econOmica. La actividad
presupuestaria no solo implica el célculo anticipado o la correcta

estimacion cuantitativa de gastos e ingresos, mas que una
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anticipacion numeérica es un Sistema Integral del manejo apropiado
de costos o0 gastos, para la fijacion de funciones, actividades,

programas, y proyectos.

Presupuesto es la estimacion y programaciéon de los ingresos
y gastos del gobierno sistematizados a las condiciones inherentes
de las funciones del Estado, con la finalidad de llevar a cabo un
conjunto de actividades, programas, subprogramas y proyectos en
forma eficiente y coordinada durante el periodo que establece el
Sistema Central de Presupuesto Publico, cuya coordinacién y
programacion anual se realiza a través de la Direccion Nacional de

Presupuesto.

Por otro lado, presupuesto implica determinar los datos
cuantitativos necesarios (costo y limites de gastos) para la

aplicacion de los procedimientos.

2.1.4. Ejercicio Presupuestario
El ejercicio presupuestario comprende el afio fiscal y el

periodo de regulacion.

v' Afo Fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de
los ingresos y gastos comprendidos en el Presupuesto aprobado,
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre. Solo durante
dicho periodo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el
periodo del que se deriven, asi como se ejecutan las obligaciones

de gasto que se hayan devengado hasta el ultimo dia del mes de
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diciembre, siempre que corresponda a los créditos presupuestarios
aprobados en los Presupuestos.

v' Periodo de Regulacién, en el que se complementa el registro de
la informacion de ingresos y gastos de las entidades sin excepcion;
sera determinado por la Direccion Nacional del Presupuesto
Plblico mediante Directiva, conjuntamente con los Organos
rectores de las otras sistemas de administracion financiera; sin

exceder el 31 de marzo de cada afio.

2.1.5. El Proceso Presupuestario
Valdivia, C. (2014). Indica que el proceso presupuestario

comprende las fases de programacién, formulacién, aprobacion,

ejecucion y evaluaciéon del Presupuesto

GRAFICO 04
FASES DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

El Proceso Presupuestario.

Programacion:
Escala de Prioridades de
la Entidad, Determinar

la demanda global, los
recursos publicos y el
/I financiamiento \

Formulacion:
Evaluacién: Determinar la EF y EP y
Determinar los registrar ia

resultados de la Gestién programacion fisica y
financiera

1 /
\\ ,/

5 e Aprobacion:
Ejecucion: Aprobacién de la Ley del
Se concreta el flujo de Presupuesto por el

ingresos y gastos. Congreso y el PIA por el
P Titular de |la entidad

Fuente:Direccion General de Presupuesto Publico

a) Programacion.
Es la etapa donde se estima los ingresos de las diferentes

fuentes de financiamiento. Es la etapa donde se estima los
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ingresos, se determinan los objetivos institucionales y se prevén
los gastos que van a demandar las acciones que van a permitir
el logro de los propdsitos de la organizacion a través de la cual

se establece las siguientes fases:

eSe establecen los objetivos institucionales (Plan
Estratégico).

e Se proponen metas.

eSe estiman los ingresos de las diferentes fuentes de
financiamiento.

¢ Se determina la demanda global de los gastos.

La programacion se ejecuta entre mayo a junio del afio anterior.

b) Formulacion.
Se definen los objetivos y metas en funcibn a los

lineamientos y prioridades de asignacion.

Se define la estructura funcional programatica disefiada a
partir de la seleccion de las categorias presupuestarias
(funciones, programas, sub-programas, actividades vy
proyectos). Se seleccionan las metas propuestas en funcién de
la escala de prioridades que se establezcan en la fase de pro-

gramacion.

La estructura funcional se detalla para efectos de control y

seguimiento respecto a componentes y metas. Se asigna la
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cadena de gastos y sus fuentes de financiamiento (flujo de in-

gresos y gastos).

El anteproyecto PIA se formula entre julio a agosto del afio

anterior.

c) Aprobacién

Proceso mediante el cual se selecciona y aprueba
definitivamente las necesidades basicas de la entidad y de la
comunidad. En funcion a la escala de prioridades determinado
por el plan estratégico institucional, aprobandole sus ingresos y
gastos en forma equilibrada a través de los respectivos concejos
regionales o local segun corresponda y a nivel nacional es

aprobada por el Congreso.

Se aprueba entre noviembre y diciembre del afio anterior.

d) Ejecuciény control

Proceso en el cual se capta, recaudan y obtienen recursos
estimados en el presupuesto institucional y se ejecutan los
gastos previstos para la produccién de los servicios publicos y la

aplicacién de la inversion en la infraestructura.

Se ejecutan en base a las siguientes fases:

¢ Programacién mensual de ingresos y gastos.
e Asignacion trimestral de gastos otorgado por el MEF.
e Programacioén trimestral del gasto formulado por la entidad en

base a la asignacion trimestral.
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e Aprobacion del calendario de compromisos.

e Compromiso, Devengado, Girado y pagado.

d.1 Ejecucion del Gasto Publico.

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través
del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos
incluidos en los programas, actividades y proyectos de la
entidad y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios  autorizados en los  respectivos
presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia
con la programacion anual de compromisos "PCA", El
proceso de ejecucidon del gasto publico esta compuesto por
dos etapas: "preparatoria para la ejecucion” y "ejecucion del

gasto publico", conforme al siguiente esquema:

GRAFICO 05

ETAPA PREPARATORIA PARA LA EJECUCION DEL GASTO:
CERTIFICACION

Preparatoria para la Ejecucion
El ejecucidn
=
o
Ll
z
=1 Cartificacion . . Pagado
m del gasto -] Compromiso - Devengado Qirado
o
o . . .
= j H :
=
] Giro de oS recur-
=3 Acto ce acrmnestra- Con cargo al Constatacion 508 publicos para
o cién an ol que se credno presu- de que & Dien atender ol gasto
I constata que existen pueastario y hasta O S&nncio 86 ha comprometdo y
W 08 Créditos Dresu- por el monta de reafizado Sevengace
[=] puestarios para alen- la obligacion total -
E der las obligaciones dentro del afo
< durante ol afno fiscal fiscal
'—
Ll

Fuente:Direccion General de Presupuesto Publico
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Es la etapa a través del cual se realiza la certificacion de crédito
presupuestario a que hace referencia los numerales 77.1 y 77.2 del
articulo 77° de la Ley General, de presupuesto n° 28411 y constituye un
acto de administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el
credito presupuestario disponible (Partida presupuestal libre de
afectacion, para comprometer un gasto) con cargo al presupuesto

institucional autorizado para el afo fiscal respectivo.

Por tanto, cuando se trate de gastos de bienes y servicios asi como de
capital, la realizacion de la etapa del compromiso, durante la ejecucién
del gasto publico, es precedida por la emision del documento que lo
autorice. Dicho documento debe estar acompafiado por la certificacion
emitida por la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces, sobre
la existencia del crédito presupuestario suficiente, orientado a la
atencién del gasto en el afio fiscal respectivo. Las unidades ejecutoras
a través del responsable de la administraciébn de su presupuesto,
emiten en documento la certificacion del crédito presupuestario, para
cuyo efecto, la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en el
pliego dicta los procedimientos y lineamientos que considere
necesarios, referidos a la informacion, documentos y plazos que debera
cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la citada certificacion.
Dicho documento de certificacion debe contener como requisito
indispensable para su emision, la informacién relativa al marco
presupuestal disponible que financiara el gasto, en el marco del PCA.

La certificacion del gasto es registrada en el SIAF-SP.
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Asimismo, las unidades ejecutoras llevan el registro de las
certificaciones de crédito presupuestario realizadas, con el objeto de

determinar los saldos disponibles para expedir nuevas certificaciones.

La certificacion de crédito presupuestario es expedida a solicitud del
responsable del area que ordena el gasto o de quien tenga delegada
esta facultad, cada vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o
adquirir un compromiso. Expedida la citada certificacion se remite al
area solicitante para que proceda con el inicio de los tramites
respectivos relacionados a la realizacion de los compromisos

correspondientes.

La certificacion del crédito presupuestario resulta requisito
indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto, contratar y/o

adquirir un compromiso, adjuntandose al respectivo expediente.

e) Evaluacidn

Fase mediante la cual se mide los resultados de la gestion,
sobre la base de andlisis y medicién de los avances fisicos y
financieros, asi como de las variaciones observadas sefalando
Sus causas, en relacion con el cumplimiento de metas y objetivos
de los programas, proyectos y actividades aprobados en el

presupuesto.

Se evalla en mayo del afio siguiente.
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2.1.6. Finalidad del Presupuesto
e Instrumento de Politica Econdmica. - Expresa la decision del

gobierno, cuyas acciones y efectos es la de la distribucion del
ingreso anual.

e Instrumento de Programacion.- Es un medio de programacion
econdémica, coordinacién y planificacion de las actividades que
debera desarrollar cada organismo del estado.

e Sistema Administrativo y Mecanismo de Operacion.- Solo a
través del presupuesto puede realizarse las operaciones
administrativas. Dentro de los sistemas administrativos constituye
la movilizacién para la ejecucién de los programas, autorizacion
legal para recaudar ingresos publicos y ejecutar los gastos

necesarios para el logro de las metas.

2.1.7. La Entidad Publica
Constituye Entidad Pudblica, en adelante Entidad, Unica y

exclusivamente para los efectos de la Ley General, todo organismo
con personeria juridica comprendido en los niveles de Gobierno
Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus
respectivos Organismos Publicos Descentralizados y empresas,
creados o por crearse; los Fondos, sean de derecho publico o
privado cuando este Ultimo reciba transferencias de fondos
publicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control

accionario; y los Organismos Constitucionalmente Autonomos.
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Constituyen pliegos presupuestarios las Entidades Publicas a
las que se le aprueba un crédito presupuestario en la Ley de

Presupuesto del Sector Publico.

2.1.8. Modificacion Presupuestaria
Constituye Entidad Publica, en adelante Entidad, Unica y

exclusivamente para los efectos de la Ley General, todo organismo
con personeria juridica comprendido en los niveles de Gobierno
Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus
respectivos Organismos Publicos Descentralizados y empresas,
creados o por crearse; los Fondos, sean de derecho publico o
privado cuando este Ultimo reciba transferencias de fondos
publicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control

accionario; y los Organismos Constitucionalmente Auténomos.

Constituyen pliegos presupuestarios las Entidades Publicas a
las que se le aprueba un crédito presupuestario en la Ley de

Presupuesto del Sector Publico.

El Titular de la Entidad.

El Titular de una Entidad es la mas alta Autoridad Ejecutiva.
En materia presupuestal es responsable, de manera solidaria, con
el Consejo Regional o Concejo Municipal, el Directorio u Organismo
Colegiado con que cuente la Entidad, segun sea el caso. Dicha
Autoridad puede delegar sus funciones en materia presupuestal

cuando lo establezca expresamente la Ley General, las Leyes de
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Presupuesto del Sector Publico o la norma de creacion de la

Entidad. El Titular es responsable solidario con el delegado.

Responsabilidad del Titular de la Entidad

Efectuar la gestibn presupuestaria, en las fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y
el control del gasto, de conformidad con la Ley General, las Leyes
de Presupuesto del Sector Publico y las disposiciones que emita la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico, en el marco de los
principios de legalidad y presuncion de veracidad, asi como otras

normas.

Lograr que los Objetivos y las Metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las
Funciones, Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos a

su cargo.

Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su

Presupuesto Institucional con su Plan Estratégico institucional.

La Oficina de Presupuesto de la Entidad.

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es
responsable de conducir el Proceso Presupuestario de la Entidad,
sujetdndose a las disposiciones que emita la DNPP, para cuyo
efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la informacion que
se genere asi como coordina y controla la informacion de ejecucion
de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus
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modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos

presupuestarios aprobados.

Gastos Publicos

Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos
corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las
Entidades con cargo a los créditos presupuestarios respectivos,
para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios
publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las

funciones y objetivos institucionales.

% Ejecucion del gasto publico
La ejecucion del gasto publico comprende las etapas

siguientes:

a) Compromiso

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda,
luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacibn de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable,
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios,
en el Marco de los Presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas. El compromiso se
efectla con posterioridad a la generacion de la obligacion
nacida de acuerdo a Ley, Contrato o convenio. El compromiso

debe afectarse previamente a la correspondencia cadena de
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gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito

presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

b) Devengado

El Devengado es el acto mediante el cual se reconoce
una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion
documental ante el 6rgano competente de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en
forma definitiva, con cargo a la correspondiente cadena de

gasto.

El devengado es regulado en forma especifica por las

normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

c¢) Girado

El girado es el acto mediante el cual se emite el cheque
para su obligacion de pago, con documento sustentatorio, es
regulado segun las Normas del Sistema Nacional de

Tesoreria.

d) Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente,

Se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengados.
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El pago es regulado en forma especifica por la Normas

del Sistema Nacional de Tesoreria.

2.1.9. Modificacion Presupuestaria
Los montos Yy las finalidades de los créditos presupuestarios
contenidos en los Presupuestos del Sector Publico solo podran ser
modificados durante el ejercicio presupuestario, dentro de los
limites y con arreglo al procedimiento establecido en el presente

sub. Capitulo, mediante:

a) Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional.

b) Modificaciones en el Nivel Funcional Programatico.

2.2.  Marco conceptual (definicion de términos)

v" Afo Fiscal

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y

finaliza el treinta y uno de diciembre.

v' Anulacién presupuestaria

Supresion total o parcial de los créditos presupuestarios de

Actividades o Proyectos.

v' Aprobacioén del presupuesto

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario,

gue comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.
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En el caso de los Pliegos del Gobierno Nacional, los créditos
presupuestarios se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Pulblico, los mismos que para su ejecucion requieren de su formalizacion
a traveés de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. En el
caso de los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos presupuestarios
son establecidos en sus respectivos Presupuestos Institucionales de
Apertura considerando los montos que les aprueba la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos

mediante Decreto Supremo.

v" Avance financiero

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucién presupuestal

de los ingresos y gastos a un periodo determinado.

v" Avance fisico

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas
Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las

entidades, a un periodo determinado.

v' Cadena de gasto

Conjunto de elementos expresados en una secuencia numerica que
refleja las distintas categorias de la estructura funcional programatica y

las partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del egreso.
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v' Cadenadeingreso

Conjunto de elementos expresados en una secuencia numerica que

refleja las distintas categorias del Clasificador Presupuestario del Ingreso.

v/ Calendario de compromisos institucional

Acto de administracién de programacion mensual para hacer efectivo
la ejecucion de las obligaciones comprometidas y devengadas, con

sujecion a la percepcion de los ingresos que constituye su financiamiento.

v’ Categoria del gasto

Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos
presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el

servicio de la deuda.

v’ Categoria presupuestaria

Comprende los elementos relacionados a la metodologia del
presupuesto por programas denominados Programa, Subprograma,

Actividad y Proyecto.

v Certificacion Presupuestal

Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se cuenta con
el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado
para el afo fiscal respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones

legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha
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certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente

registro presupuestario.

v'  Clasificador Funcional del Sector Publico

Constituye una clasificacion detallada de las funciones a cargo del
Estado y tiene por objeto facilitar el seguimiento, exposicion y analisis de
las tendencias del gasto publico respecto a las principales funciones del
Estado, siendo la Funcion el nivel maximo de agregacién de las acciones
gue ejerce el Estado, el Programa Funcional un nivel detallado de la
Funcion y el Sub-Programa Funcional un nivel detallado del Programa

Funcional.

v' Clasificador Programatico del Sector Publico

Estd compuesto por Programas Estratégicos que comprenden un
conjunto de acciones (actividades y/o proyectos) que expresan una
politica, con objetivos e indicadores bien definidos, vinculados a un
responsable del programa, sujetos a seguimiento y evaluacién, en linea

con el presupuesto por resultados.

v' Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos

Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme

de las operaciones del Sector Publico durante el proceso presupuestario.
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v Compromiso

Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacidbn de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, que afectan total
o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas.
El compromiso se efectia con posterioridad a la generacion de la
obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso
debe afectarse preventivamente a la correspondiente cadena de gasto,
reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a

través del respectivo documento oficial.

v' Control presupuestario

Seguimiento realizado por la direccion general del presupuesto
publico de los niveles de ejecucidon de egresos respecto a los créditos
presupuestarios autorizados por la Ley Anual del Presupuesto del Sector

Publico y sus modificatorias.

v' Crédito Presupuestario

Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector
Publico, con el objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto
publico. Es de caracter limitativo y constituye la autorizacion maxima de
gasto que toda entidad publica puede ejecutar, conforme a las
asignaciones individualizadas de gasto, que figuran en los presupuestos,

para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.
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v' Determinacién del ingreso

Acto por el que se establece o identifica con precision el concepto, el
monto, la oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar

un pago o desembolso de fondos a favor de una entidad.

v' Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Proceso de determinacion y percepcion o recaudacion de fondos
publicos y, en su caso, la formalizacién y registro del gasto devengado asi

como su correspondiente cancelacion o pago.

v' Ejecucion presupuestaria

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos
y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos.

v’ Ejecucién presupuestaria directa

Ejecucion presupuestal y financiera de las actividades y proyectos asi
como0 de sus respectivos componentes a cargo de la entidad publica con

su personal e infraestructura.

v Ejecucién presupuestaria indirecta

Ejecucion presupuestal y financiera de las actividades y proyectos asi

comoO de sus respectivos componentes, realizada por una entidad
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distinta a la de origen; sea por efecto de un contrato o convenio celebrado
con una entidad privada, o con una entidad publica , sea a titulo oneroso

o gratuito.

v' Ejercicio presupuestario

Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion.

v' Encargo

Modalidad de la ejecucion presupuestaria indirecta, se produce entre
entidades del Sector Publico cuando por la naturaleza o condiciones en
gue deba desarrollarse la ejecucion fisica y financiera de las Actividades
y/o Proyectos considerados en el Presupuesto Institucional de una Unidad
Ejecutora, requiere ser realizado por alguna(s) de sus dependencias
desconcentradas o por otra Unidad Ejecutora de un Pliego Presupuestario
distinto. Conlleva la suscripcion de un convenio entre las entidades

intervinientes.

v' Entidad publica

Constituye entidad publica para efectos de la Administracion
Financiera del Sector Publico, todo organismo con personeria juridica
comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y
Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos
Descentralizados y empresas, creados o por crearse; las Sociedades de
Beneficencia Publica; los fondos, sean de derecho publico o privado

cuando este ultimo reciba transferencias de fondos publicos; las empresas
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en las que el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos

Constitucionalmente Autbnomos.

v'  Especifica del gasto

Responde al desagregado del objeto del gasto y se determina segun

el Clasificador de los Gastos Publicos.

v' Estimacién del ingreso

Calculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera
alcanzar durante el afo fiscal, considerando la normatividad aplicable a
cada concepto de ingreso, asi como los factores estacionales que incidan

en su percepcion.

v' Estructura funcional programatica

Muestra las lineas de accion que la entidad publica desarrollara
durante el afio fiscal para lograr los Objetivos Institucionales propuestos,
a través del cumplimiento de las Metas contempladas en el Presupuesto
Institucional. Se compone de las categorias presupuestarias
seleccionadas técnicamente, de manera que permitan visualizar los

propdésitos por lograr durante el afio.

v' Evaluacion presupuestaria

Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion de
los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y

financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos
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del Sector Publico.

v" Fondos publicos

Todos los recursos financieros de caracter tributario y no tributario que
se generan, obtienen u originan en la produccién o prestacion de bienes
y servicios que las Unidades Ejecutoras o entidades publicas realizan, con
arreglo a Ley. Se orientan a la atencion de los gastos del presupuesto

publico.

v' Formulacién presupuestaria

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas
definen la Estructura Funcional Programatica de su Presupuesto
Institucional consistente con los Objetivos Institucionales; seleccionan las
Metas Presupuestarias propuestas durante la fase de programacion; y
consignan las cadenas de gasto, los montos para comprometer gastos

(créditos presupuestarios) y las respectivas fuentes de financiamiento.

v" Fuentes de Financiamiento

Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a
agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de
recurso. Su nomenclatura y definicion estan definidas en el Clasificador

de Fuentes de Financiamiento para cada afo fiscal.

v Gasto corriente

Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de
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produccion de bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de
consumo Yy gestion operativa, servicios basicos, prestaciones de la
seguridad social, gastos financieros y otros. Estan destinados a la gestion
operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal y se

consumen en dicho periodo.

v'  Gasto de capital

Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de activos
tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica,
que incrementan el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos

para la produccion de bienes y servicios.

v' Gasto devengado

Reconocimiento de una obligacion de pago derivado del gasto
comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de la
conformidad del area correspondiente en la entidad publica o Unidad
Ejecutora que corresponda respecto de la recepcion satisfactoria de los
bienes y la prestacién de los servicios solicitados y se registra sobre la

base de la respectiva documentacion sustentatoria.

v' Gasto girado

Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante
la emision del cheque, la carta orden o la transferencia electronica con
cargo a la correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de

un gasto devengado debidamente formalizado y registrado.
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v'  Gasto pagado

Proceso que consiste en la efectivizacion del cheque emitido, la
carta orden y la transferencia electrénica; se sustenta con el cargo en la

correspondiente cuenta bancaria.

v' Gasto publico

Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito del Sector

Publico.

v Gasto social

Parte del gasto publico destinado a financiar servicios sociales
basicos para los individuos. Segun la clasificacion propuesta por las
Naciones Unidas, son los gastos de educacion, sanidad, seguridad social,

vivienda y otros de similares caracteristicas.

v Gastos tributarios

Constituye el monto cuantificado de las exenciones de la base
tributaria, deducciones autorizadas de la renta bruta, créditos fiscales
deducidos de los impuestos por pagar, reducciones de las tasas
impositivas e impuestos diferidos; tienen un impacto en los fondos

publicos que financian los presupuestos.
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v' Genérica de gasto

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo,
claro y ordenado de los de los gastos en recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, asi como los bienes, servicios y obras publicas
gue las entidades publicas contratan, adquieren o realizan para la

consecucion de sus objetivos institucionales.

v' Genérica de Ingreso

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo,

claro y ordenado de los recursos que se recaudan captan y obtienen.

v' Gestién presupuestaria

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus Objetivos
Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de

eficiencia, eficacia y desempefio.

v' Habilitacién presupuestaria

Incremento de los créditos presupuestarios de Actividades y
Proyectos con cargo a anulaciones de la misma Actividad o Proyecto, o

de otras Actividades y Proyectos.

v' Ingresos corrientes

Ingresos que se obtienen de modo regular o periédico y que no alteran

de manera inmediata la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los
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recursos provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion de
servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos

corrientes.

v' Ingresos de capital

Recursos financieros que se obtienen de modo eventual y que alteran
la situacién patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes de
la venta de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, entre otros), las
amortizaciones por los préstamos concedidos (reembolsos), la venta de

acciones del Estado en empresas, y otros ingresos de capital.

v' Ingresos financieros

Ingresos obtenidos por una entidad, provenientes de las inversiones
financieras o de depdsitos efectuados en moneda nacional o extranjera, y

de la prestacion de servicios de crédito.

v" Ingresos publicos

Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos
por concepto de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios,
transferencias y otros, en el desarrollo de la actividad financiera,

econdmica y social de la entidad publica.

v" Inversion publica

Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a crear,

incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio

40

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ' Nacional del
: Altiplano

publico, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestacion

de servicios y produccion de bienes.

v" Maestro del Clasificador de Ingresos y Financiamiento

Contiene el detalle de las partidas que las entidades publicas deben
tomar en cuenta para efectuar el registro ordenado de los ingresos por las

distintas fuentes de financiamiento.

v' Meta Presupuestaria o Meta

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o
productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afio

fiscal. Se compone de cuatro elementos:

() Finalidad (objeto preciso de la Meta).

(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

(iii) Cantidad (niumero de unidades de medida que se espera

alcanzar).

(iv) Ubicacién geografica (dmbito distrital donde se ha previsto la

Meta).

La Meta Presupuestaria dependiendo del objeto de analisis

puede mostrar las siguientes variantes:

a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria
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considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura.

b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya
determinacién es considerada durante un afio fiscal. Se incluye
en este concepto a las Metas Presupuestarias de Apertura y las

nuevas Metas que se agreguen durante el afio fiscal.

c) Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la

Meta Presupuestaria en un momento dado.

v' Modificaciones presupuestarias

Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su
cuantia como en el nivel Institucional (créditos suplementarios y
transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional programatico
(habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones presupuestarias
pueden afectar la estructura funcional-programatica a consecuencia de la

supresion o incorporacion de nuevas metas presupuestarias.

v' Percepcion del ingreso

Momento en el cual se produce la recaudacion, captacién u obtencién

efectiva del ingreso.

v' Periodo de regularizacién

Periodo en el que se complementa el registro de la informacion de
ingresos y gastos de las entidades publicas sin excepcion. No puede

exceder el 31 de marzo de cada afio.
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v' Pliego

Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la Ley

Anual de Presupuesto del Sector Publico.

v" Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En
el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios

son establecidos mediante Decreto Supremo.

v' Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel

funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

v' Presupuesto Multianual de la Inversiéon Publica

Constituye un marco referencial, Instrumento del proceso
presupuestario, que contiene la distribucién de los recursos del Estado por
un periodo mas alla del afo fiscal, enmarcado en el plan estratégico del

gobierno y el Marco Macroeconémico Multianual.

v' Programacion del ingreso y del gasto

Proceso técnico que tiene por finalidad determinar el comportamiento
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probable de los niveles de ejecucion (mensual y trimestral) de los ingresos

y gastos de un determinado afio fiscal.

v' Programacion presupuestaria en las entidades

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas
determinan la escala de prioridades de los Objetivos Institucionales del
afio fiscal; determinan la demanda global de gasto y las Metas
Presupuestarias compatibles con sus Objetivos Institucionales y
funciones; desarrollan los procesos para la estimacion de los fondos
publicos con el objeto de determinar el monto de la asignacion
presupuestaria; y definen la estructura del financiamiento de la demanda

global de gasto en funcion de la estimacién de los fondos publicos.

v' Proyecto

Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales
resulta un producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la
expansion de la accidn del Gobierno. Representa la creacion, ampliacion,
mejora, modernizacion y/o recuperacion de la capacidad de produccion
de bienes y servicios, implicando la variacién sustancial o el cambio de
procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad publica. Luego de su

culminacién, generalmente se integra o da origen a una Actividad.

v" Recursos Publicos

Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven

para financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a
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nivel de fuentes de financiamiento.

v" Rubro

Titulo con el cual se designa un grupo de partidas o de cuentas

contables.

v Servicio de deuda

Monto de obligaciones por concepto del capital o principal de un
préstamo que se encuentra pendiente de pago, asi como de los intereses,
comisiones y otros derivados de la utilizacion del préstamo, que se debe
cancelar periodicamente segun lo acordado en el respectivo Contrato de

Préstamo.

v' Transferencia de partidas

Modificacion presupuestaria que puede efectuarse en el Nivel
Institucional, es decir, constituye traslados de créditos presupuestarios

entre Pliegos.

v' Transferencias financieras entre Pliegos Presupuestarios

Traspasos de fondos publicos sin contraprestacion, para la ejecucion
de Actividades y Proyectos de los Presupuestos Institucionales

respectivos de los Pliegos de destino.

v' Unidad ejecutora

Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades
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publicas. Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion
administrativa que: Determina y recauda ingresos; contrae compromisos,
devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la legislacion aplicable;
registra la informacion generada por las acciones y operaciones
realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe y
ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga

de emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

2.3. Hipotesis de la investigacion

Hipotesis General

> La ejecucion presupuestaria es inadecuada e influye negativamente en
el cumplimiento de las metas presupuestarias de la Municipalidad
Distrital de Plateria en los periodos 2013 y 2014.

Hipdtesis Especificas

> La inadecuada ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos, incide
negativamente en el logro de las metas y objetivos presupuestales de
la Municipalidad Distrital de Plateria.

> Los niveles de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos
de eficacia son menores a lo esperado e inciden negativamente en el
proceso de ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de

Plateria.
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2.4. Operacionalizacion de variables

Para la Hipotesis general

% Variable Independiente
Ejecucion presupuestaria.

% Variable Dependiente
Metas presupuestarias.

Para la primera hipGtesis especifica
+ Variable Independiente
Ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos.

+ Variable Dependiente
Metas y Objetivos.

Para la segunda hipoétesis especifica
+ Variable Independiente
Metas presupuestarias.

+ Variable Dependiente

Ejecucion presupuestaria.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacibn es de tipo No experimental —
Descriptivo, por lo que se realizé sin manipular deliberadamente las
variables de estudio, es decir se observo y describio los hechos tal y como

se dan en su contexto natural, para después analizarlos.

A través del disefio transeccional descriptivo recolectamos datos en
un solo momento con el propdsito de describir las variables y analizar su

incidencia.

3.2. Metodologia de la investigacion

Los Métodos utilizados para desarrollar el presente trabajo de

Investigacion son:

Método deductivo: Este método consiste en partir de lo general a lo
particular, de la ley al hecho. A través de este método se inicié el analisis

de hechos generales respecto al presupuesto en la Sociedad de la
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Municipalidad Distrital de Plateria para llegar a conclusiones de orden
particular.

Método analitico: Mediante este método se realiz6 un andlisis detallado
de todas las caracteristicas de la ejecucion Presupuestaria, lo cual nos
permitira describir, examinar e interpretar los resultados y de esta manera
evaluar eficientemente el presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Plateria.

Método descriptivo: Mediante este método se recogié informacion sobre
situaciones o hechos actuales del presupuesto con el objeto de
examinarlos, describirlos y con ello determinar su influencia en el
cumplimiento de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria.
Método comparativo: El método comparativo consiste en realizar una
comparacion de un periodo a otro periodo, con ello establecer diferencias
y por ende sacar conclusiones que definan el problema vy
consecuentemente establezcan caminos futuros para solucionarlo, Por lo
tanto, se aplico este método para realizar la comparacion de la ejecucion
presupuestaria entre periodos 2013 y 2014 de la Municipalidad Distrital de

Plateria.

3.3. Tipo de Investigacion

Segun la naturaleza de la investigacion fue de tipo Cuantitativo,
considerando que por las caracteristicas de la investigacion en el presente

hemos hecho uso de variables que conllevan a utilizar dicho enfoque.
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3.4. Poblacién y Muestra
Poblacién: La poblacion del presente trabajo de investigacion esta

conformada por la Municipalidad Distrital de Plateria.

Muestra: La muestra para el presente trabajo de investigacion esta dada
por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Para lograr objetividad al evaluar la ejecucion presupuestaria en el
cumplimiento de metas y objetivos de la sociedad de beneficencia publica

de puno se han tomado los siguientes métodos.

3.5. Fuentes de Informacioén

La investigacion se desarroll6 con los datos documentarios extraidos
de la ejecucidon presupuestal de ingresos y gastos de la Municipalidad

Distrital de Plateria de los periodos 2013 y 2014.

3.6. Técnicas para larecoleccién de datos

Observacion directa
Esta técnica nos permitié conocer de cerca en forma objetiva, la situacion
y la problemética, obteniendo resultados mediante la recopilacion de

informacion de las oficinas de contabilidad y planeamiento estratégico.

Analisis documental
Consistié en una revision de las fuentes documentarias de la informacion
de la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria,

periodos 2013 y 2014 y su respectivo analisis.
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CAPITULO IV

CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION

4.1. Ambito de la investigacién
El @&mbito de estudio del presente trabajo de investigacion fue la

Municipalidad Distrital de Plateria Ley de Creacion del Distrito de Plateria
Ley N°15018; se rige por la ley, la normatividad juridica del pais y por
demés normas internas y tiene como domicilio legal en Plaza de Armas
Distrito de Plateria, Provincia de Puno, Departamento de Puno.
4.2. Finalidad, mision, vision y objetivos

Finalidad

La Municipalidad Distrital de Plateria representa al vecindario,
promueve la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, fomenta
el bienestar de los vecinos y el desarrollo integral, arménico y sustentable

del distrito, son fines de la Municipalidad Distrital de Plateria:

e Conducir, promover y fomentar el desarrollo socio-econémico
integral, sostenible y armoénico, priorizando y planificando las

necesidades del distrito de Plateria.
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e Promover el bienestar del ciudadano con la adecuada prestacion
de los servicios publicos locales que satisfagan sus necesidades
vitales de salubridad, vivienda, abastecimiento, seguridad, cultura,
recreacién, transporte y comunicaciones.

e Representar politica y organizacionalmente a los vecinos en el
Gobierno Local, mediante programas de participacion comunal y el
ejercicio del derecho de peticion.

Vision

La Vision de la Municipalidad Distrital de Plateria, es: “ser Una
Municipalidad que brinde servicio eficiente y eficaz con un gobierno
consolidado, participativo, solidario, transparente y concertador. Promotor
del desarrollo local sostenible, para el bienestar del ciudadano, en armonia
con su medio ambiente. Respetuosa de su identidad y defensora de su

jurisdiccion e integridad territorial”.

Mision

La mision de la Municipalidad Distrital de Plateria es una Institucion
competitiva, “Desarrollar y promover la identidad cultural e institucional, con
valores éticos y morales, fortaleciendo capacidades y habilidades para el
trabajo corporativo mediante planes de desarrollo concertados, alianzas
estratégicas, compartiendo responsabilidades entre la municipalidad, las
instituciones y el pueblo organizado con un recurso humano creativo y

calificado”.
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Objetivos

e Fomentar el aprovechamiento racional de los recursos naturales de la
provincia, evitando la contaminacién ambiental y velando por la
conservacion de la flora, fauna y otros.

eEstimular e institucionalizar la participacion de la poblacién en la
gestion Municipal, mediante el ejercicio del derecho de iniciativa y
participacion vecinal;

e Fomentar la recreacion, el turismo, ferias y otras actividades propias
del distrito y contribuir a la conservacion de los monumentos
arqueoldgicos e histéricos, en coordinacion con el Gobierno Regional e
Instituciones responsables.

e Promover las iniciativas de desarrollo economico local

ePromover el desarrollo de organizacion, gestion y marketing de las
microempresas

¢ Mejorar la integracion fisica, social y econémica de la ciudad capital de
la provincia con sus distritos, comunidades campesinas, Centros
poblados y con las provincias vecinas de la region.

e Contribuir al incremento de la calidad educativa en el distrito de
Plateria.

e Mejorar los servicios de apoyo a la produccién agropecuaria.

e Incentivar las actividades culturales, artisticas y deportivas.

¢ Contribuir a la mejora de los niveles nutricionales de la poblacién en

situacion de extrema pobreza.
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4.3. Ubicacion del Distrito

El Distrito de Plateria, de la provincia de Puno , viene a constituir un
Centro Urbano importante del lado Sur de la region, el Distrito de

Plateria es uno de los 15 distritos de la Provincia de Puno en

el Departamento de Puno, bajo la administracion del Gobierno regional de

Puno, Pera.

La villa de Plateria es el centro urbano mas importante a nivel de
distrito, cuya tipologia es administrativa, de servicios basicos, financieros,
turisticos y culturales.

4.4. Division fisico-politica provincial

Es importante mencionar que el origen fue creado mediante la Ley
15018 un 25 de abril de 1954 bajo el Gobierno del Presidente Constitucional
de la Republica Arch. Fernando Belaunde Terry. En esta fecha memorable
invocamos a toda nuestra poblacién seguir bregando por un desarrollo
integral con el deseo de hacer cosas cada vez mejor y trabajar con todo el
esfuerzo para conseguir nuestro objetivo.

En la actualidad Plateria en el camino del progreso y desarrollo se
ubica sobre un area de 6,422,82 km2.

El area total del distrito de 240,63 km?, distribuidos entre comunidades

campesinas y centros poblados menores.
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Fuente:Municipalidad Distrital de Plateria.

55

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [ Nacional del
: Altiplano

CAPITULO YV

EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Este capitulo tiene el propésito con los datos recopilados durante el
trabajo de investigacion, a continuacion, mostramos los resultados
obtenidos como fruto del trabajo de campo, con la finalidad de dar
respuesta a cada una de nuestras interrogantes planteadas y de esta forma
alcanzar nuestros objetivos, para luego confirmar o rechazar nuestras

hip6tesis establecidas.

Cabe indicar que la investigacion se ha realizado en la Municipalidad
Distrital de Plateria de los periodos 2013 y 2014, Para poder alcanzar los
siguientes cuadros estan formulados de acuerdo al orden de los objetivos

especificos:

5.1. Objetivo especifico N° 01
“Analisis de la incidencia de la ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos en el logro de los objetivos y metas de la Municipalidad Distrital

de Plateria”
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CUADRO N° 01

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE
DE FINANCIAMIENTO, PERIODO 2013-EN SOLES.

PERIODO 2013

INGRESOS GASTOS

Fte
Fto. | Program.-PIA PIM % EJECUTADO | % | Dif% | Program.-PIA PIM % Ejecutado % |Dif.%

00 120,363.00{ 121,765.00 328 111398.00 300 028 151919.00 821,153.00( 1687 819593.00 |16.84| 003

07 | 1873410.00 1,882571.00) 50.71) 1,143,329.00 | 30.80| 19.91| 1873.410.00) 1882571.00| 3867 172321000 | 3540 327

08 800000  16,546.00 045 1067200 029 016 8,000.00 17250000 035 1202200 | 025 0N

09 18,000.00f 1883200 051 17456.00 0.47| 0.04/  18,000.00 70,066.00[ 144 162000 | 127) 047

13 0.00| 401365.00{ 10.81| 342990.00 9.24| 157 0.00 501,365.00( 10.30]  306,884.00 | 6.30] 3.99

18 | 1303101.00{ 1,393, 112.00) 37.53) 1,096,23053 | 2845 9.07| 1303101.00) 1575981.000 3237| 721601.00 | 14.82) 17.55

3,322,874.00| 3,712,426.00] 100.00| 257067753 | 69.25| 30.75| 3354,430.00  4,.868,386.00| 100.00| 3,644,935.00 | 74.87| 25.13

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracién propia

Andlisis de la Ejecucién Presupuestal de Ingresos y Gasto de la

Municipalidad Distrital de Plateria segun Fuente de Financiamiento en el

periodo 2013

Las Fuentes de Financiamiento de Ingresos y Gastos que constituyen el

Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Plateria para el periodo 2013 son:

00 Recursos Ordinarios: En esta fuente tanto el ingreso programado fue
3.28% como el ejecutado fue del 3.00 % y la ejecucion del gasto programado fue
del 16.87 % y el nivel del gasto programado fue del 16.86% y el nivel del gasto
ejecutado fue del 16.84% , lo que demuestra una deficiente capacidad de
generar ingresos Yy una falta capacidad de gastos en el periodo 2013, por lo que

no se cumplioé con las metas y objetivos institucionales.

07 Fondo de Compensacion Municipal: En esta fuente el ingreso

programado fue del 50.71% vy el nivel alcanzado de ejecucion fue del 30.80%,
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mostrandose una deficiente capacidad de generacion de ingresos; Y, la
ejecucion del gasto programado fue del 38.67% y alcanzandose un nivel de gasto
ejecutado del 35.40%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos en el
periodo, incidiendo negativamente en el cumplimiento de las metas y objetivos

presupuestales de la institucion.

08 Otros Impuestos Municipales: En esta fuente tanto el ingreso
programado y el nivel alcanzado de ejecucion fue del 0.43%, habiéndose
cumplido con las metas de la institucion en este periodo; Y, la ejecucion del gasto
programado fue del 0.29% y alcanzdndose un nivel de gasto ejecutado del
0.25%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos en el periodo,
incidiendo negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la

institucion.

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente el ingreso
programado fue del 0.51% y el nivel alcanzado de ejecuciéon fue del 0.47%,
mostrandose una ligera deficiencia en la capacidad de generacion de ingresos
en este periodo; Y, la ejecucion del gasto programado fue del 1.44% vy
alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 1.27%; lo que demuestra una falta
de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo negativamente en las metas y

objetivos presupuestales de la institucion.

13 Donaciones y Transferencias: En esta fuente tanto el ingreso
programado fue de 10.81% como el ejecutado fueron de 9.24%, habiéndose
alcanzado con las metas programadas en este periodo; Y, la ejecucion del gasto
programado fue del 10.30% y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del

6.30%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos en el periodo,
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incidiendo negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la

institucion.

18 Canon, sobre canon y Regalias Mineras y otros: En esta fuente tanto
el ingreso programado fue del 37.53% como el ejecutado fueron del 28.45%,
habiéndose alcanzado las metas programadas en este periodo; Y, la ejecucion
del gasto programado fue del 32.37% y alcanzandose un nivel de gasto
ejecutado del 27.75%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos en el
periodo, incidiendo negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la

institucion.

CUADRO N° 02
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE

DE FINANCIAMIENTO, PERIODO 2014 - EN SOLES

PERIODO 2014
INGRESOS GASTOS
Fte
Fto. | Program.-PIA PIM % EJECUTADO % | Dif% | Program.-PIA PIM % Ejecutado % |Dif.%
r
0o 31556.00)  30,765.00 087 29783000 084 151,919.00]  1,769,804.00| 3635 145064800 | 2485 1150

07 | 1,733144.00| 1,882,571.00] 53.01| 1,593 516.83 44.87| 8139 1,738144.00) 1936365.00) 3997 182946100 | 3115 8.63

08 12,000.00)  17,.250.00 0.49]  15935.00 0.45( 0.037 12,000.00 19787.00) 041 0.00 | 0.00] 041

09 25000.00)  26,578.00 075 2373200 067 0.08 25,000.00 74505.00) 1.53 6760000 | 115 038
13 0.00{ 501365.00[ 1412| 378,652.00 10.66| 3.455 0.00 490,779.00{ 10.08| 48105200 | 819] 1.89
18 | 1,087,128.00{ 1,093,064.00) 30.78| 678,432.00 19.10) 11.67| 1,087128.00) 1582392.00| 3250 1415027.00 | 24.09] 841

2,893,828.00| 3,551,593.00| 100.00| 2,690,267.83 | 75.75| 24.25| 3,014,191.00| 5873,632.00 120.65| 5252,788.00 | 89.43| 31.22

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion Propia

Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gasto de la
Municipalidad Distrital de Plateria segun Fuente de Financiamiento en el

periodo 2014
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Las Fuentes de Financiamiento de Ingresos y Gastos que constituyen el

Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Plateria para el periodo 2014 son:

00 Recursos Ordinarios: En esta fuente tanto el ingreso programado fue
del 0.87% como el ejecutado fue del 0.84%, y la ejecucién del gasto programado
fue del 36.35% vy el nivel de gasto ejecutado fue del 24.85%; lo que demuestra
una deficiente capacidad de generar ingresos y una falta de capacidad de gastos

en el periodo, por lo que no se alcanzaron las metas y objetivos institucionales.

07 Fondo de Compensacién Municipal: En esta fuente tanto el ingreso
programado y el ejecutado fueron del 53.01%, habiéndose alcanzado con lo
programado para este periodo; Y, la ejecucion del gasto programado fue del
44.87% vy alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 31.15%; lo que
demuestra una falta de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo

negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la institucién.

08 Otros Impuestos Municipales: En esta fuente el ingreso programado
fue del 0.49% vy el nivel alcanzado de ejecucién fue del 0.45%, mostrandose una
ligera deficiencia en la capacidad de generacion de ingresos en este periodo; Y,
la ejecuciéon del gasto programado fue del 0.41% y alcanzandose un nivel de
gasto ejecutado del 0.00%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos
en el periodo, incidiendo negativamente en las metas y objetivos presupuestales

de la institucion.

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente el ingreso
programado fue del 0.75% vy el nivel alcanzado de ejecucion fue del 0.67%,
mostrandose una deficiente capacidad de generacion de ingresos en este

periodo y con un impacto negativo; Y, la ejecucion del gasto programado fue del
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1.53% y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 1.15%; lo que demuestra
una falta de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo negativamente en las

metas y objetivos presupuestales de la institucion.

13 Donaciones y Transferencias: En esta fuente tanto el ingreso
programado fue del 14.12%y el ejecutado alcanzaron el 10.68%, habiéndose
alcanzado lo programado en este periodo; Y, la ejecucion del gasto programado
fue del 10.68% y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 8.19%; lo que
demuestra una falta de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo

negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la institucion.

18 Canon, sobre canon y Regalias Mineras y otros: En esta fuente el
ingreso programado fue del 30.78% y el nivel alcanzado de ejecucion fue del
19.10%, mostrandose una ligera deficiencia en la capacidad de generacion de
ingresos en este periodo; Y, la ejecucion del gasto programado fue del 32.50%
y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 24.09%; lo que demuestra una
falta de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo negativamente en las

metas y objetivos presupuestales de la institucion.

SEGUN CATEGORIA PRESUPUESTAL

Para un andlisis de la Evaluacién Presupuestal segun Categoria de
Presupuestal se procedio a la elaboracion del siguiente cuadro que se detalla a

continuacion:
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CUADRO N° 03

PRESUPUESTO DE GASTOS POR CATEGORIA PERIODO 2013-EN SOLES

COMPR. EIECUCION AVANCE
CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PM  |CERTIICACION| ANUAL [ COMPMENS | DEVENGADO | GRADD |
PROGRAHA ARTCLLADC HITIONAL NN0000)  SRATOD|  SHZA0D|  SUARO0|  dEO0D| 4SO 4ESOO0| %260
MEJRACE SACAD AMIVAL 00| SRENO|  SRAI0|  BSN0D]  SRIAN|  SENAM|  SRHM| %6
ACCESDY UE0 E LAELECTRFCACION
RLRAL 40000 010 010 01 010 0 0m| 100
INSEGURDAD VAL ENEL STEMACE
TRANSPORTE TEPRESTRE SOOO00|  ERIOND|  GREEMD|  RERM|  @LEN|  ETEM|  EUm0| w6
EMPLESOCALINCLUSHC- TRABA.A
PERL 00|  30ER00|  MEARI0|  2EAROD) SO0 B0 0| £
PROGRAHA NACIDNAL OE SANEAMENTO
UPBAH0 0| B 010 01 00 0 0m| 100
PROGRAMA NACICNAL DE SANEAHENTO
RLRAL 00| B2S000|  TTZEEMD| TESMROD)  TEAOI| TOEEM| AN A9
INCPEMENTOCE LAPRACTICALE
ACTNDADESFACASTEPCRTIAS Y
FECFEATVASENLAFOBLACCNPERUANA | #000000|  WRGZTO0|  WREZGOD|  WERNAD|  WeEB00|  WBENAD|  wegam00| w0M
ACCIONES CENTRALES W00\ 1T400| UBNET0| 12624200 AZRTGROD| T2BTE00|  12B7E00) 850
ASIGNAC ONES PRESTP ESTARAS GLEND
RESLLTANEN PRODICTOS BULI0|  MTSR00|  THRZRN|  TRAR0)  TELAMI0| TETAMO0)  TTESAOD) G060
TOTALES 3,354.430.00 | 4,891,186.00 | 4,424.269.00 | 4,368,624.00 | 4,274,38100 | 4.274,38100 | 427438100 | 87.33

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracidén Propia

Andlisis de la Ejecucion Presupuestal por categoria presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Plateria del periodo 2013.

Segun el Cuadro N° 03 se muestra que en el periodo 2013, no se logré una
optima ejecucion del presupuesto de gastos segun lo programado, habiendose
alcanzado el 87.39%.Por lo tanto no se logro alcanzar las metas de ingresos

programados lo que incide negativamente ala institucion y poblacion en general.
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Concluimos entonces que la ejecucion del presupuesto segun categoria
presupestal , no habiendose cumpliendose con los obejtivos ni metas

institucionales en los periodos de estudio establecidos.

CUADRO N° 04

PRESUPUESTO DE GASTOS POR CATEGORIA PERIODO 2014 - EN

SOLES
COMPR. ELECUCION AVANCE
CATEGORIA PRESUPLESTAL PIA PIM  |CERTIFICACION] AHUAL | COMPMENS | DEVENGADD (  GIRADD %

PROGRANA ARTILLATD NUTRICICHAL 00 7136600 a0 70500 L X NN M50 3630
(GESTIONNTEGRAL CE RESI0UOS 301003 4120000 135000 35000 35000 14,3500 13500 [
MEJORA DELA SANDAD ANMAL 0000000 GRS0A0[  GR2T4d00(  SdTMLO|  GROTRADD|  GB0B4D0 BA0G400) 300
ACCESOY 30 0E LAELECTRIFCACION
RURAL 42,000.00 000 00 000 000 00 Q| o
INSEGURDAD AL ENEL STEMACE
TRANSPORTE TERRESTRE 3000000 Rmm 3200 3154200 354200 3154200 K AT
REDLCCION DE MULNERABILIOAD'
ATENCION OE EMERGENCAS PORDESATRES 000 16WERR00|  ATTAND| ATRA00|  ATTAND| ATTA0|  1A0RiZA| 6040
PROGRAMA PARA LA GENERACIONEL
EMPLED SOCIAL NLLUSIVE- TRAGAJA PERU 101 T G111 G K11 R T M| 40
PROGRAMA HACIONAL E SANEAMENTD
LRBND 000 oo Ho0oo 340000 1000 0000 A
PROGRAMA HACIONAL CE SANEAMENTD
RURAL BEOODDOD| SMZZBZO0|  ZTAMRO0)  ZMRN0|  ZTRN0) TR0 AL s
LOGROSOE APRENDIZAJEDE ESTUOANTES
OE LAEDUCACION BASICA RECULAR 2T 13826300 @3  4a300 @00 430 333000 380
T S E T T T e
ACTIIDATES FISICAS DEPORTIVASY
RECREATIVAS EN LA POBLACIONPERUANS 0.00 Jep0n|  JMG00( 2044600 20434600( 20454600 444300 3640
ACCIONES CENTRALES LR A ) 1 O R 1 1. A b 4111 O 1N
ASIGHACIONES PRESTPUESTARIS GUEND
RESLLTAN ENPROTUCTOS BRAITO0)  TMAI0(  TEIMO0( IEMO0( 0TZTOD( OMZN00|  10E3ATEOD( 0

TOTALES 2,114.191.00 | 11,873,632.00 | 5,275,732.00 | 5,125,792.00 | 5,265,088.00 | 5,265,088.00 | 5.247.420.00 | 44.34

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion propia
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Andlisis de la Ejecucidon Presupuestal por categorias de los periodos 2014

de la Municipalidad Distrital de Plateria.

El analisis nos permiti6 descomponer los gastos segun las categorias del
presupuesto, para determinar el logro de las Metas presupuestales y objetivos
institucionales en los periodos establecidos para nuestro estudio, siendo las

categorias de Gastos mas significativas.

Segun el Cuadro N° 04 se muestra que en el periodo 2014, no se logré una
optima ejecucion del presupuesto de gastos segun lo programado, habiendose
alcanzado el 44.34%.Por lo tanto no se logro alcanzar las metas de gastos

programados lo que incide negativamente ala institucion y poblacion en general.

Concluimos entonces que la ejecucion del presupuesto segun categoria
presupestal , no habiendose cumpliendose con los obejtivos ni metas

institucionales en los periodos de estudio establecidos.

SEGUN METAS RELACIONADOS A LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS

Segun las Actividades y Proyectos de la Municipalidad Distrital de Plateria
se realiz6 con la finalidad de demostrar cuales fueron las Actividades y los
Proyectos ejecutados, como también el logro de las metas establecidas; para lo
cual se procedié a la elaboracion de los siguientes cuadros que se detallan a

continuacion;
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CUADRO N° 05
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN ACTIVIDADES

ANO FISCAL 2013 - EN SOLES

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
Ne ACTIVIDAD oBJ. | PROGRAMADO | o, | EJECUTADO | % |pjrer.
1|Personal y obligaciones Sociales 66.16) 40951600 [ 15.00 35283100 | 1300, 209
2|Pensiones y Prestaciones Sociales 5386l 185.363.00 6.00 92.379.00 340l 260
3|Bienes y servicios 99.32) 86706940 | 3270 66104000 | 3247 022
Donaciones y tranferencia a
Gobiernos, Organismos internacionales y
4 Jnidades de Gobiemo 0.00 0.00 | 000 000 [ 000 000
5{Otros Gastos 60.18 37,000.00 1.36 29,667.00 109 027
6 RdqUICION & ACIVOS 0 Financiero TAQI 121417760 | 4475 | 90953200 | 3352 1123
T{Adquisicion de Activos Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
8| Servicio de 1a Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00( 000
[ [TOTAL 2,713,126.00 | 100.00 | 2,265,443.00 | 82.50] 16,50

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion propia

Segun el cuadro N° 05 presenta un analisis y evaluacion de la Ejecucion
Presupuestal de Gastos segun actividades de la Municipalidad Distrital de
Plateria en el periodo 2013, segun el cual se tuvo una programacion de S/.
2'713,126.00 y lograndose ejecutar S/. 2'285,449.00 que represento el 83.60%.

Concluimos entonces que la ejecucion del presupuesto seguin gastos en
actividades en el periodo 2013, no se logro cumplir con los objetivos ni metas

institucionalesm quedando un saldo presupuestal positivo al finalizar el periodo.
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CUADRO N° 06
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN ACTIVIDADES

ANO FISCAL 2014 —EN SOLES

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
N ACTIVIDAD OBJ. | PROGRAMADOD | ., EJECUTADD | * |miFen.

Mejoramiento de Servicios Educativos en la
institucion Educativa Secundaria Gamaliel
Churata del Centra Poblade de

Carucayalistito de Plateria -PunclZ aulas] | gn g 250,000.00 | 2059 2000000 1648 4.

—

Mejoramiento Ampliacion & instalacon del
2| Sistema de figua Patable, Alcantarilladay

Letrinas 33.01 J1EETES0 | 2625 J1553200) 2593) 026

Mejoramiento de Capacidad Resolutiva
(Infraestiuctura v equipamienta Jen las postas

de salud del C.P. de Perca,Pallalla, Titilaca, Villa
5| CootayCamata 4323 250,000,000 20,53 123.070.00 10.14]  10.45

Mejaramienta de la Produccion v Productividad
Agropecuaria [canzales de riego.semilla
mejorada, laboratario de transplante de
embrion, pastos cultivados cercos de alambre |
cobertizos v asistencia tecnica permanente ),

4| ambita Distrital. d0.36 130,000.00 12.35 120,543.00 333 Z.43

Emergencias (inundaciones, granizadas ,

g| heladas) 8d.13 35.501.10 T.87 50.345.00 B.62] 125

Elabaoracion de Perfiles y Expedientes

gf Tecnicos. 3512 130,000.00 1235 MZE73.00| 175 060
TOTAL 1.214 17760 |100.00 982,268.00 | 80.90| 19.10

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion propia
Segun el cuadro N° 06 se muestra la Ejecucién Presupuestal de Gastos
segun actividades de la Municipalidad Distrital de Plateria en el periodo 2014,
segun el cual se tuvo una programacion de S/. 1'214,177.60 y lograndose

ejecutar S/. 9'882,268.00 que represento el 80.90%.

Concluimos entonces que la ejecucion del presupuesto seguin gastos en
actividades en el periodo 2013, no se logro cumplir con los objetivos ni metas

institucionalesm quedando un saldo presupuestal positivo al finalizar el periodo.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR PROYECTOS.
CUADRO N°07

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN PROYECTOS
ANO FISCAL 2013- EN SOLES

PRESUPUESTO PRESUPUEST
° PROYECTOS OBJ. PROGRAMADO % | oEJECUTADO % DIFER.
1 | APOYO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA 7335 657,940.00 | 17.52 630,067.00 16.77 0.74
2 | ELECTRIFICACION RURAL 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
3 | PROMOCION INDUSTRIAL 0.00 1,007.00 | 0.03 0.00 0.00 0.03
4 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 77.26 282,426.00 | 7.52 134,324.00 3.58 3.94
5 | ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 4251 61,382.00 | 1.63 35,500.00 0.95 0.69
AMPLIACION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA 0.00
6 | POTABLE 94.56 0.00 | 0.00 0.00 ‘ 0.00
7 | CONSTRUCCION DE LETRINAS 7335 46,695.00 | 1.24 46,695.00 1.24 0.00
8 | CONSTRUCCION DE TROCHAS CARROZABLES 67.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
9 | CONSTRUCCION DE PUESTOS DE SALUD 52.32 536,427.00 | 14.28 360,678.00 9.60 4.68
10 | CONSTRUCCION DE PLAZA DE ARMAS 90.36 58,651.00 | 1.56 20,789.00 0.55 1.01
11 | CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LOCALES COMUNALES 98.55 42,407.00 | 1.13 20,867.00 0.56 0.57
12 | MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 90.61 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
AMPLIACION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA
13 | POTABLE Y DESAGUE 99.82 14,569.00 | 0.39 0.00 0.00 0.39
14 | MEJORAMIENTO DE MINO COMPLEJO DEPORTIVO 83.36 146,627.00 | 3.90 146,626.00 3.90 0.00
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA Y
DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE
15 | RINCONADA DEL, DISTRITO DE PLATERIA - PUNO — PUNO 95.76 766,015.00 | 20.39 640,123.00 17.04 335
MEJORAMIENTO DE VIAS DE ACCESO PEATONAL AL CERRO
16 | PLATERIA EN EL, DISTRITO DE PLATERIA - PUNO — PUNO 60.62 300,122.00 | 7.99 157,890.00 4.20 3.79
MEJORAMIENTO DEL FLUJO PEATONAL DEL JR. PUNO EN EL,
17 | DISTRITO DE PLATERIA - PUNO — PUNO 29.85 143,961.00 | 3.83 0.00 0.00 3.83
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA Y
DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE
18 | RINCONADA DEL, DISTRITO DE PLATERIA - PUNO — PUNO 9.56 29,800.00 [ 0.79 0.00 0.00 0.79
19 | CAMINO VECINAL CON MANTENIMIENTO VIAL 85.66 131,707.00 | 3.51 67,155.00 1.79 1.72
100.0
TOTAL 3,756,163.00 0| 2,918,654.00 77.70 8.56

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracidn propia
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El comportamiento de la Ejecucion Presupuestal de Gastos por Proyectos,
es considerado de mucha importancia debido a que permite determinar el logro

de los objetivo y metas Presupuestales en inversion en los periodos en estudio.

En el Cuadro N° 07, se muestra los gastos de inversion a nivel de metas
fisicas de los proyectos de Inversion en el periodo 2013, que han sido
cuantificados en terminos de porcentaje para asi comparar la programacion y la
ejecucion financiera; de lo que podemos indicar que, la Municipalidad Distrital de
Plateria destina una programacion presupuestaria de S/. 3'756,163.00 y que
solamente alcanzo una ejecucion de S/.2°918,634.00, que representa el 77.70%

de ejecucion global de gasto por toda fuente de financiamiento

La explicacion de este bajo nivel de ejecucién de gastos de proyectos y
metas programadas se debe a varios factores, tales como: Demora en la
elaboracion de perfiles de inversion publica y su viabilidad; Demora en la
elaboracion de expedientes tecnicos; La programacion de acciones no coincide
con la ejecucién financiera de gastos por cada proyecto, pues existen obras
concluidas y los tramites relacionados al pago de bienes y servicios presentan
demoras por deficiencias administrativas, esto quiere decir que el avance fisico
con el avance financiero no presentan una coherencia que represente en

terminos de eficacia y eficiencia muy significativos
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CUADRO N° 08

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN PROYECTOS ANO FISCAL 2014-

EN SOLES
ne | ProvECTOS OBJ. PRESUPUESTO % PRESUPUESTO % DIFER.
PROGRAMADO EJECUTADO
1 ELECTRIFICACION RURAL 80.27 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 95.29 | 239,032.00 2.57 160,505.00 1.73 0.84
3 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE CENTROS EDUCATIVOS 99.95 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
4 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 94.87 | 65,616.00 0.71 65,616.00 0.71 0.00
5 AMPLIACION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 43.68 | 34,000.00 0.37 34,000.00 0.37 0.00
6 CONSTRUCCION DE LETRINAS 94.04 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
7 CONSTRUCCION DE PUESTOS DE SALUD 39.97 | 71,966.00 0.77 70,745.00 0.76 | 0.01
8 CONSTRUCCION DE PLAZA DE ARMAS 7.57 22,400.00 0.24 22,400.00 0.24 | 0.00
9 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE LOCALES COMUNALES 84.44 | 37,789.00 0.41 36,689.00 0.39 0.01
10 [ MEJORAMIENTO DE CAMINOS VECINALES Y RURALES 15.22 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
11 | MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE ABASTECIMEINTO DE AGUA POTABLE 99.85 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
12 | MEJORAMIENTO DE MINI COMPLEJO DEPORTIVO 62.83 | 212,041.00 2.28 204,545.00 2.20 | 0.08

MEJORAMIENTO DE LAS VIAS DE ACCESO AL CENTRO URBANO DEL DIST.
13 PLATERIA 97.66 | 300,000.00 3.23 299,239.00 3.22 0.01

MEJORAMIENTO Y AMPLIAC.DEL SERVICIO DE AGUA Y DISPOSICION
14 | SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLADO DE TITILACA DEL, DISTRIT 68.89 | 3,617,626.00 38.90 2,721,000.00 29.26 | 9.64
DE PLATERIA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA Y DISPOSICION
15 98.16 | 71,528.00 0.77 71,344.00 0.77 0.00
SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE RINCONADA .

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA I.E. JULIO
16 97.65 | 1,352,839.00 14.55 48,930.00 0.53 14.02
GONZALES RUIZ EN EL CENTRO POBLADO DE PALLALLA.

MEORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E.S. MANUEL Z.
17 CAMACHO 68.89 | 1,617,885.00 17.40 1,307,729.00 14.06 | 3.33

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
18 78.18 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE CAMATA.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
19 94.32 | 477,712.00 5.14 13,000.00 0.14 | 5.00
DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE CHICABOTUA.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
20 98.32 | 875,386.00 9.41 52,000.00 0.56 | 8.85
DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LA COMUNIDAD DE LACONI.

MEJORAMIENTO DE FLUJO PEATONAL DEL JR PUNO EN EL DISTRITO DE

21 PLATERIA. 93.96 | 254,767.00 2.74 237,976.00 2.56 | 0.18

22 | CAMINO VECINAL CON MANTENIMIENTO VIAL 97.65 | 35,772.00 0.38 31,542.00 0.34 | 0.05

23 | ENTIDADES CON SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 93.70 | 14,350.00 0.15 14,350.00 0.15 | 0.00
TOTAL 9,300,709.00 100.00 5,391,610.00 57.97 | 42.03

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion propia
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5.2. Objetivo especifico N° 02

Evaluar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales en
términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Plateria

CUADRO N° 09

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO ANO
FISCAL 2013 EN TERMINOS DE EFICACIA — EN SOLES

INGRESOS 2013 '"“ﬁmﬂ
GRUPO GENERICO PROGRAMADO EJECUTADD EFICACLA

DE INGRESOS [ @ L * 2

1| INGRESOS CORRIENTES &, 000,00 0.2 T.451.00 0.20 083

1] Impussios &, 00000 0.22 7,451.00 0.20 093
VENTA DE BIENESY I

2| SERVICIOS ¥ DERECHOS 18, 00000 0.435) 13,786.00 0.37 07

ADMISNITRATIVOS

2.1]Venia de biencs y servicios 4 {0a0eD, (oD 0.1 3,426.00 0.09 0.85

2 2| Derechos y tasas 5, 10000 014 3,893.00 0.10 0.75

2.3 Ingresos diversos 3,500 (s 0.1 2, 789.00 0.0& 0.72

25| Prestacion de servicios L 5;:-:-31.-3-31-' 0.1 3' 3,678.00 0.10 0.74

3 %‘:)AM:;F?:EEH;MS 3,176, 511.00 85.56 2 039,527 53 54 94 084

3.1] Cancn minero 01,231.00 534 742 824 B3 20.00 0.82

3.2]| Canon Hidroenengeiico 9,342.00 0.15 7,567.00 0.20 0.81

3.3 Canen foresidl 172,00 0 7.70 -:I.-:-L‘l' 0.04

34| Fegalizs mineraz 392 256 00 1.45 301,872.00 813 077

3.5 Paricpacion derentas de aduana] 40100 0.37 24.00 -j_-:.-:u' 0.04

16| FONCOMUN 1,873, 410,00 47.88 98743200 2580 0.53

4] FINANCLAMIENTC 509,915.00 13.74 509,913.00 13.74 1.00

Saldo de Balance 2042 508, 91500 1374 500,913.00 1374 1.00

TOTALES 3,712 426 .00 10000/ 2 570,677 .53 6925 0.69

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion propia

En el cuadro N° 09, se muestra la Evaluacién Presupuestal Segun
Indicadores de Eficacia de las metas Presupuestarias de Ingresos del afio fiscal
2013 de la Municipalidad Distrital de Plateria , de los cuales observamos que el
Presupuesto programado segun el PIM fue de S/. 3'712,426.00 y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 2’5670,677.00 y cuyo

indicador de eficacia fue de 0.69 (menor a la unidad), lo que indica un menor
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grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) para el periodo 2013, el cual se encuentra estructurada en las siguientes

categorias de ingresos:

INGRESOS CORRIENTES: La programacion de los ingresos corrientes fue de
S/. 8,000.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose alcanzado una
Ejecucion Presupuestal de Ingresos de S/.7,451.00, obteniendo un indicador de
eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.93, mostrando un valor igual a la
unidad, lo que significa que si se cumplieron con las metas presupuestarias; Los
ingresos corrientes estan comprendidos por las genéricas de ingresos
siguientes: Impuestos a la propiedad, Impuesto sobre la propiedad de

inmueble, Predial.

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINITRATIVOS: En esta
genérica de financiamiento que programo captar mayores recursos financieros,
la recaudacion de ingresos durante el ejercicio 2013, fue la suma de S/18,000,
ejecutandose S/13,786.00, que representa el 0.37% con respecto a lo
programado. Como observamos se obtuvo un nivel de eficacia de 0.77, lo que
indica que la ejecucion no fue eficiente. La venta de bienes y servicios y derechos
administrativos estan compuestas principalmente de: Venta de bienes y

servicios, derechos y tasas, ingresos diversos y prestacion de servicios.

FINANCIAMIENTO: Respecto a este genérico del ingreso, se muestra el Saldo
del balance 2012, en la cual se observa una programacioén para el periodo 2013
segun el PIM de S/ 509,915.00 vy habiéndose alcanzando una ejecucion
presupuestaria similar a lo programado y con un indicador de eficacia de 1.00 el

gue muestra un 6ptimo grado de ejecucion de ingresos respecto al (PIM).
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CUADRO N° 10

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL INGRESO
ANO FISCAL 2014-EN SOLES

INGRESOS 2013 '““'E;_gm“
GRUPD GENERICO PROGRAMADO EJECUTADWD EFICACIA

DE INGRESOS [ @ oo * 32

1] INGRESOS CORRIENTES §,000.00 0.2 7.451.00 0.0 0493

1]Impussios 8,000.00 0.2 7.451.00 0.20 093
VENTA DE BIENESY r

2| SERVICIOS ¥ DERECHOS 18,000.00 0.43) 13.786.00 0.37 0T

ADMISNITRATIVOS

21| Yenia de bienes y senvicios 4 000.00 0.11 3,426.00 0.09 0.85

2 2| Derechos v tosas 5, 100.00 014 3.803.00 0.10 076

3| Ingresns diversos 3.900.00 0.1 2,789.100 0.08 072

2.5| Prestacion de servicios | E-;:r:rl-:r:l' 0.1 3' 3,675.00 0.10 074

3 %MEF?:EEJMS 3,176, 511.00 35.56 2,039,527 .53 .84 054

3.1]Canon minero o01,291.00 1534 742 524 83 .00 042

3.2] Canon Hidroenergeon 934200 0.15 7,567 00 0.20 0.21

3.3 Canon forests 172.00 0 770 -:I.-:'Dr 004

3.4] Regalias mineras 302, 255.00 1.45 301,872.00 8.1 3L 077

3.5 Paricpacion derenias de aduana] 40.00 0.37 2410 0.00 004

3. 6] FONCOMUN 1,873.410.00 47 By 987 43200 25.60 053

4 FINANCIAMIENTO 09,915.00 13.74 309.913.00 13.74 1.00

Saldo de Balance 2012 509, 915.00 1374 509,913.00 13.74 1.00

TOTALES 3712 426.00 100.00 2,570 677 53 6925 069

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracidn propia

En el cuadro N° 10, se muestra la Evaluacién Presupuestal Segun
Indicadores de Eficacia de las metas Presupuestarias de Ingresos del afio fiscal
2014 de la Municipalidad Distrital de Plateria , de los cuales observamos que el
Presupuesto programado segun el PIM fue de S/. 3'551,593.00 y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 2’690,267.83 y cuyo
indicador de eficacia fue de 0.76 lo que indica un ligero menor grado de ejecucion
de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo

2014, el cual se encuentra estructurada en las siguientes categorias de ingresos:
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INGRESOS CORRIENTES: La programacion de los ingresos corrientes fue de
S/. 12,000.00 como Presupuesto Modificado y habiéndose alcanzado una
Ejecucion Presupuestal de Ingresos de S/.10,345.00, obteniendo un indicador de
eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.86, mostrando un valor igual a la
unidad, lo que significa que si se cumplieron con las metas presupuestarias; Los
ingresos corrientes estan comprendidos por las genéricas de ingresos
siguientes: Impuestos a la propiedad, Impuesto sobre la propiedad de

inmueble, Predial.

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS: En
esta genérica de financiamiento que programo captar mayores recursos
financieros, la recaudacién de ingresos durante el ejercicio 2014, fue la suma de
S/. 25,000.00, ejecutandose S/. 20,712.00, que representa el 0.58% con
respecto a lo programado. Como observamos se obtuvo un nivel de eficacia de
0.83, lo que indica que la ejecucion no fue eficiente. La venta de bienes y
servicios y derechos administrativos estan compuestas principalmente de:

Venta de bienes pecuarios, Venta de otros bienes, Venta de otros servicios

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS: En esta genérica se programo
S/.32’825,272.00 que representa el 79.55% ejecutandose S/ 1'969,889.83 del
total de ingresos programados , y cuyo indicador de eficacia de ingreso es de
0.70 mostrando un valor menor que la unidad , lo que indica un menor grado de
ejecucion de ingresos respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) , lo
que significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias , y el

FONCOMUN fue programado segun el PIM S/ 1'738,144.00 y habiéndose
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ejecutado un ingreso de S/ 987,432.00 con un indicador de eficacia del 0.57

mostrandose un valor menor de ejecucion de ingreso respecto al (PIM).

FINANCIAMIENTO: Respecto a este genérico del ingreso, se muestra el Saldo
del balance 2013, en la cual se observa una programacion para el periodo 2013
segun el PIM de S/ 689,321.00 y habiéndose alcanzando una ejecucion
presupuestaria similar a lo programado y con un indicador de eficacia de 1.00 el

gue muestra un 6ptimo grado de ejecucidn de ingresos respecto al (PIM).

CUADRO N° 11

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO ANO FISCAL 2013- EN SOLES

GASTOS 2013 mﬁﬁm
GRUPO GENERICO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA
DE GASTOS i 3 %
GASTOS @ o i
2.1|Perzonal y obigaciones Soc. B113200 1087 3503800 10.81 1.00
2.2| Pensiones y Presiacionss Sociaks 170,363.00 513 169,363.00 510 0.99
23| Bienes y Servicios 110737900 3.3 745,503.00 2485 067

Donaciones v Transfersncias a
Gobiemos, Organismos

24

[nemacionss v Linidades de

3000000 0% 27,789.00 084 09

(Gobiemo
25| Crros Gasios 3.000000 1.02 4100 0sd]l 063
26| Adguisicion de Actvos Fmancieros 1620000000 4875 14417700 405 090
g 7| Adausicin de Actues no 0 ool  oof 0w
Francieros
2 8| Servicio de |z Deuda 000 000 0.00 000 000
TOTALES sinsam| woo)] 27sroozmof  sasf  oss

Fuente: Municipalidad Distrital de plateria
Elaboracion propia

En el cuadro N° 11, se muestra la Evaluacion Presupuestal Segun
Indicadores de Eficacia de las metas Presupuestarias de Gastos
correspondientes al afio fiscal 2013 de la Municipalidad Distrital de Plateria , en

la que se aprecia que el Presupuesto programado de gastos segun el PIM fue
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de S/. 3'322,874.00y cuya ejecucion presupuestal del gasto fue de S/
2'787,902.00 con respecto a lo programado demostrandose ineficiencia e
incapacidad de gasto que repercutird negativamente en la consecucion de
metas y objetivos trazados ya que solo se obtuvo un nivel de eficacia de 0.84
indicando que no se alcanzo la meta propuesta en menor grado de ejecucion de
los gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo

2013, las que se reflejan en las siguientes categorias de gastos:

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES: Esla genérica donde podemos
observar que se asigna mayores recursos financieros .Se programé S/
361,132.00, habiéndose alcanzando una ejecucion Presupuestal de Gastos S/
359,329.00 que representa el 10.21%, obteniéndose un indicador de eficacia del
gasto respecto al (PIM) de 1.00%, lo que significa que no se cumplieron del

presupuesto de gastos programados del periodo 2013.

PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES: En esta genérica se programé S/
170,363.00, que representa el 5.13 % del total y gastos programados, llegandose
a ejecutar con indicador de eficacia del 0.99 % lo que indica que se logro el 2013

ejecutar la meta propuesta en esta genérica.

BIENES Y SERVICIOS: En el periodo fiscal 2013, en esta genérica podemos
observar que se programo6 S/1°107,379.00 que representa el 33.33%
ejecutandose S/745,903.00 que representa el 22.45% con respecto a lo
programado ,como podemos observar en esta genérica no se logré ejecutar la
meta propuesta ya que se obtuvo un nivel de eficacia de 0.57 demostrando la

existencia de incapacidad de gastos al no ejecutar la meta propuesta.
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DONACIONES Y TRANSFERENCIAS: Como observamos en el periodo fiscal
2013 se program6 S/ 30,000.00 que representa el 0.90 % de total de gastos
programados en este periodo , como notamos se ejecutd S/27,789.00 que
representa el 0.84 % con respecto a lo programado en esta genérica , Se obtuvo
un nivel un indicador de eficacia del 0.93% ,lo que nos cabe resaltar indica que

se cumplié la meta propuesta en esta genérica.

OTRO GASTOS: En otros gastos como podemos observar se programé S/
34,000.00 que representa el 48.75% de los gastos programados en este periodo
, COmo notamos se ejecutd S/ 21,341.00 que representa el 0.64% ,Se obtuvo un
nivel de eficacia de 0.63% lo que indica que no se logré ejecutar el total de la
meta propuesta en esta genérica lo que indica que también existe incapacidad

de gasto.

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS : Como observamos en el
periodo 2013, donde se programdé S/ 1°620,000.00 que representa el 48.75% del
total de gastos programados en este periodo , como notamos se ejecutd S/
678,321.00 que representa el 20.41 % lo que nos da entender que existio
incapacidad de gasto Respecto a este genérico del gasto, alno ejecutar ni la
mitad de lo programado en esta genérica en esta genérica lo que repercute
negativamente en resultados favorables en cuanto a sus metas presupuestarias

establecidas.
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CUADRO N° 12

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DEL GASTO ANO

FISCAL 2014-EN SOLES

GASTOS 2014 INDIC R
DE
GRUPO GENERICD PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA
DE GASTOS i % [ %
(2) 2) 32
2 GASTOS
2 1| Personal y obligaciones Soc. 408,516.00] 14.15 408,515.00 1412 1.00
| |
2 2| Pensiones y Presiaciones Sociakel 45000.00] 1.56 40,231 00 1.3% 0.89
2 3| Bignes y Servicios 1,062 878.00] 3673 G858 321.00 34,19 083
Donaciones y Transierencias a
g 4 Gobiemos Organismas 9155600 318 7648000 264 o084
Infernaciones y Unidades de
Gobierno
2 5| Ciros Gasios 37,000,001 1.28 12,847.00 0.45 0.35
2 6| Adquisicion de Acfivos Financieror 1,247 778.00] 4312 47G,327.00 3374 078
g 7| A9quisicien de Acivos no 000 000 ooo| o000 o000
Financieros
2 8| 5ervicio de Iz Deuda 0.00] 0.00 0.00 0.00/ 0.00
TOTALES 2,893,828.00] 100.00] 250383000  86.52 087

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracion propia

Indicadores de Eficacia de

En el cuadro N° 12, se muestra la Evaluacion Presupuestal Segun

las metas Presupuestarias de Gastos

correspondientes al afio fiscal 2014 de la Municipalidad Distrital de Plateria , en

la que se aprecia que el Presupuesto programado de gastos segun el PIM fue

de S/. 2'893,828.00 y cuya ejecucion presupuestal del gasto fue de S/.

2'503,830.00 con un indicador de eficacia del 0.87 (menor a la unidad), lo que

significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al Presupuesto

Institucional Modificado (PIM) para el periodo 2014, las que se reflejan en las

siguientes categorias de gastos:
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PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES: Esla genérica donde
podemos observar que se asigna mayores recursos financieros .Se
program6 S/ 409,516.00, habiéndose alcanzando una ejecucion
Presupuestal de Gastos S/ 408,515.00 que representa el 14.12%,
obteniéndose un indicador de eficacia del gasto respecto al (PIM) de
1.00%, lo que significa que no se cumplieron del presupuesto de gastos

programados del periodo 2013.

PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES: En esta genérica se
programé S/ 45,000.00 que representa el 1.56 % del total y gastos
programados, llegandose a ejecutar con indicador de eficacia del 0.89 % lo

gue indica que se logro el 2014 ejecutar la meta propuesta en esta genérica.

BIENES Y SERVICIOS: En el periodo fiscal 2013, en esta genérica
podemos observar que se programé S/1°062,978.00 que representa el
31.99%, ejecutandose S/ 989,321.00 que representa el 34.19% con
respecto a lo programado, como podemaos observar en esta genérica no se
logro ejecutar la meta propuesta ya que se obtuvo un nivel de eficacia de
0.93 demostrando que se logré ejecutar la meta propuesta en esta

genérica.

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS: Como observamos en el periodo
fiscal 2013 se programé S/ 91,556.00 que representa el 0.90 % de total de
gastos programados en este periodo, como notamos se ejecutd S/
76,489.00 que representa el 2.64 % con respecto a lo programado en esta
genérica, Se obtuvo un nivel un indicador de eficacia del 0.84%, lo que nos

cabe resaltar indica que se cumplié la meta propuesta en esta genérica.
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OTROS GASTOS: En otros gastos como podemos observar se programé
S/ 37,000.00 que representa el 1.28% de los gastos programados en este
periodo, como notamos se ejecutd S/ 12,947.00 que representa el 0.45%,
Se obtuvo un nivel de eficacia de 0,35% lo que indica que no se logro
ejecutar el total de la meta propuesta en esta genérica lo que indica que

también existe incapacidad de gasto.

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS : Como observamos en
el periodo 2013 , donde se program6 S/ 1°247,778.00 que representa el
43.12% del total de gastos programados en este periodo , como notamos
se ejecutd S/ 976,327.00 que representa el 33.74 % lo que nos da entender
gue existié incapacidad de gasto Respecto a este genérico del gasto, alno
ejecutar nila mitad de lo programado en esta genérica en esta genérica lo
gue repercute negativamente negativamente en resultados favorables en

cuanto a sus metas presupuestarias establecidas.

5.3. Objetivo especifico N° 03

“proponer lineamientos. Para la correcta ejecucion del presupuesto y
que permitan alcanzar los objetivos y metas presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Plateria”

La Municipalidad Distrital de Plateria en los periodos 2013 y 2014
muestra diferentes deficiencias, no siendo asi adecuado la ejecucién de
Sus ingresos y gastos en sus actividades y proyectos, donde los proyectos
programados no se ejecutaron en el tiempo ni en el periodo establecido ,
habiéndose culminado su ejecucidén en periodos posteriores .Por estas

razones se propone algunos lineamientos para poder asi mejorar los

procedimientos y mecanismos de gestion de presupuesto.
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v" Adecuada formulacién del PIA

v' Promover e invitar la participacion de la ciudadania en los procesos
del plan de Desarrollo concertado y presupuesto Participativo.

v' Seleccionar personal idéneo en el éarea que corresponde
(profesionales competentes)

v" Por ultimo la elaboraciéon del balance y evaluaciéon en la ejecucion

del plan operativo anual y presupuesto municipal.

5.4. Contrastacion y verificacion de las hipotesis

Para la Hipoétesis Especifica 1: ‘La inadecuada ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos, incide negativamente en el logro de

los objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Plateria”

Con respecto los cuadros presentados (01 al 08) como resultados de
nuestra investigacion podemos demostrar lo siguiente: El presupuesto de
ingresos para el periodo 2013, se programé un PIM de S/. 3'712,426.00,
ejecutandose solamente S/. 2’570,677.53 y que representa el 69.25% de
lo programado; Y, en el periodo 2014 se program6é un PIM de S/.
3'551,593.00, y se ejecutd S/. 2°690,267.83 y que representa el 99.57%.
Mientras que en el presupuesto de gastos para el periodo 2013 se
programé un PIM de S/. 4’868,386.00 y se ejecutd S/.3'644,935.00 que
representa el 74.87%; Y, referente a los gastos en Proyectos en el periodo
2013 se ejecuto el 77,70%. Y en el periodo 2014 se ejecuto el 57.97% con
respecto a lo programado. Por consiguiente, se demuestra que la

programacion presupuestaria influye de manera negativa en la ejecucion

80

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO |l Nacional del
: Altiplano

presupuestaria, Este resultado nos permite confirmar nuestra hipétesis

planteada.

Para la Hipotesis Especifica 2: “El nivel de cumplimiento en términos de
eficacia son menores a lo esperado e inciden en el logro de los objetivos y

metas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Plateria.”

Con respecto a los cuadros del 09 al 12, se demuestra segun el
cuadro N° 09, se muestra la Evaluacién Presupuestal Segun Indicadores
de Eficacia de las metas Presupuestarias de Ingresos para el afio fiscal
2013 de la Municipalidad Distrital de Plateria , de los cuales observamos
que el Presupuesto programado segun el PIM fue de S/.3'712,426.00 y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/.
2'570,677.53 y cuyo indicador de eficacia fue de 0.69 (menor a la unidad),
lo que indica un menor grado de ejecucion de ingresos frente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM;y segun el afio fiscal 2014 de la
Municipalidad Distrital de Plateria , de los cuales observamos que el
Presupuesto programado segun el PIM fue de S/. 3'551,593.00 y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/.
2'690,267.83 y cuyo indicador de eficacia fue de 0.76, lo que muestra un
menor grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) .

En relacién a la evaluacion del nivel de cumplimiento de los gastos

ejecutados, tenemos:

Con respecto a los cuadros 11 y 12, se muestra la Evaluacion
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Presupuestal Segun Indicadores de Eficacia de las metas Presupuestarias
de Gastos correspondientes: Para el afio fiscal 2013 de la Municipalidad
Distrital de Plateria, en la que se aprecia que el Presupuesto programado
de gastos segun el PIM fue de S/. 3'322,874.00 y cuya ejecucion
presupuestal del gasto fue de S/. 2’787,902.00 con un indicador de eficacia
del 0.84 (menor a la unidad), lo que significa un menor grado de ejecucion
de los gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el
periodo 2013 y el periodo 2014 de la Municipalidad Distrital de Plateria , en
la que se aprecia que el Presupuesto programado de gastos segun el PIM
fue de S/. 2’893,828.00 y cuya ejecucién presupuestal del gasto fue de S/.
2'503,830.00 con un indicador de eficacia del 0.87 (menor a la unidad), lo
que significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo 2014.

Por lo tanto, queda demostrado de esta forma que la ejecucién
presupuestaria no ha tenido la repercusion social no se lograron los
objetivos trazados, conforme a lo discutido en el proceso participativo Este

resultado nos permite demostrar nuestra hipdtesis planteada.
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CONCLUSIONES

Las siguientes son las conclusiones a las cuales hemos arribado como fruto

de nuestra investigacion:

1. El Presupuesto de ingresos programado para el periodo 2013 segun el PIM
de S/. 3'712,426.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 2'570,677.53 que
representd el 69.25% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto
programado segun el PIM de S/. 3'5651,593.00 y el presupuesto ejecutado fue
de S/ 2°690,267.83 los cuales confirma en ambos periodos una deficiente
capacidad de generacion de ingresos que incidié negativamente en el

cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.

2. El Presupuesto de gastos programado para el periodo 2013 segun el PIM de
S/. 4'868,386.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.3'239,374.00 que
representd el 66.53% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto
programado de gasto segun el PIM de S/. 4'868,386.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/ 4°274,390.00 que representd el 87.80%, los cuales
confirma en ambos periodos una deficiente capacidad de generacion de
ingresos que incidié negativamente en el cumplimiento de los objetivos y

metas presupuestales.

3. El nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de
eficacia, nos muestra que en el periodo 2013 el promedio del Indicador de
eficacia de los Ingresos fue de 0.69, y en el periodo 2014 el promedio del

Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.76,
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4. La evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias de los
gastos en términos de eficacia para el periodo 2013 el promedio del Indicador
de eficacia de los gastos fue de 0.60, lo que significa un menor grado de
ejecucion de los gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
y en el periodo 2014 el promedio del Indicador de eficacia de los gastos fue
de 0.87, lo que demuestra que no se alcanzaron los objetivos y metas

presupuestales de la Municipalidad.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber formulado las conclusiones respectivas, nos permitimos
dar a conocer las recomendaciones siguientes a la Municipalidad Distrital de

Plateria.

1. Afin de lograr una mayor efectividad en la gestion se deben relacionar los
resultados con los productos, asi como las acciones y los medios necesarios
para su ejecucion. Por lo tanto, los proyectos priorizados al estar conectados
a los productos, garantizaran mejoras en la calidad de vida de la poblacién
en general, sobre todo de aquella mas necesitada.

2. Laejecucion del presupuesto debe enmarcarse dentro del aspecto tecnico y
estimar una correcta programacion, tanto para Ingresos y Gastos, y que
permitan cumplir los objetivos y metas de la entidad, asegurando el uso
optimo de los recursos del estado y fijando niveles de responsabilidad, que
hagan posible una mayor eficiencia para la gestion y mejorando los
mecanismos de planificacion y monitoreo por profesionales calificados y
competentes para el beneficio de la entidad y la poblacién en general.

3. Se debe realizar continuos programas de capacitacion, para elevar el nivel
tecnico administrativos de los funcionarios publicos y establecer adecuadas
politicas de seleccion del personal en todas las modalidades, para un mejor
desempefio en la Institucion ya que el Presupuesto del estado viene a

considerarse como una herramienta de la Administracion Publica.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realizd con el propdsito hacer una evaluacion
pormenorizada de la ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos para determinar
el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias establecidas.

El presente estudio se ha enmarcado a los ejercicios 2013 y 2014, y para el desarrollo
de la investigacién, Teniendo como objetivo principal; Evaluar la ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de las metas y objetivos de la
Municipalidad Distrital de Plateria en los periodos 2013 y 2014.0tro aspecto a
considerar es que las Municipalidades distritales y provinciales tienen una serie de
atribuciones y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucion de los
presupuestos, pero el problema de fondo es que estos presupuestos tanto de
ingresos y gastos no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y muchas
veces existe un nivel bajo de captacion de recursos y la carencia de evaluaciones
que permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales, es por ello la importancia del estudio del presente trabajo de

investigacion para mostrar las dificultades con respecto a la ejecucion presupuestal
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de la Municipalidad en mencion y que conllevan a la no satisfaccion de las
necesidades de la poblacién y que no permiten alcanzar con sus objetivos y metas
propuestas se ha desarrollado el siguiente objetivo general: Evaluar la ejecucion
presupuestaria y su influencia en el cumplimiento de las metas presupuestarias de la
Municipalidad Distrital de Plateria en los periodos 2013 y 2014; Y, con el propdsito
de desarrollar la investigacion hemos dividido nuestro trabajo en los siguientes
capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del Problema, Antecedentes Y Objetivos De La
Investigacién: En la que se especifica por qué y los origenes del problema en base a
los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados mediante
objetivos. Capitulo 1l: Marco Teodrico, Marco Conceptual e Hipotesis de la
Investigacion: se conceptlan definiciones relacionadas al tema para formular las
hipdtesis respectivas. Capitulo Ill: Método de Investigacion: Nos muestra los métodos
y técnicas que nos permitieron lograr nuestros objetivos.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, presupuesto de ingresos, presupuesto de
gastos, indicadores de eficacia.

ABSTRACT

The present research work was carried out with the purpose of carrying out a detailed
evaluation of the execution of the budget of income and expenses to determine the
fulfilment of the  established objectives and budgetary targets.
The present study has been framed in the years 2013 and 2014, and for the
development of the research, having as main objective; To evaluate the budgetary
execution and its incidence in the fulfillment of the goals and objectives of the District
Municipality of Silver in the periods 2013-2014. Another aspect to consider is that the
district and provincial Municipalities have a series of attributions and obligations to
comply with respect To the implementation of budgets, but the underlying problem is
that these budgets of both income and expenditure are not always executed according
to schedule and there is often a low level of fundraising and the lack of evaluations
that allow analyzing the Incidence of achievements and compliance with budget
objectives and targets, it is for this reason the importance of the study of this research
work to show the difficulties with respect to the budgetary execution of the Municipality
mentioned and that lead to the non-satisfaction of the needs of The population and
that do not allow the achievement of the proposed objectives and goals, the following

general objective has been developed: To evaluate the budgetary execution and its
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influence in the fulfillment of the budgetary goals of the District Municipality of Plateria
in the periods 2013-2014; And, for the purpose of developing the research, we have
divided our work into the following chapters:
Chapter I: Problem Approach, Antecedents and Research Objectives: In which it is
specified why and the origins of the problem based on the existing antecedents on
the subject and then formulated through objectives.Chapter IlI: Theoretical
Framework, Conceptual Framework and Research Hypothesis: definitions related to
the topic are conceptualized to formulate the respective hypotheses.Chapter Il
Research Method: It shows us the methods and techniques that allowed us to achieve
our objectives.

Key words: Budget execution, income budget, expenditure budget, efficiency

indicators.

INTRODUCCION

El Presupuesto es el instrumento de politica econdmica mas importante de un
gobierno el cual permite realizar célculos anticipados de los ingresos y egresos del
sector publico. Son herramientas que los gobiernos utilizan con el proposito de
controlar y manejar efectivamente las partidas de gastos y de ingresos, asi mismo el
Presupuesto Publico es uno de los principales instrumentos para organizar y orientar
la gestion de corto plazo (un afio), es por esto que deben existir criterios l6gicos para
poder determinar los presupuestos y que sean evaluados de manera adecuada. Las
sociedades de Beneficencias Publicas se encuentran facultadas para desarrollar e
implementar actividades que les permitan la generacion de recursos propios a través
de la comercializacion de bienes y servicios, exclusivamente para la manutencién de
sus actividades y servicios de apoyo siempre y cuando se encuentren al logro de su
finalidad social, por lo tanto, deben de desarrollar una adecuada ejecucién

presupuestal respecto a sus ingresos y gastos.

La razén que motivo el trabajo de investigacion refiere a que se presenten distintas
inconvenientes respecto a la ejecucién presupuestaria y elaboracion del presupuesto
, Se observan varias deficiencias en la programacién de ingresos y gastos , teniendo
como consecuencia que no se cumple con el Presupuesto Institucional de Apertura
(P1A) ,Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ,Plan Operativo Anual (POA) ;por
lo tanto no se cumple con lo esperado ,respecto a las metas presupuestales por lo

gue se formula el problema ¢ Como incide la ejecucion presupuestaria en el nivel de
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cumplimiento de las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria en los
periodos 2013 -20147 Y tiene como objetivo principal “Analisis de la incidencia de la
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en el logro de los objetivos y metas de
la Municipalidad Distrital de Plateria”. Y la hipotesis general planteada fue “La
ejecucion presupuestaria es inadecuada e influye negativamente en el cumplimiento
de las metas presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Plateria en los periodos
2013 -2014.” | el analisis y la evaluacion de la programacion y ejecuciéon de ingresos
y gastos de la Municipalidad Distrital de Plateria , nos permiti6 efectuar una
investigacion en todos sus componentes de ingreso y gastos segun sus fuentes de
financiamiento y categoria de presupuesto de ingreso y gastos , para determinar el
logro de sus metas presupuestarias y objetivos institucionales de los periodos
establecidos teniendo como principales resultados.

METODOS Y MATERIALES

METODOS

Método deductivo: Este método consiste en partir de lo general a lo particular, de
la ley al hecho. A través de este método se inici6 el andlisis de hechos generales
respecto al presupuesto en la Municipalidad Distrital de Plateria, para llegar a
conclusiones de orden particular.

Método analitico: Mediante este método se realiz6 un analisis detallado de todas
las caracteristicas de la ejecucion Presupuestaria, lo cual nos permitird describir,
examinar e interpretar los resultados y de esta manera evaluar eficientemente el
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Plateria.

Método descriptivo: Mediante este método se recogié informacién sobre
situaciones o hechos actuales del presupuesto con el objeto de examinarlos,
describirlos y con ello determinar su influencia en el cumplimiento de metas y
objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria.

Método comparativo: El método comparativo consiste en realizar una comparacion
de un periodo a otro periodo, con ello establecer diferencias y por ende sacar
conclusiones que definan el problema y consecuentemente establezcan caminos

futuros para solucionarlo, Por lo tanto, se aplicO este método para realizar la
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comparacion de la ejecucion presupuestaria entre periodos 2013 y 2014 de la

Sociedad de la Municipalidad Distrital de Plateria.

Poblacién: La poblacién del presente trabajo de investigacion esta conformado por

la Municipalidad Distrital de Plateria.

Muestra: La muestra para el presente trabajo de investigacién esta dada por la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Para lograr objetividad al evaluar la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de
metas y objetivos de la sociedad de beneficencia publica de puno se han tomado los
siguientes métodos.

TECNICAS

Observacion directa

Esta técnica nos permiti6 conocer de cerca en forma objetiva, la situacion y la
problematica, obteniendo resultados mediante la recopilacion de informacion de las
oficinas de contabilidad y planeamiento estratégico.

Andlisis documental

Consistié en una revision de las fuentes documentarias de la informacion de la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, periodos 2013 y
2014 y su respectivo andlisis.

MATERIALES
Los materiales que se utilizaron fueron Ley General del Sistema Nacional del
Presupuesto obtenidos el PIA, PIM, Presupuesto de Ingresos, presupuesto de
Gastos, Ejecucion de gastos, Metas presupuestarias, Obijetivos institucionales,
Manual de Organizaciones y funciones, Reglamento de organizaciones y funciones,
Vision y mision.
RESULTADOS

Se da a conocer los resultados de la investigacion realizada y su respectivo andlisis
a través de tablas, los mismos que muestran los resultados por cada objetivo
especifico, finalmente los hallazgos de la problemética con respecto a estos temas,

las posibles soluciones y la constatacion de hipotesis.

A continuacién, se comenzara a detallar la investigacion a través de los objetivos

especificos:
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TABLA 1
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO, PERIODO 2013 — EN SOLES

PERIODO 2013
INGRESOS GASTOS

Fte
Fto. | Program.-PIA PIM % EJECUTADO % Dif.% | Program.-PIA PIM % Ejecutado % | Dif.%

00 120,363.001 121,765.00 328 111,398.00 3.00{ 028 151919.00 821,153.00) 16.87 819,598.00 | 16.84| 003
07 | 1,873410.00( 1,882571.00| 50.71| 1,143,329.00 30.80( 19.91| 1,873,410.00 1,882571.00( 3867 172321000 | 3540| 327

08 8,000.00 16,546.00 0.45 10,672.00 0.29) 0.16 8,000.00 17,250.00 0.35 12,022.00 025 0.1
r
09 18,000.00 18,832.00 0.51 17,456.00 0.47( 0.04 18,000.00 70,066.00 1.44 61,620.00 1.27( 047
r
13 0.00{ 401,365.00 10.81) 342,990.00 9.24( 157 0.00 501,365.00( 10.30 306,884.00 6.30[ 3.99

18 1,303,101.00| 1,393, 112.00 37.53| 1,056,230.53 28.45) 9.07| 1,303101.00 1,575981.00| 3237 721,601.00 | 14.82| 17.55

3,322,874.00| 3,712,426.00| 100.00| 2,570,677.53 69.25| 30.75| 3,354,430.00 4,868,386.00| 100.00 3,644,935.00 | 74.87| 2513

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracion propia
En lo que respecta al presupuesto de ingresos para el periodo 2013, se programd un
PIM de S/. 3'712,426.00, ejecutandose solamente S/. 2’570,677.53 y que representa
el 69.25% de lo programado;
Por lo tanto, se demuestra que la programacion presupuestaria influye de manera
negativa en la ejecucion presupuestaria, y que no guarda relacion y equilibrio con lo
ejecutado
TABLA 2

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE DE

FINANCIAMIENTO, PERIODO 2014 - EN SOLES

PERIODO 2014
INGRESOS GASTOS
Fte
Fto. | Program.-PIA PIM % EJECUTADO % Dif.% | Program.-PIA PIM % Ejecutado % | Dif.%
r
00 31,556.00 30,765.00 0.87 29,783.00 0.84 151,919.00 1,769,804.00| 36.35| 1,459648.00 | 24.85| 11.50

o7 1,738,144.00( 1,882,571.00 53.01| 1,593,516.83 44 87( 8139 1,738,144.00 1,936365.00( 3977 182946100 | 31.15| 863

0s 12,000.00 17,250.00 0.49 15,935.00 0.45| 0.037 12,000.00 19,787.00 041 0.00 0.00] 041
r
09 25,000.00 26,578.00 0.75 23,732.00 067 0.08 25,000.00 74,505.00 153 67,600.00 115| 038
r
13 0.00{ 501,365.00 1412 378,652.00 10.66| 3.455 0.00 490,779.00( 10.08 481,052.00 219 1.89

18 | 1,087,128.00| 1,093,064.00 3078 678,432.00 19.10| 11.67| 1,087128.00 158239200 3250 1415027.00 | 2409 841
2,893,828.00| 3,551,593.00 100.00| 2,690,267.83 75.75( 24.25| 3,014,191.00 5873,632.00| 120.65| 5,252,788.00 | 89.43| 31.22

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracién Propia

Y, en el periodo 2014 se program6 un PIM de S/. 3'551,593.00, y se ejecutd S/.
2'690,267.83 y que representa el 99.57%. Mientras que en el presupuesto de gastos
para el periodo 2013 se programé un PIM de S/. 4'868,386.00.
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Por lo tanto, se demuestra que la programacion presupuestaria influye de manera
negativa en la ejecucion presupuestaria, y que no guarda relacion y equilibrio con lo
ejecutado

TABLA 3

PRESUPUESTO DE GASTOS POR CATEGORIA PERIODO 2013 - EN SOLES

COMPR. EJECUCION AVANCE
CATEGDRIA PRESUPUESTAL PIA PM  [CERTFICACION| ANUAL | COMPMENS [ DEVENGADD [  GIRADD y
PROGRAMA ARTICLLADONLTICIONAL S000|  SB4rO0|  SAZBO0|  Sorae0|  dorsoo|  gemseooo|  dsvsenon| aee0
MEJORA DE SANDAD ANMAL 000 SWSETOD|  SITRAOD|  GA9GR400|  GIORAOD|  SRSRAN0 SOG40 36ED
ACCES0Y LSCIDE LAELECTAFICACION
FLRAL 400000 000 0 00 00 0 1] )
INSEGLRICAD VIAL ENEL SITEMA D
TRANSFORTE TERRESTRE SN00D|  TRATO0 eS| B0 S0 67RO ErEsm|  s0e0
EMPLED S0CIAL INCLUSIC- TRABAJA
PEFL 000 44a0m00|  Z4ROD|  2E4RO0|  2s%000] 29133000 PR
PROIGRAMA NACIONAL DE SANEAMENTO
LFBAND 100,000.00 563,00 000 000 000 0 1] I
PROIRAMA MACIONAL OF SANEAMERTO
FLRAL 000 e2S0OD| PRS00 TRSEASD0|  TRSS600|  TSSBOO|  TSS600| 900
INCREMENTCOE LAPRACTICALE
ACTMDACFS FISICAS CERORTIVAS Y
FECFEATNASENLAPDBLACINPERUANG | ®000000|  M8&700|  wWeRB00|  MBESROD|  WEERO0|  weR2R00 Hegmm| 100
ACCIONES CENTRALES 20| 1AMA00|  12sdeTOO| 120dd200|  AZRTSROD| 1ZIEOD|  1Z87R0D| 43D
ASIGNACIONES PRESOPUESTARIAS GUE KD
FESLLTANENPRODLCTOS winon| g0l masmoo|  resmeon|  mresedn|  TETASAOD|  TERASAOD| 306D
TOTALES 3.354,430.00 | 4,891,186.00 | 4,424,269.00 | 4,368.,624.00 | 4.274.381.00 | 427436100 [ 4.274.381.00 | 87.39

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria
Elaboracion Propia

Segun la tabla 3 se muestra que en el periodo 2013, no se logré una optima ejecucion
del presupuesto de gastos segun lo programado, habiendose alcanzado el
87.39%.Por lo tanto no se logro alcanzar lasmetas de ingresos programados lo que

incide negativamente ala institucion y poblacion en general.

Podemos afirmar entonces que la ejecucion del presupuesto segun categoria
presupestal , no habiendose cumpliendose con los obejtivos ni metas institucionales

en los periodos de estudio establecidos.
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TABLA 4

PRESUPUESTO DE GASTOS POR CATEGORIA PERIODO 2014 - EN SOLES

COMPR. ELECUCION AVANCE
CATEGORIA PRESUPLESTAL Fla PIM  |CERTIFICACION] AHUAL | COMPMENS | DEVENGADD (  GIRADD %

PROGRANA ARTILLATD NUTRICICHAL 00 7136600 a0 70500 L X NN M50 3630
GETIONINTEGRAL E RESI0UOS 300003 4150000 300 3000 35000 14,350.00 3000 w3000 0000
MEJTRA DE LA SANDAD ANMAL 000000 BRS030(  eRZT4dO(  SaZTMLD|  GRORADD(  EBDB4D0 BA0JB400) 320
ACCESOY USO0E LAELECTRFCACION
RURAL 42,000.00 000 00 000 000 000 Q| o
ISEGURDADVIALEN EL STEMA TE
TRANSPORTE TERRESTRE 3000 XAl 200 Tz 334200 Bl LTI M
REDLCCION DE LULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EVERGENCAS PORDESATRES 000f BTARSOD)  10TTAA0D) A0ETA00|  N30TTAA00| A0TTAL0( 307723000 800
PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL
EMPLED SOCIALINLLSNVC- TRABA A PERU 000 ATERO0|  ATHRO0|  ZNAE00| 20| AT SITATE00| 3340
PROGRAMA HACIONAL CE SANEAMENTD
LREAND 00 00000 H0000) 3400000 W00000) 400,00 A
PROGRAMA HACIONAL E SANEAMENTD
RURAL BROOOO| SMdZZn200|  ZTMRO0|  ATMR00|  ATMRO0|  ETHNN a0 AN
LOGROS0E APRENDIZAJE CE ESTUONTES
OELA ECUCACICN BASICA REGULAR 2T 135283300 300 483000 3000 43y 3000|360
Raiciai=m = =g =i -y ===
ACTIIDADES FISICAS DEPORTIVASY
RECREATIVAS EN LA POBLACIONPERUANS 00 e 2M600( 2044600 20424600( 2045460 444300 3650
ACCIONES CENTRALES LR A ) 1 O R 1 1. A b 4111 O 1N
ASIGHACIONES PRESTPUESTARIS GUEND
RESLLTAN ENPROTUCTOS BRAITO0)  TMAI0(  TEIMO0( IEMO0( 0TZTOD( OMZN00|  10E3ATEOD( 0

TOTALES 2,114.191.00 | 11,873,632.00 | 5,275,732.00 | 5,125,792.00 | 5,265,088.00 | 5,265,088.00 | 5.247.420.00 | 44.34

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracién propia

Segun la tabla 4 se muestra que en el periodo 2014, no se logré una optima ejecucion
del presupuesto de gastos segun lo programado, habiendose alcanzado el
44.34%.Por lo tanto no se logro alcanzar las metas de gastos programados lo que

incide negativamente ala institucion y poblacion en general.

Podemos afirmar entonces que la ejecucion del presupuesto segun categoria
presupestal , no habiendose cumpliendose con los obejtivos ni metas institucionales

en los periodos de estudio establecidos.
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TABLA S

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN ACTIVIDADES

PERIODO 2013 - EN SOLES

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
Ne ACTIVIDAD oBJ. | PROGRAMADO o, EJECUTADO % DIFER.
1|Personal y obligaciones Sociales 8616 409.516.00 15.09 352.831.00 13.00 2.09
2|Pensiones y Prestaciones Sociales 55.86 165.363.00 6.00 92 379.00 3.40 2. 69
3|Bienes y servicios 99.32 887.069.40 32.70 £81,040.00 32.47 0.22
Donaciones y tranferencia a
Gobiernos, Organismos internacionales y
A Unidades de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
slOtros Gastos 80.18 37.000.00 1.36 29,667.00 1.09 0.27
g[AdquUISITION d& ACTIVOS NO FINANCIETD 7491 1,214,177 60 4475 909,532.00 3352 1123
TlAdguisicion de Activos Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[ 8[Servicio de Ta Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|[TOTAL 2,713,126.00 | 100.00 | 2,265,449.00 | 83.50| 16.50|

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracién propia

Segun la tabla 5 presenta un analisis y evaluacion de la Ejecucion Presupuestal de

Gastos segun actividades de la Municipalidad Distrital de Plateria en el periodo 2013,

segun el cual se tuvo una programacion de S/. 2'713,126.00 y lograndose ejecutar
S/. 2'285,449 .00 que represento el 83.60%.

. TABLA 6

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN ACTIVIDADES

PERIODO 2014- EN SOLES

ACTIVIDAD

OB.1

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

PRESUFPUESTO

EJECUTADO

DIFER.

Mejoramiento de Seruicios Educativos =n la
imsritucion Educariva Secundaria Gamaliel
Churstas d=l Certrs Poblade d=
Carucawa.Distrita de Plateria —Punol2 aulas]

S0, 10}

Z50,000.00

Z0.59

200,100, 00

G, S|

Mejoramienta_ Ampliacion e instalacon del
Sisterma de Sgus Potable, Aloantarillade u
Letrinas

as.o1

S1E.67VE. S0

ZE.25

315 .53Z. 00

=539 0. ZE|

Mejeramiento de Capacidad Resclutiva
[Imfrasstructurs u squipamisnts lem las postas
de =alud del C.F. de Perca.Fallalla, Tisilaca. Yila
Coots y Camats

43,275

Z50.000.00

Z0.53

1Z25.070.00

A0, 1cH 10.45

Mejorsmisnts de ls Produccion u Productividad
Agropecuaria lcanales de riego.semilla
mejorada, laboratorio de tramsplante de
embrion, pastos cultivades cercos de slambre
cobertizos u asistencia tecnica permanente 1.
ambita Distriral

S0.365

AS0. 000 00

12 55

1205435 00

3. 35 2435

Emergencias inundaciones. granizadas .
heladas]

=1 N e

35.501.10

T.aT

Bs0.5345 00

[ =0 ==

Elabarascion de Perfiles u Enpedientes
Tecricos.

as. 1z

1s0.000. 00

1z .35

142 675 00

11 75| 060

TOTAL

L2114 17 T7.60

plolomyiln]

D82 268 00

0.0

1310

Fuente: Municipalidad Distrital de Plateria

Elaboracién propia
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Segun la tabla 6 se muestra la Ejecucién Presupuestal de Gastos segun actividades
de la Municipalidad Distrital de Plateria en el periodo 2014, segun el cual se tuvo una
programacion de S/. 1214,177.60 y lograndose ejecutar S/. 982,268.00 que
representd el 80.90%.Como se muestra en las tablas 5 y 6, segun metas
relacionados a las actividades y proyectos se realiz6 con la finalidad de demostrar
Cudles fueron las Actividades y Los proyectos ejecutados y el logro de las metas

establecidas;

DISCUSION

Apaza, R (2014). En sus tesis” Evaluacion de la Ejecucion de Presupuestaria y el
cumplimiento de metas presupuestarias de la Direccidn Regional Agraria Puno,
Periodos 2008-2013” concluye: El proceso de ejecucion presupuestaria de la
Direccion Regional Agraria — Puno, de los periodos 2008 — 2013, es deficiente,
especialmente en lo que concierne a la ejecucion de gastos, ya que no se alcanza
con las metas programadas e influye en el cumplimiento de las metas
presupuestarias programadas de ambos periodos. Luego del analisis realizado en lo
que respecta a programacion y ejecucion del presupuesto de los periodos 2008 —
2013 se concluye: En lo que se refiere a ingresos en el afio 2008 alcanza un nivel de
cumplimiento de 94.21% mientras que en el afio 2013 sobrepasa el 100% de
ejecucion de gastos; En el afio 2008 muestra un nivel de eficacia del 87.73% y en el
periodo 2013 un 93.42% con respecto a lo programado y en proyectos de inversion
publica en el afio 2008 se ejecutd el 99.44% y en el 2013 muestra un nivel de
ejecucion de 98.48%, esto con respecto a lo programado. En promedio podemos
indicar que la ejecucion no va de acorde con lo programado. Haciendo una
comparacion queda demostrado entonces que no se tiene un adecuado criterio
técnico respecto a la estimacion de los ingresos y determinacion de los gastos ya que
existen diferencias considerables entre lo programado y ejecutado. Incidiendo de
manera negativa a la ejecucion presupuestaria de ingresos y mas aun en la ejecucion
de gastos A fin de mejorar la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos debe de
hacer estimaciones planificadas y serias, los cuales permitan cumplir con los
objetivos institucionales por intermedio de sus dependencias operativas, asi también
la oficina de planificacibn y presupuesto, para elevar el nivel técnico de los

responsables.
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Cabana, R. (2013). En sus tesis “Ejecucién de presupuesto participativo por
resultados y su incidencia en el desarrollo de los distritos de la Provincia de Puno,
periodos 2014-2011"concluye: Los objetivos y metas institucionales de las
municipalidades no se cumple, en el Distrito de San Antonio en el afio 2014 se ha
programado 08 Proyectos de las cuales no se ejecutd ninguno en el afio 2011, solo
ejecuta un proyecto equivalente a 25.69% del PIA y 34.25% del PIM. En el Distrito
de Paucarcolla en el afio 2014 se ha programado 05 por un monto de S/. 351,602.00
de equivalente 52.48% del PIA'y 66.91% del PIM. En el afio 2011 se ejecutd solo  S/.
59,225.00 equivalentes 7.27% del PIA y 23.06% del PIM. En el Distrito de Chucuito
en el afo 2014 se ejecutd solo un proyecto con un presupuesto de S/. 10,500.00
Equivalente 1.62% del PIA 'y 1.94% del PIM. En el afio 2011 se ejecutd tres proyectos
con un monto de S/. 771,699.00 equivalentes 66.51 % del PIA y 58.10% del PIM,
Haciendo una comparacion con los resultados obtenidos en mi investigacion, la
programacion presupuestaria tiene mayor realce puesto que incide negativamente en
la ejecucidn de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Plateria. De acuerdo
a los cuadros presentados N°01 y N°02 podemos demostrar lo siguiente: En lo que
respecta al presupuesto de ingresos para el periodo 2013, se programd un
Presupuesto Institucional Modificado de S/.3’712,426.00.00, ejecutandose
S/1.2’570,677.53, que representa el 69.25% de lo programado; Y, en el periodo 2014
se programd un Presupuesto Institucional Modificado de S/.3’551,593.00, y se
ejecutd S/.2690,267.83 que representa el 75.75%. Asi como también el presupuesto
de gastos para el periodo 2013 se programd un Presupuesto Institucional Modificado
de S/. 3’322,874.00 del cual se logré ejecutar S/.2°002,046.00 que representa el
60.25 % de lo programado; Y, para el periodo fiscal 2014 se programé un
Presupuesto Institucional Modificado de S/.2°893,828.00 , del cual se ejecutd
S/.2°503,830.00 que representa el 86.52% de lo programado, demostrando que la
programacion presupuestaria influye de manera negativa en la ejecucion
presupuestaria del ingreso y gasto, y que no guarda relacién y equilibrio con lo

ejecutado, por lo cual acepto los resultados obtenidos

Huacantara, P. (2014). En sus tesis "Evaluacién de la Ejecucién de Presupuestal en
la Municipalidad Distrital de San Juan del Oro Provincia de Sandia Periodos 2008 —
2013” concluye: EIl presupuesto de Ingresos en ninguno de los periodos en estudio
muestra paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo

el presupuesto de Ingresos ejecutado para el periodo 2008 de 308.78% respecto al
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presupuesto programado que representa el 100.00%, habiendo sobre exceso de
Ingresos, con una diferencia de 208.78%; para el periodo 2013 el presupuesto de
Ingresos ejecutado es de 190.61% respecto al presupuesto programado que
representa el 100.00%, habiendo sobre exceso de Ingresos, con una diferencia de
90.61%. Se demuestra que no hubo capacidad de programacion y ejecucion de
Ingresos. Haciendo una comparacién con los resultados de mi investigacion
efectivamente el cumplimiento de metas tiene un grado muy significativo con
respecto a la programacion y ejecucion presupuestal de ingresos y gastos se tiene
gue el presupuesto de ingresos del periodo 2013 se tuvo una programacion respecto
al PIM de S/ 3'712,426.00 con una ejecucion de ingresos de 2'570,677.53 que
representa el 69.25% de lo programado siendo un resultado bueno ; y en el periodo
2014 , se tuvo una programacion respecto al PIM de S/ 3'5651,593.00 con una
ejecucion de ingresos S/ 2°690,267.83 que representd el 75.75%, siendo un resultado
regular , en relacion al presupuesto de gastos el periodo 2013 ;se tuvo una
programacion respecto al PIM de S/4°868,386.00 que representa el 66.53% de lo

programado Y respecto al periodo 2014 , se tuvo una programacion

CONCLUSIONES

Una vez finalizada la investigacion en la Municipalidad Distrital de Plateria, periodos
2013 y 2014, llegamos a las siguientes son las conclusiones cuales hemos arribado
como fruto de nuestra investigacion:

El presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Distrital de Plateria en ninguno de
los periodos en estudio muestra paridad entre el Presupuesto programado (PIM) y el
Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de ingresos programado para el
periodo 2013 segun el PIM de S/. 3712,426.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
2'570,677.53 que represento el 69.25% y en el periodo 2014 se tuvo un presupuesto
programado segun el PIM de S/. 3'551,593.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/
2°690,267.83 que represento el 75.75%, demostrandose una deficiente capacidad de
generacion de ingresos que incidié negativamente en el cumplimiento de los objetivos

y metas presupuestales.
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El Presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Plateria, en ninguno de los
periodos en estudio muestra paridad entre el Presupuesto programado y el
Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de gastos programado para el periodo
2013 segun el PIM de S/. 4'868,386.00 y el presupuesto ejecutado fue de
S/.3'239,374.00 que representd el 66.53% y en el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto programado de gasto segun el PIM de S/. 4'868,386.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/ 4°274,390.00 que representd el 87.80%, demostrdndose en
ambos periodos una deficiente capacidad de gasto que incidi6 negativamente en el
cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.

El nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de los
ingresos de la Municipalidad Distrital de Plateria , nos muestra que en el periodo 2013
el promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.69, lo que indica un
menor grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) y en el periodo 2014 el promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue
de 0.76, muy aproximado a lograr las metas programadas de la ejecucion de ingresos
del Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

La evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias de los gastos
en términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Plateria nos muestra que, en
el periodo 2013 el promedio del Indicador de eficacia de los gastos fue de 0.60, lo
que significa un menor grado de ejecucion de los gastos frente al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2014 el promedio del Indicador de
eficacia de los gastos fue de 0.87, que también significa un menor grado de ejecucién
de los gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que demuestra

gue no se alcanzaron los objetivos y metas presupuestales de la Municipalidad.
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