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I. RESUMEN 

El presente trabajo, se ha realizado en el distrito de 

Ayaviri, Provincia de Melgar, Departamento de Puno, te-

niendo como base el Proyecto de Desarrollo Micro Región - 

Mellar, el mismo que está orientado al cumplimiento de ,• 

los siguientes objetivos: 

Analizar el Informe de Evaluación. de Gestión del•Pro-

yecto de Desarrollo Micro Región Melgar,e1 rendimiento - 

comparado con los planes, programas y -metas establecidas. 

Para determinar el Estado de Avance, de los Proyectos - 

de Inversión, referente a su conducción, sestión.y los re 

sultados de la ejecución en función a los 'objetivos traza 



dos en el Plan. Operativo de 1983 - 1984 y evaluar la si-

tuación Financiera y Administrativa, para analizar el cum 

plimiento de las disposiciones legales referente a la Ges 

tión Administrativa, Contable-Financiera, para establecer 

el grado de eficacia y!Ii-Pien.Pia  de los Sistemas Adminis 

trativos. 

La metodología empleada en el presente estudio fue'el 

Método Descriptivo-2-1-nalítico y el Método de Porcentajes 

Integrales, que permitieron llegar a los siguientes resul 

tados y conclusiones: 

1-Q. El Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar, aún' 

no logra una acción concreta debido a la organización sec 

torialista, por lo que no cumple con los objetivos globa-

les de la acción gubernamental, ocasionando deficiencias 

en la efectividad de la Inversión Pública. 

22. Una inadecuada programación de metas y objetivos,-

por falta de una coordinación Multisectorial, ocasionando. 

duplicidad de esfuerzos gastos y la dispersión de las de 

cisiones por el interfase de las relaciones Inter-Institu 

cionales entre los niveles centrale's..: 

3Q. Por lo que la Programación de Proyectos •de Inver-

sión Pública, debe efectuarse a nivel multisectorial, con 

la perspectiva futura de la creación de un Gobierno Regio 
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nal. 

42. El Activo y Pasivo del Proyecto de Desarrollo Mi-

cro Región Melgar, al finalizar el Ejercicio -Fiscal de - 

1984, alcanzó a Sí 2,751'501,000.00. En cuanto a su evolu 

ción del Activo muestra un crecimiento de S 1,730'359,000, 

el Pasivo Corriente ha decrecido en 98.59%, el Pasivo No 

Corriente, muestra un crecimiento de 7240.94% y el Patri 

monio presenta un crecimiento de 214.34%, con respecto a 

los saldos mostrados al 31 de diciembre de 1983. 

5Q. El Activo Fijo, participa en. el. desenvolvimiento - 

de este en 39.16% y ha sido financiado sin tener que recu 

rrir al Crédito a Corto Plazo. Así mismo presenta baclo - - 

índice de Endeudamiento Externo. 

6-0-. En el año de 1984, se concluyó el estudio denomine• 

do "Programa de DesarrolloMicro-Región Melgar":, la misma 

que ha sido presentado al Barco Interamericano para el De 

sarrollo; sih embargo, no ha sido posible el financiamien 

to respectivo, dada la magnitud de requerimientos y el dé 

bil proceso de las gestiones realizadas, tampoco el avan-

ce técnico no satisfizo las expectativas institucionales 

del nivel Central. 

7-(2.. Al interior de los Proyectos se observa casos en - 
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que no se cumple con las metas, no obstante haberse éjecu 

tado en forma total del presupuesto por Proyecto; y por 

otro lado se presentan casos en el que el avance físico 

de metas es superior a lo programado;  en. 157%, 221% y - 

267% que corresponden a los proyectos: Canales Laterales 

Llalli Cupi, Complejo Educativo de Ayaviri y Mejoramiento 

de la Carretera Ayáviri-Umachiri-Llalli, los más signifi-

cativos. 

8º. Escasa asignación de recursos, debido a que no se 

logró fondos de Inversión de Contrapartida Nacional (FIC) 

ni el Endeudamiento Externo. 

9º. Referente a los Sistemas Administrativos de Tesore 

ría, Abastecimientos y Contabilidad, se nota deficiencias 

por lo que la Oficina de Administración deberá adoptar me 

didas tendientes a encausar el acto administrativo como - 

un instrumento y por otro lado asegure una eficiente ges-

tión administrativa. 



II.INTRODUCCION 

El presente trabajo de. investigación, está encaminada 

, a exponer en forma clara y concisa la Gestión Administra-7 

tiva y Financiera del Prosrama de Desarrollo Micro Regio- 

nal de Melgar. 

ILa Administración en el Proyecto de Desarrollo Micro 

Región de Melgar, aun no :11c, adecuada •a las necesidades 

del sector poblacional,y que permite el logro del desa-

rrollo integral. 

Proyecto de Desarrollo Micro Región de Melgar, tal 

como está implementada no responde a las expectativas de 

impulsar el desarrolloono solo por su carácter centralis 

ta, sino tambin por la escasa asignación de recursos. 
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Así mismo el presente trabajo está-ref_erido a sentar 

las bases pare descqncentrar la acción institucional a 

efecto de lograr un nivel organizacional, que contribuya 

a la eficiente administración y Contable Financiera. 

TLa Corporación de Fomento y Promoción Social .37 Económi 

ca de Puno (CORPUNO), es un ente de carácter predoMinante.  

político -kinormativo .que desarrolla las pautas y normas 

que deben orientar las acciones de todo nivel por lo que 

requiere el máximo de agilidad y el menor peso de cargas 

administrativas; por ello_el grado de delegación de res-

ponsabilidad y autoridad a los organismos a nivel de Entí 

dad Ejecutora del Presupuesto se debe cristalizarse en - 

forma oportuna, debido a que el Proyecto de Desarrollo Mi 

cro Región Melgar, está dentro de la Estructura Orgánica 

de la Corporación .de Fomento y Promoción social y Económi- - 

ca de Puno, como un. Proyecto Especial, que depende direc-

tamente de la Gerencia General. 

-En consecuencia el presento trabajo de investigación - 

esta orientado a establecer el rendimiento comparado de - 

la Ejecución Presupuestal y el Avance Físico de Metas del 

Proyecto de Desarrollo Micro Región Melge. 	de conformi- 

dad a los Planes, Programas y Metas establecidas. 

1-Para lograr tal objetivo se analizará la documentación 
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oficial, existente para efectuar el Informe de Evaluación 

de la Situación Financiera. y Administrativa del Proyecto 

de Desarrollo Micro Región Meigar,idando ,4»,nfasis a los. 

Sistemas Administrativos de Contabilidad, Abastecimientos, 

Tesorería Y Control Interno; para establecer el grado de 

eficacia y eficiencia de dichos Sistemas. 

Determinar el Estado de avance de los Proyectos.  de In 

versión referente a su conducción,' gestión y los resulta-

dos, en función a los objetivos trazados en el Plan Opera 

tivo del Programa 1983 - 1984. 



III. REVISI077, DE LImERATTU 

3.1. C.L. GARAY 1984.- INF31RMA.CIONES PARA  EL CIERRE CONTA-

BLE Y FORMULACION DE LA  II2ORMACION PARA LA CUENTA' 

GENERAL  

"El Balance Constructivo, muestra el asiento de aper 

tura o reapertura en forma referencial, el movimiento de • 

las cuentas del Mayor, Ajustes, Asientos de Regulariza- - 

ción patrimonial, distribucien de los .saldos de las cuen-

tas patrimoniales y de orden, de gestión 7 resultados y - 

las presupuestarias, con la finalidad de obtener informa-

ción de los estados financieros .y presupuestarias. 
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3.2. CAMILO PACHECO Y .LYDIA VILLACORTA 1981 - CONTABILI-

DAD GUBERNAMENTAL 

"Estados Financieros, las entidades del Sector Públi 

co que aplican el Sistema de Contabilidad Gubernamental - 

elaboran los estados financieros siguientes: Balance Gene 

ral, Estado de Gestión y Estado de Cambios en la Situa- - 

ción Financiera; y, con el propósitode comunicar cual- - 

quier situación Que se considere necesario divulgar para 

dar mayor claridad y significación a los referidos esta-

dos, se preparan notas a los estados financieros". 

3.3. C.L.  GARY 1984 ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA Y 

Y DE GESTION (Pág. 8)  

Los Estados Financieros son como sigue: 

"B.-dance General - Comparativo.(F-1), Estado de Ges-

tión Comparativos (F-2), Estados de Cambios en el Patrimo 

nio Neto (F-3) y Estado de Cambios en la Situación Finan-

ciera (F-4)". 

3.4. DECRETO SUPREMO N2 001-72-CG, DISPOSICION  FAL - 

CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 

"Es la acción de evaluar el conjunto e Actividades 
/// 

'que  se realizan en un Sistema completo d'e,Orgabización po 
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lítica,-  normas y procedimientos utilizados con el fin, de 

lograr la mayor eficacia y eficiencia en el cumplimiento 

de los objetivos y responsabilidades establecidas en cada 

caso'i 

"Es la acción de evaluar el conjunto de actividades 

realizadas mediante Sistemas y Procedimientos para salva-

guardar el Patrimonio y Fondos Públicos y cautelar el pro 

ceso presupuestario con el fin de promover eficacia y efi 

ciencia en las operaciones financieras". 

3.5. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO - ARTICULO 1382 

"La Administración. EConómica y-Financiera del Gobier 

no Central, se rige por el Presupuesto que anualmente - - 

aprueba el Congreso. Los Gobiernos Locales y Regionales. 

se rigen por los respectivos presupuestos que ellos 

aprueben". 

3.6. LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO FunciwAL DE LA 

REPUBLICA - LEY 14816, ARTICTJLO  1Q 

"La. Ley Orgánica del Presupuesto Funcional de • la Re-

pública del Perú, establece las normas fundamentales, que. 

rige los procesos de programación, formulación, aproba-

'ción, ejecución y control. de  resultados de los presupues- 
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tos de las entidades del Sector Público Nacional". 

3.7. LEY DE OORDES NQ 23339,  ARTICULO 33Q 

"Están sujetas a las normas de la Ley General del 

Presupuesto en vigencia y de los Sistemas Nacional de Pla 

nificación, Control y Contabilidad en la forma que esta-

blecen las Leyes Org,,Inicas correspondientes". 

3.8.. DIRECCION EJECUTIVA Y CONTROL PRESUPUESTAL - 1984 

PROYECTO  

'El Proyecto es un plan prospectivo (futuro), de • una' 

Unidad de Acción capaz de materializar los aspectos del - 

Desarrollo Económico o Social, se define también COMO -una 

idea original de producción que se justifica en un mareo 

técnico, administrativo, económico, financiero e institu-

cional, su realización supone una inversión". 

3.9. DIRECTIVA Y2  005-83-IYP/Dt., P:TEXO - PROYECTOS DE 

INVE7STON 

"Es el conjunto .de actividades destinadas a la pro-

ducción de bienes y/o servicios para aumentar la capaci-

dad o la productividad de los existentes, con el fin de 

obtener en un período futuro., mayores beneficios que los 
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que se obtiene actualmente con los recursos a emplearse". 

3.10. R.E. MAUTA  1964 - FUNDAMENTOS DE AUDITORIA  

"La verificación de información contable, con la de 

terminación de la confiabilidad que se puede atribuir a .7--

los estados contables y a los informes". 

"Un esfuerzo dedicado á descubrir si los estados fi 

nancieros realmente presentan o no, la sit-dación financie 

re y los resultados de las operaciones". 

3.11. ARTHUR HOLMER  1959 ADAPTADO.  DE AUDITORIA, PRINCI-

PIOS Y PROCEDIMIENTOS . 

"El examen crítico y sistemático•de: 

Los controles internos 

Los Estados Financieros, Reoistros y Transaccio-

nes Contables ya preparados por la administración. 

Los otros registros financieros y legales de una 

entidad llevada a cabo para determinar veracidad, integri 

dad, legalidad y'autenticidad de dichos estados, regis-

tros financieros y documentos con la intención de publi-

car o hacer público estados financieros, los cuales son - 

.las•representaciones razonables y equitativos de la situa 

ción financiera de la entidad en una fecha determinada y. 
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los resultados de sus operaciones por el período determi-

nado con dicha fecha". 

3.12. ,L)RTHTIR W. HOLMS  1966 - PRINCIPIOS BiSICOS DE  

AUDITORIA 

"El examen objetivo de los estados financieros pre-

parados inicialmente •por la administración". 

3.13. CONTABILIDAD GUBERNA.MENTAL Y EJECUCION DEL 

PRESUPUESTO onu  

"La verificación de la legalidad de transacciones 

individuales y la veracidad de las cuentas". 

3.14. MONTGOMERY -  AUDITORIA 

"El examen de estados financieros con el fin de ex-

presar una opinión profesional sobre su presentación razo 

nable de la situación financiera de una entidad en una fe 

cha y los resultados de sus operaciOnes por un período da 

do, con conformidad, con principios de^contabilidadgene-

ralmente aceptados aplicados consistentemente". 
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3.15. MIKESELL Y iUY- ADAPnD0 DE CONTA.BILTDAD 

GUBERNAY777AL  

"Ex5.menes Profesionales dirigidos: 

La expresión de una opinión sobre la presentación 

de estados financieros. 

La determinación que se han cumplido con les dis- 

posiciones legales y reglamentarias. 

La evaluación de Sistemas Administrativos Finan- 

cieros. 

La mejora de la administración financiera. 

3.16. INSTITUTO NCIOUAL DE ADMINISTRACION PÚBLICA 

SISTEMA RACIOYLL - ANALISIS 

Consiste en el estudio tendiente a visualizar si 

los órganos y sus relaciones permiten cumplir en • forma 

eficiente, eficaz y oportuna las funciones encomendadas. 

3.17. DIGESMC - INAP - EVAITJACION 

"Estimación o determinación del valor estimativo. - 

Acción de comprobar la adecuación.de  una persona para un 

empleo de base de los deberes y requisitos de éste. Jui-. 

.cio que merece la efectividad de un programa de adiestra-

miento basAndose en reglas de medición específicas, tales 



como el aumento de la producción, la disminución de acci-

dentes u otros resultados Que se comparan a una norma". 

15. PIAN INTEG-RAL 1983 - INAP ADMIIS7MCIOY 

"Organización. .Social generada por voluntad del Esta.  

do para actuar a su servicio, en el contexto de la reali-

dad nacional y en orden a los intereses que define el po-

der político - administrativo; es el instrumento a través 

del cual se ejerce la función de Gobierno y se desarrolla 

deerminados procesos productivos, de bienes y servicios 

en todo el territorio Nacional". 



IV. b:P.TEPItIIES  Y METODOS 

4.1. METODOLOGIA 

La evaluación del Proyecto de Desarrollo Micro Re- - 

gión Melgar, se encaró en base a una metodología, que po 

dría denominarse por Arcas 7 Objetivos, estando orientada 

a elaborar la Evaluación Financiera, determinar el Estado 

de Avance Físico de Metas, así como la eficacia y la efi-

ciencia técnico - administrativa de su conducción y ges-

tión y los resultados de la ejecución en función a los ob 

jetivos en el Plan Operativo 1983 - 1984. 

Para lograr una mayor objetividad en la evaluación - • 

se siguen los siguientes pasos: 

Recopilación de documentos (antecedentes) y revi-

sión de los mismos. 

verificación en el campo de las diferentes accio-

nes efectuadas. 

Trabajo de 'gabinete para el caso de documentación 

técnico-administrativo. 

Para hacer posible el presente trabajo de investiga-

ción se precisa los siguientes métodos: 

4.1.'1. METODO DESCRIPTIVO Y  ANALITICO 

Se empleó para el análisis de la organización, 
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administración y los resultados de gestión. 

4.1.2: METCDO  DE PO7C5NTAJES INTEGRALES 

Se utilizó para analizar la Estructura del Ba 

lance General y Estudio de su evolución del Proyecto de 

Desarrollo Micro Región Melgar, materia de investigación, 

así como el rendimiento comparado de la ejecución presu-

puestal y el avance físiCo de metas establecidas. 

4.2. SELECCION DE ENTIDAD 

Se seleccionó para el presente estudio el Proyecto - 

de Desarrollo Micro Región Melgar, psí como la Corpora-

ción de Fomento y Promoción Social y Económica de Puno,• - 

debido a que está, dentro de la estructura orgánica, como 

referencia para tener en cuenta su modalidad organizativa 

y gestión administrativa Contable - Financiero. Cebe mea 

cionar que a nivel de la CORPUNO, existe • otras Micro Re-

gionales, como por ejemplo Micro Región Juliaca y algunas 

en creación. .Para el presente trabajo sólo se considera 

el Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar debido a 

que la Evaluación comprenderá. actividades globales o mul-

tisectoriales de sectores prioritaríod en al ámbito de la 

Micro Región Melgar.  

Para la selección se tomó las siguientes caracterís- 

a) Base Legal, que rige la Corporación de Fomento y Promo 
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ojón Social y Económica de Puno y el Proyecto de Desarro- 

llo Micro Región Melgar. 

b) Estructura Orgánica, que comprende (Gráficos Nos, 1, 2 

y 3) • 

4.3. MATERIAL DE INVESTIGACTON 

4.3.1. Organigramas de la Corporación de Fomento y - 

Promoción Social y Económica de Puno. 

4.3.2. Organigramas del Proyecto de Desarrollo Micro 

Región Melgar y de la Contraloría General -  de 

la Repáblica 

4.3.3. Plan Operativo del Proyecto de Desarrollo Mi- 

cro Región Melgar para 1983 - 1984. 

4.3,4. Estados Financieros y Notas. 

4.3.5. Presupuesto Aprobado de 1983 - 1984. 

4.3.6. Ejecución Presupuestal de 1983 - 1984.• 

4.3.7. Información de Metas Físicas de .los Troyec- • 

tos de Inversión de Programas (G-6). 

4.3.8. Balance General Constructivo - Comparado 

(F-1). 

4.3.9. Normas Generales de los Sistemas Administrati 

vos. 

4.4. UBIOACION DEL ESTUDIO 

El Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar, está 

ubicado en la Provincia de Melgar, en la parte Oeste y 
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Central del Departamento de Puno, su extensión es de 

6,651.10 Km2. (*) y está conformada por los distritos de 

Nurioa, Orurillo, Santa Rosa, Macar, Cupi, Ayaviri, Uma-

chiri y Llalli de la Provincia de Melgar, así como Ocuvi-

ri y Pucará de la Provincia de Lampa. Estos .dos últimos 

distritos han sido considerados dentro del Proyecto de De 

sarrollo Micro Región Melgar en razón de su mayor vincula 

ción con la ciudad de Ayaviri, que es el centro poblado - 

urbano más importante de la misma. La población total Mi 

cro Regional de acuerdo a los resultados del Censo del - 

año de 1981 es de 61,562 habitantes. 

La estructura productiva es poco diversificada, sin 

mayor integración sectorial, de carácter primario extrac-

tiva predominantemente agropecuaria, con bajo .nivel de •  

producción y productividad, conecuencia de.la  tecnología 

que no se adecúa a las necesidades de desarrollo de la Mi 

cro Región Melgar, lo que viene originando una disminu—

ción cada vez mayor de los niveles de vida de la pobla- - 

ojón rural. 

Por otro lado, a travs de la Reforma Agraria, se ha 

transferido aproximadamente el 50% de la superficie total 

-(*) Información tomada de la Oficina de Ingeniería de Ca-
tastro Rural de la DiréCción Regional de Agricultura,  

del ORDEPUNO 
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de la Micro Región para la creación de las Empresas Aso-

ciativas, las mismas que gozán de mayores ventajas en com 

paración a otros grupos sociales marginados presentándose 

en consecuencia desigualdades sociales entre grupos del - 

área Empresarial Asociativa respecto a Comunidades Campe-

sinas y Parcialidades. 

Dadas las características de la actividad-"Agropedua 

ria" (tomando en cuenta el tamaño de la unidad productiva 

y su escasa diversificación y articulación con otras acti 

vidades), existe -una considerable sub-utilización de la - 

mano de obra, originando altas tasas de emigración a 

otros centro poblados. 

Incipiente proceso de acumulación derivado fundamen-

talmente por factores tales como: extracción de los exce-

dentes generados en la Región, mediante canales de comer-

cialización controlados por 1:mpresas de origen eXtraregio 

pal , sistemas de precios que determinan términos de in-

tercambio desfavorables y-  fundamentalmente por la ausen-

cia de un sistema financiero que responda a las caracte- 

rísticas de la base económicaregional. 

La población presenta bajos niveles de vida especiaI 

mente la asentada en Comunidades y Parcialidades, los que 

se • manifiestan altos índices de morbi-mortalidad, -analfa- 
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betismo que alcanza aproximdamente al 42% de la población 

y una desnUtrición casi generalizada en especial de la ni, 

ñez. Por otro lado los servicios sociales que mayormente 

están a cargo del Estado son deficientes e inadecuados, - 

lo que en gran parte se debe a las características de la 

ocupación del territorio que no permite la jerarquización 

en la prestación de los servicios, no existiendo por ejem 

plo un programa de acondicionamiento urbano ni el mejora-

miento de la vivienda urbana. y rural. 

4.6. ANTECEDENTES 

- El Organismo Regional de Desarrollo de Puna (ORDE-

PUNO), fue creado mediante Decreto Ley NQ 22214 de fecha 

20 de junio de 1978, teniendo como finalidad orientar é - 

impulsar el, Desarrollo Inte7Tal de la Región de conformi-

dad con los objetivos y políticas de Desarrollo Nacional.. 

- En setiembre de 1977, la ex-Oficina Regional de 

Propiedad Social (dependiente de la CONAPS) 'presentó a - 

consideración del Instituto Nacional de Planificación la 

solicitud de Cooperación Tcnica internacional para la 

ejecución del Proyecto: "Asesoría en la implementación, 

operación y consolidación de-  las Empresas de Propiedad So 

cial en el Departamento de Puno"; y, cuya denominación 

fue posteriormente cambiada, el mismo que tenía como fina 

lidad incidir esencialmente 'en los aspectos -sociales y 
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económicos de la vida de la población integrante - de las 

Empresas de Propiedad Social y de la población de las 

áreas colindantes de dichas Empresas en el ámbito de 

futura Micro Región Melgar. 

- En 1979, el Organismo Regional de Desarrollo de Pu 

no, a través de su Oficina Rgional de Planificación deli' 

mit6 y priorizó los ámbitos de Micro Regionales de la Re-

gión do Puno, con la finalidad de que constituyan instru-

mentos operatiVos de la Planificación Regional y Nacional; 

planteándose consecuentemente la formulación de los co- - 

rrespondientes programas de desarrollo Micro Regional. 

Uno de estos ámbitos delimitados es justamente la Micro - 

Región Melgar. 

- El Plan. de Operaciones del Convenio, remitido por, 

conAps al Instituto Nacional de Planificación, el 10 de - 

abril de 1980, fue ratificado por intercambio de notas en 

tre el Ministerio de Relaciones Exteriores del Pero ( 24 

de abril de 1980) y la Embajada Real de los Países Bajos 

(23 de julio de 1980); sin embargo, adelantándose a la ra 

tificación formal del Convenio por ambos Gobiernos, su - 

ejecución empezó el 1Q de julio de 1979, con la llegada - 

del Jefe del Equipo Neoirlandés. 

- 	partir del 1Q de julio da 1979, se inicia la eje  
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elación del Proyecto "Apoyo a las Empresas Rurales de Pro-

piedad del.Departamento de Puno" (Convenios Rurales), con 

la Cooperación Técnica Internacional del Gobierno de. Ho-

landa. 

- Dicho Proyecto cambia de objetivos y por tanto de 

denoMinación a partir del año de 1981, cuando el Organis-

mo Regional de Desarrollo de Puno solicita la prórroga - 

del mismo. El Proyecto se denomina entonces "Apoyo al De 

sarrollo Socio-11,conómico de la Micro Región Melgar" (Con-

venio Rural). Su ejecución, implica la presencia de todo 

un equipo de técnicos y personal administrativo inicial-

mente pagados por la Cooperación Holandesa. 

- Mediante Resolución NI? 028-83-P-CORPUNO, se crea - 

la Dirección Ejecutiva del Programa de Desarrollo Micro - 

Regional Melgar (PROMIR MELGAR) como órgano desconcentra 

do a nivel gerencial de la Corporación de Fomento y Promo 

ción Social y Económica de Puno. 

- La Resolución NQ 094-84-P-CORPUNO, del 29 de marzo 

de 1984, aprueba el. Manual de Funciones y Organizaciones 

de la Dirección Ejecutiva del Proyecto de Desarrollo Mi- 

cro Región Melgar. 

- El Plan de Operaciones del Proyecto "Apoyos? Desa 
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sarrollo Socio Económico de la Micro Región Melgar" 1983-

1984, se ajprobó en el mes de junio de 1983 por los Gobier 

nos del Perú y Holanda. 
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CUADRO NQ 1 

PRESUPUESTO DE  INVERSION DEL PROGRAMA DE 

DESARROLLO MICRO REGION MELGAR - 	1983 

(millones de soles) 

OODIGO 
	

ASIGN.,C1ON GENERInA 	FUENTE DE FINANCIA- 
MIENTO 

INGRESOS POR TR2ZS-
FERENCIAS 

TESORO PUBLICO 

	

07.00 	 ESTUDIOS 	 461.0 

	

07.00 	 De pro-Inversión por 
Administración Di-
rcta 

	

08.00 	 OBRAS 

08.00 	 Por .tdministración 
Directa 

TOTAL 	 1,064.9 

461,0 

603.9 

603.9 

FUENTE: Plan Operativo de 1983 
PROMIR -7 MELGAR. 



UADPO NQ 2 

PRESUPUESTO DE INVERSIOW DEL PROGRAMA DE 

DESARROLLO MIGRO REGION MELGAR - 1984 

(millones de soles) 

i,rsIGNAcIoN GENERTCA 	FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

INGRESOS POE). TRAN7EREN,  
CIAS - TESORO PUBLICO 

07.00 ESTUDIOS 	 710.0  

07.01 	De Fre-Inversión por 
Administración Di- 
recta 	 710.0 

08.00 OBRAS 	 450.0  

08.01 	Por Administración 
450.0 

TOTAL 	 1,160.0 

Directa 

FUENTE: Plan Operativo de 1984 
PROMIR - MELGi:iR 



C 	O No 3 

FRESUPUEGTO ANALITICO CONSOLIDADO DELi-DROGRMP  

DE INVERSION DEL PROMIR MELGAR - 1984 

(millones de soles) 

CODIGO .AsIGNAcIon GENERICA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

INGRESOS POR TRANSFEREN-
CIA - TESORO PUBLICO 

01.00 REMUKERCIONES 530.350 

02.00 BIENES 483.277 

03.00 SERVICIOS 99.064 

04.00 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 74.309 

T O T A 1 	 1,160.000 

FUENTE: Plan Operativo de 1984• 
FROMIR - MELGAR. • 
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LOUDiu-0 

5 1 6 

.U.L.LE;GO O CT.-1.1)01L.-

CORPUNO 

SECTOR 

ECONOMI:21 9  FINANnS Y COM 40 

DEromIr:,CIor _JiL 31-12-84 _ id, 31-12-63 

Superdvit (Dóficit) 
,Mds cargos que no significan desumbols, 

., Depreciación 28'2689  1'698, 	_ 

" 	Beneficios Sociales 219829 
II 

Otros (—nexo) 
Menos:CrUitos que no afectan al Cap. 

vt 	Ildrgen en venta de activo 
u 	Realizan de ingrosos difc,riflos 
Pi 	Otros (—nexo... 

Cuentas por cobrar a largo plazo 

Inversiones 
—Iaivo Fijo 

Deudas c_ Largo Plazo 
Otras Cuentas del Pasivo 218'90 
Ingresos Diferidos 

Otras Cuentas del :.ctivo 
jumentos de la hacienda nacional adic. 2,53'2721  804'716, 
Otros incrementos del Patrimonio 
TOT,J, DE RECURSOS P1TOVENIENT7,S 2 780447 -9 	' 

809 1 396, , 
RECURSIS .2LIC,IDOS EN : 
Cuentas por cobrar a largo plazo 
Inversiones 
activo Pijo 6'53'0269  474 1 3459  
Infraestructura pública 
Otras cuentas del activo 684'026 5  358'2035  

Deudas a largo plazo • 

Beneficios Sociales Pagados 2'982, 
Otras cuotas del pasivo 
Disminución de la hacienIi nacional ad. 808'4029  
Otras disminuciones del patrimonio 
TOTAL DE RECURSOS ;,PLIC:JDOS 2,128'773 832'548, 
CLE1BIOS EN EL C..2IT—L DE TR;i13AJO 

Caja y Bancos 
Valores Negociables 
Cuentas por Cobrar 

Otras cuentas por cobrar 
Existencias 402 1 280 190'292, 
Gastos pagados por anticipad. 38'958 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4412585  190'2925 	 
Sobregiro bancario 204'1155  (2041 444,) 

Cuentas por pagar 6'5215  ( 	9 1 0009).  

Obligaciones tesoro pdblice 
Parte ate. deuda a  

Toni,. P::SIVO 	CORRIENTE 21O'436, 2131 444, 
Aumento (disminución) Capital de Trab. 651'674, ( 	23'152 9) 

COriLIDOR GENERAL DIRECTOR PRES. ami DIRECTOR GR.ADMS. JEFE DE LA El`TTIW  



NOTANQ 01 

NOTAS A. LOS ESTA.DOS FINANCIEROS 

PRINCIPALES PRACTIWiS CONTABLES  

Las principales prácticas contables que sigue la en-

tidad son las siguientes: 

La contabilización de las operaciones se efectua-

ron siguiendo las directivas emitidas por el Organo Rec-

tor del Sistema de Contabilidad, contenidas en las Normas 

.Básicas, el Plan Contable Gubernamental y Directiva Nro.-

30-80-EFC/76-07. 

Las existencias este valuadas a su costo .de ad-

quisición que es igual al va:.or neto de realización. 

El activo fijo está valuado a su costo de adquisi 

ojón y disminuye per la depreciación , efectuada al finali-

zar el ejercicio 1984. 

La depreciación de los bienes del activo •ha sido 

calculado utilizando el jlótolo de linea recta de acuerdo 

a las disposiciones legales vigentes y Directiva Número 

14-76-EFC/7320. 
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e). El cálculo de la provisión de los Beneficios So-

ciales a Yos.trabajadors del Proyecto de Desarrollo Mi-

cro,Región Melgar, se he efectuado de acuerdo a los .pro-

cedimientos legales vigentes. 

I.yavir.i, 31 de diciembre de 1984. 

FUENTE: Balance Constructivo 1984 
PROMIR = ''T r' 
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N 0 T .11 • NS) 	2 

EXISTEN 	I A .S 

INCLUYE Los bienes corrientes en almacén los bienes en 

tri-isito y los bienes en proceso que posee la entidad, 

destinados al uso, .consumo y producción. 

KLMP..CEN 

Materiales y Suministros de Funcionamiento S! 420'522, 

Materias primas, materiales y suministros 

de cambio 	 S! 169'496, 

Equipó de oficina 	 170, 

- Maquinria y Equipo 	 1'424, 

Total Almacén.: 	34 591'612, 

BIENES EN TRANSITO 

Materiales y Suministros de Funcionamiento 34 	960, 

0 1 A L 	 592'572, 

OBSERVACD: Se encuentra reclasificado en la Cuenta 33 

inmuebles, Maquinaria, y Equipo los siguien 

tes montos 

334 Maquinaria y eq:clipo 	 22'146, 

336 Equipo de oficina . 	 .424, 

.TOTAL 

FUENTE: Balance Construtivó 1984 - PROMIR - MELGPiR. 

22'570, 
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N12. n7 

GASTOS PGADOS POR ANTICIPADO 

INCLUYE: Los anticipos concedidos a los proveedores, Con-

tratistas y al personal de la Entidad por concepto de ade 

lanto de viticos. 

ANTICIPOS CONCEDIDOS 

  

- Adelanto de vilticos a servidores 38 ' 958 , 

TOTAL 	 38'958, 

Ayaviri, 	de diciembre de 1984. 

17,7NT7: Balance Constructivo 1984 
PROYIR - 
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NOTA N2 04 

INMUEBLES, 	QU n'RIA Y  EQUIPO 

INCLUYE: Los bienes tangibles que se utilizan en la acti-

vidad de la entidad, así como los bienes dé capital exis-

tentes en almacenes y bienes en trnsito reclasificado co 

mo bienes de .áctivo 

continuación: 

las mismas que se detallan a 

DIV. CONCEPTO 
VUOR 

BTJTO 

DEPRECIA 
°Ion ACTI 

—MULADA 

VALOR 
NETO 

334 Maquinaria y Equipo 85'241, 4'941, 80'300, 

335 Equipo de Transporte 181'818, 22'446, 159'372, 

336 Equipo de Oficina 21'792, 2'579, 19'203, 

337 Construc. •En curso 818'530, 818530, 

Tota1: 1,107'371, 29, 966, 1,077'405, 

ACLARACION: Se encuentra reclasificado en la Sub-Cuenta 

204 Maquinaria y Equipo. 

Equipo de Oficina 	 423,700 

Maquinaria y Equipo 	22'146,500 

TOTAL 	22 570,200 

Ayaviri, 31 de diciembre de 1984_ 

. FUENTE: Balance Constructivo 1984 
PROMIR - MELGA.R. 
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NOTA Nº 05 

OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO  

CONTIENE: Las cuentas que representan los saldos deudores 

de naturaleza transitoria, que no han sido con-

siderados en los rubros anteriores. 

INVERSIONES INTANGIBLES 

Estudios e investiEsaciones 	 1,042'516, 

BIENES CULTURALES  

Libros y Revistas 	 50, 

T o ta 1: 	1,042'566, 

Ayaviri, diciembre de 1984. 

FUENTE: Balance Constructivo 1984 
PROMTR - MELGAR 
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NOTA NQ 06 

SOBREGIROS BANCARIOS 

CONTIENE: Importe del sobre giro Bancario que solamente 

figura en Libros Bancos, Cheques Pendientes de 

pago por el Banco de la Nación. 

BANCOS CIENTA CORRIENTE 

PROMIR - MICRO REGION MELGAR 

Sub-Cuenta -0479-83 Contrapartida Nacional 	329, 

Total: 	329, 

Ayaviri, diciembre de 1984 

FUENTE: Balance Constructivo 1984: 
PROMIR - MELGAR 
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NOTA  NQ  07 

CUENTAS POR PAGAR  

CONTIENE: Las cuentas por pagar que tiene la Entidad y 

son como sigue: 

424 CUENTAS POR PAGAR 	 2'195, 

Bienes 	 418, 

Olga Gonzáles de Torres 73 

Tipografía El Triunfo 	94, 

Repuestos Sur 	 251, 

Servicios 	 1'777 

Teófilo Ccama Ll. 	1'560, 

Julia Ancori de Abarca 25, 

Alberta.Anteza de Cala 25, 

V icente Luis Huayapa 	70, 

Carlos Arpi inofuente 22, 

429 CUENTAS POR PAGAR. VARIOS 	 484, 

OWAA. Alimento 	 484, 	 2'679,  

T o t a 1 	2'679, 

Ayaviri, diciembre de 1984. 

FUENTE:. Balance Constructivo 1984 
PROMIR - MELGAR 
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NOTA NQ 08 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

INCLUYE: Los encargos concedidos alas Entidades .del Sec-

tor Público en el ámbito de la Micro Región. Nel- 

gar, 

- Encargos 	 218.'907 

T o t a 1: 	218'907 

Ayaviri, diciembre de 1984 

FUENTE: Balance Constctivo 1984 

FROMIR MELGAR 
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N O T A N2 09 

V.ARIACICES DE Ij H1C IENDA NAOTONAL 

Al cierre del Ejercicio 1983 - 1984, la :Hacienda 

cional Adicional ha sido' objeto de variación por los, si-. 

guientes conceptos: 

CONCEPTO SAL DO 

1983 

INCREMENTO 

1984 

T O T 	P L. 

Traspasos y Remesas 

de Capital Recibidos 804'716, 1,724'870, 2,529'586, 

T O T A L: 

Ayaviri, diciembre de 

2,5291586, 

1984 

rJENTE: Balance Constructivo 1984 
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NOTA N2 10 

CUENTAS D7  ORDEN. 

INCLUYE: Registra  que no tienen incidencia directa en la 

situación Financiera de la Entidad o de sus re-

sultados. 

CONTRATOS Y  ORDENES APPWADAS 

-Ordenes de Compra Aprobadas 	960, 

Ordenes de Servicios aprobadas 	361 958, 

BIENES VAIORES Y Dor-W-77\7n° 

5 37'918, 

229'169, 

   

Bienes en Préstamos y Custodia. 229'085, 

Cheques girados 	 84, 

BIENES NO DEPRECTABLES 	 5'113, 

Maquinaria y Equipo no 
depreciable 

Equipo de Oficina no 
depreciable 

T o t a I: 	 272200, 

.4yaviri, diciembre de 1984 

FUENTE: Balance Constructivo 1984. 

PROMIR 



Y. RESULTADOS Y Discusion 

5.1. PROYECTO DE DESARROLLO MICRO REGIONAL MELGR 

;. e crea mediante la Resolución NQ 028-83-P-OORPUITO, 

como órgano de nivel Gerencia' de la Corporación de- Fomen 

to y -Promoción 'z-ocial y Económica de Fun°, 

La creación del Proyectode Desarrollo Micro Región 

Melgar, se sustentó fundamentalmente en la necesidad de 

conducir la formulación del Prorama de Desarrollo Inte-

gral de la Micro Región Melp,:ar a través de los estudios - 

de Fre-Inversión a nivel de factibilidad, los que podrían 

ser presentados a una entidad financiera (BID. ETRv. etc.) 

para su financiación a través de fuentes de Endeudamiento 

terno y posterior ejecución; dicho documento se entien-

de•incluiria estudios básicos, proyectos de inversión 



L43 	• 

pecí,_icos y un conjunto de proramación por componentes. 

Tales acciones deberían ser concurrentes a la pers-

pectiva futura de organización y administración del desa-

rrollo en el marco de la creación y establecimiento de la 

región Puno y su correspondiente Gobierno Regional, 

En tal contexto el trabajo de investigación, muestra 

un conjunto de problemas y limitaciones que viene confron 

bando el Proyecto d._ Desarrollo Micro Región Melq.ar, las 

que han impedido que cumplan cabalmente con los Objetivos. 

y fines para los cuales fue creada. Tales problemas y li 

mitaciones son de orden estructural en cuanto a su orp:ani 

zación presupuestal y de F7-stión técnico administrativa,-

como we- remos al analizar los citados.aSpectos. 

ESTRUCTURP,  oRGnicA 

El Gráfico WP-- 1, nos muestra el organigrama estruc-

tural de la Corporación de Fomento y Promoción Social y - 

Económica de Puno, teniendo dependencia directa de la Ge-

rencia General, los Programas y Proyectos, dentro de éste 

rubro está el Proyecto de Desarrollo Micro Región Meigar. 

El Gráfico NQ 2, muestra la Estrucutra Organizativa 

Institucional que está: integrada por los siguientes órga-

nos: 
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Organos de Dirección, integrado por la Dirección Ejecu-

tiva. 

Organos de Coordinación y consulta, conformado por el.-

Comité de Coordinación, Comisión Especial y Comité Téc-

nico de la Dirección Ejecutiva. 

Organo de Control, conformado por la Oficina de Control. 

Interno (Se propone su. creación). 

Organo de Asesoramiento, conformado por la Oficina de 

Planeamiento y Programación• 

Organos de Apoyo, integrado por la Oficina de Adminis-

tración y Ares de Apoyo Técnico. 

Organos de Línea, conformado por la Dirección de Estu-

dios, Promoción Campesina, Dirección de Infraestructura 

y Apoyo a Servicios. 

El Gráfico NQ 3, muestra el Organigrama Estructural 

de la Contraloría General dentro de los órganos de Línea 

de la misma, se encuentra la Dirección Técnica de Control 

de Corporaciones Departamentales de Desarrollo. 

5.3. TPUNCIWEE GENERALES DEL PROMIR MELG1R 

Proponer a la Gerencia General de la CORPUNO, los-
• 

Sub-Programas, Proyectos r demás acciones en el ámbito de 

su competencia. 

- Dirigir, coordinar, supervisar y controlar las ac-

ciones que desarrollan las dependencias que .la integran. 
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Elaborar y ejecutar el Programa de Desarrollo. Mi-

cro Regional. 

Programar y ejecutar la Inversión Pública Micro Re 

gional, en coordinación con los Sectores correspondientes. 

Ejecutar y administrar directamente, por encargo o 

delegación de los organismos pertinentes y en coordinación 

con los mismos, las obras para el desarrollo Micro Regio-

nal, procurando la utilización de los recursos humanos y 

naturales de la propia Micro Región. 

Proponer la canalización de recursos financieros - 

nacionales e internacionales a la Micro Región 

- .Elaborar. el Proyecto de Presupuesto de la Direc- - 

ción Ejecutiva del Programa de Desarrollo Micro Región 

MelljaT. 

Administrar el personal, los recursos financieros 

y materiales, cue se le asigne, así como el trámite y con 

trol presupuestario. 

Mantener coordinación permanente, en sus respecti-

vas jurisdicciones con las Unidades Desconcentradas de 

los Sectores Públicos, Empresas Públicas y Entidades del 

Sector no Público. 

5,4. ADMINISTRtOION 

Este aspecto comprende las actividades y procedimien 

tos de planeamiento, organización, dirección y control ad 

ministrativos, con el fin de verificar, el logro de las - 
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metas programadas y si estas han alcanzado la eficiencia 

de acuerdo á los dispositivos legales que norman su ges-

tión. 

Por que las funciones de control dentro de un Estado 

moderno no sólo han de referirse al Control Fiscal tradi-

cional del Sector Público, sino también al análisis y eva 

luación de los resultados de gestión administrlativo, por 

lo que es innegable la importancia del aparato estatal, - 

como agente promotor y ejecutor de acciones y servicios a 

la comunidad en. general. 

Al tener que desarrollar sus actividades el aparato 

estatal enfrentando una gran desproporción entre una mag-

nitud mayor de demanda frente a limitados recursos y dis-

ponibles, queda al descubierto un conjunto de problemas 

de carácter organizacional, administrativos y de gestión. 

Dentro de la compleja diversificada estructura admi-

nistrtiva del aparato estatal han ido configurándose 

gran cantidad de organismos e instituciones orientados 

tanto a la atención de servicios sociales y productivos 

como a la atención de acciones de promoción y gestión del 

desarrollo como proceso integral. 

Al interior de la compleja red de organizaciones es- 
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tatales aparece el Provecto de Desarrollo Micro Región 

Melgar, como un ente que . . institucionalmente actúa como 

dependencia de la Corporación de Fomento y Promoción So-

cial y Económica de Puno, que como la generalidad de ins-

tituciones estatales presenta deficiencias en el desarro-

llo de sus acciones. 

Los problemas que generalmente se presentan en este 

tipo de instituciones son generados por una priorización • 

inadecuada de acciones, una duplicidad de esfuerzos y gas 

tos, por la inadecuada coordinación con otras institucio-

nes; dispersión de las decisiones por el interfase de las 

relaciones interinstitucionales entre los niveles Centra-

les, Regionales y Sectoriales, lo cual, hace que se pro-

duzca un debilitamiento en su aT)licaci5n de sus estrate-

gias, lo que trae ColW consecuencia el incunplímiento de 

plazos y metas. Como ruede verse se presentan un sin nú-

mero de problemas administrtivos y de gestión. Es decir 

inmerso en la complejidad y variabilidad del aparato esta 

tal se hallan. los prosramas v proyectos, de desarrollo, - 

nacidos como recursos instrumentales Tara el desarrollo,-

es en la acción de estos donde aparece traslucirse con ma 

vor claridad los problemas de gestión de la Administración 

Pública - 

Es claro que la problemática de gestión del aparato 
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estatal y sus instituciones es compleja y estA relaciona-

da a mi'fl_tiples variables 

For lo tanto debemos aclarar que al realitar el pre-

sente trabajo de inVestiación que está orientado a mos-

trar la real situación 5e gestión administrativo tomamos • 

para el análisis correspondiente sólo una parte de las va 

riables que tienen que ver con la problemática de la - Admi 

nistración Pública, de lo que se trata aquí es de poner - 

en relieve que las deficiencias de ciertos aspectos opera 

tivos del Sistma ,dministrativo que contribuyen a agudi-

zar los problemas de la gestión estatal, al no lograrse 

los resultados esperados. 
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5 5, EVALUAC ION FINANCIE,RA_ 

=, 	ANALISIS DE LA ESTRUCTURA  DEI  BALANCE GENERAL 

' ESTUDIO DE SU E7OLUCION 

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA. DEL ACTIVO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 1984, 

Al finalizar el ejercicio1984 el ActivO del 

Programa de Desarrollo Micro Región Melgar - CORPUNO, as-

cendió a U 2,751501, donde al Activo Corriente le corres 

ponde la cantidad de U 631'530, que representa el 22.95%* 

del total Activo, y U 2,119'971, corresponde a otros con-

ceptos no incluidos en. el Activo Corriente y que represen 

ta el 77.05% del total Activo. 

En el Activo Corriente los conceptos más sig-

nificativos corresponde a Existencias U 592 572,(21.53%), 

Gastos Pagados por Anticipado U 38'958, (1.42%), (F-1) 

(Cuadro Ng 07), 

Dentro del córcepto Existencias se incluyen - 

Bienes Corrientes cuyos montos más significativos corres-

ponden. a Almacenes que incluye materiales y suministros - 

de funcionamiento, materias primas, materiales.y suminis--

tres de cambio U 591'612, y Bienes en tránsito con U 960, 

por compra de materiales auxiliares y suministros de fun-

cionamiento (NOTA N-0- 02). 
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En el concepto de Gastos Pagados por Anticipa 

do, se incluye el adelanto de viáticos con 2Y 38'95, (N0--

TA NQ 03). 

En el concepto de Activo No Corriente, sobre-

salen por sus montos más significativos el rubro, Inmue- 

bles Maquinaria y Equipo con 	1,107'371, que representa 

el 40.25% del total Activo y Otras Cuentas del Activocon 

,c2J 1,042'566, que representa el 37.89% del total del Acti-

vo (NOTA NQ 04). 

Por otro lado es preciso indicar que el con-

cento Inmuebles Maquinarias y Equipo, - está disminuído por 

el rubro, Depreciación Acumulada por 5J  29'966, que repre-

senta el 1.09% negativo del total Activo (NOTA NQ 04). . 

Por •consiguiente el rubro: Activo Fijo Neto - 

representa solo el 10.50% del total Activo, excluyendo el 

rubro Construcciones en Curso, que incluye el.costo de 

obras ejecutadas por la Entidad y representa el 29.75% - 

(NOTA NQ 04). 

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL PASIVO Y PATRI-

MOMIO AL 31 DE DIEIEMERE DE 1984. 

El Pasivo y Patrimonio del Programa de Desarro 

lb o Micro Región Melsar 	CORPUNO, ascendió a 	2,751'501 
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correspohde al concepto Pasivo Corriente 	5'008,(0.11%) 

Pasivo No Corriente S, 218'907, (7.95%) y Patrimonio S,- 

2,529'586, que representa el 91.94% del total Pasivo y .Pa 

trimonio. F-1) y (Cuadros Nos. 6, 7, 8 y 9). 

En el Pasivo Corriente, sobresalen por sus 

montos más significativos 'los rubros; Cuentas por Pagar 

con Sj 2'679, (0.10%) y sobregiros bancarios con S,L 29, 

(0.01%). (Cuadros Nos. 06 y 07). 

El concepto Cuentas por Pagar está conformado 

por los importes de obligaciones contraídas por la Enti-

dad que están pendientes de pap,-o e incluyen los rubros: - 

Cuentas por Pagar, por Bienes y Servicios; con 3J 2195, y 

Cuentas por Pagar, Varios con S 484, (NOTA No 07). 

El concepto sobregiro bancario está conforma-

do por el importe de cheques girados contra la Sub-Cuenta 

del Fondo de Inversión y Contrapartida pendiente de pago, 

igualmente por el Banco de la Nación (Cuadro No 06). 

En el gran concepto Pasivo No Corriente, in-

cluye los rubros: Otras Cuentas del Pasivo con ,S,( 218'907, 

(7.95%) del total Pasivo .y Patrimonio (NOTA No 08). 

El concepto Provisión para Beneficios Socia- 

les, incluye el monto calculado de la previsión para com- 
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pensación por tiempo de servicios para los trabajadores 

de la entidad (en el presente •ejercicio económico no se 

ha efectuado las rrevisiones correspondientes, debido a 

que los trabajadores del Proyecto de Desarrollo Micro R 

gión Melgar son contratados el 100%). 

-ESTUDIO DE LA EVOLUCION DEL  ACTIVO 

El Activo del Programa de Desarrollo Micro Re 

gión Melgar - CORFUNO, ascendió a S,‘ 2,751501, y muestra 

. un crecimiento de Sí 1,730'359,. Es decir 169.45% con res 

pecto a los saldos mostrados al 31 de diciembre de 1983. 

Este crecimiento fue originado por incremento del Activo • 

Corriente, en un monto de S/ /M1'238, que muestra un creci 

miento de 231.87%. 

Dentro del concepto: Activo Corriente, los 

conceptos han mostrado crecimiento es en el rubro: Exis-

tencias con 31  592'572, que muestra un Crecimiento de - -- 

211.40%, gastos pagados por anticipado con 	38'958, que 

demuestra un crecimiento infinito (no se puede ,precisar 

el crecimiento o decrecimiento debido .a que el año de 

1983, no existe saldo de balance). (Cuadro PQ 07). 

El crecimiento mostrado por el concepto exis- 

-tencias ha sido ocasionado principalmente por mayores mon 
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tos mostrados por el rubro: Almacén con SL 591'612, y Bie-

nes en'Tránsito con SI 960,. Igualmente el crecimiento• 

del rubro: Gastos Pagados por _Anticipado con 23/ 38958, 

que corresponde al adelanto de viáticos otorgados a los 

servidores de la Entidad, 

En el concepto, Activo No Corriente, los ru- 

bros que han mostrado mayor crecimiento son: Inmuebles, 

Maquinaria y Equipo con 	633'026, que representa el 

133,45% de crecimiento respecto al año anterior, debido - 

al incremento del Costo de Construcciones en Curso en su 

mayor parte. Siflue en importancia por su crecimiento el 

concepto Otras Cuentas del Activo con S/. 684363, que re-: 

presenta el 191.05% respecto al año anterior, debido al 

crecimiento del Costo de Estudios e Investigaciones, :así 

como de Bienes Culturales. (Cuadro•Ng. 07). 

ESTUDIO LS JA EVGLUCTON D'EL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

El Pasivo y Patrimonio total del Proyecto de 

Desarrollo Micro Región Meigar - CORPUNO, ascendió a . S! 

2,751'501, y mostró un crecimiento de 16945% respecto al 

año anterior. E el Pasivo Corriente, demuestra un decre 

cimiento SJ 210'436, que representa el 98.59'1 respecto al 

año anterior, en negativo. 
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Dentro del concepto Pasivo Corriente los con-

ceptos que han mostrado mayores decrecimientos son: Sobre 

giros Bancarios con 5L 204'115, oue demuestra un decreci-

miento de 99.84% debido a la disminución del saldo de che 

ques pendientes de paso por el Banco de la Nación; Fuente 

de Financiamiento: Fondo de Inversión Contrapartida Nacio 

nal; sigue en importancia, Cuentas por Pagar con, ,(5 6521, 

con decrecimiento de 70.25% respecto al año anterior. 

El concepto. Pasivo No Corriente, muestra un - 

crecimiento de Sí 215'925, con SÁ 7,240,94% respecto al año 

anterior. 

Dentro del concepto Pasivo No Corriente, los 

conceptos que demuestran crecimiento son: Otras CUentas 

del Pasivo con SL 2189,  7, que muestra un creciffiiento inde 

finido por no haber monto alguno en el año anterior. Asi 

mismo en el rubro: Prmdsión para Beneficios Sociales, no 

existe monto aluno en el presente período por lo que tam 

poco se puede comparar, sin embargo se puede observar un 

decrecimiento del 100%, 

El Patrimonio del Proyecto de Desarrollo.Mi-

cro Región Melgar - CORPUNO, muestra un crecimiento del - 

214.54%, por haberse incrementado en S/. 1,724'870, respec-

to ál año anterior. 
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-Dentro del concepto Patrimonio el rubro, que 

demuestra crecimiento es Hacienda Nacional Adicional -con 

1,724'870, que representa el 214.34%, en comparación al 

año anterior (Cuadro No 08). 

5.5.2. ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA DEL ESTADO DE 

GESTION 

ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA DEL ESTA,D0 D7 GES-

TION AL 51 DE DICIEMBRE DE 1984. 

El Estado de Gestión del Programa de Desarro-

llo Mjcro Región Melgar - CORPUNC, está constituído por - 

cuatro grandes conceptos: 

1. El concepto INGRESOS está conformado por Ingresos 

no tributarios y transferencias recibidas. 

Dentro del concepto Ingresos no Tributarios se Consi 

deran los siguientes rubros: Venta de Bienes Corrientes,-

Alquiler de Inmuebles, Maquinaria y Equipo así como pres-

tación de servicios. 

El concepto de transferencias recibidas está confor-

mado por los montos transferidos del Gobierno Central (el 

Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar, no recibe di- • 

rectamente las transferencias del Gobierno Central sino - 

es ejecutado por la Corporación de FoMento y Promoción So, 

cia„1 
	

onómica de Puno y solo se gira cheque como Reme- 

sasRegionales). 
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ciones a Comunidades Campesinas de bienes recibidos del - 

UNICEF. 

Transferencias corrientes, conformado por pa-

go de Leyes Sociales y Gastos de Ejercicios Anteriores. 

5.5.3. COEFICIENTES FINANCIEROS 

IMPORTANCIA DEL ACTIVO FIJO 

ACTIVO FIJO NETO x 100 

 

1,077'405, x 100 = 39.16 

    

ACTIVO TOTAL 	 2,751'501 

El Activo Fijo del Proyecto de Desarrollo Micro Re-

gión MellTar de la CORPUNO, participa en el desenvolvimien 

to de éste en 39.16% y está representado principalmente - 

por los rubros: Construcciones en Curso y Equipo de Trans 

porte, y en segunda instancia Maquinaria y Equipo de Ofi-

cina. 

FIPAYCIAIENTO DEL ACTIVO FIJO 

PATRIMONIO + PASIVO A LARGO PLAZO = 	529586,+ O = 2.35 

ACTIVO FIJO NETO 	 1,0771 405 

El Activo Fijo del PROMIR - MELGAR, ha sido financia. 

do sin tener que recurrir a Crédito a Corto Plazo. 

NOTA: En el presente trabajo de investigación .no es .posi- • 
ble. demostrar el Estado de Gestión comparativo en miles - 
dé soles y en forma porcentual debido a que no sé cuenta • 
con rubros: Ingresos y Otros Ingresos y Gastos. 
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AUTONOMIA FINANCIERA 

PATRIMONIO = 	2,529'586 = 0.92 

ACTIVO TOTAL 2,751'501 

Este coeficiente, nos permite inferir que •en la Enti 

dad existe un bajo índice de Endeudamiento. 

CUMPLIMIEiTTO DEL PRESUPUESTO 

TOTAL EJECUCION PRESUPUESTAL = l,143'004 = 0.98 

TOTAL PRESUPUESTO AUTORIZADO 	1,160'000 

El coefiCiente nos permite inferir, que el PROMIR - 

Melgar, ha gastado 3/ 0.98 por cada 	1.00 presupuestado. 

IMPORTANCIA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUES-

TO DE INVERSION 

TOTAL PRESUPUESTO EJECUTADO DE INVERSION = 1,143'004 

1,160'000 TOTAL EJECUCION PRESUPUESTAL 

 

Este coeficiente, nos indica que por cada 	1.00 gas 

tado fueron utilizados 	0.98 en Inversiones destinadas a 

asegurar el cumplimiento de sus metas y objetivos, crean-

do infraestructura para el desarrollo .del ámbito del Pro-

yecto de Desarrollo Micro Región Melgar. 



o 

0 

0 o 

P
R
O
G
R
A
M
A
 
D
E
 

F
U
E
N
T
E
:
  
E
l
a b
o
r
a
d
o
  
p
o
r
.
  e
l
  
G
r
a
d
u
R
d
o
  

O 
-71-  

o 
v- 
r- 
N 

1
-
 

1
3

3
.4

5  
1

,6
6 4

.7
8
  

1
9
1
.0
5
  
j
  

-.- 

1f) 
if• 
C"'" 

-d- 
• 

(7\ 	' 
\-0 	- 

D
IF
E
R
E
N
C
IA
 	

1  

%
  

' C.\ N 
o0--/-  

I 	° 
(11 	1.--  

N's, 

. 
-t 

--- 

.."-••• ....., 

	

0 N 	v-  

	

C\J Os\ 	i CO 
O 	O 	D 

.o O 	I 	r\J .........., 

T- 
fe\ 

O 
-z, ....-• 

	

.. 	.... 
000 
00 i_r\ 
cd 	(.7\ 	' 
- 	- 
N 00 
O N-1 
-t- 

.«. 
00 
rt\ 	. 
N 	. 
- 
r-  
-1-  
-1-  

, 

-,-,- - 	.. 

	

\-0 cO 	r<", 

	

N \-.0 	\-0 
O c\J 	1 	Nr1 

	

r•r\ c0 	I--  

	

rr) Ni 	CO 
'..O—.0 

Nir\ 
r-  
- 
G-• 

N 

r-  
I 

CO  

isr\ 	• 
- 	. 
O 

1"- 

T- 

. 

19
83

  

• 

• 

.._ 

1
9

9
2
,

0
'
2
 
	
H

8
06
4
  

O 
Ce 

'— 

L0. C'- 	c"--,  

! 	 O 	DO 	O 
, 	 ',.0 	O 	1 	IS.  

' 

	- 

\-0 
N(' \ 

O 
. 

O 
O 

1
90
'
2
9 2
,
  

1 ,---, 

Ins 00 	Isr \ 
-_- C5', 	O 
r-r1 \-0 	I.  N 

-- 	r- 	; oc,  
N- s--- 	Ir\ 
-1- 	r'1-\ 

O 
1.1•, 
00 

co 
r4-\ 
00 

C,J 
-1- 
r-
- 
y-- 
N 
O 
- 	. 

c- 

Í 	
i  

1 	
! 	

1
98
4
 	

I 
L -
--
--
-
  
'
 
	

- 	
 

D
E
N
O
M
IN
A
C
I
O
N
 	

—
1
 

I 	
á,‘
 

i
  

cy,
 	

I  
'''

 	
A
 

N\ 0J 
LO _71-  o -- 
N 

LO 
O'N o ru 
N 

..---, is-, G. 	cr, 
N 0 1 .... 

-....1- 	isr 
•••.-.." 

L. 

O 
N 

o.  o 

• 

A
C
T
I
V
O
 
C
O
R
R
IE
N
T
E
 

C
a
j
a
  
y
  
B
a
n
c
o
s
  

V
a
l
o
r
e
s
  
N
e
g
o
c
i
ab
l
e
s
  

C
u
e
n
t
a
s
  
p
o
r
  
c
o
b
r
a
r
  

O
t
r
a
s
  
C
u
e
n
t
a
s
  
p
o
r
  
C
o
b
r
a
r
  

E
x
i
s
t
e
n
c
i
as
 	

3
92

° 3
7
2
,
  

1  
G
a
s
t
o
s
  
P
a
g
a
d
o
s
  
A
n
t
i
c
i
p
a
d
o
 	

3
8
°
9
58
,
  

T
O
T
A
L
  
A
C
T
I
V
O
 O
R
P
IE
N
T
E
 	

T
 	

63
1,

53
0

,  

I 
AC
T
I
V
O
  
N
O
 
C
O
R
R
I
EN
T
E
 

•  
I
n
v
e
r
s
i
o
n
e
s
  

I
n
m
u
eb
l
e
s
,
  
M
a
q
u
i
n
a
r
i
a
  
y
  
E
q
u
i
po
 	

1
,1
0
7

° 3
7
1
,
  

M
e
n
o
s
  
D
e
P
r
e
C
i
a
ci
ó
n
  
A
c
u
m
u
l
ab
l
e
  
L
 	

2
9
'
96
6
,
  

1  
I
n
f
r
a
e
s
t
r
u
ct
u
r
a
  
P
ú
b
l
i
c
a
  

[
O
t
r
a
s
  
Ct
le
n
t
a
s
  
d
e
l
 

A
c
t
i
v
o
 	

1
,0
4
2

1 .5
66
 ,
  

1  
T
O
T
A
L
 
A
C
T
I
V
O
 N
O
 
C
O
R
R
I
E
N
T
E
 	

2
,
1
1
9

1 9
7
1
,r  

_ 	
.  

l'
 	

T
O
T
A
L
 
A
C
T
I V
O
 	

2
,7
5
1

1 5
0
1
,
  

!  
i 	

.. 	
-
-
 	

• 	
 



-
  
C
O
R
P
UN
O
 

D
E
L
  
P
A
S
IV
O
 
 

Y  
P
A
T
R
I M
O
N
IO
 

o 

II
CR
O
 R
E
G
  I
ON

 

o 

E
ST
R
UC
TU
R
A
 
Y
 E
V
AL
U
A
C
I
 

P
R
O
GR
A
M
A
 DE
 
DE
S
AR
R
O
L
LO
 

é
l
  
G
r
a
d
u
ad
o.

  

7
 1 

-
 

,  
C
R
E
C
IM
IE
NT
O
 
o
  

'
 
DE
CR
E
C
I
M
IE
N
T
O
 

.---. ..--, 

--..1- 	N-  \ 

	

co rki 	t • 	• 

	

a \ 0 	1 
0" N- 

S. -, ...--, 

1 
o 

1 
o 

CO 

,---. 

o 
! o 

0 

1 0 
o 
,-, e. 

, 

I 	.; 
O 
1 

' 

_d- 
.1T 
• 

0 
-2- 

N 

O 
N 

-... 
- 1.-5 

-....1- 
O 	O 	O 	O 	-O 
I--.1- 111I-d-  

N 

• 
o- 
N 

-d- 
o 

0" 
.fJ 
\-- 

°zL 
1-1 
0 

PI 
P--,  

--I 

Z e.
 

:
 

-
 

(
 

2
0
4

1
1
1
5
,
)
 
(
 

2
0
. 0
1
)
 

(
 
	

6
1
3
2
1
1
)
 
(
 

O
p
7
8
)
 

"
o
-
 

‹, 
o 

" 

o 
1 0 

....., 

" 

0 	0 
1 N- 

0 O 

......, 

	

I 	o-  

	

O 	0 

	

I 	r•r1 

1 	t 
0 	0 

1 	1 

1 
O 
1 

0 
t\c‘, 

0 

,-.. 

1`r\ 
--d-  

0 

N 

...._, 
2
'9

8
2
,)

 

H
2
1
8
'
90
7
, )
 

... 

N 
i 	0\ 

ir\ 

(N 

o» 
00 
-..., -

.-
 

1
,7

24
'
 87
0
,  

o 
N.- 
00 

(\I 
c-- 
-d- 0 

... 
a. 
Ir\ 

l`r\ 

rr, 
1--- 

. 
, 

tso \ 
00 
C:7‘ 
C-  

V2, 

CM 00 
000 

0 	0 
00 
N 

1 
0 
1 

1 
0 
1 

' 

0 
0",  

0 
0 

: 	N 

0\ 
1 N 

. 0 	O 
1 0 

1 	I 
O 	0 
1 	1 00

•  

0" 
N 

o 

0 

0`. 
,--- 

O 
,--1  
N 

I 

\-- 
1 co 

O 	O 
1 00 

L'`- 

1 	I 
0 	0 
1 	1 

I 
O 
1 

o- 
00 

O 
0 

O 
 o-- 

os 
-d-  0 
---1- 	0 
-1-  0 

-.I-  0 \ 

0 
N 

1 
0 

1 

1 
0 

1 

e. 
--I 
-1-  

. 	--1-  

rrN, 
o- 
N 

••• 
1 	C\J 

cC 
1 d. 

N 

1 	1 
0 	o 
i 	I 

o, 
CM 
00 
0,  

Ni 

o. 
D 
N 
-1-  

‘.0 
o-- 
N 

o. 
1 	',O 

1- 
I 	N \- 

-:.1-  
0 oo 

I 	1 
o 

1 	1 

I 

I 

o 
k.0 

, 	N-- 

-1-  
' o 
, co 

, 

N 

c- 

N 
o 

, 	.-- 

-1- 	' 
CO 
(Y\ 

, o 
0 

O 	o 
, 	0 0 , 

1 
O 

1 

1 
O 

1 

,-- 
o-  

O 
0 

1 	1 
0 	0 

.1 	1 

ir. 
¡0 
0 	C 
1 N 

ir\ 
0 

N 

00 
LC \ 

0 
N 

I 	0",  
0 	O 
I II 

1 	I 
0 	0 

--d-  

I 
0 

1 

0. 
O 

1--  
aN 

o 
O 
o- 

. 

. •
 

3
2
9
,
 

 

2
1
6
7
9
,
 

 ! 	0- 
CO 
0 

' 	0 

. 	trl 

, 

1 	I 
o 

I 	I 

o. 
I 	N- 
0 

I 	O's 

CO 
c-  

N 

o. 
c--- 
O 

0,  

CO 
r-  

N•.N 

o. 
i.r. 
Cr\ 

r-  
(.- \I 

o. 
‘..0 

ico 

0 	11.1 

u-\ 
N 

1 	1 
o 

.1 	1 

1 	.-  

N 

I 	- 

I 
o•00 

, 	o. 
0 . 

L.r. 

ir, 
N 

o. 
T- 
0 
Ir \ 

C- 

r•- 
1 	n.,1 
j,  

V 	
 

D
EN
O
M
I N
A
C
IO

N 

-
-
-
--
-
-
-
-
--
 

P
A
S
I V
O
 
 

CO
R
R
IE
NT
E
 

1  
S
o
b
r
e
g
i
r
o
s
  
B
an
c
a
r
i
o
s
  

C
u
en
t
a
s
  
p
o
r
  
P
a
g
a
r
  

O
b
l
i
g
a
ci
o
n
e
s
  
T
e
s
o
ro
  
P
úb

li
c o
  

P
a
rt
e
  
C
t
e
.
  
D
e
u
d
a
s
  
a
  L
a
rg
o  
P
l
a z

o  

T
O
T
A
L
 
P
A
S
I
VO
 
CO
R
R
IE
N
1 E
S
 

P
A
S
IV
O
 
CO
R
R
IE
N
T
E
 

D
e
u
d
as
  
a
  
L
a
r
go
  
P
l
a
z
  

P
ro
v
.
  
p
a
r
a
  
B
e
n
e
fi
ci
o
s
  
S
o
ci
al
e
s
  

I
n
gr
e
so
s
  
D
i
f
e
r
i d
o
s
  

O
t
r
a
s
  
C
u
en
t
a
s
  
de
l
 P
a
s
i
v
o
  

I
 

T
OT
A
L
 PA

SI
V

O
 NO
 
CO
R
R
IE
N
TE
 	

I 

T
OT
A
L
 
P
A
S
I
VO
 

—
7

1 

P
AT
R
I M
O
N
IO
 
 

H
a
c
i
en

da
  
N
a
ci
on
a
l
 

H
a
c
i
e
nd
a
  
N
a
ci
o
na
l
  

Ad
ic

io
n

al
1

 
E
x
ce
de
n
t
e
  
d
e
  
R
e
v
al
ua
c
ió
n
  

R
e
s
u
l
t
ad
o
s
  
A
c
u
m
u
l
a
d
ó
s
  

R
e
s
ul
t
a
do
  
d
e
l
  
E
j
e
r
ci
ci
o
  

,
  

[7
7
07 7.
1
 
P
A
T
R
IM
O
N
IO
 

T
O
T
A
L
 P
A
S
IV
O
 Y
 P
AT
R
IM
O
N
I O
 



66 

5,6. PRESUPUT3mC GLOBAL 

El Presupuesto asignado para el Proyecto de Desarro- 

llo Micro R2gión Mel?_;ar a nivel Flubal, fue de. 	1,064'9 

millones para 1983, de los cuales 461 millones fueron des 

tinados para el rubro: Estudios y S 6039 millones para - 

el rubro: Obras, es decir 43% y 57Y0 respectivamente. 

Para el año de 1984, el Presupuesto fue de 1,160' mi 

lloneS de soles, divididos en. 710 millones para Estudios 

y 450 millones de soles para Obras, o sea el 61% y :39% - 

respectivamente 

Es necesario mencionar que no obstante un aparente - 

incremento en el presupuesto, en términos reales ha decre 

cido en más del 50%, considerando la pérdida del valor ad 

ouisitivo de la moneda por efecto de la inflación en • 	- 

período de 1983 - 1984, como consecuencia de la fuerte de 

valuación de los últimos años 1983 (126%), 1984 (112%) se 

gún el Instituto Nacional de Estadística. 

5.7. E$TRIJCTUBA  DEL PRESUPU-ETO 

En cuanto a la estructura del Presupuesto se observa 

que mientras en 1983, la mavor proporción'estaba destina-

do al rubro: Obras (57%), en 1984 la Mayor designación de 

presupuesto es destinado al rubro: Estudios con.  61%. 
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Dentro del rubro de: Inversión en Obras se destaca 

para el año" de 1983 el 14% del presupuesto se asignó al 

Sector Educación, mientras que para el año de 1984;  para 

este Sector sólo se asignó el 5%, del presupuesto; en el 

Sector Salud se asignó el 17% del presupuesto y para el - 

año de 1984, el 19% del presupuesto; de igual manera se 

observa que en el Sector Transporte;  que en 1983, signifi 

caba el 7% del presupuesto en 1984 significó el 11%; por 

otro lado las Inversiones Multisectoriales, descendieron. 

del 9% del Presupuesto en 1983 al 2% en 1984. 

5.8. EJECUCION DEL  PIMUPUE:TO 

Mientras que en 1983, se ejecutó . e1.99% de lo presu-

puestado, en 1954 la ejecución presupuestal alcanza al 

99%. Como se puede observar en forma general prácticamen 

te se llega a ejecutar todo lo presupuestado en cada uno 

de los rubros tanto para el aZo de 1983; como .para el año 

de 1984. 

5.9. PROGRAKACION DE METAS 

La Programación de Metas en lo que respecta al rubro 

de Estudios, son generalmente de carácter. 'intangible; por 

lo que la cuantificación se realiza, .porcentualmente. En 

cuanto a la proramación de Metas del rubro de Obras; por 

'su naturaleza misma es de carácter tangible y muy hetero- 



68 

genes pero factible de poder cuantificarlg, sin embarpzo, 

debemos destacar algunas incongruencias, por Cuanto obras 

similares presentan enormes diferencias en sus presupuse-

tos. A modo de ilustración señalamos el caso del Progra-

ma de Saneamiento, dentro del Sector Salud en 1983, que 7 

con un presupuesto de 15 millones se fija como meta la - 

construcción de 1,1 ml. de obras para Agua y Alcantarilla 

ci.o de Umachiri, y al mismo tiempo con 53 millones de pre-

supuesto se establece una meta de 1,2 ml. de una obra si-

milar en Nuñoa. 
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5.10. EJECUCION DEL PRESUPUE3TO, COMPARADO CON EL CUMPLI-

MIENTO DE METAS FISICAS (Períodos de 1983 -•1984). 

Al analizar este aspecto se observa por un lado ca-

sos en que se cumple con la ejecilción presupuestal, mas - 

no así con el cumplimiento de las tetas propuestas y por 

otro lado aparece casos con un Avance Físico de Metas, su 

perior al 100% de lo programado. 

ANALISIS DEL RUBRO : ESTUDIOS 

Al efectuar el análisis correspondiente en el rubro: 

Estudios, se nota deficiencias al no existir una adecuada 

cronogramación de las. etapas, ni tampoco las correspon- - 

dientes valorizaciones de dichos estudios. 

Se debe mencionar también que se ha considerado den 

tro del Plan Operativo de 1983 - 1984, dentro del Progra-

ma de Desarrollo Micro Región Melar, los siguientes Com-

ponentes: Irrigaciones, Agropecuario, Promoción Campesina, 

Crédito, Infraestructura Económica e Infraestructura So-

cial, para su estudio correspondiente, a nivel de - Estu- - 

dios de Factibilidad, con.  recursos de Pre-Inversión por - 

Administración Directa. 

Como resultado se tiene en el año de 1984, se con-

cluyó el estudio, el mismo qüe es denominado "Programa de 
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Desarrollo Micro Región Melcr,arn. 

El documento fue elaborado por técnicos del Proyec-

to de Desarrollo Tdcro Región Melgar y el Convenio Perú - 

Holanda, contando con el apoyo de la Oficina de Planea-

miento de la Corporación de Fomento y Promoción Social y 

Económica de Puno, dicho estudio ha sido tramitado para 

su correspondiente financiamiento ante el representante -. 

del Banco Interamericano de Desarrollo, no teniéndose res 

puesta hasta la fecha. Si bien es cierto los avances téc 

ricos han sido impulsados y apoyados para lograr el docu-

mento mencionado paralelamente las acciones de gestión 

fueron restri gidas y limitadas para lograr el financia- 

miento, ya que debieron intensificarse y orientarse brin

cipalmente a la consecusión de la Contrapartida Nacional, 

gestiones que debieron realizarse en los niveles ..de deci-

sión del Ministerio - de Economía y Finanzas, Instituto Na-

cional de Planificación, Poder Legislativo y el Banco In-

teramericano de Desarrollo. 

Dada tal situación se sugiere que en lo posterior - 

se debe orientar la estrategia de trabajo y la dirección 

del mismo a fin de .lograr resultados mas concretos en tér 

minas de gestión (Cuadro Ng. 09). 
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ANALISIS DEL FTWO : 0.137),AS 

AGP,TOUL7URA 

En este Sector la Inversión Pública ejecutada, ha 

sido de 19.6 y 25.0 millones de soles en los •años de 1983 

y 1984 respectivamente (Gráfico NQ 01). 

La ejecución presupuestal en 1983, fue del 100% y - 

el avance físico de metas, alcanzó el 98% (Gráfico NQ 02), 

en 1984 la ejecución presupuestal es del 100% y el avance 

físico de metas es del 157% (Gráfico 17Q 03). 

Como se puede apreciar existe inconRruencias respéc 

to al avance físico de metas de lo programado y ejecutado 

tal es el caso del provecto: Canales Laterales Llalli-Cu. 

pi, en el período de 1984, se ha constituido - más de 

que se ha programado (Cuadro NQ 09). 

EDUCACION 

En este Sector la Inversión Pública ejecutada, es - 

del 143.8 y 55.0 millones de soles, en los •años de 1983 - 

1984 respectivamente (Gráfico N2 01). 

La ejecución presupuestal en 1983, ha sido del 100% 

y el avance físico de metas, alcanzó al 39% (Gráfico NQ - 
, 02), en 1984 la ejecución presupuestal es del 100% y-el 
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avance físico de metas es del 139% (Gráfico N2 03). 

Asimismo, es necesario efectuar un análisis al in 

tenor del Sector Educación, en la que está el proyecto:-

Complejo Educativo Santa Rosa, Existe una ejecución pre-

supuestal del 100% en-el año de 1983 (S/. 45'000,); sin em-

bargo, el avance físico de metas es nulo (Cuadro N2_09). ,-

debido a que no se contaba con el expediente técnico apro 

bado, sólo se ha adquirido materiales de construcción, di 

ches materiales se encuentra en stock almacén. 

En el año 1984 en el proyecto: Complejo Educativo 

AyaViri, la ejecución presupuestal es del 100% y _el avan-

ce físico de metas, alcanzó al 221% (Cuadro N2 09). 

Suzerimos que todo proyecto de inVersión para pasar 

a la fase de ejecución, requerirá • la priorización secto-

rial y multisectorial, en base a los Estudios 'de Factibi-

lidad y de preferencia de Estudios Definitivos, que debe 

estar sujeto a los objetivos- , metas y _políticas de los 

planes de desarrollo regional del Departamento de Puno. 

SALUD 

En este Sector la Inversión. Pública ejecutada es de 

175.8 
	

220.0 millones de soles, en los años de 19831984 

respectivamente (Gráfico N2 01), la ejecución presupues-

tal en 1983, es del 99% y el avance físico de metas alcan 
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zó al 73% (Gráfico NO 02), en 1984 la ejecución presupues 

. tal es de 100% 7 el avance físico de metas, es del 79% - 

(Gráfico ng_ o3). 

Dentro de los proyectos del Sector Salud, se encuen-

tra el proyecto: Agua Potable Alcantarillado de Grurillo; 

en dicho proyecto se abrió zanjas y no llegó la tubería 

requerida, por lo que el avance físico de metas es nulo 

(Cuadro N.Q 09), este en forma aprente, porque en realidad 

se han ejecutado obras civiles, como la' apertura de zan-

jas para la colocacion de tubería, lo que significa un - 

avance físico de metas, hecho que no figura en la Informa 

ción de las metas físicas de los Proyectos de Inversión.-

por Programa (Formato NQ G-6). 

Se estima que debe considerarse como un avance físi-

co de metas, un porcentaje apropiado, ya que con ello se 

1.Da incurrido en gastos de mano de obra. 

En el año de 1984, dentro de este Sector los proyec-

tos: Programa de Infraestructura de Salud y Saneamiento 

-de Agua Potable sin Conexión, Agua Potable con Conexión y 

Letrinas Sanitarias, la ejecución presupuestal es del 99% 

100% y 100%, respectivamente,.pero el avance físico de me• 

tas es nulo (Cuadro NQ .09). 
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En los Proyectos: Agua Potable y Alcantarillado Nu-

floa, Ocuviri y Macari, presentan. una ejecución del 100%,. 

en los tres proyectos, y el avance _físico de metas es su-

perior a lo proRramado, 104%, 189% y 150%, respectivamen-

te (Cuadro NQ 09). 

M f.C.,,r-OnT)M7 

En este Sector la Inversión pública ejecutada a ni-

vel global es de 73.9 y 125.0 millones de soles en los 

años de 1983-1984 (Gráfico NQ 01). La ejecución presu- - 

puestal, en el período de 1983, ha sido el 100% y el avan 

ce físico de metas, alcanzó el 7% (Gráfico NQ 02); en el 

año de 1984 la ejecución presupuestal es del 100% ^y el 

avance físico de metas es del 120% (Gráfico NQ 03). 

Al inerior de dicho Sector se observa algunas defi-

ciencias en los proyectos de: mejoramiento Carretera Aya-

viri-Umachiri-Lialli y Carretera Choquesani-Caluyo, con - 

una asignación presupuestal de 12'000, y 30'000, respecti 

vamente y la ejecución presupuestal en ambos casos es del 

100%; sin embargo, el avance físico de metas es nulo, en. 

el período de 1983 (Cuadro no 09). 

En el año de 1984, el :proyecto: Mejoramiento Carrete 

re Ayaviri-Umachiri-Llalli, la ejecución presupuestal es• 

del. 100%, pero el avance físico de metas es del 267% (011a 
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dro NQ 09) el más sig,nificativo. 

MULTISECTOPIAL 

La Inversión P3.blica ejecutada, a nivel global, _a - 

sido de 97.2 y 25.0 millones de soles, en los años de - 

1983-1984 (Gráfico _NQ 04), la ejecución presupuestal, en 

el año de 1983, es del 99% y el avance físico de metas 

85%, 

En el Proyecto: Mejoramiento Plaza Umachiri, en el - 

año de 1983, la ejecución presupuestal es • del 100% y el - 

avance físico de metas es nulo, respecto al Programa de 

Servicios•Integrados en el año de 1983, presenta metas va 

riadas .y no cuantificables; en el año de 1984, el proyec-

to: Local Municipal Pucará, su ejecución presupuestal es 

del 100% 
	

el avance físico de metas es nulo (Cuadro NQ - 

09). 

077..03 PROYECTOS  

En dichos proyectos a nivel global la Inversión Pú-

blica ejecutada es de 89.4 millones de soles en 1983 - - 

(Gráfico NQ 01). 

- Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar, ha si 

.do considerado en el.  rubro: Obras, debido a que en la am 

pliatión presupuestal en el año de 1983, se asignó la can 
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tidad de 5/. 50' millones, en la partida 08.00 Obras, de- - 

hiendo ser aprobado en la Partida 07.00 Estudios, ya que 

las metas y objetivos, estuvieron orientados a realizar 

los Estudios de Factibilidad del Proyecto de Desarrollo 

Micro Región. Melar, y la ejecución del gasto correspon-

dió al 80% de Bienes y Servicios y 20% a Remuneraciones 

(Cuadro Nº 09). Por lo que se demuestra la falta de una 

programación mas adecuada de acuerdo a rubros requeridos 

y debidamente justificados. Igualmente los gastos a efec 

tuarse deben estar orientados a las metas propuestas. 

IRRIGACION POSOCONI  

Este pro-Jecto que también está considerado dentro de 

Obras, én realidad ha sido ejecutada en Estudios ya que - 

los gastos han sido para replantear el diseño técnico del 

proyecto que inicialmente estuvieron mal orientados, lo...1  

que significa que los gastos no se ejecutaron en la parti 

da Obra; por lo que se puede apreciar que el avance físi-

co de metas es nulo (Cuadro Nº 09). 

CkTASTRO RURAL 

Este pro,Tecto corresponde a un Convenio suscrito en-

tre la Corporación ie Fomento y Promoción Social y Econó, 

mica de Puno,.Presidencia Consejo de Ministros e Institu-

to Nacional de Ampliación de la Frontera Agrícola-Catas-

tro RUral; el presente Convenio asciende a la cantidad de 
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821 400, .con el siguiente Fuente de Financiamiento 	de 

parte de la Corporación de Fomento y Promoción Social y - 

Económica de Puro la cantidad de_ S 57'400, y Presidencia 

del Consejo de Ministros la cantidad de Sí 45'000, de las 

cuales la Corporación de Fomentó y Promoción Social y Eco 

nt5mica de Puno, en el año de 1983, asignó la suma de- S - 

30'000, como contraparte del Convenio, La ejecución pre-

supuestal, es del 100%, todas estas activijades conlleVan 

a ejecutar el levantamiento AEROFOTOGRAFICO del Plano de 

50,000 hectáreas a escala de 1/5,000 con curvas a nivel - 

cada 0.50 m. de la parte plana. 

La cantidad que entregó como contraparte la Corpora-

ción de Fomento y Promoción Social y Económica de Puno a 

través del Proyecto de Desarrollo Micro Región Melp;ar la 

realizó al Instituto Nacional de Ampliación de la Fronte-

ra Agrícola-Catastro Rural que representa el 80.21% del - 

compromiso adquirido, la misma que ha sido ejecutada, con 

los siguientes procesos contables: 
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ASIENTOS PRESUPUESTAPIOS 

	 . 1 	  

94 CALENDARIO COMPROMISOS 	 30' 

942 Inversión Pública Departamental 

97 A ASIGNACIONES COMPROMETIDAS  

972 Inversión Pútlica Departamental 	. 30' 

Por la afectación del Calendario del Encargo 

otorgado a Catastro Rural según H.C.C. Nº 0038 

2 

97 .ASIGACIONES COMPROMETIDAS 	 30' 

972 Inversión Pública Departamental 	30' 

99 A EJECUCION •DEL GASTO 
	 30' 

992 Inversión Pública Departamental 

Por la afectación 'del Gasto, otorgado a 

Catastro Rural. 

ASI7,NTOS PATRIMONIAES 

SIN AFECTACION 
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38 CARGAS DIFERIDAS 
	

30' 

385 Encargos 

. 10 A CAJA Y BANCOE 
	

30' 

104 Bancos Cuenta Corriente 

Por el giro del Cheque 7g- xxx 

a Catastro Rural 

Respecto al avance físico de metas, no se cuenta con 

la información, •por cuanto el Instituto Nacional de Fron-

tera Agreiola-Catastro Rural (ente ejecutor) no ha remiti 

do la rendición de cuentas documentadas; por consiguiente 

,se debe exigir dicha información contable y regularizar 

la cuenta Encargos, con una Nota de Contabilidad del año - 

de 1984, como Sigue: 

x 

33 IMUEBT.ES, MAZJITRIA Y EQUIPO 	30' 

337 Construcción en Curso 

38 A CARGAS DIFERIDAS 

385 Encargos 	 30' 

Para registrar la Rendición de Cuentas -Documentada 

otorgado en. 1983, al Instituto nacional de Fronte-

ra Agrícola-Catastro Rural. 
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Previo-informe del avance físico de metas logradas; 

la misma que será evaluada por la Dirección de Infraes-

tructura y Apoyo a los servicios del Proyecto de De sarro-

110 Micro 1~:ep-.jón Mgar. 

Entre las incongruencias que observamos a rival glo-

bal está el hecho de que se presentan proyectos que con - 

el 100% del presupuesto ejecutado, tienen un avance físi-

co de metas superior a lo programado, lo que demuestra 

que se utilizar recursos provenientes de otras Institucio 

res en una misma obra y que al finales presentada como 

metas rara ambas Instituciones, las mismas que no son - - 

cuantificadas ni registradas.  

Por lo que proponemos que la información de las me-

tas físicas de los Proyectos de Inversión por Programas,-

elaborado por la Oficina de Planeamiento y Programación - 

del Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar, debe ser 

en función al resupuesto autorizado por Programas; exclu 

yendo los fondos provenientes de la modalidad de Encarga-

tura. por otras entidades del Sector Pblico del Departa-

mento de Puno, de .acuerdo a los convenios' suscritos. 

Asimismo no se debe incluir lo que se obtiene como - 

resultado de los pagos en especie que son provenientes de 

la Oficina de Apoyo Alimentario (ONAA). 
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Todas estas incompatibilidades refuerzan nuestro ar-

gumento de que las acciones desarrolladas al interior del 

Proyecto de Desarrollo Micro Región Yelgar, adolece de mu 

chas deficiencias debido a un. inadecuado manejo de las 

Normas Generales del Sistema Administrativo. 
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5.11. EVALUACION REALIZADA AL PROYECTO DE DESARROLLO MI-

CRO REGION MELGAR PARA ESTABLECER EL GRADO DE 

EFICACIA Y EFICIENCIA DE LkS NORMAS GENERALES DE 

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 

SISTEMA DE TESORERIA 

En el Ares de Tesorería de la Entidad se encuentra 

las siguientes deficiencias que la continuación se deta-

lla: 

La Entidad no lleva un registro detallado de - 

control de los ingresos, que permita controlar indistin-

tamente los Ingresos Propios y los provenientes de otras 

Fuentes, asimismo los Comprobantes de Pago no son pre-nu 

merados. 

El personal encargado de la recepción y custo-

dia de recursos financieros, como son el Cajero y el En-

cargado del Fondo para Pagos en Efectivo, no están res-

paldados por una Fianza solvente y suficiente que garan-

tice y que permita a la Entidad pueda recuperar de una - 

pérdida sin ningún riesgo 7 cubrir razonablemente pérdi-

das considerables en un ejreicio económico. 

Se propone las siguientes alternativas, de solución - 

para superar las deficiencias indicadas, 

El Area de Tesorería debe llevar un registro deta- 
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liado de Control de Ingresos que permita controlar indis-

tintamente los Ingresos Propios y de otras Fuentes. Asi-

mismo el Cajero y él Encargado del Fondo para Pagos en • 

Efectivo deben estar debidamente respaldados por una Flan 

za, la misma que será tramitada a la Compafiía de Seguros 

"Popular y Porvenir", por la Entidad4 

SISTEMA DE CONTABILIDAD 

En el Area de Contabilidad de la Entidad se encuen-

tra las siguientes deficiencias, que a continuación se de 

talla: 

En todas las transacciones no se utilizan formu-

larios pre-numerados (Ejercicio de 1984). Por otro lado 

no existe una adecuada separación de funciones, en dicha 

área que asegure-  que una operación o transacción completa 

recaída en una sola persona, esto es en razón de no con-

tar con personal necesario, 

Referente a los Registros de Contabilidad se tie 

ne: Libros Principales Diario, Mayor e Inventario y Balan 

ces con retraso de 3, 4 y 12 meses respectivamente. 

Asimismo, los Registros Auxiliares (auxiliares stan 

dar) se encuentran registrados, con retraso de tres meses.> 

Se propone las siguientes alternativas de solución 

para superar las deficiencias indicadas: 
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La Oficina de Administración debe dictar así mismo 

medidas para que el personal encargado de los Registros 

Auxiliares mantenga actualizados dicha información ya que 

el retraso conlleva a la falta de toma de decisiones para 

un mejor logro de las metas señaladas. 

SISTEMA DE ABASTECIIENTO 

En el área de Abastecimiento no se cumple con los 

Procesos Técnicos de Abastecimiento en un 90%. Referente 

a_ las adquisiciones realizadas de materiales de construc-

ción para los proyectos: de Agua Potable y Alcantarillado 

,para los Proyectos de Inversión, hecho que se agrava por 

las condiciones desfavorables del Mercado; por lo que se 

debe gestionar a los niveles correspondientes situaciones 

de excepción en cuanto a la adquisición de materiales pa-

ra los Proyectos de Desarrollo en condiciones similares - 

al Proyecto de Desarrollo Micro Región Melgar.  



VI. CONCLUSIONES  

CoMo resultado del trabajo de investigación realiza-

da al Programa de Desarrollo Micro Región Melgar, corres-

pondiente a los Ejercicios de 1983 7 1984; se llega a las 

conclusiones siguientes: 

1. La Administración en el :1rograma de Desarrollo Micro - 

Región Melgar, al5n no es adecuada a las necesidades del - 

Sector poblacional, y que permita el logro del desarrollo 

integral, 1 debido a que el Programa de Desarrollo Micro Re 

gión Melgar,,Ital como está imnlementada no responde •a las 

expectativas de impulsar el desarrollo ,Ino sólo por su ca 

rácter oentralista,sino también por la escasa asignación 

de 	recursos. v- Esto afecta necesariamente al cumplimiento 

de los objetivos globales de la acción gubernamental y 
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ocasiona deficiencias en la efectividad de la Inversión - 

Pública. 

2. El presupusto asignado para el año de 1984, ha decre-

cido en más del 50%, teniendo en consideración la pérdida 

del poder adquisitivo de lammoneda, por efectos de la in-

flación. Como consecuencia de la fuerte devaluación de - 

los últimos años del 126% y 112% en los años de 1983-1984. 

5. Sp ha ejecutado los Proyectos de Inversión, con apoyo 

de alimentos por parte de la Oficina Nacional de Apoyo 

Alimentario, a la población rural en los períodos de 1983 

1984, en este aspecto, cabe manifestar que se han cumpli-

do algunas acciones para conjurar los efectos negativos - 

de la sequía que agudizó el desabastecimiento de produc-' 

tos agricolas pero que, a su vez provocó una distorción 

en los objetivos Y estrategias de la aplicación de la me-

todología de la planificación participativa, así como la 

asignación de Fondos por :Encargos de otras Institilciones 

por lo que la información de Metas Físicas de los Proyec-

tos de Inversión por Programas, es en forma integral. 

4. Existe una inadecuada_ programación de metas y objeti-

vos' 1 por cuanto con montos presupuestales de proyectos si• 

miIares se programan, metas físicas diferentes por falta 

de coordinación multisectorial, ,hasi mismo existe un_ ina 
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decuado manejo presupuestal, -por cuanto vemos que se des-

tinan fondos para obras sin tener el Estudio correspon- - 

diente para su ejecución,tal es el caso de Irrigación Po 

soconi, con lo cual se está incumpliendo con las Normas - 

establecidas. 

Las actividades que se desarrolla a través del Progra-

ma de Desarrollo Micro ReFdón Melgar, son preponderante-

mente de ejecución, acciones que muchas veces son duplica 

das dado su carácter multisectorial;• por que para cada 

sector existe una institución estatal correspondiente - - 

(Agricultura, Educación, etc.) las cuales dependen direc-

tamente del nivel central, no se ejecuta los Proyectos de 

Inversión Palica coordinadamente con las demás Institu-

ciones, de acuerdo a los lineamientos de planificación re 

gional. 

En el año de 1984, se concluyó el Estudio denominado 

Programa de Desarrollo Micro Región Melgar, para su co-

rrespondiente financiamiento en los niveles del Ministe-

rio de Economía, Finanzas y Comercio y del Banco Interame . 	_ 

ricano de Desarrollo, sin haberse logrado .hasta la fecha, 

debido a la débil acción de gestión. 

.7, El Activo y Pasivo del Pro,rama de Desarrollo Micro Re 

gión Melgar, al finalizar el ejercicio fiscal de 1984, as 
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cendió a U 2,751'501,._ En cuanto a su evolución del Acti 

vo, muestra un crecimiento de U 1,730'559,; es decir el - 

169.45% con respecto a los saldos mostrados al 31 de di-

ciembre de 1983, este crecimiento se debe especialmente - 

al incremento del Activo Corriente de U 441'238, y del Ac 

tivo no Corriente de U 1,289'121, con crecimiento del - 

231.87% y 155.16% respectivamente. El Pasivo Corriente 

ha decrecido en 98.59%, el Pasivo No Corriente, muestra 

un crecimiento de 7,240.94% y el Patrimonio presenta un 

crecimiento de 214.34%, porcentajes que se enmarcan en va 

naciones normales. 

8. El Activo Fijo del Programa de Desarrollo Micro Región 

Melgar, participa en el desenvolvimiento de éste en 39.16 

por ciento y está representando principalmente por los ru 

bros: Construcciones en Curso y Equipos de Transporte, y 

en segunda instancia Maquinarias y Equipo de Oficina y ha 

sido financiado sin tener que recurrir al Crdito a Corto 

Plazo, asimismo rresenta bajo índice de Endeudamiento Ex-

terno. 

.9.*tEn los Sistemas Administrativos de Tesorería, Contabi-

lidad y Abastecimientos, se observa deficiencias en el 

cumplimiento de las mismas. 



VII. RECOM7\TDACIONES 

Gestionar la Asignación de un Presu-nuesto,,, que - 

responda a los requerimientos reales a las tareas. de desa 

rrollo del Programa de Desarrollo Micro Región Melgar y - 

nue satisfaga las expectativas de la población.4,  

En el Organigrama Estructural del Programa de De-

sarrollo Micro Región Melgar, se debe considerar un Orga-

no de Control Interno,,, para que esa Oficina efectúe las - 

medidas correctivas, en forma oportuna. 

Que l información de .las Metas Físicas de los - 

Proyectos de Inversión por Programas (G-6), debe ser es-

trictamente en •función al Presupuesto autorizado, por Pro 

gramasexcluyendo los fondos.provenientes de Encargos y. 
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los pagos en especie de otras Instituciones, que deben 

ser informado en forma separada. 

4.'1 Es necesario una programación mas adecuada de 	- 

acuerdo a los rubros requeridos;Isean estas para 07.00 - 

Estudios y 08.00 Obras, debidamente justificados, igual-

mente los . astós deben ser orientados a las metas progra-

madas. 

5. Una de las medidas fundamentales e inmediatas par 

ra superar la problemática de gestión es de que todo Pro-

yecto para pasar a la fase de ejecución de Inversión Pú-

blica requerirá la priorización Sectorial y Multisectorialt 

en base a los estudios de Pre-Factibilidad y Factibilidad 

y de preferencia a los Estudios Definitivos, que deben es 

tar sujetos a los objetivos, metas políticas de los pla- 

nes operativos de 1983 - 1984, dentro del ámbito del Pro- 

grama de Desarrollo Micro Región Melgar, concurrentes a - 

la perspectiva futura de organización y administración del 

desarrollo en el marco de la creación y establecimiento - 

de la Región Puno y su correspondiente Gobierno Regional. 

6. Se debe obtener • el financiamiento pertinente del 

Estado: Programa de Desarrollo Micro Región Ilelgar, con-

cluido en el año de 1984,. debiendo intensificarse y orien 

tarse principalmente a la consecución de •la Contrapartida 
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Nacional a nivel del Ministerio de Economía, Finanzas y - 

Comercio y el Endeudamiento Externo, por el Banco Intera-

mericano de Desarrollo. 

7.,7La Corporación de Fomento y Promoción Social y - 

Económica de Puno, debe proporcionar al Proyecto de Besa-

rrollo Micro Re3ión Mel7ar, los procedimientos administra 

tivos, correspondientes al fin de brindar un servicio - - 

ágil y eficaz para el loro de las metas propuestas. 
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NOTA DE: CONTABILIDAD 

Wo. 001 

CO 	CUENTA S 	 DEBE 	 HABER 
DI 	  
Gr5 	DENOMINACION 

03 BIENES VALORES Y DOCUMENTOS  

031 Bienes en Préstamo y 
Custodia 

04 A BIENES VALORES Y DOCUMENTOS 

EN CIRCULACION Y CUSTODIA 

041 Préstamos y Custodia de 
Bienes. 

229'085,006 

229'085,006 

Para cohtabilizar los Bienes 
en préstamo del Convenio Ho 
landés, según Inventario fí-
sico al 31.12.84. 

Maquinaría y Equipo 	13'324,205 
-.Equipo de Transporte 208'614.000 

Equipo de Oficina 	7'146,801 

NQ 002 

30 TRASPASOS Y REMESM 	 2,533272,498 

302 TraspaSo de do- 
cumentos . 	121,695 

303 Traspaso de bie 
nes 	1127447,381 

304 Remesa de Bie- 
nes 	1,062'672,375 

305 Remesas Regio- 
nales 	-1-,358'031.047 

56 A HACIENDA NACIONAL ADICIONAL 

562 Transporte y Remesas de 
Capital Recibidos. 

2,533'272,498 
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Para registrar lo recursos 
- recibidos en el presente - 
ejercicio económico. 

NQ 003 

56 H.P=ENDA NACTONAL ADICIONAL 	808'401,940 

562 Traspasos y remesas 
de Capital Recibidos 

30 TRASPASOS Y REMESAS 	 808'401,940. 

304 Remesas de Pie 
nes 	806'276,820 

305 Remesas Regio- 
nales 	2'195,120 

Para •extornar el ingreso de 
alimentos de 0nA4 y la devo-
lución. de Fondos. a•CORPUWO - 
en el presente ejercicio eco 
nómico. 

NQ 004 

95 PRESUPUESTOS REGIONALES 	 897,260 

952 Programa de Inversión 
Pública Departamental 

897,260 

96 A ASIGNACIONES COMPROMETInS 	 897,260 

962 Programa de Inversión. 
Pública Departamental 

897,260 

Para contabilizar la regula-
rización•Presupuestal del_ mon 
to.de  sobregiro del calenda-
rio de compromisos generados 
en el mes-  de marzo de.1984, 
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NQ 005 

10 CAJA Y BANCOS 	 329,176 
38 CARGAS DIFERIDAS 	 179'949,387 
39 DEPRECIACION Y AMORTIZAOION 

ACUMULADA 	 29'966,021 
42 CUENTAS POR PAGAR 	 2'678,470 
56 HACIENDA NACIONAL 

ADICIONAL 	 2,529'586,280 

20 A ALMACENES 
28 	BIENES EN TRANSITO 
33 	INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 
34 	INVERSIONES INTANGIBLES 
36 	BIENES CULTURALES 

Para contabilizar el cierre de las 
operaciones del Activo, Pasivo y 
Patrimonio del -presente ejercicio. 

614'182,165 
960,000 

1,084'800,758 
1,042'516,411 -

50,000 

NQ 006 

02 CONTRATOS Y ORDENES EN 
TRAMITACION 	• 

04 BIENES VALORES Y DOCUMENTOS 
EN OIRCULACION Y CUSTODIA 

08 BIENES ASIGNADOS NO 
DEPRECIABLES 

37'913,000 

229'169,182 

5'113,403 

01 A CONTRATOS Y ORDENES 
APROBADAS 	 37'918,000 

03 	BIENES VALORES Y 
DOCUMENTOS 	 229169,182 

07 	BIENES NO DEPRECIABLES 	 5'113,403 

Para contabilizar el cierre fi-
nal de las cuentas de orden del 
presente ejercicio.' 
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NQ• 007 

90 APROBACION MODIFICACION Y 
CIERRE PRESUPUESTARIO 
	

2,286'008,876 
93 CALENDACIO DE INGRESOS 
	

1,143'004,438 
99 EJECUCION DE GASTOS 
	

1,143'004,438 

90 A APROBACION MODIFICACIO-
NES Y CIERRE PRESUPUES- 
TARIO 	 2,286'008,876 

95 	PRESUPUESTOS REGIONALES 	 1,143'004,438 
98 	-EJECUCION DE INGRESOS 	 1,143'004,438 

Para contabilizar el cierre-
:inal de las cuentas Presu-
puestales del presente ejer 
cicio. 
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concILIAcIoN DE CUENTAS PATRIMONIALES 

CON CUENTAS PRESUPUESTARIAS 

SALDO DE LA CUENTA 42 CUENTAS POR PAGAR 	2'678,470 

(-) COMPROMISOS PATRIMONIALES SIN 

INCIDENCIA PRESUPUESTARIA 

Ordenes de Compra por Pagar 

Nos. 282, 283, 291, 293, co 

rrespondientes a Compromisos 

Pendientes del año 1983 	418,120 

Ordenes de Servicio por Pa-

gar Nos. 071, 074, 079, 073, 

078 y 091 correspondientes - 

al año de 1983 	 1'777,000 (2'195,120). 

Remesa de Alimentos de onAA. 

Recepcionados en la Cuenta - 

N2 429 	 ( 483,350.) 

SALDO DE LA CUENTA: 97 Asignaciones 
Comprometidas 
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ANÁLISIS DE CUENTA 

CLASIFICACION 
	

PASIVO NO CORRIENTE 

CUENTA DEL MAYOR 
	

PROVISION PARA BENEFICIOS. 

SOCIALES 

FECHA 
	

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

DIV. DENOMINACI O N 	 PARCIAL 	TOTAL 

521 COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS 

02 SALARIOS 

08.00 OBRAS 

Carretera Orurillo-Ayaviri 	557,865. 
Mejoramiento Carretera Ayaviri- 
Umachiri-Llalli 	 171,255. 

Centro Educativo 70394 Pucará 	120,540. 

Agua Potable y Alcantarillado 
Macari 	 60,270. 

Agua Potable y Alcantarillado 

Llalli 	 148,470. 

Agua Potable y Alcantarillado 
Umachiri 	 107,555. 

Agua Potable y Alcantarillado 
Cupi 	 136,220. 

Canales Laterales Llalli-Cupi 	444,920. 

Local Municipal Pucará 	 111,720. 

Colegio Mariano Melsar Ayaviri 	171,010. 

Agua Potable y•Alcantarillado 
Pucará 	 259,700, 

Agua Potable y Alcantarillado 
Wuñoa 	 321,072. 

Centro Educativo 71012 Ayaviri 	193,060. 

Agua Potable y Conexiones Domi- 
ciliarias Quishuara 	 77,175. 
Agua Potable y Alcantarillado 

.Santa Rosa (Reservorios) 	 100,695. 	2'981,527. 

2'961,527. 
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ANALISIS DEI  CUENTAS 

CLASIFICACION 
	

PASIVO NO CORRIENTE 

CUENTA DEL MAYOR 
	

56 HACIENDA NACIONAL 
ADICIONAL 

FECHA 
	

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

DIV. 	DETALLE 	 PARCIAL 	TOTAL 

562 	TRASPASOS Y REMESAS DE CAPITAL 

RECIBIDOS 

Saldo al 31-12-83 

- Traspaso de Documentos 17300,680. 

- Remesa de Bienes 6'364,050. 

- Remesas Regionales 781'050,992. 804'715,722. 

- nvc NQ 352 Regulariza-
ción Patrimonial 

AUMENTOS 

Traspaso de Documentos 121,695. 

Traspaso de Bienes 112'447,381. 

Remesa de Bienes 1,062672,375. 

Remesas Regionales 1,358'031,047. 2,533'272,498. 

DISMINUCIONES 

304 Remesa de Bienes 806'206,820. 

305 Remesas Regionales 2195,120. (808'401,940) 

;'Y 2,529'586.280. 
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EJ ECU C ION P RESU PUESTA L COM PA P,A DO CON EL CUMPLIMIENTO 

DE METAS PROGRAMADAS  
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HACIENDA NACIONAL ADICIONAL 
A-9 

AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL CONCEPTOS 

Donaciones de Capital Recibidas 

En Dinero 
En Bienes de Capital 

Transferencias de Remesas de Capital 
Recibidas 

1,358'031, 
122, 

1,175'119, 
1,070'389, 
104'730, 

2'195, 

806'207, 
806'207, 

1,355'836, 
122, 

368'912, 
264'182, 
104'730, 

Traspasos Tesoro 
Traspaso de Documentos 
Traspaso de Bienes 

Corrientes 
Activo Fijo 

Traslado de Fondos 
Traspaso a Instituciones Públicas 
Traspaso a Gobiernos Locales y 
Sociedades de Beneficencia Pública 

Traspasos y Remesas de Capital 
Entregados 

Traspasos Tesoro 
Traspaso de Documentos 
Traspaso de Bienes 

Corrientes 
Activo Fijo 

Traslado de Fondos 
Traspaso a Instituciones Públicas 
Traspaso a Gobiernos Locales y 
Sociedades de Beneficencia Pública 

Valuación Provincial de Bienes en 
Proceso. 

Valuación 
minados. 

Valuación 
y otros 

de Bienes de Capital Ter-

de Bienes Agropecuarios 

Movimiento Ejercicio 1984 2,533'272, 808'402, 1,724'870, 

Saldo al 31.12.84 804'716 1,724'870, 2.529'586, 
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INFORMACION DE • LAS METAS FISICAS DE LOS PROYECTOS DE EIVERSION POR PROGRAMAS EJERCICIO 1,984. 

FORMATO G-6 

NOMBRE DEL PROGRAMA Y PROYECTO 
UNIDAD 	 AVANCE 	META PROG. 	META 

	

UBICACION 	 META 
D2 	 ACUMWAL EJERCICIO 	EJECUT. 

	

GEOGRAFICA 	GLOBAL 
PEDIDA 	 31- 1/433 	1994 	1994 

AVANCE EN 
% CON RES, 
A LA META 

GLOBAL 

07.00E5TUDIOS  

PROGRAMA DE DESARROLLO MICRO REGIONAL MELGAR 

Proyecto Chuuibamb411a-Factibilidad 	Melgar 	% 	 100- r-,, 

	

.,,,. 	50 

Proyecto Desarrollo Ganadero-Definit, 	11 	% 	 100 	50 	82 

5,_ Proyecto Desarrollo Agropec.-Definit. 	II 	% 	 100 	82 	82 

4.- Proyecto Forestal-Definitivo 	 il 	% 	 100 	06 	06 

5, Servicios Agropecuarios-Factibilidad 	u 	% 	 100 	 _ 

6.- Proyecto Formac.y Capacit,Prof,Boac, 
Definitivo 	 n 	% 	 100 	100 	130 

7._ Proyecto.Invert.Capac,Desco,Piego Def. 	1, 	% 	 100 

8.- Proyecto Nutricion-Factibilidad 	11 	 % 	 100 

9._ Proyecto.Serv.EGz.No Pers.yFort, Fact, 	n 	% 	 100 

10.- Proyecto Componente Crédito-Factibil. 	11 	% 	 100 

71.- Proyecto Planya Huenque-Factibilidad 	11 	 % 	 100 	100 	103 

12-- Proyecto CC.HH.Iniquilla-Definitivo 	11 	% 	 100 	 _ 

73.- Proyecto Vial-Pre FactibilidadD 	ti 	d r, 	 100 

14.- Proyecto Inveet.Sup.Tecnolbg,p efinit, 	ti 	% 	 100 	100 	100 

15. - Proyecto Salud y Sanara. Pro..Factibil. 	11 	% 	 100 	 - 

08.00 OBRAS  

EDUCACION 

Complejo Educatibo Ayaviri 	 Aysviri 	nl. 7,22 	100 	262 	980 	9 

Construocion Aulas C.E. 70394 Pucare 	Pucarl 	 115 	715 	 100 

C.E. Ni 71012 	 Ayavizi 	1 1 	 680 	130 	550 	550 	100 

C.E. Mariano Melgar 	 ti 	y 	130 	130 	 100 

SANEADEENTO DAS ICO 

Agua Potable Y IL1  cantarillado 141.111 	LIA111. 	mL 	8,500 	950 	350 	351 	14 

Agua Potable y Alóantarillado Sta. Rosa 	Sta. Rosa 	11 	9,000 	/2 	500 	400 	5 

Agua Potable y Alcantarillado-Cupd 	Cupi 	ii 	7,500 	950 	400 	130 	14 

Agua Potable y Ilcantarillado Cmachiri 	Umachiri 	11 	20,000 	700 	450 	• 421 	6 

Agua Potable y Alcantarillado Pucarl 	Pucare 	11 	7,000 	.800 	300 	287 	15 

Agua Potable y Alcantarillado Nuñoa 	Huñoa 	it 	9,000 	1,200 	550 	573 	20 

Agua Potable y Alcantarillado "UTiri 	Ocuviri 	íi 	3,000 	 420 	575 	13 

Agua Potable y Alcantarillado Macari 	Macari 	11 	5,500 	 300 	450 	8 

Agua Potable y Alcantarillado Orurillo 	Orurillo 	 7,500 	 400 	Z5 	3 

AGRIOuLTURA 

Canales laterale- L1A.11i-Cupi 	 Meigar 	ml 	1,100 	1,050 	300 	472 	158 

ENERGIA Y MINAS 

Central Hidroeléctrica Santa Rosa 	' Sta. Rosa 	ml 	3,200 

SALUD 

Agua Potable sin ooner..jkmdc.Bujo lo:liar&  Macari 	Pos 	5 	5 	 4 	- 	56 

14uelPottble pot conerionee domic.Poros 	Melgar 	m3 	18 	18 	 100 

Letrinme Unitarias 	 •,. 	Melgar 	Letrinas 50 	50 	 - 	100 

AldmatarilladoMacari 	 Macori 	:MI 	700 	700 	- 	- 	100 

TRANSPORTES 

Carretera Orillo-Ayaviri 	 Melgar 	Km 	 1 	1 	1,12 . 	8 

Mejoramiento Carret Ayaviri-Umach-Lulli 	il 	Km 	 7 	10.70 

Puente Alto Callana Macari 	 11 	
% 	 50 	50 50 

MULTISECTORIAL 

Local Municipal Putarh 	 Pucard 	n2 	110 	55 	119 	 50 

Remodelacion Plaza Alfonso Usarte 	Ayaviri 	 2/150 	 302 	200 	o v 

Pavimentación Canee Ayavirí 	 L " 	 3,000 	3,000 	_ 	_ 	100 

Mejoramiento Plaza 1,111311 	 Llelli 	 480 	480 	- 	- 	loa'. 

Pavimentaoion Callee Pucart 	 Puc 	ti 	1,000 	1,000 	 100 

Paximentacien Gallea /Jaba 	 Nato& 	 1,300 	1,300 	- 	 100 
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ÁREA DE TESORERIA 

ENTIDAD: PROMIR - MELGAR 	 FECHA: 31-12-84 

PREGUNTAS 	 RESPUESTA 

1. Cuenta la Unidad de Tesorería con los 

siguientes documentos? 

1.1 Manual de Organización y Funcio- 

nes? Indioue la fecha de aproba- 
	 SI 

ción. 

Puno, 17-01-1984 

Resolución Nº 007-84-P-OOPPUNO 

1.2. Manual de Normas y Procedimientos? 
	

NO 

2. Los Jefes responsables supervisan que los 

trabajadores bajo su dependencia tomen co 

nocimiento de sus funciones y deberes ase 

Eurando su adecuado cumplimiento? 	 SI 

I. INGRESOS  

1. Lleva la Entidad un. Registro detallado 

del control de los Ingresos? 
	

NO 

1.1. Permite el registro controlar in-

-distintamente los ingresos pro- - 

pios.7 las provenientes de otras 

fuentes? 
	

NO 

1.2. Existe otra oficina distinta a .1a 
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Tesorería encargada de la capta- 

ción de recursos? 	 NO 

2. Los recibos de Ingresos son sellados 

y firmados por el Cajero? 
	 SI 

2.1. Los recibos de Ingresos son Pre- 

numerados? 
	 SI 

2.2, Las recaudaciones de Ingresos 

una vez recepcionados éstos, in- 

sertan el sello "FECHADOR" PAGA- 

DO? 
	 SI 

3. Es política de la Entidad aceptar che 

ques de los usuarios, o terceros? 	 SI 

3.1. Se giran estos cheques a nombre 

de la Entidad? 	 SI • 

3.2. Son previamente certificados por 

el Banco contra el cual se gira? 	 SI 

3.3. Una vez recepcionados los cheques 

son cruzados y estampados en su - 

reverso con un sello restrictivo 

que diga "Para su depósito en la 

Cuenta Corriente? 	 SI 

. Se ha prohibido el canje de cheques 

personales de ejecutivos, funcionarios 

empleados y/o terceros? 	 SI 
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4.1. Se cumple la prohibición? 	 SI 

5. Con relación a los ingresos: 

5.1. Se depositan exclusivamente en 

el Banco de la Nación? 	 SI 

5.2. Indicar en caso negativo, los 

depósitos en cuenta tanto en el 

Banco de la Nación como en otros 

Bancos, detallar: NQ de Cuenta - 

Naturaleza, fecha de apertura, - 

saldo al 30-12-84 	 7 A 

5.3. Se depositan todos cualesquiera 

sea su concepto? 	 SI 

5.4. Los- inEresos propios son empoza-

dos en Cuenta Corriente, diferen 

te a lo proveniente de otras - - 

fuentes?. 	 SI 

5.5. Se depositan intactos? 	 SI 

5.6. Se depositan dentro de las veinti 

cuatro (24) horas de su captación? 	 SI 

5.7. Los fondos, que se recauden antes 

de efectuados los depós os al. - 

Banco son guardados en una Caja - 

de Seguridad? 	 SI 

5.8. Reviste esta Caja las seguridades 

del caso? 	 SI 



6. Son preparados y efectuados los depó-

sitos bancarios por un empleado ajeno 

a la Sección Caja? 	 SI 

6.1, Las funciones de dichas personas 

son. independientes de las cuen- 

tas corrientes deudores? 	 SI 

Con relación a las Boletas de Depósi- 

to: 

7.1. Se recaba una copia de la boleta 

debidamente sellada por el Banco? 	 SI 

7.2. La Boleta del archivo tiene ad-

junta un documento Que acredite 

los conceptos e importes de los 

empoces? 	 SI 

8. Los cheques devueltos por el Banco 

por insuficiencia de fondos u.otras - 

causas, son entregados a un empleado 

ajeno a la Sección Caja? 	 SI 

8.1. Se ha dictado una política para 

la recuperación de dichos fondos? 	 SI 

8.2. Se cumple la política estableci- 

da? 	 SI 

.8.3. Indique el año 1984, mes a mes,-

el monto de cheques devueltos y 

el monto de cheques recibidos 	 N/A 
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8.4. Indique el 'estado de recuperación 

de cheques devueltos 	 N/A 

9. Los documentos sustentatorios de ingre 

sos se encuentran debidamente archiva- 

dos? 
	

SI 

II. EGRESOS 

Todos los pagos con excepción de los fon-

dos, para pagos en efectivo, son efectua- 

dos con cheques? 	 SI 

Todos los pagos se efectúan con Comproban 

tes de pago? 	 SI 

2.1. Los comprobantes de pago están sus- 

tentados con documentos (Facturas, - 

planillas, valorizaciones recibos,- 

etc.) debidamente autorizados? 	 SI 

2.2. Los comprobantes de Pago son prematu 

ros? 	 NO 

Los documentos de egresos cumplen con los 

requisitos mínimos • siguientes? 

3.1. Fecha? 	 SI 

3.2. nombre completo del proveedor o per-

sona natural o jurídica a quién se 7 

efectúa el pago? 	 SI 

3.3. Dirección, Libreta Tributaria, Regis 

tro de ventas y/o de Ingresos? 	 SI 
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Concepto: Claro, precso y conciso? 	 SI 

7 . 2,5 Aprobaciones y autoriaciones debi 

das? 	 SI 

r Firma o identificación de la perso 

na Que expide el documento? 	 SI 

4. Los comprobantes de egresos una vez can 

celados se inserta el sello "FECHADOR" 

PAGADO? 	 SI 

Los comprobantes de egresos se encuen- 

tran debidamentos cancelados? 	 SI 

S. Se marca con un sello los comprobantes 

de egresos (Facturas, recibos, etc.) pa 

ra evitar posterior presentación? 	 SI 

6.1. Este sello se imprimé:) inmediatamen • 

te despues de haberse girado el 

cheque? 	 SI 

7 Con relación a los cheques: 

7.1. Se constata periódicamente su se- 

cuencia -numérica? 
	 S'I 

7.20 Los cheques en blanco están bajo - 

el control de una persona distinta 

al que efectúa el pago? 
	 SI 

7.3 Se utiliza máquina protectora de - 

cheques? 
	 SI 



'124 

7.4. Los cheques por remuneraciones se - 

cruzan con un sello "NO NEGOCIABLE'? 
	 SI 

7.5. Se archivan los cheques anulados? 
	 SI 

En relación con la preparación de che-

ques: 

8.1. Son preparados por el departamento 

de contabilidad? NO 

8.2. Son girados en forma nominativa y - 

correlativa? SI 

8.3. Se adjuntan todos los documentos 

sustentatorios del ereso? SI 

Existe independencia entre las personas 

autorizadas pera firmar cheques a fin de 

proporcionar un control adecuado? 	 SI 

9.1. Son firmados los cheques cuando me- 

nos por dos funcionarios? 	 SI 

9.2. Los titulares y suplentes para . fir-

mar cheques están registrados en el 

Banco de la Nación? 	 SI 

9.3. Los cambios de titulares •y suplen-

tes para la firma de cheques son co-

municados inmediatamente al Banco de 

la Nación? 	 SI  
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10.. En relación con la firma de cheques, los 

funcionarios autorizados tara firmarlos 

no intervienen directamente con: 

10.1, Los re7,istros de contabilidad 	 ro 

10.2, Las Cobranzas e Ingresos? 	 NO 

10.5. La preparación de los-comprobantes? 	 NO 

10.4, El fondo fijo de caja? 	 NO 

10.5. Las conciliaciones de las Cuentas 

Corrientes Bancarias? 	 no 

Revisan, las personas autorizadas para - 

firmar cheques, la documentación susten-

tatoría y su aprobación antes de firmar- 

los? 	 SI 

11,1. Ponen sus iniciales las personas - 

que firman cheques, en toda . la.do- 

cumentación que sustentan el desem 

bolso? 	 SI 

Está prohibida la firma de cheques: 

12.1. Con fecha adelantada? 
	

SI 

12.2. En blanco? 
	

SI 

12,5, Que carezcan de la documentación 

sustentatoria? . 
	

SI 

130  Sj_ se usa una facsimile o aparato mecáni 

co para la firma de cheques: 
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13.1. Está su manejo y.  custodia bajo el 

control de un funcionario respon- 

sable? N/A 

13.2. Es la persona responsable, 	inde- 

pendiente de la Sección Caja? N/A 

13.3. No tiene dicho funcionario', 	acce- 

so a los talonarios de cheques? N/A 

13.4. Está prohibido utilizarlo en che- 

ques en blanco? N/A 

13.5. Se estampa este, 	solo en el che- 

que girado y luego de revisada y 

aprobada la respectiva documenta- 

ción sustentatoria? 	 N/A 

13.6. Se mantiene un registro bajo la - 

responsabilidad de dicho funciona 

rio, a efecto de controlar la uti. 

lización del citado facsimile? 	 N/A 

14. Se entregan los cheques a la Oficina pa 

gadora después de firmados, sin que los 

empleados responsables de su preParación 

tenga con posterioridad acceso a los mis 

mos? 	 SI 
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III. GENERAL. 

1. Se .registran diariamente, todas las 

operaciones del día? 
	 SI 

Están debidamente res7uardados y protegi 

dos los valores de caja? 	 SI• 

2.1. Se utiliza una oficina separada pa- 

ra el cajero? 	 NO 

22 Se utiliza Caja Fuerte? 	 SI.  

2,3. El conocimiento de la clave es res- 

tringida? 	 SI 

2,4. Se cambia la clave periódicamente? 	 SI 

2.5, Guarda la 11.9,ve el cajero? 	 SI 

2.6, Los billetes inservibles se mantie- 

ne en. la  Caja Fuerte? 	 SI 

2,7. Son considerados estos billetes in- 

servibles como parte del saldo? 	 SI 

2,8. Son estos billetes inservibles inci 

nerados o cambiados en la casa de - 

la moneda? (Banco de la Nación) 	 SI 

3. Están afianzados: 

3.1. -PI Cajero? 
	 NO 

3.2. El custodio del fondo para pagos en 

efectivo? 
	

NO 

3.3. Los cobradores? 
	

N/A 

. 3.4. Están vigentes las fianzas? 
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3.5. Son adecuadas las fianzas, respec- 

to a. la cobertura de los recursos? 	 NO 

Se toman medidas para proteser los depó 

sitos 'y retiros de fondos en el tránsi- 

to de la Entidad al Banco y viceversa? 
	

SI 

4.1. Son adecuados tales medidas 
	

SI.  

Se controla la caja mediante arqueo? 
	

SI 

5.1. Son periódicos? 
	

SI 

5.2. Son sorpresivos? 
	

SI 

5.3. Son efectuados por personal ajeno 

a ella? 	 SI 

5.4. Se deja constancia de los arqueos 

realizados 	 Si 

5.5. Indicar la fecha del último arqueo. 	3012-84 

Los comprobantes "Anulados" : 

6.1. Llevan el sello "ANULADO" ? 	 SI 

6.2. Se archivan los orinales? 	 SI 

6.3. Se destruyen las conies? 	 NO 

Se utilizan Registros Auxiliares de Ban 

cos: 
	 SI 

7.1. Individualmente para cada cuenta - 

bancaria? 
	 SI 
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Se mantiene cuentas corrientes bancarias 

únicamente en el Banco de la Nación? 	 SI 

8.1. Están bajo la denominación o nombre 

oficial de la entidad? 	 SI 

8.2. Detallar las Cuentas Corrientes tan 

to en el .Banco de la Nación como en 

otros Bancos, por: Banco, 52 de - - 

Cuenta, Naturaleza, fecha de apertu 

ra, saldo al 30.12.84? 	 N/A 

Se concilian mensualmente las Cuentas 

Bancarias? 
	 SI 

9.1. Son las conciliaciones bancarias 

preparadas por una persona ajena 

los procedimientos de Caja y a la 

firma de cheques? 	 SI 

9.2. Se investigan los cheques pendientes 

de cobro, que permanecen mucho tiem- 

po en tal situación? 	 SI 

9.3. Indicar a que mes y año corresponde 

la última conciliación? 	 Dic. - 1984. 

Si se trasladan fondos a niveles de ofi-

cinas o dependencias: 

10.1. Son efectuados estos a través del 

Banco de la Nación? 
	

N/A 

10.2. Se ha establecido la prohibición - 
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de girar cheques de Cuenta a 

Cuenta? 
, 

11, .tán las transfer,3ncias bancrias 

bidamente contabilizados? 

12. Los documentos sustentatorios de in-

gresos y egresos, se encuentran debida 

mente archivados? 
	 qT 

Con relación al Fondo Fijó de. Caja - 

Chica: 

13.1, Existe y está limitado a cubrir 

necesidades urgentes de monto 

limitado? 	 SI 

13.2, Ha señalado el Director General 

de Administración o quien haga 

suE. veces el monto del dicho .- 

fo2do fijo? 	 SI 

13,3. Se ha determinado el fondo fijo 

de acuerdo a las necesidades .de 

la entidad? 	 SI 

13.4, Se Yla, nombrado responsable del 

Fondo Fi,jo a una determinada - 

persona? 	 Si 

13.5. Se Yla determinado cuál es el 

monto máximo de loz gastos in-

dividuales a cubrir con tal Fon 
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do Fijo? 
	 SI 

13.6. Se' ha prohibido el custodio del - 

Fondo Fijo el acceso a los regis- 

tros de contabilidad? 
	 SI 

13.7. Respalda el custodio del Fondo Fi 

jo todos los desembolsos que . efec 

ta con los respectivos comproban 

tes de gastos? 
	

SI  

13.8. Se extienden los cheques de repo-

sición del Fondo Fijo, a la orden 

del responsable o custodio? 
	

Si 

13.9. Se controla el Fondo Fijode Caja 

Chica mediante arqueos sorpresi- 

vos? 
	 SI 

IV. VALORES (INVERSIONES) 

1. Se encuentran registradas a nombre 

de la entidad todas las acciones - 

y otros valores 	 N/A 

g. Están cotizados en la.Bolsa de Va-

lores todas las inversiones de la 

entidad? 	 -N/A 

3. Mantiene la Unidad de Tesorería un. 

Registro de Valores con indicación 

de: descripción,.NQ de certificado 

y costo? 	 VA 
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3.1, Se mantiene al día? 	 N/A 

3.2n Indicar fecha de la iáltima regis 

tración prosanr2.9 si está al 

día? 	 N/A 

Se lleva un Registro de Transferencia 

de Valores? 

So registran todos los ingresos por in 

versiones? 

6n Los valores y documentos similares en 

la. Entidad: 

6.1, Están bajo control de un funciona 

rio responsable ajeno a Caja y 

Contabilidad? 	 N/A 

6.2. Se mantienen debidamente custodia 

dos en Caja Fuerte y/o Bancos? 	 N/A 

6.3. Se encuentran afianzados sus cus- 

todios? • 	 - 

6.4. Son apropiados y suficientes •las 

fianzas? 

7. Se practican arqueos periódicos de to-

dos los valores y se concilian con los 

Registros Auxiliares y,el Mayor Gene- 

ral? 
	 TVA 
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8,, Se efectúan confirmaciones de los valo 

res en poderde terceros por funciona—

rios ajenos al re7istro y custodia de 

los mismos? 	 5/A 

9. Están debidamente autorizadas las inver.  

siones (Acciones y otros valores) 	 N/A 
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