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RESUMEN
El trabajo de Investigacion titulado “EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
PROVINCIA DE MELGAR, PERIODOS 2015-2016”; Cuya finalidad es evaluar el
comportamiento de la ejecucion presupuestal, en el cumplimiento de los
objetivos y metas Institucionales, dentro de los ejercicios presupuestales
referidos al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), Presupuesto Ejecutado por Fuentes de
Financiamiento, Categoria Presupuestal y Proyectos de inversion. Para la
investigaciéon se ha utilizado los métodos deductivo, descriptivo, analitico y
comparativo, para evaluar la problematica de la ejecucion presupuestal. El
objetivo general de la presente investigacion es: Evaluar la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en el logro de sus objetivos
y metas en los periodos 2015 - 2016. Luego de la evaluacién segun la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico en la directiva N° 005-2012-EF/50.01, la
informacion obtenida y debidamente sistematizada en dicho sector deacuerdo a
los resultados finales fueron los siguientes: El Presupuesto de Ingresos del
periodo de ejecucion 2015 tuvo un indicador de eficacia de 0.90, cuya ejecucion
de ingresos por fuente de financiamiento fueron: Los ingresos por la fuente de
Recursos Ordinarios para el periodo de ejecucion tuvo un indicador de eficacia
de 1.00 con respecto al Presupuesto Programado; para los Recursos
Directamente Recaudados: tuvo un indicador de eficacia de 0.92 con respecto al
Presupuesto Programado; para los Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito: tuvo un indicador de 0.99; para la Fuente de Donaciones y

Transferencias tuvo un indicador de Eficacia del 0.01 con respecto al

vii
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Presupuesto Programado; para los Recursos Determinados tuvo un indicador de
eficacia de 0.99 con respecto al Presupuesto Programado; Para el periodo de
ejecucion 2016 se llegd a obtener un indicador de eficacia de 0.96, indicador que
es inferior a la unidad, la Ejecucion de Ingresos por fuente de financiamiento fue:
Para los Recursos Ordinarios tuvo un indicador de eficacia de 1.00 con respecto
al Presupuesto Programado; para los Recursos Directamente Recaudados
obtuvo un indicador de eficacia de 0.93 con respecto al Presupuesto
Programado; para los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: tuvo un
indicador de 0.99; para la fuente de Donaciones y Transferencias obtuvo un
indicador de eficacia de 0.77 con respecto al Presupuesto Programado; y para
los Recursos Determinados obtuvo un indicador de eficacia de 0.98 con respecto
al Presupuesto Programado. Por lo que se puede calificar como Bueno en el afio
2015 y Muy Bueno en el 2016; entonces la ejecucion de ingresos tiene reflejo
positivo en el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales. Respecto El
presupuesto de gastos segun las Fuentes de Financiamiento y las Actividades y
Proyectos de Inversion para los periodos en estudio no se llegé a ejecutar en un
100%. En el afio 2015, el Presupuesto de Gastos mostro el indicador de Eficacia
del 0.69 de Ejecucién Presupuestal de Gastos Programado. En el afio 2016, el
Presupuesto de Gastos mostro el indicador de eficacia del 0.81 de Ejecucion
Presupuestal de Gastos Programado. Segun la ejecucion de gastos por fuentes
de financiamiento mostro lo siguiente: Recursos Ordinarios: con un indicador de
eficacia de 0.76 en el afio 2015 y 0.94 en el aflo 2016 con respecto al
presupuesto programado; Recursos Directamente Recaudados: con un
indicador de eficacia de 0.89 en el afio 2015 y 0.83 en el afio 2016 con respecto

al presupuesto programado; Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: con

viii
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un indicador de eficacia de 0.99 en el afio 2015 y 0.60 en el afio 2016 con
respecto al presupuesto programado; Donaciones y Transferencias: con un
indicador de eficacia de 0.01 en el afio 2015y 0.77 en el afio 2016 con respecto
al presupuesto programado; y Recursos Determinados: con un indicador de
eficacia de 0.75 en el afio 2015 y 0.88 en el afio 2016 con respecto al
presupuesto programado. Como se puede apreciar la inadecuada Ejecucion
Presupuestal de Gastos es la causa para el incumplimiento de objetivos y metas
presupuestales en beneficio del distrito de Ayaviri.

PALABRAS CLAVE: Eficacia, ejecucion, ingresos, gastos, presupuesto.
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ABSTRACT
The research work titled "EVALUATION OF THE BUDGET EXECUTION IN THE

DISTRICT MUNICIPALITY OF AYAVIRI PROVINCE OF MELGAR, PERIODS
2015-2016"; The purpose is to evaluate the behavior of the budget execution, in
the fulfillment of the institutional objectives and goals, within the budgetary
exercises referred to the Institutional Opening Budget (PIA), Institutional Budget
Modified (PIM), Budget Executed by Sources of Financing, Budget Category and
Investment Projects. For the investigation the methods have been used
deductive, descriptive, analytical and comparative, to evaluate the problematic of
the budget execution. The general objective of the research is: To evaluate the
budgetary execution of the Municipality of Ayaviri in the achievement of its
objectives and goals in the periods 2015 - 2016. After the evaluation of the
information obtained and properly systematized in this sector, the final results
were as follows: The Revenue Budget for the 2015 execution period had an
efficiency indicator of 0.90, whose execution of revenues by source of financing
were: Revenue from the Ordinary Resources source for the execution period had
an efficiency indicator of 1.00 with respect to the Scheduled Budget; for Directly
Raised Resources: it had an indicator of efficiency of 0.92 with respect to the
Scheduled Budget; for Resources by Official Credit Operations: had an indicator
of 0.99; for the Source of Donations and Transfers had an Efficiency indicator of
0.01 with respect to the Programmed Budget; for the Determined Resources had
an efficiency indicator of 0.99 with respect to the Scheduled Budget; For the 2016
execution period, an efficiency indicator of 0.96 was obtained, which is lower than
the unit, the Revenue Performance by source of financing was: For the Ordinary
Resources, it had an efficiency indicator of 1.00 with respect to the Budget

Programmed; for Direct Rewarded Resources obtained an efficiency indicator of

X
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0.93 with respect to the Programmed Budget; for Resources by Official Credit
Operations: had an indicator of 0.99; for the source of Donations and Transfers
obtained an efficiency indicator of 0.77 with respect to the Programmed Budget;
and for the Determined Resources it obtained an efficiency indicator of 0.98 with
respect to the Programmed Budget. So you can qualify as Good in 2015 and Very
Good in 2016; then revenue execution has a positive impact on the achievement
of institutional objectives and goals. Respect The budget of expenses according
to the Sources of Financing and the Activities and Projects of Investment for the
periods under study was not reached to execute in a 100%. In 2015, the
Expenditure Budget showed the Efficiency indicator of 0.69 of Scheduled
Expenditure Budget Execution. In the year 2016, the Expenditure Budget showed
the efficiency indicator of 0.81 of Scheduled Expenditure Budget Execution.
According to the execution of expenditures by sources of financing, | show the
following: Ordinary Resources: with an efficiency indicator of 0.76 in 2015 and
0.94 in 2016 with respect to the programmed budget; Direct Revenue Resources:
with an efficiency indicator of 0.89 in 2015 and 0.83 in 2016 with respect to the
programmed budget; Resources by Official Credit Operations: with an efficiency
indicator of 0.99 in 2015 and 0.60 in 2016 with respect to the programmed budget;
Donations and Transfers: with an efficiency indicator of 0.01 in 2015 and 0.77 in
2016 with respect to the programmed budget; and Determined Resources: with
an efficiency indicator of 0.75 in 2015 and 0.88 in 2016 with respect to the
programmed budget. As can be seen, the inadequate Budget Execution of
Expenditures is the cause for non-compliance with budgetary objectives and

targets for the benefit of the Ayauviri district.

KEY WORDS: Efficiency, execution, income, expenses, budget.
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INTRODUCCION

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una herramienta de la
Administracion Publica, el cual viene a ser la estimacion de los ingresos y la
prevision de los gastos a atender durante un determinado periodo fiscal, el cual
es distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo que la evaluacion
posterior tiene como proposito fundamental determinar los resultados sobre la
base del andlisis y evaluacion del presupuesto; debemos considerar que las
municipalidades distritales y provinciales tienen una serie de atribuciones y
obligaciones que cumplir respecto a la ejecucion de los presupuestos, pero el
problema de fondo es que estos presupuestos tanto de ingresos y gastos no
siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y muchas veces existe un
nivel bajo de captacion de recursos y la carencia de evaluaciones que permitan
analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales, es por ello la importancia del estudio del presente trabajo para
mostrar las dificultades respecto a la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Ayaviri, Provincia de Melgar en los periodos 2015 — 2016, que
conllevan a la no satisfaccion de las necesidades de la poblacion y que no
permiten alcanzar sus objetivos y metas propuestos.
El desarrollo integral de la investigacidén consta de cuatro capitulos:
e Capitulo I: Planteamiento del Problema, Antecedentes y Objetivos de la
Investigacion: En la que se especifica por qué y los origenes del problema en
base a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados

mediante objetivos.

Xii
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e Capitulo Il: Marco Tedrico, Marco Conceptual e Hipotesis de la Investigacion:
se conceptuan definiciones relacionadas al tema para formular las hipétesis

respectivas.

e Capitulo lll: Método de Investigacion: Nos muestra los métodos y técnicas que

nos permitieron lograr nuestros objetivos.

e Capitulo IV: Exposicion y Analisis de los Resultados: Muestra los resultados
mediante cuadros, los que fueron analizados y discutidos como resultado de
aplicacion de términos porcentuales y comparaciones para llegar a las

conclusiones y recomendaciones finales.

xiii
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE

LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente el Presupuesto del Estado es una herramienta de la Administracion
Publica que ha adquirido particular importancia en los Ultimos afos
especialmente cuando se quiere valorar la gestion y el desempefio de las
entidades publicas.

La gestidn presupuestaria de los gobiernos locales, determina su capacidad para
lograr los objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas
presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los
criterios de eficiencia, eficacia y economia.

En nuestro pais el presupuesto constituye el instrumento de gestién del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las

entidades.
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La Constitucion Politica del Pera en su articulo 77° menciona que el presupuesto
asigna equitativamente los recursos publicos; su programacion y ejecucion
responden a los criterios de eficacia y eficiencia, de necesidades sociales
basicas y de descentralizacion; también en su articulo 197 sefala que las
municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la participacion vecinal en el
desarrollo local.

Un objetivo fundamental en la administracion publica es contar con un Estado
capaz de proveer de manera eficaz, oportuna, eficiente y con criterio de Equidad,
los Bienes y Servicios Publicos que requiere la poblacion para lograr este
objetivo, contamos con el presupuesto como principal instrumento de
programacion financiera y econémicamente que apunta al logro de las funciones
del Estado de asignacion, distribucion y estabilizacion.

La Municipalidad Distrital de Ayaviri, provincia de Melgar, es una persona juridica
con derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines y
objetivos. El problema radica en que no se efectta de manera acertada la
ejecucion presupuestal, dentro del marco de su competencia y funciones
especificas, por lo que refleja algunas deficiencias con respecto al presupuesto
de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo programado, todo esto afecta al
logro de los objetivos y metas de la Municipalidad distrital de Ayaviri.

Por eso es necesario realizar un estudio de caracter técnico de la Ejecucion de
los recursos presupuestarios de ingresos y gastos para determinar la ejecucion
de los recursos en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias de
dicha Municipalidad. Ya que el fin de las Municipalidades es de proporcionar al

habitante de su jurisdiccion todas las necesidades vitales de desarrollo.
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En este sentido, de todo lo antes mencionado, a continuacion se plantea el

problema general y los problemas especificos de la presente investigacion.

1.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

PROBLEMA GENERAL

¢, Como incide la ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayauviri

en el logro de sus objetivos y metas en los periodos 2015-20167

PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢de qué manera influye la ejecucion de ingresos en el cumplimiento de
objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en los periodos 2015-
20167

2. ¢ComMo es la ejecucion presupuestal de gastos en cumplimiento de los

objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, periodo 2015-20167?

1.3 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Espirilla, M. (2009). "Evaluacidbn de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Macari Provincia de Melgar periodos 2007-

2008"(Tesis FCCA-UNA). Concluye:

El presupuesto de ingresos en ningun de los periodos en estudio muestra paridad
entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto programado; siendo el
presupuesto de ingresos ejecutado para el periodo 2007 de 99.29% respecto al
presupuesto programado, para el periodo 2008 esté representada por el 99.47%
respectivamente. Habiendo saldo positivo del periodo anterior demostrando que

no existio capacidad de gasto.
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El presupuesto de gasto en ambos periodos no fue como lo programado, es decir
no guarda paridad entre lo programado y el ejecutado para el periodo 2007 sé
ejecuto 54.78% de lo programado y durante el periodo 2008 se ejecut6 el 55.19%
de lo programado donde no existe capacidad de gasto de Las metas fisicas
(actividades y proyectos), no se llega a ejecutar segun la programacion, es decir

no hay avance fisico ni financiero.

Quispe, E. B. (2016). “La Ejecucion Presupuestal y su incidencia en el logro de
metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Taraco, periodos 2014 — 2015”

(Tesis FCCA-UNA). Concluye:

El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital de Taraco, en ninguno de
los periodos en estudio muestra paridad entre la programacion del presupuesto
y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de ingresos programado para
el periodo 2014 segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/.
6,353,245.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de 6,249,014.00 nuevos
Soles que representa el 98.36%. Y en el periodo 2015 se tuvo un presupuesto
programado segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/.
7,489,078.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/. 6,681,952.00
nuevos Soles que representa el 89.22% demostrando que en 2014 tiene
cumplimiento de ingreso ejecutado optimo, y en el periodo 2015 un cumplimiento
de ingreso ejecutado regular; por lo tanto, la ejecucién presupuestal se va de
regular a optimo que consiste en el cumplimiento con las metas y objetivos

institucionales.

Respecto al presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco,

podemos demostrar que no existe paridad entre la programacion del
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presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de gastos
programado para el periodo 2014 segun el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 6,635,392.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/.
6,139,615.00 nuevos Soles que representa el 92.53%. Y en el periodo 2015 se
tuvo un presupuesto programado segun el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 7,685,557.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/.
5,534,865.00 nuevos Soles que representa el 72.02% demostrando en ambos
periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo tanto no se

cumplieron con el gasto satisfactoriamente segun lo planificado.

De la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Taraco, en el
periodo 2014 se demuestran que el promedio indicador de eficacia de los
ingresos es de 0.98. Por lo que existe casi un optimo cumplimiento del ingreso
ejecutado previsto frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el
periodo 2015 el promedio de indicador de eficacia de los ingresos es de 0.89,
que indica un regular grado de ejecucion de ingresos frente al presupuesto
institucional de modificado (PIM) por lo que existe un éptimo cumplimiento del

ingreso previsto.

Respecto a la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco en el
periodo 2014 se muestra que el promedio indicador de eficacia de los gastos es
de 0.93 lo que significa un buen grado de ejecucién de los gastos frente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de

indicador de eficacia de los gastos es de 0.72, significa un grado deficiente de
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ejecucion de gastos frente al presupuesto institucional de modificado (PIM) por
lo que existe bajo cumplimiento del gasto ejecutado, existiendo la falta de
capacidad de gasto y cumplir las metas programadas para el beneficio de la

poblacion.

Condori, J. (2012). “Evaluacion de la Ejecucidon Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, Periodos 2009 - 2010” (Tesis FCCA-

UNAP). Concluye:

El presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre el Presupuesto
programado (PIM) y el Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de
ingresos programado para el periodo 2009 segun el PIM de S/. 36'135,113.00 y
el presupuesto ejecutado fue de S/. 32'362,809.59 que represento el 89.54% vy
en el periodo 2010 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM de S/.
31°178,103.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 30°974,072.31 que
representod el 99.35%, demostrandose una deficiente capacidad de generacion
de ingresos que incidid negativamente en el cumplimiento de los objetivos y

metas presupuestales.

El Presupuesto de gastos de la Municipalidad Provincial de El Collao llave, en
ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre el Presupuesto
programado y el Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de gastos
programado para el periodo 2009 segun el PIM de S/. 36'135,113.00 y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 26'104,482.43 que representd el 72.24% y en
el periodo 2010 se tuvo un presupuesto programado de gasto segun el PIM de

S/. 31’178,103.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/ 28°053,620.94 que
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representd el 89.98%, demostrandose en ambos periodos una deficiente
capacidad de gasto que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los

objetivos y metas presupuestales.

El nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia
de los ingresos de la Municipalidad Provincial de El Collao llave, nos muestra
que en el periodo 2009 el promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue
de 0.88, lo que indica un menor grado de ejecucion de ingresos frente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2010 el promedio del
Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.99, muy aproximado a lograr las
metas programadas de la ejecucion de ingresos del Presupuesto Institucional

Modificado (PIM).

Vila, R. (2011). En su tesis titulada: “Evaluacion de la ejecucion presupuestaria
y el cumplimiento de las metas de la Municipalidad Provincial de Azangaro

periodo 2009 — 2010”. concluye:

El presupuesto de ingresos, en ninguno de los periodos en estudio muestra
paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado, siendo el
presupuesto de ingresos programado para el periodo 2009 segun PIM de S/.
26263,316.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 22°071,838.85 que
representa el 84% y en el periodo 2010 se tuvo un presupuesto programado
segun el PIM de S/. 27195,239.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
24"486,597.00 que represento el 90.04% demostrando en ambos periodos una
deficiencia de generacion de ingresos que incidi6 negativamente en el

cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias.
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Respecto al presupuesto de gastos podemos mencionar que en ninguno de los
periodos en estudio se muestra paridad entre el presupuesto programado y el
presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de gasto programado para el
periodo 2009 segun el PIM de S/. 29"522,564.00 y el presupuesto ejecutado fue
de S/.19"189,596.48 que representa el 65.00%y en el periodo 2010 se tuvo un
presupuesto programado de gasto segun el PIM de S/. 27°825,988.00 y el
presupuesto de ejecutado fue de S/. 21°695,689.84 que represento el 77.97%
demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de gasto que

incidié negativamente.

De la evaluacion del nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en
términos de eficacia de los ingresos de la Municipalidad Provincial de Azangaro
,.en el periodo 2009 encontramos que el promedio del indicador de eficacia de
los ingresos fue de 0.84,lo que indica un menor grado de ejecucion de ingresos
frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2010 el
promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.90 que indica un
menor grado de ejecucion de ingresos frente al presupuesto Institucional
Modificado(PIM) lo que demuestra que no se alcanzaron los objetivos y metas

presupuestales.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en el

logro de sus objetivos y metas en los periodos 2015-2016.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar la Ejecucion presupuestal de ingresos en el cumplimiento de objetivos
y metas de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, en los periodos 2015-2016.

2. Determinar la Ejecucion Presupuestal de Gastos en el Cumplimiento de
objetivos y metas en la Municipalidad Distrital de Ayaviri, en los periodos 2015
—2016.

3. Proponer alternativas para la correcta Ejecucion Presupuestal y mejorar la

gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri.
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CAPITULO I

REVISION DE LITERATURA

2.1 Marco Teorico

2.1.1 MUNICIPALIDAD Y GOBIERNO LOCAL.

a. Municipalidad

Segun la Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972): las Municipalidades
son 6rganos de Gobierno Local que emanan de la voluntad popular son personas
juridicas de Derecho Publico con autonomia administrativa en los asuntos de su
competencia y su finalidad es la proporcion de la adecuada prestacion de los
servicios publicos locales, el fomento del bienestar de los vecinos y el desarrollo

integral y armonia de las circunscripciones de su jurisdiccion. (Berrios, 2000).

b. Gobierno Local

La Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 en el articulo 1 menciona que,
Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion territorial del
Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos.
Que institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de la

10
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correspondiente colectividad siendo elementos esenciales del gobierno local, el

territorio la poblacién y la organizacion.

Las municipalidades provinciales y distritales son o6rganos de gobierno
promotores del desarrollo local con personeria juridica de derecho publico y

plena capacidad para el cumplimento de sus fines.

Las municipalidades provinciales y distritales son delegadas conforme a ley son
organos de gobierno local teniendo una autonomia politica econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia. (Ley N° 27972 La Ley Organica

de Municipalidades.).

2.1.2 SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO.

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
y organismos del Sector Publico en sus fases de programacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacién. (Alvarado, 2012).

a. Finalidad

El sistema presupuestario cumple un doble papel. Por un lado, es el instrumento
financiero fundamental, que sirve para estimar y prever los recursos financieros
necesarios para atender la demanda de gastos e inversiones del Estado, a la
vez, es una herramienta de planificacion, gestion y ejecucion de politicas y

programas de mediano y corto plazos.
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b. Objetivos

» Posibilita la ejecucion de los recursos publicos con valor agregado.

= Permitir la mas eficiente asignacion y uso de los recursos reales y financieros
que demanda el cumplimiento de los objetivos estratégicos incluidos en el
presupuesto institucional.

= Lograr un adecuado equilibrio, en las diversas etapas del proceso
presupuestario, entre: lo estimado y lo ejecutado.

= Brindar informacién, de cada una de las etapas del proceso presupuestario,
sobre las variables reales y financieras, a efectos de que las decisiones de los
niveles de decision se adopten con mas transparencia y realismo.

= Contar con una estructura que posibilite lograr metas y objetivos y las
necesarias interrelaciones con los demas sistemas de gerencia financiera
(incluyendo recursos humanos, compras y contrataciones) y, a la vez, permita
el ejercicio tanto del control interno como del externo. (Alvarez I. & Alvares P.,
2011, p. 9)

2.1.3 INTEGRANTES DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO

El Sistema Nacional de Presupuesto esta integrado por:
= La Direccion Nacional del Presupuesto Publico — DNPP
= Titular de la Entidad

» Las Oficinas de Presupuesto de las Entidades.

a. Direcciéon Nacional Del Presupuesto Publico - DNPP

Es el 6rgano rector del Sistema Nacional de Presupuesto, la mas alta autoridad

técnico normativa dicta las normas y establece los procedimientos relacionados
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con su ambito, mantiene relacion técnico funcional con las Oficinas de

Presupuesto o las que hagan sus veces en las entidades publicas.

FUNCIONES

= Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
presupuestario;

= Elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto;

= Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

» Regular la programacion mensualizada del Presupuesto de Ingresos y
Gastos;

= Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria: y
Emitir opinidon autorizada en materia presupuestal de manera exclusiva y

excluyente en el sector publico.

b. Titular De La Entidad

Es la mas alta autoridad ejecutiva. En materia presupuestal es responsable, de

manera solidaria, con el Consejo Regional o Consejo Municipal, el Directorio u

Organismo Colegiado con que cuente la entidad, segun sea el caso.

FUNCIONES

» Efectuar la gestion presupuestaria, en el proceso presupuestario y el control
del gasto en funcion a la normatividad legal vigente.

= Lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo
institucional - POl y Presupuesto Institucional se reflejen en las funciones,
programas, subprogramas, actividades y proyectos a su cargo.

» Concordar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional con su

Plan Estratégico Multianual.
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c. Oficinas De Presupuesto

Vienen a ser las Oficinas de Presupuesto o dependencias en las cuales se

conducen los procesos presupuestarios, a nivel de todas las entidades y

organismos del Sector Publico que administran fondos publicos, las mismas que

son responsables de velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos

gque emita el érgano rector.

FUNCIONES

= Programar, formular, controlar y evaluar el presupuesto en la entidad.

= Elaborar las asignaciones presupuestarias aprobadas en la Ley Anual del
Presupuesto Publico. (Andia, 2006, pags. 62,63).

2.1.4 MARCO NORMATIVO

Son disposiciones legales y administrativas que forman medidas de
cumplimiento y que estan relacionadas con la ejecucion de metas y objetivos,
estableciendo los criterios, métodos y procedimientos a seguir en las actividades
de su competencia funcional, esta constituido por el conjunto normativo legal que
rige el Sistema Nacional de Presupuesto y est4 conformado por:

* La Ley del Sistema Nacional de Presupuesto - Ley 28411.

» LaLey Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico - Ley 28112
del 28-11-03.
La funcion normativa, de tal forma que todos los dispositivos en materia

presupuestal deben ser considerados en el programa presupuestario.
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2.1.5 PRINCIPIOS REGULATORIOS DEL SISTEMA NACIONAL DE

PRESUPUESTO

Los principios que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de
Presupuesto son los siguientes:

Equilibrio presupuestario: Es la correspondencia entre los ingresos y los
recursos a asignar de conformidad con las politicas publicas de gasto. Esta
prohibido incluir autorizaciones de gasto sin el financiamiento correspondiente.
Universalidad y unidad: Todos los ingresos y gastos del Sector Publico se
sujetan a la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

Informacién y especificidad: El presupuesto y sus modificaciones deben
Contener informacién suficiente y adecuada para efectuar la evaluacion y
seguimiento de los objetivos y metas.

Exclusividad presupuestal: La Ley de Presupuesto del Sector Publico contiene
exclusivamente disposiciones de orden presupuestal.

Anualidad: El Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y coincide
con el afio calendario. En ese periodo se afectan todos los ingresos percibidos y
todos los gastos generados con cargo al presupuesto autorizado en la Ley Anual
de Presupuesto del afio fiscal correspondiente.

Equilibrio macrofiscal: Los presupuestos de las entidades preservan la
estabilidad conforme al marco de equilibrio macrofiscal.

Especialidad cuantitativa: Todo gasto publico debe estar cuantificado en el
presupuesto autorizado a la entidad. Toda medida que implique gasto publico
debe cuantificarse mostrando su efecto en el presupuesto autorizado a la entidad

y cuyo financiamiento debe sujetarse estrictamente a dicho presupuesto.
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Especialidad cualitativa: Los presupuestos aprobados a las entidades se
destinan exclusivamente a la finalidad para la que fueron autorizados.

De no afectacion predeterminada: Los fondos publicos de cada una de las
entidades se destinan a financiar el conjunto de gastos publicos previstos en el
Presupuesto del Sector Publico.

Integridad: Los ingresos y los gastos se registran en los presupuestos por su
importe integro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren indebidos
por la autoridad competente.

Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos: Las politicas de gasto
publico deben establecerse en concordancia con la situacién econdmica y la
estabilidad macrofiscal, y su ejecucion debe estar orientada a lograr resultados
con eficiencia, eficacia, economia y calidad.

Centralizacion Normativa y descentralizacion operativa: El Sistema Nacional
del Presupuesto se regula de manera centralizada en lo técnico-normativo.
Corresponde a las entidades el desarrollo del proceso presupuestario.
Transparencia presupuestal: El proceso de asignacion y ejecucion de los
fondos publicos sigue los criterios de transparencia en la gestion presupuestal,
brindando o difundiendo la informacién pertinente, conforme la normatividad
vigente.

Principio de Programacién Multianual: El proceso presupuestario se orienta
por el logro de resultados a favor de la poblacion, en una perspectiva multianual,
y segun las prioridades establecidas en los Planes Estratégicos Nacionales,

Sectoriales, Institucionales y en los Planes de Desarrollo Concertado.
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Adicionalmente, el Sistema Nacional de Presupuesto reconoce como principios
complementarios el de legalidad y el de presuncion de veracidad recogidos por
la Ley N° 27444, y cuyo contenido es el siguiente:

Principio de legalidad: Las autoridades administrativas deben cumplir sus
funciones de acuerdo a la Constitucion, la Ley y al derecho, dentro de las
facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les
fueron conferidas.

Presuncion de veracidad: Se presume que los documentos y declaraciones
presentados responden a la verdad.

Los principios que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto se sustentan en

las siguientes normas:

= La Constitucion Politica del Peru

» La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

= TUO de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N° 27245,
aprobado por el DS N° 066-2009-EF, y la Ley de Descentralizacion Fiscal -
Decreto Legislativo N° 955

» LaLey N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Es importante concordar el Principio de Legalidad con el articulo 31° de la Ley
N° 28411 que dispone que la Contraloria General de la Republica y los Organos
de Control Interno de las Entidades supervisan la legalidad de la ejecucion del
presupuesto publico, comprendiendo la correcta gestion y utilizaciéon de los
recursos y bienes del Estado; segun lo estipulado en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control de la Contraloria General de la Republica - Ley N° 27785.

El Congreso de la Republica fiscaliza la ejecucidn presupuestaria (Alvarez,

Presupuesto Publico Comentado 2011, 2011)
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2.1.6 PRESUPUESTO PUBLICO

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestién del Estado por medio del
cual se asignan los recursos publicos sobre la base de una priorizacion de las
necesidades de la poblacion. Estas necesidades son satisfechas a través de la
provision de bienes y servicios publicos de calidad para la poblacion financiados
por medio del presupuesto.

Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender
durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

2.1.7 FONDOS PUBLICOS

a. Finalidad De Los Fondos Publicos

De conformidad con el art. 10; ley 28411. Los fondos publicos se orientan a la
atencion de los gastos que genere el cumplimiento de sus fines,
independientemente de la fuente de financiamiento de donde provengan. Su
percepcion es responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las
normas de la materia. (Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, 2004).

Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencién a las prioridades del

desarrollo del pais.

b. Estructura De Los Fondos Publicos

Los fondos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Econémica y
por Fuente de Financiamiento que son aprobadas, segun su naturaleza,

mediante Resolucion Directoral de la Direccion General del Presupuesto Publico:
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Clasificacion Econdmica: Agrupa los fondos publicos divididos en genérica del
ingreso, subgenérica del ingreso y especifica del ingreso.

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: Agrupa los fondos publicos que
financian el Presupuesto del Sector Publico de acuerdo al origen de los recursos
gue lo conforman. Las Fuentes de Financiamiento se establecen en la Ley de

Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico. (Zevallos, 2014).

2.1.8 LOS GASTOS PUBLICOS

Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto corriente, gasto de
capital y servicio de deuda, que realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser orientados
a la atencion de la prestacién de los servicios publicos y acciones desarrolladas
por las Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.

(Bernal, 2011).

a. El gasto publico se estructura en:

1. Clasificacién Institucional: Agrupa a las entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos institucionales.

2. Clasificacion Funcional Programatica: Es el presupuesto desagregado por
una parte en funciones, programas funcionales y subprogramas funcionales
mostrando las lineas centrales de cada entidad en el cumplimiento de las
funciones primordiales del Estado; y por otra desagregada en programas
presupuestarios, actividades y proyectos que revelan las intervenciones

publicas.
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3. Clasificacion EconOmica: Es el presupuesto por gastos corrientes, gastos
de capital y servicio de deuda, por genérica del gasto, sub genérica del gasto y
especifica del gasto.

4. La Clasificacion Geogréafica: Agrupa los créditos presupuestarios de
acuerdo al ambito geografico donde esta prevista la dotacion presupuestal y la
meta, a nivel de Region, Departamento, Provincia y Distrito.

2.1.9 ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUESTARIO

El proceso presupuestario comprende cinco etapas:

1. Programacion

2. Formulacion

3. Aprobacioén

4. Ejecucion.

5. Evaluacion

1.- ETAPA DE PROGRAMACION:

Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de presupuesto

institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto de

Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas.

La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario

en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente,

en funcién a los servicios que presta y para el logro de resultados. Dentro de

dicha etapa, realiza las acciones siguientes:

» Revisar la Escala de Prioridades de la entidad.

» Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la cuantificacion de
las metas, programas y proyectos para alcanzar los objetivos institucionales

de la entidad.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO & i[Li Nacional del
Altiplano

» Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el
financiamiento del presupuesto anual y, asi, determinar el monto de la
Asignacion Presupuestaria a la entidad.

= Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en funcion a la
Asignacion Presupuestaria Total.

La programacion presupuestaria se sujeta a las proyecciones macroeconémicas

y las reglas macrofiscales, y se realiza en dos niveles:

1. A cargo del MEF, que propone al Consejo de Ministros los limites de los

créditos presupuestarios para que las entidades publicas financien sus

intervenciones con recursos del Tesoro Publico. Dichos limites estan
constituidos por la estimacion de los ingresos que esperan percibir las entidades,
asi como los recursos publicos determinados por el MEF.

2. A cargo del pliego, que tiene como referente los recursos del Tesoro Publico,

los ingresos a percibir, y los gastos a realizar de acuerdo a la escala de

prioridades y las politicas de gasto priorizadas. El proceso de programacion se
realiza en cuatro pasos:

1. Definir el objetivo y escala de Prioridades

2. Definir las metas en sus dimensiones fisicas y financieras

3. Definir la demanda global de gasto

4. Estimar la Asignacion Presupuestaria Total

En base a las propuestas de presupuestos institucionales presentadas por los

pliegos, la DGPP elabora el Anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico que

se presenta al Consejo de Ministros para su aprobacién y posterior remisién al

Congreso de la Republica.
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El Titular del pliego o Titular de la entidad, es la mas alta autoridad ejecutiva en

materia presupuestal y es responsable de manera solidaria con el Consejo

Regional o Concejo Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con que

cuente la Entidad, segun corresponda.

Es responsable de:

= Conducir la gestion presupuestaria, en las fases de programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, ademas del control del
gasto.

= Lograr los objetivos y las metas establecidas en el Plan Operativo Institucional
y Presupuesto Institucional

= Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto Institucional
con su Plan Estratégico Institucional.

2.- ETAPA DE FORMULACION:

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del pliego y las

metas en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de

gasto y las fuentes de financiamiento.

En la formulacion presupuestaria los pliegos deben:

Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del presupuesto

de la entidad para las categorias presupuestarias Acciones Centrales y las

Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos - APNOP. En el

caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la

estructura programética establecida en el disefio de dichos programas.

Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas

Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no

resultan en Productos - APNOP.
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3.- ETAPA DE APROBACION:
El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante
una Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.

La aprobacion presupuestaria presenta cinco pasos:

1. EI MEF — DGPP Prepara el Anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico

2. El Consejo de Ministros remite el Proyecto de Ley Anual del Presupuesto al
Congreso de la Republica.

3. El Congreso debate y aprueba

4. Las entidades aprueban su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de
acuerdo a la asignacion aprobada por la Ley Anual de Presupuesto

5. La DGPP emite a los pliegos el reporte oficial de presupuesto.

4.- ETAPA DE EJECUCION:

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la
Programacién de Compromisos Anual (PCA).

La Ejecucion Presupuestaria esta sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley N° 28411. Se inicia el 1 de enero y culmina el
31 de diciembre de cada afio fiscal.

La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico que permite la
comparacion permanente entre la programacion presupuestaria y el marco
macroecondémico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento

para el afio en curso.

La finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad

Fiscal.
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Se determina por la Direccién General del Presupuesto Publico del MEF al inicio
del afo fiscal y se revisa y actualiza periddicamente.

Son principios de la PCA:

» Eficiencia y efectividad en el gasto publico

» Predictibilidad del gasto publico

» Presupuesto dinamico

= Perfeccionamiento continuo.

» Prudencia y Responsabilidad Fiscal

La ejecucidn del gasto publico tiene tres pasos:
1. Compromiso

2. Devengado

3. Pago

Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente aprobados.
Se puede comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligacién en
los casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro
de bienes, pago de servicios, entre otros.

Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y
comprometido. Se da previa acreditacion documental de la entrega del bien o
servicio materia del contrato.

Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el
monto de la obligaciébn reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente.

Con el pago culmina el proceso de ejecucién. No se puede realizar el pago de
obligaciones no devengadas. El devengado y el pago estan regulados de forma

especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.
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5.- ETAPA DE EVALUACION:

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicién de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.
Las evaluaciones dan informacion util para la fase de programacion
presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico.

Hay tres tipos de evaluaciones, cuyo detalle se encuentra a continuacion:

= Evaluacién a cargo de las entidades
= Evaluacién en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF
= Evaluaciéon Global de la Gestidén Presupuestaria.

2.1.10 TIPOS DE EVALUACIONES

Evaluacion a cargo de las entidades:

» Da cuenta de los resultados de la gestion presupuestaria, sobre la base del
andlisis y medicion de ingresos, gastos y metas, asi como las variaciones
observadas sefialando sus causas, en relacion con los programas, proyectos
y actividades aprobados en el Presupuesto del Sector Publico.

= Se efectla semestralmente.

Evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP MEF:

Consiste en la medicién de los resultados obtenidos y el analisis agregado de
observado respecto de los créditos aprobados en la Ley Anual de Presupuesto.
Se efectla dentro de los 30 dias calendario siguientes al vencimiento de cada
trimestre, con excepcion de la evaluacion del cuarto trimestre que se realiza

dentro de los 30 dias siguientes de culminado el periodo de regularizacién.
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Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria:

Consiste en la revision y verificacion de los resultados obtenidos durante la
gestion presupuestaria, sobre la base de los indicadores de desempefio y
reportes de logros de las Entidades. Se efectia anualmente y esta a cargo del

MEF, a través de la DGPP.
2.1.11 FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico se estiman por
fuentes de financiamiento. Estas fuentes son: Recursos Ordinarios, Recursos
Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito,
Donaciones y Transferencias, Recursos Determinados. (Alvarez, 2011)

1. Recursos Ordinarios: Corresponden a los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria y otros conceptos; deducidas las sumas correspondientes
a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios; los cuales no estan
vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos disponibles de libre
programacion. Asimismo, comprende los fondos por la monetizacion de
productos, entre los cuales se considera los alimentos en el marco del convenio
con el Gobierno de los Estados Unidos, a través de la Agencia para el Desarrollo
Internacional (AID) — Ley Publica N° 480. Se incluye la recuperacion de los
recursos obtenidos ilicitamente en perjuicio del Estado — FEDADOI.

2. Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos generados
por las Entidades Publicas y administrados directamente por éstas, entre los
cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes

y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que les
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corresponde de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento

financiero, asi como los saldos de balance de anos fiscales anteriores.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Comprende los fondos de
fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas por
el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y Gobiernos
Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito. Asimismo,
considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el Estado en el
mercado internacional de capitales. Incluye el diferencial cambiario, asi como los
saldos de balance de afios fiscales anteriores. Solo en el caso de los Gobiernos

Locales se incluira el rendimiento financiero.

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el gobierno provenientes de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas domiciliadas o
no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de las Entidades
Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna. Incluye el
rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los saldos de balance

de afos fiscales anteriores.

5. Recursos Determinados: Comprende los Rubros; — Contribuciones a
Fondos. — Fondo de Compensacion Municipal. — Impuestos Municipales. —
Canon y SobreCanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones.

Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios,
conforme a Ley, por la explotacion econémica de recursos naturales que se

extraen de su territorio. Asi mismo, considera los fondos por concepto de

27

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

regalias, los recursos por Participacion en Renta de Aduanas provenientes de
las rentas recaudadas por las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales,
lacustres y terrestres, en el marco de la regulacion correspondiente, asi como
las transferencias por eliminacibn de exoneraciones tributarias. Incluye el
rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales
anteriores.

2.1.12 META PRESUPUESTARIA O META.

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos
finales de las actividades y proyectos establecidos para el afio fiscal. Se

compone de cuatro elementos:

() Finalidad (objeto preciso de la meta).

(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

(iif) Cantidad (numero de unidades de medida que se espera alcanzar).

(iv) Ubicacion geografica (dmbito distrital donde se ha previsto la meta).

La meta presupuestaria dependiendo del objeto de analisis puede mostrar las
siguientes variantes:

a. Meta Presupuestaria de Apertura: Meta presupuestaria considerada en el
presupuesto institucional de apertura.

b. Meta Presupuestaria Modificada: Meta presupuestaria cuya determinacion
es considerada durante un afio fiscal. Se incluye en este concepto a las metas
presupuestarias de apertura y las nuevas metas que se agreguen durante el afio
fiscal.

c. Meta Presupuestaria Obtenida: estado situacional de la meta presupuestaria

en un momento dado.
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OBJETIVOS

Se entiende por objetivos el resultado preciso a alcanzar en plazo determinado,
definido cualitativamente y/o Cuantitativamente, para el que se ha determinado
y afectado los medios necesarios (organizacion, presupuestos, etc.) El que debe

alcanzar el objetivo fijado a su conformidad y ello implica su compromiso.

2.1.13 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo titular con
cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual de presupuesto
del sector publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las empresas y
organismos publicos descentralizados de los gobiernos regionales y gobiernos
locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante decreto

supremo.

2.1.14 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional

programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

2.1.15 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Instrumento de politica y de gestion, a través del cual las autoridades regionales
y locales, asi como las organizaciones de la poblacion debidamente
representadas, definen en conjunto, cémo y a qué se van a orientar los recursos,
los cuales estan directamente vinculados a la vision y objetivos del plan de

desarrollo concertado.
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2.1.16 PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

Es una herramienta de planificacion elaborada participativamente y constituye
una guia para la accion en el largo plazo.

Esta orientada a convocar y enfocar recursos y esfuerzos individuales e
institucionales para alcanzar una imagen colectiva de desarrollo construida en

base al consenso de todos los individuos y actores de un territorio determinado.

2.1.17 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El Plan Operativo Institucional es un plan de trabajo de la Municipalidad. Expresa

lo que esta va hacer durante un determinado afio.

Es una herramienta de planificacion institucional de corto plazo, en la que se

establecen los objetivos y metas y se programan las metas operativas segun las

prioridades que se establezcan para cada Periodo.

a. Objetivos del Plan Operativo Institucional

= Evitar la superposicion (duplicacion de actividades entre las diferentes
dependencias municipales.

» Enfocar la gestion institucional en el logro de las prioridades establecidas en
el presupuesto participativo, el plan de desarrollo institucional y el plan de
desarrollo concertado,

» |dentificar el papel de cada dependencia municipal para el mejor desempefio

de la misién municipal.

2.2 Marco Conceptual
Actividad
Categoria presupuestaria basica que reldne acciones que concurren en la

operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o administrativos
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existentes. Representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad
publica lleva a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos y
tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el tiempo. Responde a
objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a través de
sus Componentes y Metas.

Afo Fiscal

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con
el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta 'y uno

de diciembre.

Aprobacién del presupuesto

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que
comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. En el caso de
los Pliegos del Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en
la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su
ejecucion requieren de su formalizacibn a través de la aprobacién del
Presupuesto Institucional de Apertura. En el caso de los Gobiernos Regionales
y Locales, los créditos presupuestarios son establecidos en sus respectivos
Presupuestos Institucionales de Apertura considerando los montos que les
aprueba la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico. En el caso de las
Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos
mediante Decreto Supremo.

Avance financiero

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal de los

ingresos y gastos a un periodo determinado.
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Avance fisico
Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas
Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las

entidades, a un periodo determinado.

Categoria del gasto

Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos presupuestarios
agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda.
Categoria presupuestaria

Comprende los elementos relacionados a la metodologia del presupuesto por
programas denominados Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto.
Certificacion Presupuestal

Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con
cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, previo
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia
del compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario,
hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente
registro presupuestario.

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos

Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las
operaciones del Sector Publico.

Componente

Divisiobn de una Actividad o Proyecto que permite identificar un conjunto de
acciones presupuestarias concretas. Cada Componente a su vez comprende

necesariamente una o mas Metas Presupuestarias orientadas a cumplir los
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Objetivos Especificos de las Actividades o Proyectos previstos por ejecutarse

durante el afo fiscal.

Crédito suplementario

Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario autorizado
a la entidad publica, proveniente de mayores recursos respecto a los montos
aprobados en el Presupuesto Institucional.

Creéditos presupuestarios

Dotacion de recursos consignada en los Presupuestos del Sector Publico, con el
objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto publico. Es de
caracter limitativo y constituye la autorizacion maxima de gasto que toda entidad
publica puede ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto,
que figuran en los presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos

aprobados.

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Proceso de determinacion y percepcion o recaudaciéon de fondos publicos y, en
su caso, la formalizacion y registro del gasto devengado, asi como su
correspondiente cancelacion o pago.

Ejecucidn presupuestaria

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos.

Especifica del gasto
Responde al desagregado del objeto del gasto y se determina segun el

Clasificador de los Gastos Publicos.
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Estimacion del ingreso

Calculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera alcanzar
durante el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto de
ingreso, asi como los factores estacionales que incidan en su percepcion.
Evaluacion presupuestaria

Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.
Fuentes de Financiamiento

Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a agrupar los
fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su
nomenclatura y definicibn estan definidas en el Clasificador de Fuentes de

Financiamiento para cada afio fiscal.

Gasto corriente

Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de produccion de
bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion
operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos
financieros y otros. Estan destinados a la gestion operativa de la entidad publica
durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.

Gasto de capital

Erogaciones destinadas a la adquisicidon o produccién de activos tangibles e
intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica, que incrementan el
activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para la produccion de

bienes y servicios.
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Gasto devengado

Reconocimiento de una obligacién de pago derivado del gasto comprometido
previamente registrado. Se formaliza a través de la conformidad del area
correspondiente en la entidad publica o Unidad Ejecutora que corresponda
respecto de la recepcion satisfactoria de los bienes y la prestacion de los
servicios solicitados y se registra sobre la base de la respectiva documentacion
sustentatoria.

Gasto girado

Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante la emision
del cheque, la carta orden o la transferencia electronica con cargo a la
correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de un gasto

devengado debidamente formalizado y registrado.

Gasto publico

Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito del Sector Publico.
Gasto social

Parte del gasto publico destinado a financiar servicios sociales basicos para los
individuos. Segun la clasificacion propuesta por las Naciones Unidas, son los
gastos de educacion, sanidad, seguridad social, vivienda y otros de similares
caracteristicas.

Genérica de gasto

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y
ordenado de los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros, asi como los bienes, servicios y obras publicas que las entidades
publicas contratan, adquieren o realizan para la consecucidén de sus objetivos

institucionales.
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Genérica de Ingreso

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y
ordenado de los recursos que se recaudan captan y obtienen.

Gestion presupuestaria

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus Objetivos Institucionales,
mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias establecidas para un
determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y

desempeiio.

Habilitacion presupuestaria
Incremento de los créditos presupuestarios de Actividades y Proyectos con cargo
a anulaciones de la misma Actividad o Proyecto, o de otras Actividades y

Proyectos.

Ingresos corrientes

Ingresos que se obtienen de modo regular o periédico y que no alteran de
manera inmediata la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los recursos
provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la
propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes.

Ingresos de capital

Recursos financieros que se obtienen de modo eventual y que alteran la
situacién patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes de la venta
de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, entre otros), las amortizaciones
por los préstamos concedidos (reembolsos), la venta de acciones del Estado en

empresas, y otros ingresos de capital.
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Ingresos publicos

Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por
concepto de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y
otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econdmica y social de la entidad
publica.

Inversién publica

Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a crear, incrementar,
mejorar 0 reponer las existencias de capital fisico de dominio publico, con el
objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestaciéon de servicios y
produccion de bienes.

Modificaciones presupuestarias

Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia como
en el nivel Institucional (créditos suplementarios y transferencias de partidas) y,
en su caso, a nivel funcional programatico (habilitaciones y anulaciones). Las
modificaciones presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-
programatica a consecuencia de la supresion o incorporacion de nuevas metas

presupuestarias.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con
cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las
Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos

mediante Decreto Supremo.
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Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Presupuesto Multianual de la Inversion Pablica Constituye un marco referencial,
Instrumento del proceso presupuestario, que contiene la distribucion de los
recursos del Estado por un periodo mas alla del afio fiscal, enmarcado en el plan

estratégico del gobierno y el Marco Macroeconémico Multianual.

Presupuestos del Sector Publico

Constituidos por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico aprobada por
el Congreso de la Republica; los presupuestos de los Gobiernos Regionales y
los Gobiernos Locales aprobados en el marco de su autonomia constitucional; el
presupuesto consolidado de las empresas sujetas al Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE); y el
presupuesto de la seguridad social de salud (ESSALUD). Asimismo, comprende
el presupuesto consolidado de las empresas municipales y los organismos

publicos descentralizados de los Gobiernos Regionales y Locales.

Proyecto

Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un
producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la expansion de la accion
del Gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacion y/o
recuperacion de la capacidad de produccion de bienes y servicios, implicando la
variacion sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la
entidad publica. Luego de su culminacion, generalmente se integra o da origen

a una Actividad.
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Recursos Publicos

Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven para financiar
los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de
financiamiento.

Rubro

Titulo con el cual se designa un grupo de partidas o de cuentas contables.

2.3 Hipotesis de la Investigacion

Hipotesis General

La ejecucion presupuestal es ineficiente e incide directamente en el
cumplimiento de objetivos y metas de la municipalidad distrital de Ayaviri en los

periodos 2015-2016.

Hipotesis Especificas

1. El nivel de la ejecucién presupuestal de ingresos es inadecuada e influye
negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas de la municipalidad
distrital de Ayaviri en los periodos 2015-2016.

2. La inadecuada ejecucidén presupuestal de gastos es la causa para el
incumplimiento de los objetivos y metas de la municipalidad distrital de Ayaviri

en los periodos 2015-2016.

2.4 Operacionalizacion de Variables
Variables de Hip6tesis General
Variable Independiente:

Ejecucién Presupuestal
Variable Dependiente:

Objetivos y Metas
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Variables de Hipoétesis Especificas

1. Parala Primera Hipotesis:
Variable Independiente:

Ejecucion Presupuestal de Ingresos
Variable Dependiente:
Cumplimiento de Objetivos y Metas
2. Parala Segunda Hipoétesis:
Variable Independiente:

Ejecucion Presupuestal de Gastos
Variable Dependiente:

Incumplimiento de Objetivos y Metas.
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CAPITULO 1lI

MATERIALES Y METODOS

3.1 Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion es de tipo No Experimental — Transversal —
Descriptivo por lo que se realiz6 sin manipular deliberadamente las variables de
estudio, es decir se observara y describird los hechos en su contexto natural,
para después analizarlos. A través del disefio transversal descriptivo se recolecto
datos en un solo momento con el propdsito de describir las variables y analizar
su incidencia. (Carrasco, 2006).

3.2 Métodos

Método Deductivo. - Este método responde al proceso de diversos hechos o
fendbmenos que va de lo general a lo particular. En el trabajo de investigacion, se
desarrolld lo referente a la utilizacion de datos historicos, la revision de
presupuestos de los periodos 2015 — 2016, obtenidos a través de MEF a lo que
es la realidad en si de una manera muy particular, para el cumplimiento de

objetivos y metas de la entidad estudiada. (Carrasco, 2006).

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Método Descriptivo. - Este método se refiere minuciosamente a interpretar lo
gue es la realidad tal como se presenta en su situacion espacio temporal, esta
relacionada a condiciones existentes, practicas que prevalecen, opiniones,
puntos de vista que se desarrollan y poner en discusion los datos, conocer

exactamente detalles y caracteristicas de la investigacion. (Carrasco, 2006).

Método Analitico. - Este método consiste en revisar los elementos de un
fendbmeno de forma ordenada y por separado, de forma que se pueda analizar
sistematicamente documentacion e informacién financiera de cada componente
de la muestra.

Para el trabajo de investigacion se ha visto necesario hacer un analisis minucioso
de la ejecucion de Ingresos y Gastos de forma tal que conlleve al logro de

objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Ayaviri. (Carrasco, 2006).

Método Comparativo. — Este método nos permitirh comparar de un periodo a
otro para conocer la totalidad de los hechos y fendmenos de la realidad, nos
ayudara a encontrar la verdad de dos o mas municipalidades u otros factores, se
efectud un andlisis con la finalidad de hallar las semejanzas y diferencias entre

dos periodos ejecutados. (Carrasco, 2006).

3.3 Poblacion y Muestra

3.3.1 Poblacién

La poblacién del presente trabajo de investigacion, estd dada por la
Municipalidad Distrital de Ayaviri Provincia de Melgar, con la informacién a

evaluar de la Ejecucion Presupuestal de los periodos 2015 - 2016.
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3.3.2 Muestra

La Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Municipalidad

Distrital de Ayaviri.

3.4 Métodos, técnicas, instrumentos e procesamiento de la informacién

TECNICAS PARA RECOLECTAR INFORMACION

La observacion. - La técnica utilizada en el presente trabajo de investigacion es
a traves de la técnica de la observacién por lo que nos permitié conocer de cerca
en forma objetiva la situacion todo esto para obtener resultados mediante la
recopilacion de la informacion de la oficina de Planificacion y Presupuesto, MEF
- Portal de Transparencia Econdmica.

Andlisis documental. - En este trabajo de investigacion se realiz6 la técnica del
andlisis documental en la cual se utilizé la informacion recopilada en hojas
sueltas, impresiones de portales de internet — MEF - portal de Transparencia
Econdémica — Consulta Amigable de la ejecucion presupuestal de los afios 2015
- 2016. Y se llevo la comparacion practica en la fase de la ejecucion y evaluaciéon

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Guia de Observacion: Se ha interactuado con la realidad a través de los
Sentidos y ser analizados en su contexto natural.

Ficha de Andlisis Documental: Se obtuvo de fuentes documentarias como son
la informacion de la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Ayauviri.
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PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

En este trabajo de investigacion se utilizé la estadistica descriptiva.

Para el analisis de datos se ultilizo el tratamiento estadistico, como son cuadros
estadisticos y descritos. Consistira en analizar, tabular y expresar
porcentualmente los resultados, para su posterior analisis e interpretacion de los
datos.

El analisis de los datos obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos,
se presentan a través de cuadros estadisticos en orden correlativo, para

posteriormente interpretarlos.

El procedimiento seguido es: clasificacion, ordenamiento y tabulacién de datos
para el trabajo de investigacion. Dentro del procesamiento de informacion se

siguid los siguientes pasos:

= Conocer el hecho que se analiza

= Describir tal hecho

= Descomponer con el fin de conocer todos sus detalles

= Examinar criticamente y comprender cada elemento o componente del hecho
especifico de estudio.

Ordenar cada elemento de acuerdo con el criterio de clasificacion elegido

haciendo comparaciones y buscando semejanzas y diferencias con otros

hechos.
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3.5 Ubicacion

La investigacion se desarrollo en la ciudad de Ayaviri el cual se encuentra en el
Distrito de Ayaviri como capital de la Provincia de Melgar del Departamento de
Puno. El espacio geoecondmico de Melgar, se encuentra ubicado en las zonas
agroecologicas Altiplano o Suni, Puna Humeda, Puna Seca y Cordillera,
discurriendo en su ambito las cuencas del rio Ramis. La provincia de Melgar esta
ubicada en la regidon Nor-Oeste de la Region Puno, estd considerada como
region del altiplano, con presencia de especies de gramineas y hierbas de alto
contenido de fibra y proteina con aptitud para la ganaderia principalmente de
vacunos y ovinos en la zona por encima de los 3900 y camélidos en las zonas
gue superan los 4000 msnm.
3.6 Ubicacion Politica

Region : Puno

Departamento : Puno

Provincia : Melgar

Distrito . Ayaviri

3.7 Ubicacion Geogréfica
Region Natural : Sierra Sur
Latitud Sur : 14°52'42”
Longitud Oeste :70°35'18”

Altitud : 3,907 m.s.n.m.

3.8 Clima
A nivel del distrito de Ayaviri se tienen un clima variado, entre las mas resaltantes

se tiene durante los meses de invierno se producen las temperaturas bajas con
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un promedio entre -12° a 8°C, y durante los meses de verano las temperaturas
oscilan entre un promedio de 8°C a 17°”, El clima de la ciudad de Ayaviri varia
segun la altitud, frio en la zona altiplanica y puna, con presencia de nieve
perpetua y grandes ventisqueros, habiéndose registrado hasta 27 grados bajo
cero en general los meses de mayo-agosto con intensas heladas como en todo
el altiplano y de noviembre a marzo intensas lluvias. De acuerdo a las

informaciones de SENAMHI.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo tiene por proposito analizar los diversos problemas planteados en
los objetivos especificos, para determinar la forma de solucionar y alcanzar los

mismaos.

El estudio pretende alcanzar el cumplimiento del Objetivo General y Objetivos

Especificos.

4.1 Evaluar la Ejecucion presupuestal de ingresos en el cumplimiento de
objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, en los periodos

2015-2016.

Para el andlisis del primer objetivo especifico de investigacion se toma en cuenta
La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - Direccion Nacional del
Presupuesto Publico en su directiva N° 005-2012-EF/50.01, a efectos de conocer
la ejecucion presupuestal de ingresos por las diferentes fuentes de
financiamiento y grupos genéricos en el nivel de cumplimiento de metas

Institucionales del pliego de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, se emplea el
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analisis documental como técnica de recoleccion de datos, admitiendo la
informacion de los estados presupuestarios, con sus respectivos cuadros,

correspondiente a los periodos de estudio.

Ingresos segun fuente de financiamiento

Los siguientes cuadros que se detallaran a continuacién fueron tabulados
tomando en cuenta la fuente de financiamiento extraidos de los Estados
Presupuestarios para los periodos 2015 y 2016.

Cuadro 1. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por Fuente de Financiamiento
Periodo de Ejecucion 2015

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - PERIODO 2015

Indicador
Fuente de
Financiamiento PIA PIM % Recaudado % de
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 995,721 | 9,425,399 | 25.96 9,425,399 | 28.86 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 1,480,638 | 4.08 1,362,638 | 4.17 0.92
RECAUDADOS

3. RECURSOS POR
OPERACIONES = 30,449 | 0.08 30,448| 0.09 0.99
OFICIALES DE CREDITO

4. DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS - 3,473,053 | 9.57 34,766 | 0.11 0.01

5. RECURSOS

DETERMINADOS 12,625,896 | 21,895,467 | 60.31 21,810,655 | 66.77 0.99
TOTALES | 14,401,617 | 36,305,006 100 32,663,906 100 0.90

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos por Fuente de
Financiamiento.

1. Recursos Ordinarios: Los Ingresos por esta fuente de financiamiento son de
libre programacion, por tanto, el monto programado como ingreso para el periodo
de ejecucion fue de S/ 9,425,399.00, el cual representa el 25.96% del
Presupuesto total de Ingresos y obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/
9,425,399.00, que representa el 28.86%, con un indicador de eficacia del 1.00

con respecto al presupuesto programado.
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2. Recursos Directamente Recaudados: Este presupuesto son los Ingresos
Recaudados por la Municipalidad Distrital de Ayaviri por diversos conceptos, el
presupuesto programado para el periodo 2015 fue de S/ 1,480,638.00, el cual
representa el 4.08% del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion
fue de S/ 1,362,638.00, que representa el 4.17%, con un Indicador de Eficacia
de 0.92 con respecto al presupuesto programado.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los Ingresos por esta
fuente de financiamiento comprende los fondos de fuente interna y externa por
operaciones de crédito efectuadas por el estado, por tanto, el monto programado
como ingreso para el periodo de ejecucion fue de S/ 30,449.00, el cual
representa el 0.08%, del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion
fue de S/ 30,448.00, que representa el 0.09%, con un indicador de Eficacia 0.99
con respecto al presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el gobierno, el presupuesto programado fue de S/
3,473,053.00, el cual representa el 9.57% del presupuesto de ingresos, su
ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 34,766.00, que representa el 0.11%, con un
indicador de Eficacia de 0.01 con respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados: Este presupuesto son los Ingresos recaudados por
los diferentes rubros de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, por cual el monto
programado como ingreso para el periodo de ejecucion fue de S/ 21,895,467.00,
el cual representa el 60.31% del presupuesto de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 21,810,655.00, que representa el 66.77%, con un

indicador de Eficacia de 0.99 con resopecto al presupuesto programado.
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Cuadro 2. Ejecucién del Presupuesto de Ingresos por Genérica de Ingresos
Periodo de Ejecucion 2015

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - PERIODO 2015

Indicador
Genérica de Ingresos s il % ResELEa % de
S/ S/ S/ : :
Eficacia

1. RECURSOS
ORDINARIOS 995,721 | 9,425,399 | 25.96 9,425,399 | 28.86 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 | 1,480,638 | 4.08 1,362,638 | 4.17 0.92
RECAUDADOS
1.3 Venta de Bs, Ss. Y
Derechos 765,000 | 1,329,104 | 3.66 1,226,667 | 3.75 0.92
Administrativos
1.5 Otros Ingresos 15,000 104,044 | 0.29 88,482 | 0.27 0.85
1.9 Saldos de Balance - 47,490| 0.13 47,489 | 0.15 1.00
3. RECURSOS POR
OPERACIONES - 30,449 | 0.08 30,448 | 0.09 0.99
OFICIALES DE CTO.
1.9 Saldos de Balance - 30,449 | 0.08 30,448 | 0.09 1.00
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 3,473,053 | 9.57 34,766 | 0.11 0.01
1.4 Donaciones y ; 3,418,974 | 9.42 - 0.00 0
Transferencias
1.9 Saldos de Balance - 54,079 | 0.15 34,766 | 0.11 0.64
5. RECURSOS
DETERMINADOS 12,625,896 | 21,895,467 | 60.31 | 21,810,655| 66.77 1.00
07. FONCOMUN 8,201,126 | 8,413,949 | 23.18 8,413,946 | 25.75 1.00
1.4 Donaciones y 8,201,126 | 8,247,488 | 22.72 | 8,247,487| 2524 | 1.00
Transferencias
1.5 Otros Ingresos - 26,744 | 0.07 26,743 | 0.08 1.00
1.9 Saldos de Balance - 139,717 | 0.39 139,716 | 0.43 1.00
08. IMPUESTOS
MUNICIPALES 355,000 708,812 | 1.95 690,973 | 2.12 0.97
1.1lmpuestosy 355,000 668,404| 1.84 650,565 | 2.00 0.97
Contribuciones obligat.
1.9 Saldos de Balance - 40,408 | 0.11 40,408 | 0.12 1.00
18. CANON,
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA Y 4,069,770|12,772,706 | 35.18 12,705,736 | 38.90 0.99
PARTICIPACIONES
1.4 Donaciones y 4,069,770 | 12,129,511 | 33.40 | 12,062,542 | 36.93 | 0.99
Transferencias
1.5 Otros Ingresos - 56,505| 0.16 56,505| 0.17 1.00
1.9 Saldos de Balance - 586,690 | 1.62 586,689 | 1.80 1.00

TOTALES | 14,401,617 | 36,305,006 | 100 32,663,906 | 100 0.90

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos por Fuente de
Financiamiento y Genérica de Ingresos, periodo de Ejecucion 2015 segln
cuadro 1y 2.

Las fuentes de financiamiento de ingresos que constituyen el presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Ayaviri para el periodo de ejecucion presupuestal 2015

fueron:

1. Recursos Ordinarios: Los Ingresos por esta fuente de financiamiento son de
libre programacion, por tanto, el monto programado como ingreso para el periodo
de ejecucion fue de S/ 9,425,399.00, el cual representa el 25.96% del
Presupuesto total de Ingresos y obteniendo una ejecucién y/o recaudacion de S/
9,425,399.00, que representa el 28.86%, con un indicador de eficacia del 1.00

con respecto al presupuesto programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: Este presupuesto son los Ingresos
Recaudados por la Municipalidad Distrital de Ayaviri por diversos conceptos, el
presupuesto programado para el periodo 2015 fue de S/ 1,480,638.00, el cual
representa el 4.08% del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion
fue de S/ 1,362,638.00, que representa el 4.17%, con un Indicador de Eficacia
de 0.92 con respecto al presupuesto programado. Este rubro nos muestra las

siguientes Geneéricas de Ingresos.

v Venta de Bienes, Servicios y Derechos: La programacion presupuestal fue
de S/1,329,104.00, que representa el 3.66% del presupuesto de ingresos, con
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,226,667.00, que representa el 3.75%,

con un indicador de Eficacia de 0.92 con respecto al presupuesto programado.
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v/ Otros Ingresos: El presupuesto programado fue de S/ 104,044.00, que
representa 0.29%, del presupuesto final de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 88,482.00, que representa el 0.27%, con un indicador
de eficacia de 0.85.

v' Saldos de Balance: El presupuesto programado fue de S/ 47,490.00, que
representa 0.13%, del presupuesto final de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 47,489.00, que representa el 0.15%, con un indicador

de eficacia de 1.00.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los Ingresos por esta
fuente de financiamiento comprende los fondos de fuente interna y externa
provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el estado con
Instituciones, organismos Internacionales y gobiernos extranjeros, por tanto, el
monto programado como ingreso para el periodo de ejecucion fue de S/
30,449.00, el cual representa el 0.08%, del Presupuesto de Ingresos, su
ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 30,448.00, que representa el 0.09%, con un
indicador de Eficacia 0.99 con respecto al presupuesto programado. Este rubro

nos muestra las siguiente Genéricas de Ingreso.

v Saldos de balance: El presupuesto programado fue de S/ 30,449.00, el cual
representa el 0.08%, del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 30,448.00, que representa el 0.09%, con un indicador

de Eficacia 0.99 con respecto al presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el gobierno, el presupuesto programado fue de S/
3,473,053.00, el cual representa el 9.57% del presupuesto de ingresos, su

ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 34,766.00, que representa el 0.11%, con un
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indicador de Eficacia de 0.01 con respecto al presupuesto programado. En este

rubro mencionamos las siguientes genéricas de ingresos:

v Donaciones y Transferencias: El presupuesto programado fue de S/
3,418,974.00, el cual representa el 9.42%, del presupuesto de ingresos, su
recaudacion fue de S/ 0.00, que representa el 0.00%, con un indicador de
Eficacia de 0.00.

v' Saldos de Balance: El presupuesto programado fue de S/ 54,079.00, el cual
representa el 0.15%, del presupuesto de ingresos, su recaudacion fue de S/
34,766.00, que representa el 0.11%, con un indicador de Eficacia de 0.64.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes
del rendimiento del Impuesto de Promocién Municipal, en este rubro el monto
programado es de S/ 8,413,949.00, el cual representa el 23.18% del presupuesto
programado, obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 8,413,946.00, que
representa el 25.75%, con un indicador de eficacia de 1.00 con respecto al
presupuesto programado. En este grupo se observa las siguientes genéricas de

ingresos.

v Donaciones y Transferencias: La programacion de ingresos para este grupo
genérico fue de S/ 8,247,488.00, que representa el 22.72% del presupuesto
de ingresos, con una ejecucion de S/ 8,247,487.00, que representa el 25.25%,
con un indicador de Eficacia de 1.00 con respecto al Presupuesto
Programado.

v/ Otros Ingresos: La Programacion de Ingresos para este grupo genérico fue

de S/ 26,744.00, que representa el 0.07% del Presupuesto de Ingresos, con
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una ejecucion de S/ 26,743.00, que representa el 0.08%, con un indicador de
Eficacia del 1.00 con respecto al Presupuesto Programado.

v' Saldos de Balance: La Programacion de Ingresos para el periodo fue de S/
139,717.00, que representa el 0.39% del presupuesto de Ingresos, con una
ejecucion de S/ 139,716.00, que representa el 0.43%, con un indicador de

Eficacia del 1.00 con respecto al Presupuesto Programado.

08. Impuestos Municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales,
cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente, en este rubro el monto programado fue de S/ 708,812.00, el cual
representa el 1.95% del Presupuesto de Ingresos, obteniendo una ejecucion y/o
recaudacion de S/ 690,973.00, que representa el 2.12% con un indicador de
Eficacia del 0.97 con respecto al Presupuesto Programado. En este rubro

mencionamos las siguientes genéricas de ingresos:

v Impuestos y Contribuciones Obligatorias: La programacion del
presupuesto fue de S/ 668,404.00, que representa el 1.84% del Presupuesto
de Ingresos, cuya ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 650,565.00, que
representa el 2.00%, mostrando un indicador de Eficacia de 0.97 con respecto
al Presupuesto Programado.

v/ Saldos de Balance: La programacioén del presupuesto fue de S/ 40,408.00,
gue representa el 0.11% del Presupuesto de Ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 40,408.00, que representa el 0.12%, mostrando un

indicador de Eficacia de 1.00 con respecto al Presupuesto Programado.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana y Participaciones:

Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios,
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conforme a ley, por la explotacion economica de recursos naturales que se
extraen de su territorio, el Presupuesto Programado fue de S/ 12,772,706.00, el
cual representa el 35.18% del Presupuestos de Ingresos, su ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 12,705,736.00, que representa el 38.90%. con un
indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al Presupuesto Programado. En este

rubro mencionamos las siguientes genéricas de ingresos:

v Donaciones y Transferencias: La Programacion del Presupuesto fue de S/
12,129,511.00, que representa el 33.40% del presupuesto de ingresos, con
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 12,062,542.00, que representa el
36.93%, con un indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al Presupuesto
Programado.

v' Otros Ingresos: La programacién fue de S/ 56,505.00, que corresponde al
0.16% del presupuesto de ingresos, con una recaudacion y/o ejecucion de S/
56,505.00, que corresponde al 0.17%, con un indicador de Eficacia 1.00.

v' Saldo de Balance: La programacion fue de S/ 586,690.00, que representa el
1.62% del presupuesto de ingresos, cuya recaudacion y/o ejecucion fue de S/

586,689.00, que representa el 1.80%, con un indicador de Eficacia de 1.00.
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Cuadro 3. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por Fuente de Financiamiento
Periodo de Ejecucién 2016

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - PERIODO 2016
Indicador
Fuente de PIA PIM o Recaudado |
Financiamiento S/ S/ % S/ % ls
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 990,366 | 6,139,208 | 15.45 6,139,208 | 16.05 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 | 1,962,309 | 4.94 1,828,955 | 4.78 0.93
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE - 9,655,217 | 24.29 9,655,216 | 25.24 0.99
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 4,120,958 | 10.37 | 3,169,823 | 8.28 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 10,679,779 | 17,866,744 | 44.95 | 17,464,515 | 45.65 0.98
TOTALES | 12,450,145 | 39,744,436 | 100 | 38,257,717 | 100 0.96
FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos por Fuente de

Financiamiento.

1. Recursos Ordinarios: Los Ingresos por esta fuente de financiamiento son de
libre programacion, por tanto, el monto programado como ingreso para el periodo
de ejecucion fue de S/ 6,139,208.00, el cual representa el 15.45% del
Presupuesto total de Ingresos y obteniendo una ejecucién de S/ 6,139,208.00,
que representa el 16.05%, con un indicador de eficacia del 1.00 con respecto al

presupuesto programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: Este Presupuesto son los Ingresos
Recaudados por la Municipalidad Distrital de Ayaviri por diversos conceptos, el
presupuesto programado para el periodo 2016 fue de S/ 1,962,309.00, el cual

representa el 4.94% del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion
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fue de S/ 1,828,955.00, que representa el 4.78%, con un indicador de Eficacia
de 0.93 con respecto al presupuesto programado.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los Ingresos por esta
fuente de financiamiento comprende los fondos de fuente interna y externa
provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el estado con
Instituciones, organismos Internacionales y gobiernos extranjeros, por tanto, el
monto programado como ingreso para el periodo de ejecucion fue de S/
9,655,217.00, el cual representa el 24.29%, del Presupuesto de Ingresos, su
ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 9,655,216.00, que representa el 25.24%,
con un indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto programado.
4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el gobierno, el presupuesto programado fue de S/
4,120,958.00, el cual representa el 10.37% del presupuesto de ingresos, su
ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 3,169,823.00, que representa el 8.28%, con
un indicador de Eficacia de 0.77 con respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados: Este presupuesto son los Ingresos recaudados por
los diferentes rubros: Fondo de Compensacion Municipal, Impuestos
Municipales, canon, sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana y Participaciones
de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, por cual el monto programado como
ingreso para el periodo de ejecucion fue de S/ 17,866,744.00, el cual representa
el 44.95% del presupuesto de ingresos, cuya ejecucion y/o recaudacion fue de
S/ 17,464,515.00, que representa el 45.65%, con un indicador de Eficacia de

0.98 con resopecto al presupuesto programado.
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Cuadro 4. Ejecucién del Presupuesto de Ingresos por Genérica de Ingresos
Periodo de Ejecucién 2016

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - PERIODO 2016

Indicador
Genérica de Ingresos s ALY % REeaLze % de
S/ S/ S/ SO
Eficacia

1. RECURSOS
ORDINARIOS 990,366 | 6,139,208 | 15.45 6,139,208 | 16.05 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 | 1,962,309| 4.94 | 1,828,955| 4.78 0.93
RECAUDADOS
1.3 Venta de Bs, Ss. Y
Derechos 765,000| 1,716,865| 4.32 1,600,392 | 4.18 0.93
administrativos
1.5 Otros Ingresos 15,000 198,574 | 0.50 181,693 | 0.48 0.92
1.9 Saldos de Balance - 46,870| 0.12 46,870| 0.12 1.00
3. RECURSOS POR
OPERACIONES - 9,655,217 | 24.29 9,655,216 | 25.24 0.99
OFICIALES DE CTO.
1.8 Endeudamiento - 9,655,056 | 24.29 9,655,056 | 25.24 1.00
1.9 Saldos de Balance - 161| 0.00 160| 0.00 1.00
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 4,120,958 | 10.37 3,169,823 | 8.28 0.77
L BIIEIE ; 4,108,696 | 10.34 | 3,157,564| 825 | 0.77
Transferencias
1.5 Otros Ingresos - 556 | 0.00 555| 0.00 1.00
1.9 Saldos de Balance - 11,706 | 0.03 11,704 | 0.03 1.00
5. RECURSOS
DETERMINADOS 10,679,779 | 17,866,744 | 4495 | 17,464,515| 45.65 0.98
07. FONCOMUN 8,057,276 | 8,289,552 | 20.85 7,949,109 | 20.77 0.96
1.4 Donacianes'y 8,057,276 | 8,107,055 20.39 | 7,766,613 | 2030 | 0.96
Transferencias
1.5 Otros Ingresos - 20,560 | 0.05 20,560| 0.05 1.00
1.9 Saldos de Balance - 161,937 | 0.41 161,936 | 0.42 1.00
08. IMPUESTOS
MUNICIPALES 355,000 885,927 | 2.23 885,925 | 2.32 1.00
1.1lmpuestosy 355,000 878,555 2.21 878,554 | 230 | 1.00
Contribuciones obligat.
1.9 Saldos de Balance - 7,372 | 0.02 7,371 0.02 1.00
18. CANON,
SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA Y 2,267,503 | 8,691,265| 21.87 8,629,481 | 22.56 0.99
PARTICIPACIONES
LA DEMEEOEs v 2267,503| 3,505479| 8.82 | 3,443,695| 9.00 | 0.98
Transferencias
1.5 Otros Ingresos - 21,367 | 0.05 21,366 | 0.06 1.00
1.9 Saldos de Balance - 5,164,419 | 13.00 5,164,419 | 13.50 1.00

TOTALES | 12,450,145 | 39,744,436 100 38,257,717 | 100 0.96

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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Andlisis de la Ejecucién Presupuestal de Ingresos por Fuente de
Financiamiento — Rubros y Genérica de Ingresos, Periodo de Ejecucion

2016, cuadro 3y cuadro 4.

Las fuentes de financiamiento de ingresos que constituyen el presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Ayaviri para el periodo de ejecucion presupuestal 2016

fueron:

1. Recursos Ordinarios: Los Ingresos por esta fuente de financiamiento son de
libre programacion, por tanto, el monto programado como ingreso para el periodo
de ejecucion fue de S/ 6,139,208.00, el cual representa el 15.45% del
Presupuesto total de Ingresos y obteniendo una ejecucién de S/ 6,139,208.00,
gue representa el 16.05%, con un indicador de eficacia del 1.00 con respecto al
presupuesto programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: Este Presupuesto son los Ingresos
Recaudados por la Municipalidad Distrital de Ayaviri por diversos conceptos, el
presupuesto programado para el periodo 2016 fue de S/ 1,962,309.00, el cual
representa el 4.94% del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion
fue de S/ 1,828,955.00, que representa el 4.78%, con un indicador de Eficacia
de 0.93 con respecto al presupuesto programado. Este rubro nos muestra las

siguientes Genéricas de Ingresos:

v Venta de Bienes, Servicios y Derechos: La programacion presupuestal fue
de S/1,716,865.00, que representa el 4.32% del presupuesto de ingresos, con
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,600,392.00, que representa el 4.18%,

con un indicador de Eficacia de 0.93 con respecto al presupuesto programado.
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v/ Otros Ingresos: El presupuesto programado fue de S/ 198,574.00, que
representa el 0.50% del presupuesto final de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 181,693.00, que representa el 0.48%, con un indicador
de Eficacia de 0.92.

v' Saldos de Balance: El presupuesto programado fue de S/ 46,870.00, que
representa el 0.12% del presupuesto de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 46,870.00, que representa el 0.12%, con un indicador

de Eficacia de 1.00.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los Ingresos por esta
fuente de financiamiento comprende los fondos de fuente interna y externa
provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el estado con
Instituciones, organismos Internacionales y gobiernos extranjeros, por tanto,
el monto programado como ingreso para el periodo de ejecucion fue de S/
9,655,217.00, el cual representa el 24.29%, del Presupuesto de Ingresos, su
ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 9,655,216.00, que representa el 25.24%,
con un indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto programado.

Este rubro nos muestra las siguientes Genéricas de Ingresos.

v' Endeudamiento: El presupuesto programado fue de S/ 9,655,056.00, que
representa el 24.29% del presupuesto de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 9,655,056.00, que representa el 25.24%, con un
indicador de eficacia de 1.00.

v' Saldos de Balance: El presupuesto programado fue de S/ 161.00, que
representa el 0.00% del presupuesto de ingresos, cuya ejecucion y/o
recaudacion fue de S/ 160.00, que representa el 0.00%, con un indicador de

eficacia de 1.00.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no

reembolsables recibidos por el gobierno, el presupuesto programado fue de S/

4,120,958.00, el cual representa el 10.37% del presupuesto de ingresos, su

ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 3,169,823.00, que representa el 8.28%, con
un indicador de Eficacia de 0.77 con respecto al presupuesto programado.

v Donaciones y Transferencias: El presupuesto programado fue de S/
4,108,696.00 que representa el 10.34% del presupuesto de ingresos, cuya
ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 3,157,564.00, que representa el 8.25%,
mostrando un indicador de Eficacia de 0.77

v/ Otros Ingresos: El presupuesto programado fue de S/ 556.00 que representa
el 0.00% del presupuesto de ingresos, cuya ejecucion y/o recaudacion fue de
S/ 555.00, que representa el 0.00%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v' Saldos de Balance: El presupuesto programado y/o ejecutado o recaudado

fue de S/ 11,704.00, que muestra un indicador de eficacia de 1.00.
5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes
del rendimiento del Impuesto de Promocion Municipal, en este rubro el monto
programado es de S/ 8,289,552.00, el cual representa el 20.85% del presupuesto
programado, obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 7,949,109.00, que
representa el 20.77%, con un indicador de Eficacia de 0.96 con respecto al
presupuesto programado. En este rubro se observa las siguientes genéricas de

Ingresos:

v Donaciones y Transferencias: La Programacion de Ingresos para este

grupo genérico fue de S/ 8,107,055.00, que representa el 20.39% del
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Presupuesto de Ingresos, con una ejecucion de S/ 7,766,613.00, que
representa el 20.30%, con un indicador de Eficacia de 0.96 con respecto al
presupuesto programado.

v' Otros Ingresos: La programacion de Ingresos para este grupo genérico fue
de S/ 20,560.00, que representa el 0.05% del presupuesto de ingresos, con
una Ejecucion de S/ 20,560.00, que representa el 0.05%, con un indicador de
Eficacia del 1.00 con respecto al presupuesto programado.

v' Saldos de Balance: La Programacion de Ingresos para el periodo fue de S/
161,937.00, que representa el 0.41% del presupuesto de Ingresos, con una
ejecucion de S/ 161,936.00, que representa el 0.42%, con un indicador de

eficacia del 1.00 con respecto al presupuesto programado.

08. Impuestos Municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales,
cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente, en este rubro el monto programado fue de S/ 885,927.00, el cual
representa el 2.23% del presupuesto de Ingresos, obteniendo una ejecucién y/o
recaudacion de S/ 885,925.00, que representa el 2.32%, con un indicador de
Eficacia del 1.00 con respecto al presupuesto programado. En este rubro

mencionamos la siguiente genérica de ingresos:

v Impuestos y Contribuciones Obligatorias: La programacion del
presupuesto fue de S/ 878,555.00, que representa el 2.21% del Presupuesto
de Ingresos, cuya Ejecucién y/o recaudacion fue de S/ 878,554.00, que
representa el 2.30%, mostrando un indicador de Eficacia del 1.00 con respecto
al presupuesto programado.

v/ Saldos de Balance: La programacion del presupuesto fue de S/ 7,372.00,

gue representa el 0.02% del Presupuesto de Ingresos, cuya Ejecucion y/o
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recaudacion fue de S/ 7,371.00, que representa el 0.02%, mostrando un

indicador de Eficacia del 1.00.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta Aduana y Participaciones:
Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios,
conforme a ley, por la explotacion econdmica de recursos naturales que se
extraen de su territorio, el presupuesto programado fue de S/ 8,691,265.00, el
cual representa el 21.87% del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion yl/o
recaudacion fue de S/ 8,629,481.00, que representa el 22.56%, con un indicador
de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto programado. En este rubro

mencionamos las siguientes genéricas de ingresos:

v Donaciones y Transferencias: La programacion del presupuesto fue de S/
3,505,479.00, que representa el 8.82% del presupuesto de ingresos, con una
ejecucion y/o recaudaciéon de S/ 3,443,695.00, que representa el 9.00%, con
un indicador de Eficacia de 0.98.

v/ Otros Ingresos: La programacién fue de S/ 21,367.00, que corresponde al
0.05% del presupuesto de ingresos, con una recaudacién y/o ejecucion de S/
21,366.00, que corresponde al 0.06%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v Saldos de Balance: La programacion fue de S/ 5,164,419.00, que representa
el 13.00% del presupuesto de ingresos, cuya recaudacion y/o ejecucion fue
de S/ 5,164,419.00, que representa el 13.50%, con un indicador de Eficacia

de 1.00 con respecto al presupuesto programado.
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Cuadro 5. Comparaciéon de la Ejecucion de Ingresos por Fuente de Financiamiento
Periodos 2015 - 2016

2015 2016
Fuente de i i
Einanciamiento PIM Recaudado Ind|g:dor PIM Recaudado Indl(cj:gdor
S/ Si Eficacia S S Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 9,425,399 9,425,399 1.00 6,139,208 | 6,139,208 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,480,638 1,362,638 0.92 1,962,309 | 1,828,955 0.93
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE 30,449 30,448 0.99 9,655,217 | 9,655,216 0.99
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 3,473,053 34,766 0.01 4,120,958 | 3,169,823 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 21,895,467 | 21,810,655 0.99 17,866,744 | 17,464,515 0.98
TOTALES | 36,305,006 | 32,663,906 0.90 39,744,436 | 38,257,717 0.96

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

Como se puede apreciar, hay diferencias en ambos Periodos 2015 — 2016; en el
primer Periodo, el Indicador de Eficacia mas bajo es de 0.01 correspondiente a
Donaciones y Transferencias y 0.92 que corresponde a Recursos Directamente
Recaudados — RDR; lo mismo sucede en el segundo periodo, 0.77
correspondiente a Donaciones y Transferencias y 0.93 a Recursos Directamente
Recaudados — RDR, lo cual nos muestra que se debe prestar atencion

especialmente a estas dos Fuentes de Financiamiento, en los motivos por el cual

no se cumplen segun lo Programado con lo Ejecutado y/o Recaudado.

4.2 Determinar la Ejecucion Presupuestal de Gastos en el Cumplimiento de
objetivos y metas en la Municipalidad Distrital de Ayaviri, en los periodos
2015 - 2016.

Para el analisis del segundo Objetivo Especifico de Investigacion se toma en

cuenta La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - Direccion
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Nacional del Presupuesto Publico en su directiva N° 005-2012-EF/50.01, a efecto
de determinar la Ejecucion Presupuestal de Gastos, en cumplimiento de las
principales Metas Institucionales, se organizé los datos para denotar si se hizo
una adecuada Ejecucion, y en cuales hubo deficiencias, debido a que el
Presupuesto es por Resultados, ademas en la actualidad, dichas Fuentes de
Financiamiento, Actividades y Proyectos afectan o benefician directamente a la

poblacién durante los periodos de Ejecucion 2015 — 2016.

Cuadro 6. Ejecucién del Presupuesto de Gastos por Fuente de Financiamiento
Periodos de ejecucion 2015

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PERIODO 2015

Ejecucion Indicador
. Fuer_lte FIe by Pl % del Gasto % de
Financiamiento S/ S/ . .
S/ Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 995,721 | 9,425,399 | 25.96 | 7,182,980| 28.71 0.76
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 | 1,480,638| 4.08 1,315,768 | 5.26 0.89
RECAUDADOS

3. RECURSOS POR
OPERACIONES

OFICIALES DE = 30,449 | 0.08 30,288 | 0.12 0.99

CREDITO

4. DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS = 3,473,053 | 9.57 25,394| 0.10 0.01

5. RECURSOS

DETERMINADOS 12,625,896 | 21,895,467 | 60.31 |16,465,221| 65.81 0.75
TOTALES | 14,401,617 | 36,305,006 | 100 |25,019,651| 100 0.69

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Gastos por Fuente de

Financiamiento.

1. Recursos Ordinarios: El monto programado como gastos para el periodo de
ejecucion fue de S/ 9,425,399.00, el cual representa el 25.96% del presupuesto

total de gastos, obteniendo una ejecucion de S/ 7,182,980.00, que representa el
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28.71%, con un indicador de Eficacia de 0.76 con respecto al Presupuesto
Programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: El Presupuesto programado para el
periodo 2015 fue de S/ 1,480,638.00, el cual representa el 4.08% del
presupuesto de Gastos, su ejecucion fue de S/ 1,315,768.00, que representa el
5.26%, con un indicador de Eficacia de 0.89 con respecto al presupuesto
programado.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion
presupuestal fue de S/ 30,449.00, que representa el 0.08% del presupuesto de
gastos, con una ejecucion de S/ 30,288.00, que representa el 0.12%, con un
indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: El Presupuesto programado fue de S/
3,473,053.00, el cual representa el 9.57% del Presupuesto de gastos, su
ejecucion fue de S/ 25,394.00, que representa el 0.10%, con un indicador de
Eficacia de 0.01 con respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados: Comprende los rubros — Fondo de Compensacion
Municipal. — Impuestos Municipales. — Canon y SobreCanon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones. EI monto programado como gasto fue de S/
21,895,467.00, el cual representa el 60.31% del presupuesto de gastos,
obteniendo una ejecucion de S/ 16,465,221.00, que representa el 65.81%, con

un indicador de Eficacia de 0.75 con respecto al presupuesto programado.
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Cuadro 7. Ejecucion del Presupuesto de Gastos por Genérica de Gastos Periodos
de Ejecucién 2015

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PERIODO 2015
Fuente de Financiamiento- PIA PIM Ejecucion Indicador
Rubros/ Genérica de s/ s/ % del Gasto % de
Gastos S/ Eficacia

1. R. ORDINARIOS 995,721 9,425399| 2596 | 7,182,980| 28.71 0.76
2.2 Pensiones y Otras
S e o 715,066  715,066| 1.97 715,063 | 2.86 1.00
2.3 Bienes y Servicios 243,739 664,137 1.83 630,947 2.52 0.95
2.4 Donaciones y
L anacione 36,916 36,916 0.10 36,916 0.15 1.00
2.6 Adquisicion de Activos -| 8009,280| 2206 | 5800054| 2318 | 0.72
No Financieros
2. RDR 780,000 | 1,480,638| 4.08 1,315,768 | 5.26 0.89
Z:lL PEEen Gl EERhEE 89,057 89,057| 0.25 87,511| 0.35 0.98
Sociales
2.2 Pensiones y Otras 46,073 19,715| 0.05 9,165| 0.04 0.47
Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios 576,918 1,250,151 | 3.45 1,099,599 | 4.39 0.88
2.5 Otros Gastos 67,952 77,952 0.21 77,221 0.31 0.99
2.6 Adquisicién de Activos
e el ; 43,763| 0.12 42,313 017 0.97
3. RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES ; 30,449 | 0.08 30,288| 0.12 0.99
DE CTO.
2.6 Adquisicion de Activos ; 30,449 | 0.08 30,288| 0.12 0.99
No Financieros
4. DONAC. TRANSFER. ; 3,473,053 | 9.57 25394| 0.10 0.01
2.2 Pensiones y Otras ; 8,995| 0.03 8,995| 0.04 1.00
Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios - 25,774 0.07 16,400 | 0.06 0.64
248 FOISIE0 G ASNES - 3438,284| 9.47 . 0.00 0.00
No Financieros
5. RECURSOS
D ERMINADOS 12,625,896 | 21,895,467 | 60.31 | 16,465221| 65.81 0.75
07. FONCOMUN 8,201,126 | 8,413,949| 23.18 | 8,251,793| 32.98 0.98
2.1 Personaly Obligaciones | 5 5953 117| 2542844| 701 | 2443020 9.76 0.96
Sociales
2.2 Pensiones y Otras 127576 113.764| 0.31 113,642| 0.45 1.00
Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios 3,240,433 | 3,623,689| 9.98 3,569,305 | 14.27 0.99
2.4 Donaciones y 240,000  240,000| 0.66 236,000| 0.94 0.98
Transferencias
2.5 Otros Gastos ; 25,000| 0.07 25,000| 0.10 1.00
2.6 Adquisicién de Activos 2.250,000| 1,868,652| 5.15 1,864,826 | 7.46 1.00
No Financieros
08. IMP. MUNICIPALES 355,000 708,812| 1.95 683,602| 2.73 0.96
2.2 Pensiones y Otras
oS i ; 5124| 0.01 5100| 0.02 0.99
2.3 Bienes y Servicios 353,200  639,088| 1.76 615,212 | 2.46 0.96
2.5 Otros Gastos 1,800 64,600| 0.18 63,290| 0.25 0.98
18. CANON. 4,069,770 | 12,772,706 | 35.18 | 7,529,826| 30.10 0.59
2.3 Bienes y Servicios 385,282 | 1,075,766| 2.96 1,006.287 | 4.02 0.94
2.6 Adquisicion de Activos 3,684,488 | 11,696,940 | 32.22 | 6,523,539| 26.08 0.56
No Financieros

TOTALES | 14,401,617 | 36,305,006| 100 | 25,019,651| 100 0.69

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Gastos por Fuente de
Financiamiento y Genérica de Gastos, Periodo de Ejecucion 2015, cuadro

6 y cuadro 7.

Las fuentes de financiamiento de Gastos que constituyen el presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Ayaviri para el periodo de ejecucion presupuestal 2015

fueron:

1. Recursos Ordinarios: El monto programado como gastos para el periodo de
ejecucion fue de S/ 9,425,399.00, el cual representa el 25.96% del presupuesto
total de gastos, obteniendo una ejecucién de S/ 7,182,980.00, que representa el
28.71%, con un indicador de Eficacia de 0.76 con respecto al Presupuesto

Programado. Contiene los siguientes grupos genéricos:

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El monto programado como
gasto fue de S/ 715,066.00, que representa el 1.97%, con una ejecucion de
S/ 715,063.00, que representa el 2.86%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v/ Bienes y Servicios: El monto programado como gasto fue de S/ 664,137.00,
que representa el 1.83%, con una ejecucion de S/ 630,947.00, que representa
el 2.52%, con un indicador de Eficacia de 0.95.

v' Donaciones y Transferencias: El monto programado como gasto fue de S/
36,916.00, que representa el 0.10%, con una ejecucion de S/ 36,916.00, que
representa el 0.15%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v/ Adquisicién de Activos no Financieros: El monto programado fue de S/
8,009,280.00, que representa el 22.06%, con una ejecucion de S/

5,800,054.00, que representa el 23.18%, con un indicador de Eficacia de 0.72.
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2. Recursos Directamente Recaudados: El Presupuesto programado para el
periodo 2015 fue de S/ 1,480,638.00, el cual representa el 4.08% del
presupuesto de Gastos, su ejecucion fue de S/ 1,315,768.00, que representa el
5.26%, con un indicador de Eficacia de 0.89 con respecto al presupuesto

programado. Este rubro nos muestra las siguientes Genéricas de Gastos:

v Personal y Obligaciones Sociales: El monto programado fue de S/
89,057.00, que representa el 0.25%, con una ejecucion de S/ 87,511.00, que
representa el 0.35%, con un indicador de Eficacia de 0.98.

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El monto programado fue de S/
19,715.00, que representa el 0.05%, con una ejecucion de S/ 9,165.00, que
representa el 0.04%, con un indicador de Eficacia de 0.47.

v/ Bienes y Servicios: La programacion presupuestal fue de S/ 1,250,151.00,
que representa el 3.45% del presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/
1,099,599.00, que representa el 4.39%, con un indicador de Eficacia de 0.88
con respecto al presupuesto programado.

v' Otros Gastos: El monto programado fue de S/ 77,952.00, que representa el
0.21%, con una ejecucion de S/ 77,221.00, que representa el 0.31%, con un
indicador de Eficacia de 0.99.

v' Adquisicion de Activos no Financieros: El presupuesto programado fue de
S/ 43,763.00, que representa el 0.12% del presupuesto de gastos, cuya
ejecucion fue de S/ 42,313.00, que representa el 0.17, con un indicador de

Eficacia de 0.97.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion
presupuestal fue de S/ 30,449.00, que representa el 0.08% del presupuesto de

gastos, con una ejecucion de S/ 30,288.00, que representa el 0.12%, con un
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indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto programado. En este

rubro mencionamos las siguientes genéricas de gastos:

v' Adquisicién de Activos no Financieros: La programacion presupuestal fue
de S/ 30,449.00, que representa el 0.08% del presupuesto de gastos, con una
ejecucion de S/ 30,288.00, que representa el 0.12%, con un indicador de

Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: El Presupuesto programado fue de S/
3,473,053.00, el cual representa el 9.57% del Presupuesto de gastos, su
ejecucion fue de S/ 25,394.00, que representa el 0.10%, con un indicador de
Eficacia de 0.01 con respecto al presupuesto programado. En este rubro

mencionamos las siguientes genéricas de gastos:

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El monto programado fue de S/
8,995.00, que representa el 0.03%, con una ejecucion de S/ 8,995.00, que
representa el 0.04%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v  Bienes y Servicios: El monto programado fue de S/ 25,774.00, que
representa el 0.07%, con una ejecucion de S/ 16,400.00, que representa el
0.065, con un indicador de Eficacia de 0.64.

v' Adquisicion de Activos no Financieros: El presupuesto programado fue de
S/ 3,438,284.00, que representa el 9.47% del presupuesto de gastos, cuya
ejecucion fue de 0.00, que representa el 0.00%, con un indicador de Eficacia

de 0.00.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacién Municipal: El monto programado como gasto fue

de S/ 8,413,949.00, el cual representa el 23.18% del presupuesto de gastos,
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obteniendo una ejecucion de S/ 8,251,793.00, que representa el 32.98%, con un
indicador de Eficacia de 0.98 con respecto al presupuesto programado. En este

grupo se observa las siguientes genéricas de Gastos:

v Personal y Obligaciones Sociales: El monto programado fue de S/
2,542,844.00, que representa el 7.01%, con una ejecucion de S/ 2,443,020.00,
que representa el 9.76%, con un indicador de Eficacia de 0.96.

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El monto programado fue de S/
113,764.00, que representa el 0.31%, con una ejecucion de S/ 113,642.00,
que representa el 0.45%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v/ Bienes y Servicios: El monto programado fue de S/ 3,623,689.00, que
representa el 9.98%, con una ejecucion de S/ 3,569,305.00, que representa
el 14.27%, con un indicador de Eficacia de 0.99.

v Donaciones y Transferencias: El monto programado fue de S/ 240,000.00,
que representa el 0.66%, con una ejecucion de S/ 236,000.00, que representa
el 0.94%, con un indicador de Eficacia de 0.98.

v' Otros Gastos: El monto programado fue de S/ 25,000.00, que representa el
0.07%, con una ejecucion de S/ 25,000.00, que representa el 0.10%, con un
indicador de Eficacia de 1.00.

v' Adquisicidon de Activos no Financieros: El monto programado fue de S/
1,868,652.00, que representa el 5.15%, con una ejecucion de S/ 1,864,826.00,

que representa el 7.46%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

08. Impuestos Municipales: El monto programado fue de S/ 708,812.00, el cual
representa el 1.95% del presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/
683,602.00, que representa el 2.73%, con un indicador de Eficacia de 0.96. En

este rubro menciona la siguiente genérica de gastos:
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v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El monto programado fue de S/
5,124.00, que representa el 0.01%, con una ejecucion de S/ 5,100.00, que
representa el 0.02%, con un indicador de Eficacia de 0.99.

v/ Bienes y Servicios: La programacién del presupuesto fue de S/ 639,088.00,
que representa el 1.76% del Presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/
615,212.00, que representa el 2.46%, con un indicador de Eficacia de 0.96.

v' Otros Gastos: El monto programado fue de S/ 64,600.00, que representa el
0.18%, con una ejecucion de S/ 63,290.00, que representa el 0.25%, con un

indicador de Eficacia de 0.98.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana y Participaciones: El
presupuesto programado fue de S/ 12,772,706.00, el cual representa el 35.18%
del Presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/ 7,529,826.00, que representa
el 30.10%, con un indicador de Eficacia de 0.59 con respecto al presupuesto

programado. Este rubro mencionamos las siguientes genéricas de gastos:

v Bienes y Servicios: La programacion del presupuesto fue de S/
1,075,766.00, que representa el 2.96% del presupuesto de gastos, con una
ejecucion de S/ 1,006,287.00, que representa el 4.02%, con un indicador de
Eficacia de 0.94.

v/ Adquisicién de Activos no Financieros: La programacion fue de S/
11,696,940.00, que representa el 32.22% del presupuesto de gastos, cuya
ejecucion fue de S/ 6,523,539.00, que representa el 26.08%, con un indicador

de Eficacia de 0.56.
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Cuadro 8. Ejecucién del Presupuesto de Gastos por Fuente de Financiamiento
Periodos de Ejecucién 2016

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PERIODO 2016
Fuente de PIA PIM Ejecucion Indicador
Financiamiento S/ S/ % el (EESiD % e
S/ Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 990,366 | 6,139,208| 15.45 | 5,744,430| 17.93 0.94
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 | 1,962,309| 4.94 | 1,625,480 5.07 0.83
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE - 9,655,217 | 24.29 | 5,817,529| 18.16 0.60
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 4,120,958 | 10.37 | 3,159,871| 9.86 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 10,679,779 | 17,866,744 | 44.95 |15,693,889| 48.98 0.88
TOTALES | 12,450,145 | 39,744,436 | 100 |32,041,199| 100 0.81
FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Gastos por Fuente de

Financiamiento.

1. Recursos Ordinarios: El monto programado como gastos para el periodo de
ejecucion fue de S/ 6,139,208.00, el cual representa el 15.45% del presupuesto
total de gastos, obteniendo una ejecucién de S/ 5,744,430.00, que representa el
17.93%, con un indicador de Eficacia de 0.94 con respecto al presupuesto
programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: El presupuesto programado para el
periodo 2016 fue de S/ 1,962,309.00, el cual representa el 4.94% del
Presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/ 1,625,480.00, que representa el
5.07%, con un indicador de Eficacia de 0.83 con respecto al presupuesto

programado.
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3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion
presupuestal fue de S/ 9,655,217.00, que representa el 24.29% del presupuesto
de gastos, con una ejecucion de S/ 5,817,529.00, que representa el 18.16%, con
un indicador de Eficacia de 0.60 con respecto al Presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: El Presupuesto programado fue de S/
4,120,958.00, el cual representa el 10.37% del Presupuesto de gastos, su
ejecucion fue de S/ 3,159,871.00, que representa el 9.86%, con un indicador de
Eficacia de 0.77. con respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados: Comprende los rubros — Fondo de Compensacion
Municipal. — Impuestos Municipales. — Canon y SobreCanon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones. EI monto programado como gasto fue de S/
17,866,744.00, el cual representa el 44.95% del presupuesto de gastos,
obteniendo una ejecuciéon de S/ 15,693,889.00, que representa el 48.98%, con

un indicador de Eficacia de 0.88 con respecto al presupuesto programado.
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Cuadro 9. Ejecucion del Presupuesto de Gastos por Genérica de Gastos Periodos
de Ejecucién 2016

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PERIODO 2016
Fuente de Financiamiento- PIA PIM Ejecucion Indicador
Rubros/ Genérica de s/ s/ % del Gasto % de
Gastos S/ Eficacia

1. R. ORDINARIOS 990,366 6,139,208 | 15.45 5,744,430 | 17.93 0.94
2.2 Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales 715,066 715,066 | 1.80 715,062 | 2.23 1.00
2.3 Bienes y Servicios 238,384 405,041 | 1.02 261,627 | 0.82 0.65
2.4 Donaciones y
Transferencias 36,916 36,916 | 0.09 36,916 | 0.11 1.00
2.6 Adquisicién de Activos
No Financieros - 4,982,185 | 12.54 4,730,825 | 14.77 0.95
2. RDR 780,000 | 1,962,309 | 4.94 1,625,480 | 5.07 0.83
2.1 Personal y Obligaciones
Sociales 114,058 149,058 | 0.37 129,347 | 0.40 0.87
2.2 Pensiones y Otras
PGS ConElES 46,073 36,802 | 0.09 36,802 | 0.12 1.00
2.3 Bienes y Servicios 537,428 | 1,563,450 3.94 1,379,866 | 4.30 0.88
2.5 Otros Gastos 73,302 78,715 0.20 76,471 0.24 0.97
2.6 Adquisicion de Activos
@ FremE e 9,139 134,284 | 0.34 2,995| 0.01 0.02
3. RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES - 9,655,217 | 24.29 5,817,529 | 18.16 0.60
DE CTO.
2.6 Adquisicién de Activos
No Financieros - 9,655,217 | 24.29 5,817,529 | 18.16 0.60
4. DONAC. Y TRANSFER. - 4,120,958 | 10.37 3,159,871 9.86 0.77
2.3 Bienes y Servicios - 11,706 | 0.03 9,550 | 0.03 0.82
2:6 Adquisicion de Activos ; 4,100,252 | 10.34 | 3,150,321| 9.83 0.77
No Financieros
5. RECURSOS
DETERMINADOS 10,679,779 | 17,866,744 | 44.95 15,693,889 | 48.98 0.88
07. FONCOMUN 8,057,276 | 8,289,552 | 20.86 7,692,403 | 24.01 0.93
2.1 Personal y Obligaciones
Sociales 2,565,138 | 2,565,138 | 6.46 2,451,163 | 7.65 0.96
2.2 Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales 125,000 94,369 | 0.24 92,518 | 0.29 0.98
2.3 Bienes y Servicios 3,020,988 | 3,279,933| 8.25 3,224,492 | 10.06 0.98
2.4 Donaciones y
Transferencias 240,000 244,000 0.61 242,000 0.76 0.99
2.5 Otros Gastos - 183| 0.00 183| 0.00 1.00
2.6 Adgquisicion de Activos 2.106,150| 2,105929| 530 | 1,682,047| 5.25 0.80
No Financieros
08. IMP. MUNICIPALES 355,000 885,927 | 2.23 736,025| 2.30 0.83
2.2 Pensiones y Ouras 29,000 14,060| 0.03 5500| 0.02 0.39
Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios 324,200 865,027 | 2.18 723,686 | 2.26 0.84
2.5 Otros Gastos 1,800 6,840 | 0.02 6,839| 0.02 1.00
18. CANON. 2,267,503 8,691,265 | 21.86 7,265,461 | 22.67 0.84
2.3 Bienes y Servicios 383,557 1,416,178 3.56 1,386,672 4.33 0.99
2.6 Adguisicion de Activos 1,883,946 | 7,275087| 1830 | 5.878,789| 18.34 0.81
No Financieros

TOTALES | 12,450,145 | 39,744,436 100 32,041,199 100 0.81

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISDRITAL DE AYAVIRI
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Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Gastos por Fuente de
Financiamiento y Genérica de Gastos, Periodo de ejecucion 2016, cuadro 8

y cuadro 9.

Las fuentes de financiamiento de Gastos que constituyen el presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Ayaviri para el periodo de Ejecucion Presupuestal 2016

fueron:

1. Recursos Ordinarios: El monto programado como gastos para el periodo de
ejecucion fue de S/ 6,139,208.00, el cual representa el 15.45% del presupuesto
total de gastos, obteniendo una ejecucion de S/ 5,744,430.00, que representa el

17.93%, con un indicador de Eficacia de 0.94 con respecto al presupuesto

programado. Contiene los siguientes grupos genéricos.

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El monto programado como
gasto fue S/ 715,066.00, que representa el 1.80%, con una ejecucion de S/
715,062.00, que representa el 2.23%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v/ Bienes y Servicios: El monto programado como gasto fue de S/ 405,041.00,
gue representa el 1.02%, con una ejecucion de S/ 261,627.00, que representa
el 0.82%, con un indicador de Eficacia de 0.65.

v' Donaciones y Transferencias: El monto programado como gasto fue de S/
36,916.00, que representa el 0.09%, con una ejecucion de S/ 36,916.00, que
representa el 0.11%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v/ Adquisicién de Activos no Financieros: El monto programado fue de S/
4,982,185.00, que representa el 12.54%, con una ejecucibn de S/
4,730,825.00, que representa el 14.77%, con un indicador de Eficacia de 0.95.

2. Recursos Directamente Recaudados: El presupuesto programado para el

periodo 2016 fue de S/ 1,962,309.00, el cual representa el 4.94% del

76
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Presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/ 1,625,480.00, que representa el
5.07%, con un indicador de Eficacia de 0.83 con respecto al presupuesto
programado. Este rubro nos muestra las siguientes genéricas de gastos:

v Personal y Obligaciones Sociales: La programacion presupuestal fue de S/
149,058.00, que representa el 0.37% del presupuesto de gastos, con una
ejecucion de S/ 129,347.00, que representa el 0.40, con un indicador de
Eficacia de 0.87 con respecto al presupuesto programado.

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: La programacién presupuestal
fue de S/ 36,802.00, que representa el 0.09% del Presupuesto de gastos, con
una ejecucion de S/ 36,802.00, que representa el 0.12, con un indicador de
Eficacia de 1.00.

v/ Bienes y Servicios: La programacion presupuestal fue de S/ 1,563,450.00,
que representa el 3.94% del presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/
1,379,866.00, que representa el 4.30%, con un indicador de Eficacia de 0.88
con respecto al presupuesto programado.

v Otros Gastos: La programacion presupuestal fue de S/ 78,715.00, que
representa el 0.20% del Presupuesto de gastos, con una ejecuciéon de S/
76,471.00, que representa el 0.24%, con un indicador de Eficacia de 0.97.

v/ Adquisicién de Activos no Financieros: El presupuesto programado fue de
S/ 134,284.00, que representa el 0.34% del presupuesto de gastos, cuya
ejecucion fue de S/ 2,995.00, que representa el 0.01%, con un indicador de
Eficacia de 0.02.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Creédito: La programacion

presupuestal fue de S/ 9,655,217.00, que representa el 24.29% del presupuesto
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de gastos, con una ejecucion de S/ 5,817,529.00, que representa el 18.16%, con

un indicador de Eficacia de 0.60 con respecto al Presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: El Presupuesto programado fue de S/

4,120,958.00, el cual representa el 10.37% del Presupuesto de gastos, su

ejecucion fue de S/ 3,159,871.00, que representa el 9.86%, con un indicador de

Eficacia de 0.77. con respecto al presupuesto programado. En este rubro

mencionamos las siguientes genéricas de gastos:

v/ Bienes y Servicios: El presupuesto programado fue de S/ 11,706.00, el cual
representa el 0.03% del presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/
9,550.00, que representa el 0.03%, con un indicador de Eficacia de 0.82.

v' Adquisicién de Activos no Financieros: El presupuesto programado fue de
S/ 4,109,252.00, el cual representa el 10.34% del presupuesto de gastos, su
ejecucion fue de S/ 3,150,321.00, que representa el 9.83%, con un indicador

de Eficacia de 0.77.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacién Municipal: El monto programado como gasto fue
de S/ 8,289,552.00, el cual representa el 20.86% del presupuesto total de gastos,
obteniendo una ejecucién de S/ 7,692,403.00, que representa el 24.01%, con un

indicador de Eficacia de 0.93 con respecto al presupuesto programado.

v  Personal y Obligaciones Sociales: El presupuesto programado fue de S/
2,565,138.00, el cual representa el 6.46% del presupuesto de gastos, su
ejecucion fue de S/ 2,451,163.00, que representa el 7.65%, con un indicador

de Eficacia de 0.96.
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v/ Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: El presupuesto programado fue
de S/ 94,369.00, el cual representa el 0.24% del presupuesto de gastos, su
ejecucion fue de S/ 92,518.00, que representa el 0.29%, con un indicador de
Eficacia de 0.98.

v/ Bienes y Servicios: El monto programado fue de S/ 3,2279,933.00, que
representa el 8.25%, con una ejecucion de 3,224,492.00, que representa el
10.06%, con un indicador de Eficacia de 0.98.

v Donaciones y Transferencias: El monto programado fue de S/ 244,000.00,
que representa el 0.61% del presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/
242,000.00, que representa el 0.76%, con un indicador de Eficacia de 0.99.

v' Otros Gastos: El presupuesto programado fue de S/ 183.00, que representa
el 0.00% del presupuesto de gastos, su ejecucion fue de 183.00, que
representa el 0.00%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

v' Adquisicién de Activos no Financieros: El monto programado fue de S/
2,105,929.00, que representa el 5.30%, con una ejecucion de S/ 1,682,047.00,

que representa el 5.25%, con un indicador de Eficacia de 0.80.

08. Impuestos Municipales: El monto programado fue de S/ 885,927.00, el cual
representa el 2.23% del presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/
736,025.00, que representa el 2.30%, con un indicador de Eficacia de 0.83. En

este rubro menciona las siguiente genérica de gastos:

v Pensiones y Otras Prestaciones Sociales: La programacion del
presupuesto fue de S/ 14,060.00, que representa el 0.03%, con una ejecucién

de S/5,500.00, que representa el 0.02%, con un indicador de Eficacia de 0.39.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

v/ Bienes y Servicios: La programacion fue de S/ 865,027.00, que representa
el 2.18%, con una ejecucion de S/ 723,686.00, que representa el 2.26%, con
un indicador de Eficacia de 0.84.

v' Otros Gastos: La programacion del presupuesto fue de S/ 6,840.00, que
representa el 0.02%, con una ejecucion de S/ 6,839.00, que representa el

0.02%, con un indicador de Eficacia de 1.00.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: El
presupuesto programado fue de S/ 8,691,265.00, el cual representa el 21.86%
del presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/ 7,265,461.00, que representa
el 22.67%, con un indicador de Eficacia de 0.84 con respecto al presupuesto

programado. En este rubro mencionamos las siguientes genéricas de gastos:

v/ Bienes y Servicios: La programacion del presupuesto fue de S/
1,416,178.00, que representa el 3.56% del presupuesto de gastos, con una
ejecucion de S/ 1,386,672.00, que representa el 4.33%, con un indicador de
Eficacia de 0.99.

v/ Adquisicién de Activos no Financieros: La programacion fue de S/
7,275,087.00, que representa el 18.30% del presupuesto de gastos, cuya
ejecucion fue de S/ 5,878,789.00, que representa el 18.34%, con un indicador

de Eficacia de 0.81.
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Cuadro 10. Comparacion de la Ejecucién de Gastos por Fuente de Financiamiento
Periodos 2015 - 2016

2015 2016
Fi Fuente t_ﬂe PIM Ejecucion L lCEIos PIM Ejecucion | Indicador
inanciamiento s/ s/ de s/ s/ | deEficacia
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 9,425,399 | 7,182,980 0.76 6,139,208 | 5,744,430 0.94
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,480,638 | 1,315,768 0.89 1,962,309 | 1,625,480 0.83
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE 30,449 30,288 1.00 9,655,217 | 5,817,529 0.60
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 3,473,053 25,394 0.01 4,120,958 | 3,159,871 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 21,895,467 | 16,465,221 0.75 17,866,744 | 15,693,889 0.88
TOTALES | 36,305,006 | 25,019,651 0.69 39,744,436 | 32,041,199 0.81

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

Como se puede apreciar, hay deficiencias en la ejecucién del presupuesto de
gastos en ambos periodos 2015 — 2016; en el Primer Periodo, el indicador de
Eficacia mas bajo es 0.01 que corresponde a Donaciones y Transferencias y
0.75 que corresponde a Recursos Determinados; lo mismo sucede en el segundo
periodo, 0.60 correspondiente a Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
y 0.77 a Donaciones y Transferencias, lo cual nos muestra que se debe prestar
especial atencion a estas fuentes de financiamiento, los motivos por el cual no
se cumplen segun lo programado con lo ejecutado y/o Recaudado. A
continuacion, observaremos la ejecucion del presupuesto de gastos a nivel de
actividades y proyectos principales, indicando con que fuente de financiamiento

fueron financiados durante los periodos de ejecucion:
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Andlisis de la Ejecucion del Presupuesto de Gastos, segun Actividades y
Proyectos de Inversion — Fuente de Financiamiento — Periodo 2015; cuadro

11.

Las Actividades y proyectos que la Municipalidad Distrital de Ayaviri desarrollo,
estd en base a programas dentro de los cuales se tiene las Actividades y
Proyectos financiados por las diferentes fuentes de financiamiento en el Periodo

de Ejecuciéon Presupuestal 2015, estos fueron:

03: Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia: Corresponde al nivel
méaximo de agregacion de las acciones desarrolladas para el planeamiento,
direccion, conduccién y armonizacién de las politicas de gobierno, necesarias en
la gestion publica, asi como para la ejecucion y control de los fondos publicos,
se programd S/ 6,105,729.00 y se ejecutd S/ 5,731,320.00, llegando al 93.87%
de la Ejecucion Presupuestal, teniendo las siguientes Actividades y Proyectos

detallados en el cuadro N° 11:

 Estudios de Pre — Inversion: En donde se program6 S/ 304,511.00 y se
Ejecut6 S/ 209,181.00, llegando al 68.69% de la Ejecucién Presupuestal.

% Planeamiento y Presupuesto: En donde se programdé S/ 229,293.00 y se
Ejecut6 S/ 217,972.00, llegando al 95.06% de la Ejecucién Presupuestal.

% Conduccion y Orientacién Superior: En dicha Actividad se programé S/
605,470.00 y se Ejecuté S/ 592,003.00, llegando al 97.78% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Gestion Administrativa: En dicha Actividad se programé S/ 3,558,432.00 y se

Ejecutd S/ 3,339,718.00, llegando al 93.85% de la Ejecucion Presupuestal.
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% Asesoramiento Técnico y Juridico: En dicha Actividad se programé S/
70,291.00 y ejecutandose S/ 70,290.00, llegando al 99.99% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Acciones de Control y Auditoria: En dicha Actividad se programé S/
218,237.00 y ejecutandose S/ 217,315.00, llegando al 99.58% de la Ejecucion
Presupuestal.

+ Defensa Judicial del Estado: En dicha Actividad se programo S/ 78,147.00 y
ejecutandose S/ 75,466.00, llegando al 96.57% de la Ejecucion Presupuestal.

+ Administracion de Recursos Municipales: En dicha Actividad se programo S/
367,763.00 y ejecutandose S/ 354,883.00, llegando al 96.50% de la Ejecucién
Presupuestal.

¢+ Conduccion y Manejo de los Registros Civiles: En dicha Actividad se programo
S/69,958.00 y ejecutandose S/ 68,933.00, llegando al 98.54% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Mantenimiento de Infraestructura Publica: En dicha Actividad se programé S/
297,559.00 y ejecutandose S/ 283,523.00, llegando al 95.28% de la Ejecucion
Presupuestal.

¢+ Supervision y Liquidaciéon de Obras: En dicha Actividad se programé S/
66,068.00 y ejecutandose S/ 66,036.00, llegando al 99.95% de la Ejecucién
Presupuestal.

% Transferencias de Recursos a los Centros Poblados: En dicha Actividad se
programé S/ 240.000.00 y ejecutandose S/ 236,000.00, llegando al 98.33%

de la Ejecucion Presupuestal.

05: Orden Publico y Seguridad: Corresponde al nivel maximo de agregacion

de las acciones para garantizar el orden publico y preservar el orden interno,

89
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donde se programo S/ 3,325,889.00 y ejecutandose S/ 1,122,518.00, llegando al

33.75% de la Ejecucidon Presupuestal, teniendo la siguiente Actividad y Proyecto:

++ Mejoramiento de Servicio de Seguridad Ciudadana en el Distrito de Ayaviri:
En dicho Proyecto se program6 S/ 2,615,772.00 y ejecutandose S/
429,993.00, llegando al 16.44% de la Ejecucion Presupuestal.

« Patrullaje por Sector. En dicha Actividad se programé S/ 662,534.00 y
ejecutandose S/ 650,022.00, llegando al 98.11% de la Ejecucion
Presupuestal.

+ Entidades con Capacidades para la Preparacion y Monitoreo ante
Emergencias por Desastres: En dicha Actividad se programo S/ 28,969.00 y
ejecutandose S/ 23,915.00, llegando al 82.55 de la Ejecucion Presupuestal.

++ Poblacion Recibe Asistencia en Situaciones de Emergencias y Desastres: En
dicha Actividad se programo S/ 5,124.00 y ejecutandose S/ 5,100.00, llegando
al 99.53% de la Ejecucion Presupuestal.

¢ Seguridad y Proteccion a la Poblacion: En dicha Actividad se programé S/
13,490.00 y ejecutandose S/ 13,489.00, llegando al 99.99% de la Ejecucion

Presupuestal.

07: Trabajo: Correspondiente al nivel maximo de agregacion de las acciones
desarrolladas para la consecucion de los objetivos de gobierno, donde se
programé S/ 19,310.00, no lograndose la respectiva Ejecucién Presupuestal

teniendo el siguiente proyecto:

% Mejoramiento de la via de acceso peatonal del centro poblado de Acllamayo:
En dicho proyecto se programé S/ 19,310.00, no lograndose la respectiva

Ejecucion Presupuestal
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08: Comercio: Correspondiente al nivel maximo de agregacion de las acciones
desarrolladas para la consecucion de los objetivos de gobierno, donde se
programo6 S/ 62,357.00 y ejecutandose S/ 59,672.00, llegando al 95.70% de la

Ejecucion Presupuestal teniendo el siguiente proyecto:

% Promocion del comercio: En dicho proyecto se programé S/ 62,357.00 y

ejecutandose S/ 59,672.00, llegando al 95.70% de la Ejecucion Presupuestal.

09: Turismo: Correspondiente al nivel maximo de agregacién de las acciones
desarrolladas para la consecucién de los objetivos de gobierno, donde se
programé S/ 370,590.00 y ejecutdndose S/ 360,550.00, llegando al 97.29% de la

Ejecucion Presupuestal, teniendo en cuanta las siguientes Actividades:

% Mejoramiento de las Manifestaciones Culturales para el Desarrollo Local y
Promocion del Recurso Turistico: En dicha Actividad se programo6 S/
335,075.00 y ejecutdandose S/ 331,182.00, llegando al 98.84% de la Ejecucién
Presupuestal.

% Destinos Turisticos con Servicios de Promocion de la Oferta Turistica: En
dicha Actividad se programé S/ 35,515.00 y ejecutandose S/ 29,368.00,

llegando al 82.70% de la Ejecucién Presupuestal.

10: Agropecuaria: Correspondiente al nivel maximo de agregacién de las
acciones desarrolladas para la consecucion de los objetivos de gobierno,
dirigidos al fortalecimiento y desarrollo sostenible del Sector Agrario y Pecuario,
donde se program6 S/ 363,306.00, y ejecutandose S/ 363,254.00, llegando al
99.99% de la Ejecucién Presupuestal, teniendo en cuenta los siguientes

Proyectos y Actividades:
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% Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua para el Riego Pumarimayo:
En este proyecto se programo en el PIA S/ 250,000.00, luego no mostro
Programacioén ni Ejecucion alguna.

+ Mejoramiento y Promocion de Capacidades para el Desarrollo Ganadero y la
Produccion de Lacteos: En este proyecto se programé S/ 363,306.00,
ejecutandose S/ 363,254.00, llegando al 99.99% de la Ejecucion

Presupuestal.

12: Energia: Correspondiente al nivel maximo de agregacion de las acciones
desarrolladas para la consecucién de los objetivos de gobierno, dirigidos a la
Ampliacion del sistema de electrificacion de los sectores periféricos, donde
programo en el PIA S/ 450,000.00, luego no mostro programacion ni Ejecucion

alguna mostrando el siguiente proyecto:

s Ampliacion del sistema de electrificacion de los sectores periféricos: En
dicho proyecto se programé en el PIA S/ 450,000.00, luego no mostro

programacion ni Ejecucion alguna.

15: Transporte: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones
para la consecucion de los objetivos vinculados al desarrollo de la infraestructura
aérea, terrestre y acuatica, asi como al empleo de los diversos medios de
transporte, en el cual se programé S/ 13,094,889.00 y ejecutandose S/
7,221,445.00, llegando al 55.15% de la Ejecucion Presupuestal, que contiene los

siguientes proyectos y actividades:

¢ Estudios de Pre — Inversion: En este proyecto se programé S/ 353,069.00,
ejecutandose S/ 139,800.00, llegando al 39.60% de la Ejecucién

Presupuestal.
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% Mejoramiento de Pistas y Veredas: En este proyecto se programé en el PIA
S/ 300,000.00, luego no mostro programacion ni Ejecucion alguna.

% Mejoramiento de la Infraestructura Vial en los Jirones Cahuide, Atahuallpa,
Asillo y santa cruz de la ciudad de Ayaviri: En este proyecto se programo S/
2,364,002.00, ejecutandose S/ 2,293,138.00, llegando al 97.00% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Construccion de Puente Carrozable Totorani en la carretera vecinal
pucachupa-picachani, Distrito de Nufioa-Melgar: En este proyecto se
programo6 en el PIA S/ 332,280.00, luego no se mostré programacion ni
Ejecucion alguna.

++ Mejoramiento del servicio del Transito vehicular y peatonal en las vias urbanas
de barrio Mariano Melgar del Distrito de Ayaviri: En este proyecto se programo
en el PIA S/ 500,000.00, luego no se mostré6 programacion ni Ejecucion
alguna.

+ Instalacion de puente carrozable Integracion, Distrito de Nufioa-Melgar: En
este proyecto se programé6 en el PIA S/ 300,000.00, luego no se mostro
programacion ni Ejecucion alguna.

% Mejoramiento de la Infraestructura vial y peatonal de los jirones Moquegua,
Arequipa, Ayacucho, Pumacahua, Teatro, 25 de diciembre, Pacheco Zegarra,
2 de mayo, Choquehuanca, Sacsayhuaman, José Olaya, Distrito de Ayaviri:
En este proyecto se programé S/ 3,575,566.00, ejecutandose S/ 1,483,508.00,
llegando al 41.49% de la Ejecucién Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular de los jirones Antonio Encinas
cuadras 1,2 y 3 del barrio Mariano Melgar: En este proyecto se programo S/

550,317.00, luego no se mostrd Ejecucion alguna.
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% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jiron Sinchi roca
cuadras 1,2,3 y 4 del barrio Kahuasiri: En este proyecto se programo S/
593,511.00, luego no se mostré Ejecucion alguna.

“ Mejoramiento, Ampliacion de la capacidad Operativa de equipo mecanico de
la Municipalidad Provincial de Melgar: En este proyecto se programo S/
1,745,382.00, ejecutandose S/ 1,745,382.00, llegando al 100% de la
Ejecucion Presupuestal.

“ Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y Peatonal del jiron San Roman
del barrio Mariano Melgar. En este proyecto se programdé S/ 5,000.00,
ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al 100% de la Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jirébn 24 de junio y
jiron San Juan del barrio Miraflores: En este proyecto se programé S/
498,092.00, luego no se mostré Ejecucion alguna.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones los
Geranios y los Jazmines del barrio Florida: En este proyecto se programo S/
307,732.00, luego no se mostré Ejecucion alguna.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jirbn Tupac Catari
del barrio Mariano Melgar: En este proyecto se programé S/ 475,628.00, luego
no se mostré Ejecucion alguna.

+ Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones San
Martin y dos de mayo del barrio Virgen de la Candelaria: En este proyecto se
programé S/ 429,276.00, ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al 1.17% de la

Ejecucion Presupuestal.
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% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones los
Olivos y los Claveles del barrio la Florida: En este proyecto se programo6 S/
569,418.00, luego no se mostré Ejecucion alguna.

% Camino vecinal con mantenimiento vial: En este proyecto se programé S/
729,590.00, ejecutandose S/ 694,257.00, llegando al 95.16% de la Ejecucion
Presupuestal.

+ Servicios de Transporte terrestre y complementarios fiscalizados: En este
proyecto se programé S/ 275,971.00, ejecutandose S/ 265,183.00, llegando
al 96.09% de la Ejecucion Presupuestal.

% Mantenimiento vial local: En esta Actividad se programé S/ 337,218.00,
ejecutandose S/ 308,905.00, llegando al 91.60% de la Ejecucion
Presupuestal.

¢+ Prevencion, Supervision y control de la circulacion terrestre: En esta Actividad
se programo S/ 285,117.00, ejecutandose S/ 281,272.00, llegando al 98.65%

de la Ejecucion Presupuestal.

17. Ambiente: corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones
orientadas a la proteccion de los recursos naturales, control y remediacion de la
contaminacion ambiental. Se programo S/ 1,458,719.00 y Ejecutandose S/
1,385,676.00, llegando al 94.99% de la Ejecucién Presupuestal, conformado por

los siguientes Proyectos y Actividades:

% Construccion de relleno sanitario: En este proyecto se programo en el PIA S/
50,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion alguna.

% Entidades con Sistemas de Gestion integral de residuos sélidos: En este
proyecto se programé S/ 625,997.00 y ejecutandose S/ 609,708.00, llegando

al 97.40% de la Ejecucion Presupuestal.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO |l Nacional del
: Altiplano

“+ Gobiernos locales ejecutan actividades de segregacion y recoleccion selectiva
de residuos solidos: En este proyecto se programé S/ 129,395.00 y
ejecutandose S/ 83,492.00, llegando al 64.53% de la Ejecucion Presupuestal.

% Mantenimiento de parques y jardines: En esta Actividad se programé S/
703,327.00 y ejecutandose S/ 692,476.00, llegando al 98.46% de la Ejecucion

Presupuestal.

18: Saneamiento: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones
orientadas a garantizar el abastecimiento de agua potable, la implementacion y
mantenimiento del alcantarillado sanitario y pluvial, teniendo una programacion
de S/ 188,676.00 y ejecutandose S/ 121,495.00, llegando al 64.40% de la

Ejecucion Presupuestal que incluye los siguientes Proyectos:

“ Reconstruccion de la infraestructura de saneamiento de la ciudad de Ayaviri:
En este proyecto se programé S/ 66,500.00 y ejecutandose S/ 41,912.00,
llegando al 63.03% de la Ejecucién Presupuestal.

% Instalacién sistema de agua potable y saneamiento bésico: En este proyecto
se programo S/ 62,176.00 y ejecutandose S/ 61,583.00, llegando al 99.05%
de la Ejecucion Presupuestal.

% Instalacién sistema de agua potable y saneamiento béasico en las
comunidades de Ticoca, Balsapata, Catuyo, caluyo, y sector Afiaypata: En
este proyecto se programd S/ 60,000.00 y ejecutandose S/ 18,000.00,

llegando al 30% de la Ejecucién Presupuestal.

19: Vivienda y Desarrollo Urbano: Corresponde al nivel maximo de agregacion
de las acciones desarrolladas para la normalizaciéon y desarrollo de las

actividades de vivienda, desarrollo urbano y edificaciones, a fin de lograr mejores
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condiciones de habitabilidad para la poblacion, se logré programar S/ 495,126.00
y ejecutandose S/ 370,780.00, mostrando el 74.89% de la ejecucion

Presupuestal, contiene los siguientes Proyectos y Actividades:

+ Creacion de losa deportiva multiuso en el barrio Mariano Melgar: En este
proyecto se programo S/ 398,787.00 y ejecutandose S/ 281,710.00, llegando
al 70.64% de la Ejecucion Presupuestal.

+« Creacion de centro comunal comercial en el barrio Mariano Melgar: En este
proyecto se programé S/ 7,000.00 y ejecutandose S/ 7,000.00, llegando al
100% de la Ejecuciéon Presupuestal.

% Planeamiento Urbano: En esta Actividad se programo6 S/ 89,339.00 y

ejecutandose S/ 82,071.00, llegando al 91.87% de la Ejecucion Presupuestal.

20: Salud: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones y
servicios ofrecidos en materia de salud orientados a mejorar el bienestar de la
poblacién, mostrando una programacién de S/ 29,572.00 y ejecutandose S/
29,571.00, mostrando el 99.99% de la Ejecucion Presupuestal, mostrando el

siguiente proyecto:

% Mejoramiento de la capacidad de los servicios del puesto de salud de la
comunidad campesina sunimarca: En este proyecto se programo S/ 29,572.00
y ejecutdndose S/ 29,571.00, mostrando el 99.99% de la Ejecucion

Presupuestal.

21: Cultura y Deporte: Corresponde al nivel maximo de agregacion para la
consecucién de las acciones y servicios, en materia de cultura, deporte y
recreaciéon a nivel nacional, orientados a contribuir al desarrollo integral del

individuo, mejorar la convivencia social, preservar y difundir la cultura, cuenta
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con una programacion de S/ 406,516.00 y una ejecucion de S/ 379,239.00,
mostrando el 93.29% de la Ejecucion Presupuestal, que a la vez presenta los

siguientes proyectos y actividades:

¢+ Construccion de complejos deportivos: En este proyecto se programo en el
PIA S/ 417,720.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion alguna.

+ Creacion de la escuela de arte y cultura del distrito de Ayaviri: En este proyecto
se programo S/ 8,000.00 y una ejecucion de S/ 8,000.00, mostrando el 100%
de la Ejecucion Presupuestal.

+ Instalacion de complejos deportivos en los centros poblados de Balsapata,
Accllamayo, kunurana alto, santa cruz, de los distritos de Orurillo, Santa Rosa,
Macari, Cupiy Nofioa: En este proyecto se programo en el PIA S/ 700,000.00,
luego no se mostré programacion ni Ejecucion alguna.

“ Personas acceden nivel nacional a la actividad fisica, recreativa y deportiva:
En este proyecto se program6 S/ 55,529.00 y una ejecucion de S/ 51,666.00,
mostrando el 93.04% de la Ejecucién Presupuestal.

+ Deporte Fundamental: En esta Actividad se programé S/ 53,137.00 y una
ejecucion de S/ 53,116.00, mostrando el 99.96% de la Ejecucion
Presupuestal.

¢ Promocién e incentivos de las actividades artisticas y culturales: En esta
Actividad se program6 S/ 289,850.00 y una ejecucion de S/ 266,457.00,

mostrando el 91.93% de la Ejecucién Presupuestal.

22: Educacién: Corresponde al nivel maximo de agregacién para la
consecucién de las acciones y servicios, en materia de educacién a nivel
nacional, asegurando la formacion intelectual, moral, civica y profesional de la
persona, para su participacion eficaz en el desarrollo socio-econémico. Conto
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con una programacion de S/ 9,236,893.00 y ejecutandose S/ 6,740,973.00,
mostrando el 72.98% de la Ejecucion Presupuestal, mostrando los siguientes

proyectos:

+ Rehabilitacion de centros educativos: En este proyecto se programé en el PIA
S/ 250,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion alguna.

“ Mejoramiento del servicio y la calidad Educativa en la I.E.l Virgen de Fatima
de la ciudad de Ayaviri: Este proyecto se program¢6 S/ 1,739,904.00 y una
ejecucion de S/ 1,739,891.00, mostrando el 99.99% de la Ejecucion
Presupuestal.

++ Mejoramiento del servicio Educativo de nivel Inicial en las I.E.l. San Francisco,
I.E.l kawashimashi, I.E.I. Tahuantinsuyo, I.E.l. Mariscal Castilla y I.E.l. N 85
Mariano Melgar: Este proyecto se programo S/ 5,184,966.00 y una ejecucion
de S/ 2,689,137.00, mostrando el 51.86% de la Ejecucion Presupuestal.

“ Mejoramiento de la calidad del servicio Educativo en la Institucion Educativa
Secundaria técnico Industrial Roque Saenz Pefa: Este proyecto se programo
S/ 2,312,023.00 y una ejecucion de S/ 2,311,945.00, llegando al 99.99% de la

Ejecucion Presupuestal.

23: Proteccion Social: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las
acciones desarrolladas para la consecucion de los objetivos vinculados al
desarrollo social del ser humano en los aspectos relacionados con su amparo,
asistencia y la promocion de la igualdad de oportunidades. Conto con una
programaciéon presupuestal de S/ 1,041,625.00, y una ejecucién de S/
1,027,471.00, mostrando un 98.64% de la Ejecucion Presupuestal, mostrando

las siguientes Actividades y Proyectos:
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¢+ Construccion de casa del adulto mayor: En este proyecto se programo en el
PIA S/ 200,000.00, luego no se mostroé programacion ni Ejecucion alguna.

« Ampliacion de locales comunales: En este proyecto se programo en el PIA S/
150,000.00, luego no se mostroé programacion ni Ejecucion alguna.

% Apoyo a las beneficencias: En esta Actividad se programé S/ 47,465.00,
lograndose ejecutar S/ 36,916.00, llegando al 77.78% de la Ejecucion
Presupuestal.

+“ Apoyo al ciudadano y a la familia: En esta Actividad se program6 S/ 15,505.00,
lograndose ejecutar S/ 15,504.00, llegando al 100% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Apoyo Comunal: En esta Actividad se programé S/ 47.094.00, lograndose
ejecutar S/ 45,140.00, llegando al 95.85% de la Ejecucion Presupuestal.

+ Defensa Municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA): En esta Actividad se
programo S/ 64,253.00, lograndose ejecutar S/ 62,811.00, llegando al 97.76%
de la Ejecucion Presupuestal.

“ Programa de vaso de leche: En esta Actividad se programé S/ 410,517.00,
lograndose ejecutar S/ 410,502.00, llegando al 99.99% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Programas de complementacion alimentaria: En esta Actividad se programo
S/ 431,555.00, lograndose ejecutar S/ 431,363.00, llegando al 99.96% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Programas de complementacién alimentaria — PANTBC: En esta Actividad se
programé S/ 25,236.00, lograndose ejecutar S/ 25,235.00, llegando al 99.99%

de la Ejecucion Presupuestal.
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24: Previsién Social: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las
acciones desarrolladas para la consecucion de los objetivos vinculados al
desarrollo social del ser humano en los aspectos relacionados con su amparo,
contando con una programacion presupuestal de S/ 105,809.00, lograndose
ejecutar S/ 105,686.00, llegando al 99.88% de la Ejecucion Presupuestal

mostrando la siguiente Actividad:

+ Obligaciones Previsionales: En esta Actividad se program¢é S/ 105,809.00,
lograndose ejecutar S/ 105,686.00, llegando al 99.88% de la Ejecucion

Presupuestal.
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Andlisis de la Ejecucion del Presupuesto de Gastos, segun Actividades y
Proyectos de Inversion — Fuente de Financiamiento — Periodo 2016; cuadro

12.

Las Actividades y Proyectos que la Municipalidad Distrital de Ayaviri desarrollo,

estd en base a programas dentro de los cuales se tiene las Actividades y

Proyectos financiados por las diferentes fuentes de financiamiento en el Periodo

de Ejecucién Presupuestal 2016, estos fueron:

03: Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencia: Corresponde al nivel

maximo de agregacion de las acciones desarrolladas para el planeamiento,

direccion, conduccién y armonizacion de las politicas de gobierno, necesarias en

la gestion publica, asi como para la ejecucion y control de los fondos publicos.

Incluye la prevision de la reserva de contingencia. Conto con una programacion

de S/ 6,273,971.00, ejecutandose S/ 5,799,512.00, mostrando un 92.44% de la

Ejecucion Presupuestal correspondiente, mostrando los siguientes Proyectos y

Actividades.

++ Estudios de Pre — Inversion: En este proyecto se programé S/ 191,821.00,
lograndose ejecutar S/ 187,821.00, llegando al 97.92% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Planeamiento y Presupuesto: En donde se programdé S/ 305,243.00 y se
Ejecut6 S/ 284,818.00, llegando al 93.31% de la Ejecucién Presupuestal.

¢+ Conduccion y Orientacion Superior: En dicha Actividad se programé S/
616,394.00 y se Ejecutd S/ 599,016.00, llegando al 97.18% de la Ejecucién
Presupuestal.

+ Gestion Administrativa: En dicha Actividad se programé S/ 3,828,803.00 y se

Ejecut6 S/ 3,430,084.00 llegando al 89.59% de la Ejecucion Presupuestal.
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¢ Asesoramiento Técnico y Juridico: En dicha Actividad se programé S/
84,705.00 y ejecutandose S/ 82,558.00, llegando al 97.47% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Acciones de Control y Auditoria: En dicha Actividad se programé S/
169,668.00 y ejecutandose S/ 164,175.00, llegando al 96.76% de la Ejecucion
Presupuestal.

+ Defensa Judicial del Estado: En dicha Actividad se programo S/ 89,506.00 y
ejecutandose S/ 88,284.00, llegando al 98.64% de la Ejecucion Presupuestal.

+ Administracion de Recursos Municipales: En dicha Actividad se programo S/
377,022.00 y ejecutandose S/ 357,436.00, llegando al 94.81% de la Ejecucién
Presupuestal.

¢+ Conduccion y Manejo de los Registros Civiles: En dicha Actividad se programo
S/70,800.00 y ejecutandose S/ 70,171.00, llegando al 99.11% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Mantenimiento de Infraestructura Publica: En dicha Actividad se programé S/
237,380.00 y ejecutandose S/ 234,739.00, llegando al 98.89% de la Ejecucion
Presupuestal.

¢+ Supervision y Liquidaciéon de Obras: En dicha Actividad se programé S/
58,629.00 y ejecutandose S/ 58,410.00, llegando al 99.63% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Transferencias de Recursos a los Centros Poblados: En dicha Actividad se
programé S/ 244,000.00 y ejecutandose S/ 242,000.00, llegando al 99.18%

de la Ejecucion Presupuestal.

05: Orden Publico y Seguridad: Corresponde al nivel maximo de agregaciéon

de las acciones para garantizar el orden publico y preservar el orden interno.
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Conto con una Programacion de S/ 2,894,516.00, ejecutandose S/ 1,786,339.00,
mostrando el 61.72% de la Ejecucion Presupuestal, mostrando los siguientes
proyectos:

++ Mejoramiento de Servicio de Seguridad Ciudadana en el Distrito de Ayaviri:
En dicho Proyecto se program6 S/ 2,185,780.00 y ejecutandose S/
1,111,760.00, llegando al 50.86% de la Ejecucion Presupuestal.

+ Mejoramiento del Servicio de la comparfia de bomberos voluntarios nro. 170
Ayaviri: En dicho Proyecto se programé S/ 7,997.00, luego no se mostré
Ejecucion alguna.

< Patrullaje por Sector: En dicha Actividad se programdé S/ 418,220.00 y
ejecutandose S/ 405,085.00, llegando al 96.86% de la Ejecucion
Presupuestal.

++ Comunidad Organizada a favor de la seguridad Ciudadana: En dicha Actividad
se programo S/ 229,991.00 y ejecutandose S/ 226,049.00, llegando al 98.29%
de la Ejecucion Presupuestal.

+ Capacidad Instalada para la Preparacion y respuesta frente a emergencias y
Desastres: En dicha Actividad se programé S/ 52,528.00 y ejecutandose S/

43,445.00, llegando al 82.71% de la Ejecuciéon Presupuestal.

07: Trabajo: Correspondiente al nivel maximo de agregacion de las acciones
desarrolladas para la consecucion de los objetivos de gobierno, donde se
programé en el PIA S/ 15,000.00, no lograndose la respectiva programacion y

Ejecucion Presupuestal, teniendo el siguiente proyecto:

% Mejoramiento de la via de acceso peatonal del centro poblado de Acllamayo:
En dicho proyecto se programé S/ 15,000.00, no lograndose la respectiva
programacion y Ejecucion Presupuestal
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08: Comercio: Correspondiente al nivel maximo de agregacion de las acciones
orientadas a la promocién del comercio interno y externo. Donde se programo S/
419,946.00, ejecutandose S/ 66,569.00, mostrando el 15.85% de la Ejecucion

Presupuestal mostrando los siguientes Proyectos y Actividades:

% Mejoramiento del mercado Municipal: En dicho proyecto se programé S/
240,000.00, luego no se mostré Ejecucion alguna.

< Ampliacion de la Infraestructura del campo ferial Eduardo Tapia Cruz de la
ciudad de Ayaviri: En dicho proyecto se programdé S/ 5,000.00, luego no se
mostro Ejecucion alguna.

+ Creacion del mercado zonal de abastos en el cono sur de la ciudad de Ayauviri:
En dicho proyecto se program6 S/ 103,674.00, luego no se mostré Ejecucion
alguna.

¢ Promocion del comercio: En dicho Actividad se programé S/ 71,272.00 y

ejecutandose S/ 66,569.00, llegando al 93.40% de la Ejecucion Presupuestal.

09: Turismo: Correspondiente al nivel maximo de agregacién de las acciones
orientadas a la promocién del turismo interno y externo. Donde se programé S/
448,114.00, ejecutandose S/ 423,064.00, mostrando el 94.41% de la Ejecucion

Presupuestal mostrando los siguientes Proyectos y Actividades:

+ Mejoramiento de las manifestaciones culturales para el desarrollo local y
promocion del Recurso Turistico: En dicho proyecto se programé S/
396,843.00, ejecutandose S/ 378,118.00, mostrando el 95.28% de la

Ejecucion Presupuestal.
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% Artesanos cuentan con mecanismos de articulacion comercial: En dicha
Actividad se programé S/ 5,520.00, ejecutandose S/ 2,520.00, mostrando el
45.65% de la Ejecucion Presupuestal.

++ Destinos turisticos con servicios de promocion de la oferta turistica: En dicha
Actividad se programé S/ 45,751.00, ejecutandose S/ 42,426.00, mostrando

el 92.73% de la Ejecucion Presupuestal.

10: Agropecuaria: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones
desarrolladas para la consecucion de los objetivos de gobierno, dirigidos al
fortalecimiento y desarrollo sostenible del Sector Agrario y Pecuario. Conto con
una programacion de S/ 970,808.00, ejecutandose S/ 831,312.00, mostrando el
85.63% de la Ejecucion Presupuestal mostrando los siguientes Proyectos y

Actividades:

% Mejoramiento y promocion de capacidades para el desarrollo ganadero y la
produccién de lacteos en el Distrito de Ayaviri: En este proyecto se programo
S/ 876,485.00, ejecutandose S/ 738,129.00, mostrando el 84.22% de la
Ejecucion Presupuestal.

 Productores agropecuarios organizados participan en eventos de promocion
comercial y realizan negocios: En este proyecto se programo6 S/ 84,770.00,
ejecutandose S/ 83,633.00, llegando al 98.66% de la Ejecucién Presupuestal.

 Desarrollo de la produccién agropecuaria: En esta Actividad se programé S/
9,553.00, ejecutandose S/ 9,550.00, llegando al 99.97% de la Ejecucién

Presupuestal.

12: Energia: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones

desarrolladas para la generacion, transmisién y distribucién de energia, asi como
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para la promocion de la inversion en energia. Conto con una programacion de S/
11,000.00, ejecutandose S/ 11,000.00. mostrando el 100% de la Ejecucion

Presupuestal mostrando los siguientes Proyectos:

< Ampliacion del sistema de electrificacion de los sectores periféricos: En dicho
proyecto se programo en el PIA S/ 300,000.00, luego no mostro programacion
ni Ejecucion alguna.

< Ampliacion del sistema de electrificacion rural en las comunidades de
Pasanacollo sector 1,2,3,4 sector Santa Elena: En dicho proyecto se
programoé S/ 11,000.00, ejecutandose S/ 11,000.00, mostrando el 100% de la

Ejecucion Presupuestal.

15: Transporte: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones

para la consecucion de los objetivos vinculados al desarrollo de la infraestructura

aérea, terrestre y acuatica, asi como al empleo de los diversos medios de

transporte. Conto con una programacion presupuestal de S/ 16,610,038.00,

ejecutandose S/ 11,502,898.00, mostrando el 69.25% de la Ejecucion

Presupuestal respectiva, mostrando los siguientes proyectos y actividades:

% Estudios de Pre — Inversion: En este Proyecto se program6 S/ 213,180.00,
ejecutandose S/ 96,939.00, llegando al 45.47% de la Ejecucién Presupuestal.

% Construccion del terminal interdistrital de pasajeros la rinconada de la ciudad
de Ayaviri: En este Proyecto se programé S/ 5,490.00, ejecutdndose S/
5,490.00, llegando al 100% de la Ejecucién Presupuestal.

% Mejoramiento de servicio de transporte interdistrital en el cono norte de la
ciudad de Ayaviri: En este Proyecto se program6 S/ 7,000.00, ejecutandose

S/ 7,000.00, llegando al 100% de la Ejecucién Presupuestal.
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% Mejoramiento de la infraestructura vial en los jirones Cahuide, Atahuallpa,
Asillo y Santa Cruz de la ciudad de Ayaviri: En este Proyecto se programo S/
1,173,938.00, ejecutandose S/ 1,171,891.00, llegando al 99.83% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la infraestructura vial en los jirones Puno, Garcilazo, Arica y
Grau de la ciudad de Ayaviri: En este Proyecto se programo S/ 1,127,548.00,
ejecutandose S/ 1,022,881.00, llegando al 90.72% de la Ejecucidn
Presupuestal.

++ Mejoramiento de servicio de transito vehicular y peatonal en las vias urbanas
del barrio Mariano Melgar del Distrito de Ayaviri; En este Proyecto se
programo S/ 35,300.00, ejecutandose S/ 34,765.00, llegando al 98.48% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones, Hugo
Torres, Faustino Rodriguez, Luis Dalle, B. Meza, E. Tapia, I, Mamani, Amador
Macedo, Adolfo Sanchez, Alcedo y Rosa Merino del barrio rinconada del
Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se programé S/ 25,000.00, ejecutandose
S/ 25,000.00, llegando al 100% de la Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la infraestructura vial y peatonal de los jirones Moquegua,
Arequipa, Ayacucho, Pumacahua, Teatro, 25 de diciembre, Pacheco Zegairra,
2 de mayo, Choquehuanca, Sacsayhuaman y pasajes José Olaya, Distrito de
Ayaviri: En este Proyecto se programé S/ 8,381,300.00, ejecutandose S/
4,637,548.00, llegando al 55.33% de la Ejecucién Presupuestal.

% Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de las vias urbanas en

la urbanizaciébn Tupac Amaru, Distrito de Ayaviri; En este Proyecto se
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programo6 S/ 14,000.00, ejecutandose S/ 14,000.00, llegando al 100% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la transitabilidad vehicular de los jirones Antonio Encinas
cuadras 1,2,3 y jirbn Mariano Melgar cuadras 1,2 del barrio Mariano Melgar,
Provincia de Melgar: En este Proyecto se programo S/ 561,198.00,
ejecutandose S/ 492,426.00, llegando al 87.75% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jiron Sinchi roca
cuadras 1,2,3 y 4 del barrio Kahuasiri: En este proyecto se programé S/
610,580.00, ejecutandose S/ 541,922.00, llegando al 88.76% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jirébn 24 de junio y
jiron San Juan del barrio Miraflores: En este Proyecto se programé S/
508,002.00, ejecutandose S/ 461,270.00, llegando al 90.80% de la Ejecucion
Presupuestal.

“+ Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jirén libertad de la
urbanizacién nueva panamericana, Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se
programé S/ 5,000.00, ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al 100% de la
Ejecucion Presupuestal.

+ Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones los
Geranios y los Jazmines del barrio la Florida: En este Proyecto se programé
S/ 312,932.00, ejecutandose S/ 287,945.00, llegando al 92.02% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jir6bn Salaverry de

la urbanizacion nueva panamericana, Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se
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program¢6 S/ 5,000.00, ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al 100% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jiron Ciro Alegria
del barrio Mariano Melgar de la localidad de Ayaviri: En este Proyecto se
programo S/ 565,641.00, mostrando ningun tipo de ejecucion respectiva.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jiron prolongacion
Tarapaca del barrio Virgen de Rosario de la localidad de Ayaviri: En este
Proyecto se programo6 S/ 5,000.00, ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al
100% de la Ejecuciéon Presupuestal.

“ Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jiron José Carlos
Mariategui del barrio Mariano Melgar de la localidad de Ayaviri: En este
Proyecto se programd6 S/ 5,000.00, ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al
100% de la Ejecuciéon Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jirébn Tupac catari
del barrio Mariano Melgar, localidad de Ayaviri: En este Proyecto se programé
S/ 491,188.00, ejecutandose S/ 417,320.00, llegando al 84.96% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal del jiron Melgar en la
urbanizacién nueva panamericana, Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se
programé S/ 5,000.00, ejecutandose S/ 5,000.00, llegando al 100% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones San
Martin y dos de mayo del barrio Virgen de candelaria del Distrito de Ayauviri:
En este Proyecto se programd S/ 431,971.00, ejecutandose S/ 394,236.00,

llegando al 91.26% de la Ejecucién Presupuestal.
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% Mejoramiento de la Transitabilidad vehicular y peatonal de los jirones los
olivos y los claveles del barrio la florida, Distrito de Ayaviri: En este Proyecto
se programo S/ 574,618.00, ejecutandose S/ 486,156.00, llegando al 84.61%
de la Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento de la Infraestructura vial y peatonal de la avenida Pedro
Vilcapaza, Cuadra 1 del distrito de Ayaviri: En este Proyecto se programo S/
91,992.00, ejecutandose S/ 91,300.00, llegando al 99.25% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Camino vecinal con mantenimiento Vial: En esta Actividad se programé S/
783,942.00, ejecutandose S/ 632,753.00, llegando al 80.71% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Servicios de Transporte terrestre y complementarios Fiscalizados: En esta
Actividad se program6 S/ 401,406.00, ejecutandose S/ 391,863.00, llegando
al 97.62% de la Ejecucion Presupuestal.

“+ Prevencion, supervision y control de la circulacion terrestre: En esta Actividad
se programo S/ 268,812.00, ejecutandose S/ 265,193.00, llegando al 98.65%
de la Ejecucion Presupuestal.

17. Ambiente: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones

orientadas a la proteccion de los recursos naturales, control y remediacion de la

contaminacion ambiental. Conto con una programacion presupuestal de S/

1,474,451.00, lograndose ejecutar S/ 1,412,529.00, mostrando el 95.80% de

Ejecucion Presupuestal respectiva, mostrando el siguiente proyecto y la

respectiva actividad:
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% Mejoramiento de la Gestion integral de residuos sélidos Municipales en la
ciudad de Ayaviri: En este proyecto se programo S/ 4,593.00, luego no se
mostro Ejecucion alguna.

+ Entidades con Sistemas de Gestion integral de residuos sélidos: En esta
Actividad se programo S/ 676,430.00, ejecutandose S/ 672,667.00, llegando
al 99.44% de la Ejecucion Presupuestal.

+“+ Gobiernos locales ejecutan actividades de segregacion y recoleccion selectiva
de residuos soélidos: En esta Actividad se programo S/ 135,226.00,
ejecutandose S/ 84,546.00, llegando al 62.52% de la Ejecucion Presupuestal.

% Mantenimiento de parques y jardines: En esta Actividad se programé S/
658,202.00, ejecutandose S/ 655,316.00, llegando al 99.56% de la Ejecucién
Presupuestal.

18: Saneamiento: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones

orientadas a garantizar el abastecimiento de agua potable, la implementacion y

mantenimiento del alcantarillado sanitario y pluvial. Conto con una programacion

presupuestal de S/ 5,118,774.00, lograndose ejecutar S/ 4,773,530.00,
mostrando el 93.26% de la Ejecucion Presupuestal, mostrando a continuacion
los siguientes proyectos:

“ Mejoramiento, ampliacién de servicios de agua potable y desagiie en barrios
marginales: En este Proyecto se programé S/ 22,300.00, ejecutandose S/
21,953.00, llegando al 98.44% de la Ejecucion Presupuestal.

% Instalacién sistema de agua potable y saneamiento basico en la parcialidad
de Pacobamba bajo, del Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se programé S/
3,140,717.00, ejecutandose S/ 3,048,654.00, llegando al 97.07% de la

Ejecucion Presupuestal.
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+ Instalacion sistema de agua potable y saneamiento basico en la parcialidad
de Pacobamba alto, del Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se programo S/
1,881,658.00, ejecutandose S/ 1,630,299.00, llegando al 86.64% de la
Ejecucion Presupuestal.

+ Creacion, mejoramiento del servicio de agua potable y saneamiento basico en
los sectores Mollebamba, San Luis y central de la parcialidad de condormilla
alto: En este Proyecto se programo S/ 41,159.00, ejecutandose S/ 39,786.00,
llegando al 96.66% de la Ejecucion Presupuestal.

+ Creacion del sistema de saneamiento basico integral en la parcialidad de
quesca, Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se programé S/ 32,940.00,
ejecutandose S/ 32,838.00, llegando al 99.69% de la Ejecucion Presupuestal.

19: Vivienda y Desarrollo Urbano: Corresponde al nivel maximo de agregacion
de las acciones desarrolladas para la normalizacion y desarrollo de las
actividades de vivienda, desarrollo urbano y edificaciones, a fin de lograr mejores
condiciones de habitabilidad para la poblacion. Conto con una programacion
presupuestal de S/ 278,429.00, lograndose ejecutar S/ 266,414.00, mostrando
un 95.69% de la ejecucion presupuestal correspondiente, mostrando los
siguientes proyectos:

% Creacion de losa deportiva multiuso en el barrio Mariano Melgar, Distrito de
Ayaviri: En este Proyecto se programé S/ 117,077.00, ejecutandose S/
117,076.00, llegando al 99.99% de la Ejecucion Presupuestal.

+ Edificaciones seguras ante el riesgo de desastres: En este Proyecto se
programé S/ 161,352.00, ejecutandose S/ 149,337.00, llegando al 92.55% de

la Ejecucion Presupuestal.
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20: Salud: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones y

servicios ofrecidos en materia de salud orientados a mejorar el bienestar de la

poblaciéon. No conto con una Programacion Presupuestal ni Ejecucion

Presupuestal.

21: Cultura y Deporte: Corresponde al nivel maximo de agregacion para la

consecucion de las acciones y servicios, en materia de cultura, deporte y

recreacion a nivel nacional, orientados a contribuir al desarrollo integral del

individuo, mejorar la convivencia social, preservar y difundir la cultura. Conto con

una programacion presupuestal de S/ 651,558.00 y lograndose ejecutar S/

628,653.00, mostrando el 96.49% de la Ejecucién Presupuestal Respectiva,

mostrando los siguientes proyectos y actividades:

% Mejoramiento del cerco perimétrico de la piscina balneario de pojpoquella
Distrito de Ayaviri: En este Proyecto se program6 S/ 314,021.00, ejecutandose
S/ 297,823.00, llegando al 94.84% de la Ejecuciéon Presupuestal.

“ Personas acceden a nivel Nacional a la actividad fisica, recreativa y deportiva:
En esta Actividad se program6 S/ 111,402.00, ejecutandose S/ 110,970.00,
llegando al 99.61% de la Ejecuciéon Presupuestal.

¢ Promocién e incentivos de las actividades artisticas y culturales: En esta
Actividad se programé S/ 226,135.00, ejecutandose S/ 219,861.00, llegando
al 97.22% de la Ejecucion Presupuestal.

22: Educacién: Corresponde al nivel maximo de agregacién para la

consecucién de las acciones y servicios, en materia de educacién a nivel

nacional, asegurando la formacion intelectual, moral, civica y profesional de la
persona, para su participacion eficaz en el proceso de desarrollo

socioeconémico. Conto con una programacion presupuestal de S/ 3,297,850.00,
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lograndose ejecutar S/ 3,283,975.00, mostrando asi el 99.58% de la ejecucion

presupuestal respectiva, mostrando los siguientes proyectos:

+ Estudios de Pre — Inversion: En este Proyecto se programé S/ 166,037.00,
ejecutandose S/ 164,400.00, llegando al 99.01% de la Ejecucion
Presupuestal.

++ Construccion y equipamiento de la Institucion Educativa Inicial N° 220-Ayaviri:
En este Proyecto se program¢ S/ 7,500.00, ejecutandose S/ 7,500.00,
llegando al 100% de la Ejecucion Presupuestal.

“ Mejoramiento de servicio Educativo de nivel Inicial en las I.E.l. san francisco,
I.E.l. Kawashimashi, I.E.l. Tahuantinsuyo I.E.l. N 215 mariscal castilla y I.E.I.
N 85 Mariano Melgar, de la ciudad de Ayaviri: En este Proyecto se programo
S/ 3,112,349.00, ejecutandose S/ 3,112,075.00, llegando al 99.99% de la
Ejecucion Presupuestal.

% Mejoramiento del servicio de tecnologia informatica en las Instituciones
Educativas de Educacion basica regular, de la ciudad de Ayaviri: En este
Proyecto se program6 S/ 764.00, no logrando la Ejecucion Presupuestal.

++ Mejoramiento de logro de habilidades basicas en los educandos, docentes y
padres de familia de Educacién Inicial y primaria del Distrito de Ayaviri: En
este Proyecto se programé S/ 11,200.00, no logrando la Ejecucién
Presupuestal.

23: Proteccion Social: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las

acciones desarrolladas para la consecucion de los objetivos vinculados al

desarrollo social del ser humano en los aspectos relacionados con su amparo,
asistencia y la promocion de la igualdad de oportunidades. Conto con una

programaciéon presupuestal de S/ 1,186,723.00 con una ejecucién de S/
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1,148,997.00, mostrando el 96.82% de la ejecucion presupuestal, mostrando los

siguientes proyectos y Actividades:

% Mejoramiento de la infraestructura del salon de usos multiples en el barrio
primero de mayo de la ciudad de Ayaviri: En este Proyecto se programé S/
4,746.00, ejecutandose S/ 4,700.00, llegando al 99.03% de la Ejecucién
Presupuestal.

% Creacion de capacidades técnicas en oficios de albafileria, gastronomia,
procesamiento de productos lacteos, restauracidbn y conservacion de
esculturas y pinturas de caballete en el distrito de Ayaviri, Provincia de Melgar
— Puno: En este Proyecto se programé S/ 111,999.00, ejecutandose S/
82,149.00, llegando al 73.35% de la Ejecucion Presupuestal.

“ Personas adultas mayores atendidos involucrando al entorno familiar y social:
En esta Actividad se program6 S/ 2,543.00, ejecutandose S/ 2,543.00,
llegando al 100% de la Ejecucion Presupuestal.

% Apoyo a las beneficencias: En esta Actividad se programé S/ 36,916.00,
ejecutandose S/ 36,916.00, llegando al 100% de la Ejecucion Presupuestal.

++ Apoyo al ciudadano y a la familia: En esta Actividad se program6 S/ 27,272.00,
ejecutandose S/ 27,095.00, llegando al 99.35% de la Ejecucion Presupuestal.

% Apoyo comunal: En esta Actividad se program6 S/ 51,563.00, ejecutandose
S/ 47,164.00, llegando al 91.47% de la Ejecucion Presupuestal.

% Defensa Municipal al nifio y al adolescente (DEMUNA): En esta Actividad se
programé S/ 77,252.00, ejecutandose S/ 75,051.00, llegando al 97.15% de la

Ejecucion Presupuestal.
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“ Programa del vaso de leche: En esta Actividad se programo6 S/ 387,929.00,
ejecutandose S/ 387,891.00, llegando al 99.99% de la Ejecucion
Presupuestal.

% Programas de complementacion alimentaria: En esta Actividad se programé
S/ 470,085.00, ejecutandose S/ 469,072.00, llegando al 99.79% de la
Ejecucion Presupuestal.

« Programas de complementacion alimentaria — PANTBC: En esta Actividad se
programo S/ 16,418.00, ejecutandose S/ 16,416.00, llegando al 99.99% de la
Ejecucion Presupuestal.

24: Prevision Social: Corresponde al nivel maximo de agregacion de las

acciones desarrolladas para la consecucion de los objetivos vinculados al

desarrollo social del ser humano en los aspectos relacionados con su amparo,

Contando con una programacion presupuestal de S/ 108,258.00 con una

ejecucion de S/ 106,406.00, mostrando el 98.29% de la ejecucidn presupuestal,

mostrando la siguiente Actividad:

+ Obligaciones Previsionales: En esta Actividad se programé S/ 108,258.00,
ejecutandose S/ 106,406.00, llegando al 98.29% de la Ejecucion

Presupuestal.

4.3 Proponer alternativas paralacorrecta Ejecucion Presupuestal y mejorar
la gestiéon municipal de la Municipalidad Distrital de Ayauviri.

La Municipalidad Distrital de Ayaviri, en los periodos 2015 y 2016 muestra
diferentes problemas y deficiencias en la accién presupuestal y en el uso de los
recursos financieros publicos, no siendo adecuadas la ejecucién de gastos.

Por todos estos problemas se propone lineamientos conducentes a mejorar los

procedimientos y mecanismos de gestién y presupuesto.
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» Adecuada Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura: La
principal deficiencia es que no hay profesionales capacitados para elaborar
un presupuesto institucional acorde con las necesidades de la poblacién por
lo que el municipio debe preocuparse en dar una capacitacion permanente al
personal encargado de elaborar el Presupuesto.

» Promover la participacion de la ciudadania en los procesos del plan del
desarrollo concertado y presupuesto participativo mejorando la
representacion y representatividad de estas, como canal de expresion
de los derechos y deberes ciudadanos: Para el desarrollo ordenado con
participacion de la ciudadania o sociedad Civil es necesario que tengan
reuniones antes de elaborar el presupuesto institucional, para analizar,
priorizar las necesidades del pueblo, de esta manera no se tenga malestar e
inconvenientes al momento de ejecutar las obras. Con la correcta orientacion
del presupuesto por resultados.

» Implementar planes para incrementar los ingresos propios de la
Municipalidad: al tener ingresos insuficientes, la municipalidad debe
implementar planes de como incrementar sus recursos directamente
recaudados, como tasas en diferentes conceptos, efectuando a la ciudadania
su participacion y conciencia en bienestar del distrito.

» Control presupuestal de los gastos: se debe realizar el control
presupuestal, que consiste, exclusivamente, en el seguimiento de los niveles
de ejecucion de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados
por la Ley de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley Marco de la Administracion

Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112.
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4.4 Contrastacion de las Hipotesis con los Objetivos

Para la Hipotesis Especifica N° 01: “El nivel de la ejecucion presupuestal
de ingresos es inadecuada e influye negativamente en el cumplimiento de
objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Ayaviri en los periodos
2015-2016":

Para esta primera hipétesis se muestra la estructura de la ejecucion de ingresos
de los periodos en estudio 2015 y 2016.

De acuerdo al rango de calificacion normado por la directiva N° 005 - 2012-

EF/50.01, del Ministerio de Economia y Finanzas nos da el siguiente cuadro:

RANGO MEDICION
1.00 - 0.95 MUY BUENO
0.94 - 0.90 BUENO

0.89-0.85 REGULAR

0.84 - 0.00 DEFICIENTE
FUENTE: Directiva N° 005-2012-EF/50.01

Segun el cuadro 1y 2, se muestra la Ejecucion presupuestal de Ingresos con el
respectivo nivel del cumplimiento de las metas institucionales en termino de

eficacia de la Municipalidad Distrital de Ayaviri periodo 2015.

En el afo fiscal 2015, el presupuesto programado PIM fue de S/ 36,305,006.00,
logrando su ejecucién y/o recaudacion de S/ 32,663,906.00, mostrando asi un
indicador de Eficacia de 0.90 (menor a la unidad), lo que significa un menor grado
de ejecucién, siendo asi Bueno (ya que se encuentra dentro del rango 0.90 —
0.94) la Ejecucién de Ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado

(PIM), para el periodo 2015.
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Y Segun los cuadros 3 y 4, se muestra la Ejecucion presupuestal de Ingresos
con el respectivo nivel del cumplimiento de las metas institucionales en termino

de eficacia de la Municipalidad Distrital de Ayaviri periodo 2016.

En el afo fiscal 2016, el presupuesto programado PIM fue de S/ 39,744,436.00,
logrando su ejecucién y/o recaudacion de S/ 38,257,717.00, mostrando asi un
indicador de Eficacia de 0.96, siendo asi Muy Bueno (ya que se encuentra dentro
del rango 0.95 — 1.00) de la ejecucién de ingresos frente al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), para el periodo 2016.

De los expuesto y desarrollado se deduce que el nivel de la Ejecucion
Presupuestal de Ingresos durante los periodos 2015 y 2016, mostro un indicador
de eficacia bueno y muy bueno, entonces de lo estudiado durante los periodos
de estudio llegamos a la conclusion que esto influira positivamente en el
cumplimiento de las Metas Institucionales en la Municipalidad Distrital de Ayaviri,

por tanto, la hipotesis especifica N° 1 es rechazada.

Para la Hipotesis Especifica N° 02: “La inadecuada ejecuciéon presupuestal
de gastos es la causa para el incumplimiento de los objetivos y metas de

la Municipalidad Distrital de Ayaviri en los periodos 2015-2016".

Para el periodo de ejecucién presupuestal de gastos - 2015, en el cuadro 6, 7 y
11, se muestran las Ejecucién Presupuestal de Gastos segun fuente de
financiamiento y Proyectos/Actividades, en Resumen, podemos indicar que el
Presupuesto Total Programado fue de S/ 36,305,006.00, ejecutandose S/
25,019,651.00, mostrando un indicador de eficacia de 0.69 (menor a la unidad),
siendo asi la ejecucion presupuestal de gastos deficiente (ya que se encuentra

en el rango de 0.00 — 0.84) frente al PIM.
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Para el periodo de ejecucion presupuestal 2016, en el cuadro 8, 9 y 12, se
muestra la Ejecucion Presupuestal de gastos, en Resumen, podemos indicar que
el Presupuesto Total Programado fue de S/ 39,744,436.00, ejecutandose S/
32,041,199.00, mostrando un indicador de eficacia de 0.81 (menor a la unidad),

siendo asi Deficiente (rango 0.00-0.84) la Ejecucién del Gasto.

Luego de haber realizado el analisis de Ejecucion de Gastos, durante los
periodos 2015 y 2016, se puede determinar que hay una inadecuada Ejecucion
de Gastos, lo cual influira en el cumplimiento de los objetivos y Metas
Institucionales de la Municipalidad Distrital de Ayaviri, por tanto, la hipétesis

especifica N° 2 es aceptada.

129

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO 1% Nacional del

CONCLUSIONES

Luego de haber expuesto y analizado los resultados como fruto de la

investigacion, las conclusiones a las que se ha llegado son las siguientes:

PRIMERA: El presupuesto de ingresos del periodo de ejecucién 2015 tuvo un
indicador de eficacia de 0.90 y en el periodo de ejecucion 2016 se llego a obtener
un indicador de eficacia de 0.96 indicadores que son inferiores a la unidad. La
ejecucion de ingresos por fuente de financiamiento fue: Recursos Ordinarios:
obtuvo un indicador de eficacia de 1.00 en ambos periodos; Recursos
Directamente Recaudados: obtuvo un indicador de eficacia de 0.92 en el 2015y
0.93 en el 2016; Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: obtuvo un
indicador de eficacia de 0.99 en ambos periodos; Donaciones y Transferencias:
obtuvo un indicador de eficacia de 0.01 en el 2015y 0.77 en el 2016; Recursos
Determinados: obtuvo un indicador de eficacia de 0.99 en el 2015y 0.98 en el
2016, por lo que se puede calificar como Bueno en el afio 2015 y Muy Bueno en
€l 2016. Entonces el nivel de Ingresos para los periodos en estudio, obtuvo un

reflejo Positivo para el cumplimiento de objetivos y Metas Institucionales.

SEGUNDA: El presupuesto de gastos para los periodos en estudio no se llegé a
ejecutar en un 100% con respecto al presupuesto total programado mostrando
indicadores de eficacia de 0.69, con respecto a la unidad para el periodo 2015,
y 0.81, con respecto a la unidad en el periodo 2016, tal como se detalla a
continuacion por cada fuente de financiamiento: Recursos Ordinarios: con un
indicador de eficacia de 0.76 en el afio 2015 y 0.94 en el afio 2016 con respecto
al presupuesto programado; Recursos Directamente Recaudados: con un

indicador de eficacia de 0.89 en el afio 2015 y 0.83 en el afio 2016 con respecto
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al presupuesto programado; Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: con
un indicador de eficacia de 0.99 en el afio 2015 y 0.60 en el afio 2016 con
respecto al presupuesto programado; Donaciones y Transferencias: con un
indicador de eficacia de 0.01 en el afio 2015y 0.77 en el afio 2016 con respecto
al presupuesto programado; y Recursos Determinados: con un indicador de
eficacia de 0.75 en el afio 2015 y 0.88 en el afio 2016 con respecto al
presupuesto programado. Demostrando Deficiencia en capacidad de gasto para

ambos periodos.
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RECOMENDACIONES

Al término del presente informe de investigacion y luego de haber formulado las
conclusiones respectivas, me permito dar a conocer las recomendaciones

siguientes:

PRIMERA: Que los titulares de la unidad ejecutora, en este caso de la
Municipalidad Distrital de Ayaviri, funcionarios publicos y servidores publicos
realicen una Programacion Presupuestal que se ajuste estrictamente a las
necesidades de la poblacién en general para el cumplimiento de las metas y

objetivos institucionales.

SEGUNDA: El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una
herramienta indispensable de la Administracion Publica, el cual viene a ser la
estimacion de los ingresos y la prevision de los gastos, por tal razon se debe
realizar continuos programas de capacitacion para elevar el nivel técnico
administrativo de los trabajadores municipales en las distintas oficinas, sobre
todo en la Oficina de Planificacién y Presupuesto, para un desempefio adecuado

del personal.

TERCERA: La Municipalidad Distrital de Ayaviri, debe de tener en cuenta la
permanente necesidad de Evaluacion de la Ejecucion del presupuesto de la
Municipalidad, el mismo debe de servir a los funcionarios encargados para la
toma de decisiones, por consiguiente, se sugiere que la evaluacién del
presupuesto se realice de forma trimestral con la finalidad de conocer los niveles

de ejecucion y deficiencias para la toma de decisiones inmediatas.

132

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [ Nacional del
Altiplano

CUARTA: Los montos consignados para la ejecucion de proyectos en las Metas
Institucionales y Presupuestales deben ser ajustados al 100% de lo

presupuestado.
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ANEXO 01

Comparacion de la Ejecucién de Ingresos por Fuente de Financiamiento Periodos

2015 - 2016
2015 2016
_Fuente de Indicador Indicador
Financiamiento PIM Recaudado de PIM Recaudado de
Eficacia Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 9,425,399 9,425,399 1.00 6,139,208 6,139,208 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,480,638 1,362,638 0.92 1,962,309 1,828,955 0.93
RECAUDADOS
3. RECURSOS
POR
OPERACIONES 30,449 30,448 0.99 9,655,217 9,655,216 0.99
OFICIALES DE
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 3,473,053 34,766 0.01 4,120,958 3,169,823 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 21,895,467 | 21,810,655 0.99 17,866,744 | 17,464,515 0.98
TOTALES | 36,305,006 | 32,663,906 0.90 39,744,436 | 38,257,717 0.96

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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Comparacion de la Ejecucion de Gastos por Fuente de Financiamiento Periodos

2015 - 2016
2015 2016
Fuente de Indicador Indicador
Financiamiento PIM Ejecucion de PIM Ejecucion de
Eficacia Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 9,425,399 | 7,182,980 0.76 6,139,208 | 5,744,430 0.94
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,480,638 | 1,315,768 0.89 1,962,309 | 1,625,480 0.83
RECAUDADOS
3. RECURSOS
POR
OPERACIONES 30,449 30,288 0.99 9,655,217 | 5,817,529 0.60
OFIQIALES DE
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 3,473,053 25,394 0.01 4,120,958 | 3,159,871 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 21,895,467 | 16,465,221 0.75 17,866,744 | 15,693,889 0.88
TOTALES | 36,305,006 | 25,019,651 0.69 39,744,436 | 32,041,199 0.81

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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RESUMEN

El presente trabajo cuya finalidad es evaluar el comportamiento de la ejecucién
presupuestal, en el cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales, dentro de los
ejercicios presupuestales referidos al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), Presupuesto Ejecutado por Fuentes de
Financiamiento, Categoria Presupuestal y Proyectos de inversion. Para la investigacion
se ha utilizado los métodos deductivo, descriptivo, analitico y comparativo, para evaluar
la problematica de la ejecucion presupuestal. El objetivo general de la presente
investigacion es: Evaluar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Ayaviri en el logro de sus objetivos y metas en los periodos 2015 - 2016. Luego de la
evaluacion segun la Direccién Nacional del Presupuesto Publico en la directiva N° 005-
2012-EF/50.01, la informacion obtenida y debidamente sistematizada en dicho sector
de acuerdo a los resultados finales fueron los siguientes: El Presupuesto de Ingresos
del periodo de ejecucién 2015 tuvo un indicador de eficacia de 0.90, cuya ejecucion de
ingresos por fuente de financiamiento fueron: Los ingresos por la fuente de Recursos
Ordinarios para el periodo de ejecucion tuvo un indicador de eficacia de 1.00 con
respecto al Presupuesto Programado; para los Recursos Directamente Recaudados:
tuvo un indicador de eficacia de 0.92 con respecto al Presupuesto Programado; para los
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: tuvo un indicador de 0.99; para la
Fuente de Donaciones y Transferencias tuvo un indicador de Eficacia del 0.01 con
respecto al Presupuesto Programado; para los Recursos Determinados tuvo un
indicador de eficacia de 0.99 con respecto al Presupuesto Programado; Para el periodo

de ejecucion 2016 se lleg6 a obtener un indicador de eficacia de 0.96, indicador que es
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inferior a la unidad, la Ejecucién de Ingresos por fuente de financiamiento fue: Para los
Recursos Ordinarios tuvo un indicador de eficacia de 1.00 con respecto al Presupuesto
Programado; para los Recursos Directamente Recaudados obtuvo un indicador de
eficacia de 0.93 con respecto al Presupuesto Programado; para los Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito: tuvo un indicador de 0.99; para la fuente de
Donaciones y Transferencias obtuvo un indicador de eficacia de 0.77 con respecto al
Presupuesto Programado; y para los Recursos Determinados obtuvo un indicador de
eficacia de 0.98 con respecto al Presupuesto Programado. Por lo que se puede calificar
como Bueno en el afio 2015 y Muy Bueno en el 2016; entonces la ejecucion de ingresos
tiene reflejo positivo en el cumplimiento de objetivos y metas Institucionales. Respecto
El presupuesto de gastos segun las Fuentes de Financiamiento y las Actividades y
Proyectos de Inversién para los periodos en estudio no se llego a ejecutar en un 100%.
En el afio 2015, el Presupuesto de Gastos mostro el indicador de Eficacia del 0.69 de
Ejecucion Presupuestal de Gastos Programado. En el afio 2016, el Presupuesto de
Gastos mostro el indicador de eficacia del 0.81 de Ejecucion Presupuestal de Gastos
Programado. Segun la ejecuciéon de gastos por fuentes de financiamiento mostro lo
siguiente: Recursos Ordinarios: con un indicador de eficacia de 0.76 en el afio 2015 y
0.94 en el afio 2016 con respecto al presupuesto programado; Recursos Directamente
Recaudados: con un indicador de eficacia de 0.89 en el afio 2015 y 0.83 en el afio 2016
con respecto al presupuesto programado; Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito: con un indicador de eficacia de 0.99 en el afio 2015 y 0.60 en el afio 2016 con
respecto al presupuesto programado; Donaciones y Transferencias: con un indicador
de eficacia de 0.01 en el afio 2015 y 0.77 en el afio 2016 con respecto al presupuesto
programado; y Recursos Determinados: con un indicador de eficacia de 0.75 en el afio
2015 y 0.88 en el afio 2016 con respecto al presupuesto programado. Como se puede
apreciar la inadecuada Ejecucién Presupuestal de Gastos es la causa para el
incumplimiento de objetivos y metas presupuestales en beneficio del distrito de Ayaviri.
El trabajo de investigacion se ha dividido en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del Problema, Antecedentes y Objetivos de la Investigacion:
En la que se especifica por qué y los origenes del problema en base a los antecedentes
existentes sobre el tema para luego ser formulados mediante objetivos.

Capitulo 1l: Marco Teérico, Marco Conceptual e Hipétesis de la Investigacion: se
conceptuan definiciones relacionadas al tema para formular las hipétesis respectivas.
Capitulo 1ll: Método de Investigacion: Nos muestra los métodos y técnicas que nos

permitieron lograr nuestros objetivos.
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Capitulo 1V: Exposicién y Analisis de los Resultados: Muestra los resultados mediante
cuadros, los que fueron analizados y discutidos como resultado de aplicacion de
términos porcentuales y comparaciones para llegar a las conclusiones vy
recomendaciones finales.

PALABRAS CLAVE: Eficacia, ejecucion, ingresos, gastos, presupuesto.
ABSTRACT

The present work whose purpose is to evaluate the performance of the budgetary
execution, in the fulfillment of the Institutional objectives and goals, within the budgetary
exercises referred to the Institutional Opening Budget (P1A), Modified Institutional Budget
(PIM), Budget Executed by Sources of Financing, Budget Category and Investment
Projects. For research, deductive, descriptive, analytical and comparative methods have
been used to evaluate the problem of budget execution. The general objective of the
present investigation is: To evaluate the budget execution of the District Municipality of
Ayaviri in the achievement of its objectives and goals in the periods 2015 - 2016. After
the evaluation according to the National Directorate of Public Budget in the directive No.
005-2012-EF / 50.01, the information obtained and duly systematized in said sector
according to the final results were the following: The Income Budget of the execution
period 2015 had an effectiveness indicator of 0.90, whose execution of income by source
of financing were: Revenue from the source of Ordinary Resources for the execution
period had an effectiveness indicator of 1.00 with respect to the Programmed Budget;
for the Directly Raised Resources: it had an effectiveness indicator of 0.92 with respect
to the Programmed Budget; for the Resources for Official Credit Operations: had an
indicator of 0.99; for the Source of Donations and Transfers, it had an Effectiveness
indicator of 0.01 with respect to the Programmed Budget; for the Determined Resources
had a effectiveness indicator of 0.99 with respect to the Programmed Budget; For the
2016 execution period, an efficiency indicator of 0.96 was obtained, an indicator that is
less than one, the Income Execution by financing source was: For Ordinary Resources
it had an effectiveness indicator of 1.00 with respect to the Budget Programmed,; for the
Directly Raised Resources, it obtained an effectiveness indicator of 0.93 with respect to
the Programmed Budget; for the Resources for Official Credit Operations: had an
indicator of 0.99; for the source of Donations and Transfers, it obtained an effectiveness
indicator of 0.77 with respect to the Programmed Budget; and for the Determined
Resources, it obtained an effectiveness indicator of 0.98 with respect to the Programmed
Budget. For what can be described as Good in 2015 and Very Good in 2016; then the
execution of income has a positive reflection in the fulfilment of Institutional objectives

and goals. Respect The budget of expenses according to the Sources of Financing and
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the Activities and Projects of Investment for the periods in study did not get to execute
in a 100%. In 2015, the Budget of Expenditures showed the Efficiency indicator of 0.69
of Budget Execution of Scheduled Expenditures. In 2016, the Budget of Expenditures
showed the efficiency indicator of 0.81 of Budget Execution of Scheduled Expenditures.
According to the execution of expenses by financing sources, it showed the following:
Ordinary Resources: with an effectiveness indicator of 0.76 in 2015 and 0.94 in 2016
with respect to the programmed budget; Directly Raised Resources: with an
effectiveness indicator of 0.89 in 2015 and 0.83 in 2016 with respect to the programmed
budget; Resources for Official Credit Operations: with an effectiveness indicator of 0.99
in 2015 and 0.60 in 2016 with respect to the programmed budget; Donations and
Transfers: with an effectiveness indicator of 0.01 in 2015 and 0.77 in 2016 with respect
to the programmed budget; and Determined Resources: with an effectiveness indicator
of 0.75 in 2015 and 0.88 in 2016 with respect to the programmed budget. As you can
see, the inadequate Budgetary Execution of Expenses is the cause for the non-

compliance of objectives and budgetary goals for the benefit of the Ayaviri district.
The research work has been divided into the following chapters:

Chapter I: Problem Statement, Background and Research Objectives: The specified why
the origins of the problem and based on the existing background on the subject and then

be formulated by objectives.

Chapter II: Theoretical Framework, Conceptual Framework and Research Hypothesis:

definitions related to the topic are conceptualized to formulate the respective hypotheses.

Chapter IIl: Research Method: It shows us the methods and techniques that allowed us

to achieve our objectives.

Chapter IV: Discussion and Analysis of Results: Displays the results by pictures, which
were analyzed and discussed as a result of application of percentage and comparisons

to reach final conclusions and recommendations.
KEY WORDS: Efficiency, execution, income, expenses, budget.
INTRODUCCION

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una herramienta de la
Administracion Publica, el cual viene a ser la estimacién de los ingresos y la prevision
de los gastos a atender durante un determinado periodo fiscal, el cual es distribuido a
nivel de pliegos presupuestarios, por lo que la evaluacién posterior tiene como propoésito

fundamental determinar los resultados sobre la base del andlisis y evaluacion del
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presupuesto; debemos considerar que las municipalidades distritales y provinciales
tienen una serie de atribuciones y obligaciones que cumplir respecto a la ejecucion de
los presupuestos, pero el problema de fondo es que estos presupuestos tanto de
ingresos y gastos no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y muchas
veces existe un nivel bajo de captacién de recursos y la carencia de evaluaciones que
permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales, es por ello la importancia del estudio del presente trabajo para mostrar
las dificultades respecto a la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Ayaviri, Provincia de Melgar en los periodos 2015 — 2016, que conllevan a la no
satisfaccion de las necesidades de la poblacion y que no permiten alcanzar sus objetivos
y metas propuestos. El trabajo de investigacion responde a la siguiente interrogante
general: ¢ Cémo incide la ejecucion Presupuestal de |a municipalidad Distrital de Ayaviri en el logro de

sus objetivos y metas en los periodos 2015-20167

El objetivo es: Evaluar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Ayaviri

en el logro de sus objetivos y metas en los periodos 2015-2016.

La hipétesis planteada es: La ejecucion presupuestal es ineficiente e incide
directamente en el cumplimiento de objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de
Ayaviri en los periodos 2015-2016.

METODOS Y MATERIALES

Disefio de la Investigacién

El disefio de la investigacion es de tipo No Experimental — Transversal — Descriptivo por
lo que se realizé sin manipular deliberadamente las variables de estudio, es decir se
observara y describira los hechos en su contexto natural, para después analizarlos. A
través del disefio transversal descriptivo se recolectd datos en un solo momento con el

propésito de describir las variables y analizar su incidencia. (Carrasco, 2006).

METODOS

Método Deductivo. - Este método responde al proceso de diversos hechos o
fendmenos que va de lo general a lo particular. En el trabajo de investigaciéon, se
desarroll6 lo referente a la utilizacion de datos histéricos, la revision de presupuestos de
los periodos 2015 — 2016, obtenidos a través de MEF a lo que es la realidad en si de
una manera muy particular, para el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad
estudiada. (Carrasco, 2006).

Método Descriptivo. - Este método se refiere minuciosamente a interpretar lo que es
la realidad tal como se presenta en su situacién espacio temporal, esta relacionada a

condiciones existentes, practicas que prevalecen, opiniones, puntos de vista que se
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desarrollan y poner en discusién los datos, conocer exactamente detalles y
caracteristicas de la investigacion. (Carrasco, 2006).

Método Analitico. - Este método consiste en revisar los elementos de un fenébmeno de
forma ordenada y por separado, de forma que se pueda analizar sistematicamente
documentacién e informacion financiera de cada componente de la muestra.

Para el trabajo de investigacion se ha visto necesario hacer un andlisis minucioso de la
ejecucion de Ingresos y Gastos de forma tal que conlleve al logro de objetivos y metas
de la Municipalidad Distrital de Ayaviri. (Carrasco, 2006).

Método Comparativo. — Este método nos permitird comparar de un periodo a otro para
conocer la totalidad de los hechos y fenébmenos de la realidad, nos ayudara a encontrar
la verdad de dos o0 mas municipalidades u otros factores, se efectué un analisis con la
finalidad de hallar las semejanzas y diferencias entre dos periodos ejecutados.
(Carrasco, 2006).

TECNICAS

Laobservacion. - Latécnica utilizada en el presente trabajo de investigacion es a través
de la técnica de la observacién por lo que nos permitié conocer de cerca en forma
objetiva la situacién todo esto para obtener resultados mediante la recopilacion de la
informacion de la oficina de Planificacion y Presupuesto, MEF - Portal de Transparencia
Econdmica.

Analisis documental. - En este trabajo de investigacion se realizé la técnica del andlisis
documental en la cual se utilizo la informacion recopilada en hojas sueltas, impresiones
de portales de internet — MEF - portal de Transparencia Econémica — Consulta Amigable
de la ejecucion presupuestal de los afios 2015 - 2016. Y se llevé la comparacion practica
en la fase de la ejecuciéon y evaluacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Ayaviri.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

La poblacién del presente trabajo de investigacion, estd dada por la Municipalidad
Distrital de Ayaviri Provincia de Melgar, con la informacion a evaluar de la Ejecucién
Presupuestal de los periodos 2015 - 2016.

Muestra

La Ejecucién del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Municipalidad

Distrital de Ayauviri.

MATERIALES

e Presupuesto Institucional De Apertura
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e Presupuesto Institucional Modificado
e Presupuesto De Ingreso

e Presupuesto De Gastos

e Metas Presupuestarias

¢ |ndicadores De Eficacia

RESULTADOS

En la presente investigacion se evalud la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Ayaviri en el logro de sus objetivos y metas en los periodos 2015-2016.

Cuadro 13. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por Fuente de Financiamiento
Periodo de Ejecucion 2015

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - PERIODO 2015

Fuente de Indicador
Financiamiento PIA PIM % Recaudado % _de _
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 995,721 9,425,399 25.96 9,425,399 28.86 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 1,480,638 4.08 1,362,638 4.17 0.92
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES - 30,449 0.08 30,448 0.09 0.99
OFICIALES DE CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 3,473,063 9.57 34,766 0.11 0.01
5. RECURSOS
DETERMINADOS 12,625,896 21,895,467 60.31 21,810,655 66.77 0.99
TOTALES 14,401,617 36,305,006 100 32,663,906 100 0.90

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

1. Recursos Ordinarios: Los Ingresos por esta fuente de financiamiento son de libre
programacion, por tanto, el monto programado como ingreso para el periodo de
ejecucion fue de S/ 9,425,399.00, el cual representa el 25.96% del Presupuesto total de
Ingresos y obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 9,425,399.00, que
representa el 28.86%, con un indicador de eficacia del 1.00 con respecto al presupuesto
programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: Este presupuesto son los Ingresos Recaudados
por la Municipalidad Distrital de Ayaviri por diversos conceptos, el presupuesto
programado para el periodo 2015 fue de S/ 1,480,638.00, el cual representa el 4.08%
del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudaciéon fue de S/ 1,362,638.00, que
representa el 4.17%, con un Indicador de Eficacia de 0.92 con respecto al presupuesto

programado. Este rubro nos muestra las siguientes Genéricas de Ingresos.
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3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los Ingresos por esta fuente de
financiamiento comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de
operaciones de crédito efectuadas por el estado con Instituciones, organismos
Internacionales y gobiernos extranjeros, por tanto, el monto programado como ingreso
para el periodo de ejecucion fue de S/ 30,449.00, el cual representa el 0.08%, del
Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 30,448.00, que
representa el 0.09%, con un indicador de Eficacia 0.99 con respecto al presupuesto
programado.

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no reembolsables
recibidos por el gobierno, el presupuesto programado fue de S/ 3,473,053.00, el cual
representa el 9.57% del presupuesto de ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de
S/ 34,766.00, que representa el 0.11%, con un indicador de Eficacia de 0.01 con
respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del Impuesto de Promocién Municipal, en este rubro el monto programado
es de S/ 8,413,949.00, el cual representa el 23.18% del presupuesto programado,
obteniendo una ejecucion y/o recaudacién de S/ 8,413,946.00, que representa el
25.75%, con un indicador de eficacia de 1.00 con respecto al presupuesto programado.
08. Impuestos Municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente, en este rubro el monto programado fue de S/ 708,812.00, el cual
representa el 1.95% del Presupuesto de Ingresos, obteniendo una ejecucion y/o
recaudacion de S/ 690,973.00, que representa el 2.12% con un indicador de Eficacia del
0.97 con respecto al Presupuesto Programado.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana y Participaciones: Corresponde a
los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios, conforme a ley, por la
explotacion econdmica de recursos naturales que se extraen de su territorio, el
Presupuesto Programado fue de S/ 12,772,706.00, el cual representa el 35.18% del
Presupuestos de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 12,705,736.00, que
representa el 38.90%. con un indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al Presupuesto

Programado.
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Cuadro 2. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos por Fuente de Financiamiento
Periodo de Ejecucién 2016

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS - PERIODO 2016

Indicador
Fuente de
Financiamiento PIA PIM % Recaudado % _de _
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 990,366 6,139,208 15.45 6,139,208 16.05 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 1,962,309 4.94 1,828,955 4.78 0.93
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES - 9,655,217 24.29 9,655,216 25.24 0.99
OFICIALES DE CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 4,120,958 10.37 3,169,823 8.28 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 10,679,779 17,866,744 44.95 17,464,515 45.65 0.98
TOTALES 12,450,145 39,744,436 100 38,257,717 100 0.96

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

1. Recursos Ordinarios: Los Ingresos por esta fuente de financiamiento son de libre
programacion, por tanto, el monto programado como ingreso para el periodo de
ejecucion fue de S/ 6,139,208.00, el cual representa el 15.45% del Presupuesto total de
Ingresos y obteniendo una ejecucion de S/ 6,139,208.00, que representa el 16.05%, con
un indicador de eficacia del 1.00 con respecto al presupuesto programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: Este Presupuesto son los Ingresos
Recaudados por la Municipalidad Distrital de Ayaviri por diversos conceptos, el
presupuesto programado para el periodo 2016 fue de S/ 1,962,309.00, el cual
representa el 4.94% del Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de
S/ 1,828,955.00, que representa el 4.78%, con un indicador de Eficacia de 0.93 con
respecto al presupuesto programado.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Los Ingresos por esta fuente de
financiamiento comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de
operaciones de crédito efectuadas por el estado con Instituciones, organismos
Internacionales y gobiernos extranjeros, por tanto, el monto programado como ingreso
para el periodo de ejecucion fue de S/ 9,655,217.00, el cual representa el 24.29%, del
Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 9,655,216.00, que
representa el 25.24%, con un indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto
programado.

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros no reembolsables
recibidos por el gobierno, el presupuesto programado fue de S/ 4,120,958.00, el cual

representa el 10.37% del presupuesto de ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de
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S/ 3,169,823.00, que representa el 8.28%, con un indicador de Eficacia de 0.77 con
respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del Impuesto de Promocién Municipal, en este rubro el monto programado
es de S/ 8,289,552.00, el cual representa el 20.85% del presupuesto programado,
obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 7,949,109.00, que representa el
20.77%, con un indicador de Eficacia de 0.96 con respecto al presupuesto programado.
08. Impuestos Municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente, en este rubro el monto programado fue de S/ 885,927.00, el cual
representa el 2.23% del presupuesto de Ingresos, obteniendo una ejecucién y/o
recaudacion de S/ 885,925.00, que representa el 2.32%, con un indicador de Eficacia
del 1.00 con respecto al presupuesto programado.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta Aduana y Participaciones: Corresponde a los
ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios, conforme a ley, por la
explotacion econdmica de recursos naturales que se extraen de su territorio, el
presupuesto programado fue de S/ 8,691,265.00, el cual representa el 21.87% del
Presupuesto de Ingresos, su ejecucion y/o recaudacion fue de S/ 8,629,481.00, que
representa el 22.56%, con un indicador de Eficacia de 0.99 con respecto al presupuesto

programado.

Cuadro 3. Comparacién de la Ejecucion de Ingresos por Fuente de Financiamiento
Periodos 2015-2016

2015 2016
Fuente de i i
Financiamiento PIM Recaudado Indlg:dor PIM Recaudado Indl((j:gdor
S/ S/ SO S/ S/ SO
Eficacia Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 9,425,399 9,425,399 1.00 6,139,208 6,139,208 1.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,480,638 1,362,638 0.92 1,962,309 1,828,955 0.93
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE 30,449 30,448 0.99 9,655,217 9,655,216 0.99
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 3,473,053 34,766 0.01 4,120,958 3,169,823 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 21,895,467 21,810,655 0.99 17,866,744 17,464,515 0.98
TOTALES 36,305,006 32,663,906 0.90 39,744,436 38,257,717 0.96

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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INTERPRETACION:

Como se puede apreciar, hay diferencias en ambos Periodos 2015 — 2016; en el primer
Periodo, el Indicador de Eficacia mas bajo es de 0.01 correspondiente a Donaciones y
Transferencias y 0.92 que corresponde a Recursos Directamente Recaudados — RDR;
lo mismo sucede en el segundo periodo, 0.77 correspondiente a Donaciones y
Transferencias y 0.93 a Recursos Directamente Recaudados — RDR, lo cual nos
muestra que se debe prestar atencion especialmente a estas dos Fuentes de
Financiamiento, en los motivos por el cual no se cumplen segun lo Programado con lo
Ejecutado y/o Recaudado.

Cuadro 4. Ejecucién del Presupuesto de Gastos por Fuente de Financiamiento
Periodos de ejecucion 2015

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PERIODO 2015

. ., Indicador
Fuente de Ejecucion
Financiamiento s P e del Gasto % _de .
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 995,721 9,425,399 25.96 7,182,980 28.71 0.76
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 1,480,638 4.08 1,315,768 5.26 0.89
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES - 30,449 0.08 30,288 0.12 0.99
OFICIALES DE CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 3,473,053 9.57 25,394 0.10 0.01
5. RECURSOS
DETERMINADOS 12,625,896 21,895,467 60.31 16,465,221 65.81 0.75
TOTALES 14,401,617 36,305,006 100 25,019,651 100 0.69

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

1. Recursos Ordinarios: El monto programado como gastos para el periodo de ejecucion
fue de S/ 9,425,399.00, el cual representa el 25.96% del presupuesto total de gastos,
obteniendo una ejecucién de S/ 7,182,980.00, que representa el 28.71%, con un
indicador de Eficacia de 0.76 con respecto al Presupuesto Programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: El Presupuesto programado para el periodo
2015 fue de S/ 1,480,638.00, el cual representa el 4.08% del presupuesto de Gastos,
su ejecucion fue de S/ 1,315,768.00, que representa el 5.26%, con un indicador de
Eficacia de 0.89 con respecto al presupuesto programado.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion presupuestal fue de
S/ 30,449.00, que representa el 0.08% del presupuesto de gastos, con una ejecucion
de S/ 30,288.00, que representa el 0.12%, con un indicador de Eficacia de 0.99 con

respecto al presupuesto programado.
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4. Donaciones y Transferencias: El Presupuesto programado fue de S/ 3,473,053.00, el
cual representa el 9.57% del Presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/ 25,394.00,
que representa el 0.10%, con un indicador de Eficacia de 0.01 con respecto al
presupuesto programado.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacién Municipal: EI monto programado como gasto fue de S/
8,413,949.00, el cual representa el 23.18% del presupuesto de gastos, obteniendo una
ejecucion de S/ 8,251,793.00, que representa el 32.98%, con un indicador de Eficacia

de 0.98 con respecto al presupuesto programado.

08. Impuestos Municipales: EI monto programado fue de S/ 708,812.00, el cual
representa el 1.95% del presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/ 683,602.00,
que representa el 2.73%, con un indicador de Eficacia de 0.96.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana y Participaciones: El presupuesto
programado fue de S/ 12,772,706.00, el cual representa el 35.18% del Presupuesto de
gastos, su ejecucion fue de S/ 7,529,826.00, que representa el 30.10%, con un indicador
de Eficacia de 0.59 con respecto al presupuesto programado.

Cuadro 5. Ejecucién del Presupuesto de Gastos por Fuente de Financiamiento
Periodos de Ejecucion 2016

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS - PERIODO 2016

. ., Indicador
Fuente de Ejecucion
Financiamiento s P e del Gasto % .de .
Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 990,366 6,139,208 15.45 5,744,430 17.93 0.94
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 780,000 1,962,309 4.94 1,625,480 5.07 0.83
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES - 9,655,217 24.29 5,817,529 18.16 0.60
OFICIALES DE CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS - 4,120,958 10.37 3,159,871 9.86 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 10,679,779 17,866,744 44.95 15,693,889 48.98 0.88
TOTALES 12,450,145 39,744,436 100 32,041,199 100 0.81

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI

1. Recursos Ordinarios: EI monto programado como gastos para el periodo de ejecuciéon
fue de S/ 6,139,208.00, el cual representa el 15.45% del presupuesto total de gastos,
obteniendo una ejecucién de S/ 5,744,430.00, que representa el 17.93%, con un
indicador de Eficacia de 0.94 con respecto al presupuesto programado.

2. Recursos Directamente Recaudados: El presupuesto programado para el periodo

2016 fue de S/ 1,962,309.00, el cual representa el 4.94% del Presupuesto de gastos, su
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ejecucion fue de S/ 1,625,480.00, que representa el 5.07%, con un indicador de Eficacia
de 0.83 con respecto al presupuesto programado.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: La programacion presupuestal fue de
S/ 9,655,217.00, que representa el 24.29% del presupuesto de gastos, con una
ejecucion de S/ 5,817,529.00, que representa el 18.16%, con un indicador de Eficacia
de 0.60 con respecto al Presupuesto programado.

4. Donaciones y Transferencias: El Presupuesto programado fue de S/ 4,120,958.00, el
cual representa el 10.37% del Presupuesto de gastos, su ejecucion fue de S/
3,159,871.00, que representa el 9.86%, con un indicador de Eficacia de 0.77. con
respecto al presupuesto programado.

5. Recursos Determinados:

07. Fondo de Compensacion Municipal: EI monto programado como gasto fue de S/
8,289,552.00, el cual representa el 20.86% del presupuesto total de gastos, obteniendo
una ejecucion de S/ 7,692,403.00, que representa el 24.01%, con un indicador de
Eficacia de 0.93 con respecto al presupuesto programado.

08. Impuestos Municipales: EI monto programado fue de S/ 885,927.00, el cual
representa el 2.23% del presupuesto de gastos, con una ejecucion de S/ 736,025.00,
que representa el 2.30%, con un indicador de Eficacia de 0.83.

18. Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: El presupuesto
programado fue de S/ 8,691,265.00, el cual representa el 21.86% del presupuesto de
gastos, su ejecucion fue de S/ 7,265,461.00, que representa el 22.67%, con un indicador

de Eficacia de 0.84 con respecto al presupuesto programado.

Cuadro 6. Comparacién de la Ejecucion de Gastos por Fuente de Financiamiento
Periodos 2015-2016

2015 2016
Fuente de Indicador Indicador
Financiamiento PIM Ejecucion de PIM Ejecucion de
Eficacia Eficacia
1. RECURSOS
ORDINARIOS 9,425,399 7,182,980 0.76 6,139,208 5,744,430 0.94
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,480,638 1,315,768 0.89 1,962,309 1,625,480 0.83
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE 30,449 30,288 0.99 9,655,217 5,817,529 0.60
CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 3,473,053 25,394 0.01 4,120,958 3,159,871 0.77
5. RECURSOS
DETERMINADOS 21,895,467 16,465,221 0.75 17,866,744 15,693,889 0.88
TOTALES 36,305,006 25,019,651 0.69 39,744,436 32,041,199 0.81

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AYAVIRI
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INTERPRETACION:

Como se puede apreciar, hay deficiencias en la ejecucién del presupuesto de gastos en
ambos periodos 2015 — 2016; en el Primer Periodo, el indicador de Eficacia mas bajo
es 0.01 que corresponde a Donaciones y Transferencias y 0.75 que corresponde a
Recursos Determinados; lo mismo sucede en el segundo periodo, 0.60 correspondiente
a Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y 0.77 a Donaciones y Transferencias,
lo cual nos muestra que se debe prestar especial atencion a estas fuentes de
financiamiento, los motivos por el cual no se cumplen segun lo programado con lo
ejecutado y/o Recaudado.

DISCUSION

De acuerdo al desarrollo de este trabajo los resultados obtenidos han arribado a los

siguientes temas de discusion:

En la tesis titulada: “Evaluacion de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital
de Macari Provincia de Melgar periodos 2007-2008" en su investigacion concluye: El
presupuesto de gasto en ambos periodos no fue como lo programado, es decir no
guarda paridad entre lo programado y el ejecutado para el periodo 2007 sé ejecuto
54.78% de lo programado y durante el periodo 2008 se ejecutd el 55.19% de lo
programado donde no existe capacidad de gasto de Las metas fisicas (actividades y
proyectos), no se llega a ejecutar segun la programacién, es decir no hay avance fisico

ni financiero. Espirilla M. (2009).

Se acepta la siguiente investigacion, ya que en nuestro trabajo de investigacion tuvimos
los siguientes resultados en términos de eficacia que también muestran una deficiente
ejecucion presupuestal de gastos ya que el presupuesto de gasto en ambos periodos
tampoco fue como lo programado, ya que no existe paridad entre lo programado y
ejecutado, para el periodo 2015 se tuvo una programacion de S/ 36,305,006 y se ejecutd
solo S/ 25,019,651 mostrando un indicador de eficacia de 0.69 y durante el periodo 2016
se programé S/ 39,744,436 ejecutdndose S/ 32,041,199 mostrando un indicador de
eficacia de 0.81 donde tampoco existe capacidad de gasto de actividades y proyectos

por lo que también se podria mencionar que no hay avance fisico ni financiero.

En la tesis titulada: “Evaluacién de la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de las
metas de la Municipalidad Provincial de Azangaro periodo 2009 — 2010”. concluye:
Respecto al presupuesto de gastos podemos mencionar que en ninguno de los periodos
en estudio se muestra paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto
ejecutado; siendo el presupuesto de gasto programado para el periodo 2009 segun el
PIM de S/. 29"522,564.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.19"189,596.48 que
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representa el 65.00%y en el periodo 2010 se tuvo un presupuesto programado de gasto
segun el PIM de S/. 27°825,988.00 y el presupuesto de ejecutado fue de S/.
21°695,689.84 que represento el 77.97% demostrandose en ambos periodos una

deficiente capacidad de gasto que incidi6 negativamente. Vila R. (2011).

Se puede hacer una breve corroboracion al siguiente trabajo de investigacion
relacionado a la investigacion donde primeramente se reflexiona sobre la manera de
coémo se ejecuto el gasto publico, en lo cual podemos observar en el siguiente trabajo
gue hubo una deficiente capacidad del gasto que incidié negativamente en el logro de
los objetivos y metas, y hace referencia que el presupuesto no muestra paridad entre el
presupuesto programado y el presupuesto ejecutado, si bien en el periodo 2015 el
presupuesto de gasto programado segun el PIM fue de S/ 36,305,006 y el presupuesto
ejecutado fue de S/ 25,019,651 mostrando un indicador de eficacia de 0.69 y en el
periodo 2016 se tuvo un presupuesto programado de gasto de S/ 39,744,436 vy el
presupuesto ejecutado fue de S/ 32,041,199 mostrando un indicador de eficacia de 0.81
demostrandose también al igual que en el anterior trabajo de investigacion una
deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de objetivos

metas. Para lo cual se acepta como antecedente para el trabajo de investigacion.

En la tesis titulada: “Evaluacion de la Ejecucién Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de El Collao - llave, Periodos 2009 - 2010” (Tesis FCCA-UNAP). Concluye:
El presupuesto de Ingresos de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, en
ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre el Presupuesto programado
(PIM) y el Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de ingresos programado para
el periodo 2009 segun el PIM de S/. 36°135,113.00 y el presupuesto ejecutado fue de
S/.32°362,809.59 que represento el 89.54% y en el periodo 2010 se tuvo un presupuesto
programado segun el PIM de S/. 31°178,103.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/
307974,072.31 que represento el 99.35%, demostrandose una deficiente capacidad de
generacién de ingresos que incidié negativamente en el cumplimiento de los objetivos y
metas presupuestales.

El Presupuesto de gastos de la Municipalidad Provincial de El Collao llave, en ninguno
de los periodos en estudio muestra paridad entre el Presupuesto programado y el
Presupuesto ejecutado; siendo el Presupuesto de gastos programado para el periodo
2009 segun el PIM de S/. 36'135,113.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
26°'104,482.43 que represento el 72.24% y en el periodo 2010 se tuvo un presupuesto
programado de gasto segun el PIM de S/. 31°178,103.00 y el presupuesto ejecutado fue

de S/ 28°053,620.94 que represento el 89.98%, demostrandose en ambos periodos una
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deficiente capacidad de gasto que incidié negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales.

El nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia de los
ingresos de la Municipalidad Provincial de El Collao llave, nos muestra que en el periodo
2009 el promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.88, lo que indica un
menor grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) y en el periodo 2010 el promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue de
0.96, muy aproximado a lograr las metas programadas de la ejecucién de ingresos del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Condori, J. (2012).

Realizando la comparacién correspondiente; se puede afirmar que ambas instituciones
publicas; en ambos periodos cumplieron una adecuada ejecucion de Ingresos; mientras
gue en la Ejecucion del Presupuesto de Gastos, no tuvieron una ejecucion
presupuestaria adecuada; la Municipalidad Distrital de Ayaviri, segun rango de
evaluacion del indicador de eficacia, en 2015 obtuvo 0.69 y 0.81 en el 2016 con una
calificacion de Deficiente para ambos periodos; mientras que la Municipalidad del Collao
- llave segun rango de evaluacion del indicador de eficacia, obtuvo una calificacién de
Deficiente en el periodo 2009 y Regular en el periodo 2010. A lo que se puede deducir
que en ambas Municipalidades existen deficiencias en cuanto a la ejecucién
presupuestal de gastos por lo tanto no lograron el cumplimiento de sus objetivos y

metas.

CONCLUSIONES

El presupuesto de ingresos del periodo de ejecucion 2015 tuvo un indicador de eficacia
de 0.90 y en el periodo de ejecuciéon 2016 se llegd a obtener un indicador de eficacia de
0.96 indicadores que son inferiores a la unidad. La ejecucion de ingresos por fuente de
financiamiento fue: Recursos Ordinarios: obtuvo un indicador de eficacia de 1.00 en
ambos periodos; Recursos Directamente Recaudados: obtuvo un indicador de eficacia
de 0.92 en el 2015 y 0.93 en el 2016; Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito:
obtuvo un indicador de eficacia de 0.99 en ambos periodos; Donaciones y
Transferencias: obtuvo un indicador de eficacia de 0.01 en el 2015y 0.77 en el 2016;
Recursos Determinados: obtuvo un indicador de eficacia de 0.99 en el 2015 y 0.98 en
el 2016, por lo que se puede calificar como Bueno en el afio 2015 y Muy Bueno en él
2016. Entonces el nivel de Ingresos para los periodos en estudio, obtuvo un reflejo
Positivo para el cumplimiento de objetivos y Metas Institucionales.

El presupuesto de gastos para los periodos en estudio no se llegé a ejecutar en un 100%

con respecto al presupuesto total programado mostrando indicadores de eficacia de
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0.69, con respecto a la unidad para el periodo 2015, y 0.81, con respecto a la unidad en
el periodo 2016, tal como se detalla a continuacion por cada fuente de financiamiento:
Recursos Ordinarios: con un indicador de eficacia de 0.76 en el afio 2015 y 0.94 en el
afio 2016 con respecto al presupuesto programado; Recursos Directamente
Recaudados: con un indicador de eficacia de 0.89 en el afio 2015 y 0.83 en el afio 2016
con respecto al presupuesto programado; Recursos por Operaciones Oficiales de
Crédito: con un indicador de eficacia de 0.99 en el afio 2015 y 0.60 en el afio 2016 con
respecto al presupuesto programado; Donaciones y Transferencias: con un indicador
de eficacia de 0.01 en el afio 2015y 0.77 en el aiflo 2016 con respecto al presupuesto
programado; y Recursos Determinados: con un indicador de eficacia de 0.75 en el afio
2015 y 0.88 en el afio 2016 con respecto al presupuesto programado. Demostrando

Deficiencia en capacidad de gasto para ambos periodos.
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