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RESUMEN
El trabajo de investigacion titulado:” “Evaluacion de la Ejecucién
Presupuestaria de Ingresos y Gastos de la Municipalidad Distrital de Acora y
su Incidencia en el Cumplimiento de Objetivos y Metas Presupuestales,
Periodos 2014-2015”, se ha ejecutado dentro del ambito de la entidad en
mencion y tiene como finalidad evaluar, analizar la programacion y ejecucion
de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Acora, y nos permitira
efectuar un estudio en todos sus componentes de los ingresos y los gastos
segun fuentes de financiamiento y categorias del presupuesto, para
determinar el logro de metas presupuestales y objetivos institucionales de
los periodos establecidos en base a las normas y reglamentos del (MEF).
Ademas el propdsito de la investigacion, naturaleza de los problemas y
objetivos formulados el presente tiene un enfoque cuantitativo, con el
método deductivo, analitico y descriptivo y la poblacion esta constituida por
la Municipalidad Distrital de Acora, del cual se estableci6é la muestra por la
informacioén disponible que brindo la unidad de Planificacion, Presupuesto e
inversiones. Resultados: respecto a la hipétesis especifica 01 “La
programacién presupuestaria incide en la ejecucién de ingresos y egresos
de la Municipalidad Distrital de Acora, periodo 2014 y 2015”, se demuestra
que la inadecuada programacion presupuestaria de ingresos y gastos incide
de manera negativa en la ejecucion presupuestaria de gastos, y no guarda
relacion y equilibrio de lo programado con, lo ejecutado y respecto a la
hipotesis especifica 02: “El nivel de eficacia es negativo en el cumplimiento

de los objetivos y metas institucionales de la Municipalidad Distrital de Acora,
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periodo 2014 y 2015” el nivel de eficacia respecto a los ingresos para el
periodo 2014 da como resultado un nivel éptimo de 0.96 y en el 2015 da
como resultado un nivel bueno de 0.92 (segun los indices de gestion del
MEF). En relacién el nivel de eficacia respecto a los gastos de los periodos
2014 y 2015 van de malo 0.75 a deficiente 0.56 por lo que son menores a lo
esperado e inciden negativamente en el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales; este resultado nos permite confirmar la hipotesis

planteada a excepcion del resultado de ingreso.

Palabras clave: programacion presupuestal, ejecucion presupuestal,
evaluacién presupuestaria, nivel de eficacia, objetivos y metas

institucionales.
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INTRODUCCION
El presente trabajo de investigacion, se realizé con el propdésito de mejorar
diversos inconvenientes que presenta la Municipalidad Distrital de Acora,
referente a la elaboracién del presupuesto y ejecucion presupuestaria; se
observaron deficiencias en la Programacion de ingresos y gastos, es decir
no se cumple el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), carecen del Plan Operativo Anual (POA), el
Plan de Desarrollo Concertado es incoherente con las Actividades y
Proyectos, por lo tanto no se cumple con lo esperado respecto a los
objetivos y metas presupuestaria resaltando la falta de evaluacion e

informacion periddica,

El andlisis y valuacion de la programacién y ejecucion de ingresos y gastos
de la Municipalidad Distrital de Acora, nos permitird efectuar un estudio en
todos sus componentes de los ingresos y los gastos segun fuentes de
financiamiento y categorias del presupuesto, para determinar el logro de
metas presupuestales y objetivos institucionales de los periodos
establecidos. Considerando que el presupuesto es un mecanismo de
asignacion equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente de los
recursos publicos, que fortalecen las relaciones Estado- Sociedad Civil; a
cuyo efecto los gobiernos locales promueven el desarrollo de mecanismos y
estrategias de participacion en la Programacion de su presupuesto. Que, de
conformidad a lo establecido en el Articulo 53° de la Ley N° 27972, las
Municipalidades se rigen por Presupuestos Participativos Anuales como

instrumento de administracion y gestion, los cuales se formulan, aprueban y

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

ejecutan conforme a la Ley de Presupuesto Publico y en concordancia con
los Planes de Desarrollo Concertado de su Jurisdiccion. Este documento
alcanza informacion relevante sobre la ejecucidn presupuestaria de la
Municipalidad en estudio los periodos 2014 y 2015, bajo este marco se

presentan los siguientes capitulos:

El Capitulo I: planteamiento del Problema, antecedente y objetivo de la
investigacion, en la que se especifica el tema y el origen del problema en
base a los antecedentes existentes para luego ser formulados mediante

objetivos.

En el Capitulo II: el marco teérico, marco conceptual e hipétesis de la
investigacién, en donde se conceptian definiciones relacionadas al tema

para formular las hipétesis respectivas.

En el Capitulo Ill: el método de investigacion, en donde nos muestra los

meétodos y técnicas que nos permitieron lograr nuestros objetivos.

En el Capitulo IV: Caracteristicas del Area de investigacion, el cual muestra

las caracteristicas relevantes del ambito de estudio.

En el Capitulo V: Exposicion y analisis de los resultados, donde indica los
resultados mediante cuadros, los que fueron analizados y discutidos como
resultado de aplicacién de términos porcentuales y comparaciones ademas

de proponer estrategias para llegar a las conclusiones y recomendaciones.

Xl
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE
LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El presupuesto Publico en el Perl, en base a la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, es un instrumento de gestion del
Estado para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad,
eficiencia y eficacia; es decir, establece los limites de gasto durante el
afo fiscal por cada una de las entidades del sector Publico, asimismo los
ingresos se financian acorde con la disponibilidad de los Fondos

Publicos, con la finalidad de mantener el equilibrio fiscal.

Las entidades del Gobierno General, comprendidas por los niveles de
gobierno: Nacional, Regional y Local; segun el dltimo nivel, son las
Municipalidades Provinciales y Distritales, el cual poseen autonomia

politica, administrativa y econdmica en los asuntos de su competencia,
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esto de acuerdo a la Constitucion Politica del Estado, la Ley Orgéanica de

Municipalidades y la Ley de Bases de la Descentralizacion.

Esto implica que el gobierno Local de ser autonomo, debe considerar
relevante disefar el desarrollo de su poblacion, a partir de la utilizacion
de instrumentos como: Plan Estratégico de desarrollo, Plan de Desarrollo

Concertado, Presupuesto Participativo entre otros.

La Municipalidad Distrital de Acora presenta diversos inconvenientes
respecto a la elaboracién y ejecucion del presupuesto; no se cumple el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y el Plan de Desarrollo Concertado (PDC), ademas no
cuentan con Plan Operativo Anual (POA) y no hay coherencia de (PDC)
con las actividades y proyectos programados; en consecuencia no
alcanzan las metas y objetivos presupuestales; resaltando la falta de
evaluaciones trimestral asimismo la comunicacion accesible a los
agentes internos y externos (jefes y asistentes de las deméas unidades,
alcaldes de los centros poblados, sociedad civil, etc.) Referente a los
resultados de la evaluacion final en el cumplimiento de objetivos y metas

cuyo conocimiento puedan priorizar proyectos, actividades, etc.

En virtud de lo mencionado se formulan las siguientes interrogantes:
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PROBLEMA GENERAL (PG)
PG: ¢Cdmo incide la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos
en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales en la

Municipalidad Distrital de Acora, periodo 2014 — 20157

PROBLEMAS ESPECIFICOS (PE)
PE1: ¢De qué manera la programacion presupuestaria incide en la
ejecucion de ingresos y gastos en la Municipalidad Distrital de Acora,

periodo 2014 — 20157

PE2: ¢ Cudl es el nivel de eficacia en el cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Acora, periodo

2014 - 2015?

1.2. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Para una mejor orientacion de la investigacion se ha considerado

como antecedentes lo siguiente:

Mamani, K. (2013) Concluye: La evaluacibn de las metas
Presupuestarias es de la siguiente manera: el PIM aprobado para el
periodo 2010 destinados para cinco (5) Proyectos de inversion Publica
fue de S/.5,552,594.00 nuevos soles, siendo su ejecucion presupuestaria

de S/.3,714,117.93 nuevos soles y un cumplimiento segun el indicador de

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

eficacia de 66.89% de lo programado para el periodo 2011 se tiene un
PIM aprobado para siete (7) proyectos de inversion publica de
S/.19,024,939.00 nuevos soles, siendo su ejecucion presupuestaria de
S/.1,140,744.74 nuevos soles, se tiene un cumpliendo segun el indicador

de eficacia de 6.00% de lo programado.

Supo, A. (2015) concluye: EI presupuesto de ingreso del hospital
Regional Manuel Nuafiez Butrdn, en el periodo fiscal 2012 se ejecuta al
102.72% por un monto de S/.5,053.178.48 nuevos soles, siendo el
Presupuesto Programado S/.4,919,359.00 nuevos soles, en el periodo
fiscal 2013 la programacion presupuestaria es de S/.6,342,222.00,
ejecutandose al 100% por un monto de S/.6,342,221.34 nuevos soles,
pero haciendo un analisis por fuente de financiamiento y especificamente
se puede ver que no existe una buena Programacion presupuestal. El
presupuesto de gastos programado para el periodo 2012 segun el PIM es
de S/.29,045,536.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.23,519,273.64
que representa el 80.97% y en el periodo 2013 se tuvo un presupuesto
programado segun el PIM de S/.37,792,836.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/.32,463,392.60 que representa el 85.90%,
demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de gasto e
incide negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas

presupuestales.
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Cabana, R. (2013) En su Tesis concluye: Los objetivos y metas
institucionales de la Municipalidades no se cumple en el Distrito de San
Antonio en el afio 2010 se ha programado 08 Proyectos, de las cuales no
se ejecutd ninguno en el afio 2011, solo se ejecuta proyectos
equivalentes a 25.69% del PIA y 34.25% del PIM. Por otro lado en el
Distrito de Paucarcolla en el afio 2010 se ha programado 05 por un
monto de S/.351,602.00 equivalente al 52.48% del PIA Y 66.91% del
PIM. Ademas en el afio 2011 se ejecutd solo S/. 59,225.00 equivalentes
al 7.27% del PIA y 23.06% del PIM. No obstante en el Distrito de
Chucuito en el afio 2010 se ejecutd solo un proyecto con un presupuesto
de S/.10,500.00 equivalente 1.62% del PIA y 1.94% del PIM. Y en el afio
2011 se ejecutd tres proyectos con un monto de S/.771.699.00

equivalentes al 66.51%del PIA y 58.10% del PIM.

Condori, J. (2012) concluye: EI presupuesto de ingresos de la
municipalidad Provincial de El Collao — llave, en ninguno de los periodos
en estudio muestra claridad entre el Presupuesto Programado (PIM) y el
Presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de ingreso programado
para el periodo 2009 segun el PIM de S/.36,135,113.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/.32,362,809.59 que represento el 89.54% y en el
periodo 2010 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM de
S/.31,178,103.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 30,974,072.31

que represento el 99.35%, demostrandose una deficiente capacidad de
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generacion de ingresos que incidié negativamente en el cumplimiento de

los objetivos y metas presupuestales.

Apaza, O. (2010) concluye: El proceso de ejecucion presupuestaria de la
Direccion Regional Agraria — Puno, de los periodos 2008-2009, es
eficiente, especialmente en lo que concierne a la ejecucion de gastos, ya
gque no se alcanza con las metas programadas e influye en el
cumplimiento de las metas presupuestarias programadas de ambos
periodos. Luego del andlisis realizado en lo que respecta a programacion
y ejecucion del presupuesto de los periodos 2008-2009 finaliza en lo que
se refiere a ingresos en el afio 2008, alcanza un nivel de cumplimiento
del 94.21% mientras que en el afio 2009 sobrepasa el 100% de
ejecucion de gastos; Ademas en el afio 2008 muestra un nivel de eficacia
del 87.73% y en el periodo 2009 un 93.42% con respecto a lo
programado, puesto que en proyectos de inversién publica en el afio
2008 se ejecutd el 99.44% y en el 2009 muestra un nivel de ejecucion del
98.48%, esto con respecto a lo programado. En promedio podemos

indicar que la ejecucion no va acorde con lo programado.

Espirilla, M. (2009) concluye: el presupuesto de ingreso y gasto del
periodo 2007, nos demuestra que no hay capacidad de gasto. El ingreso
y gasto para el 2007 es de S/.5,102,965.00 que equivale al 100%; el
ingreso ejecutado es S/.5,066,752.59 que equivale al 99.29% y el gasto

ejecutado es S/.2,795,668.27 que equivale el 54.78% habiendo una
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diferencia abismal entre el ingreso y gasto segun lo programado.
Teniendo un saldo positivo.

El presupuesto de ingresos y gastos del periodo 2008, de igual manera
nos demuestra que no hay capacidad de gasto. El ingreso y gasto para el
2008 es de S/.8017579.00 que equivale al 100%; el ingreso ejecutado es
S/.7,972,859.42 que equivale al 99.44% y el gasto ejecutado es
S/.4,425,537.78 que equivale el 55.19% de lo programado, teniendo un
saldo positivo.

No se ejecutaron las metas programadas tanto de actividades y
proyectos lo cual nos muestra que no se cumpli6 los objetivos
institucionales, ni las metas presupuestales, por falta de conocimiento,
coordinacion 'y planificacion de parte del Titular y personal

correspondiente.
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL
OG: Evaluar la incidencia de la ejecucidon presupuestaria de
ingresos y gastos en el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales en la Municipalidad Distrital de Acora Periodo 2014

—2015.

1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICO
OEL1: Analizar la programacion presupuestaria y su incidencia en la
ejecucion de ingresos y egresos en la Municipalidad Distrital de

Acora, periodo 2014 — 2015.

OE2: Evaluar el nivel de eficacia en el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Acora, periodo

2014 - 2015.

OE3: Proponer estrategias para mejorar la ejecucion
presupuestaria y que permitan alcanzar los objetivos y metas

institucionales eficazmente en la Municipalidad Distrital de Acora.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA
INVESTIGACION
2.1.1. MARCO TEORICO
2.1.1. SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO
Definicion
El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6rganos,
normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario
de todas las entidades y organismos del sector publico en sus
fases de Programacion, Formulacién, aprobacién, ejecucion y
evaluacion.
Finalidad
El sistema Presupuestario cumple un doble papel. Por un lado
es el instrumento financiero fundamental, que sirve para estimar y
prever los recursos necesarios para atender la demanda de gastos
de inversiones del estado, a la vez, es una herramienta de
planificacion, gestiébn y ejecucion de politicas y programas de

mediano y corto plazo.
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Objetivos

e Posibilita la ejecucién de los recursos publicos con valor
agregado

e Permitir la mas eficiente asignacion y uso de los recursos
reales y financieros que demanda el cumplimiento de los
objetivos estratégicos incluidos en el presupuesto
institucional.

e Lograr un adecuado equilibrio, en diversas etapas del
proceso presupuestario, entre: lo estimado y ejecutado.

e Brindar informacién de cada una de las etapas del proceso
presupuestario, sobre las variables reales y financieras, a
efectos de que las decisiones de los niveles de decision se
adopten con mas transparencia y realismo.

e Contar con una estructura que posibilite lograr metas y
objetivos y la necesaria interrelacion con los demas
sistemas de gerencia financiera (incluyendo recursos
humanos, abastecimiento, infraestructura, etc.) y se realice
el ejercicio de control interno y control externo. (Alvarez, A.

& Alvarez, O., 2014)
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Integrantes
De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, éste esta integrado por la Direccion General de
Presupuesto Publico (DGPP), dependiente del Vice Ministerio de
Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas, y por las
Oficinas de Presupuesto, a nivel de todas las entidades del Sector
Publico que administran recursos publicos.
a) Direccion General de Presupuesto Publico
Es el ente rector del sistema y la mas alta autoridad técnico
normativa en materia presupuestaria.
Principales funciones:
1) Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del
proceso presupuestario
2) Elaborar el Anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto
3) Emitir directivas y normas presupuestarias complementarias
4) Regular la programacion del presupuesto
5) Promover el perfeccionamiento de la técnica presupuestaria
6) Emitir opinidbn en materia presupuestaria de manera exclusiva

y excluyente
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b) Entidad Publica
Todas las instituciones y organismos del gobierno Nacional,
regional, locales y demas instancias descentralizadas, creadas
o por crearse; los fondos, sean derecho publico o privado, las
empresas publicas no financieras en las que el Estado ejerza el
control accionario, asi como los organismos e instituciones
constitucionalmente auténomo.

c) Oficinas de Presupuesto de las entidades publicas

v' Es la dependencia responsable de conducir el proceso
presupuestario de la entidad

v Esta sujeta a las disposiciones que emita la DGPP-MEF

v' Organiza, consolida, verifica y presenta la informacion
presupuestaria generada por la entidad.

v' Coordina y controla la informacion de ejecucion de
ingresos y gastos autorizados en los presupuestos y sus
modificaciones. (Andia, 2006, pag. 62,63)

d) Titular de la Entidad
Es la méas alta autoridad ejecutiva. En materia presupuestal es
responsable, de manera solidaria, con el Concejo Regional o
Concejo Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con

gue cuente la entidad, segun sea el caso.
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Funciones

v' Efectuar la gestién presupuestaria, en las fases de
programacion, formulacion, ejecucion y evaluacion, y el
control del gasto en funcién a la normativa vigente.

v Lograr que los Objetivos y Metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se
reflejen en las Funciones, Programas, Subprogramas,
Actividades y Proyectos a su cargo.

v' Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su
presupuesto Institucional con el Plan Estratégico

Institucional.

Marco Normativo

Son disposiciones legales y Administrativas que forman
medidas de cumplimiento y que estan relacionadas con la
ejecucion de metas y objetivos, estableciendo los criterios,
métodos y procedimientos a seguir en las actividades de su
competencia funcional, esta constituido por el conjunto normativo
legal que rige el Sistema Nacional de Presupuesto y esta
conformado por:

a. La Ley del Sistema Nacional del Presupuesto — Ley 28411.

b. La Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector

Publico- Ley 28112 del 28-11-03
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2.1.2. PRESUPUESTO PUBLICO
2.1.2.1 DEFINICIONES

El presupuesto puede ser definido de forma simple como
una estimacion formal de los ingresos y gastos para un
periodo dado, tanto dentro del contexto de las operaciones
de un organismo o entidad, asi como el contexto de todo un
Estado.

El presupuesto Nacional, Presupuesto de la Republica o
simplemente “Presupuesto Publico” esencialmente es
similar al presupuesto de una empresa. Puede ser definido
como un documento mediante el cual se materializa una
serie sistematizada de vaticinios con respecto a la
ocurrencia de determinados ingresos y gastos de todo el
sector Publico de un pais, en un periodo dado que
generalmente es un afo. Sin embargo, la importancia del
Presupuesto Publico es extraordinaria: constituye la base
del ordenamiento fiscal de un Estado y es, al mismo tiempo,
la garantia para la ciudadania de lo que le irrogara en
términos tributarios el Financiamiento del Estado, teniendo
como contrapartida la realizacion de obras y la Produccion y
prestacion de bienes y servicios Publicos. (Garcia, P., 2011,
pag. 10)

A continuacién, consignamos definiciones que nos

permiten entender de una manera mas completa y precisa:
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“El presupuesto constituye el instrumento de gestion del
Estado que permiten a las entidades lograr sus objetivos y
metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI).
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sisteméatica de los gastos a entender durante el afio fiscal,
por cada una de las entidades que forman parte del Sector
Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos”.

(Ley N°28411 de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Art.8°)

“El presupuesto del Sector Publico es un instrumento de
programacioén economica, social y Financiera, de caracter
anual y es aprobado por el Congreso Nacional de la
Republica. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina
el 31 de diciembre de cada ano.” (Ley N°28112 Ley Marco
de Administracién Financiera del SP Art. 14°)

‘Bl Presupuesto Publico es un instrumento de
Programacién econdmica social y Financiera que posibilita
al Estado del cumplimiento de sus funciones. Es el
mecanismo a través del cual todos los organismos del
Estado asignan relacionalmente los Recursos Publicos para
alcanzar sus objetivos. (Ministerio de Economia y Finanzas.

Guia de orientacibn para presupuestar en los Gobiernos.

PRODES-USAID. Lima, 2007, pag. 9.)
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2.1.2.2 ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO
“La estructura del presupuesto muestra todos los Ingresos y
los Gastos del Sector Publico. Se considera como ingreso toda
la operacion que sirve como mecanismo de financiamiento y
como gasto toda transaccion que implica un uso esos fondos. El
presupuesto debe estar equilibrado entre sus ingresos y egresos
estd prohibido autorizar un gasto sin el financiamiento

correspondiente.” (Andia, 2006, pag. 64).

2.1.2.3 INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO

a) Concepto
Los ingresos en el sector gubernamental son los
recursos por concepto de impuestos, derechos, productos
derivados de la compra de bienes y servicios; e ingresos por
financiamiento interno y externo. (Bernal, P., 2011, pags.
VII-1)
b) Estructura

Los fondos publicos se estructuran de la siguiente manera:
1. Clasificaciones Econémicas

2. Clasificacion por Fuente de Financiamiento
Estas clasificaciones son aprobadas, mediante Resolucion
Directoral de la Direccion Nacional de Presupuesto Publico

—-DNP
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1. Clasificacion Econémica

Agrupa los fondos publicos dividiéndolos en:

v Ingresos corrientes.- agrupa los recursos
provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion
de servicios, rentas de la propiedad, multas,
sanciones y otros ingresos corrientes.

v Ingresos de capital.- agrupa los recursos
provenientes de la venta de activos (inmuebles,
terrenos, maquinarias, etc.), las amortizaciones por
los préstamos concedidos (reembolsos). La venta de
acciones del Estado en Empresas y otros Ingresos

de capital.

2. Clasificacion por Fuente de Financiamiento

Agrupa los fondos publicos que financian el
Presupuesto del Sector Publico de acuerdo al origen
de los recursos que lo conforman. Las fuentes de
financiamiento se establecen en la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto del Sector Publico. (Ley
N°28411 Arts. 10 y 11 Ley General del Sistema

Nacional de Presupuesto)
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2.1.2.4 GASTOS DEL SECTOR PUBLICO
Concepto
El gasto publico es el conjunto de erogaciones que por
concepto de Gasto Corriente, Gasto de Capital o Inversiones y
servicios de deuda realizan las entidades con cargo a los
créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos
aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados
a la atencion de la prestacién de servicios publicos, acciones,
programas y proyectos desarrollados por las entidades, de
conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.
(Bernal, P., 2011, Pags. VII-1).
Las mismas que son aprobadas mediante Resolucion
Directoral de la DNPP.
Estructura
Los gastos publicos se estructuran de la siguiente manera:
v' Clasificacioén Institucional
Agrupa las entidades que cuenten con créditos
presupuestarios  aprobados en sus respectivos
Presupuestos Institucionales.
v' Clasificaciéon Econémica
Agrupa los créditos presupuestarios por gasto corriente,

gasto de capital y servicio de deuda, separandolos por
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Categorias del Gasto, Grupo Genérico de Gastos,
Modalidad de Aplicacion y Especifica de Gasto.

v' Clasificacion Funcional Programatica
Agrupa los créditos presupuestarios desagregados en
funciones. Programas Funcionales y Subprogramas
funcionales. A través de ella se muestran grandes lineas
de accion que la entidad desarrolla en el cumplimiento de
las funciones primordiales del Estado y en el logro de sus
metas y objetivos contemplados en sus respectivos
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos
Institucionales durante el afio fiscal.
Esta clasificacion esta desagregada en las siguientes
areas de accion gque desarrolla el Estado, las cuales
pueden vincular a uno o varios ministerios que se detalla
a continuacion.

Legislativa

- Justicia

- Administracién y Planeamiento
- Agraria

- Proteccion y Prevision Social

- Comunicaciones

- Defensay Seguridad Nacional
- Educaciéon y Cultura

- Energiay Recursos Minerales
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Industria, Comercio y Servicios
Pesca

Relaciones Exteriores

Salud y Saneamiento

Trabajo

Transporte

Vivienda y Desarrollo Urbano

La utilidad de esta clasificacion estriba en determinar
las tendencias del gasto publico, e informa a la opinion
publica en que se estd gastando el dinero del

Gobierno.

El clasificador funcional permite mantener el registro
histérico de las estadisticas presupuestales.
v' Clasificacion Geografica
Agrupa los créditos presupuestarios de acuerdo al ambito
geografico donde esta prevista la dotacion presupuestal y
a la meta, a nivel de Regional, Departamento, Provincia y

Distrito.

2.1.2.5 PROCESO PRESUPUESTARIO
El proceso presupuestario, es el conjunto de fases sucesivas,
ordenadas y consecutivas que tienen por finalidad programar,
ejecutar, supervisar y evaluar las actividades inherentes al flujo

estimado de ingresos y gastos en sus dimensiones fisico
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financieras y administrativas durante un periodo presupuestal
gue usualmente es de un afio y se realiza a través del ciclo
presupuestal de Programacion, Formulacién, Aprobacion,
Ejecucion, Control y Evaluacion.

En realidad las fases de Programacion, Formulacion y
Aprobacién se encuentran referidas a la etapa primera de
elaboracion del Presupuesto Municipal. Las fases de Ejecuciéon y
Control son complementarias y se dan paralelamente en el
tiempo. Porque se trata de actividades que corresponden a la
etapa de ejecucion.

Etapas o fases del ciclo presupuestal.
1. PROGRAMACION
Es la etapa donde se emita los ingresos de las diferentes
fuentes de financiamiento. Es la etapa donde se estima los
ingresos, se determinan los objetivos institucionales y se
proveen los gastos que van a demandar las acciones que
van a permitir el logro de los propésitos de la organizacion a
través de la cual se establece las siguientes fases:
e Se establecen los objetivos institucionales (Plan
Estratégico)
e Se propone metas
e Se estima los ingresos de las diferentes fuentes de
financiamiento.

e Se determina la demanda global de los gastos.
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La programacion se ejecuta entre mayo a junio del afio

anterior.

2. FORMULACION

Se definen los objetivos y metas en funcion a los
lineamientos y prioridades de asignacion.

Se define la estructura funcional programética disefiada a
partir de la seleccion de las categorias presupuestarias
(funciones, programas, sub-programas, actividades vy
proyectos). Se seleccionan las metas propuestas en funcion
de la escala de prioridades que se establezcan en la fase de
programacion.

La estructura funcional se detalla para efectos de control y
seguimiento respecto a componentes y metas. Se asigna la
cadena de gastos y sus fuentes de financiamiento (flujo de
ingresos y gastos).

El anteproyecto PIA se formula entre julio a agosto del afio
anterior.

3. APROBACION

Proceso mediante el cual se selecciona y aprueba
definitivamente las necedades basicas de la entidad y de la
comunidad. En funcibn a la escala de prioridades
determinado por el plan estratégico institucional, aprobando

sus ingresos y gastos en forma equilibrada a través de los

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
i Altiplano

respectivos concejos regionales o locales segun corresponda
y a nivel nacional es aprobada por el Congreso.

Se aprueba entre Noviembre y Diciembre del afio anterior.

4. EJECUCION Y CONTROL
Proceso en la cual se capta, recaudan y obtienen
recursos estimados en el presupuesto institucional y se
ejecutan los gastos previstos para la produccion de los
servicios publicos y a la aplicacion de la inversion en la
infraestructura.
Se ejecutan en base a las siguientes fases:
e Programacion mensual de ingresos y gastos
e Asignacion trimestral de gastos otorgado por el MEF.
e Programacion trimestral del gasto formulado por la
entidad en base a la asignacion trimestral.
e Aprobacion del calendario de compromisos.
e Compromiso, Devengado, Girado y Pagado.
4.1. JECUCION DEL GASTO PUBLICO
La ejecucion del gasto publico, es el proceso a
través del cual se entienden las obligaciones de
gasto con el objeto de financiar la prestacion de
los bienes y servicios publicos incluidos en los
programas, actividades y proyectos de la entidad

y, a su vez, lograr resultados, conforme a los
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créditos presupuestarios autorizados en los
respectivos presupuestos institucionales de los
pliegos, en concordancia con la Programacion
anual de compromisos (PAC), el proceso de
ejecucion del gasto publico esta compuesto por
dos etapas: Preparatoria para la Ejecucion y

Ejecucion del Gasto Publico.

a. Etapa preparatoria para la Ejecucion del
Gasto: Certificacion y Crédito
Presupuestario

Es la etapa través del cual se realiza la
certificacion de crédito presupuestario a que hace
referencia los numerales 77.1 y 77.2 del articulo
77° de la Ley General, de presupuesto N° 28411 y
constituye un acto de administrativo cuya finalidad
es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible (partida Presupuestal
libre de afectacion, para comprometer un gasto)
con cargo al presupuesto institucional autorizado
para el afio fiscal respectivo.

Por tanto, cuando se trate de gastos de bienes y

servicios asi como de capital, la realizacion de la

etapa del compromiso, durante la ejecucion del
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gasto publico, es precedida por la emision del
documento que lo autorice. Dicho documento
debe estar acompafiado por la certificacion
emitida por la Oficina de Presupuesto, o la que
haga de sus veces, sobre la existencia de crédito
presupuestario suficiente, orientando a la atencion
del gasto en el afio fiscal respectivo. Las unidades
ejecutoras a través del responsable de Ila
administracion de su presupuesto, emiten en
documento la  certificacion del crédito
presupuestario, y para cuyo efecto, la Oficina de
Presupuesto o la que haga de sus veces en el
pliego dicta los procedimientos y lineamientos que
considere necesarios, referidos a la informacion,
documentos y a plazos que debera cumplir la
unidad ejecutora para llevar a cabo la citada
certificacion. Dicho documento de certificacion
debe contener como requisito indispensable para
su emision, la emisién, la informacién relativa al
marco presupuestal disponible que financiara el
gasto, en el marco del PCA. La certificacion del
gasto es registrada en el SIAF-SP. Asimismo, las
unidades ejecutoras llevan el registro de las

certificaciones  de  crédito  presupuestario
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realizado, con el objeto de determinar los saldos

disponibles para expedir nuevas certificaciones.

La certificacion de crédito presupuestario es
expedida a solicitud del responsable del area que
ordena el gasto o de quien tenga delegada esta
facultad, cada vez que se prevea realizar un
gasto, contratar y/o adquirir un compromiso.
Expedida la citada certificacion se remite al area
solicitante para que proceda con el inicio de los
tramites respectivos relacionados a la realizacion

de los compromisos correspondientes.

b. Etapa de la Ejecucion del Gasto
propiamente dicho

La ejecucion del gasto propiamente dicho
confine las fases siguientes: compromiso,
devengado, girado y pagado.
El compromiso

El compromiso es el acto mediante el cual se
acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos
previamente aprobados, por un importe

determinado o determinable, afectando total o
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parcialmente los créditos presupuestarios, en el
marco de los Presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas. El
compromiso se efectia con posterioridad a la
generacion de la obligacién nacida de acuerdo a
Ley, Contrato o Convenio. EI compromiso debe
afectarse preventivamente a la correspondiente
cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo
disponible del crédito presupuestario, a través del
respectivo documento oficial.

El compromiso es realizado dentro del marco de
los créditos presupuestarios aprobados en el
presupuesto institucional del pliego para el afio
fiscal, con sujecion al monto del PCA, por el
monto total anualizado de la obligacién, quedan
prohibidos los actos administrativos que
condicionen su aplicacién, EI Compromiso se
sustenta en los siguientes documentos:

016 convenio suscrito

031 Orden de Compra — Guia de Internamiento
032 Orden de Servicio

036 Planillas de Movilidad

039 Planillas de Dietas de Directorio

041 Planillas de Propinas
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042 planillas de Racionamiento
043 planillas de Viaticos
059 Contrato de Compra y Venta
060 contrato suscrito (varios)
133 resumen anualizado locador de servicio
134resumenanualizada planilla proyectos
especiales
070 contrato suscrito (obras)
230 planilla anualizada de gastos en personal
231 planilla anualizada de gastos de pensiones
232 resumen anualizado retribuciones —Cas
233 resumen servicios publicos anualizados
234 dispositivo legal o acto de administracion
235 planilla ocasionales
El devengado

El devengado es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documental ante el 6rgano
competente de la realizacién de la prestacién o el
derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al Presupuesto
Institucional, en forma definitiva, con cargo a la

correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del
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gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la
Direccion Nacional del Tesoro Publico. Por lo
tanto, el devengado ese el reconocimiento de la
obligacion de pago derivado de un compromiso
previamente formalizado y registrado que afecta
de forma definitiva el Presupuesto Institucional,
con cargo a la correspondiente especifica del
gasto; se formaliza como consecuencia de
haberse verificado lo siguiente:

1. La recepcion satisfactoria de los bienes adquiridos; o,

2. La efectiva prestacion de los servicios contratados ;
o,

3. El cumplimiento de los términos contractuales o
legales, cuando se trate de gastos sin
contraprestacion inmediata o directa.

El pago

El pago es el acto de administracion mediante
el cual se extingue, en forma parcial y total, el
monto de la obligacion reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos de
obligaciones no devengadas. Esta etapa del gasto
se sujeta a las disposiciones que dicta la

Direccion Nacional de Tesoro Publico. Asimismo,
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el responsable de la administracion o las que
hagan de sus veces, cuenten con el respectivo
crédito presupuestario. Los créditos
presupuestarios para la ejecucion de los
compromisos deben dar cobertura hasta el nivel
de Especifica del Gasto.
5. EVALUACION
Fase mediante la cual se mide los resultados de la

gestion, sobre la fase de andlisis y medicion de los avances

fisicos y financieros, asi como de las Vvariaciones

observadas sefalando sus causas, en relacion con el

cumplimiento de metas y objetivos de los programas,

proyectos y actividades aprobadas en el presupuesto.

Se evalla en mayo del afio siguiente.

ESQUEMA 1

PPROCESO PRESUPUESTARIO

1.

programacién

5. Evaluacion 2. formulacidén
4. ejecucion 3. aprobacién
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3.1.2.6 MEDICION DE EFICACIA
Los procesos de andlisis de la gestion
presupuestaria permiten medir la eficacia respecto a la
ejecucion de ingresos y gastos, en la utilizacion de los
recursos asignados, asa como la ejecucion de las metas
presupuestarias establecidas para el afio 2014 y 2015.
Segun la Directiva N° 007-2008-EF/76.01, Directiva para
la Evaluacion de los Presupuestos Institucionales de los
Gobiernos Locales en sus Articulo 11° para el analisis
del nivel de eficacia en el cumplimiento de metas
institucionales se empleara el siguiente indicador:
INDICADOR DE EFICACIA.- el indicador de eficacia
identifica el avance en la ejecucion presupuestaria de los
ingresos y gastos, asi como el grado de cumplimiento de
las metas del pliego, respecto al PIA y al PIM.
El indicador de eficacia se aplica, segun se trate del
avance de la ejecucion presupuestaria efectuada o del
analisis del cumplimiento de metas presupuestaria, de
los periodos semestral y anual; siendo la presente
investigacion de aplicacion anual.
INDICADOR DE EFICACIA DEL INGRESO (IEI)
En la determinacion del avance de la ejecucion
presupuestaria de los ingresos, se relaciona la ejecucion

presupuestaria de ingresos a nivel de pliego
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presupuestario, fuente de financiamiento y sub genérica
del ingreso, con el PIA 'y el PIM, de acuerdo a lo siguiente:

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional de Modificado

INDICADOR DE EFICACIA DEL GASTO (IEG)

En la determinacion de la ejecucion presupuestaria de
los gastos, se relacionan los compromisos ejecutados
durante el afio fiscal 2014 y 2015, respecto del monto de
los gastos previstos en el PIA y en el PIM, aplicados a
nivel de pliego, fuente de financiamiento, actividad y

proyecto y grupo genérico de gasto.

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
IEG (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos

IEG (PIM) =
(PIM) Monto del Presupuesto Institucional de Modificado
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INDICADOR DE EFICACIA DE LA META
PRESUPUESTARIA (IEM)

En la determinacidon del cumplimiento de las metas
presupuestarias, se relacionan las metas presupuestarias
obtenidas con las metas presupuestarias de apertura y
modificadas, a nivel de actividad y proyecto, segun
corresponda.

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Cantidad de la Meta Presupuestaria obtenida x 1
IEM (PIA) =

Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura x 1
Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Cantidad de la Meta Presupuestaria obtenida x 1

[EM (PIM) =
(PIM) Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada x 1

INDICADOR DE GESTION

El indicador de gestion muestra el grado de avance
fisico de las acciones realizadas por la entidad respecto a
la Mision institucional, el cual, tomando como medida de
la gestion institucional, e calificado segun el rango que se
detalla a continuacion:

GRADO DE EFICACIA

RANGO MEDICION
1,00-0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO

0,89 - 0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE

DIRECTIVA N° 005 -2012-EF/50.01
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2.1.3. LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES
A. DEFINICION

Los gobiernos locales son entidades, basicas de
la organizacion territorial del Estado y canales
inmediatos de participacion vecinal en los asuntos
publicos, que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de las
correspondientes colectividades; siendo
elementos esenciales del gobierno local, el
territorio, la poblacién y la organizacién. Las
municipalidades provinciales y distritales son los
organos de gobierno promotores del desarrollo
local, con personeria juridica de derecho publico y
plena capacidad para el cumplimiento de sus
fines.

Los gobiernos locales gozan de autonomia
politica, econdémica y administrativa en los
asuntos de su competencia. La autonomia que la
Constitucion Politica del Peru establece para las
municipalidades radica en la facultad de ejercer
actos de gobierno, administrativos y de
administracion, con sujeciéon al ordenamiento

juridico.
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B. FUNCIONES

a. Planificar integralmente el desarrollo local y el
ordenamiento territorial, en el nivel provincial.

b. Las  municipalidades  provinciales  son
responsables de promover e impulsar el
proceso de planeamiento para el desarrollo
integral correspondiente al ambito de su
provincia, recogiendo las prioridades
propuestas en los procesos de planeacion de
desarrollo local de caracter distrital.

c. Promover, permanentemente la coordinacion
estratégica de los planes integrales de
desarrollo distrital. Los planes referidos a la
organizacion del espacio fisico y uso del suelo
gue emitan las municipalidades distritales
deberan sujetarse a los planes y las normas
municipales provinciales generales sobre la
materia.

d. Promover, apoyar y ejecutar proyectos de
inversion y servicios publicos municipales que
presenten, objetivamente, externalidades o
economias de escala de ambito provincial,

para cuyo efecto, suscriben los convenios
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pertinentes con las respectivas
municipalidades distritales.

e. Emitir las normas técnicas generales, en
materia de organizacion del espacio fisico y
uso del suelo asi como sobre proteccion y
conservacion del ambiente.

C. EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
Las municipalidades se rigen por presupuestos
participativos anuales como instrumentos de
administracion y gestion, los cuales se formulan,
aprueban y ejecutan conforme a la ley de la
materia, y en concordancia con los planes de
desarrollo concertados de su jurisdiccion. El
presupuesto participativo forma parte del sistema

de planificacion. Las municipalidades, conforme a

las atribuciones que les confiere el articulo 197 de

la Constitucion, regulan la participacién vecinal en
la formulacion de los presupuestos participativos.

El presupuesto municipal debe sustentarse en el

equilibrio real de sus ingresos y egresos y estar

aprobado por el concejo municipal dentro del
plazo que establece la normatividad sobre la
materia. Para efectos de su administracion

presupuestaria y financiera, las municipalidades
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provinciales y distritales constituyen pliegos
presupuestarios cuyo titular es el alcalde
respectivo.

D. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
CONCERTADO
Basandose en los Planes de Desarrollo Municipal
Distritales Concertados y sus Presupuestos
Participativos, el Consejo de Coordinacién Local
Provincial procede a coordinar, concertar Yy
proponer el Plan de Desarrollo Municipal
Provincial Concertado y su Presupuesto
Participativo, el cual luego de aprobado es
elevado al Consejo de Coordinacién Regional
para su integracion a todos los planes de
desarrollo municipal provincial concertados de la
region y la formulacion del Plan de Desarrollo
Regional Concertado.
Estos planes deben responder fundamentalmente
a los principios de participacion, transparencia,
gestibn moderna y rendicion de cuentas, inclusion,
eficacia, eficiencia, equidad, sostenibilidad,
Imparcialidad y neutralidad, subsidiaridad,
consistencia de las politicas locales,

especializacion de las funciones, competitividad e
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integracion. Los planes de desarrollo municipal
concertados y sus presupuestos participativos
tienen un caracter orientador de la inversion,
asignacion 'y ejecucion de los recursos
municipales. Son aprobados por los respectivos
concejos municipales. Las municipalidades
promueven, apoyan y reglamentan la participacion
vecinal en el desarrollo local, conforme al articulo

197° de la Constitucion.

2.1.4. ADMINISTRACION FINANCIERA

2.1.4.1. FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Por “finanzas publicas” se entiende a la disciplina
gue se ocupa de la forma como se manejan los
recursos financieros que moviliza un Estado
(también se suelen mencionar las expresiones
“gobierno” o “sector publico”). Esto involucra cémo
un Estado distribuye el gasto publico y como
obtiene recursos a través de los impuestos.

Las finanzas publicas se ejercen a través de las politicas
fiscales; en ellas se indican, por ejemplo, qué impuestos existen,
guiénes deben de pagarlos, por qué monto ascienden, entre otros
detalles sobre los gravamenes; y también se hace una definicion

de como se distribuira el presupuesto con el que se dispone.
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2.1.4.2. CLASIFICACION PRESUPUESTARIA DE LAS
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento del sector publico agrupan los
fondos publicos de acuerdo al origen de los recursos que lo
conforman. Las fuentes de financiamiento se establecen en la
Ley de Equilibrio del Presupuesto del Sector PuUblico. A
continuacion describimos cada fuente de financiamiento
especifica:
v" Recursos ordinarios
Corresponden a los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria y otros conceptos, deducidas las
sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion y
servicios bancarios, asi como el fondo de compensacion
regional, recursos ordinarios para los Gobiernos regionales y
recursos ordinarios para los Gobiernos locales; los cuales no
estan vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos
disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los
fondos por la monetizacién de productos, asi como otros
ingresos que sefale la normatividad vigente.
v' Recursos directamente recaudados
Comprende los ingresos generados por las entidades
publicas y administradas directamente por estas, entre los
cuales se puede mencionar las rentas de la propiedad, tasas,

venta de bienes prestacion de servicios, entre otros; asi como

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO . Nacional del
Altiplano

aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la
normatividad vigente. Incluye el rendimiento financiero asi
como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.
v' Recursos por operaciones oficiales de crédito

Comprende los fondos de fuente interna y externa
provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el
Estado con instituciones, organismos internacionales vy
gobiernos extranjeros, asi como las asignaciones de lineas
de crédito. Asimismo, considera los fondos provenientes de
operaciones realizadas por el Estado en el mercado
internacional de capitales. Incluye el diferencial cambiario, asi
como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.
v' Donaciones y transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables
recibidos por el Gobierno proveniente de agencias
internacionales de desarrollo, gobiernos, instituciones vy
organismos internacionales, asi como de otras personas
naturales o juridicas domiciliadas o no en el pais. Se
consideran las transferencias provenientes de las entidades
publicas y privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.
Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario,
asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.
v" Recursos determinados

E.1. Contribuciones a fondos
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Considera los fondos provenientes de los aportes
obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo a la
normatividad vigente, asi como los aportes obligatorios
realizados por los empleadores al régimen de prestaciones
de salud del seguro social del Perd. Se incluyen las
transferencias de fondos del fondo consolidado de reservas
previsionales asi como aquellas que por disposicion legal
constituyen fondos para reservas previsionales. Incluye el
rendimiento financiero asi como los saldos de balance de
afos fiscales anteriores.

E.2. Fondo de Compensacion Municipal

Comprende los ingresos provenientes del rendimiento
del impuesto de promocién municipal, impuesto al rodaje e
impuesto a las embarcaciones de recreo. Incluye el
rendimiento financiero asi como los saldos de balance de
afos fiscales anteriores.
E.3. Impuestos municipales

Son los tributos a favor de los Gobiernos locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la
municipalidad al contribuyente. Dichos tributos son los
siguientes:

a) Impuesto predial.
b) Impuesto de alcabala.

¢) Impuesto al patrimonio vehicular.
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d) Impuesto a las apuestas.

e) Impuesto a los juegos.

f) Impuesto a los espectaculos publicos no deportivos.

g) Impuestos a los juegos de casino.

h) Impuesto a los juegos de maquinas tragamonedas. Incluye
el rendimiento financiero asi como los saldos de balance de

anos fiscales anteriores.

E.4. Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones

Corresponde a los ingresos que deben recibir los pliegos
presupuestarios, conforme a ley, por la explotacion
econOmica de recursos naturales que se extraen de su
territorio. Asimismo, considera los fondos por concepto de
regalias, los recursos por participacion en rentas de aduanas
provenientes de las rentas recaudadas por las aduanas
maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres,
en el marco de la regulacién correspondiente, asi como las
transferencias por eliminacion de exoneraciones tributarias.
Ademas, considera los recursos correspondientes a los
fideicomisos regionales, transferencias del Foniprel, asi como
otros recursos de acuerdo a la normatividad vigente. el

rendimiento financiero asi como los saldos de balance.
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2.2. MARCO CONCEPTUAL
PRESUPUESTO
Es un instrumento presupuestal de gestion del Estado. Permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional. Ademas es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las
entidades que forman parte del sector publico, es decir, refleja los
ingresos que financian dichos gastos.
ENTIDAD PUBLICA
Constituye entidad publica para efectos de la Administracién Financiera
del Sector Publico, todo organismo con personeria juridica comprendido
en los Niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional Y Gobierno
Local, incluidos sus respectivos organismos Publicos Descentralizados y
empresas, creados o por crearse; las sociedades de beneficencia
Publica; los fondos, sean de derecho publico o privado cuando este
ualtimo reciba transferencias de fondos publicos; las empresas en las que
el Estado ejerza el control accionario; y los organismos
constitucionalmente Autbnomas.
FONDOS PUBLICOS
Se orientan a la atencion de los gastos que genere el cumplimiento de
sus fines, independientemente de la fuente de financiamiento de donde
provengan. Su percepcion es responsabilidad de las entidades

competentes con sujecion a las normas de la materia.
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Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencién a las
prioridades del desarrollo del pais.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Presupuesto Inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal respectivo.
En el caso de las empresas y organismos publicos descentralizados de
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los Créditos
presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programaético, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.
ANO FISCAL

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y
finaliza el treinta y uno de diciembre.

CALENDARIO DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Acto de administracion de programacién mensual para hacer efectivo la
ejecucion de las obligaciones comprometidas y devengadas, con sujecion

a percepcion de los ingresos que constituye su financiamiento.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
entienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos.

EJECUCION FINACIERA DE INGRESO Y GASTO

Proceso de determinacion y percepcion o recaudacion de fondos publicos
Y, en su caso, la formalizacion y registro del gasto devengado asi como
su correspondiente cancelacién o pago.

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Instrumento de Politica y de gestion, a través del cual las autoridades
regionales y locales, asi como las organizaciones de la poblacion
debidamente presentadas, definen en conjunto, como, a que se van a
orientar los recursos, los cuales estan directamente vinculadas a la vision
y objetivos del Plan de Desarrollo concertado.

INGRESOS PUBLICOS

Expresion monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por
concepto de ingresos corrientes, venta de bien y servicios, transferencias
y otros, en el desarrollo de la actividad financiera, econémica y social de
la entidad publica.

INGRESOS CORRIENTES

Ingresos que obtienen de modo regular o periodico y que no alteran de
manera inmediata la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los
recursos provenientes de tributos, venta de bienes, prestacion de

servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros.
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INGRESOS DE CAPITAL

Recursos financieros que se obtienen de modo eventual y que alteran la
situacion patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes de la
venta de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias, entre otros), las
amortizaciones por los préstamos concedidos (reembolsos), la venta de
acciones del Estado en empresas, etc.

INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos obtenidos por una entidad, provenientes de las inversiones
financieras o de depdsitos efectuados en moneda nacional o extranjera, y
de prestacion de servicio de crédito.

DETERMINACION DE INGRESO

Acto por el que se establece o identifica con precision el concepto, el
monto, la oportunidad y a la persona natural o juridica, que debe efectuar
un pago o desembolso de fondos a favor de la entidad

GASTO

Es el valor del desembolso incurrido cuando un insumo es adquirido o
contratado que implica necesariamente un pago general monetario.
GASTO PUBLICO

Es la aplicacion de los recursos del estado para cumplir en fines que nos
son otros que la satisfaccion de las necesarias publicas.

GASTO CORRIENTE

Forma parte de la organizacion de acuerdo al nivel de gasto publico, son
los destinados al mantenimiento o funcionamiento de los servicios que

presta el Estado.
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GASTO DE CAPITAL

Forman parte de la organizacion de acuerdo al nivel de gasto, son los
destinados al aumento de la produccion o contribuye el incremento
inmediato o futuro del patrimonio del estado.

GASTO DEVENGADO

Reconocimiento de una obligacion de pago derivado del gasto
comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de la
conformidad del area correspondiente en la entidad publica o Unidad
Ejecutora que corresponda respecto de la recepcidn satisfactoria de los
bienes y la prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la
base de la respectiva documentacion sustentadora.

GASTO GIRADO

Proceso que consiste en el registro del giro efectuado sea mediante la
emision de cheque, la carta orden o la transferencia electronica con
cargo a la correspondiente cuenta bancaria para el pago parcial o total de
un gasto devengado debidamente formalizado y registrado.

GASTO PAGADO

Proceso que consiste en la efectivizacion del cheque emitido, la carta
orden y la transferencia electronica; se sustenta con el cargo en la
correspondiente cuenta bancaria.

GENERICA DE GASTO

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y
ordenado de los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y

financieros, asi como los bienes, servicios y obras publicas que las
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entidades contratan, adquieren o realizan para consecucion de sus
objetivos institucionales.

GENERICA DE INGRESOS

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro
ordenado de los recursos que se recaudan capta y obtienen.

GESTION

Es la aplicacion de métodos, técnicas e instrumentos administrativos en
el proceso de obtencion, utilizacion y mantenimiento de los medios
necesarios para la realizacién de las acciones que deben ser ejecutadas
para concretar metas y objetivos previamente definidos.

GESTION PRESUPUESTARIA

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus objetivos
institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de
eficiencia, eficacia y desempefio.

HABILITACION PRESUPUESTARIA

Incremento de los créditos presupuestarios de Actividades y Proyectos
con cargo a anulaciones de la misma Actividad o Proyectos, o de otras
Actividades y Proyectos.

CREDITOS PRESUPUESTARIOS

Dotacién de recursos consignada en los Presupuesto del Sector Publico,
con el objeto de que las entidades publicas puedan ejecutar gasto
publico. Es de caracter limitado y constituye la autorizacion maxima de

gasto que toda entidad publica puede ejecutar, confirme a las
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asignaciones individualizadas de gasto, que figuran en los presupuestos,
para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.

CREDITO SUPLEMENTARIO

Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario
autorizado a la entidad, provenientes de mayores recursos respecto a los
montos aprobados en el Presupuesto Institucional.

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
Programacion, formulacion, aprobacion, ejecucién y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz
y eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion,
retroalimentado los procesos anuales de asignacion del presupuesto
publico y mejorando los sistemas de gestion administrativa del Estado.
AVANCE FINANCIERO

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal de
los ingresos y gastos a un periodo determinado.

AVANCE FISICO

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de la Metas
Presupuestarias aprobadas en el Presupuesto Institucional de la Entidad,
aun periodo determinado.

FUNCION

Corresponde al nivel maximo de agregacion de las acciones del Estado,

para el cumplimiento de los deberes primordiales constitucionalmente
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establecidos. La seleccion de las Funciones a las que sirve el accionar de
una entidad publica se fundamenta en su misibn y propositos
institucionales.

EFICACIA

Se refiere al grado de avance y/o cumplimiento de metas y objetivo de
una determinada variable respecto a la programacion prevista. Para
efecto de la Evaluacién Presupuestal, la Eficacia se aplica al grado de
ejecucion de los ingresos y gastos respecto al Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) y al Presupuesto Institucional Modificado PIM, asi
como el grado de las Metas Presupuestarias.

EFICIENCIA

El indicador eficiencia relaciona dos variables, permitiendo mostrar la
optimizacién de los insumos (entendiéndose como la mejor combinacion
y la mejor utilizacion de recursos para producir bienes y servicios)
empleados para el cumplimiento de la Metas Presupuestarias. Los
insumos son los recursos financieros, humanos y materiales empleados
para la consecucion de las metas. Para efectos de la Elaboracion de la
Evaluacion Institucional, este indicador contrasta los recursos financieros
y las metas.

RECURSOS PUBLICOS

Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven para
financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de

fuentes de financiamiento.
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RUBRO

Titulo con el cual se designa un grupo de partidas o de cuentas
contables.

UNIDAD EJECUTORA

Constituye a nivel descentralizado u operativo en las entidades publicas.
Una entidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion
administrativa que: determina y recauda ingresos; contrae compromisos,
devenga gastos y ordena pagos y ordena gastos con arreglo a la
legislacidon aplicable; registra la informacion generada por las acciones y
operaciones realizadas; informa sobre el avance y cumplimiento de

metas.
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2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.3.1. HIPOTESIS GENERAL (HG)

HG: La ejecucion presupuestaria incide directamente en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales en la
Municipalidad Distrital de Acora, periodo 2014 — 2015

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS (HE)
HE1l: La programacién presupuestaria incide en la ejecucion de
ingresos y egresos de la Municipalidad Distrital de Acora,
periodo 2014 y 2015

HE2: El nivel de eficacia es negativo en el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales de la Municipalidad Distrital

de Acora, periodo 2014 y 2015

2.4. VARIABLES DE LA INVESTIGACION
2.4.1. Variables para la hipétesis general
V.l.: Ejecucién Presupuestaria
V.D. Objetivos y Metas Institucionales
2.4.2. Variables para las hipétesis especificas
e ParalaHEl
V.l.: Programacion Presupuestaria
V.D.: Ejecucién de ingresos y gastos
e ParalaHE2
V.l.: Nivel de Eficacia

V.D.: Metas Institucionales
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1.1. Disefio de la investigacion
El disefio y métodos de la investigacion de acuerdo al propdsito
naturaleza del problema del problema y objetivos formulados en la
presente investigacion se considero el disefio de investigacion no
experimental de tipo transaccional — descriptivo. Con enfoque
cuantitativo; lo cual a continuacion definimos:
El enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar
hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico para establecer patrones de comportamiento y probar
teorias.
Disefio es el Plan o Estrategia que se desarrolla para obtener la
informacion que se requiere en una investigacion. Hernandez, R.,

Fernandez, C. y Baptista, P. (pag. 158).
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3.1.2. Enfoque de la Investigacion

Para la ejecucion del Proyecto de Investigacion se utilizo los
siguientes métodos cientificos:

Método Analitico.- posibilito y facilito el analisis de los
componentes legales de la Ejecucion Presupuestal de ingresos y
gastos, y el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales a
fin de conocer su estructura y composicion.

Método sintético.- Con este método de analizo los factores y
causas, es decir, la razén de porque no existe una buena
ejecucion Presupuestal, también se utilizo para la parte conceptual
y antecedentes del trabajo de investigacion.

Método Descriptivo.- La aplicacion del presente método tuvo
como objetivo fundamental determinar las caracteristicas, hechos
o fendmenos que se presenten en la Municipalidad Distrital de
Acora estableciendo relaciones en las variables propuestas.
Método Deductivo.- Este método se utilizé en el proceso de
investigacion a través del Andlisis de la informacién obtenida, para
asi lograr los resultados de los objetivos planteados, es decir de lo

General a lo particular y asi poder llegar a las conclusiones.
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3.1.3. Alcance de la Investigacion
e Delimitacién temporal
La informacion de, estudio esta comprendida por la
ejecucion presupuestaria de los periodos 2014 y 2015.
e Delimitacién espacial
El trabajo de investigacion solo se centra en el alcance de

la Municipalidad Distrital de Acora.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION
La poblacién en estudio esta constituida por la Municipalidad Distrital
de Acora, para lo cual utilizaremos la informacion de la ejecucion
presupuestaria de los periodos 2014 y 2015.

3.2.2. MUESTRA

Se considero la informacion disponible en las unidades de planificacion

y presupuesto de la Municipalidad Distrital de Acora referente a la

ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos en paralelo con la

consulta amigable- portal del Ministerio de Economia y Finanzas.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
En esta etapa de la investigacion de la Municipalidad Distrital de Acora,
donde se ubica la informacion pertinente de las variables comprendidas
en la investigacion y tomando en cuenta la poblacion en objeto de

estudio; donde se efectud la consulta documentaria como técnica de
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recoleccion de informacion en el cual se procedio con la recopilacion de
la informacion requerida para el estudio respectivo; ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos, ejecucion de metas en actividades y
proyectos, instrumentos de gestion, etc.

Para el cumplimiento de los objetivos del trabajo de investigacion, se

utiliza las siguientes técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

o Técnicas de recoleccion
» Analisis Documental.- esta técnica nos
permiti6 recopilar datos e informacion
necesarios para desarrollar el presente trabajo
de investigacion. Esta técnica fue la mas
importante para desarrollar el analisis de la
evaluacion de la ejecucion presupuestaria de
los periodos 2014 y 2015 de la Municipalidad
Distrital de Acora.
» Observacion.- esta técnica nos permitié
realizar una contratacion con la entidad, en
funcion de los aspectos principales y
secundarios.
i. Instrumentos de recoleccion de datos
La informacion generada en los ejercicios presupuestales de los
periodos 2014 y 2015y, fue la siguiente:

R

% Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
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% Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
% Ejecucion Presupuestal de ingresos

% Ejecucion Presupuestal de gastos

% Indicadores de desempefio (eficacia)

% Evaluacion presupuestal anual

ii. Técnicas de procesamiento de datos
Se ha generado una base de datos de la informacion obtenida,
cuyo procesamiento se presenta mediante cuadros y graficos
descritos y analizados para ser presentados de forma didactica,

utilizando el MS- Excel del OFFICE 2010.

Analisis de datos:
a) Seleccién de indicadores
b) Ejecutar los indicadores
c) Examinar los datos: analizar descriptivamente
los datos por variable y visualizar los datos por
variable
d) Analizar las hipoétesis planteadas

e) Preparar los resultados para su presentacion
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CAPITULO IV
CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION
4.1. AMBITO DE ESTUDIO
El ambito de estudio del presente trabajo de investigacion se realizé en la
Municipalidad Distrital de Acora, el cual geograficamente se encuentra
ubicada en la Departamento y Provincia de Puno, Distrito de Acora, en el
Jr. Lima N° 439- Plaza de Armas. Se encuentra especificamente en la
Parte Sur de la Provincia de Puno. Sus coordenadas geogréaficas se
encuentran entre los 15°58°39” de latitud sur y 69°47°49” de latitud oeste.
4.2. ANTECEDENTES
El Distrito de Acora fue creado por Ley N°757 del 03 de octubre de 1908,
reconocido con la categoria de villa, posteriormente por Decreto Supremo
del 30 de octubre de 1967 en el gobierno del Arqg. Fernando Belaunde de
Terry, Acora fue promovida a la categoria de Distrito, declarandose como
su dia civico el 02 de mayo de cada afio.
La Municipalidad Distrital de Acora, es una institucion con personeria

juridica, con autonomia politica y administrativa, bajo el ordenamiento
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juridico de los gobiernos locales, en el marco de la Ley 27972 Ley
organica de Municipalidades, y ademas disposiciones que le son
aplicables de manera general a las actividades del sector publico
nacional y de conformidad con la Constitucion Politica del Pera.

4.3. UBICACION GEOGRAFICA
El Distrito de Acora que se encuentra ubicado en la parte sur de la
Provincia de Puno, en el Sur del Perd. Sus coordenadas geograficas se
encuentran entre los 15°53°25” a 16°56°00” de latitud sur y 69°33°52” a
70°24°26” de longitud oeste, a una altitud comprendida de 3,825 a 5432
m.s.n.m. esta considerada en la region natural denominada Sierra. De alli
sus ventajas de presentar sus cinco zonas Agro Ecologicas destinadas a
la produccién agricola y pecuaria.

4.4. MISION
“Promover vy liderar la gestion del desarrollo integral y sostenible de
Acora, con participacion del Pueblo Aimara en la toma de decisiones
respecto a la planificaciéon, ejecucion y evaluacién de los proyectos y
programas planteados concertadamente, fomentamos y propiciamos la
cultura de transparencia en el uso de los recursos publicos”.

4.5. VISION
“Acora es una Provincia Aimara Lider en Desarrollo Agropecuario de la
Regiodn, posee un desarrollo economico social, humano competitivo, con
ciudadanos de equidad de género e instituciones con plena ldentidad
Cultural, civica, moral y organizada, cuenta con servicios de Salud y

Educacion de calidad, y es parte de un circuito Turistico Regional
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explorado y conservando adecuadamente sus recursos en armonia con

la Naturaleza, para alcanzar el Buen vivir”.

4.6. ESTRUCTURA ORGANICA

Para el cumplimiento de los fines y objetivos, la Municipalidad Distrital de

Acora — Puno asume la siguiente estructura organica.

a. ORGANO DE GOBIERNO

A. Concejo Municipal

B. Alcaldia Municipal

b. ORGANOS NORMATIVOS, FISCALIZACION,

CONSULTIVOS, COORDINACION, CONCERTACION Y

PARTICIPACION

a.

Comision de Regidores,

. Concejo de coordinacion Local Distrital,
. Asamblea de Centros Poblados

. Junta de Delegados vecinales,

Comité Distrital de Defensa Civil,

Comité de Vigilancia y Gestion Participativa,

. Concejo Educativo Municipal

. Concejo de Salud Municipal

Concejo de Desarrollo Econémico Municipal

c. ORGANO DE DIRECCION

e Gerencia Municipal

d. ORGANO DE ASESORAMIENTO
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e Unidad de Secretaria General
e Oficina de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones
e. ORGANOS DE APOYO
e Unidad de Secretaria General
e Unidad de Imagen Institucional
¢ Oficina de Administracion General y Rentas
3. de personal
4.  de contabilidad
5. de tesoreria
6. de abastecimiento y control patrimonial

7. de rentas

f. ORGANOS DE LINEA
Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano,
Sub Gerencia de Desarrollo Econémico
Sub Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Municipales
g. ORGANOS DESCONCENTRADOS
3.3. Programa de Vaso de Leche
3.3.  Junta Administrado de Servicio de Saneamiento
3.3. Biblioteca
3.3. Demuna
3.3. JASS agua potable
h. ORGANOS DESCENTRALIZADOS

3.  Municipalidades de Centros Poblados
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4.7. ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA

CONCEIO Comisidn de Regidores
Procuraduria : —
oo o Consejo de Municipalidad de
Publica Municipal coordinacion Centros Poblados
ALCALDIA
Oficina de Asamblea de Conseio Educativo
Control alcaldes de
Cent .
entros Conseijo de Salud
Secretaria — Juntas de Delegados
‘ Vecinales y Consejo de
l | Comunales Desarrollo
U"'lliaff de Unidad de Imagen Comités de
~ Tré,nj"ie, . Institucional Vigilancia y
Gectidn
GERENCIA
Oficina General de Administracién y Oficina de Planeamiento, Oficina de
Rentas Presupuesto e Inversiones Asesoria Legal
N
Unidad de I ' |
Unidad de Recursos ] I » d d
Recaudacion y Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de
registro tributario | | | contabilidad Planificacién y Programacion Estadistica y
racionalizacién e Inversiones Tecnologia de
Unidad de S I~ Infarmacidn
- Tesoreria
| Unidad de
| Abastecimient
n v Patrimnnin
| l
Sub Gerencia de Sub Gerencia de Sub Gerencia de
Infraestructura y Desarrollo Econémico Desarrollo Social y

Medio ambiente Policia Municipal

Jass Agua para | Seguridad

| Administracion de __‘I

Mercado
|| Seccion de Formulacién
de Proyectos | Demuna
| )
Unidad Local de
Biblioteca 1 Focalizacién

FUENTE: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA
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CAPITULO V

EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
Para la exposicidon y analisis de los resultados, estos fueron desarrollados de
acuerdo a las interrogantes y objetivos especificos planteados, con los datos
recopilados durante el trabajo de investigacion, se muestra los resultados
adquiridos como fruto del trabajo de campo, asimismo se efectud un estudio
en todos sus componentes de los ingresos y gastos segun fuentes de
financiamiento y categorias de presupuesto, para determinar el logro de
metas presupuestales y objetivos institucionales de los periodos establecidos
con la finalidad de dar respuesta a nuestras interrogantes planteadas y de

esta forma alcanzar los objetivos de la presente investigacion.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i3 Nacional del
Altiplano

5.1. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ACORA, PERIODOS 2014 Y 2015.

5.1.1. Analisis de la programacién y ejecucion presupuestal de

ingresos segun fuente de financiamiento, periodos 2014 y 2015.

El andlisis nos permitira descomponer los ingresos a nivel de fuentes de
financiamiento para determinar el logro de metas presupuestales

institucionales de los periodos 2014 y 2015.

Segun la tabla 1, respecto al presupuesto de ingresos del periodo 2014,
se tuvo una programacion referente al PIM de S/. 20°629,265.00 con
una ejecucion de ingresos de S/.19°868,739.46 que representa el
96.31% de lo programado; respecto al periodo 2015, se tuvo una
programacion referente al PIM de S/.20°902,287.00 con una ejecucion
de ingresos S/.19°152,633.75 que representa el 91.63% de lo
programado; para cubrir el financiamiento de gastos corrientes, gastos

de capital y servicios de la deuda de los periodos en mencién.
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TABLA 1
PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTODE
INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO- RUBRO,
PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

INGRESOS
2014 2015

g

foe)

=l & s | %[ Te | | & s | * ey |

00 0 0,00 0| 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00

07 5.729.386,00 6.435.513,00 31,20 6.265.090,39 | 30,37 6129617,00 6.323.825,00 | 30,25 6.323.824,33 | 30,25

08 20.000,00 81.627,00 0,40 77.462,65| 0,38 20000,00 84.416,00 0,40 74.414,95 | 0,36

09 250.000,00 1.222.703,00 5,93 1.163.340,00 | 5,64 250000,00 1.252.468,00 5,99 1.016.755,68 | 4,86

13 762.281,00 3,70 725.584,02 | 3,52 924.131,00 4,42 26.495,79 | 0,13

18 5.632.042,00 12.127.141,00 58,79 | 11.637.262,40 | 56,41 2868142,00 9.291.047,00 | 44,45 8.684.743,00 | 41,55

19 3.026.400,00 | 14,48 3.026.400,00 | 14,48
TOTAL | 11.631.428,00 20.629.265,00 | 100,00 | 19.868.739,46 | 96,31 9267759,00 20.902.287,00 | 100,00 | 19.152.633,75 | 91,63

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

GRAFICO 1
PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTODE INGRESOS
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO- RUBRO, PERIODOS 2014 Y 2015-
EN SOLES

Expresado en S/.

14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000 .
00 07 08 09 13 18 19
B INGRESOS 2014 PIM (S/) 0 6.435.51381.627,00L.222.70%62.281,002.127.141
INGRESOS 2014 EJECUTADO
(/) 0  6.265.09077.462,65..163.34(725.584,021.637.262
® INGRESOS 2015 PIM
/) 0,00 6.323.82584.416,001.252.46824.131,00.291.0473.026.400,
B INGRESOS 2015 EJECUTADO
/) 0,00 6.323.82474.414,95..016.75526.495,7%8.684.7433.026.400,

FUENTE: Tabla 1
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Las fuentes de financiamiento de ingresos que constituyen el
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Acora para los
periodos 2014y 2015 son:

Cabe aclarar que el Rubro de los Recursos Ordinarios a nivel
presupuestal solo refleja como gasto debido a que es manejado
por la Direccion Nacional de Tesoro Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas.

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL:

En esta fuente para el periodo 2014, el ingreso programado fue de
31.20% (S/.5,729,386.00) y el nivel de ejecucion fue del 30.37%
(S/.6, 265,090.39). Asimismo, para el periodo 2015, el ingreso
programado fue de 30.25% (S/.6, 323,825.00) y el nivel alcanzado
de ejecucion fue del 30.25% (S/.6, 323,824.33) el cual indica la
totalidad de ejecucion de ingreso.

08 IMPUESTOS MUNICIPALES

En esta fuente de ingreso programado para el periodo 2014 fue
del 0,40% (S/.81,627.00) y el nivel alcanzado de ejecucién fue del
0,38% (S/.77,462.65). Asimismo para el periodo 2015 el ingreso
programado fue del  0,40% (S/.84.416,00) y el nivel alcanzado
de ejecucion fue del 0,36% (S/.74.414,95).

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS:

En esta fuente el ingreso Programado para el periodo 2014 fue

del 5,93% (S/.1.222.703,00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

del 0,29% (S/.1.163.340,00). Asimismo, para el periodo 2015 el
ingreso Programado fue del 5,99% (S/.1.252.468,00) y el nivel
alcanzado de ejecucion fue del 4,86% (S/.1.016.755,68) con una
diferencia por recaudar del 1,13% (S/.235,712.32).

13 DONACIONES Y TRANASFERENCIAS:

Esta fuente el ingreso programado para el afio 2014 fue del 3,70%
(S/.762.281,00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue de 3,52%
(S/.725.584,02)  Asimismo, para el afio 2015 el ingreso
programado fue del 4,42% (S/.924.131,00) y el nivel alcanzado
de ejecucion fue del 0,13% (S/.26.495,79), con una diferencia de
4,29% (S/.897,635.21).

18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS DE
ADUANAY PARTICIPACIONES:

En esta fuente el ingreso programado para el periodo 2014 fue del
58,79% (S/.12.127.141,00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue
del 56,41% (S/.11.637.262,40) con una diferencia por recaudar
del 2,37% (S/.489,878.60). Asimismo, para el periodo 2015 el
ingreso programado fue del 44,45% (S/.9.291.047,00) y el nivel
alcanzado de ejecucion fue del 41,55% (S/.8.684.743,00), con una
diferencia por recaudar del 2,90% (S/.606,304.00); mostrando
una buena capacidad de ejecucion de ingresos el cual influye
positivamente en los objetivos y metas presupuestales de la
institucion.

19 RECURSOS POR OPERACIONES
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En esta fuente el ingreso programado para el periodo 2015 fue del
14,48% (S/.3.026.400,00) y el nivel alcanzado de ejecucion fue
del 14,48% (S/.3.026.400,00) con una diferencia por recaudar del
0,00%; mostrando una buena capacidad de ejecucion de ingresos
el cual influye positivamente en los objetivos y metas

presupuestales de la institucion.

5.1.2. Analisis de la programacion y ejecucion presupuestal de gastos

segun fuente de financiamiento — rubro, periodos 2014 y 2015.

Programacion y ejecucion del gasto
El analisis nos permitira descomponer los gastos a nivel de fuentes de
financiamiento para determinar el logro de objetivos y metas

presupuestales institucionales de los periodos 2014 y 2015.

Segun la tabla 2, el presupuesto de gasto del periodo 2014, se tuvo una
programacion respecto al PIM de S/.28,704,961.00 con una ejecucion
de gastos de S/22, 866,811.44 que representa el 79.66% de lo
programado. Asimismo, parta el periodo 2015, se tuvo una
programacion respecto al PIM de S/.22,397,093.00 con una ejecucion

de gasto de S/.12,948,909.48 57.77% de lo programado.
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TABLA 2

PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO- RUBRO, PERIODO 2014 Y
2015

GASTO
2014 2015

PIM 0 EJECUTADO | PIM EJECUTADO
% % %
(S/) (S1) (S/) (S1)

RUBRO

%

RECURSOS
ORDINARIOS
FONDO DE
07 | COMPENSACION 14.856.757,00 | 51,76 | 13.486.345,10 | 46,98 | 6.323.825,00 | 28,24 5076528,18 | 22,67
MUNICIPAL
IMPUESTOS
MUNICIPALES
RECURSOS
09 | DIRECTAMENTE 1.122.502,00 3,91 894.633,29 | 3,12 | 1.252.468,00 5,59 374.652,54 | 1,67
RECAUDADOS
DONACIONES Y
13 TRANSFERENCIAS 1.362.797,00 4,75 | 1.139.702,62 | 3,97 924.131,00 4,13 0,00
CANON Y
SOBRECANON,

18 | REGALIAS, RENTA 10.200.604,00 | 35,54 | 6.353.008,15 | 22,13 | 9.291.047,00 | 41,48 | 6.021.826,10 | 26,89
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

TOTAL 28.704.961,00 | 100,00 | 22.866.811,44 | 79,66 | 22.397.093,00 | 100,00 | 12.939.675,13 | 57,77

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

00 929711,00 3,24 777592,42 | 2,71 1494806,00 6,67 1459393,81 | 6,52

08 232.590,00 0,81 215.529,86 | 0,75 84.416,00 0,38 7.274,50 | 0,03

19 3.026.400,00 | 13,51 0,00
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FUENTE: Tabla 2
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Las fuentes de financiamiento de Gastos que constituyen el
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Acora para el periodo

2014 y 2015 son:

00 RECURSOS ORDINARIOS:

En esta fuente para el periodo 2014, el gasto programado fue el
3,24% (S/.929711,00), y el gasto ejecutado fue de 2,71%
(S/.777592,42) con un saldo presupuestal de 0,53%
(S/.152118,58). Asimismo para el periodo 2015, el gasto
programado fue el 6,67% (S/.1494806,00) y el nivel de gasto
ejecutado fue del 6,52% (S/.1459393,81) con un saldo
presupuestal de 0,16% (S/35412,19). Este rubro da a conocer un
resultado Optimo para ambos periodos, lo que influye
positivamente en el logro de objetivos y metas presupuestales en
el ultimo periodo.

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

En esta fuente el gasto programado para el periodo 2014, fue del
51,76% (S/.14.856.757,00) y el nivel alcanzado de gasto
ejecutado fue de 46,98% (S/.13.486.345,10) con un saldo
presupuestal del 4,77% (S/.1.370.411,90). Asimismo para el
periodo 2015, fue del 28,24% (S/.6.323.825,00) y el nivel
alcanzado de gasto ejecutado fue de 22,67% (S/.5.076.528,18)
con un saldo presupuestal del 5,57% (S/.1.247.296,82); este rubro

da a conocer un resultado Optimo para dichos periodos, lo que
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incide positivamente en el logro de las metas presupuestal en el
ultimo afio fiscal.

08 IMPUESTOS MUNICIPALES.

En esta fuente el gasto programado para el periodo 2014 fue del
0,8% (S/.232.590,0) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado fue
de 0,75% (S/.215.529,86) con un saldo presupuestal del 0,06%
(S/.17.060,14). Asimismo para el periodo 2015 fue del 0,38%
(S/.84.416,00) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado fue de
0,03% (S/.7.274,50) con un saldo presupuestal del 0,34%
(S/.77.141,50); este rubro indica que el 2014 ha sido optimo la
ejecucion de gasto; sin embargo para el afio fiscal 2015 fue
deficiente, lo que influye negativamente los objetivos y metas
presupuestales.

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

En esta fuente el gasto programado para el periodo 2014, fue del
3,91% (S/.1.122.502,00) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado
fue de 3,12% (S/.894.633,29) con un saldo presupuestal del
0,79% (S/.227.868,71). Asimismo para el afo fiscal 2015, fue del
5,59% (S/.1.252.468,00) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado
fue de 1,67% (S/.374.652,54) con un saldo presupuestal del
3,92% (S/.877.815,46); este rubro indica que el 2014 ha sido
optimo la ejecucion de gasto; sin embargo para el afio fiscal 2015
fue deficiente, lo que influye negativamente los objetivos y metas

presupuestales.
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13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

En este rubro el gasto programado para el afio fiscal 2014, fue del
4,75% (S/.1.362.797,00) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado
fue de 3,97% (S/.1.139.702,62) con un saldo presupuestal del
0,78% (S/.223.094,38). Asimismo para el periodo 2015, fue del
4,13% (S/.924.131,00) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado fue
de 0,00% con un saldo presupuestal del 4,13% (S/.924.131,00);
este rubro indica que en ambos periodos estuvo deficiente la
ejecucion de gasto, el cual influye negativamente el logro de
objetivos y metas presupuestales de la institucion.

18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS DE
ADUANA'Y PARTICIPACIONES

En esta fuente el gasto programado para el periodo 2014, fue del
35,54% (S/.10.200.604,00) y el nivel alcanzado de gasto
ejecutado fue de 22,13% (S/.6.353.008,15) con un saldo
presupuestal del 13,40% (S/.3.847.595,85). Asimismo para el afo
fiscal del 2015, fue del 41,48% (S/.9.291.047,00) y el nivel
alcanzado de gasto ejecutado fue de 26,89% (S/.6.021.826,10)
con un saldo presupuestal del 14,60%; (S/.3.269.220,90); este
rubro indica que en ambos periodos existe una deficiencia con la
ejecucion de gastos.

19 RECURSOS POR OPERACIONES

En esta fuente el gasto programado para el periodo 2014, no

existe. Sin embargo para el afo fiscal 2015 fue del 13,51%
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(S/.3.026.400,00) y el nivel alcanzado de gasto ejecutado fue de
0,00% con un saldo presupuestal del 13,51% (S/.3.026.400,00); el
cual indica un resultado deficiente e incide negativamente en el
logro de sus objetivos y metas presupuestales de la Municipalidad

Distrital de Acora.

5.1.3. Analisis de la programacion por genérica de la ejecucién de

ingresos y gastos.

TABLA 3

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE INGRESOS
PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

INGRESOS
GRUPO GENERICA DE
INGRESOS 2014 2015

PIM . |EECUTADO | |, PIM .. |ExECUTADO| |
(sl & (sl i (sh) i (sl &

1 INGRESOS

IMPUESTOS Y
1.1 | CONTRIBUCIONES 319.981,00 1,55 65.817,00 0,32 98.426,00 0,47 74.415,00 0,36

OBLIGATORIAS

VENTA DE BIENES Y
1.3 | SERVICIOS Y DERECHOS 76.565,00 0,37 67.662,00 | 0,33 87.656,00 0,42 87.599,00 | 0,42
ADMINISTRATIVOS

DONACIONES Y

14 TRANSFERENCIAS 18.414.281,00 | 89,26 | 17.922.938,00 | 86,88 | 10.605.161,00 | 50,74 9.101.223,00 | 43,54
1.5 | OTROS INGRESOS 1.096.222,00 5,31 1.126.805,00 | 5,46 526.842,00 2,52 526.839,00 | 2,52
1.6 | ENDEUDAMIENTO 3.026.400,00 | 14,48 3.026.400,00 | 14,48
1.9 | SALDOS DE BALANCE 722.216,00 3,50 685.517,00 | 3,32 6.557.802,00 | 31,37 6.336.157,00 | 30,31

TOTAL 20.629.265,00 | 100,00 | 19.868.739,00 | 96,31 | 20.902.287,00 | 100,00 | 19.152.633,00 | 91,63

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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GRAFICO 3

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE INGRESOS
PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

Expresado en S/.
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319.981,00 76.565,00 18.414.281,1.096.222,0 722.216,00
65.817,00 67.662,00 17.922.938,1.126.805,0 685.517,00
98.426,00 87.656,00 10.605.161,526.842,003.026.400,06.557.802,0

74.415,00 87.599,00 9.101.223,0526.839,003.026.400,06.336.157,0

FUENTE: Tabla 3
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

Analisis de la ejecucidén presupuestal de ingresos por genérica de la

Municipalidad Distrital de Acora, periodos 2014 y 2015.

Segun la tabla 3, en la ejecucion de los ingresos corrientes de los
periodos 2014 tenemos: impuestos Yy contribuciones obligatorias con
una programacion de ingreso del 1,55% (S/.319.981,00) y con una
ejecucion del 0,32% (S/.65.817,00);en ingresos por venta de bienes y
servicios y derechos administrativos con una programacion del 0,37%

(S/.76.565,00) y con una ejecucion del 0,33% (S/.67.662,00); en
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Donaciones y Transferencias con una programacion del 89,26%
(S/.18.414.281,00) y con una ejecucion del 86,88% (S/.17.922.938,00);
otros ingresos con una programacion de 5,31% (S/.1.096.222,00) y con
una ejecucion de 5,46% (S/.1.126.805,00); en este afo fiscal no hubo
ingresos de endeudamiento; en Saldo del Balance con una
programacion de 3,50% (S/.722.216,00) y con una ejecucion del 3,32%
(S/.685.517,00).

Asimismo para el afio fiscal 2015 tenemos: en impuestos Yy
contribuciones obligatorias con una programacion de ingreso del 0,47%
(S/.98.426,00) y con una ejecucion del 0,36% (S/.74.415,00); ahora
ingresos por venta de bienes y servicios y derechos administrativos con
una programacion del 0,42% (S/.87.656,00) y con una ejecucion del
0,42% (S/87.599,00); en Donaciones y Transferencias con una
programacioén del 50,74% (S/.10.605.161,00) y con una ejecucion del
43,54% (S/.9.101.223,00); otros ingresos con una programacion de
2,52% (S/.526.842,00) y con una ejecucién del 2,52% (S/.526.839,00);
endeudamiento con una programacion del 14,48% (S/.3.026.400,00) y
con una ejecucion del 14,48% (S/.3.026.400,00); en Saldo del Balance
con una programacion de 31,37% (S/.6.557.802,00) y con una

ejecucioén del 30,31% (S/.6.336.157,00)
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TABLA 4

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE GASTOS
PERIODO 2014 Y 2015- EN SOLES

GASTOS
GRUPO GENERICA DE
INGRESOS 2014 2015
PIM % EJECUTADO % PIM % EJECUTADO %

> GASTOS (sl) (sl) (st) (sl)

5. PERSONAL Y
21 OBLIGACIONES 1.167.851,00 3,49 1.018.046,00 3,04 1.160.851,00 5,18 943.318,00 4,21

) SOCIALES

5. PENSIONES Y OTRAS
20 PRESTACIONES 382.931,00 1,14 357.931,00 1,07 382.931,00 1,71 363.568,00 1,62

i SOCIALES
25_3 BIENES Y SERVICIOS 4.284.647,00 12,81 3.669.695,00 | 10,97 3.669.142,00 16,38 2.752.538,00 | 12,29
5- DONACIONES Y
2.4 | TRANSFERENCIAS 75.293,00 0,23 54.958,00 0,16 0,00 0,00
25_5 OTROS GASTOS 664.553,00 1,99 627.777,00 1,88 767.275,00 3,43 691.433,00 3,09
26-5 OTROS GASTOS 4.005.002,00 11,97 3.720.607,00 | 11,12 6.000,00 0,03 0,00
6- ADQUISICION DE
26 ACTIVOS NO 22.875.991,00 68,38 15.765.490,00 | 47,12 16.410.894,00 73,27 8.188.819,00 | 36,56

) FINANCIEROS

TOTAL 33.456.268,00 | 100,00 25.214.504,00 | 75,37 22.397.093,00 | 100,00 | 12.939.676,00 | 57,77

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

GRAFICO 4

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE GASTOS
PERIODO 2014 Y 2015- EN SOLES
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FUENTE: Tabla 4
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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El analisis nos permitirh descomponer los gastos a nivel de genérica, los
cuales son los gastos corrientes codificado con 5-2.1, 5-2.2, 5-2.3, etc. Y los
gastos de capital son 6-2.5y 6-2.6. Por lo tanto se detallara de la siguiente

manera:

Segun la tabla 4, respecto a la categoria de gastos corrientes, en el afo
fiscal 2014, segun genérica: personal y obligaciones sociales se tuvo una
programaciéon de gasto del 3,49% (1.167.851,00) y con una ejecucion de
gasto del 3,04% (1.018.046,00) ; Pensiones y Otras Prestaciones Sociales
con una programacion del 1,14% (382.931,00) y con una ejecucion de gasto
del 1,07% (357.931,00); se tuvo mayor asignacion de gastos corrientes de
bienes y servicios con una programacion de 12,81% (4.284.647,00) y con
una ejecucion de gasto 10,97% (3.669.695,00); Donaciones y Transferencias
se tuvo una programacion de ingreso del 0,23% (75.293,00) y una ejecucion
de gasto del 0,16% (54.958,00); otros gastos de la categoria gastos
corrientes con una programacién del  1,99% (664.553,00) y con una
ejecucion de gasto del 1,88% (627.777,00); asimismo otros gastos de la
categoria gastos de capital con una programacién del 11,97% (4.005.002,00)
y con una ejecucion de gasto del 11,12% (3.720.607,00); por ultimo
Adquisicion de Activos no Financieros con una programacion de gasto del
68,38% (22.875.991,00) y con una ejecucion de gasto del 47,12%

(15.765.490,00).

Afo fiscal 2015 tenemos: segun genérica: personal y obligaciones sociales
se tuvo una programacion de gasto del 5,18% (1.160.851,00) y con una

ejecucion de gasto del 4,21% (943.318,00); Pensiones y Otras Prestaciones
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Sociales con una programacion del 1,71% (382.931,00) y con una ejecucion
de gasto del 1,62% (363.568,00); se tuvo mayor asignacion en bienes y
servicios con una programacion de 16,38% (3.669.142,00) y con una
ejecucion de gasto 12,29% (2.752.538,00); Donaciones y Transferencias no
se tuvo una programacion; otros gastos de la categoria gastos corrientes con
una programacion del 3,43% (767.275,00) y con una ejecucion de gasto
del 3,09% (691.433,00); asimismo otros gastos de la categoria gastos de
capital con una programacion del 0,03% (6.000,00) y con una ejecucion de
gasto del 0,00%; por ultimo Adquisicion de Activos no Financieros con una
programacion de gasto del 73,27% (16.410.894,00) y con una ejecucion de

gasto del 36,56% (8.188.819,00).

5.1.4. Andlisis de la programacién y ejecucion presupuestal de

gastos segun actividades y proyectos, periodo 2014.

Segun la tabla 5 se muestra la ejecucion presupuestal de gastos de
actividades, proyectos y acciones de inversion de la Municipalidad
Distrital de Acora en el afio fiscal 2014, en el cual se tuvo un
presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/.55.853.361,00 que
representa el 100% de disponibilidad presupuestaria, y se logré ejecutar
S/.38.274.000,38 que representa el 68.53%, con un saldo presupuestal
de S/.17.579.360,62; el cual indica una deficiente ejecucion de gasto,

veamos el cuadro:
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TABLA 5

PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN
ACTIVIDADES, PROYECTOS Y ACCIONES DE INVERSION,
PERIODO 2014- EN SOLES

CONCEPTO

PIA

PIM
(PROGRAMADO)

DEVENGADO
(EJECUTADO)

AVANCE %

1 ACTIVIDADES

12.836.941,00

38.900.299,00

24.791.369,64

63,7

2 PROYECTOS

8.568.401,00

13.191.074,00

10.809.503,28

81,9

3ACCIONES DE
INVERSION

285.000,00

3.761.988,00

2.673.127,46

71,1

TOTAL

21.690.342,00

55.853.361,00

38.274.000,38

68,5

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora

ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

SEGUN ACTIVIDADES

Segun la tabla 5, se observa la ejecucion presupuestal de gasto

referente a actividades de la Municipalidad Distrital de Acora afio

fiscal 2014, una programacion de S/. 38.900.299,00 y lograndose

ejecutar S/. 24.791.369,64, con un avance del 63.7%.Ver (Anexo

A). Del cual podemos observar que no se logr6 alcanzar el 100%

de las actividades programadas, es decir, de las 70 actividades

existentes solo 10 programadas alcanzaron el 100%. Lo implica

gue existe una incapacidad de ejecucion de gastos.
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SEGUN PROYECTOS (obras)

Segun la tabla 5, se observa la ejecucion presupuestal de gasto
referente a proyectos de la Municipalidad Distrital de Acora afio
fiscal 2014, una programacion de S/. 13.191.074,00

y lograndose ejecutar S/. 10.809.503,28 con un avance del
81,9%.Ver (Anexo A). Del cual podemos observar que no se logro
alcanzar el 100% de las actividades programadas, es decir, de 80
obras solo 20 programadas alcanzaron el 100%. Lo implica que

existe una incapacidad de ejecucion de gastos.

SEGUN ACCIONES DE INVERSION

Segun la tabla 5, se observa la ejecucion presupuestal de gasto
referente a acciones de inversién de la Municipalidad Distrital de
Acora afio fiscal 2014, una programacién de S/. 3.761.988,00

Y lograndose ejecutar S/. 2.673.127,46 con un avance del 71,1%.
Ver (Anexo F). Del cual podemos observar que no se logré
alcanzar el 100% de las acciones de inversion programadas, es
decir, de 23 obras solo 5 programadas alcanzaron el 100%. Lo

implica que existe una incapacidad de ejecucion de gastos.
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5.1.5. Analisis de la programacion y ejecucion presupuestal de gastos
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segun actividades y proyectos, periodos 2015.

TABLA 6

PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE
GASTOS EN ACTIVIDADES, PROYECTOS Y ACCIONES DE

INVERSION, PERIODO 2015- SOLES

PIM

DEVENGADO

CONCEPTO PIA (PROGRAMADO) (EJECUTADO) A AN
1 ACTIVIDADES 6.170.538,00 14.174.063,00 7.096.876,94 50,1
2 PROYECTOS 3.275.152,00 6.470.709,00 4.947.832,75 76,5
3ACCIONES DE
INVERSION 180.000,00 1.752.321,00 894.965,44 51,1
TOTAL 9.625.690,00 22.397.093,00 12.939.675,13

57,8

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora

ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

SEGUN ACTIVIDADES

Segun la tabla 6, se observa la ejecucion presupuestal de gasto

referente a proyectos de la Municipalidad Distrital de Acora afio

fiscal 2015, una programacion de S/. 14.174.063,00 y lograndose

ejecutar S/. 7.096.876,94 con un avance del 50,1%. Ver (Anexo

A). Del cual podemos observar que no se logré alcanzar el 100%

de las actividades programadas, es decir, de 40 actividades solo

05 programadas alcanzaron el 100%. Lo implica que existe una

incapacidad de ejecucion de gastos.
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SEGUN PROYECTOS (obras)

Segun la tabla 6, se observa la ejecucion presupuestal de gasto
referente a proyectos de la Municipalidad Distrital de Acora afo
fiscal 2015, una programaciéon de S/. 6.470.709,00 y
lograndose ejecutar S/. 4.947.832,75con un avance del 76,5 %.
Ver (Anexo A). Del cual podemos observar que no se logro
alcanzar el 100% de las actividades programadas, es decir, de 26
obra solo 02 programadas alcanzaron el 100%. Lo implica que

existe una incapacidad de ejecucion de gastos.

SEGUN ACCIONES DE INVERSION

Segun la tabla 6, se observa la ejecucion presupuestal de gasto
referente a acciones de inversion de la Municipalidad Distrital de
Acora afio fiscal 2015, una programacion de S/. 1.752.321,00 Y
lograndose ejecutar S/. 894.965,44con un avance del 51,1%. Ver
(Anexo A). Del cual podemos observar que no se logro alcanzar el
100% de las acciones de inversion programadas, es decir, de 10
obras solo 02 programadas alcanzaron el 100%. Lo implica que

existe una incapacidad de ejecucion de gastos.
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5.2. NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y
METAS INSTITUCIONALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACORA, PERIODOS 2014 Y 2015

TABLA 7

NIVEL DE DEFICACIA DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTAL DE INGRESO, PERIODO 2014- SOLES

INGRESOS 2014
i INDICADOR
RUBRO Y GRUPO GENERICA DE DE
INGRESOS PROGRAMADO % EJECUTADO % EFICACIA(3)
&) @ 3=2/1

O AL Re0S DIRECTAMENTE 1.222.703,00 5,93 1.163.34000 | 5,64 0,95
e xS ONTRIBUCIONES 250.000,00 0,00 0,00
i‘jrh\iﬁ;trzgfo'zie”es y Servicios y Derechos 76.565,00 0,37 67.662,00 0,33 0,88
1.5. Otros Ingresos 880.580,00 4,27 1.080.121,00 5,24 1,23
1.9. Saldo Balance 15.558,00 0,08 15.557,00 0,08 0,00
13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 762.281,00 3,70 725.584,00 3,52 0,95
1.4. Donaciones y Transferencias 537.486,00 2,61 537.486,00 2,61 1,00
1.9. Saldo Balance 224.795,00 1,09 188.098,00 0,91 0,84
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 6.435.513,00 31,20 6.265.090,00 30,37 0,97
1.4. Donaciones y Transferencias 6.227.003,00 30,19 6.227.002,00 30,19 1,00
1.5. Otros Ingresos 186.166,00 0,90 15.745,00 0,08 0,08
1.9. Saldo Balance 22.344,00 0,11 22.344,00 0,11 1,00
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 81.627,00 0,40 77.462,00 0,38 0,95
o MEUES TS Y CONTRIBUCIONES 69.981,00 034 65.817,00 [ 032 0,94
éédgi?gglr&s Y CONTRIBUCIONES 11.646,00 0,06 11.645,00 0,06 1,00
B O N T oaaiaS: 1212714100 | 5879  11.637.263,00| 5641 0,96
1.4. Donaciones y Transferencias 11.649.792,00 56,47 11.158.450,00 54,09 0,96
1.5. Otros Ingresos 29.476 0,14 30.940 0,15 1,05
1.9. Saldo Balance 447.873,00 2,17 447.873,00 2,17 1,00
TOTAL 20.629.265,00 100,00 19.868.739,00 96,31 0,96

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Segun DIRECTIVA N° 005 -2012-EF/50.01 La presente Directiva tiene
por objetivo establecer los procedimientos y lineamientos técnicos a tener
en cuenta en la elaboracion de la Evaluacion al Primer Semestre y Anual
de los Presupuestos Institucionales. Dicho indicador de gestion muestra
el grado de avance fisico de las acciones realizadas por la entidad

respecto a la mision institucional es calificado con este rango:

RANGO MEDICION

1,00 - 0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO

0,89 - 0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE

Referente a la tabla 7. En la ejecucion de ingresos del afio fiscal 2014
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), da como
resultado de la evaluacidon de eficacia el 0.96, alcanzando un indicador
muy bueno, segun el indicador de gestion, no obstante contribuyendo a
este resultado esta los Recursos Directamente Recaudados; donaciones
y Transferencias; Fondo de Compensacion Municipal; Impuestos
Municipales y Canon y sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones. Asimismo esta evaluacion indica una disponibilidad

presupuestaria eficiente para gastos de la institucion.
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TABLA 8

NIVEL DE DEFICACIA DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTAL DE INGRESO, PERIODO 2015- EN SOLES

INGRESOS 2015
; INDICADOR
RUBRO Y GRUPO GENERICA DE DE
INGRESOS PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA(3)
% % —
(@) ) 3=2/1
09. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1.252.468,00 5,99 1.016.756,00 4,86 0,81
1: IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
OBLIGATORIAS 14.010,00 0,07 0,00 0,00 0,00
1.3. ygnta Qe Bienes y Servicios y Derechos 87.656,00 0.42 87.599.00 0.42 1.00
Administrativos
1.5. Otros Ingresos 478.174,00 2,29 478.173,00 2,29 1,00
1.9. Saldo Balance 672.628,00 3,22 450.984,00 2,16 0,67
19: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO 3.026.400,00 14,48 3.026.400,00 14,48 1,00
Endeudamiento 3.026.400,00 14,48 3.026.400,00 14,48 1,00
13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 924.131,00 4,42 26.496,00 0,13 0,03
1.4. Donaciones y Transferencias 897.635,00 4,29 0,00 0,00 0,00
1.9. Saldo Balance 26.496,00 0,13 26.496,00 0,13 1,00
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 6.323.825,00 30,25 6.323.824,00 30,25 1,00
1.4. Donaciones y Transferencias 6.113.786,00 29,25 6.113.786,00 29,25 1,00
1.5. Otros Ingresos 19.615 0,09 19.614 0,09 1,00
1.9. Saldo Balance 190.424,00 0,91 190.424,00 0,91 1,00
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 84.416,00 0,40 74.415,00 0,36 0,88
1.1: IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
OBLIGATORIAS 84.416,00 0,40 74.415,00 0,36 0,88
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 9.291.047,00 44,45 8.684.743,00 41,55 0,93
1.4. Donaciones y Transferencias 3.593.740,00 17,19 2.987.437,00 14,29 0,83
1.5. Otros Ingresos 29.053 0,14 29.052 0,14 1,00
1.9. Saldo Balance 5.668.254,00 27,12 5.668.254,00 27,12 1,00
TOTAL 20.902.287,00 100,00 19.152.634,00 91,63 0,92

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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DIRECTIVA N° 005 -2012-EF/50.01 segun la tabla muestra el grado de
avance fisico de las acciones realizadas por la entidad respecto a la

mision institucional es calificado con este rango:

RANGO MEDICION

1,00 - 0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO

0,89 -0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE

Referente a la tabla 8 segun. En la ejecucién de ingresos del afio fiscal
2015 respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), da como
resultado de la evaluacion de eficacia el 0.92, alcanzando un indicador
bueno, segun el indicador de gestion que indica que los que estan dentro
del rango 0,94 - 0,90 el resultado es BUENO; no obstante contribuyendo

a este resultado veamos porque llego a un resultado bueno:

Recursos Directamente Recaudados.- respecto a su genérica
Impuestos y Contribuciones Obligatorias no se logré ejecutar, el cual

indica un resultado de evaluacién de eficacia deficiente.

Impuestos municipales.- respecto a su genérica Impuestos Yy
Contribuciones Obligatorias alcanzo solo 0.88 el cual indica segun el
indicador de eficacia una resultado regular.

Sin embargo los deméas rubros, como Donaciones y Transferencias;
Fondo de Compensacion Municipal; y Canon y sobre canon, Regalias,

Renta de Aduanas y Participaciones, tienen un resultado muy bueno
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TABLA 9

NIVEL DE DEFICACIA DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTAL DE GASTO, PERIODO 2014- EN SOLES

GASTOS 2014 INDICADOR
RUBRO Y GRUPO GENERICA DE
DE GASTOS PROGRAMADO % EJECUTADO % EFICACIA ©
(@ () c=bla

00. RECUROS ORDINARIOS 12.827.003,00 38,34 11.669.793,00 34,88 0,91
2.2.'Pensiones y Otras Prestaciones 357.931,00 1,07 357.931,00 1,07 1,00
Sociales
24: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 75.293,00 0,23 54.958,00 0,16 0,73
25: otros gastos 314.189,00 0,94 314.189,00 0,94 1,00
2.6. Adquisicién de Activos No 12.079.590,00 36,11 | 10.942.715,00 32,71 0,91
Financieros
09. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 1.222.703,00 3,65 736.166,00 2,20 0,60
2.1: PERSONAL Y OBLIGACIONES
SOCIALES 35.800,00 0,11 33.770,00 0,10 0,94
2.3. Bienes y Servicios 375.658,00 1,12 87.796,00 0,26 0,23
5-2.5: OTROS GASTOS 50.000,00 0,15 36.354,00 0,11 0,73
6-2.5: OTROS GASTOS 521.960,00 1,56 400.000,00 1,20 0,77
2.6: ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANGIEROS 239.285,00 0,72 178.246,00 0,53 0,74
13. DONACIONES Y
TRANSEERENCIAS 762.281,00 2,28 711.881,00 2,13 0,93
25: otros gastos 300.000,00 0,90 300.000,00 0,90 1,00
Adaquisicién de Activos No 462.281,00 1,38 411.881,00 1,23 0,89
Financieros
07: FONDO DE COMPENSACION
MUNICIPAL 6.435.513,00 19,24 6.110.400,00 18,26 0,95
5-2.1: PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES 1.132.051,00 3,38 984.275,00 2,94 0,87
5-22: PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES 25.000,00 0,07 0,00 0,00 0,00
2.3: BIENES Y SERVICIOS 2.047.706,00 6,12 1.959.019,00 5,86 0,96
5-2.5: OTROS GASTOS 614.553,00 1,84 591.423,00 1,77 0,96
6- 2.5: OTROS GASTOS 844.753,00 2,52 844.753,00 2,52 1,00
2.6: ADQUISICION DE ACTIVOS
NO EINANCIEROS 1.771.450,00 5,29 1.730.930,00 5,17 0,98
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 81.627,00 0,24 17.500,00 0,05 0,21
2.3. Bienes y Servicios 81.627,00 0,24 17.500,00 0,05 0,21
18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS 12.127.141,00 36,25 5.968.763,00 17,84 0,49
Y PARTICIPACIONES
2.3. Bienes y Servicios 1.779.656,00 5,32 1.605.380,00 4,80 0,90
25: otros gastos 2.024.100,00 6,05 1.861.665,00 5,56 0,92
2.6. Adquisicién de Activos No 8.323.385,00 24,88 | 2.501.718,00 7,48 0,30
Financieros

SALDO 33.456.268,00 100 | 25.214.503,00 75,37 0,75

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Referente a la tabla 9. La ejecucion de gasto afo fiscal 2014 respecto al
Presupuesto Institucional de apertura fue de S/.33.456.268,00, el cual es
el 100% de disponibilidad presupuestal o programaciéon; asimismo se
ejecutd S/. 25.214.503,00 que representa el 75,37%. Alcanzando un
resultado de la evaluacion de eficacia de 0,75 e indica segun la
calificacion de rango es una ejecucion deficiente.

Veamos el indicador de gestion que muestra el grado de avance fisico de
las acciones realizadas por la entidad respecto a la mision institucional y

se califica con este rango:

RANGO MEDICION

1,00 -0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO

0,89 - 0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE

00. RECUROS ORDINARIOS.- tenemos en el PIM el S/. 12.827.003,00 que
representa el 38,34% y su ejecucion de gasto fue de S/. 11.669.793,00 que
representa el 34,88%, por lo tanto el logro de eficacia es de 0,9; e indica un

resultado bueno.

09. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS.- tenemos en el PIM
S/.1.222.703,00 que representa el 3,65% y su ejecucion de gasto es de
S/.736.166,00 que representa el 2,20%;por lo tanto el grado de eficacia es

de 0,60 que representa un resultado de evaluacion deficiente.
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13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS.- respecto al PIM esta
programado S/.762.281,00 que representa el 2,28% y su ejecucion de gasto
es de S/.711.881,00 que representa el 2,13%; por lo tanto el grado de

eficacia es de 0,93 que representa un resultado de evaluacién bueno.

07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL.- respecto al PIM esta
programado el S/. 6.435.513,00 que representa el 19,24% y su ejecucion de
gasto es de S/. 6.110.400,00 que representa el 18,26%; por lo tanto el grado
de eficacia es de 0,95 que representa un resultado de Evaluacion muy

bueno.

08: IMPUESTOS MUNICIPALES.- respecto al PIM estd programado el
S/.81.627,00 que representa el 0,24% y su ejecucion de gasto S/.17.500,00
que representa el 0,05%; por lo tanto el grado de eficacia es de 0,21 y

representa un resultado de Evaluacion deficiente.

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES.- respecto al PIM esta programado el S/.12.127.141,00
que representa el 36,25% y su ejecucion de gasto es de S/. 5.968.763,00
que representa el 17,84%; por lo tanto la evaluacion de eficacia es de 0,49

es un resultado deficiente.
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TABLA 10

NIVEL DE DEFICACIA DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTAL DE GASTO, PERIODO 2015- EN SOLES

GASTOS 2015
INDICADOR
RUBRO Y GRUPO GENERICA DE GASTOS ol
PROGRAMADO % EJECUTADO % EFICACIA
(a) (b) © c=bl/a
00. RECUROS ORDINARIOS 1.494.806,00 6,67 357.930,00 1,60 0,24
2.2. Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 357.931,00 1,60 357.930,00 1,60 1,00
2.6. Adquisicidn de Activos No Financieros 1.136.875,00 5,08 1.101.464,00 4,92 0,97
09. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1.252.468,00 5,59 374.653,00 1,67 0,30
2.1: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 28.800,00 0,13 1.708,00 0,01 0,06
2.3. Bienes y Servicios 725.882,00 3,24 155.701,00 0,70 0,21
5-2.5: OTROS GASTOS 154.497,00 0,69 117.100,00 0,52 0,76
6-2.5: OTROS GASTOS 6.000,00 0,03 0,00 0,00 0,00
Adquisicién de Activos No Financieros 337.289,00 1,51 100.144,00 0,45 0,30
3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE 3.026.400,00 1351 0,00 0,00 0,00
CREDITO
Adquisicién de Activos No Financieros 3.026.400,00 13,51 0,00 0,00 0,00
13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 924.131,00 4,13 0,00 0,00 0,00
Adquisicién de Activos No Financieros 924.131,00 4,13 0,00 0,00 0,00
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 6.323.825,00 28,24 5.076.529,00 22,67 0,80
5-2.1: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1.132.051,00 5,05 941.610,00 4,20 0,83
52.2: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 25.000,00 0,11 5.638,00 0,03 0,23
2.3: BIENES Y SERVICIOS 2.158.321,00 9,64 1.985.077,00 8,86 0,92
2.5: OTROS GASTOS 612.778,00 2,74 574.333,00 2,56 0,94
2.6: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.395.675,00 #iDIV/0! 1.569.871,00 7,01 0,66
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 84.416,00 0,38 7.275,00 0,03 0,09
2.3. Bienes y Servicios 58.767,00 0,26 2.410,00 0,01 0,04
2.6: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 25.649,00 0,11 4.865,00 0,02 0,19
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 9.291.047,00 41,48 6.021.826,00 26,89 0,65
2.3. Bienes y Servicios 726.172,00 3,24 609.350,00 2,72 0,84
2.6. Adquisicion de Activos No Financieros 8.564.875,00 38,24 5.412.476,00 24,17 0,63
SALDO 22.397.093,00 100 11.838.213,00 52,86 0,53

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Referente a la tabla 10. La ejecucion de gasto afio fiscal 2015 respecto al
Presupuesto Institucional de apertura (PIA) fue de S/.22.397.093,00, el cual
es el 100% de disponibilidad presupuestal o programacion; asimismo se
ejecutd S/. 11.838.213,00 que representa el 52,86%. Alcanzando un
resultado de la evaluacion de eficacia de 0,53 e indica segun la calificacion

de rango deficiente para alcanzar los objetivos y metas de la institucion.

Veamos el indicador de gestion que muestra el grado de avance fisico de las
acciones realizadas por la entidad respecto a la misién institucional y se

califica con este rango:

RANGO MEDICION

1,00 - 0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO

0,89 - 0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE

00. RECUROS ORDINARIOS.- tenemos en el PIM el S/. 1.494.806,00 que
representa el 6,67% y su ejecucion de gasto fue de S/. 357.930,00 que
representa el 1,60%, por lo tanto el logro de eficacia es de 0,24; e indica un

resultado deficiente.

09. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS.- tenemos en el PIM
S/.1.252.468,00 que representa el 5,59% y su ejecucion de gasto es de
S/.374.653,00 que representa el 1,67%;por lo tanto el grado de eficacia es

de 0,30 que representa un resultado de evaluacion deficiente.

3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO.- respecto

al PIM estad programado S/.3.026.400,00 que representa el 13,51% y su
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ejecucion de gasto es de 0,00; por lo tanto el grado de eficacia es de 0,00 e

indica un resultado de evaluacién deficiente.

13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS.- respecto al PIM esta
programado el S/. 924.131,00 que representa el 4,13% y su ejecucion de
gasto es de 0.00; por lo tanto el grado de eficacia es de 0,00 e indica un

resultado de Evaluacion deficiente.

07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL.- respecto al PIM esta
programado el S/. 6.323.825,00 que representa el 28,24% y su ejecucion de
gasto es de S/. 5.076.529,00 que representa el 22,67%; por lo tanto el grado

de eficacia es de 0,80 e indica un resultado de Evaluacion deficiente.

08: IMPUESTOS MUNICIPALES.- respecto al PIM estd programado el
S/.84.416,00 que representa el 0,38% y su ejecucion de gasto S/.7.275,00
que representa el 0,03%; por lo tanto el grado de eficacia es de 0,09 que

indica un resultado de Evaluacion deficiente.

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES.- respecto al PIM esta programado el S/.9.291.047,00
que representa el 41,48% y su ejecucion de gasto es de S/.6.021.826,00 que
representa el 26,89%; por lo tanto la evaluacion de eficacia es de 0,65 es un

resultado deficiente.
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TABLA 11

NIVEL DE EFICACIA DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION
PRESUPUESTAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y ACCIONES DE
INVERSION, PERIDO 2014 Y 2015

2014 2015
CONCEPTO INDICADO INDICADO
PIM EJECUTADO R DE PIM EJECUTADO R DE
EFICACIA EFICACIA
QCTIVIDADE 38.900.299,00 | 24.791.369,64 0,64 14.174.063,00 7.096.876,94 0,50
PROYECTOS | 13.191.074,00| 10.809.503,28 0,82 6.470.709,00 4,947.832,75 0,76
ACCIONES
DE 3.761.988,00 2.673.127,46 0,71 1.752.321,00 894.965,44 0,51
INVERSION
TOTAL 55.853.361,00 | 38.274.000,38 0,69 22.397.093,00 | 12.939.675,13 0,58

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

Segun la tabla 11, basados en el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la entidad respecto a la mision institucional y se califica con

este rango:

RANGO MEDICION

1,00 - 0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO

0,89 - 0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE

El periodo 2014 se tiene un resultado del 0.69 que representa una deficiente
ejecucion de actividades, proyectos y acciones e inversion; asimismo para el
2015 tenemos un resultado del 0.58 que representa la deficiente ejecucion
de actividades y proyectos, entonces significa que no cumplieron con los

objetivos y metas institucionales para el desarrollo del pueblo
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5.3. ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y QUE PERMITAN ALCANZAR LOS
OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES EFICAZMENTE EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ACORA, PERIODOS 2014 Y 2015.
Como producto de los aspectos analizados en la presente
investigacion, la causa de la deficiente ejecucion del Presupuesto es
falta de estrategias para la programacion y ejecucion a efectos de
mejorar la misma y a alcanzar los objetivos de forma eficaz
implementando estrategias para reducir la deficiente ejecucion y sea
un avance gradual y/o progresivo, se propone de la siguiente manera:

1) En primer lugar la capacitacion constante a los funcionarios y
servidores publicos en base a las normas y dispositivos del
MEF y la Direccion Nacional de Presupuesto Publico.

2) Promover la participacién de la ciudadania en la elaboracion y
actualizacion del Plan de Desarrollo Concertado (PDC) y plan
estratégico Institucional, de acuerdo a la necesidad de
servicios béasicos (salud, agua, educacion, electrificacion,
transporte, etc.) con soporte y asistencia técnica.

3) Para el presupuesto participativo la Preparacion y capacitacion
a los agentes patrticipantes (alcaldes de los centros poblados,
dirigentes, sociedad civil, etc.). Con talleres de trabajo,
referente a la vision local, y priorizar sus proyectos Yy
actividades que implica la evaluacion técnica anticipada y

criterios de priorizacion, del cual los expedientes técnicos
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elaborados por los ingenieros y arquitectos deben estar acorde
a la realidad (zonas: cordillera, alta, centro y lago). El resultado
de agentes acreditados Y presenten propuestas eficientes.

4) Elaboracion del Plan Operativo Institucional que sirve como
guia para alcanzar objetivos de corto plazo (afio fiscal). Por lo
cual incluir la capacitacion referente al Plan de Incentivos como
motivacion al cumplimiento absoluto de las metas.

5) En el Nivel de transparencia, comprender las modificaciones
financieras y no financieras (PIM) al presupuesto originalmente
aprobado (PIA) por el Congreso se han efectuado durante el
proceso de ejecucion presupuestaria.

6) En el Nivel de transparencia, comprender los procesos de
adquisiciones y contrataciones, reconocimiento de gasto y el
pago correspondiente. Aplicar el seguimiento en el proceso
presupuestario y evaluaciones especificas; para ello una previa
capacitacion (agentes internos y externos, funcionarios de la
alta jerarquia y subordinados) referente al sistema de ejecucion
presupuestal (certificacion, compromiso, devengado y girado).

7) Se espera reducir las deficiencias en el resultado final y cumplir
progresivamente las metas y objetivos institucionales. Es
necesario que las evaluaciones estén a cargo de personal
técnico calificado en el servicio a evaluar, y sobretodo que
muestren signos creibles de independencia al momento de

evaluar el desempeiio institucional.
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ESQUEMA 3
ESTRATEGIA PARA LA ELABORACION DEL PDC Y PEI
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5.4. CONTRASTACION Y VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS

5.4.1. Contrastacion de la Hipoétesis Especifica 1:
HEL: “La programacion presupuestaria incide en la ejecucién de
ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Acora,
periodos 2014 y 2015”.
Se acepta la HE1, puesto que:

En relacién de la programacion y ejecucion de ingresos ejecutados

tenemos:

Las tablas presentados (01 y 03) como resultado de nuestra
investigacion podemos demostrar lo siguiente: respecto al
presupuesto de ingresos del periodo 2014, se tuvo una programacion
referente al PIM de S/.20,629,265.00 con una ejecucion de ingresos
de S/.19,868,739.46 que representa 96.31% de lo programado;
asimismo respecto al presupuesto del periodo 2015 se tuvo una
programacion referente al PIM de S/.20,902,287.00 con una
ejecucioén de ingresos de S/.19,152,633.75 que representa el 91.63%
de lo programado; para cubrir el financiamiento de Gastos
Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de la deuda de los periodos
en mencion.

En relacion a la evaluacion de la programacion y ejecucion de

gastos ejecutados tenemos:

Las tablas presentados (02 y 04) como resultado de nuestra
investigacion podemos demostrar lo siguiente: respecto al

presupuesto de gastos del periodo 2014, se tuvo una programacion
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referente al PIM de S/.28,704,961.00 con una ejecucion de gastos de
S/.22,866,811.44 que representa el 79.66% de lo programado;
asimismo referente al periodo 2015, se tuvo una programacion
referente al PIM de S/.22,397,093.00 con una ejecucion de gastos de
S/.12,939,675.13 que representa el 57.77% de lo programado.

Por lo tanto se demuestra que la programacion presupuestaria en el
presente estudio, incide de manera regular en la ejecucion
presupuestaria de ingresos; sin embargo en la ejecucién de gastos,
no guarda relacion, ni equilibrio de lo programado y ejecutado es
decir, en la programacion presupuestal frente a la ejecucion de
gastos es un resultado negativo; este resultado nos permite confirmar
nuestra hipotesis planteada.

En relacion al avance de actividades y proyectos en cumplimiento de

metas institucionales:

Segun la tabla 5 y el analisis correspondiente, se muestra el avance
de actividades, proyectos y acciones de inversién en cumplimiento de
metas y objetivos del periodo 2014 de la Municipalidad Distrital de
Acora, observamos las Actividades el presupuesto programado en
relacion a PIM fue de S/. S/. 38.900.299,00 y lograndose ejecutar S/.
24.791.369,64, con un avance del 63.7%, es decir, de las 70
actividades existentes solo 10 programadas alcanzaron el 100%.
Asimismo con los_proyectos una programacion de S/. 13.191.074,00 y
lograndose ejecutar S/. 10.809.503,28 con un avance del 81,9%., es

decir, de 80 obras solo 20 programadas alcanzaron el 100%. Segun
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las Acciones de Inversion una programacion de S/. 3.761.988,00 Y

lograndose ejecutar S/. 2.673.127,46 con un avance del 71,1% es
decir, de 23 obras solo 5 programadas alcanzaron el 100%.

Para el periodo 2015 en actividades hubo una programacion de S/.
14.174.063,00 y lograndose ejecutar S/. 7.096.876,94 con un avance
del 50,1% es decir, de 40 actividades solo 05 programadas
alcanzaron el 100%. Proyectos una programacion de S/. 6.470.709,00
y lograndose ejecutar S/. 4.947.832,75 con un avance del 76,5 %, es
decir, de 26 obras solo 02 programadas alcanzaron el 100%. Segun
las Acciones de Inversion una programacion de S/. 1.752.321,00 Y
lograndose ejecutar S/. 894.965,44con un avance del 51,1%, es decir,

de 10 obras solo 02 programadas alcanzaron el 100%.

Demuestra la incapacidad de ejecucion de gasto referente a
actividades y proyectos, ademas no se relaciona con el Plan de
Desarrollo Concertado (necesidades fundamentales y priorizados
para la calidad de vida), es decir la programacion de actividades,
proyectos y acciones de inversiones inciden negativamente. Entonces
se acepta la hipétesis con un resultado negativo al cumplimiento de

metas y objetivos institucional.
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5.4.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2:

HE2: ElI nivel de eficacia el resultado es negativo en el
cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad
Distrital de Acora, periodos 2014 y 2015.

Se acepta la HE2, puesto que:

En relacion a la Evaluacion del nivel de cumplimiento de los ingresos

ejecutados tenemos:

Segun la tabla 7 y el andlisis correspondiente, se muestra la
evaluacion presupuestal segun el indicador de eficacia de los
objetivos y metas institucionales y presupuestales de ingresos del
periodo 2014 de la Municipalidad Distrital de Acora, observamos que
el presupuesto programado en relacion a PIM fue de
S/.20,629,265.00, del cual se alcanzé una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/.19,868,739.00; con 0.96, que indica un nivel de

eficacia muy bueno (optimo), en cumplimiento de los ingresos

previstos.

Segun la tabla 8, se muestra la evaluacion presupuestal segun el
indicador de eficacia del periodo 2015 de la Municipalidad Distrital de
Acora, observamos que el presupuesto programado referente al PIM
fue de S/.20,902,287.00, del cual se alcanz6 una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/.19,152,634.00, con un indicador de
eficacia del 0.92 e indica que tuvo un nivel de eficacia bueno en

cumplimiento de los ingresos previstos.
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En relacibn a la Evaluacion del nivel de cumplimiento de gastos

ejecutados tenemos:

Segun la tabla 9 y el andlisis correspondiente, se muestra los
resultados de la evaluacidn presupuestal segun el indicador de
eficacia de las metas institucionales y presupuestales de gasto del
periodo 2014, observamos que el presupuesto programado PIM fue
de S/.33,456,268.00 cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de
S/.25,214,503.00, con un grado de eficacia del 0.75, el cual indica que
tuvo un nivel de eficacia malo de ejecucion de los gastos previstos.

Segun el cuadro N°10 y el andlisis correspondiente, se muestra los
resultados de la evaluacién presupuestal segun el indicador de
eficacia de las metas institucionales y presupuestales de gasto del
periodo 2015, observamos que le presupuesto programado PIM fue
de S/.22,397,093.00 cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de
S/.11,838,213.00; como resultado del grado de eficacia es 0.53; indica
claramente que tuvo un nivel de eficacia deficiente de ejecucion de

los gastos previstos.

Por lo tanto, segun los resultados:

El nivel de eficacia referente a los ingresos para el periodo 2014,
tenemos como resultado un nivel muy bueno; asimismo, para el
periodo 2015 un nivel bueno (segun los indices de Gestion del MEF),

frente al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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El nivel de eficacia en base a gastos para ambos periodos 2014 y
2015, tenemos resultados que van de malo a deficiente, por lo que
son menores a lo esperado e inciden negativamente en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

No obstante, este resultado nos permite confirmar la hipétesis
planteada, a excepcion del resultado de ingreso de ambos periodos
2014 y 2015, el cual fue eficiente.

En relacion a la Evaluacién del nivel de cumplimiento de actividades y

proyecto:

Segun la tabla 11 y el analisis correspondiente, se muestra los
resultados de la evaluacidn presupuestal segun el indicador de
eficacia de las metas institucionales y presupuestales de las
actividades, proyectos y acciones de inversion del periodo 2014,
observamos que le presupuesto programado PIM fue de
S/.55.853.361,00 cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de
S/.38.274.000, 38; como resultado del grado de eficacia es 0,69.
Asimismo para el periodo 2015 el presupuesto programado PIM fue
de S/.22.397.093,00cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de
S/.12.939.675,13como resultado del grado de eficacia es 0,58; indica
claramente que tuvo un nivel de eficacia deficiente de ejecucion de

los gastos previstos. La hipotesis se acepta
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5.4.3. Contrastacion de la Hipétesis General

HG: La ejecucion presupuestal incide directamente en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales en la
Municipalidad Distrital de Acora, periodos 2014 y 2015.

Se acepta la Hipotesis General, considerando que las hipotesis
especificas son verdaderas, en consecuencia se puede afirmar que la
hipotesis general también es verdadera; puesto que la evidencia que
se obtuvo en la presente investigacion ha permitido conocer que la
ejecucion presupuestal no incide directamente en el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales de la Municipalidad Distrital de

Acora; a excepcion de los ingresos.
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CONCLUSIONES

Del desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

PRIMERO.- referente al objetivo especifico 01; el presupuesto de ingresos
del periodo 2014, se tuvo una programacion referente al PIM de
S/.20,629,265.00 con una ejecucion de ingresos de S/.19,868,739.46 que
representa 96.31% de lo programado, siendo un resultado bueno; asimismo
respecto al presupuesto del periodo 2015 se tuvo una programacion
referente al PIM de S/.20,902,287.00 con una ejecucion de ingresos de
S/.19,152,633.75 que representa el 91.63% de lo programado, siendo un
resultado malo; para cubrir el financiamiento de Gastos Corrientes, Gastos
de Capital y Servicio de la deuda de los periodos en mencion. Respecto al
presupuesto de gastos del periodo 2014, se tuvo una programacion referente
al PIM de S/.28,704,961.00 con wuna ejecucion de gastos de
S/.22,866,811.44 que representa el 79.66% de lo programado, siendo un
resultado deficiente; asimismo referente al periodo 2015, se tuvo una
programacion referente al PIM de S/.22,397,093.00 con una ejecucion de
gastos de S/.12,939,675.13 que representa el 57.77% de lo programado,

indica un resultado muy deficiente.

SEGUNDO.- referente al objetivo especifico 02, basado en los indices de
gestion del MEF el nivel de eficacia obtenido en la evaluacion presupuestal y
segun las metas institucionales presupuestales de ingreso se tiene; en el

periodo 2014, observamos que el presupuesto programado en relacién a
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PIM fue de S/.20,629,265.00, del cual se alcanz6 una ejecucién presupuestal
de ingresos de S/.19,868,739.00; con 0.96, que indica un nivel de eficacia
muy bueno (optimo), en cumplimiento de los ingresos previstos. Y en el
periodo 2015 observamos que el presupuesto programado respecto al PIM
fue de S/.20,902,287.00, del cual se alcanz6 una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/.19,152,634.00, con un indicador de eficacia del 0.92 e indica
que tuvo un nivel de eficacia bueno en cumplimiento de los ingresos
previstos. En relacion a la Evaluacion del nivel de cumplimiento de los
gastos ejecutados tenemos; en el periodo 2014, observamos que el
presupuesto programado PIM fue de S/.33,456,268.00 cuya ejecucion
presupuestal de gastos fue de S/.25,214,503.00, con un grado de eficacia
del 0.75, el cual indica que tuvo un nivel de eficacia malo de ejecucion de los
gastos previstos. Y en el periodo 2015 observamos que le presupuesto
programado PIM fue de S/.22,397,093.00 cuya ejecucion presupuestal de
gastos fue de S/.11,838,213.00; con un resultado del grado de eficacia de
0.53, claramente indica que tuvo un nivel de eficacia muy deficiente de

ejecucion de los gastos previstos

TERCERO.- Queda demostrado que no existe un adecuado criterio técnico
respecto a la estimacién de los ingresos y determinacién de los gastos ya
que existen diferencias considerables entre lo programado y lo ejecutado.
Ademas respecto al grado de eficacia, tenemos resultados deficientes que
muestra claramente incapacidad en ejecucion de gastos; el cual no incide

en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.
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RECOMENDACIONES
PRIMERO.- referente al objetivo especifico 01, la Municipalidad Distrital de
Acora debe realizar una adecuada planificacion sobre la programacion de los
presupuestos de gastos, de acuerdo Plan de Desarrollo Concertado y el Plan
Estratégico Institucional del cual deben provenir de un diagnostico
situacional real, sobre el que se elabore el presupuesto; asignando los
recursos de manera razonable conducentes al cumplimiento de metas que
espera alcanzar la entidad para cada afio fiscal; conforme a su escala de
prioridades, precisando las tareas necesarias para cumplir dichas Metas

Presupuestarias.

SEGUNDO.- El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través de
comités en coordinacion con la Unidad de Planificacion, Presupuesto e
Inversiones debe brindar asesoramiento permanente a los responsables del
proceso presupuestario como el titular de pliego, regidores, personal que
ejecute el presupuesto y estos puedan ascender técnicamente en la
ejecucion del presupuesto; ademas para la poblacion capacitaciones.
Orientacion, guias con un lenguaje adecuado y comprensible, por tal razén
habra una mejor comunicacion la entidad y el pueblo para la toma de

decisiones.

TERCERO.- La evaluacion presupuestal no debe limitarse a una informacion
de los gastos realizados e ingresos captados, esta debe incluir seguimiento y
control de la ejecucion presupuestal efectuado. Por lo cual, estos resultados

tienen que comprender los funcionarios y la poblaciéon para concientizar los
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errores y entre todos prioricen y mejoren las propuestas de actividades y

proyectos.

CUARTO.- se recomienda criterio profesional comisiones conformadas por la
oficina de presupuesto, unidad de contabilidad, oficina de infraestructura y

elaboren estrategias para alcanzar las metas y objetivos institucionales.

QUINTO.- Se recomienda al Ministerio de Economia y Finanzas, transferir el
Canon, Sobrecanon, Regalias a inicios del afio ya que esta fuente es
utilizada para proyectos, para empezar de inmediato y tratar de cumplir al

100% con nuestras metas y objetivos durante el afo fiscal.
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ANEXO-A

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROYECTO DE TESIS: “Evaluacién de la Ejecuciéon Presupuestaria de Ingresos y Gastos de la Municipalidad Distrital de
Acora y su Incidencia en el Cumplimiento de Objetivos y Metas Presupuestales, Periodos 2014-2015”

OPERACIONES DE VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS
VARIABLE INDICADORES
6 incide la ei L. PIA
c omo.lnC| .e a ejecticion Evaluar la incidencia de la ejecucién La ejecucidn presupuestaria incide V.I. Ejecucion PIM
presupuestaria de ingresos y gastos en ) . . . : EJEC.PRES.GAST
ol cumplimiento de los obietivos presupuestaria de ingresos y gastos en directamente en el cumplimiento de los presupuestaria . .
PG plimiento d ) ¥ 0G | el cumplimiento de los objetivos y metas | HG objetivos y metas institucionales en la EJEC.PRES.ING.
metas institucionales en la . L S -
T . institucionales en la Municipalidad Municipalidad Distrital de Acora, V.D. objetivos y Metas presupuestarias
Municipalidad Distrital de Acora, o . .
periodo 2014 — 20157 Distrital de Acora Periodo 2014 — 2015 periodo 2014 - 2015 metas Objetivos institucionales
Institucionales
¢De qué manera la programacion . ., . L, L V.l. Programacion | PIA-PIM
L . L Analizar la programacién presupuestaria La programacion presupuestaria incide . .
presupuestaria incide en la ejecucion o . . L h L . Presupuestaria Pto. de ingresos
. y su incidencia en la ejecucion de en la ejecucion de ingresos y egresos de - —
PE, de ingresos y gastos en la OE . S HE, S s V.D. Ejecucién de | Pto. de gastos
L o ingresos y egresos en la Municipalidad la Municipalidad Distrital de Acora, . .
Municipalidad Distrital de Acora, o . . ingresos y Metas presupuestarias
. Distrital de Acora, periodo 2014 - 2015 periodo 2014 - 2015 o ST
periodo 2014 - 2015 egresos Objetivos institucionales
Pia — pim
Pto. de ingresos
éCuadl es el nivel de eficacia en el Evaluar el nivel de eficacia en el El nivel de eficacia es negativo en el V.. Nivel de Pto. de agstos
cumplimiento de los objetivos y metas cumplimiento de objetivos y metas cumplimiento de objetivos y metas L ‘oe8 .
PE, . L OE, . L HE, . L eficacia Metas presupuestarias
institucionales en la Municipalidad institucionales en la Municipalidad institucionales de la Municipalidad Obietivos institucionales
Distrital de Acora, periodo 2014 - 2015 Distrital de Acora, periodo 2014 - 2015 Distrital de Acora, periodo 2014 - 2015 V.D. Metas )
institucionales
PR
UE Proponer estrategias para mejorar la ejecucidn presupuestaria y que permitan alcanzar los objetivos y metas institucionales eficazmente en la Municipalidad Distrital de Acora, periodo 2014
—-2015
ST
A
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ANEXO - B

PIA. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES, PIM, EJECUCION Y DIFERENCIA POR RECAUDAR POR RUBRO Y
CADENA DE INGRESOS, 2014

Presupuesto R q Presupuesto A q P q ® A ® g
Rubro Gen SubGn SubGn det Esp Esp det Institucional de Modlﬁcamongs Institucional Foeuetsh ¢ PIEREREE [PErF % B || 9% =
Presupuestarias A Ingresos Recaudar PIM PIA
Apertura Modificado

8
12.340.789

205.781

212768

OTROS INGRESOS IMPOSITIVOS

1.1.5.9 OTROS INGRESOS IMPOSITIVOS 20.000,00 0,00

1.1.5.9.1 OTROS INGRESOS IMH 20.000,00 0,00

I [ B I JEY - N 20.000,00] 0,00
1.9 SALDOS DE BALANCE 11.645,48 0,52| 100,00 0,00
1.9.1 SALDOS DE BALANCE 11.645,48 0,52 100,00 0,00
1.9.11 SALDOS DE BALANCE T 11.6a5,4a8|  0,52| 100,00 0,00
1.91.1.1 SALDOS DE BALANCE 11.645,48 0.52| 100,00 0,00
""""""""""""""""""""""""" 194111 SALDOY TTTTTTAMeas.as| T TTo,52| 100,00| 0,00
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1.3.2.5.2.2 INSPECJ 2.310 2.310 2.309,40 0,60 99,97 0,00
1.3.2.5.2.99 OTROS 1.426 1.426 1.425,20 0,80 99,94 0,00
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1.3.3.5.1.1 EDIFICI 5 5 5,00 100,00 0,00

347,85

1.5 OTROS INGRESOS 1.358.
1.5.1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.037.

1.358.
1.037.

-199.539,61
1.448,68

1.5.5 INGRESOS DIVERSOS 320.
1.5.5.1 INGRESOS DIVERSOS 320.

1.9 SALDOS DE BALANCE
1.9.1 SALDOS DE BAL.
1.9.1.1 SALDOS DE BALANCE

1.9.1.1.1 SALDOS DE BALANCE

540,90
540,90
466.540,90 221.645,10
466.540,90 221.645,10
466.540,90 221.645,10
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RENTAS DE LA PROPIEDAD FINAN
NTERESES

TOTAL 20.899.187 20.632.365 41.531.552 39.021.373,21 2.510.178,79 93,96 186,71
INFORMACION AL 09/11/2016 10:32:30 AM 09/11/20" 10:45
ELABORADO POR: Melissa v2.0
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PIA. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES, PIM, EJECUCION Y DIFERENCIA POR RECAUDAR
POR RUBRO Y CADENA DE INGRESOS, 2015

Rubro Gen SubGn SubGn det Presupuesto Modificaciones Presupuesto Ejecucion de Diferencia por | % Ejec. | % Ejec.
Esp Esp det Insttucional de | p g puestarias (TR Ingresos Recaudar PIM PIA
D =2 Apertura = Modificado 2

o 6.129.617 6.323.824,33

6.129.617 | 6.113.785,98

6.129.617| 6.113.785,98|

14.010,00

"14.010,00

2.893,00 47,00 98.40

2.584,00

658,00 47,00 93,33

30.454,48

2.253,50]

223,30]

6.838,41

6.836,41
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203,50| 0,50 99,75| 0,00

1.5.1 RENTAS DE LA

4722501 472501 472500,32|" 0,68| 100,00| 0,00

472.501 472501 472.500,32|

5.672,60|
15651 INGRE 5673 5673 5.672,60
0

5.672,60| 0,40 99,99| 0,00

191 SALDOS DE BAL 672.628 672.628| 450.983,55| 221.644,45 67,05| 0,00
5
19114 672.628 672.628 450.983,55 221.644,45| 67,05 0,00

672.628 672.628 450.983,55 221.644,45 67,05 0,00

924.131 924131 26.495,79| 897.635,21

897.635 ) 897.635,00

897.635 N 897.635,00

1.4 DONACIONES Y TRANSY 2.868.142 725.598 3.593.740 2.987.437,05 606.302,95 83,13| 104,16

1.4.1.4  POR P, 2.868.142| 725.598 3.593.740|  2.987.437,05| 606.302,95 83,13| 104,16

1.4.1.4 762.473 762.473 526.875,14 235.597,86 69,10 69,10

5.668.254

5.668.254

1.9.1.1 5.668.254 5.668.254

19 RECURSOS POR OPERACIJ 3.026.400 3.026.400
ENDEUDAMIENTO [ 3.026.400
1.8.2 ENDEUDAMIENT| i i 3.026.400 3.026.400
A2 Tcrepl| T T 3l0z6a00 T 3.026.400 3.026.400,00
1.8.2.1 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00
Y 3026400 3.026.400| 3.026.400,00 ~ 0,00
TOTAL 9.267.759 11.634.528 20.902.287| 19.152.633,75 1.749.653,25| 91,63| 206,66
INFORMACION AL 09/11/2016 10:49:48 AM 09/11/20°  10:53

ELABORADO POR: Melissa v2.0
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PIA, Modif. Presup., PIM, Ejec. Devengado y Saldos por Rubro, Categoria y Generica, periodo 2014

Presupuesto P Presupuesto S - -
Rubro Cat Gen T ERREle P’:l;):um:s:::s TETERIEL DevEé?]leéanE PreS: l?f;sm /OPTS ¢ A’Pﬁf ¢
Apertura P Modificado g P

00 RECURSOS ORDINARIOS 791.155 13.530.654 14.321.809| 13.142.742,52 1.179.066,48| 91,77| 1.661,21
"5 (GASTOS CORRIENTES 791.155 791.155 784.374,47 6.780,53| 99,14 99,14
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 715.862 715.862 715.860,47 1,53 100,001 100,00
24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 75.293 75.293 68.514,00 6.779,00 91,00 91,00
'6 GASTOS DE CAPITAL 13.530.654 13.530.654|  12.358.368,05 1.172.285,95| 91,34 0,00
25 OTROS GASTOS 314.189 314.189 314.189,00 100,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13.216.465 13.216.465|  12.044.179,05 1.172.285,95( 91,13 0,00
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 11.859.003 900.335 12.759.338|  11.220.976,58 1.538.361,42| 87,94 94,62
5 (GASTOS CORRIENTES 5.575.083 2.172.377 7.747.460 7.073.922,82 673.537,18] 91,31 126,88
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 2.264.102 2.264.102 1.931.326,28 332.775,72 85,30 85,30
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 50.000 50.000 5.638,04 44.361,96( 11,28 11,28
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2.326.981 1.879.046 4.206.027 3.948.073,35 257.953,65( 93,87| 169,67
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 450.000 -450.000 0,00 0,00
25 OTROS GASTOS 484.000 743.331 1.227.331 1.188.885,15 38.44585 96,87| 24564
6 GASTOS DE CAPITAL 6.283.920 -1.272.042 5.011.878 4.147.053,76 864.824,24| 82,74 65,99
25 OTROS GASTOS 844.753 844.753 844.753,00 100,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6.283.920 -2.116.795 4.167.125 3.302.300,76 864.824,24 79,25 52,55
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 40.000 126.043 166.043 27.274,50 138.768,50| 16,43 68,19
5 GASTOS CORRIENTES 40.000 100.394 140.394 22.410,00 117.984,001 15,96 56,03
2.3 BIENESY SERVICIOS 40.000 100.394 140.394 22.410,00 117.984,00| 15,96 56,03
6 GASTOS DE CAPITAL 25.649 25.649 4.864,50 20.784,50( 18,97 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 25.649 25.649 4.864,50 20.784,50 18,97 0,00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 500.000 1.975.171 2475171 1.126.319,04 1.348.851,96| 4550 225,26
5 GASTOS CORRIENTES 500.000 870.637 1.370.637 447.929,56 922.707,44( 32,68 89,59
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 57.600 7.000 64.600 35.478,40 29.121,60( 54,92 61,59
2.3 BIENESY SERVICIOS 442.400 659.140 1.101.540 253.397,16 848.142,84 23,00 57,28
25 OTROS GASTOS 204.497 204.497 159.054,00 45.443,00( 77,78 0,00
6 GASTOS DE CAPITAL 1.104.534 1.104.534 678.389,48 426.14452 6142 0,00
25 OTROS GASTOS 527.960 527.960 400.000,00 127.960,00| 75,76 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 576.574 576.574 278.389,48 298.184,52( 48,28 0,00
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1.686.412 1.686.412 711.881,45 974.530,55| 42,21 0,00
6 GASTOS DE CAPITAL 1.686.412 1.686.412 711.881,45 974.530,55| 42,21 0,00
25 OTROS GASTOS 300.000 300.000 300.000,00 100,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.386.412 1.386.412 411.881,45 974.530,55| 29,71 0,00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y/ 8.500.184 12.918.004 21418.188| 12.044.806,29 9.373.381,71] 56,24 141,70
5 GASTOS CORRIENTES 1.662.163 843.665 2.505.828 2.250.657,81 255.170,19| 89,82 13541
2.3 BIENESY SERVICIOS 1.662.163 843.665 2.505.828 2.250.657,81 255.170,19 89,82] 13541
6 GASTOS DE CAPITAL 6.838.021 12.074.339 18.912.360 9.794.148,48 9.118.211,52] 51,79 14323
25 OTROS GASTOS 2.024.100 2.024.100 1.861.665,02 162.434,98| 91,97 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6.838.021 10.050.239 16.888.260 7.932.483,46 8.955.776,54| 46,97 116,01
19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00 0,00
6 GASTOS DE CAPITAL 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00 0,00
TOTAL 21.690.342 34.163.019 55.853.361| 38.274.000,38| 17.579.360,62| 6853| 176,46
INFORMACION AL 09/11/2016 10:31:36 AM 09/11/20°  10:42

ELABORADO POR: Melissa v2.0
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ANEXO-E

PIA, Modif. Presup., PIM, Ejec. Devengado y Saldos por Rubro, Categoria y Generica, periodo 2015

Presupuesto ey Presupuesto — @ e |l =

Rubro Cat Gen Instucional de P’:l::ulﬁcj:gr?ass Insttucional DezicféoonUE Pre:? k::;sm /GPIIElJ:I : APElf :
Apertura P Modificado 9 P

00 RECURSOS ORDINARIOS 357.931 1.136.875 1.494.806 1.459.393,81 35412,19 97,63| 407,73
"5 GASTOS CORRIENTES 357.931 357.931 357.929,50 1,50] 100,00{ 100,00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 357.931 357.931 357.929,50 1,50| 100,00 100,00
' GASTOS DE CAPITAL 1.136.875 1.136.875 1.101.464,31 35.410,69 96,89 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.136.875 1.136.875 1.101.464,31 35.410,69( 96,89 0,00
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 6.129.617 194.208 6.323.825 5.076.528,18 1.247.296,82] 80,28 82,82
"5 GASTOS CORRIENTES 2.175.428 1.752.722 3.928.150 3.506.657,32 42149268 89,27 161,19
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1.132.051 1.132.051 941.609,99 190.441,01| 83,18 83,18
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 25.000 25.000 5.638,04 19.361,96| 22,55 22,55
2.3 BIENESY SERVICIOS 564.377 1.593.944 2.158.321 1.985.076,69 173.24431] 91,97 351,73
2.5 OTROS GASTOS 454.000 158.778 612.778 574.332,60 38.44540| 93,73| 126,50
' GASTOS DE CAPITAL 3.954.189 -1.558.514 2.395.675 1.569.870,86 825.804,14 65,53] 39,70
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.954.189 -1.558.514 2.395.675 1.569.870,86 825.804,14| 65,53 39,70
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 20.000 64.416 84.416 7.274,50 77.141,50 8,62 36,37
5 GASTOS CORRIENTES 20.000 38.767 58.767 2.410,00 56.357,00 4,10] 12,05
2.3 BIENES Y SERVICIOS 20.000 38.767 58.767 2.410,00 56.357,00 410] 12,05
6 GASTOS DE CAPITAL 25.649 25.649 4.864,50 20.784,50 18,97 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 25.649 25.649 4.864,50 20.784,50 18,97 0,00
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 250.000 1.002.468 1.252.468 374.652,54 877.815,46] 29,91 149,86
5 GASTOS CORRIENTES 250.000 659.179 909.179 274.508,86 634.670,14] 30,19 109,80
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 28.800 28.800 1.708,00 27.092,00 593 593
2.3 BIENES Y SERVICIOS 221.200 504.682 725.882 155.700,86 570.181,14] 21,45 70,39
2.5 OTROS GASTOS 154.497 154.497 117.100,00 37.397,001 7579 0,00
6 GASTOS DE CAPITAL 343.289 343.289 100.143,68 24314532 29,17 0,00
2.5 OTROS GASTOS 6.000 6.000 6.000,00 0,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 337.289 337.289 100.143,68 237.145,32| 29,69 0,00
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 924.131 924.131 924.131,00 0,00 0,00
6 GASTOS DE CAPITAL 924.131 924.131 924.131,00 0,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 924.131 924.131 924.131,00 0,00 0,00
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y H 2.868.142 6.422.905 9.291.047 6.021.826,10 3.269.220,90 64,81 209,96
5 GASTOS CORRIENTES 471.793 254.379 726.172 609.350,30 116.821,70( 83,91| 129,16
2.3 BIENESY SERVICIOS 471.793 254.379 726.172 609.350,30 116.821,70| 83,91 129,16
6 GASTOS DE CAPITAL 2.396.349 6.168.526 8.564.875 5.412.475,80 3.152.399,20  63,19| 225,86
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.396.349 6.168.526 8.564.875 5.412.475,80 3.152.399,20| 63,19 225,86
19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00 0,00
6 GASTOS DE CAPITAL 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00 0,00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.026.400 3.026.400 3.026.400,00 0,00 0,00
TOTAL 9.625.690 12.771.403 22.397.093| 12.939.675,13 9.457.417,87| 57,77 134,43
INFORMACION AL 09/11/2016 10:49:30 AM 09/11/20°  10:50
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ANEXO-F

PIA, Modif. Presup., PIM, Ejec. Devengado y Saldos por Tipo Obra / Act./ Acc. Inv. y Meta, periodo 2014

Presupuesto S Presupuesto P o = o =
Tp.AC/AIO Meta A et || LESEREEES || o LS SHi b B || % 8
Presupuestarias " Devengado UE Presupuestal PIM PIA
Apertura Modificado
b
4 OBRAS 12.836.941 26.063.358 38.900.299 24.791.369,64 14.108.929,36 63,73| 193,13
'0003 "INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y LETRINAS ECOLOGICAS EN EL CENTRO POBLADO DE COCOSANI, DISTRITO DE ACOR 682.534 2.074.578 2.757.112 2.751.113,56 5.998,44 99,78| 403,07
’0004 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO E INSTALACION DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA| 1.647.197 7.870.781 9.517.978 8.387.101,18 1.130.876,82 88,12| 509,17
"INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE SAN JOSE DE C 798.419 -793.500 X 4.919,00

1.630.000
9

35.410,69

1.869.529,34
46.265,66 2.022,34

"INSTALACION DE LETRINAS SANITARIAS EN EL CENTRO POBLADO DE CCOPAMAYA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO' T - 554.265 516.344,00 37.921,00

""0045 "MEJORAMIENTO DE VEREDAS DEL BARRIO SANGRE AYMARA Y DE LA URBANIZACION JOSE CATACORA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - P T 33570( 33570 33.164,34 20566 98,79| 0,00

INSTALACION DE LOCAL COMUNAL DE USOS MULTIPLES EN EL CENTRO POBLADO DE CARITAMAYA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUN T 277.333] 277.333 274.531,97 2.801,03

770048 "MEJORAMIENTO DE CANAL DE EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES TRAMO BARRIO MIRAFLORES ZONA ALTA, DISTRITO DE ACORA - PU T 26.496| 26.496 26.496,00]  0,00] 0,00

70050 "MEJORAMIENTO DE LAS CALLES DEL PARQUE DE LA MADRE DE LA CIUDAD DE ACORA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO' T 51.039| 51.039 38.653,00 12.386,00( 7573| 0,00

""0052 "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN EL JR. AREQUIPA DE LOS BARRIOS SAN JUAN Y MIRAFLORES DE LA CIUDAD ACORA, DISTRITO D T 445640 445,640 432.635,83 13.004,17| “97,08] " 0,00

770055 "INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL CENTRO POBLADO DE VILLA SOCCA, D T 4762.348| T 4762.348 4762.348,00|0,00] 0,00

EJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD MATERNO INFANTIL DEL PUESTO DE SALUD COCOSANI, DISTRITO DE AC T 5.300( 5.300 5.300,00 100,00 0,00
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0061 "INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y LETRINAS ECOLOGICAS EN EL CENTRO POBLADO DE COCOSANI, DISTRITODEACOR] | 7777777 6.000 T 6.000[ " 6.000,00

0064 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES EN EL CENTRO POBLADO DE PUCARA TAIPICIRCA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUN 288.591 288.591 133.015,52 155.575,48 46,09 0,00

0066 "MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA'Y ADMINISTRATIVA DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES EN EL CENTRO POBLADO DE VILLA

EHABILITACION DEL CAMINO VECINAL TRAMO CENTRO POBLADO AMPARANI-COMUNIDAD HUAYCHANI , DISTRITO DE ACORA - PUNO -

278.707 278.707 161.489,90 117.217,10] '57,94| 0,00

NSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA ZONA URBANA DEL CENTRO POBLADO DE PASTO GRANDE, DISTRITO DE ACORA - 3.200,00

0069 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES EN EL CENTRO POBLADO DE QUELCA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO 285.431 285.431] 204.238,60 81.192,40 71,55| 0,00

322.061 322.061] 193.275,63 128.785,37|  60,01| 0,00

0070 EJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES EN EL CENTRO POBLADO DE CUSII

MPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LOS BARRIOS DE LA PERIFERIA DE LA CIUDAD DE ACORA, DISTR]

MEJORAMIENTO, CONSTRUCCION DEL CAMINO VECINAL COMUNIDAD MARCA ESQUENA CUCHO ESQUENA - AMUCONTURI PROGRESIVA 118.339,20

EJORAMIENTO DE VEREDAS'

590.115

70075 "MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL' 307.520 307.520,00

0078 EJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL DE USOS MULTIPLES EN EL CENTRO POBLADO DE JILATAMARCA, DISTRITO DE

ONSTRUCCION DE CAMPOS DEPORTIVO

275.817 275.817,00

1.006,00

ONSTRUCCION, MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA |.E.S. PUBLICA DE GESTION MUNICIPAL AYMARA DE ACORA, O

NSTALACION DEL COMPLEJO RECREACIONAL EN LA LOCALIDAD DE COCOSANI, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO"

1.200,00
4.500,00

REACION DEL PARQUE PRINCIPAL EN EL BARRIO SANTIAGO MIRAFLORES, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO" 362.466 346.149,83 16.316,17

EHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL EN LA COMUNIDAD DE CHAMCHILLA, TRAMO DESVIO PANAMERICANA - CHAM 159.456 158.704,40

ONSTRUCCION DE SISTEMA DE ELIMINACION DE EXCRETAS

NSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y BANOS SANITARIOS EN LA COMUNIDAD DE JURUHUANANI, DISTRITO DE ACORA - PUN

3.000,00

539.289,00

539.289

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA AGROINDUSTRIAL THUNCO, DISTRITO 314.189 314.189,00

ONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVISIOS EDUCATIVOS DE LA I.E.S. DE GESTION MUNICIPAL FLORENTINO AMEGHINO DE C] 129.820 129.820,00

0
200.000
10.500

200.000 200.000,00

10.500,00

NSTALACION DE LOCAL COMUNAL DE USOS MULTIPLES EN EL CENTRO POBLADO DE CARITAMAYA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUN

10.809.503,28
T 9,20

1.000,00| 7 716.930,00|
T T 88.692,00
194.172,00 12.565,00
22.914,88 3.210,12

197.604,25 230.278,75

ATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGO"
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALE
70006 "DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION"
"DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION" 31.407,70 3.010,30
ORMAR Y FISCALIZAR 362.364 216.576 578.940 524.502,65 54.437,35| 90,60| 144,74
0007 "NORMAR Y FISCALIZAR 303.064 -167.448 135.616 118.078,49 17.537,51| 87,07 38,96

0008 "GESTION ADMINISTRATIVA" 913.679 389.925 1.303.604 1.241.192,96 62.411,04 95,21| 135,85
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185813324
RO [ 0|

"DESARROLLO DE CAPACIDADES CAPACITACION A 57T e e

"DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION"

"CONTROL Y AUDITORIA"
110.068

112914

"FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN GESTION AMBIENTAL"
Ci DE oS

171.449 62.417,80
99 0
107.399 k . 7.765,43

0027 "BRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA" 418.226 7.068 425.294 419.748,17 554583 98.70| 100,36)
0027 "PREVENCION POR DESASTRES NATURALES" 20.000 -15.000 5.000 5.000,00 100,00/ 25,00
0028 "PROMOCION Y FOMENTO DEL TURISMO" 40.000 -26.420 13.580 9.080,00 4.500,00( 66,86 22,70
0028 "BRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA" 493.226 -89.399 403.827 394.594,07 9.232,93( 97,71 80,00
0029 "PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES" 230.000 40.350 270.350 227.550,00 42.800,00( 84,17 98,93
0029 "PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES" 65.000 19.000 84.000 83.700,00 300,00 99,64 128,77
0030 "PROMOCION INDUSTRIAL Y ARTESANAL" 212.71 -163.681 49.030 48.797,40 232,60 99,53 2294
0030 "PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DE BASE" 117.888 -16.541 101.347 98.026,60 3.320,40( 96,72 83,15
0031 "PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DE BASE" 140.128 -19.575 120.553 118.417,00 2.136,00( 98,23 84,51
0031 "MEJORAMIENTO DE LIMPIEZA PUBLICA" 12.000 177.099 189.099 186.178,22 2.920,78 98,46(1.551,49
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0032 "TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS MUNICIPALIDADES DE CENTRO POBLADO" 450.000 -19.623 430.377 430.376,80 0,20| 100,00 95,64
0032 "TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS MUNICIPALIDADES DE CENTRO POBLADO" 454.000 31.221 485.221 446.775,60 38.445,40 92,08| 98,41
'0033 "TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA" 74.555 74.555 67.776,00 6.779,00 90,91 90,91
'0033 "DIRECCION, ADMINISTRACION, COORDINACION, SUPERVISION Y CONTROL" 154.695 154.695 121.300,36 33.394,64 78,41 0,00
'0034 "TRANSFERENCIA FINANCIERA PARA PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA -PANTBC" 738 738 738,00 100,00 100,00
0034 "DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO" 42.201 42.201 34.782,65 7.418,35( 8242 0,00
0036 "MEJORAMIENTO DE LIMPIEZA PUBLICA" 126.467 126.467 126.174,52 292,48| 99,77 0,00
0039 "PREVENCION POR DESASTRES NATURALES" 31.050 31.050 28.989,50 2.060,50 93,36 0,00
’0039 "ATENCION BASICA DE SALUD" 21.900 21.900 19.500,00 2.400,00 89,04 0,00
0040 "DESARROLLO DE LA ENSENANZA" 208.927 208.927 207.210,00 1.717,00 99,18 0,00
0040 "DESARROLLO DE LA ENSENANZA" 260.676 260.676 239.339,00 21.337,00 91,81 0,00
0041 "COMUNIDADES SALUDABLES PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENTACION" 214171 214.171 142.137,03 72.033,97 66,37 0,00
0041 "PREVENCION POR DESASTRES NATURALES" 55.250 55.250 55.250,00 100,00 0,00
0053 "PREVENCION, CONTROL Y ERRADICACION DE ENFERMEDADES EN LOS ANIMALES" 13.682 13.682 10.660,00 3.022,00 77,91 0,00
0054 "ASISTENCIA CON INSUMOS PARA LA ACTIVIDAD PECUARIA" 20.000 20.000 20.000,00 0,00 0,00
0055 "ENTREGA ADECUADA Y OPORTUNA DE BIENES DE AYUDA HUMANITARIA POR PARTE DE LAS ENTIDADES GUBERNAMENTALES" 14.807 14.807 14.807,00 0,00 0,00
0056 "ORGANIZACION E IMPLEMENTACION DE SIMULACROS FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES" 23.016 23.016 5.110,37 17.905,63| 22,20 0,00
0058 "MUNICIPIOS SALUDABLES PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENTACION" 17.930 17.930 12.490,00 5.440,00 69,66 0,00
0060 "IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE FOCALIZACION DE HOGARES - SISFOH" 104.666 104.666 102.292,31 2.373,69( 97,73 0,00
0073 "PROYECTOS PARA INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA POR LAS TRANSFERENCIAS DE FONCODES" 79.000 79.000 79.000,00 100,00 0,00
0101 "PROMOCION AGROPECUARIA" 230.000 230.000 120.000,00 110.000,00 52,17 0,00
ACCIONES DE INVERSION 285.000 3.476.988 3.761.988 2.673.127,46 1.088.860,54 71,06| 937,94
0012 "ESTUDIOS DE PRE-INVERSION" 105.000 21.684 126.684 126.683,33 0,67| 100,00 120,65
0012 "ESTUDIOS DE PRE-INVERSION" 180.000 59.088 239.088 179.617,93 59.470,07 75,13] 99,79
0035 "RECUPERACION Y REVALORACION DE LA IDENTIDAD SOCIO-CULTURAL DE ACORA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO" 400.005 400.005 398.945,80 1.059,20 99,74 0,00
0042 "ELABORACION DE ESTUDIOS Y EXPEDIENTE TECNICOS" 145.666 145.666 83.600,00 62.066,00 57,39 0,00
0043 "PROMOCION AGROPECUARIA" 9.220 9.220 9.220,00 100,00 0,00
0044 "AMPLIACION EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LOS PRODUCTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LECHE DE GANA| 238.809 238.809 210.949,00 27.860,00 88,33 0,00
0051 "MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES Y CULTURALES ACTIVAS EN LA LOCALIDAD DE ACORA, DISTRITODE A 30.852 30.852 30.851,70 0,30| 100,00 0,00
0053 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA IDENTIFICACION DE LA ZEE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE ACORA, DISTRITO DE 172.406 172.406 168.405,50 4.000,50 97,68 0,00
0057 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS PARA SU INSERCION EN EL MERCADO LABOR] 304.714 304.714 242.955,09 61.758,91 79,73 0,00
0058 "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN ACCESO A TECNOLOGIAS DE INFORMACION EN INSTITUCIONES PUBLICAS, DISTRITO DE ACOI 3.034 3.034 3.033,30 0,70 99,98 0,00
0059 "AMPLIACION EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LOS PRODUCTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LECHE DE GANA 810.636 810.636 708.691,00 101.945,00 87,42 0,00
0059 "MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES Y CULTURALES ACTIVAS EN LA LOCALIDAD DE ACORA, DISTRITODE A 343.989 343.989 333.077,10 10.911,90 96,83 0,00
0062 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS PARA SU INSERCION EN EL MERCADO LABOR; 30.000 30.000 21.649,71 8.350,29 72,17 0,00
0063 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA IDENTIFICACION DE LA ZEE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE ACORA, DISTRITO DE 40.000 40.000 26.000,00 14.000,00 65,00 0,00
0064 "MEJORAMIENTO DE LA PROMOCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS, ARTESANALES Y GASTRONOMICOS , DIS 21.147 21.147 19.155,00 1.992,00 90,58 0,00
0066 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES TECNICO PRODUCTIVAS EN ARTESANIA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO" 4.195 4.195 4.195,00 100,00 0,00
0072 "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA EN LA CIUDAD DE ACORA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO" 674.697 674.697 674.697,00 0,00 0,00
0076 "ELABORACION DE PERFILES, ESTUDIOS, EXPEDIENTES TECNICOS Y LIQUIDACIONES DE OBRAS" 61.100 61.100 28.000,00 33.100,00( 45,83 0,00
0105 "MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRIT| 29.225 29.225 11.000,00 18.225,00 37,64 0,00
0106 "MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CAMELIDOS DOMESTICOS ANDINOS EN LAS ZONAS ALTA Y CORDIL] 57.500 57.500 57.500,00 100,00 0,00
0108 "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL SISTEMA DE ENGORDE DE VACUNOS EN LAS COMUNIDADES DE ZONA LAGO DEL DISTRITQ 19.021 19.021 9.598,00 9.423,00 50,46 0,00

TOTAL 21.690.342 34.163.019 55.853.361 38.274.000,38 17.579.360,62 68,53| 176,46
FORMACION AL 09/11/2016 10:31:36 AM 09/11/20°  10:37

ELABORADO POR: Melissa v2.0
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ANEXO-G

PIA, Modif. Presup., PIM, Ejec. Devengado y Saldos por Tipo Obra / Act./ Acc. Inv. y Meta, periodo 2015

Presupuesto o q Presupuesto " oz q "
TAIALO Mos & moimaice | SO | oo | o PN | e e | ke
Apertura Modificado
4 OBRAS 6.170.538 8.003.525 14.174.063 7.096.876,94 7.077.186,06 50,07| 115,01
’0004 "INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE SAN JOSE DE C 798.419 4.919,00
70005 "AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION SANITARIAS DE EXCRETAS EN EL CENTROPOBLADOT  1.630.000  -1.630000( | |77
70013 "MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL SERVICIO DE LA DIVISION DE EQUIPO MECANICO DE LA MUNICIPALIDAD DE ACORA, DISTRITOD| 3.742.119 715719 3026400 | 3.026.400,00[ 0,00

o
"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO E INSTALACION DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA{

1178662 114325131
6

689.780,50| 11.856,50] 98,31| 0,00

35410,69|

"INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y BANOS SANITARIOS EN LA COMUNIDAD DE JURUHUANANI, DISTRITO DE ACORA - PUN|
0 "MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL DE USOS MULTIPLES EN EL CENTRO POBLADO DE JILATAMARCA, DISTRITO DE

701637|
199.704 45 20.146,55|90,84| 0,00
7

74.721,30|

"AMPLIACION DE ELECTRIFICACION DE RED SECUNDARIA"

8.605,70|

"MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL DE USOS MULTIPLES DEL CENTRO POBLADO DE SACUYO, DISTRITO DE ACORA|
’0050 "CREACION DEL PALACIO MUNICIPAL DEL C.P DE COPAQUIRA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO"

4047610

415090

204.610,49 16.92151| 92,36 0,00
2
3374320 154,80| 99,54| 0,00
ol
13301552 155.57548| 46,09| 0,00

221.532

"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70158 DEL CENTRO POBLADO DE ISCAT|

0064 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES EN EL CENTRO POBLADO DE PUCARA TAIPICIRCA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUN

288591

247.187

162.091,46 85.095,54|  6557| 0,00
245027,25| " 83518,75| 7458 0,00
204238,60| 81.19240| 71,55 0,00

193.275,63 128.785,37

328546

285431

322.061

"MEJORAMIENTO DE VEREDAS"

500115 590.115,00|

ACTIVIDADES 4.947.832,75 1.522.876,25
0
0002 "PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGO" 194.172,00 12.565,00

sl
31.407,70

135.616

770006 "DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION"

0007 "NORMAR Y FISCALIZAR" 303.064 2167448
8

3.010,30|

118.078,49 17.537,51 87,07 38,96
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ESARROLLO DE CAPACIDADES CAPACITACION ASESORAMIENTO" . .
ESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION" . 0,00 0,00

55.680,50 57.233,50 49,31 68,57

0014 DMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALE 81.202| 31.712 112,914

227.575,47 78.907,53 74,25]12.275,75

10.000| 296.483 306.483]

"%016 "APOYO COMUNAL SOCIA
"CONDUCCION Y MANEJO DE LOS REGISTROS CIVILES"

EPORTE FUNDAMENTAL" . .
ANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA" . R . 12.019,70

750,00

IANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES

18.115,00
62.417,80

AGO DE PENSIONES Y BENEFICIOS A CESANTES Y JUBILADOS

ANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO MECANICO'

- REVENCION POR DESASTRES NATURALE:
"BRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA" 493.226

9.232,93

3.320,40

ROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DE BASE" 117.888|

33.394,64

121.300,36

"DIRECCION, ADMINISTRACION, COORDINACION, SUPERVISION Y CONTROI

19.500,00 2.400,00

TENCION BASICA DE SALU
ESARROLLO DE LA ENSENANZ 239.339,00
"PREVENCION POR DESASTRES NATURALES" ; . 55.250,00

| 682 10.660,00

"PREVENCION, CONTROL Y ERRADICACION DE ENFERMEDADES EN LOS ANIMALES"

5.110,37

RGANIZACION E IMPLEMENTACION DE SIMULACROS FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRE:

70058 "MUNICIPIOS SALUDABLES PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LAADECUADA ALIMENTACION" e 17.930 17.930 12.490,00
104.666 104.666 102.292,31

0060 "IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE FOCALIZACION DE HOGARES - SISFOH"
"PROYECTOS PARA INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA POR LAS TRANSFERENCIAS DE FONCODES"

6 ACCIONES DE INVERSION 180.000 1.572.321 1.752.321 894.965,44 857.355,56|  51,07| 497,20
0012 "ESTUDIOS DE PRE-INVERSION" 180.000 59.088 239.088 179.617,93 59.470,07| 7513| 99,79
145.666 145.666 83.600,00 62.066,00 57,39| 0,00

0042 "ELABORACION DE ESTUDIOS Y EXPEDIENTE TECNICOS"
0043 "PROMOCION AGROPECUARIA" 9.220 9.220 9.220,00 100,00 0,00
0044 "AMPLIACION EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LOS PRODUCTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LECHE DE GANA| 238.809 238.809 210.949,00 27.860,00| 88,33] 0,00
0051 "MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES Y CULTURALES ACTIVAS EN LA LOCALIDAD DE ACORA, DISTRITO DE A 30.852 30.852 30.851,70 0,30| 100,00[ 0,00
70059 "MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES Y CULTURALES ACTIVAS EN LA LOCALIDAD DE ACORA, DISTRITODEA 343989 343989 ¢ 333.077,10|  10.911,90| 96,83] 0,00
0062 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS PARA SU INSERCION EN EL MERCADO LABOR 30.000 30.000 21.649,71 8350,29| 7217 0,00
0063 "MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA IDENTIFICACION DE LA ZEE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE ACORA, DISTRITO DE 40.000 40.000 26.000,00 14.000,00| 65,00 0,00
0072 "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA EN LA CIUDAD DE ACORA, DISTRITO DE ACORA - PUNO - PUNO" 674.697 674.697 674.697,00/  0,00] 0,00
TOTAL 9.625.690 12.771.403 22397.093| 1293967513 9.457.417,87| 57,77| 13443

INFORMACION AL 09/11/2016 10:49:30 AM 09/11/20°  10:51
ELABORADO POR: Melissa v2.0
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RESUMEN

El presente trabajo se ha ejecutado dentro del ambito de la entidad en mencién y
tiene como finalidad evaluar, analizar la programacion y ejecucion de ingresos y
gastos de la Municipalidad Distrital de Acora, y nos permitira efectuar un estudio en
todos sus componentes de los ingresos y los gastos segun fuentes de
financiamiento y categorias del presupuesto, para determinar el logro de metas
presupuestales y objetivos institucionales de los periodos establecidos en base a
las normas y reglamentos del (MEF). Considerando que el presupuesto es un
mecanismo de asignacién equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente de los
recursos publicos, que fortalecen las relaciones Estado- Sociedad Civil; a cuyo
efecto los gobiernos locales promueven el desarrollo de mecanismos y estrategias
de participacion en la Programacién de su presupuesto. Que, de conformidad a lo
establecido en el Articulo 53° de la Ley N° 27972, las Municipalidades se rigen por
Presupuestos Participativos Anuales como instrumento de administracion y gestién,
los cuales se formulan, aprueban y ejecutan conforme a la Ley de Presupuesto
Publico y en concordancia con los Planes de Desarrollo Concertado de su
Jurisdiccion. Este documento alcanza informacion relevante sobre la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad en estudio los periodos 2014 y 2015, bajo este

marco se presentan los siguientes capitulos:

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO = Nacional del
Altiplano

El Capitulo I: planteamiento del Problema, antecedente y objetivo de la
investigacion, en la que se especifica el tema y el origen del problema en base a los

antecedentes existentes para luego ser formulados mediante objetivos.

En el Capitulo IlI: el marco teérico, marco conceptual e hipétesis de la investigacion,
en donde se conceptian definiciones relacionadas al tema para formular las

hipdtesis respectivas.

En el Capitulo IlI: el método de investigacién, en donde nos muestra los métodos y

técnicas que nos permitieron lograr nuestros objetivos.

En el Capitulo IV: Caracteristicas del Area de investigacion, el cual muestra las

caracteristicas relevantes del ambito de estudio.

En el Capitulo V: Exposicion y analisis de los resultados, donde indica los
resultados mediante cuadros, los que fueron analizados y discutidos como
resultado de aplicacion de términos porcentuales y comparaciones ademas de

proponer estrategias para llegar a las conclusiones y recomendaciones.

Palabras clave: programacion presupuestal, ejecucion presupuestal, evaluacion

presupuestaria, nivel de eficacia, objetivos y metas institucionales.

ABSTRACT

The research work has been executed within the scope of the entity In order to
evaluate and analyze the programming and execution of revenues and expenditures
of the District Municipality of Acora, and will allow us to carry out a study in all its
components of income and expenses according to sources of financing and
categories of the budget, to Determine the achievement of budgetary goals and
institutional objectives of the periods established based on the rules and regulations
of the (MEF). Considering that the budget is a mechanism for equitable, rational,
efficient, effective and transparent allocation of public resources, which strengthen
State-Civil Society relations; for which the local governments promote the
development of mechanisms and strategies for participation in the programming of
their budget. That, in accordance with what is established in Article 53 of Law
27972, the Municipalities are governed by Annual Participatory Budgets as an
administrative and management instrument, which are formulated, approved and

executed in accordance with the Public Budget Law and in accordance with the
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Concerted Development Plans of its Jurisdiction. This document reaches relevant
information on the budget execution of the Municipality under study for the periods

2014 and 2015; under this framework the following chapters are presented:

Chapter I problem approach, background and objective of the research, which
specifies the theme and origin of the problem based on the existing antecedents and

then formulated through objectives.

In Chapter Il: the theoretical framework, conceptual framework and research
hypotheses, where definitions related to the topic are conceptualized to formulate

the respective hypotheses.

In Chapter lll: the research method, which shows us the methods and techniques

that allowed us to achieve our objectives.

In Chapter IV: Characteristics of the Research Area, which shows the relevant

characteristics of the field of study.

In Chapter V: Exposure and analysis of results, where results are indicated by
tables, which were analyzed and discussed as a result of application of percentage
terms and comparisons, as well as proposing strategies to reach conclusions and

recommendations.

Keywords: Budget programming, budget execution, budget evaluation, level of

effectiveness, institutional goals and targets.
INTRODUCCION

El presente trabajo, se realizd con el propdsito de mejorar diversos inconvenientes
que presenta la Municipalidad Distrital de Acora, referente a la elaboracion del
presupuesto y ejecucion presupuestaria; se observaron deficiencias en la
Programacion de ingresos y gastos, es decir no se efectla el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado (PIM), carecen
del Plan Operativo Anual (POA), ademas su Plan de Desarrollo Concertado es
incoherente con las Actividades y Proyectos de la entidad, en efecto no se cumple
con lo esperado respecto a los objetivos y metas presupuestales. El analisis y
evaluacion de la programacion y ejecucion de ingresos y gastos, nos permitid
efectuar un estudio en todos sus componentes de los ingresos y gastos segun
fuentes de financiamiento y genéricas del presupuesto, para determinar el logro de

metas presupuestales y objetivos institucionales de los periodos establecidos,
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teniendo como principales resultados: respecto a la hipotesis especifica 01 “La
programacion presupuestaria incide en la ejecucién de ingresos y egresos de la
Municipalidad Distrital de Acora, periodo 2014 y 2015”, se demuestra que la
inadecuada programacion presupuestaria de ingresos y gastos incide de manera
negativa en la ejecuciéon presupuestaria de gastos, y no guarda relacion y equilibrio
de lo programado con, lo ejecutado y respecto a la hipotesis especifica 02: “El nivel
de eficacia es negativo en el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
de la Municipalidad Distrital de Acora, periodo 2014 y 2015” el nivel de eficacia
respecto a los ingresos para el periodo 2014 da como resultado un nivel éptimo de
0.96 y en el 2015 da como resultado un nivel bueno de 0.92 (segun los indices de
gestion del MEF). En relacion el nivel de eficacia respecto a los gastos de los
periodos 2014 y 2015 van de malo 0.75 a deficiente 0.56 por lo que son menores a
lo esperado e inciden negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales; este resultado nos permite confirmar la hipotesis planteada a
excepcion del resultado de ingreso. Por lo que se formula el problema ¢Cdmo
incide la ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos en el cumplimiento de
objetivos y metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Acora, periodo
2014 — 20157 Y se tiene como objetivo principal “Evaluar la incidencia de la
ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos en el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Acora Periodo 2014 — 20157, la
hipotesis general planteada fue “La ejecucion presupuestaria incide directamente en
el cumplimiento de objetivos y metas institucionales en la Municipalidad Distrital de
Acora, periodo 2014 — 2015”,

METODOS Y MATERIALES
METODOS: se emplearon los siguientes métodos:

Analitico.- posibilito y facilito el andlisis de los componentes legales de la Ejecucion
Presupuestal de ingresos y gastos, y el cumplimiento de objetivos y metas

presupuestales a fin de conocer su estructura y composicion.

Sintético.- Con este método de analizo los factores y causas, es decir, la razon de
porque no existe una buena ejecucién Presupuestal, también se utiliz6 para la parte

conceptual y antecedentes del trabajo de investigacion.

Descriptivo.- La aplicacién del presente método tuvo como objetivo fundamental

determinar las caracteristicas, hechos o fenOmenos que se presenten en la
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Municipalidad Distrital de Acora estableciendo relaciones en las variables

propuestas.

Deductivo.- Este método se utilizé6 en el proceso de investigacién a través del
Andlisis de la informacién obtenida, para asi lograr los resultados de los objetivos
planteados, es decir de lo General a lo particular y asi poder llegar a las

conclusiones.
TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS:

Observacion directa, esta técnica nos permitié realizar una contratacion con la

entidad, en funcion de los aspectos principales y secundarios.

Analisis Documental, esta técnica nos permitid recopilar datos e informacién
necesarios para desarrollar el presente trabajo de investigacion. Esta técnica fue la
mas importante para desarrollar el analisis de la evaluacion de la ejecucion

presupuestaria de los periodos 2014 y 2015 de la Municipalidad Distrital de Acora.
POBLACION Y MUESTRA

La poblacion en estudio estd constituida por la Municipalidad Distrital de Acora,
para lo cual utilizaremos la informacion de la ejecucion presupuestaria de los
periodos 2014 y 2015, el cual geograficamente se encuentra ubicada en la
Provincia y Departamento de Puno, Distrito Acora, en el Jr. Lima N° 439 — Plaza de
Armas; como muestra se considerd la informacion disponible en las unidades de
planificacién y presupuesto de la Municipalidad Referente a la ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos, en paralelo con la consulta amigable- portal del

Ministerio de Economia y Finanzas.
MATERIALES:

Presupuesto Institucional de Apertura
Presupuesto Institucional Modificado
Ejecucion Presupuestal de ingresos y gastos
Indicadores de desempefio (Eficacia)
Evaluacion Presupuestal anual

Plan de Desarrollo Concertado
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Andlisis de la programacién y ejecucion presupuestal de ingresos segun fuente de

financiamiento, periodos 2014 y 2015.

El andlisis nos permitira descomponer los ingresos a nivel de fuentes de
financiamiento para determinar el logro de metas presupuestales institucionales de
los periodos 2014 y 2015.

Segun la tabla 1, respecto al presupuesto de ingresos del periodo 2014, se tuvo una
programacion referente al PIM de S/. 20°629,265.00 con una ejecucion de ingresos
de S/.19°868,739.46 que representa el 96.31% de lo programado; respecto al
periodo 2015, se tuvo una programacion referente al PIM de S/.20°902,287.00 con
una ejecucion de ingresos S/.19°152,633.75 que representa el 91.63% de lo
programado; para cubrir el financiamiento de gastos corrientes, gastos de capital y
servicios de la deuda de los periodos en mencién. Asi también se muestra el
analisis de las Fuentes Financiamiento de ingresos que constituyen el Presupuesto

de la Municipalidad Distrital de Acora para los periodos 2014 y 2015 y son:
TABLA 1

PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTODE INGRESOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO- RUBRO, PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

INGRESOS
2014 2015

g

o

=& s TS ) s % ey

00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 5.729.386,00 6.435.513,00 31,20 6.265.090,39 30,37 6129617,00 6.323.825,00 30,25 6.323.824,33 30,25

08 20.000,00 81.627,00 0,40 77.462,65 0,38 20000,00 84.416,00 0,40 74.414,95 0,36

09 250.000,00 1.222.703,00 5,93 1.163.340,00 5,64 250000,00 1.252.468,00 5,99 1.016.755,68 4,86

13 762.281,00 3,70 725.584,02 3,52 924.131,00 4,42 26.495,79 0,13

18 5.632.042,00 12.127.141,00 58,79 11.637.262,40 56,41 2868142,00 9.291.047,00 44,45 8.684.743,00 41,55

19 3.026.400,00 14,48 3.026.400,00 14,48
TOTAL  11.631.428,00 20.629.265,00 100,00 19.868.739,46 96,31 9267759,00 20.902.287,00 100,00 19.152.633,75 91,63

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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GRAFICO 1
PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTODE INGRESOS POR FUENTE
DE FINANCIAMIENTO- RUBRO, PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

Expresado en S/.

14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000 .
00 07 08 09 13 18 19
B INGRESOS 2014 PIM (S/) 0 6.435.51381.627,001.222.703]62.281,002.127.141
INGRESOS 2014 EJECUTADO
/) 0  6.265.09077.462,65..163.340725.584,001.637.262
m INGRESOS 2015 PIM
o) 0,00 6.323.82584.416,001.252.46824.131,00.291.0473.026.400,
B INGRESOS 2015 EJECUTADO
5 0,00 6.323.82474.414,95..016.75526.495,7%8.684.7433.026.400,

FUENTE: Tabla 1
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

Andlisis de la programacion y ejecucion presupuestal de gastos segun fuente de
financiamiento — rubro, periodos 2014 y 2015.

Programacion y ejecucion del gasto

El andlisis nos permitira descomponer los gastos a nivel de fuentes de
financiamiento para determinar el logro de objetivos y metas presupuestales
institucionales de los periodos 2014 y 2015.

Segun el tabla 2, el presupuesto de gasto del periodo 2014, se tuvo una
programacion respecto al PIM de S/.28,704,961.00 con una ejecucion de gastos de
S/22, 866,811.44 que representa el 79.66% de lo programado. Asimismo, parta el
periodo 2015, se tuvo una programacion respecto al PIM de S/.22,397,093.00 con
una ejecucion de gasto de S/.12,948,909.48 57.77% de lo programado. Asi también
se muestra el analisis de las Fuentes Financiamiento de Gastos que constituyen el
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Acora para los periodos 2014 y 2015 y
son:
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TABLA 2

PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO- RUBRO, PERIODO 2014 Y 2015

GASTO
2014 2015
O
5
o) PIM ., EJECUTADO PIM . EJECUTADO
z (sh) % (sl) % (sh) % (sl) %
RECURSOS
00 RECURSOS. 920711,00 324 77759242 271 149480600 6,67 145939381 6,52
FONDO DE
07 COMPENSACION 14.856.757,00 51,76 13.486.345,10 46,98 6.323.82500 2824 507652818 22,67
MUNICIPAL
IMPUESTOS
08 PUESTOS 23250000 081 21552986 075 84.416,00 038  7.27450 0,03
RECURSOS
09 DIRECTAMENTE 112250200 391 894633290 312 125246800 559 37465254 167
RECAUDADQOS
DONACIONES Y
13 TRANSFERENCIAS 1.362.797,00 4,75 1.139.702,62 3,97 924.131,00 4,13 0,00
CANON Y
SOBRECANON,

18 REGALIAS, RENTA 10.200.604,00 35,54 6.353.008,15 22,13 9.291.047,00 41,48 6.021.826,10 26,89
DE  ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
RECURSOS POR
OPERACIONES

19 GRICIALES DE 3.026.400,00 13,51 0,00
CREDITO
TOTAL 28.704.961,00 100,00 22.866.811,44 79,66 22.397.093,00 100,00 12.939.67513 57,77

FUENTE: Municipalidad Distrital de Acora
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

GRAFICO 2
PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO- RUBRO, PERIODO 2014 Y 2015
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4000000,00

2000000,00 I
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B GASTO 929711,00  14.856.757 232.590,00 1.122.502, 1.362.797, 10.200.604

GASTO 777592,42 13.486.345 215.529,86 894.633,29 1.139.702, 6.353.008,
B GASTO 1494806,00 6.323.825, 84.416,00 1.252.468, 924.131,00 9.291.047, 3.026.400,
B GASTO 1459393,81 5076528,18 7.274,50 374.652,54 6.021.826,

16000000,00
14000000,00
12000000,00
10000000,00

FUENTE: Tabla 2
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Analisis de la programacién por genérica de la ejecucion de ingresos

Segun la tabla 3, el andlisis nos permiti6 descomponer los ingresos a nivel de
genérica tenemos la siguiente programacion por genérica: impuestos Yy
contribuciones obligatorias, venta de bienes y servicios y Derechos administrativos,
Donaciones y Transferencias, Otros ingresos y saldo del balance. Para el periodo
2014 con una ejecucion de ingreso del 96,31% (S/.19.868.739,00) sin el ingreso
endeudamiento; asimismo para el periodo 2015 con una ejecucién de ingreso del
91,63% (S/.19.152.633,00) incluido el ingreso de endeudamiento. Dicha
programacion esta para cubrir el financiamiento de gastos corrientes (Personal Y
Obligaciones Sociales, Pensiones Y Otras Prestaciones Sociales, Bienes Y
Servicios, Donaciones Y Transferencias y Otros Gastos), gastos de capital (Otros
Gastos y Adquisicion De Activos No Financieros) y servicios de la deuda de los
periodos en mencion. Asi también se muestra el andlisis de las Fuentes
Financiamiento de ingresos que constituyen el Presupuesto de la Municipalidad

Distrital de Acora para los periodos 2014 y 2015 y son:

TABLA 3

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE INGRESOS
PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

INGRESOS
GRUPO GENERICA DE
SoRbeos 2014 2015
PIM ..  EJECUTADO PIM .  EJECUTADO
(sh) % (sh) % (sh) % (sh) %
1 INGRESOS
IMPUESTOS Y
11 CONTRIBUCIONES 310.981,00 155  65.817,00 032 98.426,00 047 7441500 036
OBLIGATORIAS
VENTA DE BIENES Y
13  SERVICIOS Y DERECHOS 76.565,00 037  67.662,00 033  87.656,00 042  87.599,00 042
ADMINISTRATIVOS
DONACIONES Y
1.4 TRANSFERENCIAS 18.414.281,00 89,26 17.922.938,00 86,88 10.605.161,00 50,74 9.101.223,00 43,54
15 OTROS INGRESOS 109622200 531  1.126.80500 546  526.842,00 252 52683900 252
1.6 ENDEUDAMIENTO 3.026.400,00 14,48 3.026.400,00 14,48
1.9 SALDOS DE BALANCE 722.216,00 3,50 685.517,00 3,32 6.557.802,00 31,37 6.336.157,00 30,31
TOTAL 20.629.265,00 100,00 19.868.739,00 96,31 20.902.287,00 100,00 19.152.633,00 91,63

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

GRAFICO 3

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE INGRESOS
PERIODOS 2014 Y 2015- EN SOLES

Expresado en S/.
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B INGRESOS ' 319.981,00  76.565,00 @ 18.414.281, 1.096.222,0 722.216,00
INGRESOS  65.817,00 67.662,00  17.922.938, 1.126.805,0 685.517,00

B INGRESOS | 98.426,00 87.656,00 @ 10.605.161, 526.842,00 3.026.400,0 6.557.802,0
B INGRESOS | 74.415,00 87.599,00  9.101.223,0 526.839,00 3.026.400,0 6.336.157,0

FUENTE: Tabla 3
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

Analisis de la programacioén por genérica de la ejecucion de gastos

Segun la tabla 4, El analisis nos permiti6 descomponer los gastos a nivel de
genérica tenemos gastos corrientes: Personal Y Obligaciones Sociales, Pensiones
Y Otras Prestaciones Sociales, Bienes Y Servicios, Donaciones Y Transferencias y
Otros Gastos, asimismo tenemos en gastos de capital: Otros Gastos y Adquisicion
De Activos No Financieros. Para el periodo 2014 con un total de ejecucién de
gastos del 75,37% (S/.25.214.504,00). Para el periodo 2015 no estad programado
Donaciones y transferencias, no obstante tenemos un total de ejecucion de gastos
del 57,77% (S/.12.939.676,00). Segun los resultados podemos afirmar que ambos
periodos no se logré alcanzar los objetivos y metas de gastos programados, es
decir, existe una deficiente ejecucion de gasto.
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TABLA 4

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE GASTOS PERIODO
2014 Y 2015- EN SOLES

GASTOS
GRUPO GENERICA DE
INGRESOS 2014 2015

Fleh/; % EJE((:;J/SADO % FSI/N; % EJE(E;J/‘BADO %
2 GASTOS
5. PERSONAL Y
51 OBLIGACIONES 1.167.851,00 3,49 1.018.046,00 3,04 1.160.851,00 5,18 943.318,00 4,21
: SOCIALES
5. PENSIONES Y OTRAS
>, PRESTACIONES 382.931,00 1,14 357.931,00 1,07 382.931,00 1,71 363.568,00 1,62
: SOCIALES
2'3 BIENES Y SERVICIOS 4.284.647,00 12,81  3.669.695,00 10,97 3.669.142,00 16,38 2.752.538,00 12,29
5- DONACIONES \
54  TRANSFERENCIAS 75.293,00 0,23 54.958,00 0,16 0,00 0,00
3'5 OTROS GASTOS 664.553,00 1,99 627.777,00 1,88  767.275,00 3,43 691.433,00 3,09
2'5 OTROS GASTOS 4.005.002,00 11,97  3.720.607,00 11,12 6.000,00 0,03 0,00
6- ADQUISICION DE
2g AcCTIVOS NO 22.875.991,00 68,38  15.765.490,00 47,12 16.410.894,00 73,27 8.188.819,00 36,56
: FINANCIEROS
TOTAL 33.456.268,00 100,00 25.214.504,00 75,37 22.397.093,00 100,00 12.939.676,00 57,77

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas MEF
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani

GRAFICO 4

PROGRAMACION POR GENERICA DE LA EJECUCION DE GASTOS PERIODO
2014 Y 2015- EN SOLES

Expresado en S/.
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5.000.000,00
0,00 [ B — I - — . I
5-2.1 5-2.2 5-2.3 5-2.4 5-2.5 6-2.5 6-2.6
B GASTOS 1.167.851, | 382.931,00 4.284.647, 75.293,00 664.553,00 4.005.002, 22.875.991
GASTOS 1.018.046, 357.931,00 3.669.695, 54.958,00 627.777,00 3.720.607, 15.765.490
B GASTOS 1.160.851, | 382.931,00 3.669.142, 767.275,00  6.000,00 16.410.894
W GASTOS 943.318,00 363.568,00 2.752.538, 691.433,00 8.188.819,

FUENTE: Tabla 4
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Segun indices de Gestion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), muestra el
grado de avance fisico de las acciones realizadas por la entidad respecto a la

mision institucional es calificado con este rango:

TABLA 5
GRADO DE AVENCE FISICO
RANGO MEDICION
1,00 - 0,95 MUY BUENO
0,94 - 0,90 BUENO
0,89 - 0,85 REGULAR
0,84 - 0,00 DEFICIENTE
TABLA 6

NIVEL DE EFICACIA A NIVEL DE INGRESOS SEGUN FUENTE DE
FINANCIAMIENTO, PERIODOS 2014 Y 2015, RESPECTO AL PIM.

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI(PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

19,868,739.00

1P IM) 2014 = S5 765.00

EI(PIM)2014 = 0.96

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

IEI(PIM) = Monto del Presupuesto Institucional Modificado

20,902,287.00

EI(PIM)2015 = 1o 63400

EI(PIM)2015 = 0.92

La ejecucion presupuestaria de los ingresos en el periodo 2014 respecto al

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) tenemos como resultado de la
evaluacion de eficacia 0.96, alcanzando un indicador muy bueno contribuyendo a
este resultado las modificaciones presupuestarias por la incorporacion de mayores
fondos, saldos de balance y transferencia de partidas, asi también hubo una
diferencia por recaudar de S/.760,526.00 soles. La ejecucion presupuestaria de los
ingresos en el periodo 2015 respecto (PIM) tenemos como resultado de la
evaluacion de eficacia fue bueno alcanzando un indicador del 0.92, contribuyendo a
este resultado las modificaciones presupuestarias por la incorporacion de mayores
fondos , saldo del balance y transferencias de partidas incrementando el PIM lo cual
ocasiono que el indicador de eficacia disminuya, asi también hubo una diferencia

por recaudar de S/.1,749,653.00 soles.
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TABLA 7

| Attiplano

NIVEL DE EFICACIA A NIVEL DE GASTOS SEGUN, PERIODOS 2014 Y 2015
RESPECTO AL PIM

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Gastos

IEI(PIM) =

25,214,503.00

EIPIM) 2014 = = 68.00

EI(PIM)2014 = 0.75

Monto del Presupuesto Institucional Modificado

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Gastos

IEI(PIM) =
( ) Monto del Presupuesto Institucional Modificado

11,838,213.00

EI(PIM)2015 = =5 257 093.00

EI(PIM)2015 = 0.53

De la evaluacion presupuestal segun indicadores de eficacia de los objetivos y
periodo 2014 de la

Municipalidad Distrital de Acora, en la que se aprecia que el presupuesto

metas presupuestarias de gasto correspondiente al

programado de Gastos segun el PIM fue de S/.33.456.268,00 y cuya ejecucion
presupuestal de gasto fue de S/.25.214.503,00 con un indicador de eficacia del 0.75
respecto al PIM, lo que indica un menor grado de ejecucion de los gastos. Asi
también se muestra la evaluacion presupuestal segun indicadores de eficacia de los
objetivos y mestas presupuestarias de Gasto correspondientes al periodo 2015, en
la que se aprecia que el presupuesto programado de Gastos segun el PIM fue de
S/.22.397.093,00 y cuya ejecuciéon presupuestal de gasto fue de S/.11.838.213,00
con un indicador de eficacia del 0.53 respecto al PIM, lo cual indica un menor grado

de ejecucion de los gastos.
TABLA 8

NIVEL DE EFICACIA DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE ACTIVIDADES,
PROYECTOS Y ACCIONES DE INVERSION, PERIDO 2014 Y 2015

2014 2015
CONCEPTO INDICADOR INDICADOR
PIM EJECUTADO DE PIM EJECUTADO DE
EFICACIA EFICACIA

ACTIVIDADES ~ 38.900.299,00  24.791.369,64 0,64 14.174.063,00  7.096.876,94 0,50
PROYECTOS  13.191.074,00  10.809.503,28 0,82 6.470.709,00  4.947.832,75 0,76
ACCIONES DE

INVERSION 3.761.988,00  2.673.127,46 0,71 1.752.321,00 894.965,44 0,51
TOTAL 55.853.361,00  38.274.000,38 0,69 22.397.093,00 12.939.675,13 0,58

FUENTE: Municipalidad Distrital De Acora
ELABORADO POR: Tricia Huarcaya Mamani
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Segun la tabla 8 y en base al avance fisico que indica la tabla 5: en el periodo 2014
se tiene un resultado del 0.69 que representa una deficiente ejecucion de
actividades, proyectos y acciones e inversion; asimismo para el 2015 tenemos un
resultado del 0.58 que representa la deficiente ejecucion de actividades y
proyectos, entonces significa que no cumplieron con los objetivos y metas
institucionales para el desarrollo del pueblo.

DISCUSION

De acuerdo con la investigacion realizada, se esta de acuerdo con el autor Supo, A.
(2015) en su tesis concluye: El presupuesto de ingreso del hospital Regional
Manuel Nuafez Butron, en el periodo fiscal 2012 se ejecuta al 102.72% por un
monto de S/.5,053.178.48 nuevos soles, siendo el Presupuesto Programado
S/.4,919,359.00 nuevos soles, en el periodo fiscal 2013 la programacion
presupuestaria es de S/.6,342,222.00, ejecutandose al 100% por un monto de
S/.6,342,221.34 nuevos soles, pero haciendo un andlisis por fuente de
financiamiento y especificamente se puede ver que no existe una buena
Programacion presupuestal. El presupuesto de gastos programado para el periodo
2012 segun el PIM es de S/.29,045,536.00 y el presupuesto ejecutado fue de
S/.23,519,273.64 que representa el 80.97% y en el periodo 2013 se tuvo un
presupuesto programado segun el PIM de S/.37,792,836.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/.32,463,392.60 que representa el 85.90%, demostrandose en
ambos periodos una deficiente capacidad de gasto e incide negativamente en el
cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.

Mis resultados concuerdan, ya que se tiene un avance de gestion optimo segun la
ejecucion de ingreso; sin embargo en la ejecucién de gastos en ambos periodos
existe una deficiente capacidad de gasto e incide de manera negativa en el

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

De igual manera se esta de acuerdo Cabana, R. (2013) En su Tesis concluye: Los
objetivos y metas institucionales de la Municipalidades no se cumple en el Distrito
de San Antonio en el afio 2010 se ha programado 08 Proyectos, de las cuales no se
ejecutd ninguno en el afio 2011, solo se ejecuta proyectos equivalentes a 25.69%
del PIA y 34.25% del PIM. Por otro lado en el Distrito de Paucarcolla en el afio 2010
se ha programado 05 por un monto de S/.351,602.00 equivalente al 52.48% del
PIA Y 66.91% del PIM. Ademas en el afio 2011 se ejecutd solo S/. 59,225.00
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equivalentes al 7.27% del PIA y 23.06% del PIM. No obstante en el Distrito de
Chucuito en el afio 2010 se ejecutd solo un proyecto con un presupuesto de
S/.10,500.00 equivalente 1.62% del PIA y 1.94% del PIM. Y en el afio 2011 se
ejecutd tres proyectos con un monto de S/.771.699.00 equivalentes al 66.51%del
PIA y 58.10% del PIM.

Por lo tanto se concuerda mis resultados, ya que en el periodo 2014 se tiene un
resultado del 0.69 que representa una deficiente ejecucion de actividades,
proyectos y acciones e inversion; asimismo para el 2015 tenemos un resultado del
0.58 gue representa la deficiente ejecucion de actividades y proyectos, entonces
significa que no cumplieron con los objetivos y metas institucionales para el

desarrollo del pueblo.

De la misma forma se concuerda con el autor Espirilla, M. (2009) en su tesis
Concluye: No se lograron ejecutar las metas programadas de las actividades y
proyectos lo cual nos muestra que no se cumplié los objetivos institucionales ni las
metas presupuéstales, debido a la falta de conocimiento, coordinacién vy
planificacién de parte del Titular y Personal responsable de la entidad. El Gobierno
Regional de puno no logro ejecutar los proyectos por incapacidad del personal
encargado.

Puesto que mis resultados concuerdan porque al cumplir los objetivos y metas
institucionales debe partir desde la organizacién de la oficina de presupuesto en
coordinacién con el titular y personal responsable. Luego capacitar a los integrantes
del presupuesto participativo y de manera conjunta priorizar actividades, proyectos
y realizar el control correspondiente colectivamente para el beneficio del pueblo.

De igual manera se esta de acuerdo con el autor Supo, A. (2015) en su tesis
Concluye: El Presupuesto de gastos programado para el periodo 2012 segun el PIM
es de S/. 29,045,536.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.23,519,273.64 que
representa el 80.97% y en el periodo 2013 se tuvo un presupuesto programado
segun el PIM de S/. 37,792,836.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
32,463,392.60 que representa el 85.90%, demostrandose en ambos periodos una
deficiente capacidad de gasto e incide negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuéstales. El Indicador de Eficacia de Gastos para el afio
fiscal 2012 del Hospital Regional Manuel Nuafiez Butron fue de 0.81, lo que

demuestra un menor grado de ejecucion de gastos, y del afio fiscal 2013 fue de
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0.86 que al igual que en el periodo 2012 no se llega a ejecutar al 100%. Debido a
qgue el nivel de eficacia en el Gobierno Regional de Puno en los periodos 2014 y
2015 son de 0.78 y 0.73 respectivamente demostrando asi un grado menor de
ejecucion.

Respecto a mis resultados, la programacion y ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos se tiene que el presupuesto de ingresos; el periodo 2014 se tuvo una
programacion respecto al PIM de S/. 20°629,265.00 con una ejecucion de ingresos
de S/.19°868,739.46 que representa el 96.31% de lo programado siendo un
resultado bueno; respecto al periodo 2015, se tuvo una programacion referente al
PIM de S/.20°902,287.00 con una ejecucion de ingresos S/.19°152,633.75 que
representa el 91.63% de lo programado siendo un resultado bueno; en relacién al
presupuesto de gastos; el periodo 2014 se tuvo una programaciéon respecto al PIM
de S/.28,704,961.00 con una ejecucién de gastos de S/22, 866,811.44 que
representa el 79.66% de lo programado. Asimismo, parta el periodo 2015, se tuvo
una programacion respecto al PIM de S/.22,397,093.00 con una ejecucion de gasto
de S/.12,948,909.48 57.77% de lo programado siendo un ejecucion deficiente.
Respecto al nivel de eficacia de los ingresos y gastos, segun indices de gestion del
Ministerio de Economia y Finanzas el nivel de eficacia obtenido de la evaluacion
presupuestal de los objetivos y metas institucionales se tiene; el nivel de eficacia
respecto a los ingresos para el periodo 2014 da como resultado un nivel 6ptimo de
0.96 y en el 2015 da como resultado un nivel bueno de 0.92. En relacion el nivel de
eficacia respecto a los gastos de los periodos 2014 y 2015 van de malo 0.75 a
deficiente 0.56 por lo que son menores a lo esperado e inciden negativamente en el

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

De la misma forma se esta de acuerdo con Condori, J. (2012) en su tesis concluye:
El presupuesto de ingresos de la municipalidad Provincial de El Collao — llave, en
ninguno de los periodos en estudio muestra claridad entre el Presupuesto
Programado (PIM) y el Presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de ingreso
programado para el periodo 2009 segun el PIM de S/.36,135,113.00 vy el
presupuesto ejecutado fue de S/.32,362,809.59 que represento el 89.54% y en el
periodo 2010 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM de
S/.31,178,103.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 30,974,072.31 que

represento el 99.35%, demostrandose una deficiente capacidad de generacion de
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ingresos que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales.

Asimismo se concuerda que no se tiene un adecuado criterio técnico respecto a la
estimacion y determinacién de los gastos ya que existen diferencias considerables
entre lo programado y ejecutado, incidiendo de manera negativa en la ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos. Ademas a fin de mejorar la ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos debe de hacer estimaciones planificadas y serias
basadas en el Plan de Desarrollo concertado, los cuales permitiran cumplir los
objetivos institucionales por intermedio de sus dependencias operativas, asi
también la Oficina de Planificacion y Presupuesto debe brindar asesoramiento
permanente a los responsables de las unidades operativas (titular de pliego,
regidores, personal que ejecute el presupuesto) ademas capacitaciones a los
agentes participantes del Presupuesto Participativo (alcaldes de los centros

poblados, representantes de la sociedad civil, dirigentes, etc.)

CONCLUSIONES

El Del desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha llegado a las siguientes
conclusiones:

El presupuesto de ingresos del periodo 2014, se tuvo una programacion referente al
PIM de S/.20,629,265.00 con una ejecucion de ingresos de S/.19,868,739.46 que
representa 96.31% de lo programado, siendo un resultado bueno; asimismo
respecto al presupuesto del periodo 2015 se tuvo una programacion referente al
PIM de S/.20,902,287.00 con una ejecucion de ingresos de S/.19,152,633.75 que
representa el 91.63% de lo programado, siendo un resultado malo; para cubrir el
financiamiento de Gastos Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de la deuda de
los periodos en mencién. Respecto al presupuesto de gastos del periodo 2014, se
tuvo una programacion referente al PIM de S/.28,704,961.00 con una ejecuciéon de
gastos de S/.22,866,811.44 que representa el 79.66% de lo programado, siendo un
resultado deficiente; asimismo referente al periodo 2015, se tuvo una programacion
referente al PIM de S/.22,397,093.00 con una ejecucidon de gastos de
S/.12,939,675.13 que representa el 57.77% de lo programado, indica un resultado
muy deficiente. Asimismo basado en los indices de gestién del MEF el nivel de
eficacia obtenido en la evaluacion presupuestal y segun las metas institucionales
presupuestales de ingreso se tiene; en el periodo 2014, observamos que el

presupuesto programado en relacion a PIM fue de S/.20,629,265.00, del cual se
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alcanzé una ejecucioén presupuestal de ingresos de S/.19,868,739.00; con 0.96, que
indica un nivel de eficacia muy bueno (optimo), en cumplimiento de los ingresos
previstos. Y en el periodo 2015 observamos que el presupuesto programado
respecto al PIM fue de S/.20,902,287.00, del cual se alcanz6 una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/.19,152,634.00, con un indicador de eficacia del 0.92
e indica que tuvo un nivel de eficacia bueno en cumplimiento de los ingresos
previstos. En relacién a la Evaluacion del nivel de cumplimiento de los gastos
ejecutados tenemos; en el periodo 2014, observamos que el presupuesto
programado PIM fue de S/.33,456,268.00 cuya ejecucion presupuestal de gastos
fue de S/.25,214,503.00, con un grado de eficacia del 0.75, el cual indica que tuvo
un nivel de eficacia malo de ejecucion de los gastos previstos. Y en el periodo 2015
observamos que le presupuesto programado PIM fue de S/.22,397,093.00 cuya
ejecucion presupuestal de gastos fue de S/.11,838,213.00; con un resultado del
grado de eficacia de 0.53, claramente indica que tuvo un nivel de eficacia muy
deficiente de ejecucion de los gastos previstos.

Queda demostrado que no existe un adecuado criterio técnico respecto a la
estimacion de los ingresos y determinacion de los gastos ya que existen diferencias
considerables entre lo programado y lo ejecutado. Ademas respecto al grado de
eficacia, tenemos resultados deficientes que muestra claramente incapacidad en
ejecucion de gastos; el cual no incide en el cumplimiento de objetivos y metas

institucionales.
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