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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién trata de las estrategias metodoldgicas empl'eadas en la

;capacntamon docente en la educacnon bilingiie mtercultural en el Departamento de Puno zona

w ‘-.2*5'_5,;.Quechua para’ lo cualise’ omaesms: referente a la capacxtamon reahzada ol ano 2004 por e

>ente gjecutor, del amblto de la UGEL Lampa, de los dlstrltos de Santa Luc1a Cabamlla y

Nicasio, correspondientes a 25 profesores capacitados.

"~ La investigacion tiene un carcter descriptivo y de proyeccion de los alcances de la
- capacitaciéon docente en esta modalidad educativa. Para este cometido hace la referencia
metodolbgica cualitativa, de igual manera en cuanto al referente tedrico que los capacitadores

'y los docentes del 4rea rural deben manejar.

“El estudio corresponde a tres estrategias metodoldgicas empleadas en la capacitacién docente
en EBI: los talleres, el monitoreo y los grupos de interaprendizaje.
" En una ultima b'arte se hace una disquisicion analitica reflexiva acerca de los alcances de las
. estrategias metbdolégicas y la capacitacién misma. La necesidad de réspondef con calidad
educatlva a la préctica- pedagoglca del med1o rural que sigue sin me_)oras sustanciales en

cuanto se refiere a eﬁmenma y cahdad
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Tanto més necesaria se héce la calidad educativa hoy en ‘dia en cuanto la nueva era'al que
asistimos estd signada como la era del conocimiento, pafses como el nuestro con la
-caracteristica multilingiie y pluricultural, la calidad tiene que pasar necesariamente por la
pertinencia cultural. En ese entender, el Ministerio de Educacién Perii tuvo que enfrentar los
nuevos retos de la innovacién pedagoégica, porque lo que se tenia ya era obsoleto a ojos vista,
_por lo ;quev:‘_qptc’)‘por _unaumed'idi rapida q}ldgz;:‘pudie_(a as_q_mirs_e ’pa_ra‘::_r‘xo quedarse postergados
ante las innovaciones que el nuevo contéxto exigfa. Es asf que se recurre a la modalidad de
cdpd-citacidn docente, en el que se vuelque en tiempbs cortos conoéi-rﬁientos innovadores del
cognoscitivismo utilizando las-Arr-letodologiaS activas: Esta opcion ministerial como politica de 
estado inicio el afio de 1995, pero para el sector rural no podia tener las mismas |
caracteristicas por lo qué se inicié al afio siguiente, -e-s decir el afio de 1996 en el que se
pudiera desarrollar el nuevo enfoque pedagdgico, pero adaptando ala-: realldad de la -

diversidad cultural temendo como referente inmediato la lengua y cultura locales.

La capacitaéi_én para los maestros que laboran en el sector rural se denomin6 Plan Nacional
de Capacitaciéon Docente en Educacion Bilinglie Intercultural, esta modalidad tenia que
asumir dos elementos fundamentales: el nuevo enfoque pedagégico y el empléo de la-lengua

y cultura locales como instrumento de practica pedagégica. En esta oportunidad el Ministerio




Come.

no asumi6 directamente la capacitacion debido a experiencias pasadas en el que se

cometieron muchos vicios y burocratismo por el que no tuvieron resultados positivos, es asi

- que se convoco a instituciones fuera del Ministerio para que asumieran la responsabilidad de
la capacitacién docente, a estas institucionalidades se les denominé “entes ejecutores™. Ellos
se harian cargo directamente de la capacitacidn, pero siempre bajo la-supervision y -

orientacion ministerial para €l caso a través de su organo correspondiente: Direccion

Nacional en Educacién Bilingiie Intercultural (DINEBI), ellos dieron las lineas matrices de la

capacntacnon que se resume. en: reahzacmn de talleres, momtoreo y los grupos  de '

- mte_yaprendlzaje Estas tres lmeas constltuyeron

. capacitacion.

:_sus ‘estrateglas metodologlcas de'“"

. Lacapacitaciémen EBI en el Departamento-de Puno atendié a su diversidad cultural Quechua

"y Aimara en contacto con la cultura Hispano Occidental, en ese entendido los entes

ejecutores tomaron docentes capacitadores hablantes de la lengua Quechua o Aimara previo

" cumplimiento de requisitos basicos para el cumplimiento de responsabilidades .como

| ‘capacitador. Es asi que la capacitacién bajo esta modalidad se viene desarrollando desde el
afio de 1996 hasta el 2005, tiempo suficiente: para que la capacitacion demuestre sué
resultados en-la-mejo‘ra‘"de‘~la“=Aca1idad‘educativa especialmente con los nifios del ‘area rural.
Pero, al parecer no hay cambios sustanciales en | la mgjoré de la calidad, por lo que, la opcién

capacztaczon tiene que ser puesta en tela de juicio, Ver sus alcances y llmltamones En ese

entendldo el presente trabajo denommado “Estratemas metodologlcas de la capacxtacnon'

* docente en educacxon bilingiie intercultural en el Departamento de Puno. Zona Quechua”, da

‘ cuenta de las tres estrateglas adoptadas taller momtoreo y grupos de mteraprendlzaje en el

perlodo correspondlente al” ano 2004 tomando el amblto abarcado por el ente eJecutor R

Asociacidn Pcruana de la Lengua Aimara (APLA), de la zona Quechua de los distritos de
Santa Lucia, Cabanilla y Nicasio, correspondiente a la demarcacion de la UGEL Lampa, el

referente inmediato corresponde a 25 profesores.

11
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La opcion metodolégica adoptada para la investigacién es la metodologia cualitativa,

por cuanto permiti6 formarse apreciaciones tedricas a partir de las experiencias directas de la
realiiaéién ‘de las tres estrategiés metodOlégiéas empleadés en la éapacitﬁcién, que cdﬁtrastan
con los 'infdrmeS formales que se presentan ante la institucionalidad ministerial. Ad‘emés, de o
" no partir por parimetros céncepfuales que encasillan las interpreféciones de los fenémenos,
que difuminan la base de la real problematica, como es el caso de la capacitacién docente en
. EBIA, que no se justifica para mas adelante dentro de la calidad educativa para el medio rural.
Ld prése‘ntaéiiéh del trabajb"f"s'e‘ contiéne en tres éépitﬁlbéf. E—n' el:""primero',"s‘e ‘d.é;sérr(')lla.los
aspéctos metodolégicos que justifican la naturaleza de la investigacién referida a las
estrategias metodoldgicas en' la capacitacién docente en EBI, del por qué de la opcion
metddolé‘éicg’fncualitdtivé‘, ééﬁo también ' del 4mbito y tiempo- sociales 'foﬁ1ad(.)s‘kp'éra: el

estudio.

El segundo capl’tulo,' refiere al marco terico referencial, donde se hace una disquisicion corta
pero precisa de lo que significa la capacitacion en-la modalidad de educacion bilingiie
interchltural, asi mismo se toma los conceptos que tiene que emplear el capacitador y que
ti'envér'i‘ q‘L.le.;ser de dominio del ‘é;‘ii[):acitre{dor: y docente de aula como son: éducacién bili.ngiie”
Aintercultural, lengua materna, segunda lengua, interculturalidad entre otros. Asi mismo se
presenta de como corcibe: _Ia capacitacion el Ministerio de Educacion y de cuales sus

estrategias metodologicas.

En el capitulo tercero, se presenta los resultados_ del. estudio, .que corresponden al dmbito -
seﬁalado, se hace la presentacion de los datos de las- tres estrategias metodologicas y su
réspectivo enfoque analitico.

Los resultados del estudio muestran las limitaciones de la capacitacion y la necesidad de

hacer un viraje para la mejora.de la calidad educativa especialmente de los docentes quienes

v



hacen la practica pedagdgica cotidiana en lasvaulas con los nifios del &rea rural; .I;a
necesidad de la calidad educativa con maestros formados profesionalmente en lo que es la
.‘: éduéééién bi.»lling'ii-e j'intercu.l’c.L-lréll. El bresente trabéjo no préténde:sér el n‘én plus ultra de los
estudios de las experiencias de la capacitacion docente en EBI, pero si en algo_contribuye es

en cuanto a la necesidad de enfrentar de cara a la realidad la necesidad de calidad educativa

en el medio rural con maestros comprometidos y. adecuadamente preparados.



CAPITULO1I
ASPECTQOS METODOL()GICOS
11 Planteamiento del problema

.. Los antecedentes de la educacion bilingtie intercultural en el Departamento de
Puno podemos agruparlo en tres momentos: la primera, los esfuerzos denodados de
personalidades identiﬁcadas con la poblacién indigena para optar por uﬁa educacion
bilingiie, estos se remontan a la primera mitad del siglo XX, personajes como Maria
Asuncién Galindo, que ensaya el proceso de ensefianza aprendizaje con nifios vernaculo
hablantes utilizando el idioma naﬁvo y el castellano (Lépez, L.E., 1988: 369). En un
...segundo momento, los esfuerzos por aplicar la educacion bilingiie en el departamento -de-
Pvuno a través de convenios, en ese entender, son caracteristicos el Proyecto de
Experimentacion de Educacion Bilingiie Puno (PEEBP), convenio firmado entre el
* Ministerio de Educacién y la Repiblica Federal de Alemania a través de 'la'-':i'ﬁzs‘titﬁc':ién v
GTZ, posteriormente Educacion Rural Andina (ERA), auspiciado por la financiera Radda

Barnen, institucion Sueca.

En la segunda etapa, yél se t‘aréb.aj'a‘ con‘ :la:.mOdé‘lidad;d.e éapacitécién; pe;ra lo cual se
recurre a los servicios de los capacitadores, quienes serdn los encargados de capacitar y
trabajar directamente con los maestros rurales para la aplicacion de la educacion bilingiie
en los centros piloto designados. Los capacitadores provienen por una parte, de las
‘mismas ONGs, quieneé forman a estos capacifadores, otros son'provenientes de la

Universidad Nacional del Altiplano, de su Maesfrfa o Segunda Especializacion en
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Lingiifstica Andina y Educacién. El PEEBP, funcion6 desde ellaﬁo de 1977 hasta

el afio de 1986. Durante el tiempo de su actuacidn se institucionalizé la educacién
bilingtie en el Departamento de Puno, sus especialistas o “capacitadores” adquirieron
- experiencia, alin cuando no pudo’plasmar sus objetivos pleriamente con los maestros 'y

particularmente con los alumnos, lo mismo podemos decir del proyecto ERA.

La tercera etapa, puede ser caracterizado por la intervencion del estado peruano a través
del Mlmsterlo de Educamon para implementar la educacxon bllmgue Este crea una
*-unidad espemallzada para tal fin, 1mc1almente. la Dlrecc:lon General de Educacxon
Bilingiie (DIGEBIL), luego Unidad Nacional de Educacién Bilingiie Intercultural
(UNEBI), finalmente la Direccién Nacional de educacién Bilingiie Intercultural
(DINEBI). En sU'mdrﬁénto, el Mini"stetrio se:i;'r‘e‘c}"cupa por realizar diagn(’)stico.s cbﬁ la
finalidad de dar alternativas educativas para un pais multilingtie y pluricultural como el .
nuestro. Una de esas opciones es la preocupacion por implementar personal calificado
para asumir la educacién bilingiie intercultural, para lo cual se crean las especialidades de
EBI en los institutos suberiores pedagodgicos como es el caso de Puno, que funciona a

partir del afio de 1986 hasta el afio de 1993.

El Miniéterio para estar acorde con los tiempos, toma como politica para el sector rural la
 educacion bilingiie intercultural, pero la forma en que lo asume es a través de .laj’
‘capacit‘acio’n docente, “En 1995, el Ministerio de Educaciéon (MED), buscando responder
al reto de capacitar-a los docentes del sector pﬁblico,'inicic’)'la gjecucion de un plah de
capacitacion en un contexto de reforma y. modemlzacmn del Estado. Surge asi el Plan
" Nacional de Capacitacion Docente” (Documento PLANCAD Pag 55) EI PLANCAD se”
crea para todo el sistema educatlvo nacional (prmcxpalmente 1n1c1al y prlmarla Yy en
menor alcance secundaria), pero en lo referente al area rural se cxrcunscrlbe a los niveles
inicial y primaria y en -adelante se denominard PLANCAD EBI (Plan Nacional de

Capacitacion Docente en Educacion Bilingiie Intercultural).



3 ,
Esta  modalidad  educativa, via capacitacion, se propone dar respuesta a las
caracteristicas culturales de la poblacién peruana, porque la capacitacion tiene que
responder a la di.versic.iad cultural dél pafs con sus particularidades regidnales'como es el
 caso de Puno. En este Departamento se inicia a partir del afio de 1996 para los mveles de -
inicial y prlmarla con tres ° entes gjecutores”: La Universidad Namonal del Altlplano a
través de su.Maestria en Lingiiistica Andina y Educacién,-la ONG, Educacion Rural
Andina (ERA) y el Instituto Superior Pedagégico Puno. Cada “Ente Ejecutor” actia a

traves de SUS capacxtadores las que son escogldas pOl’ SLIS conocxmlentos 0 experlenma en

. EBI, asi mismo, cada capacitador tiene a'su cargo un promedlo de 30 maestros

La capacitacién docente a los maestros rurales a través del PLANCAD-EBI, no sélo
" incide en el aspecto liﬁgﬁi'sfiéo (utilizacién del idioma nativo en el proceso de ensefianza- |
aprendizaje), sino también incluye toda la concepcién educativa del nuevo enfoque

pedagdgico, acorde con los tiempos modernos.

Estos elementos van dirigidos para cumplir el objetivo de mejorar la calidad del trabajo
técnico-pedagégico de los docentes, como resultado de una capacitacion diversificada y'
regionalizada. Desde el afio de 1996 hasta la actualidad (2006) han pasado 10 afios, falta

realizar los estudios correspondientes, en cuanto a la sistematizacién de experiencias, a

" todo nivel, en el caso presente las estrategias metodoldgicas que se aplicaron, para poder . .

dar las pautas correspondientes en cuanto a dicha modalidad educativa se refiere.

Formulacién del problema

Por las caracteristicas antes descritas formulamos nuestra pregunta principal de

investigacién:

()Cuales son las estrateglas metodologicas utilizadas por los capacxtadores en Educacxon

Bllmgue Intercultural en el Departamento de Puno, de la zona Quechua”



Luego formulamos las subpreguntas qué derivan de la pregunta principal:

- Z,Cﬁéles son las estrategias metodologicas utilizadas ‘por los capacitadores en -

educacién bilingiie intercultural, en la fase de los talleres?

- ¢Cuales son las estrategias metodologicas utilizadas en el monitoreo de la

. capacitacion docente en educacion bilingiie intercultural?

- "~ ¢(Cuales son las estrategias metodoldgicas empleadas por los capacitadores en

cuanto al proceso de los grupos de interaprendizaje?

1.2. OBJETIVOS:
1.2.1. Objetivo general:

Describir y analizar las estrategias metodolégicaS‘ empleadas por los capacitadores
en la capacitacion llevada a cabo por el Ministerio de Educacion a través del Plan
Nacional de Capacitacion en Educacion Bilingiie Intercultural en el Departamento

de Puno, de la zona Quechua - 2004.

1.2.2. Objetivos éspecificos: -
1. Describir y analizar las estrategias metodologicas utilizadas por los capacitadores -
en educacién bilinglie intercultural en los talleres, en la zona Quechua del

»Departamento de Puho, del afio 2004.
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2. Determinar las estrategias metodoldgicas utilizadas en el monitoreo de

la capacitacion docente en educacion bilingtie intercultural.

3. Describir las ‘éstratégiérs metbdolégicas utilizadas en el procesd de’los grupos de -

interaprendizaje en la capacitacion en EBI.

Justificacion

" La Capacitacion docente en educacion bilingiie intercultural, tiene relativamente un

. buen tiempo de existencia tanto a nivel nacional como a nivel regional Puno. Aqui en

nuestro medio, todavia no existe una evaluacion sistematica de sus alcances, de sus
logros, de —sus limitaciones. Los informes réaliza&bs por los “entes ejecutores”
(instituciones encargadas de la capacitacion) ante el Ministerio de Educacion, no
reflejan exactamente la problemética,. por lo que el presente estudio pretende abordar

ese vacio.

" Falta sistematizar las ricas experiencias de los capacitadores con los maestros que

aplican la educacién bilingiie intercultural. El “ente ejecutor” tiene un coordinador,

quien recoge los informes de los capacitadores y los envia al 4rea correspondiente

(DINEBI) del Ministerio de . Educacion. Ellos (los capacitadores) casi siempre

informan que se estan logrando los objetivos, pero la sociedad, los padres de familia,

los mismos profesores saben que la EBI tiene rechazos, no se ejecuta de acuerdo a sus

- lineamientos trazados.

El Ministerio, asi como las instituciones auspiciadoras de esta modalidad educativa,
hacen evaluaciones, investigaciones, pero basicamente en base a los informes de los

“entes ejecutores”, lo que en si constituye un elemento de juicio, pero falta la

descripcion de la observacion directa, el andlisis de los informes como consecuencia

- del cotejo con la realidad vivida, en ese entender es importante recoger las opiniones,
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las percepciones de los agentes educativos que intervienen en este proceso,

como son: los padres de familia, los docentes y los alumnos.

Los diagnéstiéoé'realizados', nos inc.iican' qhe el Pert tiérié una baja calidad educativa,
especiélmente en el medio rural. Este es un problema que no se va a poder resolver
con medidas tecnicistas. Si bien es cierto que la educacion bilingiie intercultural es un
modelo educativo que ;ésponde al caracter multilingiie y pluricultural de nuestro pais;
sin embargo, su aplicacion esta léjos de llegar a un nivel de calidad. Los problemas se
ébordén solo bor lé Supérﬁcié, entonces una de dos: o se co'ntirﬁia con 1os'eﬁores 0 se
anula la modalidad educativa ‘(EBI) y se aplica lo de siempre una educacion

estandarizada para todos.

El Departamento de Puno requiere desarrollarse y para ello es indispensable una
educacion de calidad que incluya el medio rural. Es necesario sistematizar el bagaje
de conocimientos de los agentes involucrados que intervienen en la educacion

bilingiie intercultural.

La educacion bilingiie intercultural en el Departamento de Puno, como politica de
estado, viene funcionando a través del Plan Nacional de Capacitacion Docente en
Educacién Bilingiie Intercultural (PLANCAD - EBI) desde el afio de 1996 y no hay
estudios o investigaciones que evalien los alcances de esta modalidad. educativa,

especialmente de las estrategias metodolégicas utilizadas en la capacitacion en EBI.

Metodologia

La investigacion de la utilizacion de las estrategias metodolégicas en la capacitacion
docente en educacién bilingiie intercultural en el Departamento de Puno zona
Quechua fundamentalmente es descriptiva pero también analitica. Es descriptiva, en

tanto su propésito es describir las experiencias de capacitacion de los diferentes “entes
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gjecutores”  responsables de la capacitacion en  educacién  bilingiie

intercultural del 4mbito Quechua planteado. Sin embargo, la descripcion no excluye el
-analisis, pués existe de nuestra parte el interés de comprender a un nivel personal, los
motivos y. creencias que estdn detrds de las acciones de los principales actores de la |
EBI. Es interpretativa porque trata de desentrafiar las opiniones sean explicitas o
implicitas que tienen los agentes educativos que participan en la EBI. Esta
inves_tigacién sé enma.rca déntro de la. perspectiva de la invAes'tigacic’)n cualitativa, que
nos permitird profundizar las ideas y conceptos que los capacitadores construyen en

su experiencia personal.

La investigacién debe hacerse ‘a la medida’ del problema que se formule, es decir, no
decimos a priori ‘voy a llevar un estudio descriptivo o exploratorio’, sino que primero
planteamos el problema y revisamos la literatura y, después analizamos si la
investigacion va a ser de.una u otra clase (Hernéndez, et. al.: 1988: 70). Por ello, esta
investigacion refiere a la produccion de datos descriptivos: las propias palabras de las
personas, habladas o escritas, y la conducta observable (Ray Rist: 1977, citado por -
Cérdenas, T.: 2001: 9). En ese entender, la metodologia cualitativa mas que un
conjunto de técnicas para recoger datos, es un modo de encarar el mundo empirico
(Taylor y Bogdan, 1996: 20). La investigacidn cualitativa estudia la realidad en su
contexto natural, interpretando los fenémenos de acuerdo con los significados que
" tienien para las personas implicadas (Rodriguez, G. et. al,, 1996: 32). Todo ello con la
~ finalidad de Iogrér una descripcion amplia para luego pasar a la elaboracién de la

sintesis estructural tedrica (Martinez, 1999: 9).

1.4.1. Disefio metodologico

. Para abordar la presente investigacién, tomaremos en cuenta las siguientes

consideraciones metodoldgicas:



a) Escenario e informantes.- En la investigacién cualitativa, usualmente se

hace con pocos casos seleccionados en forma intencionada, ya que “Io que‘ T

.interesa es contar con casos que posean y brinden - la informacion
requerida. Lo que se qhiere es captar informacién rica, abundante y de
profundidad. de cada caso seleccionado” (Pineda. et. al., 1994: 120-122)..
En tal raz()n solo se tomo a capacitadores del ambito Quechua y _de ellos lo
referente al ente ejecutor donommado Academlca Peruana de la Lengua
Almara (APLA), que ¢l afio 2004 s6lo -gano lo correspondlente al area |
Quechua. De esta drea se ha tomado casi exclusivamente lo
correspondiente al dmbito correspondiente UGEL Lampa: Santa Lucia,

Cabanilla y Nicasio, donde estdn involucrados 25 profesores.

El Ente realizé dos talleres de capacitacion, la primera en el mes de junio y
la otra en el mes de setiembre del 2004, en la ciudad de Lampa.. El
desarrollo de estos talleres ha sido de plena observacion de parte del
investigador, por cuanto sus apreciaciones son de primera mano, aparte del
didlogo directo con los capacitadores que estuvieron en su momento en esa
ciudad, igualmente con los docentes. La fase de monitoreo y seguimiento
_en el campo a los docentes, 1gualmente se realizo acompanando en muchas

ocasiones al capac1tador en su tarea
b) Sobre las “técnicas”

Entrevistas en profundidad v entrevistas estandarizadas

Las entrevistas se realizaron en el momento de la realizacién del primer y
segundo taller de capacitacién en la ciudad de Lampa, tanto a los

capacitadores como a los profesores que participaban en la capacitacion.
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Aqui se pudo recoger informacion en cuanto a las actitudes de los

docentes con respecto a la educacién bilingiie intercultural, igualmente a
sus limitaciones en cuanto a la implementacion de esta modalidad
"educativa, especialmente en el terreno de. la lecto escritura de la lengua

nativa quechua.

Las entrevistas individuales eh profundidad se realizaron en un ambiente
de amistad y de libre conversacién, tratando en lo posible el investigador a
‘motivar al informante-a que refiriera a los aspectos de la capacitacién. Las
entrevistasA'e'standarizadas, aquellas que el investigador desarrollaba de

acuerdo a su guia de entrevista.

Observacion participante

Como se sabe, el éxito de un proceso de sistematizacion es la participacion
directa de quien o quienes se encarguen de emprenderlo. En ese entender,
el investigador participd de los dos talleres de capacitacion realizado en la
ciudad de Lampa, intercambio opiniones, experiencias con los profesores
lo mismo con los capacitadores. También se participd de los grupos de
interaprendizaje q'ue:se realizaron en la ciudad de Juliaca, Lampa, también
en la localidad de Santa Lucia, departiendo sus alegrias y sus

- preocupaciones conjuntamente con los profesores y los capacitadores.’

Analisis documental

Esta técnica de recoleccion de datos se utilizé para levantar informacion
procedente de diversos documentos que produjo el PLANCAD - EBI a lo
largo de su ejecucién. El procedimiento seguido en este caso incluye el

registro de datos generales de los documentos. Luego se procedié a la
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sistematizacién interna de las fuentes secundarias y posteriormente al

analisis correspondiente. El acceso directo de la informacién es la

correspondiente a la UGEL Lémpa, del ente ejecutdr APLA.

| A 142 Descripcion del émbifd de estudio y muestra

El total de capacitadores-del departamento de Puno, que participan enel Plan =

Nacional de Capacitacién Docente en Educacién Bilingiie Ir:lt,e.rculturai, son
7 alrededof de 5_6, correspondientes a las zonas -etnolingﬁisticas Quechua y
Aimara. De los _Cuales, s6lo se abordard la zona»l Quechua, por cuanto el
' iﬁvestigador es de esa zona, lo que le facilitard tener mayor profundidad en el

analisis de sus datos.

El ambito de estudio se ha tomado a la capacitaciéon docente realizada en el
afio 2004; del sector etnolingiiistico quechua, teniendo como referente
inmediato al ente ejecutor APLA, pero de‘ ellos sélo se ha tomado como
muestra al dmbito de comunidades insertas en los distritos de Santa Lucia,
Cabanilla y Nicasio de la‘ Provincia de Lampa. Estos abarcan a 12
comunidades donde hay en cada una de ellas una escuela primaria, que son las
siguientes: Coline, Cayco, Leque Leque, Balsapata, Achacuni, Lizacia,
’Cochéquinray. Larkas, Chullumpi, Ichurusi, Coa, Alpacbyo. En ellas trabajan
25 docéntes, de los cuales 14 son mujeres y 11 varones, involucrados en el

PLANCAD-EBL Esto. es el ambito de éccic’)n‘ de uﬁ capacitador.

Sin embargo en los talleres de capacitacién se observé y se participd con ellos
con més de 5 capacitadores y la experiencia con ellos es alin mas, por la

experiencia directa.
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1.4.3. Recoleccion de datos

La obtencién de datos provino de la realizécién de las taregls éonj untas de \las
actividades de capacitacién en el PLANCAD-EBI que se daban en el
momento, es decir, en la ejecucion de los dos talléres, como también las
actividades de monitoreo y los grupos de interaprendizaje. Se particip6 en la
'aplicagic’)n de los instrumentos de seguimiento del capacitador, por lo que, se
tiene pleno conocimientos de las informaciones f_:r}' €l momento de su
realizacion, estds-ihstrUndentO‘s estan insertos nen 1_.0.5» ahexos. De otra parte, se
realizé el trabajo de campo, en las entrevistas al capacitéddr como también a
los docentes que aplican la EBI, se participé en la aplicacion de los respectivos
- instrumentos de seguimiento”‘que tenia que aplicar”e'l Acapacitadér"'pafa su
informe ante el ente ejecutor, pero al mismo tiempo se realizé las

observaciones y entrevistas particulares fuera de los cdnones de la DINEBI.
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CAPITULO It

MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1.. CONCEPTUALIZACION DE LA CAPACITACION DOCENTE EN
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

La educacion bilingﬁe en el Peru tiene una larga historia, pero como politica de estado en la.
institucion educativa es de los- Gltimos afios, particularmente a partir del afio de 1996 que
ingresa junto al Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD), denominada como
PLANCAD - EBI, agregandosele el término intercultural a lo de bilingile. La capacitacion én
general ingresa como ﬁna necesidad' incuestionable de Arealizar mejoras en el sistema
educativo nacional, debido a la baja calidad educativa, segiun todos los diagndsticos
realizados, ademés de insertar las modernas innovaciones pedagdgicas que se vienen

realizando en el mundo.
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2.1.1. El Plan Nacional de Capacitacion Docente - PLANCAD

El Ministerio de Educacion realizé muchos esfuerzos encaminadas a realizar cambios
para mejorar la calidad educatlva para lo cual 1mplemento una serie de préstamos financieros
destmados a la mejora. A la educamon vigente se le tipificaba como “tradicional”, debido a lo
obsoleto en sus concepciones pedagogicas y psicologicas con respecﬁq a lQ que se viene
revolucionando en el mundo como consecuencia directa del desaf’rollo de la ciencia y la

tecnologia. A esto se le denomind el nuevo enfoque pedagdgico, ain cuando sus paradigmas

" ideolégicos no son tan nuevos (Pfaget, Ausubel, Vigotsky, entre otros), pero para el nuevo .

contexto mundial denominada como la “era del conocimiento”, es tan necesario insertar una

nueva conceptualizacion en la educacion.

La necesidad de este pronto cambio‘en las concepciones pedagdgicas para los maestros se las
asume bajo la forma de la capacitacién docente, pero esta tiene que ser diferente a las
capacitacioneé que se realizaban antafio, éiempre bajo la direcciéon del Ministerio. En esta
ocasion se parte porque la capacitacién tienen que darla instituéio_nes especializadas que no
estén vinculadas al Ministerio, a los que se les denomina “entes ejecutores”. Veamos a
continuacioén el cuadro comparativo de sistemas de capacitacién bajo el sistema tradicional y
el nuevo modelo que asume el PLANCAD, en el cual estd inserto también la educacién

bilingile intercultural:
CUADRON® 1

CUADRO COMPARATIVO DE SISTEMAS DE CAPACITACION

SISTEMA TRADICIONAL NUEVO MODELO (PLANCAD)

Conduccion vertical desde la sede central del | EIl MED como ente gestor y normativo de
MED a través de sus _ér.ganos acciones de capacitacion descentrallzadas y
' desconcentrados . - | regionalizadas.

El MED planifica'y ejecuta directamente los|El MED  convoca pulblicamente la
programas de capacitacion a docentes participacién de instituciones educativas de
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la sociedad civil para estructurar, ejecutar y
evaluar  programas de  capacitacion
diversificados y regionalizados en el corto
plazo.

El MED no considera la participacion de los
centros educativos en la capacitacion de sus
docentes

Los centros educativos asumen, en- el
mediano y largo plazo, responsabilidades
directas para estructurar sus programas de

.capacitacion, solicitar el -apoyo financiero

correspondiénte, contratar apoyos técnicos y
académicos y organizar los eventos de
capacitacion para sus cuerpos docentes.

Certificacion de la asistencia

de‘\

Certificacion -y  calificacion los
aprendizajes efectivos.
Conferencias y clases eminentemente|Talleres, reuniones de ndcleos de
tedricas interaprendizaje, actividades de

demostracion con los alumnos, visitas de
aula. ‘

Sin aplicacion en el sistema escalafonario

Sugerencia para modernizar el escalafon

magisterial - mediante honorarios
profesionales que respondan a grados
académicos, capacitaciones sistémicas y

calificadas, innovaciones y demas.

Capacitaciones politizadas

Capacitaciones eminentemente -técnico —
pedagogicas.

Capacitaciones sin posibilidad de
evaluadas en el corto plazo

ser

Capacitaciones estructuradas a través de
indicadores de logro, en relacion con

factividades y cronogramas - previamente

establecidos.

-Sin monitoreo ni seguimiento sustentable

Con sistemia de evaluacion y monitoreo
permanente de los docentes en el aula a
través de las instituciones evaluadas y
contratadas, de los especialistas de los
6rganos desconcentrados y del equipo
técnico nacional.

Capacitaciones con objetivos relacionados
solamente con politicas educativas

Capacitaciones dirigidas a mejorar la calidad
del trabajo del docente en el aula y de los
directores en la gestion educativa de sus
centros educativos. ' o

Capacitaciones descontextualizadas

Capacitaciones dirigidas a los docentes en
cada uno de sus contextos socioculturales,
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con relacién a sus especiales intereses,
problemas y necesidades.

Capacitaciones concentradas, dirigidas a|Capacitaciones desarrolladas en forma
informar masivamente a 500 o mas docentes | desconcentrada, en talleres con no mas de 30| -
acerca de temas conceptuales ' |participantes por aula, en reuniones de

' : nicleos de 10 docentes de areas geograficas
cercanas, visitas a aulas, desarrollo de
actividades de aprendizaje, de demostracion,
simuladas y modelo.

Fuente: Castillo de Trelles 2002

- Aln cuando en la préctica no se cumpli6 estrictamente los detalles de la capacitacion bajo el
nﬁévo modelo, sin emba}tgo en lo sustancial se sigui6 el esquema asi planteado. Entonces -
tenemos a [os “entes ejecutores” como los nuevos agentes que capacitan a los maestros del
area rural, bajo ciertas caracteristicas de las escuelas (inicial y primaria) unidocente y

multi grado.

La capacitacion docente en educacidén bilingiie intercultural involucra, las nuevas
concepcionesAintroducidas por el Ministerio de Educacion, como son el constructivismo y la
pertinencia cultural para un pais como el nuestro, multilingiie y‘ pluricultural. "El
constructivismo se inserta dentro de la corriente psicoldgica denominada el cognoscitivismo,
en el que se estudia los procesos de como se maneja la informacion, como la percepcidn, la
memoria, la atencion, el lenguaje, el razonamiento y la resolucién de problemas (Woolfolk,

1990).

- Corresponde. a los autores clasicos de la psicologia cognitiva, Piaget, Brunner, Ausubél y
Vigotsky, la utilizacién de conceptos como: aprendizajes significativos, conocimientos
previos, la zona de desarrollo ﬁféximo, la importancia del alumno en el aprendizaje antes que
el ensefiador maestro, construccién del conocimiento, estimulacién de estrategias cognitivasy
_metacognitivas, entre otros. Todos estos conceptos deberdn estar insertos en adelante en todo
el sistema educativo nacional, especialmente en sﬁs niveles iniciales (iniciél, primaria). Este
nuevo arsenal conceptual es difundido profusamente por el Ministerio de Educacion, a través

de sus 6rganos correspondientes, especialmente bajo la modalidad de la capacitacion. La
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informaci6n para los maestros caus6 un gran revuelo, como que son las (ltimas

innovaciones en materia pedagogica acorde a los nuevos tiempos de la globalizacion, aan .

L , cuando su conocimiento real a profundidad de talé_s teorfas-es Tnuy limitado en.ellos, por la

"naturé.‘l‘é'zfalde__“ los alcarices de la ca;pqgitaqién.‘Es tanto mas: pro_bleméticd hacer efectivo su
aplicacién,‘ debido a las caracteristicas intrinsecas de la capacitacién como por las
limitaciqnes .de recursos materiales "en su implementacion.- Pero” resulta. mucho mas
traumético la aplicacion en el medio rural gmpleandﬂo‘ la lengua nativa para ello, po‘rque
,con_llevé_ supevra‘r” provblemés-de_o‘rde_n lingﬁistiCO, me‘;od_ol‘é_gico, prejuicio social, cultural y

'El nuevo enfoque toma de los autores mencionados, lo mds representativo de sus
planteamientos, asi-de Lev Vigotsky se toma su teoria culturalista que sirve de base pafaiel
desarrollo del aprendizaje cooperativo, sea en funcién del aprendizaje de pares de alumnos
como bajo la guia del maestro. Todo ello encuadrado en lo que se denomina la zona distal

préxima, es decir el conocimiento real del alumno y €l conocimiento potencial del mismo.

El clomponente de “descubrimiento” es tomado también en cuenta dentro del nuevo enfoque,
como se sabe, esto cbrreSponde al aporte de Jerome Brunner, que explica la transformacion
de los datos almacenados hasta llegar a su comprension, especialmente a la capacidad de
re_:so_lver pr'oblemqs,pgga pr_pmo,Vcr el ,_r_nodel‘o' de nifio‘pgnsador y. critico que mucha falta hace_
“en nuestra sociedad; el método del ‘desc{ibr'imicnto como un elemento importante en la
motivacion y la confianza en uno mismo. El desarrollo de la exploracién y consecuentemente

la investigacion.

De David Ausubel se toma el componente afectivo del aprendizaje, fundamentalmente la
motivacién y el rescate de los conocimientos previos que el nifio ya tiene y que es necesario,

tomarlos para la construccién de nuevos conocimientos.
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Del constructivismo de Jean Piaget aquello del conocimiento es construido por el sujeto.

En tal razén se invierte la 1mportan<:1a del proceso. ensenanza—aprendlzaje en donde el

personaje mds 1mportante es el que aprende, el alumno También de Piaget la relacién entre el' o

aprendizaje y las etapas de desarrollo del ser humano, especialmente el desarrol_lo cognmvo

del nifio.

Estos cuatro autores fueron vto'mados en cuenta fundamentélmente por el Ministerio de
Educacion para la capamtacxon docente aun cuando en sus manejos conceptuales todavna
tenia - mucho de - los conceptos ‘ tradlclonales asi~ denomm_ac_ios - del conductlsmo
) especxalmente de Edward Thomdlke en lo réferénte a la‘impc:)r'tanciai de la motivacion en el -

logro de mejores aprendizajes, lo mismo de Skinner, las variables ambientales en el

aprendizaje.

El.'PLA_N_CAD-.EBI se supone debia tomar en cuenta todos estos elementos conceptuales en la
capacitacion a los docentes del drea rural, ademas del componente lingiiistico y cultural. Ello
debx’é conducir al docente capacitado a dar el viraje cualitativo en la calidad de la educacion. .
El nuevo enfoque pedagégico resumia algunos componéntes basicos que el docente debia
~asumirlos para poder aplicarlos con los nifios en su realidad concteta. Esto lo podemos

resumir de la siguiente manera:

" El papel del docente en el proceso ensefianza-aprendizaie

El método tradicional del proceso_edugativo basabar-,pripcipalmente en la gran importancia
“que ténfa el maestro como ensefiante, pues es él el que sabia, el ‘p.'odl”a dotdr de conocimientos’
“a los alumnos, estos debfan asimilar esos conocimientos muchas veces sin la debida
comprension sino ‘simplemente. como un pro_ccso».repej:i'tivo y. meqé’inic_o, puestg).qufrz asi lo’
exigfan los p.rocesos evaluativos a los que se sometia al;discente'. Ahora bajo el nuevo
' enfoque pedagdgico las cosas se im)ertian, guien adciuirl'é uné importancia de primer orden

~era el alumno el que aprendfa, por tanto las actividades de la educacion se realizaban en torno
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al aprendizaje, fundamentado por todo el bagaje tedrico de especialistas en la materia,

especialmente de la psicologia cognitiva, que aqui no podemos extender. Ello significaba que
el maestro de ensefiante pasaba a ser facilitador de aprendizajes, como también un agente

.:transmisor de valores, tan necesarios en esta sociedad carente de ellos. -

La funcion del alumno en el papel del aprendizaje .

- En este nuevo enfoque los alumnos debian. pasar a ser actores de la produccion de los
\procesos del conommlento y no smplemente receptores de ellos que las 1mpart1an los:
‘docentes: Para lo cual deblan desarrollarse formas dmamlcas de aprendlzaje donde los
| estudlantes debian participar de manera dlrecta y activa, que debian ser impulsados por los

“docentes ya capa01tados en el nuevo enfoque de la educacion.

En esta dptica educativa, los alumnos deben pfoducir conoc.imientos a lo que se dehomina la
'c_onstru_cc‘ién de sﬁs propios conocimientds, tal como sefiala, en ese entender Castillo de
Trelles: “La idea ﬁndarﬁental es facilitar la posibilidad de que los alumnos puedan asumir la
.responsabilidvad y participacién en su propio aprendizaje, como lo consigna ¢l objetivo del
PLANCAD, ‘sean protagonistas de sus propios aprendizajes’” (Castillo de Trelles, 1998: 25).
En- los talleres de capacitacién mas que formar en conocimientos, se entrenaba al maestro
“EBI en forma practica de como debxan promover esa construccion de los cono<:1m1entos

- teriiendo en cuienta el nuevo enfoque ademas empleando el idioma nativo para’ ello:

El empleo de los saberes previos para el proceso educativo del alumno

Segiin la psicologia cognitiva abonado por las modernas investigaciones en el campo de la
‘neurociencia, se sabe con certeza que los: con001m1entos no se adquxeren al mgreso del
' 51stema escolar, sino mucho antes, mcluso antes del nacxmlento a Iaﬁmultlpllcacmn de las
primeras neuronas ya se activan los procesos de la formacién de interconexiones que son a la

vez los fundamentos de la acumulacién del conocimiento. Todo ello se da por supuesto sobre
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una basé social, que tiene como referente inmediato a la familia y la comunidad donde
se vive. El entendimiento pasa por el empleo de los conocimientos ya acumulados por el
: niﬁo,' sin este requisito el nuevo conocimiento no tendrd mucha eficacia; a lo mucho puede
ser una repeticion mecanica o sino de un débil entendimiento.. Por ello entonces, la necesidad
.de utilizar estos conocimientos que ya posee el nifio. En el caso del nifio rural, su referente
inmediato serd muy distinto al del nifio urbano, ademds las denominaciones de estos -
referentes estdn en el idioma’nativo y no en el Castellano, por ello la necesidad de una
educacion con pertinencia cultural.

Los conocimientos deben tener una significancia para el niiio

~ S6lo se puede llamar A- 'cionocifriienfo_ dquello. qué‘ se eﬁtiénde, para ello debe tenér una
significancia, algo que se puede proyectar, adaptar y relacionar. De lo contrario, resulta
siendo mecdnico, como ocurre en la mayorfa de las veces en los procesos de aprendizaje del
estudiaﬁte. Para el nifio rural los primeros afios de su escolaridad, resulta chocante por decir
lo menos el hechQ que siendo su lengua y cultura Quechua o Aimara, se le ensefie en
Castellano,'urna lengua y una cultura en el que no estd familiarizado y le resulta ajeno a sus
moldes conceptuales, los conocimientos a aprender sélo tendrén significancia en la medida en
que se amolden a sus estructuras conceptuales previas, de lo contrario sélo serd repeticiones
mecénicas sin significancia y aprendizajes de corta duracién, sélo para aprobar exédmenes o

responder a las preguntas del profesor, pero no de aplicaciones a otros aspectos de la realidad.

Técnicas y métodos para el aprendizaje dentro del nuevo enfoque pedagdgico . .

Los métodos y técnicas de la educacion tradicional aquietan al alumno y lo remiten a simple
escuchante de-las instrucciones o ensefianzas que imparte el profesor, los alumnos son
simplés depositarios de conocimientos, por lo que en eéta escﬁela estd muj difundidb la clase
-‘ expositiva del profesor y muy poco o casi nada de dinamismo de parte del discente. En -

cambio con e] nuevo enfoque esto tenfa que camibiar y era uno de los pilares de fa =
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" capacitacion docente, de tal forma que se establezcan. métodos y técnicas que

promuevan la mayor participacion de los nifios, ademas de despertar sus potencialidades
. inﬁatéS' como son su imaginacion 'y su creatividad. Para la implemgznta_eiér; de esto-debia
trabajarse en tres orientaciones: a) «- el uso. de dindmicas de grupo que incidan en la
participacién de los estudiantes , .b) el uso adecuado del aula, el espacio fisico, la
organizacion de ello es muy importante y c) ia importancia del manejo del tiempo, organizar '
la distribucion del tiempo-con los nifios, paré que ellos se den cuenta que tan impor_tante'es

esto en esta era de la competitividad..

. .. Estos elementos referidos’eran los aspectos fundamentales sobre los cuales debian girar la "

implementacion del cambio conceptual en la educacién peruana, especialmente en los
-escolares, -ello estaba implicito también para la educacion fural, con la sola diferencia de que
aqui debia agregarse el aspecto cultural y lingiiistico. Sin erhbargo, el PLANCAD no excluia
otros aportes de otras corrientes psicoldgicas, como son por ejemplo: los ritmos y estilos de
aprendizaje, las inteligencias multiples. En fin, tomar en cuenta los desarrollos partlculares deﬁ
cada nifio como individuo y no en forma estandarlzada como se hacia bajo la educacién
| tradicional, de donde deriva también la ev_éluaci(’)n diferenciada. E! docenté conociendo las
caracteristicas de cada uno de sus alumnos “puede ayudarlos a lograr una mejor adaptacion al

sistema educativo, con la finalidad de optimizar cada una de sus habilidades y no sélo

centrarse en las 11m1tactor1es que sus alumnos puedan presentar. (Reategm Arakak1 y Flores

- 2002: ¢ 56).

2.12. El Plan Naclonal de Capacntacnon Docente en- Educaclon Bllmgue Intercultural -

PLAN CAD EBI

Como resulta a todas luces v1sta si se qulere iniciar con la 1mplementacxon de una
educamon de cahdad necesaria y obhgatorlamente tlene que responder a las caractenstlcas de
nuestros pais, y esta es, que duda cabe, multilingiie y pluricultural. Por lo que, la capacitacion

con el nuevo enfoque si bien tiene que hacerse extensivo a la zona rural, tiene que ir
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acompafiada a su vez de la utilizacién de la . culturay la lengua de los pueblos originarios

a los que va destinado la educacién. Para lo cual, el Ministerio de Educacion, desde hace ya
un buen tiempo tiene una seccién especializada para atender a este sector denominada

Direccion Nacional en Educacién Bilingiie Intercultural (DINEBI). -~

El desarrollo de los paises asienta fundamentalmente en el conocimiento y ello tiene que ver
con la educacién, pero también con la calidad. Esto supone responder con pertinencia

cultural, lo cual incide en el aspecto cultural y 11ngulst1co Debido a 1mprov1sac1ones errores

" -de criterio tecmco y hasta prejuicios culturales, no se tlene un censo detallado de las

educacion de calldad en su modahdad de EBI, citamos a continuacion la 1nformac:1on general

al respecto

“Atn cuando el predominio del castellano se ha acenfuado en el siglo XX, segin datos
del censo de 1993, alrededor de 3'750,492 habitantes de cinco afios y mas tienen como
l»engua'matema una leﬁgua amerindia (un 17 % de la poblacion total); esta poblacion
vernaculo hablante estd conformada por unbs 3'199,474 quechua hablantes, 420,215
aymara hablantes; y unos 130,803 hablantes de otras lenguas principalmente amazénicas.
Calculos més recientes estiman que los indigenas de habla vernacula, ‘aproxir‘nadamente

- seis millones de habitantes, estarian bordeando el 25 % de la_poblacién total del Pera.

“El naimero de nifios rurales con idioma nativo distinto del castellano era de 439,753 en
1993;sin -embargo, el Censo Escolar del mismo afio establecié que cerca al 95%.de los
51,692 centros eduCativdé existenfes impar’tfa enseﬁahza en lengua castellanél, revelando
un comportamiento a todas luces discriminador del sistema educativo” (Sénchez Garrafa,

‘R.2003: 5).”

Auln cuando las lenguas nativas han sido reconocidas oficialmente, ademds es la lengua

comin y predominante de la poblacién rural, sin embargo no se adecua todavia el sistema
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educativo a esta realidad porque la mayor parte de la educacion rural se imparte en el

idioma castellano, con toda la secuela de deficiencias que trae consigo para el aprendizaje del
" niffo eséblar. Un axioma cientifico psicolégico li'r.lgiiiSt'i“c‘d es que el nifio se alfabetiza eh su
lerigué materna, pero-aqui se da el caso que se alfabetiza en una lengua que no es la ~su'ya_1 (el
castellano), lo qlie conlleva inevitablemente al fracaso escolar. Los resultados son evidehtes y
estan ahi mostrandonos ante el mundo como el ejemplo de la baja calidad educativa. A

continuacion presentamos ¢l Informe N° 47 presentado por el equipo del Instituto de

.. 'Pedagogia Popular conformado por los especialistas: Aﬁqfo‘~Mi(qryda, Maﬁhaj Lopez de. ...~

Castilla, José Pacheco, Maria Berrio y Sigfredo Chiroque, donde refleja la situacién critica
que ha continuado al afio 2005 y posibilidades de mejora inmediata a la vista. Insertamos

algunos items referidas a nuestra temética de estudio:
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CUADRO N° 2

PERU 2005. AVANCES EN EL DESARROLLO DE LA EDUCACION .

INDICADORES DE. AVANCE EN EL SISTEMA EDUCATIVO
PERUANO '

INDICIOS EN NIVELES DE
AVANCE - 2005 '

Neg Nul Reg Sign Opﬁ
ativ [} plar iﬁca_. .mo
o ' “ ] tive
Résultados | DESARROLLO DE CALIDAD EN EDUCACION
BASICA . - - :
Rendimientos escolares X
Desarrollo en derechos de nifios y nifias X
DESARROLLO DE EQUIDAD EN EDUCACION
BASICA
Brecha pobres/ no pobres X
Brecha urbano/ rural - X
Brecha hombre/ mujer X
Brecha publico/ privado X
.CUMPLIMIENTO EN '‘METAS DE EMERGENCIA
"~ | EpucaTIvA . '
Mejora calidad en lecto-escritura y logico-Matem. X
Mejora equidad en logros de aprendizaje X
CUMPLIMIENTO EN METAS DE PACTO SOCIAL DE |~
AN.
" Desarrollo enlecto-escritura y légico-Matem: o X
AMPLIACION DE COBERTURA ESCOLAR
En Educacién Inicial X
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En Educacion Primaria X

MEJORAMIENTO EN EFICIENCIA INTERNA |

En Educacion Primaria E : X

| Procesos .. PoLiTICA MAGISTERIAL
1 Mejoramiento en ISP y Fadultades de Educacién | ool x
Actuaiizacic’m y capacitacién docente X
PROGRAMAS ESTRATEGICOS
_ Huascatzé'n o | - o T x
Alfabetizacion | | x

Educacion en dreas rurales L X

‘Retroinform | CONTROL SISTEMATICO DE RESULTADOS

acion -
Educacién Basica: Control de rendimientos al afio X

Educacién Bésica: Control de rendimientos en el perfodo X

CONTROL SISTEMATICO DE PROCESOS

Control de procesos en Educacién Basica X

PRACTICA DE INVESTIGACION EDUCACIONAL .

Desarrollo de cultura investigativa en Ed. Bésica X

De todo este panorama la peor parte la lleva la educacion rural “Temendo como referencia 8
varlables y 23 mdlcadores de resultados se puede- senalar que hay deCIOS para demr que en
la mayoria de ellos la situacién no se ha modificado: Mayormente encontramos un nulo
avance: en desarrollo de la cahdad de 1a equ1dad y de la pert1nenc1a en educacién basnca en
el cumpllmlento de las metas del ‘Pacto Social de Compromlsos Re<:1procos por la Educacioén
2004-2006' propugnada por el Acuerdo Nacional y del ‘Programa’ de Emergencia Educatxva.

“Tampoco se han dado mejoras significativas en cuanto a cobertura escolar y mejoramiento en



 eficiencia interna en Primaria, Secundaria, Especial'y Superior” (Institutc de Pedagogia

Popular, Informe N° 47, Feb. 2006. Pég. 4). -

El Mlmsterxo de Educacxon a duras penas acepta la nece51tad de tomar en cuenta Ia diversidad
:cultural del pais para adoptar pOllth'dS coherentes en matena educatlva admlte que las
lenguas nativas son oficiales, considera tamblen que estas son vehlculos parcnales para el
proceso ensefianza-aprendizaje. Sm embargo, sino se toma en cuenta seriamente este aspecto

no se podra hablar con propiedad lo que es calidad educativa..

“Hoy -en dié los severos déficits 'evidenciados en ev:aluacionesv ser:ias del sistema
educativo demandan ajustar la accién educativa a las caracterlstlcas culturales y
somolmgulstlcas del contexto lo que 1mp11ca promover un dlalooo mtercultural "
productivo entre el mundo andlno-amaz_omco y el urbano occidental. El reto es considerar
la divevrsidad‘ cémo una riqueza y como un factor potencialmente positivo para el
desarrollo del pais. Para identificar nuevas politicas y estrategias de accion en esta ruta,

" nada mejor qlie echar una mirada al camino andado y asegurar las provisiones que se

requieren para continuar” (Garrafa, Op. Cit.: 5).

Una educacion de calidad requiere de pertinencia cultural. La capacitaciéon docente en
“educacion bilingtie intercultural toma en.cuenta los' fundamentos de ésta, a las que hacemos -

referencia a continuacién.
2.2. Laeducacion bilingiie intercultural

Los nuevos tiempos de modernidad reclaman calidad, eficiencia y conocimiento,
, especxalmente en la educamon de las nuevas generaciones. Ello supone 1mplementar un tipo’
de educacion acorde a las caracteristicas de la sociedad. La nuestra es ser un pais multllmgﬁe
y pluricultural, donde las lenguas nativas son de uso cotidiano en vastas poblaciones del

sector rural, el no uso de la lengua materna verndcula en el quehacer educativo de los nifios
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:}esc'olares obstacullza el aprendlzaje y - rendimiento - satisfactorios. La ° educacion -

bllmgue cubre ésas deﬁc1en01as

A pesar que la educacion bilingiie en el Perd tiene ya cierto tiempo de existencia, sin
embargo” no "ha sido asumida plenamente todav1a por las poblacnones vmculadas
fundamentalmente por falta de informacién adecuada a esas, sobre qué es la EBI. Se tiene
una idea distorsionada de ella, que deviene a veces en actitudes neoativas. En lo central la

EBI esta mserto dentro del concepto de la cahdad educativa que debe servxr al desarrollo
rnacmnal para 10 cual bu.scva\;:L.lbrlr tres Ob_]etIVOS prmcnpales Prlmero en lo tocante ; la
pedagogla de ensefianza - aprendizaje, centra su atencién en el nifio, que 1mphca el empleo de
metodologias activas en el aprendizaje. Segundo, la interculturalidad, que toma como fuente
referente del proceso educativo, €l contexto cultural del escolar, pero también el aprendizaje
de la otra cultura. Es decir, es el aprendizaje en dos lenguas y en dos culturas, y tercero, la
diversificacion curricular, que incdrpora los elementos particulares de la cultura local dentro

del contexto de la sociedad mayor, ademés es flexible y no rigido ni sujeto a esquemas

estandarizados, que obedecen a la pertinencia cultural educativa.
- 2.2.1. Educacién Bilingiie
1. Definicién

Definir es explicar la naturaleza de un proceso, obedece a las necesidades pafa los
que sevrpretende emplear. En el caso de la Educacién Bilingiie, por lo menos h'_élyA dos formas
de abordar su definicién, en un sentido. amplio y en un sentido estricto. En eltlprimer caso,

“sera aquella educacién que se imparte la ensefianza en dos lenguas.., Esta definicion no
obedece a un proceso plamﬁcado sino mas blen al recurso obllgado que muchos docentes
practlcan cuando emplean las lenguas nativas para establecer la comumcac1on ya que el '

. empleo directo del Castellano mterrumpe la comunicacién con los alumnos. Esto ocurre

especialmente en los primeros grados de la escuela primaria con nifios predominatemente
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vernaculo hablantes Sm embargo esta noes una educaci(’)n bilinOile -que requiere un

proceso educatlvo de calldad espemalmente en un medio donde predomma un fuerte‘

componente cultural del pasado andino milenario.

Una educa01on bllmcue de calldad que garantlce el ex1to escolar tiene que ver con a100’ ‘

= mucho mas en donde las lenguas materna y “segunda tienen que ser tratadas en forma
sistematica y planificada en el aprendizaje del nifio. Al respecto tenemos la definicion de M.

Zumga "La educamon bllmoue 51gn1ﬁca la plamﬁcacxon de un proceso educatlvo en el cual )
'.se usa como mstrumento de educac1on la lengua matema de los nifios y una seounda lengua
con el fin de que éstos (los mnos) se beneficien con el aprendizaje de esa segunda lengua, a la

vez que mantienen y desarrollan su lengua originaria” (Ziiiiga, M., 1988: 12).

La planificacién del proceso _enseﬁanza—aprendizaje implica el uso adecuado de la lengua -
materna (L1) y la segunda lengua (L2) en la préctica oral y escrita: Generalmente se observa,
cuando un nifio campesino o indigena ingresa a la eséuela solo hablélsu lengua nativa, a
veces ademés, el castellano, cuando proviene de contextos bilingiies. Pero la lengua de
predominancia casi siempre es la lengua nativa. Entonces para seguir el curso de su
aprendizaje debe facilitarsele la educacién primerémente en su lengua mater-na (LD y no
imponérsele con la segunda lengua (L2), porque si se procede en este Gltimo caso, se le
truncaréd su proceso normal de aprendlzaje se le presentaran esquemas mentales términos y
otros 51m11ares ajenos a su entendlmlento optaré por rechazar el aprendlzaje 0 memorizara

mecénicamente contenidos y términds ajenos a su entendimiento.

El primer aprendizaje del nifio que ingresa a la escuela es su alfabetizacion, ésta debe darse

en su lengua materna, lectura y escritura. La segunda lengua, el Castellano, debe ser

' mtrodumda en la oralidad, se le ensefiard a hablar sobre aspectos bésicos ¢ inmediatos de.su -

reahdad Lueoo cuando el escolar ya domina la lecto-escritura en la L1, se procedera a
transferir esas habilidades al aprendizaje escriturario del castellano porque ya sabe hablar

elementalmente este ‘idioma. El proceso integral de la educacién bilingiie intercultural; A
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mcluye 'contenidos metodologla : y materxales Los contemdos tlenen que reﬂejar _

‘ la partlcularldad cultural no sélo general, sino de la comumdad es decir, la v1da cotldlana

del nifio. Asi de esa manera no hay ningin impacto abrupto en la escolaridad, ya que es una

continuidad de su vivencia.

‘ Lié metodolégfé EBI diferencia l.a‘ zidquisiéién y el aprendizaje de una’ lengua,- pbrqué Ié Ll',.‘

antes que aprendizaje es una adquisicion, porque en la primera edad del ser humano se nace a
la lengua de la familia, que se accede en forma natural, en tanto “l‘a! .segunda. leng‘ga,.,es

. aprendida sea en forma sistematica o asistematica.

Con estas caracteristicas del proceso, los materiales se prepararan por separado para la L1 y
la L2, teniendo en cuenta las caracteristicas socioculturales de la comunidad en donde vive el

escolar.

Los docentes que participan en la EBI, requieren de una particular preparacion, especialmente

en el uso de la L1, porque generalmente la lengua nativa no tiene tradicién escrituraria, ‘se

tendra que acudir a los alfabetos vnormalizados de estos idiomas,”con sus respectivas variantes

regionales. Esto cobra particular importancia porque el escolar tiene que iniciarse con la

correcta gramatica de su lengua y no tener las deficiencias de los adultos que pretenden leer y

_escribir el quechua a la manera del castellano, porque estos no acced_i:eron a la educacion:
“bilingiie. | |

Aquellas personas que defienden una gramaética vernacula a la castellana, son personas que

no tuvieron una formacion eSColar'biling.ﬁé 0 110 se informaron; su opiniéh"fé’su’]té empirica al

-pretender leer o escribir el Quechua o Aimara a la manera castellana. Por ejemplo, pretender

. escrlblr el Quechua con cinco vocales cuando solo tlene tres, esto es algo elemental, lo que.

pasa es que se pretende una gramanca quechua en funcion de los castellano hablantes. Por
una nocién bésica sabemos que la gramdtica de cualquier lengua en el mundo se hace en

funcion a los hablantes, asf la gramatica del inglés es en funcién de los hablantes del inglés y
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no del castellano.

Adefnés, decimos que la educaci()n. biiingﬂe tiene que ser intercultural, porque toda lengua
~contiene a >la cultura, de alli que la educacién bilingﬁe no s6lo tendra que ser en dos lenguas,
_sino ademds en dos culturas. La vfo‘rmaci_érzl del wescolar estara impregnado de lo propio
(;mdind) y de lo otro, lo r‘h‘ode‘rr.lo‘. Para un estudiante formado éon la EBI, 'no>le debe ser
,ajeno'de ninguna manera los avances de la ciencia y la tecnologia modemé., es mds, debe
- imbuirse de esos adelantos, pero noperder ‘o, ‘propio.'Es’Adeei-p,’sexj -;modemq sin: perder lé g

identidad.

La EBI permite reivindicar aquella relacion asimétrica en la interculturalidad, en donde lo
ddminante e impositivo es la cultura 6ccidéntal, sobre la cultura verndcula ancestral. Las
relaciones interculturales con la EBI, ﬁenén que ser simétricas, de igualdad, “reconocer al
otro tal como es”, sin pardmetros impositivos que trata de imponer la cultura global,
espeéialmente el consurriismo, individualismo, que traen envueltos los medios masivos de

- comunicacion.

La EBI desarrolla los contenidos en dos lenguas y en dos culturas, lo que signiﬁca conocer
las manifestaciones de la cultura originaria, no sélo los >aspectos materiales, cotidianos, sino
los.aspectos epistemol(')gicos del pensamiento. De igual manera deberd po'ncrse al alcance los ~
conocimientos de’ la cultura occidental, global. Sin embargd, no serd facil braéticar esta
simetrl’é,’ ya que la cultufa nativa se encueritra-en una siu;écién .discrirr‘linada y dominéda, una

forma de superar éste obstaculo es el conocimiento profundo de ¢lla en todas sus expresiones.

2. Ventajas de la Educacién Bilingile Intercultural. sobre la educacion homogeneizante en -

" nifios verndculo-hablantgs. - o

- La EBI permite al nifio insertarse ventajosamente en una sociedad diversa como la

peruana, donde coexisten las culturas ancestrales de las cuales proviene el nifio
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escolar y el contexto modemo que- ex1ge conocxmlentos adecuados - para
desenvolverse en ella. La lengua materna le perrmte aﬁrmar su 1dent1dad medlante el-
conocimiento sistemético de su visién del mundo y de las cosas, su cosmovision. La
' segunda lengua que le perrmte una comun1cac1on fluida con los de la otra cultura,
'ademas le permite al futuro adulto manejar correctamente los dlferentes camblos en

los diferentes contextos mterculturales

. - Le permite al escolar el aprendizaje correcto del castellano, ya que el apréndjzaje_del
espaﬁbl con uné metod’ologia_de‘segunda lengua, facilita al alumno la comprensién de
los contenidos educativos que se desarrollan, induciendo a una mayor reflexiéon en

reemplazo del memorismo a falta de comprension lingiiistica.

- Contribuye a la eficiente formacién de la personalidad del nifio, ya que el
aprendizaje sistemdtico del castellano, le permite introducirse ventajosamente en
la comunicacién con el uso de la segunda lengua y no ser estigmatizado por los

castellano-hablantes a causa de su mala utilizacién de la segunda lengua.

- Libera del aislamiento cultural a los nifios, porque ellos generalmente son
excluidos o se excluyen dp los otros,, por estar en situaciones desventajosas en la
comunicacion y el 'apreridiiaje. .La EBIL les 'perrnité més bien la participacion
intercultural rio'sélo como escolares, sino también cormo garantia para su futuro

para laborar exitosamente dentro de una sociedad plural.

3. Caracteristicas de la EBI

- El aprendizaje de la lecto-escritura obedece a principios - psicolégicos y
lingiifsticos de la primera edad del ser humano, uno apreade mas facil y

eficientemente en la lengua que uno conoce mejor. En ese entender, los nifios

i
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. vemaculo hablantes txenen que ser fac111tados en su aprendlzaje mlclal con la

lengua de su competenc1a

- La alfabetizacion se da en la primera lengua, una vez alfabetizado estas
habilidades se transfieren a la segunda lengua, es0 es lo usual en una educacion
de calidad ¥ queda superado aquella negativa.tradicion de la_ alfabetizacion
entendida como castellanizacion, que incide en la falta de énfendimiento ‘en el

aprendizaje o el memorismo, tan usual en los nifios del medio rural.

- El uso competitivo de dos lenguas por el nifio eécblar, que inicia con -e.l'uso de lé
lengua materna en el prbceso ensefianza-aprendizaje, para luego aprender la L2 y
su uso educativo, para quedarse con el dominio de las dos lenguas en- la
comunicacion.

- El uso de la lengua materna por los nifios escqlares, facilita la comunicacién
adecuada con las personas mayores de la comunidad, ademas progresivamente,
permite al escolar conocer los contenidos culturales de su propia realidad, ya que
los saberes de ella estdn contenidos en el conocimiento de las personas mayores
especialmente los ancianos. En tanto' la L2 permite acercar en mejores
condiciones a la sociedad urbana y a la modernidad en general.

4. Caracteristicas sociolingiiisticas del contexto - .

- Gran parte de paises en el mundo tienen alguna diversidad cultural que lo caracterizan,
incluido los paises desarrollados, pof lo que se hablan diferentes lenguas adérriés de la
oficial. Sin embargo, casi siempre hay una configuracioén nacional que lo caracteriza, lo

... que no ocurre con muchos palses latmoamerlcanos las que no han alcanzado a formarse
como una umdad nacional, en las que predomman la dlver51dad cultural en donde se ha
establecido las relaciones asimétricas en la cultura y la lengua, lengua dominante y otras

las lenguas dominadas. Esa asimetria ha subdesarrollado a los miembros de la cultura
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dominada, este hecho no ha contribuido . ni al-desarrollo, ni a la unidad n@gi'ohal, tan

pregonado pero no asumido.

Las relaciones de igualdad que exige la interculturalidad en estos tiempos modernos, esta

~ basado en el respeto a las culturas tradicionales, su participacion en igualdad de

condiciones, despojar el falso critério de los universalismo culturales, que solo reflejan la -

imposicion, aceptar la diversidad es forjar la unidad de una nacidn, lo diverso al servicio

del desarrollo, especialmentevde las poblaciones marginadas.

El nuestro (Pertl), estd signado desde siempre por la diversidad cultural, nunca el Pera
esfuvo formado nacionalmente, pues segiin muchas cronicas de la época del coloniaje nos
hablan de 60 a 150 lenguas veméculas; Lo cierto es que hubo mucha diversidad desde
antes de los incas. Estos marcaron hito en la historia al intentar formar la nacion
paﬁandina, realizaron una serie de esfuerzos en ese sentido, especialmente en el terreno

lingiiistico en donde todas las etnias estaban obligadas a hablar dos lenguas: la suya

- propia y la lengua franca del Tahuantinsuyo, el quechua. Este esfuerzo serio de la

formacion de la' nacién panandina fue cortado en redondo con la llegada de los espafioles,
que dividieron antes que unieron. Durante la Republica continué el esquema colonial,

hasta la actualidad.

En él proceso historico, las lenguas reflejan igualmente el dominio polfticb de las
naciones. Asi durante el iﬁéénaté, el quechua era la lengua dominante y las otfas, las
lenguas dominadas. A la llegada de los espafioles, el quechua pasé a un segundo plano y
él" castellano como lengua dominante. Todo ello como fiel expresion del’ colonialismo

hispano occidental.

A la actualidad se mantienen las lenguas ancestrales, la mayor cantidad de lenguas
aborigenes en la Amazonia, pero con una menor poblacién, y las lenguas andinas

(Quechua/Aimara) con una mayor poblacién. Los censos :distan mucho de ‘los datos
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lmgulstlcos, porque la polmca oficial no ha tomado en cuenta esas mformac10nes

porque en su esquema no esta el factor cultural para el desarrollo sino el desarrollo como -.
modernismo y asimilacién a la cultura moderna. Tamblen el factor prejuicioso étnico se
ha mantenido desde la colonia, muchos niegan su lengua matemé al interfogarlos en una
‘encuesta o registro de datos. Porque el b111ngulsmo no s610 es hablar dos Ienouas sino los
. diferentes 0rados de competencia frente a la lengua desde hablar y escribir, solo hablar, -
hasta s6lo entender la oralidad. Una informacion asi nos presentaria una panorama mds
_ .detallado del factor socmlmcuxstlco Y. cultural en nuestro pals para trazar meJores
politicas educatlvas que contrlbuyan al desarrollo soc:lal tan vemdo a menos en estos

tiempos.
- Modelos

Existe toda una gama de tipologias de modelos de educacion bilingiie, dependiendo de las
caracteristicas sociolingiiisticas y culturales de cada pais. Para el caso de los paises
latinoamericanos, especialmente de la region andina, los modelos en opcion sélo son dos:

el de transicion y mantenimiento.

La educacion bilingiie de transicidn, es aquella que en la etapa inicial‘ de la escolaridad se
utiliza las dos lenguas, principalmente la. lengua materna, para ir pasando
4 progresivamente ai castellano y dejar definitivamente la lengua materna. Este tipo de
educacion se da en gran parte de las escuelas, donde el maestro emplea la L1, en vista de
la imposibilidad de utilizar plenamente el castellano, ya que la comunicacion es.

inféffumpida por falta dé';‘en;cenvdimiénto; para »'ljti‘ego ‘.abari:(:iOnéxi' laLll y sélo 'err.lﬁl'ea’r a2

en la escolaridad.

Este modelo de la educacién bilingiie, s6lo toma como recurso auxiliar obligado de la
lengua materna por la incomprension en la comunicacion en la segunda lengua. El criterio

" es estrictamente comunicacional. No toma en cuenta los factores culturales y sociales.
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La :éduéaé‘ién.»l;iﬁﬁéﬁe de mahtenimiénto, es aquel modelo qué"rutiliza' la prlmeray la
segunda lengua como instrumentos de educacién a lo largo de toda la etapa escolar del
nifio. Esto obliga a que el educando curse sus estudios primarios y secundarios en dos
1enguas y dos culturas. Este tipo de educacion bilingiie tiene a 1a'rgo-p‘l;i.'zﬁb:' un bi‘li'ngi']is'mo
aditivo, en tanto Edséa queé [os escolares ‘afiadan la ségunda lengua al uso de 'su lengua

matéma.
6. Estrategias

Las estrategias tienen que ver con las formas de ensefianza-aprendizaje, es decir el como
enséfian los maestros y como aprenden los escolares. Las estrategias metodoldgicas en la
EBI tienen que ser acordes con sus planteamientos conceptuales referentes al empleo de

la lengua materna y la segunda lengua en el proceso educativo.
De manera general las estrategias en la EBI estdn referidas a la distribucion del tiempo
dedicado a la L1 y la L2, en relacién directa a los contenidos a desarrollar en los cursos o
areas del curriculo. En ese entender, se tienen las siguientes experiencias:

- Horas alternadas durante el dfa para el uso de la lengua materna y la segunda lengua

- El dia dividido-en mafiana para una lengua y la tarde para otra lengua.

- La semana-escolar queda distribuido en ciertos dias para el uso de unalengua y otros

para otra lengua.

" En lo referente a los contenidos, depende del grado de bilingﬁismo yla manera de como se ha

~definido la diversificacion curricular. Asi se puede optar por las siguientes alternativas:
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- Todas las areas de desarrollo personal se pueden desarrollar en las dos

lenguas con excepcnon de la L1 porque este necesarlamente tendra que desarrollarse

en la lengua vernacula.
* - Seleccionar algunas capacidades para ser desarrolladas en una lengua especifica.

- Las capacidades bésicas pueden ser desarrolladas en las dos lenguas.
El uso de las estrategias metodologicas en 1a EBI no pueden ser rigidas, dependen de’la
creatividad del maestro y de la adecuacién  mds pertinente del alumno en su proceso de
aprendizaje. Pero, finalmente de nada sirven orientaciones en estrategias si el docente no estd
“identificado con este tipo de educacién, por lo que su preparacion depende igualmente de su

conviccién con el programa.
2.2.2. Competencias lingiiisticas

Competencias receptivas v productivas

En la comunicacion todos poseemos competencias lingﬁisticaé receptivas y
~ productivas. Las: competencias receptivas son escuchar.y leer, mediante las _cuélles se
“entiende el mensaje emit'ido,' sea de manera oral o en forma escrita. Mientras, las
habilidades productivas son hablar y escribir. EI uso de estas comipetencias no son
homogéneas en todos, hay deﬁcieﬁcias, esbecialmente en los bilingiies que en su nifiez no
" ‘tuvieron una educacioén biilingﬁe' adecuada. (;Que' 'pzisa en aquellas poblaciones donde los
nifios son nativo-hablantes o bilingiies?, pues depende del contexto, cudn bilingiie es, cudl
es el dommlo pr1n01pal de una lengua sobre la otra. Si el lugar es aislado se dara un
bilingtiismo 1n01p1ente generalmente en desmedro de un correcto domlmo de la segunda

lengua, que en este caso es el castellano
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Una de las tareas de la escuela rural debe ser el ayudar a los nmos a que dommen

correctamente las competencias receptivas y productlvas en su lengua matema y lueoo

progresivamente, en la segunda lengua.

- Objetivos lingiiisticos de la educacién bilingiie intercultural

En lo referente a la lengua, la EBI tiene por objetivo los siguientes aspectos:
- Que el hablante de una lengua nativa logre un buen manejo, en todos los niveles, su
lengua materna, y agregue a su L1 el dominio correcto de una segunda lengua. Lo
6ptimo es que los alumnos de la EBI dominen las cuatro competencias lingiiisticas:
escuchar, hablar, leer y escribir; sin menoscabo del dominio de los’ contenidos

tematicos.

- Los alumnos deben reflexionar acerca de su lengua materna y lo mismo de la
segunda lengua, para lo cual deberén conocer en forma sistematica y progresiva el .

conocimiento gramatiéal de las lenguas involucradas
2.2.3. Lalengua materna y la segunda lengua
2231, Aprendizaje y adquisicién de una lengua

El ser humano desde sus primeras formas de vida entra en contacto con”
una lengua determinada, lo que viene a constituir su lengua materna, esta por su
naturaleza antes que aprendida es adquirida, ya surge del simple contacto con el contexto
.del entorno social inmediato (familiar) del que esta dotado el humano en'su primera etapai
de su vida. Es con esta primera lengua que el nifio inicia su proceso de integracion a la
sociedad y a su grupo cultural, que le permitira diférenciarse de los aemés en adelante y

* constituira la base de su identidad.”
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SegL’m'.vla'isgicolo‘é‘l’a del Niﬂb;e.s en las priihéras Vetapas‘ de la vida del homb‘re, las que se
define la personalidad, y lo que es mds importante, se forman los mecanismos para el
desarrollo del conocimiento, es decir la formacién de las intercor}exiones con los cuales
aprendembs. ’Est‘e proceso se da intensamente hasta al.rededorv_. de _lbs cinco afios, como
‘expresiéﬁ en el terreno lingﬁiético el nifio ya posee un codigo lihgﬁisticb bésfco con el
cual se comunica con los demés, y queda depositado en las profundidades -neuronales ‘
para toda la vida. Es decir, el nifio ha de_spértado él mundb con su primera lengua.

- Después de esa etapa inicial de la vida, cualquier otra lengua en el hombre es aprendido,
antes que adquirido, por lo que, los caminos recorridos por el bilingiie, en posesion de dos
lenguas, son distintos. Esta apreciacién es de suma importancia en el proceso de .

aprendizaje del escolar , ya que una imposicion abrupta de una segunda lengua, la que no

conoce, causa perturbaciones en la adquisicién de los conocimientos.

La presencia de la segunda lengua en el nifio que ha podido ser aprendida por el contexto
en forma asistemética, debe ser abordado por el maestro de manera sistemadtica, ya que
uha segunda lengua es un instrumento mas de comunicacién que se adiciona a la persona.
Por lo.cua_ll ésta debe sér:desénvue_lt’a- vcon,eﬁci'encia.,‘y 1o causar vacios 'y ééltés en el

aprendizaje.

2232. Elusodela lengué materna (L1) en la educacién bilingiie

La educacién tradicional atenta contra el apr—e;ndizajej de 105' nifios verndculo
hablantes al imponérseles el proceso educativo en una segunda que no la conocen o no la
dominan. Esta es la més auténtica expyesién del subdesarrollo y el empifismo' en la
educacion, contra el cual hay que luchar y desterrar esa practica negativa, si se quiere'el
progreso personal y de la sociedad. Porque los primeros procesos del aprendizaje, como

es por ejemplo la alfabetizacion, tiene que realizarse en la lengua que domina todo nifio,
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asf la L1 se constituird en un instrumento  de aprendizaje de contenidos en la etapa -

_inicial de la escolaridad, para adicionar otra lengua pero aprendida con una metodologia

de segunda lengua en forma gradual.

A .La lengué materna | no sc’)l.‘é.‘- debe servir como medio  del précéso de énseﬁanza-
aprendizajé, siﬁo también como objeto de estudib ‘en si misma. Por-q.ue, pogi"r;l'és que el
nifio o cualquier persona hable su lengua materna verndcula, no significa de hecho que ya
lo conoce. Para un mejor dominio y mayor cobertura en la asimilacion de conocimientos

requiere conocerla sus estructuras basicas, para una eficaz comunicacion oral y escrita.

El acceso a la escuela que deberia constituir para cualquier nifio el inicio positivo del
desarrollo personal y cognitivo, no resulta lo mismo para el nifio rural. Porque la escuela
le resulta ajeno que contrasta con su cotidianidad y su realidad cultural, al acceder a los
conocimientos con una lengua que no conoce o no la domina. Ademds, los contenidos le
resultan extrafios asu experiencia personal. Esta practica tan comin en nuestro medio, sin
embargo deja sus huellas, y los resultados son el fracaso escolar,l que empalma con la
secundaria, superior y hasta profesional; personés falto de comunicacion tanto oral como
" eserita, ‘idjefhtidadés:a_r.hdrfas v una larga secuela de resultados negativos que impiden todo

* desarrollo creativo personal y por ende social.

Entohces, “disﬁhguimos el uso instrumental de la L1 en el proceso educativo (la
ensefianza en L1) de la ensefianza de la L1. En el primer caso, se trata de utilizar la
la_engua materna como medio de instruccidn; se la emplea para ensefiar contenidos
' félécionados con Ioé cursbs 0 materias basicas dél curriculo escolar. En el segundo caso,
la L1 es el objeto de la ensefianza. Ya que la lengua es fundamentalmente un instrumento
de comunicacidn, la ensefianza de la L1 quiere decir en;seﬁar_ a manejar.ese instrumento,

en sus niveles oral y escrito.” (Zafiiga, M. 1993: 45)

El uso escolar de la primera lengua no obedece al deseo de ningfin docente o académico
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'_que qulere subdesarrollar el futuro del nifio o joven rural, .sino es una necesidad

pedagog1ca que garantlza el desarrollo ulterior del aprendizaje.
2233 El aprendizaje del _castelland como segunda lengua (L2)

La. educacién tradicional lo que ha.hecho con los nifios del 4rea rural, es
‘impartirles una ensefianza homogeneizadora, contenidos impuestos desde arriba y en el
castellano que no la conocen o si la conocen la dominan muy poco. Pero por la fuerza de
lla insistencia el escolar termma aprendlendo el. castellano en ‘desmedro de su lengua
materna 'y tamblen, de la segunda lengua, €sta es hablada deficientemente, ‘con
interferencias fonologicas, sintécticas en la oralidad; peor aun en la escritura, que no tiene

iniciativa por ella y si lo hace s6lo hace copiados con muchas faltas.

La EBI apllca una metodologia de la ensefianza del castellano como una segunda lengua,
asi como se hace con cualquier otro idioma extranjero (inglés, francés, alemdn, etc.). Esto
favorece el aprendizaje de los contenidos por parte del alumno, su correcto uso en la.
oralidad y también en la forma escrituraria, evitando las consabidas interferencias que

hacen ,d:el nifio andino objeto de burlas. .

I‘ndudabiemente‘el castellano e A_Ve.l idioma cbn el cual s'_é vincula a la-modernidad, se
accede a la ciencia y la tecﬁolpgia de la globalizacién?’eé- el instrumento del conocimiento -
de la otra cultura. Es mas, hoy en dia no basta sélo este idioma sino se van haciendo
necesario otros idiomas de los paises desarrollados, especialmente el Inglés, idioma que
no esta vetado a aquel escolar que se escolarlzo con la educacion bilingiie, y se comunica .

con su idioma nativo. No es coto vedado para los privilegiados.

La alfabetizacién y la posterior ensefianza de contenidos en castellano, trae como

consecuencia o que nos sucede a muchos bilinglies nativo-hablantes:
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a). No se sabe escribir el idioma nativoy 'si se la escribe, s la hace a la manera

castellana. Con las reglas de este idioma y tan fuerte cala en nosotros esto, que a vece

~ muchos no quieren entender que el Quechua/Aimara tiene su propia gramdtica y su

b)

“d)

propio-alfabeto. .

El desuSé‘prdgresivo del idioma nativo, que va en contra del conocimiento cultural de
lo propio, el debilitamiento o pérdida de la identidad, que deriva en que al final no es
nada, porque tampoco se puede decir que pertenece a la otra cultura (occidental). .

Una mala produccién de la oralidad en castellano, lo mas saltante es el “motoseo”, la

confusién de vocales, entre la “e” y la “i” o la “0” y la “u”, lo que trae aparejado la

satira a los bilingiies de los idiomas nativos. Esta interferencia se produce porque en

el castellano son cinco vocales distintivas, mientras en el quechua/aimara sélo son 3
vocales distintivas. Pero peor atn es la produccién escrituraria en el castellano,
porque se repiten las confusiones vocdlicas, y mas todavia en la sintaxis donde la
c‘:onvstrucciién oracional del quechua/aimara es: sujeto-objeto-verbo; mientras que en el

castellano es: sujeto-verbo-objeto.

“Al desuso de la lengua nativa, se van perdiendb el conocimiento de la cultura andina y

tenemos que creer lo que otros (ajenos a la cultura andina) nos dicen de ella, y

terminamos subsumiendo nuestra cultura y debilitando nuestra identidad.

La lecto-escritura en la L2 en un programa de EBI se inicia en la lengua materna, luego

- estas habilidades se ffénsﬁeren a la L2, pero el nifio antes de escribir en la L2 tiene que

dominar la oralidad, es decir tiene que saber hablar el castellano para luego escribir lo que

habla, s6lo asi pueden comprender lo que leen. Esta premisa tendré que tenerse en cuenta

en la elaboracion de textos en educacién bilingiie, especialmente en los dos primeros

grados de la primaria, sélo asi los textos seran accesibles y de agrado del escolar.
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En ese, entender “una cosa es el uso mstrumental que se hace del castellano en la-_, o

escuela y otra el que esta lengua en si sea objeto de estudlo

Otra confusion, producto de la falta de un método para ensefiar castellano como L2, es
que se obhga a los alumnos a leer (comprender) y escrlblr en una lengua que no hablan.
De aqu1 que sus capacxdades de lectura y escritura queden muchas veces en la etapa
mecanica, 0 que tarden mucho en lograr leer comprensivamente »y expresarse llbremente

por escrito en la [.2.” (Id. P4g. 84).

El procedimiento para el aprendizaje de la escritura en la L2, sera el mismo
procedimiento con la L1, es decir se iniciaran con palabras, frases, oraciones, referidas a

dibujos referidas al contexto del nifio rural.

El procedlmlento de la ensefianza de la escritura en la L1 del nifio, se puede distinguir
hasta dos fases, veamos lo que nos indica M. Zumga “En el proceso de'la ensefianza-
aprendizaje de la escritura podemos distinguir dos fases: la aprimera: destinada al dibudjo .
de las letras y, una segtunda, de utilizacion de las grafl’as.para producir mensajes escritos.
La primera es una etapa similar _avla de la lectura mecénica, en cuanto la atencion del nifio
s ‘cve_ntra en el man.ej.’o':ff'a'el lé-pizﬁ otro ‘instrumento para dibl‘xjéﬂri bieh las letras. La -
. segunda es la etapa' creativa y- prqductiva en si, por-lo que la atencion- esta puesta en lo
que se quiere expresar por escrito. -
El tomar dictados y copiar son dos practicas muy utiles en la primera etapa de aprendizaje
de la escritura. ... La meta ciue se persigue eﬁ la enseflanza de la escritura es que los nifios

usen las letras para expresarse por escrito, elaborando sus propios mensajes” (Id. Pag. 75)

'2.2.4. La diversidad cultural y la EBI

Aiin cuando es aceptado la diversificacion curricular, sin embargo no se desarrollan

todavia los contenidos de acuerdo a las caracteristicas especificas de la comunidad. Este
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‘ aspecto constltuye un problema para las autorldades educatlvas Io mismo para el

maestro “quien tiene que poner en accion este aspecto 1mportante de la EBI y-es que para la
dlvarSIﬁcacxon currlcular, se requiere -conocer previamente el contexto donde se da la
. educacion, para ello se necesita investigar la comunidad, no, sc’)lo sus aspectos materiales
cotidianos, costumbres sino también sus formas de pensar su propla légica. Sobre todo esta
bultlma porque siempre - se _estd evaluando con los- pardmetros conceptuales de la cultura
dominante y alli donde no encaja estd mal, es un problema, y para resolverlo para que esté
bien se amolda géneralmenté a los esquemas de‘l_a cultura dominante.

Pese a que la, fnayoria de maestros rurales son parte de la cultura, sin embargo no tienen un
conocimiento sistematico acerca de ésta, muchos tienen actitudes_ negativas hacia ella. Gran
parte de esas conductas proviene de su formacion, caracterizado por una practica
homogeneizadora, donde se acepta y se desarrolla sin cuéstionamientos los lineamientos que
provnenen de arriba, esta préctica paraliza el desarrollo de la educacion, porque de lo que se
trata es cumpllr o tratar de cumplir con las dlrectlvas las ordenanzas. Es mds dificil ubicarse
y responder a situaciones diversas en ¢l contexto ‘c'ultural, como es el que caracteriza a los

nifios rurales.

La apllcamon efectrva de la dxvemﬁcamon cumcular requ1ere de preparamon de parte del ‘~
maestro, las capacxtac1ones alivian en algo pero no la resuelven porque estas tienen la
caracteristica de ser cortas y.dirigidas a aspectos espec1ﬁcos en sus-objetivos. Hay que tener
en cuenta su formacién tradicional, bajko un esquema uniforme de la realidad cultural. Por lo -
que vislumbra la alternativa de nuevos maestros pero formados especificamente para ese tipo

de educacion:

- 2.24.1. Elconcepto de interculturalidad, _multiéultufalidad y pluriculturalidad.

Aclarando conceptos
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El prlmer problema que se . enfrenta, al tratar temas de interculturalidad

€s el de definir a qué nos referlmos Con motlvo del surglmlento de la EBI se ha comenzado R -
a hacer uso frecuente de los términos de interculturalidad, multiculturalidad o

- pluriculturalidad. La educacion bilingiie ,ha tomado el ‘cOncepto de'intercultural, que refiere -

fundamentalmente al hecho de que no solamente es una educac1on bllmoue en dos lencuas o

sino al mismo tlempo reﬁere a dos culturas El termmo multlcultural denota una v151on.
estatica de las relaciones interculturales, en donde las culturas originarias 0 ancestrales se
mantienen aislados todavia dentro del coﬁtexto de la sociedad mayor, que no es el caso
nuestro. Miéntras que el el término intercultural refiere mas bieﬁ a una relaci_()n entre las

“culturas de una manera dindmica, en la que la una interpenetra en la otra, sin romper su eje

En la percepcion de las sociedades andinas, son realidades de permanente interaccion con
otras situaciones socioculturales, de las cuales se toman los mejores elementos‘para'encauzar

su propio desarrollo sin perder su identidad.

Mlentras que el termmo pluricultural denota mds blen la caracteristica de un pais, de una

reglon de un temtorlo asi el Pert es multllmguc y pluricultural. Es de01r no es una nacion”

“ de una Sola:cultur,a, sino de varias culturas, historicamente determinadas. "~
22.4.2. Formas de interculturalidad
- La primera forma de interculturalidad es la que se encuentra entre grupos

étnicos diferentes, debido a que representa al mayor grado-de disimilitud.

- Por otro lado estan las diferencias étnicas en sociedades modernas que se han
formado incluyendo a sus propias minorias de pueblos originales, como es el caso

del Pert.
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< Finalmente el concepto de contacto intercultural, que reconoce como contexto
de origen, el latinoamericano, y, como dmbito reflexivo, por una parte la llamada

- Antropologfa Periférica, y por otra, el indigenismo de la tltima década.

De manera que se pueden distinguir tres tipos de diferencias a partir del origen del grupo

i humano:_ L V | ' .

1. Diferencias y contacto entre la cultura occidental dominante y grubos vernaculares

originarios. 3 A

2 Diferénci'és ;/.co'r-if‘é‘féto entre la cultura éééidental dbmiﬁante 'y grupos 'inmigljantevsh'
incorporados, que pueden o no Ser occidentales (Ej. Nuéva York) .

3. La diferencia cultural en el confexto iberoamericano (donde se unen etnias ioriginales,

criollos, grupos occidentales europeos y descendencia africana; sin contar los grupos

étnicos asiéticos)

2.2.43. Funciones de la interculturalidad

Obviando la existencia real de las relaciones interculturales, la intércultufalidad
puede tomarse como principio normativo. Entendida de ese modo, la interculturalidad
implica la actitud de asumir positivamente la situacién de diversidad cultural en la que uno se
encuentra. Se convierte asi en prihdipio orientador de la 'vivenc'iz;_ personal en el plano -

individual y en principio rector de los procesos sociales en el plano axiolégico social. El

asumir la interculturalidad como principio normativo en” esos dos aspectos .-individual .y - -

social- constituye un importante reto para un proyecto educativo moderno en un mundo en

que la multiplicidad cultural se vuelve cada vez mds insoslayable e intensa.
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En el nivel 1nd1v1dual nos refenmos a la actitud de hacer dlalogar dentro de uno

mismo -y en \ forma préctica- las diversas 1nﬂuen01as culturales a las que podemds estar
expuestos, a veces contradictorias entre si o, por lo menos, no siempre faciles de armonizar.
Esto supone que la persona en situacién de interculturalidad, reconoce conscientemente las
diversas influencias, valora y aquilata todas. Obviamente, surggn problemas' al_ intentar
proc'ésélr las rﬁﬁltiﬁltec-é‘finﬂuencias,' pero al hacerlo de modo mds consciente, tal vez se facilita
- un proceso que se inicia de todos mo&os al interior de la persona sin que ésta se de cabal
_ cuenta de ello. Este didlogo consciente pué'de darse de muchas, formas y no'_sabemos bie':nl-b .
como se produce, aunque es visible que personas sometidas a influencias culturales diversas a

menudo procesan estas influencias en formas también similares. Por ejemplo, en
contraposicidn a la actitud de desco_nbcirpi‘_eptgj rechazo de una vertiente cul{urai con poco

p%éstigio, actﬁalmehte ciertas corrientes ideplégicas estin. desafrollando itna actitud similar de

rechazo de la vertiente cultural de r'naybr prestigio.

La interculturalidad como principio rector orienta también procesbs sociales que intentan
construir -sobre la base del reconocimiento del derecho a la diversidad y en franco combate
contra todas las formas de discriminacién y desigualdad social- relaciones dialogicas y
equitativas entre-los miembros de uﬁiVéféos culturales diferentes. La interculturalidad asi -
_concebida, segun M. Zlﬁﬁiga: “ poéee'_ carécter desiderativq;'ri‘ge el proceso yes a'la vez un
proceso social no acabado sino més".bien permanente, én_ el cual debe haber una deliberada
intencidn de relacion dialdgica, democrética entre los miembros de las culturas involucradas
en él y no Unicamente la coexistencia o contacto inconsciente entre ellos. Esta seria la

condicion para que el proceso sea calificado de intercultural”. (Zifiiga, M., 2000: 92)

En este sentido, la interculturalidad es fundamental para la construccion de una sociedad
democratica, puesto que los actores’ de las diferentes culturas que por ella'fse rijan,
convendran en encontrarse, COnocerse y comprenderse con miras a cohesionar un proyecto
polftico a largo plazo. En sociedades significativamente marcadas por el conflicto y las

relaciones asimétricas de poder entre los miembros de sus diferentes culturas, como es el caso
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peruano ~un principio como de la interculturalidad cobra todo su sentido y se

torna 1mperat1vo si se'desea una sociedad dlferente por ser justa.
- 2.2.4.4; El multilingiiismo y el plurilingiiismo

' En 'loérfh‘e‘diosv académicos a veceé, se déa indistintan;enfé los términos multil.i‘ng'ue 0
plurllmgue al respecto hacemos la aclaracion que el multilingiiismo es la coexistencia de
. varias en un mismo amblto _coma: es el caso nuestro mientras que el plunlmgulsmo €S°mds
bien el hecho natural que estd subordinado a causas naturales o adquiridas que afecta al

individuo. Al respecto citamos lo que dice Julia Escobar:

o ‘:‘El mﬁlfiliﬁgﬁismo seria la coexistencia de varias lenguas eﬁ_ﬁn mismo 4mbito Iy"e-i un mismo
nivel, mientras que el plﬁrilingﬁismo el conocimiento de varias lenguas ﬁor parte de un
~mismo individuo o grupo dé individuos. El primero define una situacion de hecho que para
que se convierta eniderecho récjuierc una dec_isio’n politica y afecta a las instituciones.
Mientras que el plurilingiiismo describe un hecho natural subordinado a diferentes causas,
- bien naturales (ongen familia), bien adquiridas (aprendlzaje de lenguas) y afecta al -

md1v1duo g (Escobar J.:2).
2.3. Laeducacion bilingiie intercdltural en el Departamento de Puno

La implementacion de la educacién bilingiie en el Departémento de Puno tiene dos
mornentos importantes, la primera constituyen los antecedentes por constitujr la educacion
bilingiie, la segunda es la puesta en practica del Proyecto de Experimentacic')ﬁ de Educacion
Bilingiie Puno (PEEBP). Para describir estas etapas hacemos referencia al Dr. Luis Enrique

- Lopez (1988: 79-80).

El autor mencionado sostiene que el Proyecto Experimental de Educacion Biliﬁgﬁe Puno,

tiene sus referentes en 1975 cuando a peticién del gobierno peruano se firma un convenio de .
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.cooperacion técnica con la Republica Federal de Alemania. Este ‘hecho dio lugar a que ya

hacia fines del afio de 1977 se diera inicio a las primeras acciones del Proyecto con la
realizacion de investigaciones ' sociolingiiisticas a cargo del Instituto Nacional <de
* Investigacion y Desarrollo de la Educacién (INIDE), la Direccién Departamental de

Educaci6n de Puno y la GTZ alemana.

Sin embargo, la educacion bilingiie en el Departamento de Puno, no inicia con el PEEBP,
élino. mucho _antes: Hay esfuerzos significativos en ese entendido de personalidades muy . .
comprometidas con la educacion indigena de la épdca. Asi los antecedentes mds remotos
datan de los afios 30, cuando se da inicio en Puno a una serie de experimentos basados en el
~uso del aifnara como lengua_de instruccién. Positivamgnte se sabe que en c} aﬁo_»dé: ”1931,_'
Daniel Espezﬂé Vé_:lascé, es e‘l-"p.rii'r"nero c;n pbétular la dtilli;éciéri del aimara cgdmo vehiculo de
educacion, esto se observa cuando al desarrollar una campafia de castéllanizacién en su
centro educativo de Juli apliéa la ensefianza de la Iecto'-escritura en lengua materna y postula
la utilizacién exclusiva del aimara en el nivel de Transicién. A este maestro lp contindian
otros como el educador aimara hablante, Alfonso Torres Luna, quien entre 1935 y 1940
elabora textos bilinglies aimara - castellano, formulando una alfabetizacién simuitdnea en

" lengua vernacula y castellano.

Después de estos antecedentes vamos a tener la -e.xper.iencia mas .sign’iﬁcativa y de mads
trascendencia la desarrollada.por la maestra Maria Asuncién Galindo en la parcialidad de"
Ojerani, entré los afios de 1940 a 1951, en donde dentro del marco de las Brigadas de
Cultufizacién Indigena del Ministerio de Salud Publica, Trabajo y Prevision Social, esta
educadofa inicia sus ensayos de alfabetizacién bilingiie aimara—castéllano con nifios y adultos
indigenas. Posteriormente, con la implementacion de los Nucleos Escolares Campesinos en
las décadas del 50 y 60, el organismo asesor, SECPANE (Servicio Educativo COopefativo
Norteamericano), hace suya la experiencia de la maestra Galindo y, con la participacion de
lingiistas del Instituto Lingﬁl’stico de Verano, revisa y edita las cartillas en versiones quechua .

y aimara para iniciar la lecto escritura en las lenguas nativas. Durante este periodo se afiade al
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Programa ©un componente de “castellamzamon oral” que a la postre seria

la precursora de lo que hoy conocemos como la metodologla de aprendlzaje del castellano

como segunda lengua.

"En lo 're.feren'téAa 'ldtcabac‘itacio’n docente. De acuerdo a la infdrmacién que po‘seemos del
Ministerio de ~Edu¢a.cién, de su‘ seccion correspondiente; DINEBI, se sabe que ¢l PLANCAD-
EBI ha abarcado en el Departamento de de Puno al afio 2000 a 344 escuelas del medio rural,
_ repartldos entre escuelas del mvel m101a1 y pr1mar1a de 'los cuales la mayor. parte era
pnmana Asi mismo, estas eran escuelas umdocentes y multlgrado De acuerdo a la zona
lingiiistica la mayor cantidad estaba en la zona Quechua con 190 escuelas y de la zona

Aimara con 154 escuelas.

De las experiencias del PLANCAD-EBI.' en el Debértarriento ‘td.e Puno, podemos decirv_dre..
aquellas que han sido sistematizadéls frﬁto de los iﬁformes realizados por los entes ejecutores
anfe él Ministerio de Educacién. Asi en el Documento “Formacion Docente en Educacion
Bilingiie Intercultural”, encontramos en el punto 3.6. La experiencia del PLANCAD-EBI-

Puno. De lo cual éitamos iﬁ extenso a continuacion:
LA EXPERIENCIA DEL PLANCAD EBI-PUNO. . .

Como ée sabe, lé.experiencia del PLANCAD EBI en el Departamento de Puno, inicia en el
afio de 1996 a través de las modalidades ya descritas anteriormente, a través de los entes
ejecutores quienes implementan las est-rategiasl_metodolégicas en su forma de talleres, el
‘ 'se.:guimi'ento a través del monitoreo y la dindmica de loslgrupos de interaprendizaje. A -
continuacion presentamos el informe que realizé la unidad PROFORMA-GTZ del Ministerio

de Educacion: -
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a) Enfoque metodologlco

En general Jos maestros reconocen el prmmplo de que los nifios en la construccion de sus
aprendizajes, necesitan partir de experiencias concretas donde la actividad, el
movimiento, el juego y la musica.son elementos ineludibles. Se observa que este enfoque

se practica con mds facilidad en el tratamiento de ciencias naturales y de matematica. A51

mismo, se desarrolla parc1almente en expreswn oral en las dos lenguas y no en el nivel -

de lengua escrita. Investigar el porqué de esta diferencia y trabajar estrategias de

reforzamiento seria necesario.

b) El uso de lenguas.

El papel que se asigna a las lenguas varia de una escuela a otra.
[ : 7
Lengua materna *

e El empleo de la lengua materna en la escuela muestra toda‘una gama de situaciones,
donde los maestros que saben la lengua de los nifios la utilizan en el proceso de
aprendizaje, a pesar de que el desarrollo oral muestra un mayor avance frente al escrito, lo
que varia de una escuela a otra. Prbbéblemente esta situacion sea consecuencia de la falta
de dommlo de la lecto — escritura en la lenoua materna del nmo

e El reforzamlento de la practica docente en lectura y escr1tura de Ll es posutlva para la
mejor actuacion en el aprendizaje de los alumnos. Los entes ejecutores tendrian que
ofrecer apoyo a los maestros.

) E; muy comun la practica de la lectura, de preferencia, con carteles léxicos y con ayudg

-dela pizar‘ra.‘ ‘-
e La produccion de textos es una actividad que se promueve entre los alumnos, pero exige

que el maestro maneje la metodologia adecuada que comienza a emplear.

" Seguimiento de casos del PLANCAD — EBI en Puno, Propuesta metodologlca Imorme para PROFORMA -
GTZ, LOZADA Minnie, 1998: 58 - 59.

% Op. Cit., 1998: 55 — 57.
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Se observa poco uso de los 11bros en las escuelas en lengua materna o en seounda

lengua. Los maestros y los nifios no deben prescmdlr dé material de lectura
En algunas escuelas se observa, en los diversos grados, que los alumnos se comunican

entre ellos en castellano. Para hacer una mejor diversificacion en relacion con la segunda -

lengua, es conveniente mvestloar el uso de lenguas por zonas..

En los prlmeros grados, el dominio de la lecto escritura en lenoua materna alcanza como

maximo el nivel de palabra suelta; a partir del segundo grado, el de frases u-oraciones

.cortas.-Es casi nulo el trabajo. con textos mas largos. .

Segunda lengua (castellano) °

~ En-el aula y en los: cuadernos de los grados iniciales e intermedios, se observa quelos’

alumnos leen y escriben palabras y oraciones en castellano. En los grados mas avanzados,
los cuadernos contienen definiciones en castellano; serfa importante comprobar si los

alumnos las escriben auténomamente-y las comprenden.

‘En un ndmero significativo de escuelas, se utiliza la traduccion de palabras sueltas de la

lengua materna al castellano. Es importante estudiar la conveniencia de la practica de

traduccién constante en el nivel de las palabras

La practica de expresién oral y de conservacion se reallza sobre la base de preguntas y

respuestas. Los nifios trabajan el l[éxico de temas tratados, pero no es evidente como
establecer un mejor uso en términos de estructura gramatical y pronunciacion. Un espacio

de discusion es necesario para que los entes ejecutores tomen acuerdos con los maestros

“en el trabajo de plan1ﬁcac1on de la segunda lengua y.en el tratamiento pedagégico de la

misma.
Continta el empleo de términos cramatlcales abstractos (sujeto, predlcado, nucleo del

sujeto) con nifios de-primer y segundo g 0rados

3 0p. Cit., 1998: 57— 58. - o .
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C) Plapiﬁcacién4

Los profesores planifican su trabajo sobre la base de proyectos en los que incluyen, entre
otros aspectos actividades significativas. Dicha plamﬁcac10n a veces la reallzan en

coordinacion con otros docentes Alounos tamblen llevan un dlarxo de clases

De las observaciones de clase y conversacion con los profesores y monitores, sin generalizar,
_ se deduce que el profesor no siempre brinda a los nifios un espacio en el ¢ual decidan algunos-

-aspectos del proyecto. -

Un tema que .se debe emprender es la manera de planificar actividades para un aula
‘multigrado, lo que implica manejar esirategias y técnicas para tratar las diferencias de nivel

en el avance de los nifios por ciclos.

En la planificacién de actividades la dindmica de trabajo en grupo es considerada; sin
embargo, en la practica se observa que, si bien los alumnos se sientan en grupos, la mayor
parte del tiempo cada nifio trabaja individualmente. El trabajo en grupo o equipo debe ser

reforzado. - |
Enla p]aniﬁcaci()n de las sesiones de aprendizaje, no siempre se 'detal-la cuando se usa una u
otra lengua. Precisar en qué lenguas se van a desarrollar lés actividades ayudarfa a una mayor
conciencia de lenguas del docente. Estd pendiente la tarea de clasificar a los alumnos segin
lenguas y el dominio que tienen de éstas, accion que es responsabilidad conjunfa de la

UNEBI y de los entes ejecutores.

En sintesis, el seguimiento de casos'al PLANCAD ~ EBI' PUNO nos muestra que entre la

formacién y la capacitacién docente existe un espacio para ubicar las fortalezas y debilidades

*LOZADA T. Minnie, 1998: 55
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de la practica pedagdgica y conocer las necesidades de capacitacién docente, a través

del seguimiento de los entes ejecutores, para que éstos a su vez fortalezcan los espacios de

capacitacién.” (Lozano Vallejo, R. 2001: 54).

Hay que tener en cuenta que esta sistematizacion ha sido hecha por los entes ejecutores

quienes tenfan que hacer lo posible para justificar el cumplimiento de objetivos, para asi

seguir subsistiendo como institucién y también garantizar los honorarios de quienes

participan en el ente ejecutor, ya que la practica real diferencia un tanto con lo informado..

pues los logros obtenidos son menos a los-presentados, ain cuando esto no descalifica los
avances presentados. Las exigencias para responder a una educacion de calidad tal como se
exige en el actual contexto dista mucho todavia para alcanzarlo por ello que los reajustes y
- cémbfoé- de poli’ticaﬁ tienen que pro'venir de estudios sostenidos que réﬂejen la réal

problematica.

2.4, Las estrategias metodologicas de la EBI

“Dado la .nueva coyuntura presentado -a nivel mundial denominado como la

globalizacién y de ésta como la era del conocimiento, era inevitable para el gobierno peruano
a través del Ministerio realizar cambios-en el sistema educativo, para lo cual se requeria de
personal calificado, es decir los docentes. Pero como quiera que estos no se presentarian en la
cantidad exigida con formacién en los centros superiores con los nuevos conceptos
pedagégirc‘;os, no quédé otra que recurrir é una la éa;.)a'cit'aci(')n,» que tiene mucha diferencia con
lo que es formacidn, ya que esta es de larga duracién (cinco afios de formacién docente) y la
capacitacion - que es  especifica coyuntural. Al parecer se ‘le cargé” dé muchas
responsabilidades a lo que es el PLANCAD, pues esta modalidad tenia que asumir los
cambios que debian introducirse én el sistema educativo, en tiempos muy cortos. De acuerdo

al Documento PLANCAD, se extrae los objetivos que se queria alcanzar:

-
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- “E] PLANCAD se traz6 u"n.'objétivo general y.varios objetivos especificos. El objetivo

~ general era mejorar la calidad del trabajo técnico-pedagogico de los docentes, como

resultado de una capacitacién inicial, diversificada y regionalizada. Dicho propésito debia
plasmarse en la aplicacion de estrategias de metodologfa activa, técnicas y recursos para
generar las condiciones para una utilizacién éptima del tiempo; asi mismo, para lograr la

participacion activa de los alumnos y alumnas en su aprendizaje, aplicando estrategias de

evaluamon formatwa en valores humanos Y. de evaluacxon dlferen01al Lo anterlor debla
. permitir al docente tener en cuenta los dlferentes ritmos de aprendlzaje las necesidades
~de las alumnas y alumnos con relacion a los diferentes contextos, asi como estructurar

‘ materiales educatwos utlhzando recursos de la localldad” (MED, c1tado por Cuenca

Rlcardo 2003: 65)

Este objetivo asi disefiado no fue modificado en lo sustancial. La modalidad PLANCAD-EBI,

’ debla asumir todos estos objetivos pero ademds adaptarlo a la zona rural, para lo cual tenia

que tener en cuenta el referente cultural y el aspecto lingiiistico de las 1enguas nativas de cada'

region. La capacitacién docente debla responder a esos objetivos conceptuales que los

podemos resumir de la siguiente manera:

1.

La nueva actitud del docente en su practica pedagdgica. Los papeles se irivertiéri a partir
del nuevo enfoque, si antes el profesor era el eje del proceso enseflanza-aprendizaje,
donde- curﬁplia el papel de ensefiante y el alumno el receptor, los conocimientos flufan de
sus palabras, ahora pasaba a un segundo plano, pues el alumno debia poner en el primer

plano comé el sujeto que aprende y el maestro cumple el papel de facilitador,'el ‘qu'é;‘ o

apoya en el proceso del aprendizaje del nifio.

El maestro rural debia aplicar los lineamientos del nuevo enfoque pedagdgico, pero

-ademds recurrir a los referentes culturales de la zona en el aprendizaje del escolar, que

tiene como saberes previos al contexto inmediato cultural local, que en este caso es
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Quechua o Aimara. Esto no se podria  realizar sino se utiliza el idioma nativo, por

lo que, debera utilizarlo, teniendo en cuenta las normas escriturarias de la 'l'en‘gua, ademads
de la creacion de estrategias metodolégicas creativas con'tal fin. '

Los escolares ademds cambian de roles de participacion, de simples oyeﬁtes, receptores
de. conocimientos dotados por el profesor, ahora‘ tienen dinamizar ellos.mismos la
construccidn de conoéimientos con la ayuda del profesor. Por ello,.la implementacion de
técnicas y métodos activos de participacion escolar, que en la zona rural requiere de una

exigencia casi absoluta del dominio de 1a lengua nativa.

Se descarta los materiales educativos estdndares, validos para todo el pais. Ahora se

txenen que implementar. materiales especificos correspondlentes ala zona, para locual el

Ministerio debia dotar de insumos elementales as{ ‘mismo el profesor recurrir a los

recursos locales para la elaboracién de los materiales educativos.

El aula debe emplearse como recurso pedagdgico, lo que significa su organizacion tanto a -
nivel fisico como a nivel alumnado. En esta organizacion debera introducirse elementos

que reflejen la realidad local, escrito en la lengua nativa.

' La adecuada utilizacién del tiempo, pues el Ministerio fija un tiempo minimo que.debe

cumplirse como ejercicio pedagégico de aprendizaje durante el afio; porque en el medio

rural hay indicadores que demuestran que se pierde mucho tiempo y se destina poco lapso

- al aprendizaje, sea esto con précticas nocivas, como que los alumnos llegan después de

iniciado el ciclo escolar, sea porque estdn ayudando a sus padres en las practicas agricolas
u otros motivos, lo mismo en cuanto a las costumbres de los docentes de inasistir a sus

clases, llegar tarde, no permanecer en la comunidad, etc. . Como también al desperdicio

- del tiempo alin en la préctica escolar, como el tiempo destinado a: la formacién de los
alumnos, los recreos prolongados los paseos, excursiones, ﬁestas y un sin ﬁn de

'acontemmlentos que interrumpen el proceso de aprendizaje de los nifios.
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7. El abandono de las formas de evaluamon tradicionales la evaluacion estandarizada,

numérica, inquisitiva. Ahora debla pasarse ala evaluamon diferenciada, pues no todos los
alumnos son iguales en sus potencialidades, asi.como también,a la evaluacion formativa,
porque no s trata de separar al alumno del sistema escolar, sino de formarlo en. todos los -

aspectos, cognitivo; actitudinal, valores fundamentalmente.

Estos objetivos debian desarrollarse en las capacitaciones, los docentes capacitados debian
asumir estas e‘qgencnas, desarrollar oradualmente a lo largo del ano con el apoyo de los
capacntadores de los entes ejecutores que prestaban su asesoramiento baJo la- forma del

monitoreo.

2410 FaS‘éSf eS't_,a'blecidzis pO_r el Ministeri; de " Edﬁcaci6n -pifr‘a ‘ é'lmprdce‘sowde

capacitacion docente en educacién bilingiie intercultural

~ Por primera vez el Ministerio no asumié directamente la capacitacién, derivd a organismos
qué estén vinculados a los aspectos conceptuales propuestos, el nuevo enfoque pedagogico y
la educacion bilingiie intercultural, esto ocurrfa principalmente porque no tenia los cuadros
profesionaies necesarios para asumir lé capacitacién masiva a nivel nacional que se pretendia
 realizar. A estas instituciones encargados de la capacitacién los denominé “entes ejecutores™.
El Ministerio a tra?és de DINEBI, asumi‘énla capacitacion, para lo cual el equipo c‘iire.ctiyo
tenfa que pianiﬁcar el afio anterior para iuego pasar a la gj ecuciéﬁ, lo cual tenia que pasar por

las siguientes etapas:

1. Convocatoria nacional:a concurso plblico para el servicio de capacitacion docente en

educacién bilingiie intercultural

Los entes ejecutores interesados en participar de este concurso debian comprar las bases -
-del- Ministerio pagando una suma de dinero. Las primeras veces (afio 1996) los que

participaron fueron la Maestria de Lingiiistica Andina y Educacién de la Universidad
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Nacxonal del Altlplano Puno, tambxen la ONG Educamon Rural Andina. A partir de

ahi se fueron formando instituciones con diversas denommacxones de cardcter cultural
' lingﬁl’stico con la finalidad exclusiva de participar de este concurso y -dirigir la- -

capacitacion docente del 4rea rural.

; En. e:l Doburﬁeﬁfo Bases del Concurso, estaban ﬁj’édas los requisitos qué debian reunir los
cohcursantes, que eran: a) los referidos a la institucién concursante, experiencia en el
“objeto de la coni}océtoria yla eXperiencja e;ﬁ innovaciones educativas e investigacion, b)
_El curriculum vitae del personal que iba a participar en la capacitacion, el coordinador y
los capacitadores. eran los referidos a formacidn profesional en capacitacion docente,
dommlo oral y escrlto de la lengua vernacula, esta ultlma prmcxpalmente c) La propuesta
tecmca en el que mclu1a el marco conceptual los talleres a realizar, el monitoreo; fos
materlales, el plan de promocion y participacion social, el perfil de investigacion, etc. y d)
la propuesta economica, se consideraba puntaje alto a aquellos que proponian montos

bajos.

El personal que se insertd en los entes ejecutores fueron provenientes de una parte, de
aquellos que habian estudiado la Maestria o la Segunda Especializacion en Lingiiistica
Andina y Educacién de la UNA. En todo caso fueron quienes asumieron la coordinacién
. de los entes ejecutores, por considerarseles los especialistas. Pero no ocurri(} lo mismo en
cuanto a los cépacitadores, pues si bien es cierto que una pequefia parte provinieron de las
canteras de la UNA, otros y grah parte eran los allegados familiares o amistades de los
. directivos de los entes, ,’sean' estos. maestros cesantes incluso activos, estos no podian
' deéempeﬁar las dos labores al mismo tiempo: En fin, se conformaba el equipo que debia -

concursar.

Evaluacion v seleccidn de los entes ejecutores

El proceso de evaluacién y seleccion de los entes ejecutores que iban a asumir la-
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capacitacion docente en educacion bilingiie intercultural en el Depaﬁamento de
Puno, era una tarea’ eminentemente que dependia de Lima, es decir del Ministerio de
Educacion a través de su organismo DINEBI. Una vez terminado el proceso, los entes
ganadores tenian que viajar a Lima para participar en reuniones-de informacion. |
Ult_imame;ntc? estas reuniones ya no se realizaron en la c_:apital sinq por regiones, asf los de
'Puhlb partiéipéfbnen Cusco, Aaqui se disefiaban los tallerés qﬁe iban a realizar los entes
con los docentes a su cargo. El equipo técnico de la DINEBI traia los documentos base
- “para ser enriquecido en el seminario, esto durgt_bé cinco. dfas. En el afio 2004 se realizo en .
el mes de mayo, que. fue muy tarde, lo que deri\ké-en pérdida de clases pdr parte de los

docentes involucrados en la capacitacion lo que iba en desmedro directo de los escolares.

" Los talleres de capa{citacién docente en EBI

Estqs talleres se realizaban dos veces al afio, el primero entre los meses de feb_rerb y
marzé, aunque esto no se cumplia y recién se realizaba en el mes de junio. El segundo-a
medio afio en el mes de agosto, aunque el 2004 se realizd en el mes de setiembre. Los
talleres se debian realizar tal como habian propuesto en su propuesta técnica, el primero
" tenfa una duracion de diez dias (aunque en la practica sélo se realizd cinco dias), el

segundo de cinco dias.

En el primer taller se debia orientar el nuevo rol del docente bajo el nuevo enfoque
pedagogico, la diversificacién curricular en EBI, formas de programacién de actividades
escolares, el uso de materiales educativos, entre los principales. En el segundo taller,
evaluar los avances del primer semestre, profundizar 10s temas propuestos en el primero.y

siempre mejorar la practica docente.

_ En estos talleres se trabajaba con una programacion de ocho-horas-al dia, formalmente se
debia considerar un 30 % de teorfa y 70 % préctica. Pero al final mas fue de cardcter

pragmadtico, porque segun los profesores y también los capacitadores decian que en estas
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capacitaciones = la parte de la fundamentacion teérica no se entendia, y

debia recurrirse mas a la dindmica de participacion de los docentes.

4. El seguimiento y monitoreo

* La propuesta técnica. inclufa la fase del monitoreo y seguimiento, esto con la finalidad de
reforzar la fase de la capacitacidn taller presencial. Un capacitador estaba obligado a
llegar por lo menos dos veces al afio a la escuela de un profesor de su dmbito, como

también realizar los encuentros masivos por zonas cercanas denominados los Grupos de | o

Interaprendizaje (GIA). En estas concentraciones de docentes, se evaluaba los avances de. .
cada uno de los participantes, reforzando .en aquellos puntos donde mostraban mayor
“debilidad o poco avance. Estas reunioiies permitx’ari‘. ademés, al cép,‘ac'itadbr apiicdr sus
instrumentos de medicién y evaluaciéon. También se entregaban materiales de apoyo

producidos por el ente gjecutor o también el Ministerio de Educacion.

El monitoreo incluia las visitas inopinadas que podfa realizar cualquier funcionario de
DINEBI en cualquier momento del afio para comprobar in situ, los avances de la

modalidad educativa.

5. Laevaluacion a los entes eieéutores‘ por parte de DINEBI

Los entes. ejecutores estaban obligados a informar periddicamente de los avancé_s, este era
un requisito para que el Ministerio siga abonando el dinero de las etapas siguientes. Se
supone que si.el ente ejecutor no cumplia con sus objetivos, se cortaba el financiamiento

de la capacitacion a ese ente ejecutor.

o 24.2. Los fesponsables de la capacitacion

i

Hay una jerarquia establecida como los responsables de -la capacitacion docente en
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educacién bilinglie intercultural, que va desde DINEB], pasa por los entes ejecutores

e involucra también a los organismos mtermedlos del Mmlsterlo de Educacién. Veamos:

1. El equipo técnico nacional de DINEBI

Estos son profesionales que tienen pleﬁo conocim'iento de lo que es la educacion bilingﬂe
intercultural, la mayor parte de ellos provienen de la Maestria o Segunda Especializacion
“en Lmounstlca Andina y Educacion de la UNA Ellos son los que asumen el papel de
coordmacmn namonal como las labores técnico pedagog1cas en EBI, asi mismo las
labores de monitoreo y evaluacion, elaboracion de instrumentos, el procesamiento de

datos, el analisis de resultados y el papel de la elaboracion-de los informes.

En este equipo podemos incluir a los de planificacion y presupuesto, encargados de la
dotacién y control de la parte financiera. Los dineros para la capacitacion siempre han
llegado tarde, por lo que los entes ejecutores tienen que realizar una serie de movimientos

econdmicos para poder cumplir con los profesores capacitados.

- 2. Los entes ejecutores

Cada uno de las 1nst1tu01ones seleccxonadas para asumir la capamtacxon docente debia

contar con un personal minimo que mvolucraba lo siguiente:

-Un representante legal del ente ejecutor encargado de asumir el cumplimiento del

Contrato ante el Ministerio de Educacion.
-Un encargado del manejo de la parte econémica, que podia ser un contador.

-El coordinador académico, que era el responsable directo de llevar adelante todo el

proceso de capacitacion del ente ejecutor.
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-Los capacitadores, quienes era los responsables de desarrollar los dos talleres,
ademas de hacer el seguimiento y monitoreo a los docentes involucrados en el ambito
del ente.

-Secretaria

3. Los 6rganos intermedios

Formalmente involucraba al Director Regional de Educacion, el Director Técnico
- Pedagdgico de cada una de las regiones, encargados -de velar por el cumplimiento
adecuado de las capacitaciones, los especialistas en EBI, sean de la regién o de las

UGELs.

-2.4.3. . El sistema de monitoreo de los PLANCAD - EBI

Una'parte importante de la estrategia metodologicd de capacitacién docente en EB’I es -

el momtoreo de los docentes capamtados con51stente ba51camente en el seguimiento que se

debia reallzar a ellos para ver si estaban cumphendo con los lineamientos dotados en las

capacitaciones, como también ver sus debilidades y el apoyo que se debia prestar a ellos.

El sistema de monitoreo y seguimiento disefiado por la DINEBI incluia tanto a los niveles de-
- direccion central es decir la realizada por el propio Ministerio a través de DINEBI, como
también a la reallzada por el proplo ente gjecutor. En todo caso los objetivos planteados por

el mvel central eran los swulentes

“Objetivo general del sistema de monitoreo y evaluacion: observar el proceso de

capacitacion en cada una de sus fases, para asi determinar su pertinencia y posterior toma
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de d‘evcisiones.

A partir de este objetivo general se esperaba: 1) Asegurar la calidad, pertinencia, utilidad
y efectividad del PLANCAD EBI en los aspectos técnico-pedagogicos y de gestion. 2)
-Verificar el desempefio de. los entes ejecutores, de:sde_b_su.contratac»ic’)‘n hasta la ejecij_'i:ién,: |

del programa” (Cuenca, R., Documento PLANCAD-EBI, P4ag. 79).

Para llevar adelante el monitoreo y seguimiento tanto por la direccion central (DINEBI),
como por los entes ejecutores se disefid las estrategias correspondientes, traducidos en una
serie de instrumentos los qué debfan ser apl‘icédé)vs por las diferentes insta'nc'ias',
principalmente por los capacitadofes,, los que a su vez tenian que rendir informes a los
organismos- pertinéntés:-Ehluna menor escala'de responsabiﬁdad debian hacer el seguimiénto
~ Yy monitoreo ios organismos intermedios del Ministerio como son los especialistas de las

" regiones de educacion y también las UGEL.
2.4.4. El monitoreo por los entes ejecutores

Los que estaban directamente en el proceso educati?o cotidiano junto a los profesores
de aula eran los capa01tadores quienes deblan permanecer en el campo para realizar esta
: ‘labor que como.se sabe consistia en apoyar y apllcar instrumentos a los docentes rurales
Ellos deblan mformar a los coordmadores de los entes, estos a su vez realizaban los mformes‘ :
a la direccion central (DINEBI). Los instrumentos de monitoreo y seguimiento aplic;ado por

los entes ejecutores se resumen en lo siguiente:

1. Guia de seguimiento de aplicacién de la EBI a nivel de aula, que contenia bésicamente
los siguientes {tems:
- Informacion general
- Desempefio 1abofa1

- Cualidades personales
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. - Opiniones del docente

2. Ficha de asesoramiento al docente, que contenia los siguientes items:
- Observaciones realizadas

- = Sugerencias y acuerdos
3. Guia de seguimiento a los grupos de interaprendizaje (GIA)

4. Ficha de asesoramiento al grupo de interaprendizaje (GIA)

Para mayor detalle estos instrumentos se encuentran en Anexos -
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" CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

_3.1; . El contexto del Ambito de estudio

. Para ubicar ¢l problema de nuestro estudio, es necesario referir al contexto historico-
regional. Ei Departamento de Puno, mantiene aun su carcter eminentemente rural. Pese a la
tendencia de urbanizacién observada en las estadisﬁcas censales de los dltimos sesenta afios
(en 1940: el 87.0 % de su poblaci6n era rural, en 1961 el 81.9 %, en 1972 el 76.0 %, en 1981
el 72.0 %, en 1993 64 % y en 2005 59 %), aunque lo mas probable es que la dindmica

urbanizante. continde, y que, tal vez en los prox1mos afios habra una carencia de fuerza de 7

: trabajo dlsponlble en el campo pr1nc1pa1mente en Ias comumdades (sector mas actlvo en la
expulsnon de sus habltantes) Los centros urbanos como fuentes de recepcion varian'y se
observan dos direcciones, una extradepartamental y otra intradepartamental. En la primera
direccién la principal fuente receptora de migrantes punefios es Arequipa, en la segunda,

éstas estan constituidas por las ciudades mds importantes del Départamento: Puno y Juliaca.

En el aspecto lingliistico Puno es una regiéon multilingiie, tan igual a la caracteristica de
nuestro pais, se hablan los idiomas Quechua, Aimara y Castellano Los altimos censos de
1993 y 2005 no registran datos lmgulstlcos por lo que solo tenemos como referente al censo
de 1981. Pero lo que si es 7c.1erto, hay una tendencia hac1a el Espafiol. por un proceso

generacional, donde los que hablan mds los idiomas nativos son los de mayor edad, del 4rea
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rural y del seX0 fememno Pero lo generallzado es un uso bllmgue en dlferentes

mveles de usoy comprenswn desde la producmon oral, escrlta hasta solo la comprensnon sin -

necesidad de producirla, podriamos decir que toda aquella persona que tiene raices andinas
tlene algan nivel de compren510n del idioma nativo, por lo que se puede calcular elloen mask~
’del 80 Y. ¥ los absolutamente monolmgue castellanos en mds del 10 %. A contmuacxon
citamos los datos del censo de 1981, que estd contenido en el trabajo del Dr Rodrigo
‘ Montoya:
’ “Segt’m el censo de 1981 (que proporciona datos de monolingiiismo y bilingﬁisrﬁo que no
ofrece el censo de 1993), de una poblacion de 752,663 (100% de personas) de cinco aiios
y més: 72,406 (9 61%) son monolmgues castellano hablantes, 139, 831 (18 57%) son
rﬁonolmcues quechua hablantes y 117,106 (15 55%) son monolingiies aimara hablantes

230,564 (30.63%) son bilingiies castellano-quechua hablantes, y 169,494 (22.51%) son

bilingties castetlano aimara hablantes (Montoya, 1990: 28-36).

Las cifras de referencia nos indican el poco predominio del monolingiiismo, lo que estd
difundido es el bilingllismo en diferentes niveles de uso y comprensién, cosa que al respecto
:rno> hay _e;'_s_‘gv;‘idistiqas,'_.gﬁciales,. pero si sondeos y expf_:rieng:ias_inmediatas, .‘asi toda persona que
vive en el medio rural, necesariamente habla el idioma nativo, sea el Quechua o el Aimara,
~ siendo 'g'enér-élﬁente el idioma nativo la‘.lle'ngua 'mafema duel _hablaixilt‘c;,~ h;1y caS(.)s‘ también en
que el idioma materno el castellano y la segunda lengua el idioma nativo. Ello conlleva a
piantear que si quererﬁos una educacién de calidad con pertinencia cultural, tiene que ser

tomada en cuenta necesariamente, esta realidad lingfiistico qultural.
De otra parte, la modalidad EBI en el Departamento de Puno no abarca todas las escuelas del
~ ‘medio, falta la sistematizacion de datos especificos por las respectivas instancias llamese la

Direccion Regional de Educacién Puno (DREP), como también las respectivas UGELs.

En el medio rural del dmbito del PLANCAD-EBI, la oralidad de las lenguas nativas es



. _pedagogica a los profesores, las capacitaciones tienen muchas limitaciones.
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predommante espe01ﬁcamente el Quechua. Alh’ donde no . existe la escuela EBl la

'escrltura de este ldloma es-al libre albedrio, se escribe como se puede El castellano
- aprendldo es sin ninguna metodologia generalmente al contacto lingiiistico al ingreso a la

escuela, por ello el castellano rural es muy deficiente.

~ Los profesores qﬁe enséﬁan en el medio rural, gran parte de ellos hablan ei idioma nat‘ivo, sin
embargo no la usan, y al usarla son muy deficientes tanto en su produccién oral y mucho
‘menos en cuanto a la-produccion escrita. Las capacitaciones han mejorado un poco.este
panorama, la practica EBI en las escuelas designadas no es de practica cotidiana, se prefiere

el uso diario del espaiiol en el proceso ensefianza aprendizaje, falta mucha implementacion

La presencia de la educacién bilingtie intercultural en el campo no es la resultante de la
exigencia del poblador rural, resulta a ojos de ellos como una imposicién que viene de afuera,

" del Ministerio de Educacién, lo mismo resulta para gran parte de los docentes involucrados
en la modalidad. A ello podemos referir muchas investigaciones que se 'han‘ realizado
referente a las actitudes de los padres de familia, profesores y alumnos. En lo referente a los
p'adrgs delfamilia, se observa que hay'_un total desconocimiento de.la EBI, pues_?“QS:
manifiestan que no quieren esta modalidad educativa, por cuanto sus hijos tienen que estudiar
niveles superiores (la universidad, el pedagogico), o tarrvl—bi‘é'n qhe ellos tienen »qﬁe migrar a lag
ciudades para trabajar y para ello requieren del castellano, con el quechua no van poder
realizar sus prdpésitos, el quechua no sirve para la gducaoién. Ehtendido asi de esta manera

las opiniones, eso no es la EBI, pues ella busca la calldad educativa, no alsla al estudiante,

solo a su“comunidad,-tiene- el prop051t0 de una correcta produccién del quechua como'del "’

castellano y que el nifio aumente su autoestima y no sea objeto de burla en la sociedad por la

mala produccion de los idiomas.

Generalmente cuando se les explica a los padres de familia adecuadamente la modalidad de la

EBI, el padre de familia acepta. Es mas, el campesino es pragmatico acepta cuando ve que su
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.huo progresa en sus estudios con la modalidad EBI sabe leer y escribir, sabe las

>0peraC|ones matematicas basmas todo ello depende mucho del factor profesor De donde s
desprende entonces la necesidad de realizar campafias de 1nformac1on a los padres de famllla
acerca de la EBI que debe ser tomado como una polmca de estado y también la
responsabllldad y la adecuada preparacion del docente que asume’ la‘responsabllldad dela |

EBL

Las aqﬁ_i;udes de IQs.,peresores, en gran barte de ellos se observa una. doblg pArécﬁca.' Ante !as
autoridades y los responsables jerarquicos de la EBI, manifiestan estar de acuerdo; pero en la
préactica cotidiana de su quehacer educativo no lo practican es mds, la rechazan. Para esta
postura tienen dlferentes Justxﬁcacmnes por una parte vve que con la modalidad EBL se va ha
vquedar en el campo proloncadamente no se va a poder reas.xonar ala cnudad de otra hay un .
prejuicio soterrado que circula entre los maestros, la del motejo despectivo a quienes estan
insertos en la EBI, les dicen “campu maistro”. Este motejo expresa contenidos como que el
maestro EBI es deficiente en cuanto a dominio de conocimientos, no sabe hablar bien el

castellano, solo sabe hablar el quechua, entre otros.

“En muchos casos del ambito se ha visto que los mismos maestros atizan a los campesinos
para que réchacen la EBI y exijan mdas bien profesores monolinglies castellanos. Es decir,
falta identidad cultural, compromiso con la educacién para llevar adelante esta modalidad.

Estas actitudes no son de todos pero existen.

_Una opinién bastante generalizada, de los maestros, que circula en el ambito del PLANCAD -
EBI Zona Quechua déi Departamento -de Puno; es’“d(‘quélla que dice que ‘pa'r'a aplicér el nuevo
enfoque pedagdgico ademds de la educacion bilingtie intercultural se requiere de muchos
medios, materiales para su implementacion, cosa que no se da en el campo, pero que si tienen

acceso de.alguna forma los profesores que trabajan en el medio urbano.

En.cuanto a los estudiantes; su produccién lingiiistica esta dividida, al ingreso a la escuela:
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para aspectos formales se usa el castellano, para aspectos informales o aislados se usan

indistintamente el idioma nativo. Con .una buena preparacién de parte del profesor es

aceptado y discurrido esta modalidad por los alumnos.

32. Situacién de Ia escuela rural del Departamento de Puno, del ambito del

PLANCAD-EBI,-zona Quechua -

Como se sabe la escuela rural del Departamento de Puno en el cual se. desenvuelve el
PLANCAD EBI, oruarda todas las caractenstlcas socioecondmicas de la regién, como son:
pobreza econdmica, presencia permanente de calamidades naturales como son heladas o
inundaciones, migraciones intensas del campo a la ciudad de Ila | poblacién joven,
predo‘fﬁinéﬁéia. bilingﬁé‘-enﬁel uso. .liﬁg'uf‘_stico en-él que ‘ésté_,‘pre_sen.té‘ como: dénom_inadqr,,,z :
comun el Quechua, las familias campesinas la menor parte todavia son extensas pero la
mayoria ya son familias nucleares que encabeza el varén. Los jefes de la familia campesina
(padre, madre) tienen poco nivel de grado de instruccion, ;generalm'ente la madre de familia
no ha accedido a la escuela, los padres en algunos casos si han accedido pero hasta cierto

nivel de la primaria nada mds, de donde elementaimente saben firmar.

La"poblééiéri escolar del cémp:). é.:‘dife‘rencia de los escolares del medio t:i;baho, “i}lh‘terviﬁnen _
directamente en los quehaceres domésticos de sus padres, tienen diversaS-térea§ a-su cargo,
sea pastar el ganado, ayudar en las actividades agricolas, las tareas de la cocina y otros. Es
muy notorio observar que la intervencion del nifio en las tareas productivas resta tiempo para
sus ocupaciones en su aprendizaje en la escuela, es muy difundido que el nifio campesino no

cumpla con sus tareas, porque estuvo ayudando a sus padres..

La muestra tomada refiere a la labor realizada en el afio 2004 por el PLANCAD-EBI del ente
ejecutor Asociacion Peruana de la Lengua Airha‘ra. (APLA), de la zoha 'Quechua
especificamente correspondiente al item 22, de la provincia de Lampa, los distritos de Santa

Lucia, Cabanilla. y Nicasio.
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CUADRO N° 3

ESCUELAS DEL AMBITO UGEL LAMPA — PLANCAD ~
E.B.L - APLA - DISTRITOS STA. LUCIA, CABANILLAY

. NICASIO
COMUNIDAD [LE.N° N° DE DOCENTES
‘Coline . . | 2709000 0 12
Cayco 70902 2
Leque Leque 70906 | 2
Bals'apa'ta» - -7044.11 R

.| Achacuni 70451 3
Lizacia _ 70656 1
Cochaquinray 70904 |2
Larkas - 70467 |2
Chullumpi“i - " 70460 | 1
Ichurusi _' .- 170669 - “ o2
Coa | 70699 3
Alpacoyo 70472 2
TOTAL . | s

Percepciones de los profesores respecto a los padres de familia

Los profesores tienen una percepcién negativa de los padres de familia, ellos manifiestan que

al padre o madre campesino no les interesa la educacidén de sus hijos, manifiestan que



cumplen smplemente con matrlcularlos ala escuela y consxderan que la educac10n de los

" nifios corresponde enteramente ala responsablhdad del docente. Es mas, no les apoyan en las
tareas escolares, permanentemente obstaculizan la asistencia de sus hijos a la escuela ya que
les hacen trabajar en las labores que ellos desempefian, Los docentes consideran que las
labores que realizan los nifios en las actividades agropecuarias perjudica al aprendizaje de los
nifios, por‘cuénto hay un sindrome de inasistencia en el cémpo en los pen’odéé‘ de cosecha o

siembra, asi mismo en el inclumplimiento en las tareas escolares.

Sin embargo, los mismos docentes manifiestan que los nifios no pueden prescindir del trabajo
agricola; ya que esta es su forma de vida, la inserciéon a temprana edad en las labores

- productivas.

Relacion de los padres de familia con la escuela

En su mayoria, los‘padres- de familia se in.teres‘an por lo que acontece en la escuela, esto se
demuestra por las asambleas que convoca el Directéf péra tratar diversos puntos que
conciernen directamente a la escuela y a la educacién de sus hijos. Una vez expuesto los
:problemaé,‘ es co_ml’m' que los padres de 'fam'ilié tienen qué fealiz_ar trabajos ‘referénfes a
arreglos de infraestructura escolar o al apoyo en el tramite para mejoras de la escuela.
‘También contribuyen cbr'lv productos y similares cuaﬁdo se tra%é de organizar actividades en

pro de la escuela o simplemente conmemorar aniversarios.

La percepcion del padre de familia sobre el docente

Los padres de familia de las escuelas aludidas son pragméticos, no son del discurso, ellos
juzgan por__los,resultados en cuanto a la eficacia del maestro en la educacion de sus hijos, en
ese entender son conscientes de la educacién de sus hijos, saben que sin tener educacion. es
muy poco lo que se puede hacer en esta sociedad. Podemos resumir como imaginan ellos a un

buen profesor. Veamos:
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" Un buen profesor debe ensefiar bien, los nifios deben aprender a leer y escribir y
dominar las operaciones matematicas. El avance debe ser notorio expresado en el

volumen que tienen de escrito los cuadernos.

Deben tratar con paciencia’y carifio a los nifios, porque hay -profesores que les -
castigan a los alumnos y eso no les gusta, ain cuando algunos manifiestan que el

profesor.debe castigar con justicia a los escolares irresponsables o malcriados..

El maestro debe inculcar disciplina a los nifios, ellos deben respetar a sus mayores,
portarse bien, no ser malcriado, deben tener valores patriéticos y. religiosos. -
El buen maestro debe ayudar a la comunidad en sus tramites, en sus gestiones para
lograr apoyos de parte del estado u otras organizaciones- que benefician a las
comunidades. Un buen profesor es aquel que redacta memoriales a nombre de la.

comunidad para solicitar alguna ayuda.

El buen brofesqr debepermaneceren la comumdady 1o yi'a/jér“cront'iﬁﬁarh'énte’ a la.
ciudad, ya que algunos maestros lo hacen incluso diariamente, otros inasisten a sus |
- labores llégéridé los ‘dias martes y véltne-lr-la(:)nando los dias juevéé.ﬁ En ese aspeétb ell-os>
’ deseén que el profesor debe residir en la comunidad de lunes a viernes y descansar

sabado y domingo.

" En cuanto a su comportamiento el profesor debe ser modelo para ser-imitado por los
nifios, no debe ser borracho, ni ser mujeriego.

- En cuanto a la preferencia por la edad de los docentes, ellos manifiestan que los
profesores de mas edad son mejores, son més responsables, a diferencia de los jovenes

que muestran mucha irresponsabilidad, ademds su deseo permanente por abandonar la
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comunidad.

Estas percepciones nos muestran el deseo de los padres de familia por una educacion de
calidad para sus hijos, agregado a eilo un maestro competente en ¢! ejercicio de la educacion

bilingile intercultural, se garantiza el éxito dé esta modalidad educativa.

3.3. Estrategias metodolégicas en la capacitacion docente rural

La capacitacion docente aqui descrita refiere esclusivamente a la realizada por el
PLANCAD-EBI del afio 2004. Las estrategias metodolégicas refieren a las formas més

adecuadas en que el docente capac1tado puede msumlr rapldamente las mnovamones en

; '.-"‘-materxa educatwa referentes al “nuevo - enfoque pedacoglco Y- la educacmn bllmoue

intercultural. Las estrategias de capacitacion se han ido _renovando y mejorando
‘permanentemente desde el afio de 1996 que funcioné el primer PLANCAD EBI en el
Departamento de Puno, pero en sus aspectos generales la mayor parte o casi exclusivamente

refiere a una capacitacion de cardcter pragmatica, que involucra las siguientes partes:

I. - Talleres (dos al afio)
. 2. Plan de monitoreo y seguimiento

3. Grupos de interapretidizaje’ (GIA)
3.3.1. Los talleres de capacitacion

‘ Uné de las es%;ategias principales en la capacitacién docente es la implementacioén de
los talleres, que en este cso son dos veces al afio, que debia‘realizarse entre los meses de
febrero y marzo y -el otro en el mes de agosto. El cronograma no se cumplid, pues el
Seminario de informacién se realizé tardiamente con los técnicos de la DINEBI en el mes de
mayo en la ciudad del Cusco. En el ente ejecutor APLA se realiz6 el primer taller en el mes

de junio y el segundo taller en‘el- mes de setiembre.



73

Para la realizacion de los talleres habia de observarse los lineamientos »tr‘azadosAeh. el
Seminario de informacién de Cusco (2004), que en lo fundamental se remitia a los tres gjes
de la capacifacién, es decir, los talleres, el plan de monitoreo y seguimiento asi como. la
implementaqién de los grupos de intefaprendizaje. Para lo cual el'ente’ejecutbr, citd a reunion
' "per'rvnaneritexa los miembroé capacitadorés“de' la zona que;chua, para detallér' los planes de
taller con lo cual se habia ganado la buena pro.

3.3.1.1.  El Primer Taller de Capacitacién

- El primer taller se disefid con una duracic’_m de cinco dias.a ser realizado__en dos
lugares: Larrllpa‘y Ayaviri, por ser proximos a las escuelas del dmbito. En lo ipErtinéﬁ;t'é-"ia‘l o
ambito de muestra de nuestro estudio (Sta. Lucia, Cabanilla y Nicasio) el Taller se realizé en
la ciudad de Lampa, a continuacién presentamos la planificacion, para ir analizando esta

estrategia metodoldgica. (Ver en Anexos: Programacién diaria del I Taller de Capacitacion).

&



Slstematlzando las estrateglas metodologlcas de la capamtacxon y los contemdos en ella-.

desarrollados podemos agrupar de la siguiente manera:

_Laprueba de ublcacxon de los pamclpantes
. El'marco conceptual a desarrollarse para lo cual se 1mplementan dindmica de grupos

AEl tratamlento y uso de las 1enguas el Quechua como primera lengua y el Castellano
" como segunda lengua, para lo cual se implementan las respectivas dindmicas de grupo

- Métodos y técnicas para trabajar el drea de l6gico matemética
Lineamientos para la participacién de la comunidad y de los padres de familia en el
desarrollo de las actividades educativas (dinamica de grupos y dramatizaciones)
" Lineamientos para elaborar investigaciones = -

Plenarias de exposiciones de conclusiones

1. La prueba de ubicacidon de los participantes

ASPECTO.| CONTENIDOS ESTRATEGIAS MEDIOS Y TIEMPO INDICADORES
L. ' .. | MATERIALES -
Prueba de” | Desarrolla la *Adecuacion del aula ~ | *Prueba *Desarrolla la
ubicacion. | prueba de para la prueba. impresa prueba con
ubicacion. *Entrega de la prueba de | *lapicero 1 H. serenidad y
ubicacion. seriedad.

.| *Leen y contestan el
contenido de la prueba
de ubicacién.
Devuelven la prueba,
después de haber
contestado los items.

Esta prueba se realiza con la finalidad de saber en que nivel de conommlentos se
) .encuentran los pamclpantes Como se sabe, el PLANCAD- EBI en el Departamento de

Puno empezo a funcionar desde el afio de 1996, en ese entender, muchos maestros ya

vienen participando en varias ocasiones en la capacitacion y es natural, que ya tengan™ .. - -
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conocimientos acerca de lo que es EBI,  otros, su participacion es por primera vez. En

fin, se establecieron tres niveles, los del nivel [, son aquellos que participaban por primera
vez y requerian conocimientos bdsicos, otros, que en este caso eran la mayoria tenian
algin nivel de conocimiento 'sobre EBI, y los menos, aunque en este caso nadie, los del

nivel 111 que ya fenfan un conocimiento aceptable de la EBI.

Las preguntas formuladas en el cuestionario referan a preguntas generales acerca de lo
que significaba la educacion bilinglie intercultural; aunque casi nada de lo que significaba .
el nuevo eﬁfoque pedagdgico. Esa es la deficiencia en este caso del programa EBI, que le
da més importancia al aspecto lingiiistico cultural y muy poco o casi nada a lo que es el
. nuevo enfoque. Donde mds se ponia énfasis _era. en la escritura_del idioma nativo

Quechua.

Las }preguntas se formularon con alternativas excluyentes para su fécil y rdpido
procesamiento para la calificacion. Asi fue, se establecieron dos niveles, pero entre el
primer nivel y el segundo no habfa mucha diferencia, pues los contenidos eran los
mismos, las estrategias metodoldgicas de igual manera, sélo habia que ponerle un poco

mas de énfasis en el primer nivel y unas cuantas cosas de mas en el segundo.

De ‘lbs 'p'éﬁicipéntes' se c‘).bﬂserv_é, la minorfa son los q.ue particiﬁéban por pri»m-era'-vvez en la
capacitacidn, razén por la cual recién tenian conocimiento acerca del programa EBI, la
mayoria de ellos ya habia participado en esta modalidad, sin embargo en la prueba de
entrada, mostraban deficiencias en los conocimientos bdsicos acerca de la EBI, lo que
dejab”é mucho que desear, porque se supbne que ellos ya habian implemenfado' todo un
afio esta modalidad. Las deficiencias fundamentalmente derivaban acerca del
conoci_r‘niento de la lengua materna, especialmente la escritura, el conocimiento del
alfabeto-quechua, no se mostraba el dominio de la escritura en esta lengua, pese a que

todos de alguna manera eran quechua hablantes en diferentes niveles de uso de la lengua.
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acerca del manejo del castellano para ser

ensefiada con una metodologia de segunda lengua, la mayoria tenia el concepto que

ensefiar castellano, era hablar y escribir en castellano, pero no el aprendizaje del

castellano como segunda lengua que se adiciona al primera lengua, el Quechua.

La prueba de entrada estaba orientado fundamentalmente a evaluar el dominio de la lecto:

escritura Quechua, dejando los aspectos del nuevo enfoque constructivista. De esta

‘prueba se puede deducir que para implerri_entar_una educacién de calidad con la-

modalidad EBI, los maestros tendrian que tener un dominio mucho mas extenso y

sostenido de esta modalidad, pues con la capacitacién lo que se exige simplemente son

aspectos elementales, el maestro no tiene la teorfa fundamentada al respecto, por lo que,

en’ ‘muchos - maestros - se -escucha decir que esto no va a servir, pues se asiste a la-

capacitacién por cumplir, falta mayor convencimiento, compromiso con la "tarea

educativa.

2. El marco conceptual a desarrollarse, para lo cual se implementan dindmica de grupos

- ESTRATEGIAS! i

TIEMPO _

INDICADORES - -+ ...

nifios y nifias, y
en los docentes.

*Tipos de
bilingliismo que
es’ posible
promover segun
los  contextos,
sociolingiiisticos
de los
educandos.

*Leen y analizan en

grupos.
*Elaboran las -
conclusiones en cada
grupo. -
*Exponen las
conclusiones en
plenaria.

*Los participantes

comentan respecto a los
trabajos expuestos.
*El facilitador
complementa a los
trabajos expuestos.

*Cinta masking
*Tiza

*Pizarra
*Papel bulky y
bond ;

“*Computadora

*Scanner
*Diskets

| ASPECTO | CONTENIDOS . . MEDIOS'Y-
’ MATERIALES
Marco *Realidad | *Se  organizan- en | *Documentos **[dentifica - las
conceptual | multicultural y | grupos. | escritos. principales
de la EBI. | plurilingiie en la | *Distribucion de | *papeldgrafos consecuencias
educacién de los | documentos de trabajo *Plumones derivadas de la
' 3 H. realidad

multicultural y
plurilinglie en la
educacion de los
nifios, nifias y en
los docentes. .

*Distingue los
tipos de
| bilingilismo que. es
posible promover
segilin los
contextos

sociolingli{sticos
de los educandos.
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El marco conceptual formulado para el Taller contiene los siguientes aspectos:

- Realidad multicultural y plurilingiie en la educacién de los nifios y nifias y en los
docentes. .
- Tipos de bilingliismo que es posible promover segin los contextos

sociolingliisticos de los educandos.

Estos aspectds conceptuales han sido desarrollados con la estrategia de la dindmica de
| grupos consistente en organizar cuatro grupos de trabajo, a los cuales se les dlstrlbuyo_
| documentos base el caracter multilingiie y pluricultural de nuestro pafs y nuestra region y
su incidencia en la educacion de los nifios del campo. De igual manera documentos
acerca de los conceptosl elementales de lo qué es educacion bilingtie intercultural y los

tipos de bilingiiismo. Se les asigna para este trabajo hasta su exposicion cuatro horas.

En cada grupo se nombra un coordinador y un secretario que toma las notas respectivas
'acerca de las partxclpacmnes de los mlembros del grupo. En estos Orupos se observa el '
“poco conocimiento conceptual teorlco de la EBI, en lo fundamental se dedlcan a resumir
acerca de 16 que dice el documento que 16 dan por sentado algo asi como una norma, lo
que ellos aportan més bien son sus experiencias personales, especialmente en el aspecto
cultural lingiiistico, acerca de las deficiencias en la comunicacién de los nifios, su
confusién con el uso del-castellano y el queqhua. Los grupos realizan su trabajo en medio
de la alegria y las bromas especialmente este tltimo en el idioma nativo quechua, las
reuniones de trabajo es motivo de encuentros, de establecer amistades y de sentirse
‘cémodos dadq el ambiente alegre y gustoso.de la actividad. "
El papel del capacitador es conducir estas dindmicas de grupos, que permanentemente

“ son consultados por los grupos acerca de dudas o incomprensiones conceptuales, muchas
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veces el capacxtador cuando tiene un buen mvel de conocxmlentos exphca y

profundlza acerca de algunos conceptos a ser tomados en cuenta, pero en la mayor parte
de las veces estd preocupado en que los grupos elaboren sus papelografos y desemboquen

en la.exposicion...

En la plenaria, de la exposiciéh de los aspectos conceptuales, el r‘élatb'r-designado es el
que sale a exponer, que generalmente lo hace leyendo los papeldgrafos, a veces los
* miembros.del grupo complementan los demas hacen preguntas, son absolwdas cuando
no, interviene el capamtador para aclarar. En otras ocasiones se prolongan los debates

hasta pasado la hora, porque hay un ambiente de didlogo y de conocimiento.

Como se podrd épreciar estos dos puntos dei marco 'ébnéeptﬁal para él-conocimiento del
capacitador resulta siendo insuﬁciente, aun cuando los profesores participantes se han
esmerado en la dindmica del taller, sin embargo esos dos aspectos conceptuales, sélo son
puntos.elementales de la EBL, y es que no podemos echar la culpa al ente ejeéutor nia la.
planificacion del Téller, sino que esto representa el corto alcance de la modalidad
capacitacion. En un taller es imposible que se desarrolle sus fundamentos .de los
‘ h ' conceptos smplemente se hacen referencia, esto requiere de tiempos mas prolongados de
naturaleza formatlva requlere de mtemahzar no’ solo 1a parte écnica metodologica, sino

- los fundamentos causales ontolégicos y epistemol6gicos de la EBL.

El tratamiento v uso de las lenguas: el Quechua como primera lengua v el Castellano

como segunda lengua. para lo cual se implementan las respectivas dindmicas de grupo.
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ASPE | CONTENIDOS ESTRATEGIAS MEDIOS Y .| TIEMP .| INDICADORE
-CTO e L : MATERIALES . | O l . S
Lengua | Procesos y - Dindmica para | *Instrumentos de Conocen sobre
matern | estrategias formacion de | recoleccion de datos: los procesos y
a bdsicas para el grupos -Fichas estrategias
.aprendizaje de - Distribucién de | -Cuestionarios 5horas | basicas para el
la - lectura . y |- - - documentos "--de | -Papel bond . aprendizaje . de
escritura. trabajo e | -Diskets la lectura vy
internalizacién  de | *Separatas escritura.
los mismos. -Papelotes
- Lectura individual y | -Plumnones
silenciosa -Cartulina

- Confrontaciéon de | -Papel lustre
versiones con sus

:.. . comparfieros.
- Sintesis - del
significado de | Documentos de
textos. trabajo
- Sistematizacién de
Estimulacién de | lo aprendido 2 horas
la  lectura y - Planificacion ~ y | _ Aplica los
escritura. .. organizacién . . de S - pasos. - basicos |
s : ' ideass e t . en los procesos
informacion. : de estimulacion
- Primer borrador de la lectura y
- Intercambio de | -Documentos de escritura.
escritos. trabajo
- Revisién y | -Papelografo
. correccion de | -Plumones
El alfabeto escritos. -Tarjetas léxicas
quechua, - Correccién de | -Cartulina '
normas ortografia y { -Goma. 3 horas
ortograficas. redaccion. -Masking Redacta textos

- Segundo borrador

- Versién final

- Evaluacion del . o | alfabeto el
" texto producido. -

utilizando - el

C R | alfabeto .. .
- Se organiza” ‘en .
grupos quechua,
- Distribucidén de . :
considerando
documentos -de
trabajo. normas
- Leen y analizan en .
ortograficas
grupos.
- Elaboran - las propias.
conclusiones en ’
cada grupo -
- Exponen las
conclusiones en
plenaria.

- Los participantes. |
comentan respecto
a los trabajos
expuestos.

- El -capacitador
complementa sobre
las conclusiones de
cada grupo y las del

" plenario. .
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- Dindmica 8

- Recuperacion  de
saberes a través de
la aplicacion del
dictado de 10

S R R B palabras. -. .
’ ‘ - Correccion de la
prueba.
- Presentacién  -de
grafias

- Reconocimiento de
las  graffas  del
idioma quechua.

_- . Presentaci6n de las

' grafias en palabras
frases y oraciones.

- Practica 1,2,3,4 -
Evaluacion. .

En cuar@ a los conteﬁidos utilizados referente g la lengua materna se resume en 1o siguiente:
- Procesos y estrategias bésicas para el aprendizaje de la lectura y escritura.

- Estimulacién de la lectura y escritura.

T .'Elalfabeto:clil;l_e.chug, .noqfl.é‘s:oftolgréﬁcés '

Estos tres contenidos son importantes para el dominio de la lecto escritura del Quechua, pero
la capacitacioén es limitada en cuanto a su intensidad de aprendizaje, porque solo se remite a
un aspecto pragmatico del Quechua. Porque falta sistematizar de los procesos y estrategias
- bésicas para el aprendizaje. de la lecto e‘scritu'raﬂde_l' Quechua'y tomar cudles son las mejores-

estrategias para el aprendizaje de [os nifios acerca de este idioma nativo.

De otra parte, hay mucha confusion en los docentes en cuanto al manejo fluido de las normas
_gramaticales del Quechua, por una parte, la norma estandarizada que se usa es el quechua

“ayacuchano, pero la variedad Cusco Collao que se practica en nuestro medio, les es un poco-
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diferentes para los hablantes que no estin acostumbrados a la escritura de la lengua

nativa.
'Las estrategias empleadas para el dominio de los contenidos muestran lo que aﬁrfnavmos es
cardcter pragmatico utilitario de la capacitacion. Veamos:

- Dinamica para fonnacién de grupos
- Distribucién de documentos de trabajo e internalizacion de los mismos.-
- Lectura individual y éilenciosa
- Confrontacion de versiones con sus compafieros.
- Sintesis delhlsigniﬁcado de textos. -
- Sistematizacion de lo aprendido
- Planificacién y organizacion de ideas e informacion.
- Primer borrador
- Intercambiko de escritos.
- Revisién y correccion de escritos.
- Correccion de ortografia y redacqic’m.

t Segﬁndo bdrraddr; o o
- Version final -
- Evaluacion del texto producido.
- Seorganiza en grupos
- Distribucion de documentos de trabajo.
- Leeny analizan en grupos.
- Elaboran las conclusiones en cada grupo |
- Exponeh las conclusiones en plenaria.

- Los particibantes cd}nentén' respecto a los trabajos expues‘tos.

- El capacitador complementa sobre las conclusiones de cada grupo'y las del plenario.
- Dinamica 8

- Recuperacion dé saberes a través de la aplicacién del dictado de 10 palabras.
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- Correccién de la prueba.

- Presentacion de grafias . -
- Reconocimiento de las grafias del idioma quechua.
- Presentacion de las grafias en palabras frases y oraciones.

- Practica 1,2,3,4 — Evaluacion.

De acuerdo a la entrevista con los profesores manifiestan un gran obstaculo en cuanto a la
‘ ,-escrltura y la lectura de la lengua quechua para lo cual se pone enfa515 en este aspecto, no
tanto asi en la metodologia de aprendlzaje del castellano como segunda lengua. De 1gual
manera, para cumplir este objetivo se recurre a la estrategia de la dindmica de grupos,
pero prev1amente el capacitador expone las grafias del alfabeto quechua, su estructura -
consonantlca y. su estructura vocélica, se hace. la aclaracxon respectlva de que el quechua
s6lo tiene tres vocales y no cinco como lo hacen otros por desconoc1m1ento lingiiistico.
Acerca de esto no hay ninguna duda, todos estdn de acuerdo que se debe escribir con tres
vocales, por cuanto escribirlo con cinco representa escribir el quechua a la manera
castellana, la escritura no es para los hablantes del castellano sino para los hablantes del
quechua. Con esa previa preséntacién se pasa a la formacién de grupos de trabajo,
" consisténte en la lectura individual y silenciosa, hacer la sintesis del signiﬁcado‘de la

lectura.

La mayor parte de los participantes tienen dificultades en la lectura de los textos eécritos
en quechua, por cuanto los textos son normalizados de acuerdo al dialecto ayacuchano, y
que para los hablantes del quechua surefio Cusco Collao resulta motivo de dudas, esto
resulta asi porque hay la tendencia a Ieer'el quechua a la manera castellana; sin embargo,
con las aclaraciones neceéarias hay la suficiente comprension. Lo que se observa aqui es
la riqueza de las contribuciones de los participantes al acervo léxico de los textos, los
participantes sacan a relucir., términos o expresiones novedosas para ciertas
denominaciones, lo que deja como reto la necesidad de elaborar textos particulares

adecuados a la regién de Puno, incluso por zonas especificas.
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En cuanto a l-ha.escritura, a través de las dindmicas de grupZ)s Se realizan la tarea.de
escribir relatos, experiencias o descripciones en el idioma nativo quechua. Para este
'comét@do, los profesores participan activamente, mostrando muc_ho_gcomedimientq, por .
cuanto cada uno de ellos sabe alguna historia, fabula, descripcion anéedota o algo
parecido en idioma nativo. Se toma en cuenta a(juello que es mas distintivo de la
comunidad, todos intervienen en la correccién de la escritura para luego ser pasado al
papelografo Esto es lexdo y traducido en las plenarias de presentacion, a veces hay
algunas observacmnes de los partlclpantes acerca del uso del uno u otro término, su
significacién o la forma escrituraria correcta. Estos talleres muestran una riqueza inmensa
en cuanta a las potenmahdades del bagaje cultural andmo quechua de parte de los
.profesores que seria muy 1mportar1te expresarlo en textos 0 tamblen ‘material para ser
sistematizado en el estudio de la lengua y cultura. A continuacién presentamos una
cancién elaborado por una profesora participante del Taller, denominada “escobita

bonita”.

Sumagq Pichanita

* (takiy)

" Sumaq pichanita  (kutiy)
Munay pichanita
Pichay, pichay, pichay
Ichuchakunata (kutiy)
: __Pic_hay, pichay, pichay o

Q’upachakunata

Mana gan munanqui (kutiy)
Sumagq pichanita -

Rupharapusqayki  (kutiy)
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Q’unchapatapi.

Prof. Genoveva Cruz V.
NICASIO
15/69/04

La escritura en términos generales estd bien, se maneja con las tres vocales, igualmente es

correcta el uso de las aspiradas (ph) y las glotalizadas (q’).

Hay deficiencias en la escritura, no todos tienen el dominio, el manejo de las vocales y las
consonantes, esto podemos ver en la siguiente cancién elaborada por una de las

participantes:

HAYLLI
Tijsi wiraqocha
Tikuy ruraj,

- Sli_ndéy tl_;ltallapi

Qori rauraj.

Kusi fiawillaykin
Paqarichun,
Qoiii samayiiiykin

Wayrarichun.

Khiyak makillaykin
Masttakuchun, -> |
Wiiiay atiykiykin
Tikakuchun,
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Hilda Ccori M.
[.E.P. 70451 Achacuni
© - 15-09.04 " -

Hay confusion en el uso de las'vocales,: usa la “0”, en las palabras “sunqoy”, “qori”,
“qofii”, pero también en otras usa correctamente la “u”. También hay el mal empleo de
~. las, consonantes, por ejemplo en la palabra “qofii”, que debe ser escrita con la glotalizada
“q’”, “q’ufli”, asi mismo “masttakuchun” que debe ser escrita correctamente
“mast’akuchun”.

También en la siguiente adivinanza se observa las deficiencias en la escritura:

ADIVINANZAS

Huk chahrapy phichga

Turakuna t"akaykuchkanku
Muhukunata wakin pukata
Azulta, yan;ta, f’akaykuchkanku.

¢imataq kamma?

Carmencita L. Mas Pilco

[

“Chahrapy”. estd mal escrito, debe ser “ ”chaqrapi”; igualmente:mal escrito “kamma”,

debe ser “kanman”.
En la siguiente adivinanza hay errores:

WATUCHIY

Sumak wirakocha tatayqa



Huk takikuq mamayqa
Munay q’illo p'achayqu :
Nugagqa kani

- ¢imas chay kanman?

Incorrecto Correcto

 Sumak - Sumaq
- Wirakocha Wiraqucha -
Qillo - Qillu

‘El poema “Unanchitay”, estd bien escrito

UNANCHITAY

(Harawi)

: Unanchitay" unanchitay
Munaytan laphapinki
Kaypipas maypipas.

. Hatunkuna huchuykuna
Napaykusunki
Raymiyki phunchaypi
Kaypipas maypipas.

Chayraykun fiugayku
“Yuyariyku, phunchayniyki



Y

Phunchupi, Piru ‘
Llakta hatur}‘ suyu,

Sapa 28 juliupi
Raymichakunki phunphéyniykité.

Yolanda Rodriguez Pari

I.LE.P. 70906 Leque Leque Santa Lucia — Lampa
En la siguiente cancion “Yachaywasi” hay errores:

YACHAYWASI
(takiy)

‘Nan ripusaqfia karu wasiyta

Urku wasanta chikaripusaqgfia (kutiy)

Ancha nanasqa sunqu k’irisqa

Yachaywasiyta saq erparipusaq (kutiy)

Hamuy wayqecha ama waqaychu

Munaychata ugllarikusun (kutiy)

Ichas tupasun ichas manafia

Q’aya wataman ichas kutimusaq (kutiy)

Jaime Juhuallanca Huaracéllo S

[.E.P. 70669 Uchususi Cabanilla

Incorrecto Correcto
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" Urku | Urqu

- Saq’erparipusaq Sagirparipusaq
Waygecha | * Wayqicha

El uso del quechua es contagiante que continfia aln después de haber finalizado el
cronograma diario de labores, continfla en la conversaciéon a la hora de tomar los
alimentos o en la conversacion en lg calle. Por ello, las personas que no participan' en la
' éépac’itacién-éuelen décir que asi’ son los profeéores cuando estdn en capacitacion EBI,

.hablan el quechua.

Obviamente no solo se trata de la lectura y escritura del quebhua en los talleres, sino
también proBlemas éolaterales, como es por ejemplo, la discusion la'distribucién del
tiempo que se debe dedicar al uso del idioma nativo en el proceso del quehacer
pedagogico en el aprendizaje del _eécolar, Ala mayor parte Qpi'na _due es mejor destinar

determinados dias para el uso del quechua en el proceso educativo.

El tema de la ensefianza del castellano con una metodologia de segunda lengua.- Este es

un punto deébil en las capacitaciones EBI, porque se destina muy poco tiempo para ello,
-debido quizd a-la deficiencia -de parte de fo's*capacitadores ‘en el dominio de esta
metodologia, se da por conocido el castellano por el hecho de que el docente habla
castellano. Sin embargo, se observa en la fase del seguimiento y del monitoreo las
evaluaciones y recomendaciones respectivas référentes al castellano, nos incl‘inamos'a
decir que el aprendizaje del ;:astellano se sigue haciendo a la manera tradicional. No se
observa la practica de la transferencia de las habilidades de la lecto-escritura quechua al

aprendizaje del castellano, el uso practico de las vocales distintivas en el quechua vy el
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castellano La 1mportan01a de la oralldad castellana para pasar a su respectiva

) representa01on escrlturarla entre otros

: Comov'se sabe, existen dos pasos fundamentales para el aprendiz_aije del castellano como
segunda-f lengua, esto'es, la oralidad y la escritura. En el primer caso, hay tres momentos
decisivos en el 'a-prendizaje del castellano; como L2: preéehtacién, précti‘ca‘_-'y' uso. Sélo
cuando se haya practicado intensamente con los nifios escolares se rpuede paéar ala
] practlca de. la escritura. En esta parte para mnos hablantes del quechua es 1mportante que
primero hayan aprendldo la escritura de su lengua nativa, lueoo para transferir estas
habilidades a la produccién escrituraria del castellano.
Iéuélmenfé "p'bdémo's 'decif'du‘e-‘lé'c_apa'citaci(')‘n en el uso del idioma nativo y el castellano
como segunda lengua para los profesores es insuficiente, requiere de mayor conocimiento
lingﬁistico de la estructura de la lengua como también de la practica sostenida en el uso
del idioma nativo. Los profesores demuestran actitudes positivas en la capacitacion, no
resulta lo mismo en el uso pedagégico en las aulas con los nifios, los docentes tienen
. muchas limitaciones o cambian de actitud y prefieren el uso del castellano como el
) instrumento lingtiistico en la practica pedagc’)gica.: ' B |

4. Meétodos vy técnicas para trabajar el drea de 16gico matemdtica
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"TASPECTO

CONTENIDOS

MEDIOS Y

TIEMPO

INDICADORES

ESTRATEGIAS
S MATERIALES . :
Matematica | Estrategias -+ Dindmica: -Cartulinas - - |4 horas Utiliza estrategias
metodoldgicas Cantan una | -plumones metodoldgicas
para  trabajar cancién -tijeras para trabajar
nGmeros y 2 * 'Distribucién de | -goma~ nimeros
operaciones YUPANAS -siluetas operaciones
matemadticas. - Cuentan -papel lustre matematicos.
oralmente hasta | -maskung
el diez plumones
- Realizan
operaciones
sencillas con la
“yupana. . sin
excedera 10.
- Relacionan los
nimeros - de
manera oral y
escrita.
- Comparan
“resultados. - i

Aqui la estrategia metodoldgica principal se ha reducido a las operaciones basicas de la
Matematica, suma, resta, multiplicacion y divisién. La yupana se dice que es un
instrumento andino de base diez, que sirve para el aprendizaje de operaciones con
‘numeros especialmente suma y. resta nadamds, no tviene-i.,m_ucha:uti_l_i,dadﬁen cuanto a
- multiplicacion y divisién, que requiere de mas investigécignes para elaborar la pedagogia

correspondiente de la Matematica en la ensefianza para los nifios andinos.

Como se sabe, las dos areas mas- deficientes en la formacion del nifio escolar rural, es
lenguaje y matematica; pero al mismo tiempo son los dos aspectos importantes. En la
programacion del'ta.llef ésté inserto adecuadamente en la: ‘d.is-tribucio'n del tiempo>a la
capacitacion en esta drea. Esto estéd disefiado especialmente para ser abordado con el uso
de la lengua nativa. Las estrategias metodolégicas a.las que se recurre para la
-capacitacién en evl area logico matemética, es la mfsma, es decir la dindmica de grupoé,
matizado con elementos motivadores para el nifio como son la ejecuéic’m de canciones,

_ representaciones dramaticas. Para el aprendizaje de los contenidos se utilizan, las
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preguntas y respuestas tanto a nivel md1v1dual como a mvel grupal de lcual

manera el uso de los nlmeros en la forrna oral y escnta

Merece una atencion especial el uso de la “yupana” (que quiere decir para contar), en el
proceso del aprendizaje-ensefianza de la matematica. Se dice que este instrumento haya
- sido utilizado por los ensefiantes incas en el manejo de la matematica,» tiene una-base -
decimal. Su construccién se hace empleando materiales simples, generalmente madera a
~ las:que se le hace hendiduras de hasta diez, con este instrumento.se puede realizarllas,;‘
operaciones basicas de suma y. resta. El uSo de este instrumentos est generalizado en la .
capacitacion EBI a nivel nacional. Con esto los alumnos rapidamente aprenden a contar y
~ también realizar operaciones de suma y resta sencillas, siempre utilizando el idioma

nativo.

La otra es, cuando ei maestro lanza preguntas de calculo en quechua a los que el alumno
debe responder igualmente en el idioma nativo. Existen textos al respecto, sin embargo el
problema es que no es dé uso cotidiano y generalizado en las escuelas rurales, pero atin
asi falta desarrollar pedagogias espec1ﬁcas para el aprendlzaJe de la matemadtica con los

nifios rurales

De otra parte se observa que hay 11m1ta010nes no solo en la pedagogla de la matematlca
sino tamblen en los contemdos se sabe 10 elemental pero mas allé de eso, de las’
propiedades, de los axiomas, las formas de representacion numérica y sus operaciones,

los capacitados tienen muchas limitaciones, se piensa que ensefiar en la escuela primaria

la matematica, es conocer solo los aspectos elementales del cdlculo numérico.

. Lineamientos para la participacién de la comunidad v de los"padres»de' familia en el

desarrollo de las actividades educativas {(dindmica de grupos v dramatizaciones)
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ASPECTO | CONTENIDOS ESTRATEGIAS MEDIOS Y TIEMPO INDICADORES
. S : MATERIALES - ~ _ IR
Gestion Lineamientos - Dindmica - para [ *Documeéntos 1 hora Conocen
: politicos de la formacién de | de trabajo . . - " | propuestas y
participacion grupos *Estimulos lineamientos

comunal padres

- Distribuciéon de

*Papelografo

politicos de Ila

y madres de documentos de | *plumones participacion. de la
familia en el trabajo. *masking comunidad padres
desarrollo  de - Leen y | Materiales y madres. de
las actividades : reflexionan -Coca familia en = el
educativas. . sobre los .desarrollo de las
contenidos que actividades
corresponden a educativas.

normas legales.
- Negociacion
.con .-, -los) o
- -.profésores” para’| . -
la participacién
de los padres de
familia en el
proceso de
. ensefianza )
‘aprendizaje.

La participacion de la comunidad en la gestién educativa es importante, més aun en el
modelo educativo de la educacién bilingiie' intercultural, ipero al taller ni siquiera
participaron, por problemas logisticos y de presupuesto, porque si los padres de familia
venian al -Taller;-los profesores o el ente ejecutor tenia que costear su estadia de los™ :

padres en este evento. De otra parte, ellos ni siquiera estaban informados del evento y

menos - tenfan.: la mtencmn de- asistir -a ello porque no estaban lo suficientemente - - -

' motlvados En esas condiciones esta parte de la capacxtamon solo se realizé con los

profesores asistentes a la capacitacion.

Todos son coﬁcientes de la absoluta necesidad de la participacion de los padres de familia
.y la comunidad en el desarrollo educativo, los profesores generalmente se quejan de la
.- poca colaboracion de los padres y ma_dfes en el aprendizaje de sus hijos. Sin embargo,
esto no siempré es asi, hay dos niveles de relacion de los padres con la escuela:. 1) Los

padres participan en los aspectos generales de la escuela, especialmente en la tarea del

cuidado de la infraestructura, ya que realizan trabajos para solucionar problemas a este
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respecto. 2) Los padres no prestan mucha atencion al aprendlzaje especnﬁco de sus

hijos, plensan que esto es tarea del profesor Qulza esto se pueda Justlﬁcar porque los
padres no pueden apoyar en las tareas escolares de los nifios porque su nivel -de
- instruccién no les permite para tal labor. De otra parte, los padres de familia hacen
trabajar a sus hijos en las tareas agricolas o pecuarias, como también en actividades

~domésticas, porque ese es el concepto del hombre andino, diferente al de la ciudad.

Muchos padres de famllla se oponen a la 1mplementac1on de la educacnon bllmoue

mtercultural porque no tienén conocnmtento acerca de 1o que ello representa ‘tienen una

'idea distorsionada, piensan que tal modalidad es para los nifios del campo que no tienen
' pr1v11eg10 porque los de la ciudad que si tienen pr1v11e<r1o para ellos es el castellano.
Ellos dlcen que ya saben el quechua, para que €s0, que requleren del castellano porque asi
sus hijos podran acceder a las universidades, viajar a las grandes ciudades a trabajar. Ese
es el concepto, muchas veces atizado por el profesor que también no tiene una

identificacién con tal sistema.

“Manan munaykuchu ghiswa simitaqa, irqisituykunaqa yachanfian chai simitaqa.

Nugaykuqa munayku,kastiiléﬁusimitan allin wé\}i/éykuhaqa kanaripaq” (Trad. Nosotros o

no queremos el idioma quechua, porque nuestros hijos ya saben eso, nosotros queremos -

el castellano para que nuestros hijos sean exitosos”

Sin embargo, los padres de familia siempre juzgan por los resultados, cuando ve que su
hijo sabe leer y escribir adecuadamente y sabe realizar las operaciones matematicas
elementales, dice que el profesores bueno, asi sea de EBI o no, merece el respeto de la
comunidad. Existe una opinién muy difundida entre los padres de familia, sus hijos deben
cursar la escuela primaria en la comunidad, la- secundaria en la ciudad, a eso aspiran

porque piensan de todas maneras la educacion en la ciudad es mejor que la del campo.

La falta de informacién de los padres de familia acerca de la EBI hace.que los entes
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ejecutores vean seriamente _ este problema por ello se consrdera neceso un
punto en el taller de capac1tacron docente acerca de la sensrbrlrzacron de los padres de
familia hacia la EBI, que basicamente consiste en las estrategias para informar a ellos
- acerca de esta modalidad educativa. |

Las estrategias desarrolladas al respécto en el taller se resumen, en la dindmica de grupos
de los docentes para reflexionar de como hacer participar a los padres de familia en la
tarea educativa. Se realizan dramatizaciones de cémo la comunidad puede aportar con
conommrentos en el desarrollo educatrvo de los nifios, como es por eJemplo la realrzacron :
del ritual del “pago a la tierra”, Se dlscute y se aprueba que la comumdad debe partrcrpar
en la elaboracion del curriculo escolar, la necesidad de la diversificacion curricular. Pero
esto no srempre se cumple s6lo queda en el buen deseo Se requrere todavia de un, laroo
" ‘esfuerzo para mcorporar al padre de famrha como elemento propulsor del cambro
educativo con la EBI, para lo cual la tarea no termina simplemente en la responsabilidad
del profesor de la escuela rural, sino toda una politica de gobierno que se debe

implementar para informar adecuadamente a la comunidad acerca de las bondades de la

EBL

Lineamientos para elaborar investigaciones

El maestro EBI tiene la necesidad de tener los element(ojs basicos 'para realizar
" investigaciones con el prdpésito de aplicar la EBI con calidad, estas tareas van désdé el
diagnéstico de la comunidad, del aula, por 4rea, incluso por temdtica para la
diversificacion curricular. Los lineamientos que se dan en el taller de capacitacion son
‘muy elementales o casi nada. No hay la prédctica  de realizar investigaciones, lo -
acostumbrado es recibir directivas, ordenes, o conocimientos ya elaborados por las

autoridades superiores.

Los conocimientos y las experiencias que los maestros han acumulado servirian de

mucho para la practica pedagdgica en EBI, si se dan unos lineamientos sencillos y
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bésicos para realizar investigaciones. En los talleres surgen estas sistematizaciones, asi

tenemos el calendario comunal trabajado por un grupo de participantes, presentamos a

continuacion:
CALENDARIO COMUNAL

ABRIL:
- Recojo de cafiihua y quinua
- Cosecha de papalisa, toca',_izaﬁ'o:y otros. ~.

- Dosificacion de ganados.

MAYO:
- Cosecha de papa
- Fiesta de las cruces.

- Bafiado de ganados.

JUNIO:
- Seleccion de papas: para semilla
- Elaboracién de chufio negro y chufio blanco.

- ‘T.'_in'kachi y takuy. de San Juanitos (dvinos_)

JULIO:

- Concurrencia a la Fiesta Patronal de San Santiago.

AGOSTO:
- Renuevan el techo de sus casas:
- Fiesta de San Santiago Apdstol.

- Celebracién de matrimonios.
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SETIEMBRE:

- Empadre de ovino
- Sembrio de quinua y caifiihua.

- Sembrio de papalisa.

OCTUBRE:
- Visité de I. E. Y Comunidad en general.

. Ultima semaria de octubre;, elaboracion de alimentos para Todos Santos.

NOVIEMBRE:
_-- Todos los Santos.

- Sembrio de papa.

DICIEMBRE:
- Trasquila de ovinos y alpacas.

- Dosificacién de ganados.

Este calendarlo nos indica cuales son los _periodos en que los escolares 1na51sten y por qué
razones, es dec1r la neces1dad de adecuar el calendario . escolar compatlble con el

calendario de la comunidad.

DINEBI no tiene orientaciones metodologicas para realizar investigaciones, es necesario
crearlas a la luz de las experiencias y las exigencias. En los talleres se.habla de

diversificacion curricular pero no se dice que para realizar eso es necesario realizar

mvestloamones especificas en eV térreno. “basicamente bajo la metodologia de

investigacién-accion.

7. Plenarias de exposiciones de conclusiones
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La estrategia metodolégica fundamental para produéi} & insumir conoé'imiénfoé‘ en los .
préfesores participantes de la capacitacion, bésicalﬁente ha sido lé“metbdologia activa de - -
‘la dmamlca de grupos. El. empleo de esta metodologla corresponde a la filosofia misma
de la innovacién pedagdgica, el constructmsmo en donde lo que, “importa mas es lo que
hace el alumno que lo que hace el profesor. Si en un método de ensefianza la actividad la
lleva predominantemente el profesor, es éste quien de verdad aprende y no el alumno. Sin
embaroo si la actividad predommantemente la eJecutan los alumnos (orlentados
ayudados y motwados por el profesor) son estos quienes mas aprenden que en deﬁmtlva .
es el fin que se persigue). (Roman Sanchez, José Maria Et. AL, 1980 Meétodos activos

para enseﬁanz_as medias y universitarias, Madrid - Espafia: CINCEL S.A. Pag. 23).

“La dinamica de grupos aplicado en el taller de capacitacion del PLANCAD EBI, ha™ ™"~

incidido basicamente en los participantes en los siguientes aspectos:

‘a) En el interés y la motivacién del docente en la modalidad de la educacion bilingiie.
intercultural como una préctica pedagdgica a ser aplicada en la escuela rural. Existié

un interés contagiante en su momento, aunque no siempre duradero.

b) Se observé que hubo aportes, conocimientos creativos al acervo de la EBI,
especialmente en cuanto al uso de la lengua nativa quechua, tanto en el léxico como
también en las creaciones innovadoras de cuentos relatos; adivinanzas y otros, que es

necesario rescatar para acumular la pedagogia en la modalidad.

. c‘),‘:‘Se observé que los pértipipante's no estaban s_ujctos a un patrén de mando, se movia
con libertad en sus discusiones, en sus apreciaciones, incl'ﬁso en su cﬁestionamiento a
la modalidad EBI. Sin embargo, en la produccién: de conocim‘iento se .nota que
todavia es poco y siempre hay la tendencia a esperar algo hecho por los canales

superiores.
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d) El rltmo de trabajo colectwo fue mayor que la producc:1on mdmdual Todos

contrlbulan con algiin aporte lo mismo corregian o crltlcaban Pero en la produccnon
de los conocimientos no siempre se hacian con la profundidad que algunos temas

merecian debido a las limitaciones de formacion e informacion de parte de los

participantes.

e) Hubo bastante socializacion entre los participantes. Estos encuentros colectivos entre
.. los profesores rurales significan motivo de alegria, esparcimiento, renovar amistades o. .
conseguir otros nuevos. El ambiente se pasa generalmente entre bromas, chascarrillos,

anécdotas, especialmente usando el idioma nativo. No sélo se conversa sobre los

temas abordados smo tamblen otros que van desde la 51tua01on polmca del palS hasta

mveles famxhares de hleS y 51m11ares

f) Elejercicio del pensamiento en la tarea encomendada a los grupos, hay intervenciones
creativas que no estan necesariamente escrito en los libros, observaciones que es
necesario tomarlos en cuenta, como aqu'ellav que dicen que la EBI tendria rapidamente
&xito si a los profesores que la aplican, el estado perpano fijarfa un porcentaje de

incentivos en sus haberes, y otras por el estilo.

Una vez termmado el prlmer taller de capamtamon docente en EBIL los capacxtadores hicieron
el mforme respectlvo al coordmador del ente ejecutor los que constaron ‘de las 51gulentes
partes: actividad desarrollada, principal objetivo propuesto, logros alcanzados expresados en
porcentajes, dificultades encontradas, acciones que permitieron superar las dificultades y

sugerencias. (Ver informe del [ Taller en anexos)

&2
De los aspectos mds saltantes del informe realizado pbr el capacitador, desprendemos los

siguientes aspectos:
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. 1. La nula participacion de los .padres de fanﬁ_ilia de las escuelas rurales involucradas

en la EBI. Esto-por las siguientes consideraciones:

a)

)

. alimentacion y hospedaje.

Los padres de familia no asistieron pese a que se les comunicd -aunque sea .

tardiamente, porque les significaba gasto econémico el trasladarse hasta la ciudad de
Lampa donde se realizaba la capacitacién, y los docentes, ni el capacitador ni el-ente

gjecutor estaba en condiciones de asumir esos gastos de traslado y ademds asumir su

"Porque no se les explicd en qué consistia la capacitacion, qué alcances tenia. Es decir

el padre de familia pricticamente no tenia ningiin conocimiento acerca de la

capacitacion.

Los capacitadores y los docentes, hasta cierto punto, no querian la participacion de los
padres de familia porque ellos pensaban que no iban a contribuir en nada, ademas su

presencia iba a acarrear gastos para ellos.

Los maestros recomiendan en el futuro debe realizarse mayor difusién de los alcances y

de las bondades de la EBI.

Los maestros han conceptualizado sobre lo que representa la educacion bilinglie

intercultural como una modalidad educativa para nifios del area rural que tienen como

lengua materna el quechua. De acuerdo al informe ellos han logrado conceptualizar en un

96 %. Sin embargo, esta informacién es muy relativa por.cuanto es dificil expresar-en

porcentajes el nivel de aprendizaje de los conceptos de la EBI, teniendo en cuenta ¢l corto

ﬁempo del taller, de otra parte, la capacidad de adaptacién o aplicacién in situ por el

maestro en el ejercicio de la tarea educativa en la escuela.

Muchos maestros entrevistados después del taller de c'apacitac’ién respondian a la
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pregunta cqué es la educamon bllmoue7 Como la utllxzacmn del 1d|oma nativo en la

educacion, esto al parecer era generahzado excepmonalmente respondlan como el
empleo de dos lencua y dos culturas en el proceso educatlvo Ademas del aspecto
pragmaético ‘del taller quedaba fundamentalmente el empleo del quechua en .el proceso de
aprendizaje del escolar. Siempre quedan muchos vacios conceptuales en los capacitadés:
las caracteristicas éociolingﬁfsticas de_ nuestro pais, el tipo de educacién bilingiie a
implementarse y el por qué de ello, la ensefianza del castellaﬁo con metodologia de

segunda lengua y otros més.

El empleo de la lengua nativa en el proceso de aprendizéje de los nifios y el aprendizaje
_ del castellano como seounda lengua. En el primer caso, los partlcxpantes reconocieron el
alfabeto quechua y su dlferenCIa con el alfabeto del castellano. Hubo muchas prevuntas’
del por qué se debe escribir el quechua con tres vocales y no con cinco, que es mas facil
para ellos. Obviamente, ellos querian la eécritura del quechua a la manera castellana, a lo
que el capacitador aclar6 que cada lengua tiene su propia estructura gramatical, incluida
su,siste_ma consonantica y vocalica. Siendo para el quechua las vocales a, i, u;laeylao
solo se abren al contacto de consonantes posvelares, como es el caso de la “q”. De todas
maneras en el ambiente flotaba la duda, pero aceptaban el uso de las tres vocales en la
escritura, ademads la necesidad de norr_halizar la lengua a fin de comunicarse en mayor

_extensién con los hablantes del quechua.

En el info_rme se pone el cumplimiento de objetivos en el dominio de la lengua nativa en
la lecto escritura en un 80 %, igualmente esto es relativo, porque de acuerdo a la
observacion Lrquie_re de mayor practica de parte.del docente en la escritura y también en .-
la lectura, a pesar que hay en ellos muy buen dominio de la oralidad. El dominio de ta
escritura en L1 por los profesores es tanto mds necesario, si se tiene en cuenta que los
nifios rurales al momento de aifabetizarse, ellos no tienen tradicion de lectura ni de

materiales escritos a la mano, como que si existen esas condiciones en el medio urbano.
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Enla el Taller faltaba desarrollar mucho  mads en cuanto a las dlscrlmmacnones que se

debe realnzar entre la memoria audmva y visual para poder d1ferenc1ar las letras m y n, p

y q,nyu, cuyas formas son muy semejantes

La enseflanza del castellano como segunda lengua. En el taller se insistid en el
aprendizaje del castellano como segunda lengua, de acuerdo al informe se dice que los

maestros lograron aprender esta metodologia en un 94 %. Esta cifra quizd sea mucho

menos, si se tlene en cuenta que hay que diferenciar el uso del castellano como lenoua

instrumental para el proceso de aprendlzaje de los nifios en todas las 4reas educatlvas eso
siempre se ha hecho; pero otra cosa diferente es el hecho que el castellano sea objeto de
estudio, en esta parte siempre hay confusion entre los maestros no pueden dlferenmar
nlltldamente €s0S dos aspectos Enel Taller se ha tratado de hacer las practicas respectlvas
referentes al castellano, como son: el aspecto fonético, los sonidos, su vocabulario, su
estructura. EI no dominio de estos aspectos trae como consecuencia la confusion de las

vocales, los errores de sintaxis.

También ha quedado pendiente de como se transfiere las habilidades del dominio de la
lengua quechua al castelléulo, faltaba insistir mas el cuadro cbnibarz_iﬁ_vo dgl 'alfabeft(_)
q‘uec_h_ua con el ellfabeto ;:a[s.téllano, los ejemp_lés en c::lda uno-de ‘ellcﬂ)"s.. :

“La programacién curricular bésica, que estd directamente r‘élell:ionado’ con la
diversiﬁcacién.‘ Aqui hubo deficiencias en el Taller , por cuanto el material la “Estructura
Curricular Bésica” no estuvo a la mano, por lo que se tuvo que improvisar. Ya que la

- programacidn y la diversificacion curricular parte por el conocimiento de la estructura

curricular basica, luego por el proyecto educativo regional (que en ese momento todavia

la DREP no habia elaborado, luego los proyectos educativos‘ihsfipucionales).

La programacion se hizo en base a los documentos pasados como referente, esto se

reprodujo casi en su totalidad lo de los afios pasados. Pero en cuanto a la diversificacion
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curricular, todav1a se adolece de la manera de elaborarlo, para lo cual falta gran

dosis de mvestlgacmn por’ parte del docente En realldad este aspecto no se puede
‘reallzarlo de la noche a la mafiana porque ademas requiere la participacion de la
_comunidad educativa como son, por ejemplo, los padres de familia. Por fo que, se sigue
ejecutando los curriculos paéados y se pone algunos ejemplos del medio, como una forma

de justificar la diversificacion curricular.

Hay una dlstanCIa entre lo mformado y los logros reales en la capacntamon esto se Justlﬂca,

por cuanto los capacxtadores tienen que demostrar que su labor viene cumpllendo con los'
objetivos, porque de otro modo podr{a sifrniﬁcar su separacio’n por el ente ejecutor o la misma
direccion de la DINEBI. De otra parte los temas desarrollados requleren de mayores tlempos
en su tratam1ento a veces no se puede avanzar mucho debido a las preguntas que formulaﬁ
los profesores, sobre puntos especificos o experiencias concretas en el aprendizaje de los
nifios, en estos casos el tiempo se prolonga y no queda mucho tiempo para el désarrollo de

“otros temas. Pero se hace lo que se puede, los capacitadores se esfuerzan por hacer cumphr

los Ob_]CthOS a veces les falta mayores conocimientos para las respuestas de los maestros.

La capac:ltacnon responde a un momento coyuntural, cxrcunstancxal En ese entender el
PLANCAD EBI lo que ha hecho €s abrlr consenso.en la somedad acerca de la p051b111dad de
la educacién en la lenoua nativa, pero todavia no es lo que se espera, es decir, la calldad de la
“educacion en el medlo rural para 10 cual se requleren maestros de vocacién y con los
conocimientos suficientes para poder abordar con eficiencia esta modalidad educativa. Para
lo cual, sélo lo puede proporcionar una formacion magisterial sea en las universidades o en

los institutos superiores pedagdgicos.
3.3.1.2. ° El Segundo Taller de Capacitacion

Los contenidos que se han tratado en el Il Taller son los siguientes:
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- Lecto escritura en quechua

- .Elabbraéién de uhi‘dades didécticas

- Diversificacion curricular

- El castellano como segunda lengua

- Logico matemaética

- Investigacion, aprovechamiento de recufsos del medio para la elaboracion de
material educativo

- Los valores

De acuerdo a la directiva del PLANCAD-EBI, el segundo taller debia servir para

‘evaluar los avances del prlmer semestre y sobre esta base profundizar en los temas a51 como
1n51st1r en el mejoramlento de la practlca docente El segundo taller del PLANCAD EBI Puno”

se cumplié con todos los entes ejecutores los dias: 15,16, 17, 18 y 19 de setiembre del 2004.

Una primera observacién es que no se cumplieron los cronogramas, que provino de la misma

DINEBI, luego la agenda de contenidos de la capacitacion contienen los mismos puntos del

primer téllér, el cual podria estar bien en la medida que se trata de insistir en los temas

basicos del primero; pero lo que no se vé es la sistematizacion dé los aspectos observados y

| evaluados en el momtoreo y los grupos de mteraprendlzaje Los capacxtadores saben
. verbalmente cudles son las deficiencias, pero no hay algo escrito en forma snstematxzada de B

~ €S0S mecanismos de la capac1ta010n para ser- abordadas tamblen en forma sistematica.

Las estrategias metodoldgicas no han variado, puesise sigue utilizando la metodologia activa,
la dinamica de grupos. Los contenidos giran en-torno al conocimiento y-practica de la lengua
nativa, la elaboracion de unidades didacticas, la metodologia para el aprendizaje del
castellano como segunda lengua, el drea de logico matemética especialmente la utilizacion
“del quechua en su pedagogia-del aprendizaje, la elaboracién de materiales educativos
empleando los recursos de la cbmunidad, los valores a ser inculcado en los nifios. (Ver

anexos: Programacion del II Taller de capacitacion para docentes en EBI—2004)
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“ En cuanto a la lecto escritura -del idioma  quechua, se hacen algunos-avances. sobre

“todo en la .escritura diferenciando las tres vocales del quechua y las cinco del castellano, en
sus aiferentés f[)rrﬁas de uso, .sea en las formas simples como son las palabras hasta la
escritura literaria de rélatos. La elaboracion de u"n;idades did4cticas, se hace la préctica
co_rréspondiente a través de modelos ya preestablecidos. No sucede lo mismo en cuanto a la
diversificacion curricular, ya que falta un trabajo prévio de investigacion de la comunidad

para tomar los elementos en esta diversificacién, como también los aportes de los padres de

_familia y tambiéng;déilos padres de familia, por lo que '.queda;.to_rdavia como un-discurso-en la

capacitacion. En los demds aspectos, el castellano como segunda lengua, l6gica matematica,
la investigacién y los valores, la capacitacion sélo ha tocado los aspectos elementales,

faltando desarrollar atin més." . B S P L



El informe hecho por el capacitador de la UGEL Lampa, Santa Lucia, Cabanilla y Nicasio, se
- desprende la misma tonica que para el primer informe del primer taller. Entre los principales

* podeimos destacar:

1. El cumplimiento de normas de convivencia adecuadas para el cumplimiento de los
objetivos del taller, se sefiala como logro alcanzado hasta enrunA95 %. Este aspecto
podriamos decir, es el que mds se cumple porque las tareas correspondientes a las tareas

del taller se desenvuelven en un ambiente de cordialidad, de camaraderia:

2. Se refuerza lo concerniente al dominio de la lecto escritura en la lengua materna, el

quechua, se pone en el informe el alcance de objetivos en un 65 y 80%, observandose que

. hay deficiencias en este aspecto, sobre todo en cuanto al uso de las grafias del idioma; la -

confusion de ellas, al uso estandarizado en su escritura, se tiende siempre a escribir a la
manera castellana. Esto demuestra la poca préctica de parte del docente en el uso del
idioma nativo. Hay esfuerzos aislados meritorios en cuanto a la escritura, asi la profesora

de Nicasio, escribi6 la siguiente cancion:

HUK"UCHA Q"ARACHA
| ,(fakiy)

Hukicha g arachamanta (kutiy) SR
Zapatituta rurachipisqdyki  (kutiy)
Uwiha wilmachamanta (kutiy)

Sumirituta ruraéhipusq'ayki (kutiy)

Asnucha wilmachamanta (kutiy)

'A Uqi tirnuta rﬁrachiiﬁusq'ayki (kut.iy)

Uwiha wilmachamanta . - (kutiy)

‘Wayititata awachpusqayki  (kuitiy)
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Pulliritata sirachipusq“ayki  (kutiy)

Marcosa Rivera Rodriguez

NICASIO

Sélo tiene dos errores:

Incorrecto Correcto
Q’aracha Qaracha
" Zapatituta “ Sapatituta

En el poema “pampa llanllarin”, elaborado por una participante, no se observa errores

PAMPA LLANLLARIN

(Harawi)

Quya raYmi killapi
Pampakuna llanllarin,
Uywak'unapas‘ pasaqta kusikun,

Hinallatataq sanquypis llanliarin.

Irqikunapas philpintukunawan ‘
Kuska kuskarag, llallin llallintaraq

PhaWanaqanku kusikuymanta.

Josefina Mamani Calsina.

NICASIO
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Hayr que tener en cuenta _ta_fribién que los participantes_solicitab‘an la ayuda del

capacitador, para corregir sus errores, porque de todas maneras a los profesores les falta

" la préactica en la-escritura del idioma nativo.

Se elaboran las unidades de aprendizaje por ciclos en EBI, esta tarea ha sido alcanzada en

sus objetivos en un 90 %, sin embargo se prefiere hacerlo en el idioma castellano, no
tanto asi en el idioma nativo. en el cual tienen limitaciones. Tenemos como ejemplo la

programacion “sembremos nuestros productos”
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cotidiano ¥ % %

2. Lee y escribe fraccmnes con denommadores
de 10. .

3. Aplica técnicas conocidas de la sustraccion
con numero N.

- Sembremos nuestros productos
JUSTIFICACION | -
CONTENIDO TRANSVERSAL:
DURACION :
'SELECCION DE CAPACIDADES POR AREAS g ,
AREA CAPACIDAD INDICADORES
1 C. 1. (L2) | 1.1.Expresa sus necesidades, sentimientos, Relata experiencias.
experiencias de vida. ‘ .
1.2.Formula preguntas y emite respuestas Formula preguntas.
coherentes cuando requiere informacién
1.3.Lee en silencio siguiendo la lectura de otros, Respeta los signos de
. respeta los signos de puntuacion. 3| puntuacion
1.4.Establece el significado de las palabras por el N : ,
contexto Escribe oraciones
1.5.Escribe textos usando oraciones Edita pequefios textos
1.6.Revisa, localiza sus errores corrige o edita los
~ textos que produce.. .
L. M. 1. Representa graficamente fracciones de uso Realizan fracciones

de productos.
Lee fracciones

P.S. 1. Conoce y aprecia los hechos hlStOI‘lCOS del Aprecia los hechos
pasado nacional. historicos.
1. Ubica los érganos del 51stema digestivo y ‘Reconoce los érganos

[C A

- respiratorio.
2. Describe plantas animales de Su comumdad
sefialan‘caracteristicas.
3. Describe propiedades de la thateria.

- del sistema digestivo |

y respiratorio
Reconoce las” -
‘propiedades’ de‘la

materia.

4. La produccién de textos en castellano, empleando la metodologia EBI. Aqui prefieren
‘hacer a la manera castellana, sin tomar-en cuenta los pasos recomendados en -el
aprendizaje del castellano como segunda lengua. Igualmente, aqui falta mayor practica

para el aprendizaje de los nifios.



5. Actividades de apreg@izajg en el drea de légico:matem_atica, sobrartodo emplgapdq el
idiorr;a nativp..-‘Lo que se observd son los vacios en :evl'evm_plao'dve términos en L1, lo une‘
demanda’ la necesidad de crear estos términos, para no recurrir necesariamente al
castellano y pensar qué se puede hacer matemdtica solo en la L2. También se obsér\gé la’

falta de diddctica para el aprendizaje de los alumnos en esta drea.

6. Elaboracién de materiales educativos utilizando recursos del medio. En el taller no se
pudo hacer mucho puesto Que ésta se desarrollaba en la cmdad y no en la comunidad; sin

‘ embaroo se- conto con algunos elementos sobre todo para elaborar materlales para el

' 4rea de matematica. De todas maneras se requiere mayor creatividad mayor desarrollo en
esta actmdad para 10 cual se demanda de mvest1gac1ones para el mayor

aprovechamlento de los recursos Iocales en la elaboracxon de materlales educatlvos

7. La practica de valores, este aspecto fue realizado con la dinamipa de ia dramatizacién,
dando a entender qué es lo bueno y qué es lo malo y qué consecuencias trae cuando las
persohas no tienes valores. Si bien intervinieron positivamente los partic_ipantes en la
ejecucion de la dramatizacién, no ocurrié lo mismo en cuanto a las reflexiones el andlisis
de lo que represeﬁta éllo, y cuales son los valores distintivos de la comunidad andina con
la cultura occi‘de_nta.l, simplémente no alcanzo el tiem‘po. ».

Cpmo se podra apreciar‘ existe la tendencia a sobfé;/alprar e1>cumpllimip.r;pomdeb objetivos por

parte del capacitador y de otra, la necesidad de profundizar los temas propuestas que dado lo

“limitado del tiempo y remitida exclusivamente a la dindmica de grupos, tiene muchas

- limitaciones la capacitacion.
3.3.1.2.. . El proceso de’monitoreo

El monitoreo correspondiente al ente ejecutor lo realizan ‘los capacitadores

durante todo el trabajo de campo que ellos tienen a su cargo (7 a 8 meses), ellos por lo menos
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tienen la oblngacxon de llegar dos veces a la . escuela rural y hacer las evaluacmnes

correspondientes. En base alas experxenmas pasadas la DINEBI ha SIStematlzado los 1tems de
' ‘evaluacmn y seguimiento, teniendo en cuenta el aporte de-los entes ejecutores En tal
cometldo este organismo del Ministerio de Educacién elaboré el documento; “Orientaciones
para .la aplicacién de los instrumentos de seguimignto y asesoramiento”, que citamos a

continuacion:

| ‘ORIENTACIONES PARA_ LA APLICACION DE LOS INTRUMENTOS . DE.
SEGUIMIENTO ¥ ASESORAMIENTO' |

L Los modelos de mstrumentos a utlllzar tlenen como proposxto umﬁcar crlterlos y facnlltar
la labor de segulmlento y asesoram1ento que los capacxtadores reahzan a los docentes que

~aplican la EBI en aula y a los grupos de interaprendizaje (GIA)

2. Los modelos propuestos se han elaborado en la UNEBI considerando los aportes de
algunos entes ejecutores, como PARWA (Ayacucho), CEPCLA (Puno), ISP La Salle
(Cusco) y Diaconia (Ancash). Dichos modelos son susceptibles de ser adecuados y
mejorados en funcién de la realidad y de las experiencias de aplicacién que realicen en sus

. .airhbitos de trabajo.

3. Se ha disefiado dos juegos de instrumentos: -

a) Una gula de segulmlento con su correspondlente ﬁcha de asesoramiento, para ser
apllcadas en aula y
b) Una guia de seguimiento con su correspondiente ficha de asesoramiento, para ser

aplicadas en las reuniones de 16s GIA.

4. Para que los instrumentos sean apllcados y utilizados adecuadamente el capamtador

tendra en cuenta que:
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"Cuando realiza el. seguimiento, generalmente el. docente “estard trabajando con los

alumnos 'y también los GIA estardn funcionando. En tales condiciones elv“capécﬁit_ad‘or se
acercard con el mayor cuidado- y naturahdad posible, sin causar mayor alteracion de la
labor prooramada .
Es necesario establecer una relacién de didlogo, trato horizontal y de'empatl’a' con los
docentes, a fin de que éstos colaboren comprensiva, abierta y objetivamente.

Su funcidn principal es la de asesorar (y no fiscalizar) al docente en base a la informacion

- que obtenga, a fin de mejorar las habilidades del docente para aplicar y lograr los’

-A nivel de aula el capacitador realizar lo siguiente:-

objetivos de la EBL.

- Aplicard la Guia de seguimiento. Esta es un instrumento de observacion y entrevista al

docente sobre su labor pedagbgica. Es recomendable que el capacitador estudie,

‘memorice y luego observe los aspectos a evaluar y solo recurra ocasionalmente a la guia

para verificar algin aspecto omitido.

Se propone realizar el seguimiento -en el orden siguiente:

In101ar la entrev1sta al docerite con los items del [ aspecto (informacion Ueneral)

Contmuar con la observac1on de clase y del uso didactico’ de las lenguas. Luego observar”

y entrevistar sobre la organizacion y ambientacion, planificacién y programacion, uso de

materiales, evaluacion y opiniones del docente. El punto Illrc»llialidades del docente, se

deducird de todas las observaciones y entrevistas realizadas.

Adicionalmente es necesario tomar y registrar informacion sobre:

El aspecto administrativo (apoyo de las autoridades y especialistas de la USE o ADE,

- g entrega oportuna de documentos oficiales, etc). S
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Las opmlones de los alumnos de los otros docentes del centro educativo de -

los padres u otros representantes de la comunidad, sobre la apllcac1on de la EBI, camblos

notados efi los alumnos, dlﬁcultades y sugerencias que proponen para mejorar la EBI.

La informacion que obtenga el capacitador, inicialmente debe registrarla en su cuaderno o
libreta de campo, también puede grabarla discretamente; pero no debe registrarla

directamente en la guia, excepto los items de los puntos [y IV.

La valoracién de los items de cada aspecto evaluado, se hard marcando con un aspa (X)
una sola alternativa de respuesta.

MB = Muy bien )

B - =Bien

R =~ =Regular
NO ° =No realizada

En las observaciones o en los espacios dejados en blanco se escribird las respuestas de las

preguntas abiertas y se resumiran las limitaciones identificadas..

= Contandose con todos los: items caliﬂcados, se contabiliza el nimero de X marcadas en

cada altematlva de respuesta en relacmn a los aspectos (subtotales) evaluados y respecto -
al total de la gufa. Los ndmeros obtemdos se conv1erten en porcentaJes y son éstos datos
los que permiten saber el avance en la realizacién de un determinado aspecto y precisar

las limitaciones especificas a fin de. tomar las medidas correctivas y realizar el

* asesoramiento correspondiente.

.La guia con los datos registrados y valorados, debera constituir parte del informe del

seguimiento que el capacitador presente al Ente Ejecutor.

b) Aplicara la ficha de asesoramiento al docente.

Esta ficha, se ha disefiado en relacién a los diferentes aspectos observados y analizados



" durante el seguimienfo.”" """

El capacitador, escribird resimenes de las principales limitaciones identificadas en cada

aspecto, y en base a dicha informacion efectuara el asesoramiento correspondiente.

La ficha se firmard por duplicado. Un ejemplar se entregara al docente y el otro al Ente

Ejecutor.

‘6‘. 'A‘nivel del GIA, elwcap.‘:a'ivcitédorv: o

a) Aplicard la guia de seguimiento a los GIA. Esta es un instrumento con items abiertos,

y cuya i_nform_acién obtenida mediante la obsgrvacién y entrevista, debera registrarse
’ direcfarﬁéhte eﬁ la ﬁcrhzyl.— A o \

b) Aplicard la ficha de asesoramiento a los docentes del GIA. A partir de la informacion
oBtenida con 1a guia de seguimiento, el capacitador efectuard resimenes de las
principales limitaciones detectadas, en relacién a las cuales realizard el asesoramiento
correspondiente.

La ficha se firmara por duplicado. Uh ejemplar se entregard al coordinador del GIA y

el otro al Ente Ejecutor.” (DINEBI - Min. de Educ.)

“Las orientaciones directrices 'f)a"r'a‘ la apliéacién de ldé-"\lnstrumentos por pa'rté de los
’ 'caipa’éitadores, son estrictas y p'recisas y-muy detalladas. Los capacitadofes tenian que realizar |
informes periodicos a la coordinacién académica del ente ejecutor, para que este a su vez
sistematizara los informes y los enviara a Lima a la direccion cehtral. Generalmente, los

informes nos.dicen que todo marcha bien, pero siempre hay una distancia entre los informes y L

la realidad transcurrida en la escuela rural.
Los instrumentos a ser aplicados en el trabajo son los siguientes:

I. - Guia de seguimiento de aplicacién de la EBI a nivel de aula. Las que a su vez contiene:



114
@) Informacién general )

b) Desempefio laboral
- Planificacién y programacion
- [_)esar’roll’o pedagdgico
Observacion de clase
Organizacion y ambientacion
Uso de materiales educativo |
.Uso didéctico de las lenguas
- Evaluacién.
De unidades y proyectos
¢) Cualidades personales

d) ‘Opiniones del docente
2. Ficha de asesoramiento al docente

Guia de seguimiento a los grupos de interaprendizaje

Ly

4. Ficha de asesoramiento ai grupo de interaprendizaje

Del material de monitoreo sistematizado por ¢l ente gjecutor, contamos con los resultados del
desempefio laboral de los 25 docentes del é.mbitO‘(Sté. Lucia, Cabanilla y Nicésio), en cuanto

a planificacion y programacion. Veamos:



PLANIFICACION Y PROGRAMACION o

- EXPRESADO EN % SOBRE 25 PROFESORES DEL AMB[TO UGEL LAMPA: STA
LUCIA, CABANILLA Y NICASIO

INTERROGANTES -~ |SI TNO | TOTAL %
R | MB B |R

1. ¢;Tiene elaborada su programacién anual? [00 [40 [40 |20 100

12. ¢Haelaborado umdades de aprendlzaje‘7 4 |28 |44 |24 100, .

3. ;Ha elaborado proyectos‘7 Cuéntos? 00 4'O' 44 |16 100

4. Otras formas de programacion. _ 00. |00 {00 {100 1100

'|5. En las unidades o proyectos, ;ha|00 100 |20 |80 100
'proérarr'lado:actividades' integradas? - a

6. Durante la programacién, ;ha realizado| 4 |56 |28 |12 100

diversificacion del curriculo?

7. El avance en el desarrollo del curriculo|00 - |68 |24 | 8 {100

¢es lo esperado a la fecha?

Un 80 % dice tener elaborada su programacion anual y los que no tienen elaborado la misma
son un 20 %, este (ltimo mL;eétra un alto porcentaje ‘de descuido, “porque este s un "
mstrumento de trabajo vital para la EBL. Lo mismo en otras actividades, como son: en el
mcumphmlento de la elaboracmn de las umdades de aprendlzaje un 24 %, la elaboracion de
proyectos un 16 %. El maestro todavia no tiene nociones de lo que es actividades integradas,

puesto que respondié que no ejecutd estas actividades en un 80%.

Los maestros respondieron que si hacen diversificacion curricular en un 88 % y lo s que no la
hacen en un 12%. Pero de acuerdo a nuestras observaciones la mayor parte o casi todos
todavia no hacen diversificacion curricular, por deficiencia conceptual de este aspecto en

ellos.



‘De igual manera responden que si cumplen - con el avance del desarrollo curricular un

92% ysolo un 8% manifiesta que 16 ha cumplido con tal avance regular. De la observacion
se ve que casi todos no estén al dia én su avance curricular; lo que existe son saltos en los
' diférentes_ contenidos que se deben tocar, asi mismo las huelgas de ‘maestros y 'las:
inasistencias de los profesores como tambi'én las ausencias periédicas’_de" los alumnos por

motivos de chacra’y sembrios acortan los avances de contenidos.

'Eéte cua&ro ha sido elaborado a partir de lo que dijeron los maestros, desde esa bptica se
puede decir que la mayor tendencia esta agrupada entre.bueno y regular, también es
significativo las respuestas NO, es muy poco representa’ntivo la respuesta “muy bueno”, sélo
hay: casos excepcionales. También se‘,puede observar que nadie ha recurrido en forma

creativa a otras formas de programacion.

En cuanto a la observacion de clase, del desarrollo de las 4reas educativas como son, lengua
materna, segunda lengua, légico - matemdtica, personal social y otros, igualmente la .
tendencia es a regular y también hay un porcentaje significativo de las respuestas NO.

Veamos:
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OBSERVACION DE CLASE (L1, L2,LOGICO- MATEMATICA, ETC.).

'EXPRESADO EN % SOBRE 25 PROFESORES DEL AMBITO UGEL LAMPA
: _STA LUCIA CABANILLA Y NICASIO

TEMS - SI TOTAL %

MB [B |R |NO

1. Despierta el interés y curiosidad de los| 4 32 44 120 {100 o
' altimnos, aludiendo a ‘sus experiencias y/o| | | |

planteando situaciones problema.

2. Acuerda con los alumnos el proposito -a| 4 16 |44 [36. 100
~ lograr (habilidades o competencias) y c6mo

hacerlo.

3. Desarrolla- actividades que estimulan el|00° 8164128 100 -
aprendizaje significativo '

- Recupera saberes previos de los alumnos.

- Facilita que los alumnos: 18 48 124 (20 (100

. realicen experiencias (activen)

. intercambien experiencias 3 44 124 128 (100 -

ordenen, sistematicen y amplien sus| 4 44 136 |16 | 100

experiencias.

- En la act1v1dad que reallza mtroducd 8 36 148 | 8 (100
elementos socioculturales y de la.realidad| . | ' o

(contexto) del nifio o la nifia.

|4, Realiza actividades de fijacion y aplicacion| 0 |20 |60 |20 | 100
(consolidacion) del aprendizaje, incluida las

de simbolizacion. °

5. Evalta el aprendizaje, y con los alumnos| 0. |28 |64 | 8 .| 100
llega a acuerdos y compromisos de nuevas

acciones.

6. Aplica los métodos especiﬁco-s activos,| 4 |48 |44 | 4 100

propuestos para el trabajo didactico del area

7. Realiza actividades de retroalimentacion| 4 - |20 {60 |16 |100
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del aprendizaje.

8. Durante la clase mantiene el.ihterés y| 4. |16 |48 |32  100.

motivacion de los educandos.

9. Realiza trabajo de grupos con los| 8 28 |44 |20 |100

educandos.

10. Logra la participacion de los educandos. 8 40 140 |12 1100

I'1. Determina . espacios - .de. tiempo para|20 32136 (12 | 100
posibilitar el trabajo individual de los|

. educandos.

12. Las actividades que realiza propician en los| 0 . |32 |52 16‘ 100~
alumnos la observacién, reflexion y

creatividad.

) 13.’Pr'opi"c'ia' entre 10s alumnos el reS[jétohé"lals‘ 0 4052 8 |100

diferencias y promueve la autoestima.

14. Hace uso oportuno de los materiales| 8 32152 8 (100

didacticos.

15. Durante - la clase hace uso didactico 100
apropiado de:

- Lalengua materna (verndcula) 8 48 140 | 4 .

- Lasegunda lengua 12 48 |36 | 4 |100

-116. Logra que los alumnos a-prendan.-las .0 1404812 |100
~ capacidades =y  actitudes = “propuestas

(competencias).

De la observacion de clase hecha por el capacitador responsable del ambito se dedujo este
. cuadro que en principio demuestra el rendimiento satisfactorio de la pedagogia EBI de parte
de los pfofesorés. De los 16 items manifiestan ‘aﬁrmativamennte el cﬁmplimien_to de. las tareas
pedagdgicas y el resultado positivo de los mismos. Asi en cuanto al primer item: Despierta el
interés y curiosidad de lo“s alumnos, aludiendo a Sus experiehcias y/o planteando situaciones
problema, sélo el 20 % no despertaba el interés, el 80 % lograba despertar el interés del

alumno, de ellos en forma regular el 44 % y bien en 32 %.



CONCLUSIONES

La éapacitacién docente en el Pert, responde a la situacién deficiente y los niveles de
baja calidad en la educacion en nuestro pai’s, lo que contrasta a su vez con las nuevas
exigencias del nuevo contexto mundial en el que impera la sociedad del
~ conocimiento. Esta capacitacion inicia en el afio de 1995 y para el caso de las escuelas
rurales con el denominado Plan Nacional de Capacitacién Docente en Educacién
Bilingtie Intercﬁltural en 1996, implementadas por el Ministerio de Educacién. Esta
modalidad tiene la caracteristica de cambiar el enfoque pedagdgico con el cual se
- veﬁi{trabajando hasta la fecha,’ q_ﬁe chsi'stia basicamente en el cohdﬁét{smo, enel
que el aprendlzaje de los escolares se daba de afuera hacia dentro, en el que la
primacia en el proceso educativo lo tenfa el docente y en un segundo plano el alumno.
A esta forma de hacer pedagogia se le denominé “educacién tradicional”, ahora se
pretendia reemplazar con uno innovador al que se le denominé: “nuevo enfoque
pedagc’)gi‘cé"’, aséhtada' prirﬁbrdialmehte'_ de llas teorfas psicologistas de Piaget,
Vigotsky, Brunner y Ausubel, del que se deriva para el quehacer pedagdgico
propuestas significativas, como que la mayor importancia en el proceso ensefianza
aprendizaje 10 tiene el alumno y el docente pasa a ser el elemento que apoya, que

orienta ese proceso Ademas las metodologias también van a cambxar se van a utilizar

mas las metodolog1as activas, en el que se toma los saberes previos del estudiante
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‘para’ la construccién d€ sus  conocimientos.

El Ministerio de Educacion asumi6 los retos del nuevo contexto mundial en materia .
educativa con la modalidad de la capacitacion, que involucrd a los niveleé inicial y
primafia, a esta institucionalidad se le denomind Plan Nacional de Capacitacién
-‘Docente (PLANCAD), que involucraba tanto a escuelas urbanas como a.escuelas-
rurales. En el diagndstico se tomé en cuenta las caracteristicas -de nuestro pai’s, es
'deci.r, multilingt‘ié y ‘pluricultural, en es{a situacion y dadas las concepciories del
nuevo énfoque pedagégico.que dice que se tiehe que atendér a las'caracteristicas del

contexto del escolar, es que se toma como criterio para la calidad educativa la

pertinencia cultural; en tal razén el Ministerio a través de su seccién correspondiente .

:‘(D:INEBI) adapfé. la cabé&iféaién docente péra el area . rural con el prdgvrama
denominado Plan Nacional de Capacitacion Docente en Educacién Bilingiie
Intercultural (PLANCAD-EBI), el que tiene como misién capacitar a los docentes del
drea rural en el concepto del nuevo enfoque pedagdgico y utilizar las categorias y

contenidos de la cultura local.

Como se sabe, en el Departamento de Puno el PLANCAD-EBI viene funcionando
-desde el afio de 1996, a través de- instituciones 'capacitadqras que el Ministerio- los. -
denomin6 como “entés ejecutores”, estas institucionalidades concursan ante el
'Ministe-rio, lds—gahédores de la bﬁené pfo tienen que cefiirse a las orientaciones
tedricas y metodologicas de la seccion correspondiente del Ministerio, Direccion
Nacional de Educacion. Bilingiie Intercultural (DINEBI). Cabe anotar que las
experiencias en educacion bilingiie tiene sus antecedentes lejanos, desde mediados del
siglo pasado, hasta las experiencias de las ONGs como es el Proyecto Experimental
de Educacion Bilingiie Puno (PEEBP) o el caso de Educacion Rural Andina (ERA).
Sin embargo, la educacién bilingiie intercultural inicia como politica de estado con el
PLANCAD EBI, estos atienden principalmente a las escuelas rurales multigrado y

unidocentes.
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El Departamento de Puno, es una region multilingtie y pluricultural donde coexisten
culturas como el Quechua y el Aimara al lado de la cultura Hispano Occidental, la
expresion de esta coexistencia es el uso de tres lenguas: el Castellano, el Quechua y el
Aimara. El sector rural estd dividido en zonas lingiiisticas predominantes, y es comiin
que los habitantes sean bilingiies y en menores proporcionés monolingiies-absolutos
de las ienguas nativas. Por lo qﬁe,v una educacién con pertinencia cdlfura{l, toma' en
cu.enta esta caracteristica, los que sbn implemcntados por los “entes ejecutores™ en ‘su

capacitacion con los docentes y estos a su vez con los nifios escolares.

. Los entes 'ejecut-o_re\s operan a través__de_., sus capacitadores en zonas lingﬁisticas
Quéchua 0 Aifnara, estos a su vez son tomados de aduellos profesores ql;le han tenfdd
cierta formacién educacion bilingiie intercultural y que han ido ganando experiencia a
~lo largo de los afios. Estos aplican las estrategias metodoiégicas orientadas por el
Ministerio a través de DINEBI y también las propias disefiadas por el ente ejeéutor,
en este caso la Asociacion Peruana de la Lengua Aimara (APLA), para el ambito

Quechua de la UGEL Lampa, de los distritos de Santa Lucia, Cabanilla y Nicasio.

‘Las'_éstrategias metodoldgicas e_rmpleadas’ en la ‘capacitacion docente en educacion
bilinglie intercultural por los entes ejécutores se resume basicamente en tres: el t’aller,_‘
el monitoreo y los grupos de interaprenduizéje. EnAc;uanto al pfimerb, se realizaron dos
talleres: uno, en el mes de marzo, pero el afio de 2004 al que se tomé como referencia
recién se ejecut() en €l mes de junio, otro en el mes de agosto; pero para el_caso

presente se ejecutd en el mes de setiembre.,

Los talleres son de caracter informativo y de implementacién metodoldgica para el
quehacer pedagégico del docente rural para que pueda aplicar la EBI con los nifios del
campo. Los docentes participantes tienen diferentes experiencias, unos que asisten por

vez primera y otros que ya tuvieron la experiencia en anteriores capacitaciones, por lo



133 .
que; se realiza al inicio una prueba de  entrada para calificar ‘en qué nivel de

~ conocimientos estdn en la modalidad educativa..Se categorizan tres niveles: el inicial,
el intermedio y el avanzado. En el c#so g;_lel ambito estudiado, la mayor parte de los
docentes participantes estaban en el nivel inicial y el intermedio, pero los contenidos
temdticos a desarrollar eran los mismos, s6lo que se daba un poco mds de atencion

para los del nivel inicial que tenian la experiencia por primera vez.

‘ El propos1to del primer taller fue orientar el nuevo rol del docente de ensenante a
facxhtador de aprendizajes y el empleo de la lenoua y cultura andma en el proceso de
ensefianza aprendizaje. En el segundo se debia evaluar los avances del primer taller ,
sobre esa, base profundlzar en los temas o aspectos deblles dela capamtamon 51empre_
““en la linea del meJoramlento de la practlca ‘docente. Los contenidos tematlcos
desarrollados en los talleres referian en su generalida_d a los siguientes aspectos:
fundamentos de la educacion bilingiie intercultural, la bréctica de la lecto-escritura
Quechua, diversificacidn curricular, creacion de materiales_ educativos, -progré.macién
de unidades didacticas tematicas por areas de aprendizaje con principal énfasis en
Logico Matemdtica y Comunicacion Integral'y finalmente la sensibilizacion a los
padres de familia para su participacién en el quehacer educativo y espéciﬂcameﬁte

con la EBI.-

Los talleres muestran v.deﬁciéncias p(')r‘su misma naturaleza, eé decir, el tié;npo
disponible para la capacitacién es corto. Esta deficiencia se resume la falta de
profundidad en los temas tratados, no se tiene una idea cabal del nuevo enfoque
pedagégico el constructivismo, ni tampoco ae la interculturalidad. Se ha remi‘tj_do'
mayor importancia al uso de la lengua quechua, no se ha tomado los elementos de la
otra cultura. Aln asi, en el uso de la lengua quéchﬁa no se tiene un-dominio cabal de
la gramética de esta lengua, es mas, muchos de los docentes involucrados no
- producen la lengua, s6lo la entienden. En esas condiciones, la capacitacién mediante

la estrategia taller ha tenido muchas limitaciones.



134

De afcﬁerdo a las directivas de la DINEBI, en los talleres debian participar los padres
de farﬁilia, estos no lo hicieron por dos raiones fundamentales: los profesores ni el
ente ej‘ecutor. hizo algo para que los padres de familia participaran, para que ello
ocurriera se tenfa que hacer un desembolso econdmico para que los padres asistiera.
- - Por otro ladg, no se ha hecho carrllpaﬁa”de infoirmacié.n alos padres de convencimiento
de Ias bondades dé la EBI'; Es>decir, falta mucho atn para que-ﬂesta modalidad.-se

desarrolle.

La fase del monitofeo inicia una vez terminado el primer taller, esta consiste en el
s_egqimiento que tiepe que realizar en situ en el campo. Cada capz}citador debe tener a
su cérgb‘hast'a 30 ;Srofeéorés; pero :para. el caso prSéhte tenia 25 docentes, €l tenia la
responsabilidad de visitar a cada docente por lo menos dos veces al afio, para observar
el desempefio’ del docente en aula. Asi mismo debia aplicar todo un ciimulo de
instrumentales consistentes en preguhtas al profesor, observaciones en aula, en fin.
Los instrumentos han sido proporcionados por la DINEBI, los que a su vez pedian
como informe a los entes ejecutores. En el monitoreo el capacitador debia
complementar las partes que no habian sido tocados con detalle o profundidad en la
~ fase del taller, asi mismo se distribuia algin material complementario enviado por el .

Ministerio, a veces también los producidos por el respectivo ente ejecutor.

La evaluacién del monitoreo nos indica que el .capacitador se preocupa de presentar
resultados satisfactorios ante el ente ejecutor y éste ante la DINEBI, pero aiin asi
muestra limitaciones en el.logro de resultados, puesto que en un promedio de 20% los .
docentes no cumplen con los objetivos de la pedagogia EBI. De acuerdo a las
observacione_s se deduce que los profesores se preocupan de mostrar sobre todo el uso
aél idioma nativo quechua cuando llega el capacitador. Hay Que tener en cuenta que el
capacitador solo llega a la escuela tres, dos, una y a veces ninguna a cada escuela. De

ahi saca sus conclusiones ‘€l capacitador para su informe. Asi mismo, el monitoreo
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sirve principalmente para reforzar el  aspecto de la escritura de la lengua nativa

quechua.™ o R

Los grupos de interaprendizaje (GIA) son las reuniones que el capacitador convocaba
a los docentes de acuerdo a su proximidad geografica o de vias de comunicacion, ésta
debia realizarse necesariamente en una escuela de campo. Aqui se informaba los

avances del proceso de aprendizaje _d'e: los escolares con la modalidad EBI, las

. dificultades y las alternativas de solucion que de‘bl’_an_ darse a los problemas

presentados. "

- De acuerdo a los formatos aplicados nos indica, se realizaron 8 reuniones durante el

afio 2004; cuatro en Santa L.u:cia,»dos; en Lampa y dos en 'Ju‘l.iacé.,.éontfa\”/in‘icndb‘las
directivas de DINEBI, en el que se indica que las reuniones de este tipo tengan que
realizarse en una escuela de campo. Las reuniones tuvieron un solo eje, como también
en las demds reuniones, la practica-de la gramética quechua, especialmente en su
forma escrituraria, en lo referente a lé utilizacién de las tres vocales, de las

consonantes, los sufijos, y su forma sintctica de sujeto objeto verbo.

La estrategia metodolégica de la capacitacién fue casi determinantemente de caracter
pragmadtico, en opbéici(’)n al discurso tedrico de los entendidos, espeé_ialmente en los
dos talleres. Los -difereﬁt'es contenidos temdticos fueron abordados bajo esta
modalidad, esta metodologia proviene de la concepcion misma del Ministerio, pues se
trata de dotar rdpidamente al maestro de las innovaciones pedagdgicas en un tiempo
corto,l‘par‘a" lo cual qué mej‘of las metodblogias'activas, que a la vez son parte

constituyente de la practica educativa del nuevo enfoque.

Los talleres estan planificados para insumir de muchos conocimientos al docente en
tiempos cortos. En estos lapsos se organizan grupos para que trabajen determinada

temdtica, sea presentar un resumen de lo que es la EBI, o el empleo de la lengua
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nativa Quechua para presentar narraciones, poesias o adivinanzas.con la

finalidad de practicar la lecto-escritura en el idioma vernaculo. Los talleres permiten
soc1allzar conocnmlentos el trabajo cooperativo, extraer experiencias, aportar con
nuevos conommlentos Pero, no cubre el andlisis tedrico de los contenidos tematxcos-
por el tiempo corto y ademas por la misma dindmica del taller. Por gjemplo, no hay
discusién'bibliqgréﬁca de 1ps temas referidc_)s ni.de experiencias lejanas al respecto,v es
decir el participanté es pragmatico, pero no ah.onnda sué conoci;niehtos como que ‘asi

lo exige la calidad educativa.

El papel del capacitador en el trabajo de grupos, fundamentalmente eé el de
organizador de eventos, velar por el cumphmlento de tareas expresados en
" papeloorafos y la presentacnon de plenarlas Su mayor exwenc;a es en la lectol}""”
escritura Quechua, algunas aclaraciones elementales de lo que es EBI, muchos de
ellos quiza la mayorfa ocultan en la dindmica grupal deficiencias de formacion, ellos
también son pragmaéticos no muy teéricos que digamos. Ellos preseﬁtan informes de
su labor de los dos talleres ante el coordinador académico del ente ejecutor, quieri asu
vez debe sistematizar y presentar informes consolidados ante DINEBI, requisito
indispensable para que pueda continuar el flujo ﬁnanéiero. Este. informe esta
expresado en 'porCentaj es'de metas alcanzadas que siempre son positivos, van desde el
60 % hasta 90 % 6 maés, 10 que querria decif c-1ue la capaé'itécién es eficiente y log
docentes logfaron asimilar los instrumentos concéptuales y técnicos para la calidad
educativa en el medio rural. Pero la realidad no nos dice esé, es que el capacitador
tiene que forzar sus informes y presentar el logro pleno de objetivos para justificar su

.empleo y poder as{ garantizar el pago de sus emolumentos.

‘Hay que tener en cuenta también que los docentes participantes de la capacitacion
reciben una suma de dinero por capacitarse que aunque es minimo (S/. 130). Sin
embargo ello ha conllevado a muchos problemas para el ente ejecutor. Los montos

por capacitacion provienen del Ministerio de Educacion, que no se desembolsa en los
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tiempos  prefijados, lo  hace tardiamente porque se supone que los entes. -

ejecutores tienen el respaldo econémico necesario y. asi cumplir con sus obligaciones
frente a los maestros participantes. Pero el ente ejecutor no cuenta con dinero y tienen
que hacer préstamos para poder dar adelanto a los maestros para continuar con las
demds actividades posteriores a los talleres, se ha dado el caso que al no pagarles‘los

maestros se han negado a asistir a reuniones y situaciones por €l estilo.

Lo ‘mismo ocurri6 con los capacitadores que estuvieron impagos casi todo el afio,
porque la DINEBI no desembolsaba et dinero, probléma QUe afectd decisivameﬁte en
el desempefio del capacitador, que a duras penas se trasladaba al campo en la fase del
‘monitoreo. Es decir todavia falta planificacion y eficacia a nivel de Ministerio para
pbdef operativizar las cépac‘itacio'nes,‘especialm'enteA en el desembolso 'ﬁ:nénéi’ero para

la implementacion de los talleres y de las demaés fases.

En la fase del monitoreo, los capacitadores estan .obligados a permanecer en e_'l campo,
su labor es visitar las escuelas por lo menos dos veces al afio (aunque DINEBI dice
que el minimo es de cuatro Qéces anual). La preocupaciéﬁ de los capacitadores es por
llenar los formularios de seguimiento que tiene que realizar en esta fase, estos por lo
general siempre- expresan que las cosas se desenvuelven por buen camino y los
objetivos se estén cumpliendo. Pero la realidad es que esto no siempre sucede asi,
muchos capacifadores no llégén dos veces a la escuela, otros ni llegan. Esto sucede a
que muchos capacitadores son docentes activos y no tienen el tiempor suficiente para
realizar dos actividades a la vez, porque esta labor de monitoreo es a tiempo
completo, por ello algunos optan por hacerse reemplazar con alguien que tiene tiempo
pero que no es entendido en EBI, pero que por lo menos se desplaza al campo y trae
llenado los formularios del seguimiento monitoreo. También se ha visto casos en qu'e
las reuniones se realizan en las ciudades, es decir Puno o Juliaca, porque los mismos
profesores asi lo piden, ya que viven en estas ciudades y viajan al campo a laborar, en

estas reuniones se ha visto llenar los_formularios de seguimiento. Es .decir, el
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monitoreo -en si mismo tiene sus limitaciones, pese a que muchos cumplen

con sus responsabilidades. Lo que nos indica que el seguimiento: de la
implementacion de la EBI tiene que ser reformulado acompafiada de incentivos y

sanciones.

La estrategia metodoldgica de la capacitacion denominada los Grupos de
-" I'nteréprendizaje (GIA), 'éomo’ se sélbe, todos se ;ealiiafbn en ciudades: Sénta Lucia,
‘Lampa y Juliaca,‘que contraviene a las directivas de la DINEBI con el asentimiento
de capa’citadofes y capa;:itados, no siémpre se abordaron las tareas de acuerdo a los
tiempos previstos, ni tarﬁpoco se terminaron en el cumplimiento de la solucion de los
problemas, porque en muchas oportunidades se prefirié confraternizar entre docentes
éon-un partidb de'ﬁilbito, las damas con un partido de volei. En otras -ocasiones:.i '
- cuando las reuniones se realizaron en el campo se socializd con una “watiada” (papa

cocida en tierra). Pero, aln asi se intercambiaron experiencias de los aspectos

positivos y negativos de la practica docente en EBI.

El eje de las reuniones de interaprendizaje gira en torno a la préctica utilitaria del

idioma nativo quechua.

En la.capacitaci()n en educacién bilinglie intercultural més se da énfasis al a's;')‘e"cto“
lingiiistico cultural, especialmente referido a la cultura local. Si bien este hecho es un
aspecto positivo, sin embargo tiene dos limitaciones, por-una parte se deja de lado lo
: referenté al nuevo enfoque ?edagégico, en todo caso, este queda reducido a la
utilizacién de las metodologias activas en los talleres. Se da por sentado que el
maestro ya c_oﬁoce los fundamentos de;l nuevo enfoque pedagogico, el.

constructivismo, los saberes previos, el aprender a aprender y otros més.

‘De otro parte, se puede decir que en la capacitacion se reduce a lo que es educacion
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- bilingiie - intercultural al aspecto = lingilistico y a lo referido a la cultura local

andina, es decxr se hace educacion bllmgue se olvida que tamblen es mtercultural los-
elementos de la otra cultura, la cultura occ:ldental y todo aquello fuera de la cultura
andma Se dirfa que la capamtacxon en EBI es el empleo de la lenoua natlva con los

referentes culturales andmo locales

- Como es de conocimiento general, los padres de famllla se oponen a la EBI _porque -
dicen que ellos ya saben hablar el Quechua y ya conocen de las actividades del
“campo, lo que requ1eren es conocer la lengua castellana v feasr. conocnmlentos de la
otra cultura a fin de integrarse en mejores condiciones a la sociedad civil, sea para que
suS hijos estudien niveles superiores en la ciudad o que puedan tener mejores
: opcioneé en la bisqueda de empleo. Este argu’rr'l'eﬁ't:or es .jL»ls"t'iﬁcable', en tanto el padre-
de familia no estd informado,. se subone que la EBI no es reducir el proceso de
ensefianza aprendizaje a la lengua nativa, sino el conocimiento correcto del Queehua
y el'aprehdizaje del Castellano con una metodologia de segunda lengua. Asi mismo,
el aprendizaje de los elementos culturales de la cultura moderna, sin menoscabo de la

suya propia. Pero asi practicado la capacitacion tiene limitaciones.

Los _conte.nido,s‘ teméticos desarrollados en los -talleres son rebasados por las reales
exigencias de la EBI siempre y cuando se enfoque dentfo de un concepto de la calidad
educativa. Comd sabemos, en la capacitacion esfoé contenidos se reducen a
conocimientos parciales de la EBI, practica de lecto-escritura Quechua, programacion
de unidades did4cticas por areas curriculares, diversificacién curricular, elaboracion
de materiales educativos, sensibilizacién al padre de familia. Todo-esto es realizado -
pragmaticamente, falta aln la comprensién plena que tiene que ser tedrica sin
desligarse de la practica. Pero eso no es todo, las exigencias de la EBI, son mucho
mads, por ejemplo, la investigacion permanente, el conocimiento de dreas como la

. Sociolingiiistica, Pswolmgulstlca Antropologfa Cultural, Planificacién Educativa

EBI; ngulstlca Andina. Son dlsmplmas que la capacxtacxon no puede cubrir, pero
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“'que son. indispensables si se piensa  asumir la EBI dentro del concepto de la -

calidad educativa, que debe atravesar a la educacion rural si realmente: se piensa ™

asumir como un instrumento del cambio y del desarrollo.

Es<decir las estrategias metodoldgicas de la capacitacion docé’n'te" en EBI, asumio en
el mejor de los casos los métodos de ensefianza aprendxzaje de la prdctica pedaooglca
' dada en lengua y cultura andma y el castellano como segunda Iénoua Aunque en la .
_préactica cotidiana en la escuela rural, se sigue predominantemente con el empleo del-
castellano como instrumento-fundamental de la educacion, y‘elﬂap‘réndizaje del miismo
sc’>lo por cantacto lingﬁisticb sin metodologia de apréndizaje de segunda lengua. Lo
: »mlsmo en cuanto a la metodologla de aprendlzaje lo que pnma es la ensefianza del

profesor antes que el aprendizaje del alumno como centro pr1n01pa1 de atenmon lo

~que podria resumirse como escuela tradicional.

Las estrategias metbdolégicas referidas al empleo del idioma nativo Quechua como
instrumento pedagégico para el aprendizaje del escplaf, se ha avanzado muy poco
comparado con las reales exigencias. Esto se rgsume:'el profesor en su generalidad
sabe hablar Quechua, los menos sélo entienden no produéen la oralidad. Aun asi los
- que Saben hablar no-lo hacen fluidamente tienen limitaciones en la produccion oral,.
hay otros que tienen muy buena pféduccién.' Sin embargo él aspecto mds limitante
estd en ia lecto escritura, no' héy dominio pleno del manejo delujzilfaiﬁéfoAquechua,
siempre hay la tendencia a realizarlo a la manera castellana. Es mas, la norma
estandarizada se toma como referente el Quechua ayacuchano que resulta contrastante )
con la-variedad Cusco Collao: Afin asi se han hecho progresos, se logra escribir y leer
con el alfabeto éstandarizado, pero esta practica es en los talleres, ya que en la
préctica cotidiana del aula rural, s6lo existen pape'légrafos*y el uso de algunos textos
que el Ministerio envia como material de apoyo. El uso principal del Quechua por los
maestros en la pr;ictica pedagdgica es la técnica de las preguntas y respuestas, pero los

nifios no avanzan en cuanto a la lecto-escritura.
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Los maestros capacifados en EBI"no se dejan sentir por sus resultados, ya que los
alumnos de una escuela con EBI y otra sin EBI, no hay nmcuna d1ferenc1a a vecesi
los escolares sin EBI estan mejor que los otros Con ello no se quxere decxr que la EBI
no sirve, sino la manera de’ asum1r10 que requiere de docentes callﬂcados para

.implementarla, la capacitacion newesuelve ¢l problema.

Las estrategias .metodoldgicas referidas al tratamiento de la lengua verndcula.
Quechua, tiene 'limitaciones, ya que se limita al aprendizaje del alfabeto a la practica

de la lecto escritura, pero dista mucho del empleo como lengua instrumental en el

_proceso de la ensefianza aprendizaje en el aula. Para esta prictica se requiere de = -

investigaciones que alimenten contenidos tematicos en la lengua-y cultura locales,

requisito indispensable para la ejecucion de la diversificacién curricular.

Implementar la calidad educativa requiere de un tfabajé arduo, sistematico y de largo
aliento, que atraviesa necesariamente de la pertinencia cultural, esto es la aplicacion
de la educacién bilingtie intercultural, pero ello requiere de maestros comprometidos.
y ademés_altamente preparados. La capacitacion no ha resuelto el problema, sigue en
pie la tarea, ya quellos péores indices de la baja calidéd sigue proviniendo del medio -
rural premsamente de alli donde opera el maestro capacitado en EBI, lo que qu1ere
: dec1r que el maestro que aplique la EBI con los nifios del medio rural lo tiene que
asumir por propia voluntad, por vocacién y no de manera impositiva. De otra parte,
~ tiene que tener una larga preparacion tedrica y préctica de los fundamentos de la EBI,
esto solamente se puede dar dentro de los esquemas de formacion en los cénones de
los centros superiores de estudio, lldmese institutos superiores pedagégicos o las

facultades de educacion de las-universidades.

Las capacitaciones tienen sus limitaciones no pueden reemplazar a la formacién, pero

ha servido como un medio para abrir un espacio social a la modalidad educativa en
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EBI. El espacio social tiene que ser  continuado y desarrollado, la EBI no puede

ser reducido al pragmatismo de estrategias métodolégicas inmediatistas, y la

. anulacién del conocimiento tedrico profundo.

‘La comunidad educativa rural ain se mantiene al margen del compromiso social con’

la EBI, las opiniones que dan los padres de familia demuestran ¢l desconocimiento de
lo que realmente es la EBI en su verdadera acep01on cientifica. Atn cuando hay.
dlstorsmn de parte de los entes capamtadores que lo reducen al ‘empleo-del 1dloma
nativo y a los contemdos tematicos con preferencia del medio local; dejando con
muchas deficiencias el aprendizaje del castellano como segunda lengua con su

metodologla correspondlente y el conocimiento y practlca de la interculturalidad, no

’ solo como cultura andma sino también de la otra cultura de la modermdad

Para que el padre de familia participe de la modalidad educativa, tiene que realizarse
vastas campafias de informacién que tienen que ser politicas de estado, ademas
demostrar la eficacia de la EBI en los hechos, con resultados, cuando sus hijos

demuestren conocimientos 'y eficiencia en la produccién de la lengua castellana y la

‘'suya propia.



RECOMENDACIONES

El gobiernb peruano a través del Ministerio de Educacion debe dar mayor prioridad a
la educacion bilingiie intercultural en el pafs, por ende al Departamento de Puno. Por
cuanto la EBI se desarrolla solo accesitariamente como un complemento de la
educacion desarrollada en la lengua hispana. La calidad educativa atraviesa
necesariamente por la pertinencia cultural en la educacién, eso conlleva a que la
practica pedagégica no tenga que ser estandarizada en el pais, sino diversificada, es

decir con una educacion bilingiie intercultural.

La EBI para que sea de consenso generalizado tiene que ser difundida ampliamente en

el pais y no a retazos, aisladamente, para ello tiene que haber una politica de estado de

difusién de la modalidad educativa, sobretodo dirigida al medio rural, para que no se -

distorsione los conceptos de la EBI.

Dar mayores niveles de preparacion profesional en EBI a los docentes del medio
rural, porque en su generalidad muestran todavia bajos niveles de preparacién, la

capacitacion ha despertado €l concepto de que es posible hacer pedagogia en el aula
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empleando la  lengua y cultura andina, pero eso no es suficiente.. La -

- capacitacién no ha res;vlelto*"“las"eXigenciefs‘-"‘dé ‘formiacion de los docentes, por sus
_alcances se ha querido resolver grandes objetivos en tiempos cortos con estrategias
_nﬁetodolégiéas activas de la dindmica de grupos, lo que ha derivado en una forma
pragmatista de lograr co_ncA)cimientos',’pero eso no es todo, falta de hacer teoria, de

construir conocimientos a partir de [os ya existentes.

‘La Cap’a‘g:»itacién‘ docente en EBI no resuelve el problema de la educaciép rural, se
requié‘r‘.ék rde A -pr’ofesionales forrhaﬁos '-irAl‘sé'rto‘s por'v ﬁropia: v:olruhtad,' €s ‘devc“ir- ‘con-
vocacion, con identificacion. La EBI no es accesorio a la educacion oficial que se da

'en'el pais, responde a las caracteristicas de una realidad multilingiie y pluricultural,

para ello los profesionales due la asumen tienen que tener alta preparacion y calidad.

Es necesario realizar permanentes investigaciones, mucho de los contenidos tematicos
insertos dentro de las estrategias metodologicas no se desarrollan adecuadamente o
simplemente se la dejan de hacer por faita de conocimiento. Es el caso de la
diversificacion curric_uiar‘, que no se la aborda adecuadamente porque no se tiene la
informacion sistematica del contexto que rodea la escuela. Lo mismo para el

desarrollo de las reas curriculares, falta investigacion.

La tarea investigativa no solo es para el docente de aula sino para el sistema orgéanico

de la educacion bilingtie intercultural, que participan de manera directa o indirecta de

- esta modalidad educativa.

Se requiere estandarizar el idioma Quechua, por cuanto esta lengua se usa como
instrumento educatiyo en el quehacer pedagdgico. Se ha ayanzado un buen trecho en
la normalizacion lingiifstica de este idioma, pero aun tiene vacios, esto tiene que ser
subsanado inmediatamente en grandes eventos internacionales de los hablantes, haya

uniformidad en cuanto escritura, para lo cual se debera profundizar en los estudios de
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la morfofonémica de la lengua y los  temas concomitantes..

Se debe superar-el trato prejuicioso para los hablantes de la lengua Quechua para lo
cual la educacion bllmgue intercultural no solo debe remmrse al medio rural sino
debe hacerse extensivo también al medio urbano, para lo cual se deberd lmplementar_
metodologfas adecuadas de aprendlzaje del Quechua como segunda lencua -Asi
“mismo la EBI no s6lo debe darse hasta el mvel de pr1mar1a sino debe pasar ese limite-

y debe darse hasta la secundarla ysies p051ble hasta el nivel super1or :

Debe buscarse formas imaginativas de estrategias metodoldgicas de la capacitacién y
no c1rcunscr1b1rse ala estrategla de dmamlca de grupos, que si bien es operatlvo en la
capac1tac10n sin embaroo reduc1do s6lo a ello lo convierte en una capa01tac1on
pragmatista carente de la reflexion tedrica, y ademds encubre los vacios y limitaciones

de los capacitadores.

Los organismors-intermedios del Ministerio de Educacion como son las-dire_cciones‘
departamentales de educacién, las UGEL, deben hacer una correcta distr_ibuci(')n de
los docentes para el medio rural, atendiendo a la lengua que hablan; es decir, que no
sean monol_ingiies hispanos ni quechuahablantes en un territorio aimara o viceversa.
Es necesario un estudio siétemético de la realidad educativa del medio rural y en base
a ello definir el perﬁl 1deal del docente en EBI. Esta deﬁmclon ahorrara problemas de
're51sten01as de los docentes en la ejecumon de la EBI como tamblen mveles de -

: preparacién y compétencia profesional.

La'actividad del seguimiéﬁto y monitoreo del docente EBI debe ser reajustado a fin de
superar el simple cumplimiento de llenado de formularios para el informe. Uno de los
mecanismos ‘es que los docentes y los capacitadores sean de formacion, por

compromiso e 1dent1ﬁca01on con la modalidad educativa.
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10.  Que se haga un-estudio sistemadtico de las experiencias pasadas en lo que es educacion

bilingtie intercultural a fin de subsanar los errores y distorsiones.
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: :_Cast’illodé Trelles; Carmen

Alcézar, Ly RA Balcazar -
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L1ma 2004
MINISTERIO:DE. EDUCACION
' DINEIP DINEBI .

GUIA DE SEGUIMIENTO DE APLICACION DE LA EBI ANIVEL DE AULA.

I INFORMACION GENERAL.

1. Centro educativo N° .......... Lugar .cccovveereceune. UGEL ..o
2. Datos del docente
a) Nombres y apelhdos e S SRR e e
.~ b) Nivel de instruccién alcanzado ’
-'Secundaria completa ()
- Superior incompleta ()
- Superior completa - ()
¢) Institucion en la que realizo sus Gltimos estudios ........ccceeeeerereeeeenenn eeervenes
d) ;Tiene titulo pedagégico? Si ()
. e o - NO § ( )
: Otro ()
¢) .Ha recibido capacitaciones: _
afio denominacién contenidos desarrollados
, del evento ‘
*EnEBI ... ' et e
* EN OIr0S @SPECIOS  tevvieee svevveeveriecvieiinies eeereeesieseesaensensessesressesenenns
f) Cantidad de nifios y nifias que el ‘docente atiende (sélo los que asisten”

regularmente):
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[Nivel y grado ~ ' Nimero de educandos -
e ‘ Hombres Mujeres TOTALES
- Inicial (5 afios) o
- lerGrado
- 2do Grado
- Otros grados
Totales
" IL DESEMPENO LABORAL ‘
I.1. PLANIFICACI()N Y..PROGRAMACION N
SI NO |OBSERVACIONES
MB | B |R
1. ¢Tiene elaborada su programacion anual?
2. (Ha elaborado unids de aprendizaje?.
Cudntas? ...... :
13. ¢Ha elaborado proyectos?. Cudntos? ........
4. Otras formas de programacion. ;Cudles?
5. En las unids o proyectos, ¢ha programado
activids integradas?
6. Durante la programacion, jha realizado
diversificacion del curriculo? ;En qué ha
consistido?
7. El avance en el desarrollo del curriculo
;es lo esperado a la fecha?
~{ Subtotal: '
. DESARROLLO PEDAGOGICO.
o Observacion de clase ‘
(L1, L2, l6gico — matematica, etc.). Grado ........ccccvvvcerurnennnee.
ATCA: .t serst s, Tema: ..ccereeeevevveeevererenen. .
: : ' ST OBSERVACIONES
M.B |B |R [NO '

1. Despierta el interés y curiosidad de los
alumnos, sludiendo a sus experiencias y/o
planteando situaciones problema. ‘

-12. Acuerda con los alumnos el propésito a

lograr  (habilids o competencias) y cémo




hacerlo. ;

w

. Desarrolla activids  que estimulan = el| *

“Recupera saberes previos de los alumnos.

aprendizaje significativo

- Facilita que los alumnos: -
. realicen experiencias (activen)

. intercambien experiencias

ordenen, sistematicen- y amplien sus
experiencias. T .

En la actividad que realiza introduce
elementos socioculturales y de la realldad’
(contexto) del nifio o la nifia.

En la actividad que realiza introduce
elementos de la cultura universal.

4, Realiza activids de fijacion y aplicacion
(consolidacion) del aprendizaje, incluida las
de simbolizacién. :

5. Evalua el aprendizaje, y con los alumnos

" llega a acuerdos y compromisos de nuevas
acciones.

6. Aplica los métodos especificos activos,
propuestos para el trabajo didéctico del 4rea
(ver manual practico) *

7. Realiza activids de retroahmentamon del
aprendlzaje

8. Durante la clase mantiene el mteres y
motivacion de los educandos

9. Realiza trabajo de grupos ~con los

. educandos.
10. Logra la participacion de los educandos.
1. Determina  espacios de tiempo para

posibilitar el trabajo individual de los
educandos.
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12.
| " alumnos . la -observacién, reflexion -y
~creatividad.

Las activids que realiza propician en los

. Propicia entre los alumnos el respeto a las

diferencias y promueve la autoestima.

14.

~didéacticos.

Hace uso oportuno de los materiales

15.

La lengua matefna (vemacula)

Durante la clase hace uso didéctico
apropiado de:

La segunda lengua

16.

Logra que los alumnos aprendan las
capacids ~ y  -actitudes - propuestas
(competencias).

Subtotal:

Organizacion y ambientacién

SI

OBSERVACIONES

M.B

NO

Mantiene el aula limpia y ordenada.

Ha organizado sectores para las dreas
del curriculo y para las- activids|
permanentes.

- Los sectores organizados evidencian la

inclusién de trabajos reallzados
por: los alumnos :

- con los padres

Ha ambientado otros espacios o lugares
del centro educativo.

-alumnos, reflejan un uso:: dldactxco

Los contenidos de los materiales
expuestos y de los curnos de los

apropiado:
De la lengua materna (vernacula)

De la segunda lengua -




De elementos de la interculturalidad.

La organizacion.- de- los sectores

_motivan en los alumnos un aprendizaje

activo y creativo.

La ambientacion-del aula es renovada
peridédicamente.

‘La disposicion del mobiliario favorece

el trabajo de grupos.

" Ha organizado a los alumnos en|

comités o grupos con responsabilids
rotativas, para promover el
autogobierno.

10.

En la distribucién del horario ha
considerado un tiempo suficiente para
el aprendizaje de la segunda lengua.

1.

Tiene organizado el comité de padres
del aula.

12,

Involucra a los padres en la realizacién
de las activids de los educandos.
Especifique de qué manera apoyan los
padres.

Subtotal:

1IL. 3. EVALUACION

De unids y proyectos:

ST

OBSERVACIONES

MB |

NO

. Al término de cada actividad, dialoga

con los alumnos sobre lo realizado, las
limitaciones y acuerda acciones. -

. Tiene control de avance de las activids.

(OS]

. Tiene registrado anécdotas de los

alumnos.

Considera y valora los trabajos o
productos, que los alumnos realizan
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e De los educandos

- :|5.7 Al ‘terminar la clase, evalia a los

alumnos haciendo preguntas u otras
formas de evaluacion )

6. Propicia que los alumnos se auto-
evalden

7. Propicia que los alumnos se coevaliien

8. Revisa y valora las tareas que los
alumnos. realizan en sus curnos o
portafolios. '

9. Aplica listas de cotejo o cuadros de
estimacion del logro de competencias.

10. Aplica pruebas.objetivas.

11. Utiliza otros instrumentos

Utiliza los resultados de-la evaluacion

para: ‘

12. Informar- a los alumnos y realizar
activids de retroalimentacién del
aprendizaje. ‘

13. }Info'rymar y orientar a los padres.

14. Informar a las instancias educativas,
tomando las medidas correctivas si el caso
lo requiere

Subtqtal_:

e Uso de materiales educativos

SI

OBSERVACIONES

M.B

NO

1. ¢Cuenta con materiales impresos bdsicos
. para orientar el trabajo pedagdgico de la

EBI?:
- Dispositivos legales y normas.

- Estructura curricular Bésica

- Manual préctico del docente EBI

- Instrumentos de evaluacién
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- Separatas sobre EBI

2. Utiliza los materiales_educativos de.
EBI, distribuidos. por el Ministerio de

. Educacion para las 4reas de :
- Comunicacion integral en L1.

la

- Comunicacién integralen L2. - -

- Légico matemdtica

3. (Utiliza otros materiales? Especifique

CUAlES wurrerernnnn.

4. Ha -elaborado materiales didacticos,

utilizando recursos del medio.

Uy

+ Los: ‘materiales . diddcticos -que. utiliza
propician la observacién, reflexion y
creatividad.
Subtotal:
e Uso didactico de las lenguas
SI OBSERVACIONES
M.B NO '

1. Hace uso apropiado de la L1, en la
ensefianza aprendizaje de las diferentes
areas del curriculum.

2. Hace uso apropiado del castellano en la
. enseflanza — aprendizaje de y en
~ segunda lengua. - - o .

3. Ha letrado el aula u otros lugares del
centro educativo en L1.

4. Ha letrado el aula u otros lugares del
centro educativo en L2.

Subtotal

Foear
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- IV, CUALIDADES PERSONALES

SI ' OBSERVACION
M.B [B [R |NO » '

1. Demuestra seguridad de si mismo

2. Se relaciona en forma dialdgica y
empatica con  los  alumnos,
‘inspirdndoles confianza.

- |3. Estimula y respeta iniciativas de los
alumnos.

4, Se dirige a los alumnos, utilizando un
lenguaje modulado y entendible:
- . En lengua materna (vernacula)

- Encastellano -

o 11'_5'.‘1 Formula ~preguntas abiertas y sus

gerentes para propiciar el aprendizaje
activo y creativo.

Subtotal:

V. OPINIONES DEL DOCENTE

1. ;Qué logros (o cambios) ha notado Ud. En los alumnos que participan en la EBI‘?

................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

D R R R R R T R L R R T T T LT R Y R T T R PR PP Py PR P TP

.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................



Fecha: - ? cerereeeteaeaeaebebetenbene b s st neeanaas e
Nombres y apellidos del capacitador: .....ccccoevervreneennnnnen. eeerens SRR . ................ ‘

FAIMAT ettt e ee e e e s eereesetses e s ssmeeesanesraesnns '
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. MINISTERIO DE EDUCACION
' DINEIP - DINEBI

FICHA DE ASESORAMIENTO AL DOCENTE

Centro educativo N° ..o eveaees Lugar ...cicoeeeeeeeeeeeenene

Grado....cveeeeeene

I OBSERVACIONES REALIZADAS EN ' " 1. SUGERENCIAS Y ACUERDOS
.RELACION A: L

1. Planificacion y programamo_n

essetmcesscaresnrnamenassiucntsisncarassssesrereacaarasnnneans . ceecesueetcesstsseansnsannetscaisscscncssrencttitrinsecuttoeran

.............................................................................................................................

es el tteeessevenasntesstenersetonrintoatsastosnitttosssenrusnrn R R R R R LY RN
B P L L L R R R R YT R R R R R T Y

3. Desarrollo didactico de las 4reas
(observacion de clases):
a) Comunicacion integral en L1.

.............................................................................................................................

..............................................................
..............................................................

R P D Y XY LY TR T nippn aupan

..............................................................................................................................
.............................................................................................................................
..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

...............................................................................................................................
.............................................................................................................................
.............................................................................................................................

.............................................................................................................................
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e) Ciencia y Ambiente '

Ceeteeesantssisecsecserancssiattanarrisssanctnssiroctseensannt Y P T T T T

.............................................................................................................................

..............................................................................................................................
..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

P T T T R T P PP T PR P PP T PP T P P PP PPPPPIN
. vaesesecseuresatiastevasssetaseresiancasabsnstosecesnsasnresy

..............................................................

eereeetsatestarstrassarnacectttocencencstettesesPEnbarsananaEn D T T R D P TR R TR TR P PP

7. Otros

S RS
Nombres y apellidos del docente Nombres y apellidos del capacitador
Firma ool FIrma oot

Director del centro educativo o
- Representante de los padres
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MINISTERIO DE EDUCACION
“DINEIP ~ DINEBI

" GUIA DE SEGUIMIENTO A LOS GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE " -
(GIA)

VIR 0 7c1<) DTS <7 S |
2. Referencias sobre el GIA : a)Nombre del GIA ......cccoiiirveniinviinrenerctiiccnee
- b) Lugar de reunioén ............ e s Dia (8) oviveieeeetieieeeeeereeeneans Hora ....i.... s

.....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
P S P S

FS R A R P T TT TP PN Leisiesscesssessetieeentesataanssstsassanavescasteanas

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
D P R T T R D T R T T L L L L L LR T R TP P P R PP PR PP P P PP

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................

................................................................................................................................................



................................................................................................................................................

10. Opiniones de los participantes
a) Qué aportes ha permitido lograr la reunion del GIA?

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................
ereeetiteensisectaceosaiooceionaceoessranseeasssaenaateeniioceceiuenntienseetretseteettearenscrasacanatareatotteittassttenstsienrntatnnas

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................



166

MINISTERIO DE EDUCACION :

DINEIP — DINEBI
" FICHA DE ASESORAMIENTO AL GRUPO DE INTERAPRENDIZAJE
[, UGEL soooooereeeesresessese 2. Lugar'de reunion del GIA woveveeresoresrrree
e 2 ¢ ERR sesde. Hora .. ettt reneae N° participantes .......ceceveevenveserievenenne
- 1. OBSERVACIONES REALIZADAS EN 1. SUGERENCIAS Y ACUERDOS
RELACION A: : : : _
L oeeeeeeereereresesreseeseens e i
2 eeeresneteraranatan g e tatenstennessreenssacntensesniasnn T eveeesueeseseeiessesssiansteseeesieseseseeeerseeeetesatateneent
B e eereeresraereeetreseassesesnesneasesensnsrenres evtesesseseesesseseesessesseseesseneaeeneaneasesaenaseeaneaten
B e es s eerereesessresreeeee e e ee e r e er s
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Nombres y apellidos del coordinador del GIA Nombres y apellidos del capacitador
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PROGRAMACION DIARIA DEL I TALLER DE CAPACITACION DOCENTE EN EBI 2004 -

ASPECTO CONTENIDOS ESTRATEGIAS MEDIOS Y TIEMPO INDICADORES
. _ : ‘ MATERIALES’
Lune | Inscripcion de los *El capacitador proporciona las fichas de inscripcion. *Fichas de ' *Participa en la inscripcion
S participantes parael | *Cada participante llena las fichas de inscripcion. ‘ inscripcién para el curso — taller de
14/06 | €urse de capacitacion en | *El capacitador verifica la cor lespondlente ficha en funcion a lo *[apicero, papel capacntacnon
EBL requerido. bond y tinta.
104 .
Organizacién de | [nauguracion del 1 *Distribucion del programa. *Programa. .{ 4 horas *Participa activamente en el
los . Curso de Capacitacion | *Concentracién de las autoridades educativas y profesores. Papel bond ‘| desarrollo del programa.
participantes. en EBL *Desarrollo del programa ’
) *El Dnectox ejecutivo da indicaciones para lai iniciacion del taller
Inauguracion. de capacxtacnon de EBL. :
Desarrolla la prueba de | *Adecuacién del aula para la prueba. *Prueba impresa ' *Desarrolla la prueba con
ubicacion. *Entrega de la prueba de ubicacion. *lapicero serenidad y seriedad.
*Leen y contestan el contenido de la prueba de ubicacion. -
Devuelven la prueba, después de haber contestado los items.”
Prueba de ) .
ubicacién. Consolidaci6n de datos | *El capacitador califica la prueba. *Papel bond
para la ubicacién a los | *Selecciona la prueba de acuerdo a la ponderacion. *poligrafo
niveles respectivos. *Publicacion de los resultados de acuerdo a los niveles. *lapicero
Procesamiento
de datos y
ubicacion en los |-
niveles I, Il y il ‘
segun Actividades para el *Se organizan por redes. *Papelotes *Coordina y propone
corre}sponda. {letradodel C.E. y la Se dan, precisiones para planificar y ejecutar el letrado del C E. y la | *plumones actividades para el letrado
comunidad en L1 con la | comunidad en cada red. *pizarra, tiza, del C.E. y comunidad.
) participacion de la “*Trabajo en grupo. mota. : :
Gestion comunidad, - *Exposicion en plenaria. 3 horas
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MEDIOS Y

ASPECTO CONTENIDOS ESTRATEGIAS _ 1 TIEMPO INDICADORES
MATERIALES | ', C
Mart | *Realidad multicultural | *Se organizan en grupos. ' *Documentos’ | **Identifica las principales
es |y plurilinglie en la *Distribucién de documentos de trabajo escritos. ' consecuenc_ias'de‘rivadas de
Marco educacién de los nifios y | *Leen y analizan en grupos. *papelografos la realidad multlcultur_a! Y
conceptual de a nifias, y en los docentes. | *Elaboran las conclusiones en cada grupo. *Plumones . plurilingiie en }a educacion
EBL : \ *Cinta masking de los niﬁos, nifas y en los
*Tipos de bilingiiismo | *Exponen las conclusiones en plenaria. *Tiza 3 horas docentes.
que es posible promover | *Los participantes comentan respecto a los trabajos expuestos. *Pizarra *Distingue los ‘tipos. de
segin los contextos, | *El facilitador complementa a los trabajos expuestos. *Papel bulky y bilingiiismo que es posible
| sociolingiiisticos de Ios bond promover segun los
educandos. *Computadora . contextos sociolingiiisticos
*Scanner de los educandos.
*Diskets
Estrategias *Dindmica para formar grupos. ‘ *Papelografo 3 a 4|*Maneja estrategias para
Tratamiento  y n1etod9|égicas oy Interrogantes sobre el uso de la lengua entre alumnos ‘relacion | *fichas horas realizar el diagnéstico en el
uso de lenguas:. operativos para rcall.za'l alumno — pxotesor alumnos — alumnas, alumna — alumno, padle de | *lapiceros aula.
Lengua el _ diagnoéstico | familia — nifio — niila. *papel bond .y
castellana. lingiiistico del aula. * Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos.. bulky
' *Procesamiento de los datos. *cinta masking
*Sistematizacién de los datos. *Conputadora
*Scanner
*Impresora

*Diskets
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TEMA/CONTENIDO

ESTRATEGIAS , MEDIOS Y | TIEMPO | INDICADORES
ASPECTO MATERIALES '
| Procesos y estrategias - Dindmica para formacion de grupos *Instrumentos de Conocen sobre los
Miércoles basicas para el Distribuciéon de documentos de trabajo e mlemallzacmn recoleccion  de procesos y  estrategias
aprendizaje de la lectura de los mismos. datos: basicas para el aprendizaje
Lengua materna | y egeriura. Lectura individual y silenciosa L -Fichas 5horas | de lalectura y escritura.
' Confrontacién de versiones con sus companelos -Cuestionarios T
Sintesis del significado de textos. ‘ -Papel bond.
Sistematizacion de lo aprendido , -Diskets
Planificacion y organizacién de ideas e mformacnon , *Separatas
Primer borrador -Papelotes
Intercambio de escritos. -Plumnones
Revisién y correccion de escritos. -Cartulina
Correccion de ortografia y redaccion. -Papel lustre
Segundo borrador »
Version final
. Evaluacion del texto producido. ‘
Estimulacion de la “. Se organiza en grupos Documentos de Aplica los pasos bésicos en
lectura y escritura. Distribucion de documentos de trabajo. trabajo . los procesos de
: Leen y analizan en grupos. 2 horas estimulacién de la lectura y
Elaboran las conclusiones en cada grupo ' escritura.
Exponen las conclusiones en plenaria.
Los participanies comentan respecto a los trdbajos
expuestos.
El capacitador complementa sobre las conclusmnes de
" cada grupo y las del plenario. :
El alfabeto quechua, -Documentos de
. normas ortogréficas. Dindmica 8 o trabajo Redacta textos utilizando el
Tratamiento -y Recuperacion de saberes a través de la aplicacién del | -Papeldgrafo alfabeto el  alfabeto
uso de lenguas: dictado de 10 palabras. -Plumones 5 quechua, considerando
Lengua Correccién de la prueba. -Tarjetas léxicas | ¢ normas ortograficas
originaria Presentacion de grafias -Cartulina’ 3 horas propias.
materna. Reconocimiento de las grafias del idioma quechua -Goma., '
Presentacion de las grafias en palabras frases y oraciones. -Masking

Practica 1,2,3,4 — Evaluacion.
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MEDIOS Y

INDICADORES -

ASPECTO CONTENIDOS ESTRATEGIAS S g TIEMPO
' ! MATERIALES
Jueves Uso y tratamiento de las - Dindmica Nro. 3 -Documentos de | Programa - los tiempos de
lenguas. ' - Distribucién de documentos de trabajo. trabajo uso 'y uatamu,nto de las
Planificacién - Trabajan en grupos ' ' lenguas. -
programacioén 'y, - En plenario exponen los diferentes tipos y propuestas de
diversificacion . la distribucion de tiempo en el uso de las lenguas.
curricular. - Coordinaci6n para optar por concenso el uso del tiempo
para el tratamiento de lenguas. - _ f
. . : -Cartulinas | 4 horas
Matematica Estrategias .- Dinamica: Cantan una cancién -plumones - o
metodoldgicas para ‘- Distribucién de YUPANAS -tijeras Utiliza " estrategias
trabajar  nimeros -y = Cuentan oralmente hasta el diez : -goma metodoldgicas - para
operaciones - Realizan operaciones sencillas con la yupana sin exceder -siluetas trabajar niimeros y
| matemdticas. a 10. -papel lustre operaciones matemaéticos.
"< Relacionan los nimeros de manera oral y escrita. -maskung - , : -
- Comparan resultados. plumones 1 hora
Gestién *Documentos de .
A : - Dindmica para la formacion de grupos trabajo Conocen  propuestas y
Lineamientos politicos - Distribucién de documentos de trabajo. *Estimulos lineamientos politicos de la
de participacion |. - Leen y reflexionan sobre los contenidos que corresponden | *Papeldgrafo participacién - de la
comunal padres .y a normas legales. *plumones comunidad padres vyl
madres de familia en el --  Negociacion con los profesores pala la parttcxpacnon de | *masking 3 horas madres de familia en el
Interculturalidad | desarrollo de las los padres de familia en el proceso de ensefianza | Materiales desarrollo = de las
actividades'educativas. - aprendizaje. ' -Coca actividades educativas.
! .- Dramatizacidn: Escena | -Papelografo i
La familia, la - Entra el pacco provisto de sus implementos necesarios se | -manta : i
comunidad y sus ubica el correspondiente lugar y ofrece sus servicios. -poncho . *Valora la importancia de
relaciones de Escena 2: Ingresa una persona quien desea saber sobre su |-estalla la coca en las predicciones.
cooperacion con  sus futura pareja. De lejos observa dos personas “mistis” quienes | .moneda o
parientes de acuerdo a murmuran sobre lo que acontece de manera negativa. *Humano
las normas de su pueblo. - Escena 3: Los personajes que menospreciaron el sorteo de la | -Pacco
coca -joven
-dos mistis

-Ahora consultan uno de ellos para ser Alcalde y otro para ser
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Viernes
Investigacion y
promocién de la
innovacion

GIAS

Aspectos para elaborar
el diagndstico de la
comunidad.

Organizacion de GIAS
Evaluacion de salida.

congresista ‘
-Terminado el acto el docente hace las reflexiones a través de las

' interrogaciones: ;De qué trata la ....? ;Qué personajes participan?
:Qué clementos culturales intervienen? ;Quiénes creen mas en el

sorteo de la coca?
Superviven estas formas de prediccion del futuro.

"Se organizan en grupos para organizar Gias.

-Alcalde y
congresista -

Documentos de
trabajo

-Fichas
-papelografos
-plumones
-masking

-pizarra

-tizas

-Papel
-Pruebas

b

3 horas

Identifica los principales
aspeclos sobre Jo cual es
necesario " tomar

| informacion para - elaborar

el diagnéstico de la
comunidad. ’

Se organizan - en . Gias
planificando acciones.

i
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UGEL : LAMPA
DISTRITO

DOCENTE CAPACITADOR :
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SEGUNDO NIVEL

: SANTA LUCiA, CABANILLAS, NICASIO

FECHA : Del 14 al 18 de junio del 2004.
ACTIVIDAD PRINCIPAL LOGROS DIFICULTADES ACCIONES QUE SUGERENCIAS
DESARROLLADA OBJETIVO ALCANZAD ENCONTRADAS PERMITIERON ‘
' PROPUESTO 0S % 2 SUPERAR LAS
o o , DIFICULTADES:
Dia Lunes 14/06/04. |Inscribir ~ participantes | Se logré inscribir a un
Inscripcién ~de]al curso taller. - 96% de  docentes
participantes ' participantes.
Inauguracién del curso
taller.
Prueba de ubicacion. o . .
Proyecto para letrado | Analizar * el contexto|Se ha planificado el|La participacion de la Campanas de [ Realizar campafias de
de la LE. con la|donde se desarrolla el|letrado de  la|comunidad . es | concientizacion  para |revalorizacion de la
participacién ~ de la|proceso de aprendizaje | institucion Educativa | limitada. revalorar la cultura|cultura andina en la
comunidad. de los nifios y nifias de |con participacién de andina. "~ |comunidad.

la LE.

nifios y la comunidad
en 50%
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Dia  martes
15/06/04
En  grupos  hacen
restmen de los
antecedentes del
programa EBI,
politicas del

tratamiento de LI vy
L2, interculturalidad
en programas EBI.

Conocer
antecedentes de EBI y
las - politicas de
tratamiento de L1 y L2
y la- interculturalidad
en EBI.

los!

Han conceptualizado
sobre los antecedentes
y la politica de EBI y
el tratamiento de L1 y
L2 en el aprendizaje
de los nifios y nifias en
el aula en 96%.

Algunos padn‘és' de
familia no estan de

acuerdo con - -el
desarrollo ~ del
apréendizaje  en

sistema EBI.

el

Dialogo con los padres
de- familia sobre las
ventajas del programa
EBI.

Mayor difusion sobre
las ventajas educativas
del programa EBI.

Uso " de la lengua
Castellana L2 en el

Hacer que los nifios
aprendan la lectura.y

Comprenden los pasos
a seguir en el

Existe dificultad en el
paso del aprendizaje

Permitiendo mayor
cOmprension sobre el

Se debe aplicar los
conocimientos en Ja

‘|acuerdo a los pasos
propuestos en EBI.

comprensiva.-

comprensiva en un

 190%.

lectura comprensiva.

en cuenta los pasos
respectivos.

desarrollo  de  la|escritura en Castellano | aprendizaje del{de LI a L2 en el|desarrollo - del | practica en el aula de
actividad de|para  proseguir  su|Castellano como L2|aprendizaje de los|programa EBI. acuerdo al ciclo de
-taprendizaje en el aula. |aprendizaje de las|en el programa de EBI | nifios y nifias en el ‘ estudios de los nifios.
: : demas  areas  de|94%. ' sistema EBI. : \ '
aprendizaje. i . : :
Dia Miércoles | Practicar la lectura y|{Se han familiarizado | Los participantes estan | Practica continua de|Aplicacion de la
16/06/04. escritura en lengua|con las reglas de la|poco  familiarizados{escritura en lenguad|escritura en quechua
Lectura y escritura en |originaria materna L1. |escritura en lenguajcon la escritura de|originaria materna L1. | en el aula.
lengua originaria | - originaria materna en |lengua originaria ~
materna. ' 80%. ' materna L1.
Realizacion | de | Cumplir con los pasos|Aplican los pasos|Recién aplican los|Aplicacion = de la|Los docentes -deben
actividades de lectura|recomendados en el|recomendados en el|pasos recomendados |practica de lectura|aplicar los  pasos
'comprensiva" de [ proceso de la lectura |proceso de la lecturajen el proceso  de|comprensiva teniendo|recomendados en aula.
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Dia Jueves
- 17/06/04.

Estrategias para
programacién
curricular anual y a
corto plazo.
Desarrollo de
conceptos

matematicos en lengua
originaria materna.

Dia  Viernes

18/06/04
Actividades con
padres de familia,
autoridades y
organizaciones de

base.

Analizar en grupos los
términos
interculturalidad,
multilingile,
plurilingiie.

Capacitar .al docente
en la elaboracién de

unidades didacticas
‘por ciclos de estudio.

Capacitar - a  los
docentes  en el
desarrollo de

actividades - de
aprendizaje del area de
Légico Matemaética en

lengua . originaria
materna.
Capacitar a padres de
familia, autoridades y
organizaciones  para
apoyar El programa
EBL. ..

Conocer el manejo de
los términos
intercultural,
multilingiie,
plurilingtie.

Programacion
curricular "por ciclos
de estudio I, 1l y III
ciclos, en 95%.

Se han familiarizado
con el vocabulario de
la  lengua. materna
aplicable al  4rea
l6gico Matematica en
L1 en un 90%.

Reuniones con padres

de familia para
dialogar  sobre la
propuesta EBI en

65%.

Hicieron el analisis de
los términos usados en
EBI intercultural,
multilingiie,
plurilingtie.

Llegd en - forma
retrasada fa nueva
E.C.B. reajustada.

La falta de algunos
conceptos .
matematicos para usar

en el drea de logico
Matematica en L1.
Algunos padres de

familia no estin de

acuerdo con” el
programa EBI. .
Falta de mayor

capacitacion en EBI.

Reprogramando

unidades de

aprendizaje de acuerdo |
a al E.C.B. reajustada. -

Haciendo' listados de.
palabras referidas al

area Logico
Matematica  en
contexto.

familia y autoridades.

Trabajos en grupos
para  analizar  los
términos. .

las-

el|-

Analizar la’»:;f‘E.C.B.
reajustadas.

Utilizar los concptos
matematicos en L1 en
el aula con los nifios y
nifias. :

Debe realizarse

| campafias de difusion
Dialogo con padres de’

sobre E.B.IL.

Leer mayor biliografia
los|.

para  conocer
términos  propuestos

|de E.B.L
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PROGRAMACION DEL Il TALLER DE CAPACITACION PARA DOCENTES EN EBI - 2004

DiA: MIERCOLES 15

"MEDIOS Y

INDICADORES

ASPECTO {CONTENIDOS ESTRATEGIAS A TIEMPO :
. _ _ L MATERIALES - .
Planificacion |Comisiones  de|e . Dindmica de formacion de grupos. . - Papelote 2 horas Ejecuta las normas de
' * |trabajo para el|ls Formacién de comisiones de trabajo - Cinta ‘ convivencia durante el
taller ~. Aseoy limpieza masking proceso del taller.
.- Control de asistencia - Plumones . o '
" - Trabajos encargados - Papel bulky
- Presencia y disciplina
Cada grupo propone su norma
El facilitador complementa
Ejecucion
angua . : . e -Dinamica para formacion de grupos de trabajo. : ¢ |2 horas Es_c.r ibe textos
originaria Lecto — escritura |, , - Cuaderno de utilizando conectores
en quechua Produce textos con coherencia utilizando los| - gﬁ’gﬁ A’Q y sustitutos.
Zi)crfectOfes, sustntutqs, estructura de parrafo, MASIY |
- Papel bulky
Lectura y escritura ) Pl.umones
- Cinta

masking
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Cuaderno de

" . unidades

Planificacién, |Elaboracion de ‘Dinamica de animacién para la fonmacnon - 4 horas Elabora
programacion | unidades de grupos. : trabajo . N didacticas por niveles.
y didacticas. ‘Escriben un listado de las actividades del YUPAQ ' '
diversificacion calendario comunal y escolar. MASIY (1 -
curricular. Elaboran Unidades Didacticas integrando 6)
“otras areas curriculares para la ]nstltuclon - Cinta
Educativa Primaria de multigrado. masking
La unidades de aprendizaje elaboradas - Papel bulky
llevaran para la aplicacién en aula. - Programacié
n curricular
reajustado.
DiA: JUEVES -~ R
ASPECTO |CONTENIDOS ESTRATEGIAS MEDIOS Y TIEMPO. INDICADORES
‘ » MATERIALES '
Planificacion, |Estrategias Dinamica de animacion. - Papeldgrafo [6 horas -~ |Desarrolla
programaciéon | metodologicas de Se organizan en grupos de trabajo segun el{. - Plumones. ' adecuadamente  la
y . |interrogacion de|. ciclo de estudios. - - Cinta interrogacion de textos
diversificacion |textos.’ Preparan la actividad de la interrogacion de masking siguiendo los pasos.
curricular. texto utilizando el cuaderno Yachaq Masiy. - Papel bulky '
Desarrollan la actividad de la interrogacion - Cuaderno. de
de textos siguiendo los pasos. trabajo
Observacién de la sesién desarrollada YACHAQ
haciendo alcance las MASIY

sugerencias y
recomendaciones.

Estructura
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curricular -
reajustada.
Tratamiento y|Lectura y Dindmica de animacion. - Papet bulky |2 horas Escribe textos
usO de las|escritura en | Se organizan en grupos de trabajo. ) - Cuaderno de| - aplicando - reglas
lenguas: " |lengua materna. Producen textos literarios con coherencia| trabajo gramaticales ~ del
lengua o utilizando los  conectores,  sustitutos, | Yachaq quechua. -
originaria estructura de parrafo, etc.. o Masiy :
Quechua. Exposiciéon y revision de los textos - Papelote
“producidos. ‘ - Cinta :
masking
- Plumones
DiA: VIERNES ,
ASPECTO |CONTENIDOS . ESTRATEGIAS MEDIOS Y TIEMPO INDICADORES
\ ' | MATERIALES" 5 -
Tratamiento. de | Estrategias Dinamica de animacion. j - Papel6grafo |4 horas Conoce y  aplica
lenguas: | metodologicas de Se organizan en grupos de trabajo segin los - Plumones estrategias
leengua - {produccién  de| ciclos de estudios. - Cinta metodologicas de la
originaria textos Preparan una actividad de produccién de masking ‘| produccion de textos
quechua. textos. - enL1. '

~ Por grupos

demuestran la actividad
preparada. :

Auto critica de los grupos de trabajo,
proponiendo sugerencias.

El capacitador

complementa con las|
‘orientaciones de las estrategias para la|

Papel bulky.
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produccion de textos. -

Tratamiento y|Comunicacién | - Dinamica de animacion. “| - (Papelografo- |3 horas <« |Practica la lectura y
uso de lenguas: |oral y escrita en - Se forman grupos de trabajo. : - Plumones escritura en L2,
lengua . |castellano como -~ En grupos describen la lamina en base a las -~ Cinta -
castellana. segunda lengua| . preguntas: ;Donde estdn?, ;Qué estan masking -
' L2 " haciendo? Y. luego construyen una - Papel bulky.
~ narracion. ' : : .

- Los grupos organizados seglin el nivel de|.
" manejo del castellano, desarrollan las-
. actividades. '
¢ Los docentes del I ciclo dibujan la escena.

o Docentes del I y Il ciclos redactan la

narracion.
APLICACION ol
: .- Se organizan en grupos para recopilar «| 1 hora Escribe . textos
Tratamiento’ y|Producciéon = de " cuentos, poesias, leyendas, relatos, fabulas, - Papel bulky - literariosen L1.- * -
uso de lenguas: | textos literarios ~ etc. - Plumén -
lengua - = |enLlI. ' : - papelégrafo
originaria : = Dindmica de organizacion de grupos. :

materna L1.
- En grupos organizados producen textos
~ literarios: cuentos, leyendas, poesias,
< relatos, fabulas, etc. :

DiA: SABADO

ASPECTO CONTENIDOS ‘ ESTRATEGIAS - IMEDIOS Y ~| TIEMPO INDICADORES
: . » MATERIALES
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Légico
matematica en
L1 R

Estrategias _
metodoldgicas de
logico

matematica en
L1.

Dinamica de animacién.

Se organizan en grupos de trabajo porj.
" niveles. : -

~ Los docentes del 11 nivel elaboran una
" actividad de aprendizaje de operaciones. -

Los docentes del 1II nivel elaboran

- actividad de aprendizaje de la medicién, |
.. utilizando los cuadernos de trabajo YUPAQ/| -

MASIY. ,
Ejecutan las actividades de aprendizaje
preparadas. Critica y autocritica de los

. grupos de trabajo, proponiendo sugerencias
"+ yrecomendaciones. .
- El capacitador complementa con las|
. - orientaciones de logico matematica.

Papelografo
papel bulky
Cinta
masking
Plumones
Cuaderno de
trabajo
YUPAQ
MASIY
Programa
curricular
basico
reajustado. °

4 hdras

Aplica adecuadamente

las - estrategias
metodologicas -~ de
operaciones Yy
mediciones. '

Investigacién y | Aprovecha  los Dinamica de organizacién de grupos. Papelografo |3 horas Elaboran la propuesta
promociéon de|recursos del - Los docentes se organizan por niveles. , Papel bulky con materiales del
innovacion. medio para . Por grupos elaboran su propuesta para]| - Cinta ' medio para L.M. .
elaborar material . aprovechar los elementos del medio como|-* masking L
educativo del * material educativo en el drea de légico| Plumones
area L.M. . matematica. '
- " Exponen y sustentan su  propuesta
elaborada. o :
El capacitador complementa con las|
~ orientaciones necesarias.
Tratamiento "y|Uso  de las Dindmica de organizacién de grupos. , Papelografo -| 1 hora’ Escribe correctamente
uso de lenguas: | grafias del " En grupos organizados producen oraciones, Papel bulky. oraciones 'y otros
lengua alfabeto Quechua trabalenguas, adivinanzas, utilizando todas Cinta i | textos: aplicando
originaria . {de textos correctamenie - el

_las grafias del alfabeto quechua.

masking
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materna. producidos. Lee individualmente los textos producidos. - plumones alfabeto quechua. -
DiA: DOMINGO . o L
ASPECTO | CONTENIDOS ESTRATEGIAS MEDIOS Y TIEMPO INDICADORES
N : | MATERIALES '
Organizacion |Los valores Dindmica para la formacién de- grupos de - Papeldgrafo |4 horas ‘| Identifica y practica
del aula trabajo. | - Papelbulky los valores = en|-
En grupos organizados preparan. libretos| - Cinta situaciones reales:
- para vivenciar los valores: honestidad,{ masking - i
trabajo, reciprocidad, responsabilidad y| - Plumones
respeto. ' 1 '
Presentan la dramatizacion de la actividad
referida a cada valor. :
Reflexionan sobre las vivencias presentadas |
El capacitador complementa las reflexiones
referidas a cada valor.
Tratamiento de | Uso de las reglas 1 hora

lengua
quechua

Investigacion

gramaticales del

quechua.

~ quechua.

-Dindmica de organizacién de grupos.

En grupos organizados producen textos,
aplicando las reglas gramaticales del

Papel bulky
Plumones
Papelote
Cinta
masking.

Escribe correctamente
los textos, aplicando|
reglas gramaticales en
LI.




