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RESUMEN
El trabajo de investigacion tiene objetivo general: Evaluar la ejecucion de Obras
por administracion directa y su incidencia en liquidacién financiera de obras en
la municipalidad de El Collao — llave; como objetivos especificos se tiene:
Analizar los motivos que dificultan en el proceso de liquidacion financiera de las
obras ejecutadas y evaluar la asignacién y ejecucion presupuestal a fin de
efectuar la liquidacion financiera de las obras ejecutadas. La hipétesis general
es la Ejecucién de Obras que incide positivamente en la liquidacion financiera de
obras en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave. El tipo de investigacién
que se aplicara es el no experimental y el disefio de investigacion es descriptivo;
para lo cual se utilizd las siguientes metodologias de investigacion: método
descriptivo, método analitico, método deductivo y método correlacional teniendo
en cuenta las normas establecidas para este fin, por parte de la Contraloria
General de la Republica. A la fecha Municipalidad Provincial de El Collao — llave,
no cuentan con liquidacion final técnica y financiera, adecuada, Debido a la
carencia en la aplicacion de normatividad especifica Actualizada en el proceso
de ejecucion del proyecto, a pesar que se cuenta con la Resolucién de
contraloria N° 195-88-CG y la carencia documentaria dificulta el proceso de
liquidacion de obras por administracion directa; Resulta necesario un modelo de
liquidacién de obra adecuado, que responda a los criterios exigidos durante la
liquidacién de obras por modalidad de Administracion Directa, es por ello que se

presentan dificultades durante la liquidacion de obras.

Palabras claves:

Liquidacion de obra, Presupuesto, Administracion directa y Municipalidad.
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ABSTRACT
The research work has a general objective: Evaluate the execution of works by
direct administration and its incidence in financial settlement of works in the
municipality of El Collao - llave; The specific objectives are: Analyze the reasons
that hinder the process of financial settlement of the executed works and evaluate
the allocation and budget execution in order to carry out the financial settlement
of the executed works. The general hypothesis is the execution of works that
positively affects the financial settlement of works in the Provincial Municipality of
El Collao - llave. The type of research that will be applied is the non-experimental
and the research design is descriptive; for which the following research
methodologies were used: descriptive method, analytical method, deductive
method and correlational method, taking into account the norms established for
this purpose, by the Comptroller General of the Republic. To date, the Provincial
Municipality of El Collao - llave, does not have adequate technical and financial
final settlement, due to the incorrect application of the specific regulations.
Updated in the project execution process, despite having the Comptroller's
Resolution No. 195-88-CG and the lack of documentation hinders the process of
liquidating works by direct administration; An adequate work settlement model is
necessary, which meets the criteria required during the liquidation of works by
Direct Administration, which is why difficulties arise during the liquidation of

works.

Key words:

Settlement of work, Budget, Direct Administration and Municipality.
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INTRODUCCION
Las Municipalidades provinciales y distritales son los érganos de gobierno local.
Tienen autonomia politica, econdémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. Entonces, los gobiernos locales son entidades béasicas de la
organizacion territorial del estado y canales inmediatos de participacién vecinal
en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia los
intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos

esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacion y la organizacion.

La razén por el cual se realiza el presente trabajo de investigacion titulado
“EVALUACION DE LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN LIQUIDACION FINANCIERA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL COLLAO - ILAVE, PERIODOS 2015 —
2016”. Se desarrolla a fin de mejorar la gestion administrativa y financiera de la
Municipalidad, es asi que muchas de las obras ejecutadas por la Municipalidad
Provincial de El Collao - llave; no son liquidadas en su debido oportunidad.
Debido a la carencia en la aplicacién de normatividad especifica actualizada para
el proceso de liquidaciéon de obras, a pesar que se cuenta con la Resolucién de
contraloria N° 195-88-CG y la carencia documentaria dificulta el proceso de
liquidacion de obras por administracion directa; Resulta necesario implementar
estrategias y mecanismos para la liquidacion Técnica — Financiera de obras, que
responda a los criterios exigidos durante la liquidacion de obras por modalidad
de Administracion Directa permitira una solucion de mayor eficiencia en la

gestiéon de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave.

El trabajo de investigacion consta de siguientes capitulos; Capitulo I

Planteamiento del Problema, Antecedentes y Obijetivos de la Investigacion,
Xiv

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
i Altiplano

Capitulo II: Marco Tedérico, Marco Conceptual, e Hipétesis de la Investigacion,
Capitulo I1I: Materiales, Metodologia de la Investigacion, Capitulo IV: Resultados
y Discusion, finalmente conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y anexos
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES,

CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1. EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

La Municipalidad PROVINCIAL DE EL COLLAO - ILAVE, como Gobierno
Local, son entes que esta al servicio de la sociedad, tienen como uno de
sus obijetivos la ejecucidén de obras, para el desarrollo y bienestar de la
poblacién, asi como mejorar la calidad urbana de la ciudad, lo cual esta

normado por la ley 27972 (Ley Orgénica de Municipalidades).

La Municipalidad Provincial de ElI Collao - llave. Presenta obras
ejecutadas en los periodos 2015 y 2016 por modalidad de administracion
directa que se encuentran en diferentes condiciones de estados
situacionales: paralizadas, en ejecucion, concluidas y liquidadas, tal como

se muestra en la siguiente Grafica N° 01.
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GRAFICO 01.0BRAS EJECUTADAS EN 2015 - 2016

Liquidada; 3;
6.38%

Concluida; 21;
44.68%

Paralizada; 17;
36.17%

En ejecucion;
6; 12.77%

BConcluida BEnN ejecucién DOParalizada OLiquidada

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

Se considera en materia de estudio a la representacion del gréfico al
mayor porcentaje de obras concluidas, los mismos que se deberian de
efectuarse su correspondiente liquidacion en las fechas establecidas por
las normas legales. Posteriormente a la liquidacion, se deberia de
proceder la entrega a la Entidad respectiva o sector correspondiente, la
cual se encargara de su operacion y mantenimiento, asegurando el

adecuado funcionamiento para el beneficio de la sociedad.

Ademas, las obras restantes no liquidadas no cuentan con un correcto
manejo de los gastos ejecutados en las obras culminadas, tanto en bienes
y servicios; lo que dificulta su liquidacion, por lo que no se determina su
real costo de una obra, en un tiempo estipulado de acuerdo a las normas
y reglamentos para el proceso de liquidacion de obras ejecutadas por la

modalidad de administracion directa.

La Municipalidad Provincial de El Collao - llave al igual que otras
Municipalidades adolecen de la correcta aplicacion de las normas legales
e instrumentos técnicos; al no cumplir con la aplicaciéon de las normas
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1.2.

legales en la ejecucion de las diversas obras ejecutadas, lo cual dificulta

la formulacién de la Liquidacion Financiera de obras.

Por lo tanto, es necesario evaluar e investigar las causas y motivos de
dificultad del proceso de liquidacibn de las obras, en las fechas
establecidas por las normas legales; De esa manera conciliar los costos
de valorizaciéon real en la liquidacibn de obras ejecutadas en la
Municipalidad Provincial de EI Collao - llave. Los mismos que no
demuestran su verdadera liquidacion de obras, debido a la falta de
documentos fuentes, informacién financiera y una incorrecta ejecucion de

presupuesto.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Quispe, L. (2015). Concluye: La Municipalidad Distrital de Asillo en
materia de estudio, no cuentan con un proceso adecuado y Optimo de
liquidacion de obras; debido a la carencia de normatividad especifica
actualizada para el proceso de liquidacion de obras, a pesar que se cuenta
con la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG; El expediente técnico no
es concordante con el presupuesto asignado y el presupuesto ejecutado,
asi mismo la carencia documentaria dificulta el proceso de liquidacion de
obras por administracién directa lo cual repercute en la inoportuna
Activacion de Obras en la Cuenta Infraestructura Publica; Resulta
necesario la implementaciéon de un modelo de liquidacion de obra
adecuado, que responda a los criterios exigidos durante la liquidacién de

obras por modalidad de Administracion Directa .
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Larico, J. (2015). Concluye: Las asignaciones de presupuesto para las
obras, desde que estas se inician y en el transcurso de la ejecucion de las
mismas, no mantienen una relacion paralela para seguir el ritmo de
avance fisico de obra. No se precisan niveles de coordinacion directa
entre la Oficina de Planeamiento y la Gerencia Regional de Infraestructura
del Gobierno Regional de Puno para proveer recursos mediante las
Asignaciones Presupuéstales para las Obras que se ejecutan. Resulta
necesario la implementacion de estrategias para una correcta evaluacion

financiera de gastos y distribuciéon adecuada de recursos para las obras.

Carhuapoma, A. (2014). Concluye: Que se han determinado las causas
que dificultan la Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas por la
modalidad de Administracion Directa, en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, y son: La asignacion presupuestal, la omision de normas
legales, la capacitacion del personal, la direccion y los plazos ejecucion

de obras.

Jilaja, E. (2013). Concluye: La Municipalidad Distrital de San Pedro de
Putina Punco, no cuenta con un proceso 6ptimo de liquidacién de obras;
pues de acuerdo al estudio realizado muestra la carencia de normatividad
especifica actualizada para el proceso de liquidacién de obras, a la vez no
cumple estrictamente con lo establecido por la Resolucion de Contraloria
N 195-88-CG. De acuerdo a los resultados que se muestran en los
cuadros, la ejecucién del presupuesto, fueron invertidos irregularmente
(sobregiro de ejecucién de gastos); Los encargos o transferencias de
presupuesto realizadas a la Oficina de Infraestructura destinas a las

diferentes obras; no cuentan con documentaciéon sustentatoria sobre el
4
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destino de dicho presupuesto. No existe un control adecuado a la
ejecucion fisica y financiera de las obras administradas directamente por
la Municipalidad; existen errores en las partidas contabilizadas en el SIAF,

se presentan faltantes de documentacion fuente entre otros.

Mamani, V. (2007). Concluye: “La administracion directa no produjo
resultados Optimos, por el contrario no llego a cumplir con las correctas
liquidaciones de obras, motivo por el cual se califica ineficiente en los
periodos 2004 al 2006”. La Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG fue
cumplida por los ejecutores de la Entidad. En cuanto al informe mensual
de avance de obra entregado, no se han elaborado los documentos que
exige la norma legal y consecuentemente el retraso en las liquidaciones.
En el proceso de liquidacion de obras la Comisién de Recepcion y
Liquidacion de Obra de la Municipalidad Provincial de Huancané llego a
cumplir con la emision de los documentos exigidos por la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG en un 31.73%, lo que significé la no emisién de

las resoluciones de aprobacion de Liguidacién de Obra.

Rodriguez, B. (2004). Concluye: Que, en la generalidad de los casos ha
existido un control muy relativo respecto a los avances fisicos y
financieros, el cual se demuestra en los datos de eficiencia, debido a que
durante la ejecucién de la obra se han generado variantes de orden, el
gue se refleja a través de adicionales, mayores metrados, partidas
nuevas. Los factores supuestos de variacion en las liquidaciones técnicas
y financiera de obras, si incluyen en la variacién de las mismas; Resulta
necesario un modelo de procedimientos administrativos para tener control

de las variaciones entre las liquidaciones técnicas y financieras, de tal
5
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manera que la ejecucion de obras se ejecute cumpliendo las condiciones

de una obra por administracion directa.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.3.1. PROBLEMA GENERAL
¢, Cémo incide la Ejecucion de Obras por la Modalidad de Administracion
Directa en la Liquidacion Financiera de Obras en la Municipalidad

Provincial de El Collao - llave, Periodos 2015 - 20167

1.3.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ¢ Cuales son los motivos que dificultan en el proceso de liquidacién
financiera de las obras ejecutadas por modalidad de administracion
directa de la Municipalidad Provincial de El Collao — llave?

e ;Como influye la asignacion y ejecucidn presupuestal en la
ejecucién de obras por modalidad de administracion directa de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave?

e ¢ Qué lineamientos se deben adoptar para efectuar una adecuada
liquidacion financiera, de obras ejecutadas por modalidad de
administracion directa en la Municipalidad Provincial de El Collao —

llave?

1.4. IMPORTANCIA Y UTILIDAD DEL ESTUDIO
El presente trabajo de investigacion es importante ya que tiene la finalidad
de mejorar la Gestidbn Administrativa y Financiera en liquidacion de Obras
por Administracion Directa con la implementacién de Nuevas Normas
Legales y efectivizar una correcta ejecucion del presupuesto optimizar los
recursos del estado de manera eficiente y eficaz, la Ejecucion de obras
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sean transparentes en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave, ya
gue esto contribuird al manejo de recursos del estado en forma eficiente
y de este modo propender al crecimiento y desarrollo de la Provincial de
El Collao y sus comunidades; ya que permitira poner al alcance todos los
recursos (bienes y servicios) disponibles en condiciones de calidad,
cantidad, continuidad, cobertura, tiempo y costo razonables,
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la Municipalidad.

Luego de haber descrito la problematica relacionado con el tema, a
continuacion, con fines metodoldgicos el estudio sera delimitado en los

siguientes aspectos:

Delimitacion Espacial. - El estudio se llevd a cabo a nivel de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, departamento de Puno —

Perq.

Delimitacion temporal. - Periodos en el cual se llevo cabo la investigacion

comprende el afio 2015-2016.

Delimitacion social. - Las técnicas que se utilizan como parte de la
investigacion con el fin de recoger informacién son documentos de gestion
y la Encuesta vy, los cuales se tomé a los funcionarios y servidores de la

Municipalidad Provincial de El Collao - llave.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. OBJETIVO GENERAL
Evaluar la ejecuciéon de Obras por administracion directa y su incidencia
en liquidacién financiera de obras en la Municipalidad Provincial de El

Collao - llave, Periodos 2015 - 2016.
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1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
OELl. Analizar los motivos que dificultan en el proceso de liquidacion
financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de administracion

directa, en la Municipalidad Provincial de El Collao — Ilave.

OE2. Evaluar la asignacion y ejecucion presupuestal a fin de efectuar la
liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de

administracion directa, en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave.

OES3. Proponer lineamientos de mejora para efectuar la liquidacion
financiera de obras ejecutadas por modalidad de administracion directa,

con los requisitos exigidos por la hormativa vigente.

1.6. CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION

1.6.1. UBICACION Y LOCALIZACION DEL ESTUDIO
La investigacion se realizé en Distrito de llave provincia de El Collao del
Departamento de Puno, ubicado sobre los 3847 a 5291 m.s.n.m. para lo
cual se considerara como unidad de analisis a la Municipalidad Provincial
de El Collao — llave, lo cual esta normado por la ley 27972 (Ley Organica
de Municipalidades). especificamente en el marco de la ley de la
Administracion Financiera del Estado (Sub Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Tesoreria,
Sub Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura, Sub Gerencia de

Recursos Humanos y la Sub Gerencia de Abastecimiento).

1.6.2. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD
RAZON SOCIAL: Municipalidad Provincial de El Collao — llave

AUTORIDADES EDILES
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ALCALDE: Ing. Santos Apaza Cardenas
REGIDORES:

Sr. Francisco Incacutipa Ticona
Sr. Edwin Ccallomamani Ccallomamani
Sr. Orestes Limachi Jines
Sr. Juan Alfredo Mamani Mamani
Sr. Alejandro Garcia Cuchillo
Sra. Marcia Alanoca Quenaya
Sr. Reynaldo Mamani Mamani
Sr. Julio Ramirez Atencio
Sr. Jorge Ticona Olivera
DIRECCION: Jr. Independencia Nro. 210 U.V. Barrio Sta Barbara Puno -

El Collao — llave

1.6.3. ANTECEDENTES HISTORICOS
La Municipalidad Provincial de El Collao - llave, es un 6rgano de gobierno
promotor del desarrollo local de derecho publico, con autonomia politica,
econOmica y administrativa en los asuntos municipales de su competencia
dentro de su jurisdiccion, aplicando las leyes y disposiciones que de
manera general y de conformidad con la Constitucion Politica del Pera y
el derecho internacional que rigen para los gobiernos locales de nivel

provincial.

Fue Creado el 12 de diciembre de 1991, por Ley 25361 Promulgado por

el Presidente de la Republica Ing. Alberto Fujimori, designandose a la
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ciudad de Illave como la capital de provincia de El Collao — llave. Ademas

publicandose dicha norma en El Peruano con fecha 13 de diciembre 1991.

1.6.4. UBICACION GEOGRAFICA
La Provincia de EIl Collao es una de las 13 Provincias que conforman el
Departamento de Puno, esta ubicada en la parte sur de la region de Puno,
a 69°32’'54” a 69°44’24” de longitud oeste y los 16°05°03” a 17°01'48” de
latitud sur del Meridiano de Greenwich, sobre los 3847 a 5291 m.s.n.m.y

sus limites son:

1.6.5. LIMITES
Por el Norte: con la Provincia de Puno y lago Titicaca
Por el Sur: con el Departamento de Tacha y Republica de Bolivia
Por el Este: con el Lago Titicaca y la Provincia de Chucuito.

Por el Oeste: con el Departamento de Moquegua 'y La Provincia de Puno

1.6.6. DIVISION GEOGRAFICA
La provincia tiene un area de 874,57 km? y se divide en 5 distritos:
v' Capazo
v Conduriri
v llave
v Pilcuyo

v Santa Rosa

1.6.7. ESTRUCTURA ORGANICA
ORGANOS DE GOBIERNO MUNICIPAL
Consejo municipal

Alcaldia
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ORGANOS DE COORDINACION

Comision de Regidores

Consejo de Coordinacion Local Provincial

Comité Provincial de Defensa Civil

Comité de Coordinacion Territorial y Concertacion Interinstitucional
Comité Provincial de Seguridad Ciudadana

ORGANO DE DIRECCION

Gerencia Municipal

ORGANO DE CONTROL INTERNO

Oficina de Control Institucional

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

Oficina de Procuraduria Publica

ORGANO DE APOYO DE GOBIERNO

Oficina de Defensa Civil

Oficina de Relaciones Publicas

Oficina de Secretaria General

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional

Subgerencia de planeamiento estratégico, presupuesto y modernizaciéon de
la gestion publica

Subgerencia de programacién inversion y cooperacion técnica nacional e
internacional

Oficina de asesoria juridica

ORGANOS DE APOYO

Gerencia de Administracion y Finanzas

11
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Subgerencia de Recursos Humanos

Subgerencia de Tesoreria

Subgerencia de Contabilidad y Finanzas

Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial

Oficina de Ejecucion Coactiva

Oficina de Tecnologia Informatica

Oficina de Supervision y Liquidacién de Obras Publicas
ORGANOS DE LINEA

Gerencia de infraestructura

Subgerencia de obras publicas y mantenimiento

Subgerencia de estudios definitivos de inversion publica.
Subgerencia de planeamiento, control urbano rural y catastro
Subgerencia de equipo mecanico

Gerencia de desarrollo econémico y medio ambiente
Subgerencia de comercializacién, mercados y actividades econémicas
Sugerencia de medio ambiente, salud publica, OMSABA y ornato de la
ciudad.

Subgerencia de transporte y seguridad vial

Subgerencia de promocion productiva y formulacion de proyectos.
Subgerencia de desarrollo agropecuario

Gerencia de desarrollo social y servicios publicos

Subgerencia de promocion social y participacion ciudadana
Subgerencia de cultura, educacion, turismo y deporte
Subgerencia de seguridad ciudadana.

Subgerencia municipal de proteccion a los grupos vulnerables.
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Oficina de OMAPED

Oficina de DEMUNA

Oficina del centro integral del adulto mayor
Oficina de la unidad local de empadronamiento
PROGRAMAS ESPECIALES

Programa de UGASS

Programa del Instituto Vial

Programa de Asistencia Social y Seguridad Alimentaria
Programa del Terminal Terrestre de Pasajeros
Programa del Camal Municipal

Programa de Gestion de Residuos Solidos
EMPRESAS MUNICIPALES

Empresa del Servicentro Municipal

Empresa de EMUSEN SAC

1.6.8. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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CONCEJO MUNICIPAL

ORCANICRAMA ESTRUCTURAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE EL. COLLACG-ILAVE

| ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL Ii

I COMISIONES DE REGIDORES |

Universidad
Nacional del
Altiplano

Jonlos
I( construyamaos

ALCALDIA

ORCINA DEPROCURADURIA PUBLICA |
MUNICIPAL

OFCINA DEDEFENSA CIVIL I

OFICINA DERELACIONESPUBLCAS [

| OFICINA DE SECRETARIA GENERAL I

UNIDAD DE REGISTRO CIVIL |

UNIDAD DE ARCHIVO |

CONSEJ O DE COORDINA CION LOCAL
PROVINCIAL
—| COMITE PROVINCIAL DE DEFENSA CIVIL |
COMITE PROVINCIAL DE SEGURIDAD
CIUDADANA
COMITE DE COORD. TERRITORIAL Y
CONCERTACION INTERINSTITUCIONAL
—| COMITE PROVINCIAL DE SEGURIDAD VIAL |

SUB GERERENCIA. DE RECURSOS HUMANO

SUB GERENCIA DE TESORERIA

SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD Y

SUB GERERENCIA DE LOGISTICA Y
ROL PATRIMONIAL

—J —J 1 Lol

[oRciNA DEADMINISTRACION TREBUTARIA Y]

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO, PRESUPUESTO Y
MODERNZACION DE LA GESTION PUBLICA

SUB GERENCIA DE PROGRAMACION,
INVERSION Y COOP. TEC. NAC. INTER

RECAUDACION

OFCINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION
DE PROYECTOS DEINVERSION PUBLICA

OFICINA DE EJECUCION COACTIVA| Ii
OFICINA DE TECNOLOGIA INFORMATICA Ii

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

=

SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS, Y
MANTENIMIENTO

__|

_|

SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACION,
MERCADOS Y ACTVIDADES ECONOMICAS

'SUB GERENCIA DEL MEDIO AMBIENT!
SALUD PUBLICA, OMSABA Y ORNATO DE LA
CIUDAD

SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DEFINITIVOS.
DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

_|

SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y
SEGURIDAD VIAL

_|

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO,

SUB GERENCIA DE PROMOCION
PRODUCTNA Y GESTION DE PROYECTOS

CCONTROL URBANO, RURAL Y CATASTRO

_|

SUB GERENCIA DE DESARROLLO
AAGROPECUARIO

PROGRAMAS ESPECIALES

SUB GERENCIA DE PROMOCION SOCIAL Y
PARTICIPACION CIUDADANA

SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA,
TURISMO Y DEPORTE

SUB GERENCIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA

OFICINA = OMAFED

‘OFICINA CE DEMUNA

SUB GERENCIA MUNICIPAL DE PROTECC 0|
ALOS GRUPOS VULNERABLES

oA CEL canTrO INTEGRAL
DELADULTOMAYOR
OFICINA CE LA UNDAD LOCAL
DE BMPADRONAMENTO.

PASAJEROS

I TERRESTRE DE

AL ‘GESTIONDE
MUNICIPAL pesn
S0LIDOS

SERVICENTRO
MUNIGPAL

MANTENIMIENTO DE|
MAQUINARIA Y

I EMUSEM SAC I

Fuente: Municipalidad Provincial de El Collao — llave
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CAPITULO Il

REVISION DE LITERATURA

2.1.MARCO TEORICO

2.1.1. SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA (SNIP)
Segun el MEF (2016), el SNIP es un sistema administrativo del Estado
gue a través de un conjunto de principios, métodos, procedimientos y
normas técnicas certifica la calidad de los Proyectos de Inversion Publica

(PIP). Con ello se busca:

- Eficiencia: En la utilizacion de recursos de inversion.

- Sostenibilidad: En la mejora de la calidad o ampliacion de la
provision de los servicios publicos intervenidos por los proyectos.

- Mayor impacto socio-econdmico: Es decir, un mayor bienestar

para la poblacion.

La Inversion Publica debe estar orientada a mejorar la capacidad
prestadora de servicios publicos del Estado de forma que éstos se brinden
a los ciudadanos de manera oportuna y eficaz. La mejora de la calidad de

la inversion debe orientarse a lograr que cada nuevo sol (S/.) invertido
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produzca el mayor bienestar social. Esto se consigue con proyectos
sostenibles, que operen y brinden servicios a la comunidad

ininterrumpidamente.

Hay diferentes actores en el SNIP y cada uno de ellos es responsable de
cumplir determinadas funciones a lo largo de la preparacion, evaluacion
ex ante, priorizacién, ejecucion y evaluacién ex post de un proyecto.
Conforman el SNIP:

CUADRO 01. ORGANOS DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

La mas alta autoridad ejecutiva de la unidad,

El Organo Resolutivo (Alcaldes, Presidentes de Gobiernos

Regionales, Ministerios, etc.)

Las Unidades Formuladoras Son los 6rganos responsables de la

(UF) formulacion de los estudios de pre inversion.

Las Oficinas de Programacion | Encargadas de la evaluacién y declaracion de

e Inversiones (OPI) viabilidad de los PIP.

Responsables de la ejecucién, operacion,
] ] mantenimiento y evaluacion ex post de los PIP
Las Unidades Ejecutoras (UE) ) _ o
en las diferentes entidades publicas de todos

los niveles de Gobierno.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

CICLO DE VIDA DE PROYECTOS DE INVERSION
Las fases que contemplan el Ciclo de Vida de los PIP son:
a. Preinversién: Comprende la elaboracion del perfil, del estudio de
pre factibilidad y del estudio de factibilidad.
b. Inversién: Comprende la elaboracién del expediente técnico
detallado y la ejecucién del proyecto.
c. Post inversion: Comprende los procesos de control y evaluacion

ex post.
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GRAFICO 02.CICLO DE PROYECTO

Preinversion Inversion Postinversion
Perfil Estudios Operacion y
Definitivos/ Mantenimiento
Expediente
Pre - \ Técnico
factibilidad ‘ * |
V
- . . Evaluacion
Factibilidad Ejecucidn Ex post
A |
b= == == == = = Retroalimentacion ¥ = == == = =

La Declaratoria de Viabilidad es un requisito obligatorio para
pasar de la Fase de Preinversion a la Fase de Inversion

Fuente: Directiva N°001-2011-EF/68.01
2.1.2. SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y
GESTION DE INVERSIONES (INVIERTE.PE)
Objeto: Orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion
para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais, (D. L. N° 1252).

Ambito de aplicacion: Todas las Entidades y Empresas del Sector
Pablico No Financiero, que ejecuten proyectos de inversion y/o
inversiones de optimizacion, de ampliaciébn marginal, de reposicién y de

rehabilitacion, con recursos publicos, (Reglamento del D. L. N° 1252).

Base Legal

v' Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y
deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica

y modificatoria.
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v' Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de
Inversién Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 027-2017-EF y
modificatorias.

v' Directiva N° 001-2017-EF/63.01: Directiva para la Programacion
Multianual en el Marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

v' Directiva N° 002-2017-EF/63.01: Directiva para la Formulaciéon y
Evaluacion en el Marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

v' Directiva N° 003-2017-EF/63.01: Directiva para la Ejecucion de
Inversiones Publicas en el Marco del Sistema Nacional de

Programacién Multianual y Gestidon de Inversiones.

Organos del Sistema de Programacién Multianual y Gestion de

Inversiones

1. Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones
(DGPMI): Es el 6rgano a través del cual el Ministerio de Economia y
Finanzas ejerce la rectoria del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, siendo la mas alta autoridad
técnico-normativa del Sistema, (Reglamento del D. L. N° 1252).

2. Organo Resolutivo (OR): El Organo Resolutivo es el Ministro, el
Titular o la maxima autoridad ejecutiva del Sector; en los Gobiernos
Regionales es el Gobernador Regional y en los Gobiernos Locales es

el Alcalde, (Reglamento del D. L. N° 1252).
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3. Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI): Es el
organo técnico responsable de la fase de Programacion Multianual del
Ciclo de Inversion, en el ambito de la responsabilidad funcional del
sector y de las competencias regionales y locales, segun corresponda,
(Directiva N° 001-2017-EF/63.01).

4. Unidad Formuladora (UF): Es la unidad organica de una entidad o de
una empresa sujeta al Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidon de Inversiones. Es responsable de la fase de Formulacion y
Evaluacion del Ciclo de Inversion, (Directiva N° 002-2017-EF/63.01).

5. Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI): Es la unidad organica de una
entidad o de una empresa sujeta al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, que no requiere ser Unidad
Ejecutora presupuestal, Es responsable de la fase de Ejecucion del

Ciclo de Inversién, (Directiva N° 003-2017-EF/63.01).

Ciclo de Inversiones
El Ciclo de Inversiones tiene las fases siguientes:

a) Programacion Multianual de Inversiones: Se definen indicadores de
brechas, se realiza la programacién multianual, se establece la cartera
de proyectos y consolidacion en el Programa Multianual de Inversiones
del Estado (PMIE). Es responsable la unidad organica OPMI.

b) Formulacion y Evaluacion: Elaboracion de fichas técnicas o estudios de
pre inversion, Evaluacion y registro del proyecto en el Banco de

Inversiones. Es responsable la unidad organica UF.
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c) Ejecucion: Elaboracién del expediente técnico, Ejecucion del proyecto,
Seguimiento fisico y financiero mediante el Sistema de Seguimiento de
Inversiones (SSI). Es responsable la unidad organica UEI.

d) Funcionamiento: Reporte del estado de los activos, Programar gasto
para Operacion y mantenimiento, Evaluacion ex-pos de los proyectos

de inversion. Es responsable la unidad organica OPMI.

GRAFICO 03.CICLO DE INVERSIONES

1. Programacion
multianual de

4. Funcionamiento inversiones (PMI)

3. Ejecucion 2. Formulacion
y evaluacion

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

CUADRO 02. COMPARATIVO DE SNIP E INVIERTE.PE

Invierte.pe SNIP
Identifica y prioriza proyectos que No identifica ni prioriza proyectos que
cierran brechas sociales y cierran brechas sociales y econémicas
econdémicas
Rapido: Menos Procesos Lento: Excesivas Formulaciones
Un solo proceso con la Unidad Dos procesos con Unidad Formuladora y
Formuladora del MEF Oficina de Proyectos de Inversion del MEF
Agil Tardio
Fortalece la fase inicial en la Los proyectos eran aprobados en una fase
formulacion y evaluacion para tardia y a veces reformulados
aprobacién
Un solo documento para aprobacién | Estudio de perfil y factibilidad
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Menos Tiempo para Aprobacion Aprobacion Demoraba Afios
de Proyectos Cada sistema lo revisaba uno después del

La programacién se enmarca en tres | otro.
sistemas simultaneos (Planeamiento,

Inversiones y Presupuesto)

Programacion Multianual de No existia una programacion de proyectos
Proyectos

Promueve la Transparencia Informacion No Era Publica

Informacion sera publicay en Sdlo la informacion de inversiones

paralelo con el SIAF, SEACE e era publica

INFOBRAS

Seguimiento Financiero y Fisico Seguimiento Financiero

en Tiempo Real Los sistemas actuaban independientemente

En tiempo real y en paralelo los
cuatro sistemas (SIAF, SEACE e
INFOBRAS)

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

2.1.3. OBRAS PUBLICAS
Salinas, Alvarez y Vera (2010), las obras publicas son los trabajos y
actividades desarrolladas en construccion civil que requieren: direccion
técnica, expediente técnico aprobado, mano de obra, materiales e
insumos, servicios varios, asi como el equipo necesario para ejecutarlos
con cargo a las partidas presupuestarias que estén aprobadas y
asignadas independientemente del origen de los recursos financieros,
para la construccion, conservacién, mantenimiento, reparacién y
demolicion de bienes inmuebles; asi como la ejecucion de obras de
infraestructura, tanto urbana como rural y otras construcciones necesarias
para el cumplimiento de objetivos sefialados en los proyectos de inversion

aprobados por el SNIP.
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Para la ejecucion de obras publicas, la entidad debera verificar los

siguientes aspectos:

¢ Que exista financiamiento aprobado en el presupuesto institucional que
garanticela ejecucion de la obra y provea el normal flujo de fondos.

¢ Que el proyecto se encuentre aprobado por el SNIP (declaratoria de
viabilidad).

e Que el proyecto se ejecute en conformidad con los documentos del
disefio.

e Que se presenten y analicen, en forma regular, los informes de
ejecucion y avance de obra.

¢ Que los trabajos se cumplan de acuerdo con el cronograma de obras y
previsiones del costo y gasto necesarios para su culminacion.

¢ Que los recursos publicos asignados a la ejecucion de las obras por

administracion directa, se utilicen adecuadamente.

2.1.4. MODALIDADES DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Salinas y Alvarez (2013), las modalidades de ejecucion de obras publicas
son tres:

a. Obras publicas por administracion directa

b. Obras publicas por contrata

c. Obras publicas por encargo
Para la ejecucion de obras publicas la entidad decidira si la obra se
realizard por administracion directa, obras por contrata u obras por
encargo, basandose en un analisis preliminar de fortalezas y debilidades
para la ejecucién de obras publicas en el ambito de actividades, funciones

y competencias de la entidad, de su capacidad técnica, la infraestructura
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necesaria para ejecutarla, la disponibilidad administrativa, la
disponibilidad de recursos humanos — Direccion técnica y personal
operativo, recursos financieros necesarios, asi como en el estudio
comparativo del factor costo-beneficio entre las alternativas de ejecutar
obras por administracion directa u obras por contrata, ¢ que es lo que mas
conviene a la entidad desde el punto de vista de las ventajas comparativas

y competitivas?.

a. Obras por Administracién Directa

Se entiende Obras por administracion directa aquellas ejecutadas
directamente por la entidad que emplea: Direccién técnica, personal
técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal
administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria y equipo
necesario y otros elementos necesarios para llevar a cabo la construccién
y puesta en marcha de las obras publicas, por tanto, las entidades
publicas podran realizar obras por administracién directa, siempre que
posean la capacidad técnica y los elementos necesarios para tal efecto:
personal de obra, maquinaria y equipo necesario de construccion,
personal técnico, direccion técnica y materiales de construccion que se
requieran para el desarrollo de los trabajos respectivos y podran segun el
caso, debiendo contar también con toda la documentacion necesaria,

tales como el expediente técnico y otros que aprueben su ejecucion.

b. Obras por contrata
Se entiende obras por contrata aquellas ejecutadas por terceros, por un
lado contratistas que a través de un contrato celebrado entre un

contratista y la entidad ejecutan un obra determinada y por otro lado la
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entidad se compromete a pagar el valor de la obra ejecutada que

previamente ha sido adjudicado mediante un proceso de seleccion y se

encuentra incluida en los lineamientos de la ley de Contrataciones del

Estado.

c. Obras por encargo

Las obras por encargo constituyen una modalidad de ejecucion indirecta

de obras publicas, las que seran ejecutadas por otra entidad denominada

“‘Encargada” por peticién de otra entidad denominada “Encargante”, quien

proporcionara los recursos financieros para la construccion de la misma.

REQUISITOS INDISPENSABLES PARA INICIAR LA EJECUCION DE

LA OBRA

a.

b.

Expediente técnico

Contenido del expediente técnico

Es el documento debidamente aprobado que contiene:

v

v

Memoria descriptiva

Especificaciones técnicas

Planos de ejecucion de Obras

Metrados

Presupuesto de la Obra por Administracion
Andlisis de Precios Unitarios

Andlisis detallado de los Gastos Generales
Relacion de insumes

Relacion de Equipo Minimo
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Programacién de Obras (Diagramas PERT o CPM, Calendario
Valorizado de Avance de Obra, Calendario de Utilizacion de Equipo
Mecanico)

Estudio de suelos

Estudio Geologico

Estudio Medio Ambientales

Estudios y Plan de Reasentamiento Involuntario

Plan de Conservacion Ambiental

Estudios Complementarios

Presupuesto Analitico por cada Afo Fiscal

Aprobacién del expediente técnico de obra

Presupuesto aprobado y asignado

Programacién de obra

Calculos y especificaciones técnicas

Datos Topogréficos

Acta de visita de terreno

Reunion preliminar antes ejecutar la obra

Entrega de terreno e inicio de ejecucion de obra

Designacion del Ingeniero residente

Designacién del inspector o supervisor de obras

En la etapa de construccion, la Entidad dispondra de un Cuaderno
de Obra

Ejecucion de la Obra,

m. Pruebas de control de calidad
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2.1.5.

n. Elaboracion de documentos y formatos de control de la ejecucion
de obra

0. Ejecucién presupuestaria en las obras

p. Concordancia de gastos y desembolsos con el presupuesto
asignado

g. Control de materiales y uso de equipos

r. Pruebas

s. Recepcion

t. Designaciéon de la comision de recepcion de obra,

u. Informe Final

v. Entrega de la obra el sector correspondiente o unidad organica

especializada, (Salinas, Alvarez y Vera, 2010).

LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS

Segun Salinas y Alvarez (2013), es el acto administrativo, técnico y
financiero realizado por la comision y recepcion de obras publicas
designados formalmente para determinar en forma objetiva la calidad de
los trabajos de ingenieria y afines, asi como sefialar en forma especifica
el monto efectivamente invertido en un proyecto u obra concluido y el
estado operativo, en concordancia con los documentos que los sustentan,
reflejados en los registros y liquidaciones y rendiciones correspondientes
asi como en las valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por
contrata y sobre la base de la revision, conciliacién y concordancia de toda
la documentacién sustentatoria del gasto que demuestre la correcta
utilizaciéon de los recursos recibidos, cuya liquidacion debera sustentarse

en:
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a. La obra fisica ejecutada de acuerdo al Expediente Técnico, reflejada
en la valorizacion final.

b. La rendicion final de cuentas, que viene a ser el conjunto de
documentos contables (o/c, o/s, pecosas, c/p., etc.) y administrativos
gque demuestran la correcta utilizacion de los recursos recibidos,
ademas deben reflejar la inversion realizada durante el desarrollo del

proyecto.

2.1.6. LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS
Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real de
la ejecucién de obra y su conformidad con el presupuesto de obra
aprobado proceso necesario e indispensable para la verificar el
movimiento financiero real de la obra o proyecto, que comprende todos
los gastos realizados en el pago de: mano de obra, materiales de
construccion y otros insumos (incluyendo la utilizacion de saldos de
inventario de otras obras y la deduccién del saldo actual de almacén,
herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinarias y equipo (alquilado o
propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucién de la obra o proyecto.
Asimismo, se debe considerar los gastos de preinversion (Estudios de pre
o factibilidad, expediente, y otros estudios, etc.) asi como los gastos de
liquidacion y compromisos pendientes de pago (devengados), si lo

hubiere. (Salinas y Alvarez, 2013).

REQUISITOS PARA LA LIQUIDACION FINANCIERA
El responsable de la liquidacion de obras publicas debera elaborar los

siguientes documentos o cuadros demostrativos:
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e Cuadro de liquidacion financiera

e Reporte de partidas especificas de gasto

¢ Informe financiero final

e Balance de ejecucion presupuestal

e Cuadro analitico del presupuesto ejecutado

e Consolidado de la planilla salario normal, incluido las bonificacion

y retenciones, descuentos y aportaciones

e Cuadro material realmente utilizados

e Saldo de materiales valorizados en obra.

e Materiales que adeuda la obra.

e Materiales otorgados a otras obras en calidad de préstamo.

e Equipos e implementos adquiridos para la obra.

e Cuaderno de control de materiales, control de horas maquina, etc.

¢ Resolucion de modificacion del presupuesto analitico.

e Contratos de mano de obra especializada, alquiler de equipos y/o

magquinarias, y partes diarios de maquinaria, etc.
2.1.7. MUNICIPIO

Los Municipios estan constituidos por tres elementos: Poblacion, Territorio
y el Gobierno. “La poblacion esta ligado por lazos de vecindad, el territorio
es lugar ocupado por los vecinos y dentro de cuya area ejercen sus
poderes los 6rganos municipales, el gobierno es el conjunto de tales
organos que realizan tareas que les son propias en orden a los fines del

municipio.
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2.1.8. MUNICIPALIDAD
Segun la ley organica de municipalidades los gobiernos locales son
entidades, basicas de la organizacion territorial del Estado y canales
inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que
institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las
correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del

gobierno local, el territorio, la poblacién y la organizacion.

Las municipalidades provinciales y distritales son los érganos de gobierno
promotores del desarrollo local, con personeria juridica de derecho

publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines.

Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, economica y

administrativa en los asuntos de su competencia.

La autonomia que la Constitucion Politica del Pert establece para las
municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracion, con sujecién al ordenamiento juridico,

(Ley N° 27972, 2003).

2.1.9. EL PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO
El presupuesto del sector publico es el instrumento de programacién
econdmica y financiera, de caracter anual y es aprobado por el congreso
de la republica. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de

diciembre de cada ano.

El presupuesto publico asigna los fondos publicos de acuerdo con las
prioridades de gasto determinadas para el cumplimiento de los objetivos

y metas previstas en el marco del planeamiento estratégico de las
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entidades del sector publico y la disponibilidad de ingresos programados.
Por su parte las entidades del sector publico, a través de sus unidades
ejecutoras solo pueden ejecutar ingresos y realizar gastos conforme a ley,

(Alvarado, 2010).

2.1.10. GASTOS DEL SECTOR PUBLICO
Los gastos del estado estan agrupados en:
- Gastos corrientes, son los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el estado.
- Gasto de capital, son los gastos destinados al aumento de la produccion
o al incremento inmediato o futuro del patrimonio del estado.
- Servicio de la deuda, son los gastos destinados al cumplimiento de las

obligaciones originadas por la deuda publica, sea interna o externa.

2.1.11. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTRO PUBLICO

La administracion financiera del sector publico esta orientada a viabilizar
la gestion de los fondos publicos, conforme a las disposiciones del
ordenamiento juridico, promoviendo el adecuado funcionamiento de sus
sistemas conformantes, segun las medidas de politica econdémica
establecida, en concordancia con la ley de responsabilidad vy
transparencia fiscal y el marco macroeconémico multianual; y se
circunscribe a los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y
eficacia.

Los sistemas que la conforman son:

- El sistema nacional de presupuesto, con la direccién nacional del

presupuesto publico (DNPP) como su érgano rector.
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- El sistema nacional de tesoreria, cuyo organo rector es la direccion
nacional del tesoro publico (DNTP).

- El sistema nacional de endeudamiento, cuyo Organo rector es la
direccion nacional del endeudamiento publico (DNEP).

- El sistema nacional de contabilidad, cuyo érgano rector es la direccion

nacional de contabilidad publica (DNCP).

2.1.12. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

a. Recursos Ordinarios

Corresponde a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y
otros conceptos, deducidos las sumas correspondientes, a las comisiones
de recaudacion y servicios bancarios, los cuéles no estan vinculados a
ninguna entidad y constituyen fondos disponibles de libre programacion,

(Valdivia, 2003).

b. Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las entidades publicas y
administrativas directamente por éstas, entre las cuales se puede
mencionar las rentas de propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion
de servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que le corresponde

de acuerdo a la normatividad vigente, (Valdivia, 2003).

c. Donaciones y Transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por los
gobiernos de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos
Instituciones, y Organismos Internacionales, asi como de otras personas

naturales o juridicas domiciliadas o no en el pais. Se consideran las
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transferencias provenientes de las entidades publicas y privadas sin
exigencia de contraprestacion alguna, (Valdivia, 2003).
Incluye el rendimiento Financiero y el diferencial cambiario, asi como los

saldos de balance de anos fiscales anteriores.

d. Recursos Determinados
e Contribuciones a Fondos
Considera los fondos provenientes de los aportes obligatorios
efectuados por los supuestos trabajadores de acuerdo a la
normatividad vigente, asi como los aportes obligatorios realizados por
los empleadores al régimen de prestaciones de salud del Seguro
Social de Salud. Se incluye las transferencias de fondos del Fondo
Consolidado de Reservas Previsionales asi como aquellas que por
disposicion legal constituyen fondos para Reservas Previsionales asi
como aquellas que por disposicién legal constituyen fondos para

Reservas Previsionales, (Valdivia, 2003).

e Fondo de Compensacién Municipal
Comprende los ingresos provenientes del rendimiento del Impuesto
de Promocidon Municipal, Impuesto al Rodaje e Impuesto a las
Embarcaciones de Recreo. Incluye en rendimiento financiero asi

como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

e Impuestos Municipales
Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales cuyos cumplimientos
no origina una contraprestaciéon directa de la Municipalidad al

contribuyente. Dichos tributos son los siguientes:

32

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

v" Impuesto Predial
v" Impuesto Alcabala
v" Impuesto al Patrimonio Vehicular.
v' Impuesto a las Apuestas
v" Impuesto a los juegos
v" Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
v" Impuesto a los Juegos de Casino
v' Impuesto a los juegos de Maquina Tragamonedas, incluye en
rendimiento financiero asi como los saldos de balance de afios
fiscales anteriores.

e Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas Yy
Participaciones
Corresponde a los ingresos que deben recibir los pliegos
Presupuestarios, conforme a ley, por la explotacibn econémica de
recursos naturales que se extraen de su territorio. Asi mismo,
considera los fondos por concepto de regalias, los recursos por
Participacion en Renta de Aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales,
lacustres y terrestres, en el marco de la regulacién correspondiente,
asi como las transferencias por eliminacion de exoneracion tributarias.
Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de balance de

afios fiscales anteriores. (Valdivia, 2003).
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2.1.13. NORMAS QUE REGULAN LA LIQUIDACION DE OBRAS
PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Segun Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, en Articulo 1° indica
APROBAR las siguientes normas que regulan la ejecucién de Obras

Publicas por Administracion Directa.

1. Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta
modalidad, deben contar con la asignacidbn presupuestal
correspondiente, el personal técnico administrativo y los equipos
necesarios.

2. Los Convenios que celebren las Entidades para encargar la ejecucion
de Obras por Administracién Directa, deben precisar la capacidad
operativa que dispone la Entidad Ejecutora a fin de asegurar el
cumplimiento de las metas previstas.

3. Es requisito indispensable para la ejecucion de estas obras, contar
con el Expediente Técnico aprobado por el nivel competente, el
mismo que comprenderd basicamente lo siguiente: memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto
base con su andlisis de costos y cronograma de adquisicion de
materiales y de ejecucion de obra. En los casos que existan normas
especificas referidas a la obra, se recabara el pronunciamiento del
sector y/o Entidad que corresponda.

4. La Entidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse
por administracion directa resulte igual o menos al presupuesto base
deducida la utilidad, situacion que debera reflejarse en la liquidaciéon

de la obra.
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5. En la etapa de construccion, la Entidad dispondra de un "Cuaderno
de Obra" debidamente foliado y legalizado en el que se anotara la
fecha de inicio y término de los trabajos, las modificaciones
autorizadas los avances mensuales, los controles diarios de ingreso y
salida de materiales y personal, las horas de trabajo de los equipos,
asi como los problemas que viene afectando el cumplimiento de los
cronogramas establecidos y las constancias de la supervision de la
obra.

6. La Entidad contard con una "Unidad Organica" responsable de
cautelar la Supervision de las Obras Programadas.

7. La Entidad designara al Ingeniero Residente responsable de la
ejecucion de la obra, en aquellos casos cuyo costo total de la misma
sea igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual de Presupuesto
para la contratacion mediante Concurso Publico de Precios; o al
Ingeniero Inspector, cuando se trate de obras cuyo costo total sea
inferior a lo sefialado precedentemente.

8. El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente un
informe detallado al nivel correspondiente sobre el avance fisico
valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes y las
recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer las
medidas respectivas.

9. Durante la ejecucion de las obras se realizaran las pruebas de control
de calidad de los trabajos, materiales, asi como el funcionamiento de
las instalaciones, conforme a las Especificaciones Técnicas

correspondientes.
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10.Los egresos que se efectiuen en estas obras deben ser concordantes
con el Presupuesto Analitico aprobado por la Entidad de acuerdo a la
normatividad vigente, anotandose los gastos de jornales, materiales,
equipos y otros, en Registros Auxiliares por cada obra que comprenda
el proyecto.

11.Concluida la obra, la Entidad designara una comisiébn para que
formule el Acta de Recepcion de los trabajos y se encargue de la
liquidacion técnica y financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita le
referida acta. La misma Comision revisara la Memoria Descriptiva
elaborada por el Ingeniero Residente y/o Inspector de la Obra, que
servird de Bases para la tramitacion de la Declaratoria de Fabrica por
parte de la Entidad, de ser el caso.

12.Posteriormente a la liquidacién se procedera a la entrega de la obra a
la Entidad respectiva o Unidad Organica especializada la cual se
encargara de su operacion y mantenimiento, asegurando el adecuado

funcionamiento de las instalaciones.

2.2.MARCO CONCEPTUAL.
ACTA DE RECEPCION DE LA OBRA: Documento publico elaborado por los
integrantes de la Comision de Recepcién y Liquidacion de Obra, el Ejecutor
de Obra y el Supervisor o Inspector de Obra, realizada por la modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Directa y que acredite que la obra ha sido

ejecutada de acuerdo a las exigencias del Expediente Técnico aprobado.

BRECHA: Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) y/o acceso a

servicios publicos y la demanda, a una fecha determinada y ambito
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geografico determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o

calidad.

CALENDARIO DEL AVANCE DE LA OBRA: Documento en el que consta la

programacion mensual valorizada en la ejecucion de la obra contratada.

CALENDARIO DE COMPROMISOS: Es la prevision y autorizacion trimestral
maxima mensualizada para comprometer asignaciones presupuestarias en
funcion de los recursos financieros aprobados y de las necesidades para el

logro de las metas previstas, bajo responsabilidad.

CUADERNO DE OBRA: Es el documento técnico en que se anotara y
registrard cronolégicamente todas las incidencias y ocurrencias que se
consideren convenientes; como el avance de los trabajos, las modificaciones
gue se produzcan, las consultas, érdenes y todo lo relacionado con la
permanencia del personal, ingresos de los materiales y horas de uso de

equipos que intervienen en la obra.

DIRECTIVA: Es una norma complementaria que da orientaciones basicas
sobre la ejecucion y cumplimiento de determinados aspectos técnicos y

administrativos sobre la ejecucidn correspondiente.

EXPEDIENTE TECNICO: Conjunto de documentos que se requieren

oficialmente para una determinada obra.

INFORME FINAL DE OBRA: Documento obligatorio, que sera preparado por
el Ingeniero Residente, presentado a la jefatura de la Oficina de Arquitectura

y Construccion a la finalizacion de la obra, y/o finalizacién del ejercicio.
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MEMORIA DESCRIPTIVA: Documento técnico donde contiene la
informacion general y detallada de la obra concluida, asi como objetivos
alcanzados, cuadro comparativo de metas, realizadas valorizada final de

obra. Comentario recomendaciones.

METRADOS: Constituyen la expresion cuantificada de los trabajos de
construccion que se han previsto ejecutar en un plazo determinado. Estos
determinan el costo de obra, por cuanto representan el volumen de trabajo

por cada partida.

OBRA: Construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicidn, renovacion
y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren

direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

PRESUPUESTO: Estimado de los ingresos y programacion de gastos del
Estado, de una Empresa, un individuo o grupo para un periodo futuro. El
presupuesto nacional es un instrumento importante de Planificacidn y control

para la economia.

PRESUPUESTO ADICIONAL DE OBRA: El presupuesto adicional de la obra
es el mayor costo originado por la ejecucion de trabajos complementarios y
mayores, metrados no considerados en las bases de licitacién o el contrato
respectivo, y son necesarios para cumplir con la meta prevista en la obra

principal.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA): Es la prevision de
ingresos y gastos, debidamente equilibrado, que las entidades aprueban

para un ejercicio determinado.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM): Es el presupuesto
actualizado del pliego, comprende le Presupuesto Institucional de Apertura
(PI1A) asi como las modificaciones presupuéstales efectuadas durante el

ejercicio presupuestario.

PROYECTO: Conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, que debe
resultar en un producto final (metas presupuestarias) orientado a la

expansion de la accion de gobierno.

PROYECTO DE INVERSION: Intervenciones temporales, que se financia,
total o parcialmente, con recursos publicos, destinada a la formacion de
capital fijo, humano, natural, institucional y/o intelectual cuyo propdésito es
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de Bs. y/o

Ss.

RECEPCION DE OBRA: Es un acto por el que se da conformidad a los
trabajos ejecutados por el contratista, de acuerdo con los planos y
especificaciones técnicas y pruebas que sean necesarias para comprobar el
buen funcionamiento de las instalaciones y equipos, firmandose en sefial de
aceptacion, el Acta respectiva; a partir del cual la entidad contratante asume

la administracién y operacion de todas las instalaciones.

RESIDENTE DE OBRA: Ingeniero civil o arquitecto colegiado habil y
especializado que dirige la obra. Es un funcionario o servidor de la entidad,
si es una obra por administracion directa; o el representante autorizado del
contratista con autoridad para actuar por él en la direccién de la obra, si es

una obra por contrata.
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2.3.HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION.

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL.
La Ejecucién de Obras por Administracion Directa incide positivamente en
la liquidacion financiera de obras en la Municipalidad Provincial de El

Collao - llave, Periodos 2015 — 2016.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICOS.
HEL. La incorrecta aplicacion de los dispositivos legales, son las causas
gue dificultan el proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de El Collao —

llave.

HE2. La escasa asignacion y deficiente ejecucion presupuestal, son las
causas que dificultan el proceso de liquidacion financiera de obras
ejecutadas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de El

Collao - llave.

HE3. La carencia de lineamientos, son las dificultades para la liquidacién
financiera de las obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de El Collao — llave, por lo que se propone

adoptar dicha lineamiento.

2.3.3. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.
2.3.3.1. VARIABLES PARA LA HIPOTESIS GENERAL.
A. Variable Independiente:
Obras por Administracion Directa
Indicadores:

v' Cantidad de obras por administracion directa
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v" Importes de fuente de financiamiento
v Informe de avance fisico de Obra
B. Variable Dependiente:

Ligquidacion Financiera de Obras

Indicadores:

v" N° actas de Recepcion de Obras

v/ Cantidad de obras liquidadas por administracion directa.
2.3.3.2. VARIABLES PARA LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS.

Hipdtesis Especifica 1

A. Variable Independiente:
Dispositivos legales
Indicadores:
v" N° resoluciones de expedientes técnicos aprobados
v N° cuadernos de obras
v" N° informes finales de avance de obras
v" N° Actas de recepcion de obra
B. Variable Dependiente:
Proceso de Liquidacion Financiera de Obras
Indicadores:
v/ Cantidad de obras liquidadas por administracion directa.
v" N° actas de Recepcion de Obras

Hipotesis Especifica 2

A. Variable Independiente:
Asignacion presupuestal
Ejecucion presupuestal

Indicadores:
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v" N° Informes finales de avance de Obras
v' N° actas de terminacién de trabajos

B. Variable Dependiente:
Liquidacion financiera de obras
Indicadores:
v Estados Financieros
v Notas de los Estados Financieros

Hipotesis Especifica 3

A. Variable Independiente:
Lineamientos especificos
Indicadores:

v" Modelo de liquidacién de obras

B. Variable Dependiente:
Liquidacion financiera de obras
Indicadores:

v' Liquidacion financiera
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CAPITULO 1lI
MATERIALES Y METODOS

3.1. DISENO DE INVESTIGACION
La investigacion es de tipo no experimental, que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, es investigacion donde no hacemos
variar intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos en la
investigacion no experimental es observar fendmenos tal como se dan en su

contexto natural, para después para analizarlos.

El disefio transversal descriptivo tiene como objetivo indagar la incidencia de
las modalidades o niveles de una o més variables en una poblacion. El
procedimiento consiste en ubicar en una o diversas variables a un grupo de
personas u otros seres Vvivos, objetos, situaciones, contextos, fenomenos,
comunidades; y asi proporcionar su descripcion. (Hernandez, Fernandez &

Baptista; 2014).

3.2.MATERIALES
Los materiales que se utilizaron para la recoleccion de informacién requerida

son las siguientes:
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A. REVISION DOCUMENTAL

v" Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Provincial
de El Collao - llave, Periodos 2015 — 2016.

v" Presupuesto Institucional Modificado de la Municipalidad Provincial de
El Collao - llave, Periodos 2015 — 2016.

v" Acervo documental de obras ya concluidas:

e Informes Mensuales de Obras.
e Estados Financieros de cada una de las obras en estudio
¢ Informes Finales de Obras.

B. LECTURA DE TEXTOS, NORMAS LEGALES Y OTROS

v" Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG

v' Ley Organica de Municipalidades N° 27972.

v Normas legales que se refieren a las liquidaciones de obras por
administracion directa.

v Consulta de textos de diversos autores.

v Estudio de otros trabajos de investigacion.

v' Lectura del Reglamento de Organizaciones y Funciones de la
Municipalidad Provincial de El Collao — llave.

v Directivas para el proceso de recepcion, liquidacion, transferencia de
las obras y proyectos de inversion o actividades ejecutados por
administracion directa por la Municipalidad Provincial ElI Collao —
llave, y para la regularizacién de liquidaciones de obras o proyectos
de inversion ejecutados en afios anteriores.

v Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

v Sistema de Informacién de Obras Publicas (INFOBRAS)
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v" Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) — Consulta Amigable.
C. TRABAJO DE CAMPO (ENTREVISTAS)
Conversacion oral con los encargados de la oficina de Liquidaciones de

Obras, Infraestructura, Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria, etc.

3.3.METODOS DE INVESTIGACION
Para la presente investigacion se utilizo los siguientes métodos:

3.3.1. METODO DESCRIPTIVO
La investigacion descriptiva busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de grupos, procesos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis de las obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa. Es decir, Unicamente pretenden
medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre

las obras ejecutadas, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas.

3.3.2. METODO ANALITICO
Mediante el cual se determinara en forma detallada las obras ejecutadas
por la modalidad de administracion directa, con el andlisis y estudio de
cada uno de los expedientes técnicos determinando los costos directos e
indirectos en la liquidacion financiera, a nivel de partidas especificas para
lograr los objetivos planteados y la de interpretar y aplicar los

procedimientos que dictan las normas legales vigentes.

De la misma forma, analizaremos las asignaciones presupuestales para
el inicio y la ejecucion de las obras, las que inciden directamente durante

la ejecucion de obras.
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3.3.3. METODO DEDUCTIVO
La deduccion va de lo general a lo particular. EI método deductivo es aquel
gue parte de los datos generales aceptados como verdaderos, para
deducir por medio del razonamiento lbégico, varias suposiciones
planteadas al inicio de la investigacion y evaluadas mediante los
instrumentos de la encuesta, es decir, parte de verdades previamente
establecidas como principios generales, para luego aplicarlos a casos

individuales y comprobar asi su validez.

En consecuencia nos facilita a proponer criterios, mecanismos Yy
procedimientos administrativos y contables que conlleven a una adecuada
consolidacion de informacion y su correspondiente liquidacion financiera

de obras ejecutadas.

v' Elaborar los logros de los resultados en base a los objetivos
planteados en la investigacion.
v" Formular las conclusiones y recomendaciones de la investigacion en

base a los resultados.

3.3.4. METODO CORRELACIONAL
La investigacion correlacional, este tipo de estudios tiene como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion entre dos o mas variables,
miden cada una de ellas y después se cuantifican y analizan la

vinculacion.

Este método nos permite analizar la vinculacién de obras ejecutadas por
modalidad de administracién directa en la Municipalidad Provincial de El

Collao - llave en los dos afios consecutivos 2015 a 2016.
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3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAR LA INFORMACION

3.4.1. PROCESAMIENTO DE INFORMACION
La informacién recopilada de las obras ejecutadas por administraciéon
directa, se clasifico de acuerdo a los objetivos planteados, utilizando las

siguientes técnicas: tabulacion y conversion de cantidades a porcentajes.

3.4.2. TRATAMIENTO ESTADISTICO
Consiste en la aplicacion de las técnicas estadisticas para tabular y
expresar porcentualmente en cuadros estadisticos los resultados

obtenidos.

3.4.3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
El andlisis de los datos obtenidos se realiza a partir de la presentacion de
los cuadros estadisticos en orden correlativo, que reflejan los
presupuestos: aprobados Yy ejecutados; éstos son expresados
porcentualmente, para determinar el grado de variacién en cada uno de
los componentes que conforman el presupuesto de los Proyectos; para

interpretarlos.

3.5. POBLACION Y MUESTRA

3.5.1. POBLACION

En la investigacion se ha considerado la poblacion en estudio a todas las

obras concluidas y no liquidadas, por administraciébn directa en la

Municipalidad Provincia de El Collao — llave, periodos 2015 y 2016, como

se menciona a continuacion:

1. Mejoramiento del Camino Vecinal Tramo San Juan de Queacachi
hasta Jacha Yacango, Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno.
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2. Instalacion del Servicio de Agua Potable y Saneamiento en el C.P.
Pusuyo, Ccollpuyo y Latccollo Sejjoyo Distrito de llave, Provincia de
El Collao — Puno.

3. Instalaciéon del espacio deportivo Cesar Uribe en el Barrio Nuevo San
Miguel de la Ciudad de Illave, Distrito de llave, Provincia de El Collao
— Puno.

4. Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal de
la Cuarta Cuadra hasta la Sexta Cuadra del Jiron Arequipa de la
Ciudad de llave, Provincia de El Collao — Puno.

5. Mejoramiento de pistas y veredas del Jiron Argentina Cuadras 1,2y 3
de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao — Puno.

6. Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal en
el Jiron Ica de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao — Puno.

7. Mejoramiento de pistas y veredas del Jirbn San José del Distrito de
llave, Provincia de El Collao — Puno.

8. Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua Potable y
Saneamiento Basico Integral en el Centro Poblado de Kimsa Marka
del Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno.

9. Mejoramiento de pistas y veredas del Jiron Zepita, Avenida del Nifio
(Cuadra 7) y pasaje Santa Barbara, de la Ciudad de llave Distrito de
llave, Provincia de El Collao — Puno.

10.Instalacion del campo deportivo en el Centro Poblado de Santa Rosa
de Huayllata, Distrito de Illave, Provincia de El Collao — Puno.

11.Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal en

el Jr. Atahualpa de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao — Puno.

48

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO |l Nacional del
: Altiplano

12.Mejoramiento del Camino Vecinal Tramos (Ccalamaya - Huilanchahui,
Janccosupi -Cachicachini, Fiscal - Taccamari) del Centro Poblado de
Sullcacatura 11, Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno.

13.Mejoramiento del Servicio Educativo de la Institucion Educativa
Primaria N° 70718 Glorioso Tupac Amaru Il en la Ciudad de llave,
Distrito de Ilave, Provincia de El Collao — Puno.

14.Mejoramiento del servicio de recreacion activa en la Comunidad de
Copacachi Ichunta del Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno.

15.Creacion del complejo deportivo en el Centro Poblado de
Cachipucara, Distrito de Pilcuyo - El Collao — Puno.

16.Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal de
la 6° a la 8° Cuadra del Jiron Los Pinos de la Ciudad de llave,
Provincia de El Collao — Puno.

17.Instalacion de Servicios de Proteccion Probable contra Probable
Inundacion y Erosién en el margen izquierdo del Rio llave en las
Comunidades de Urani Marcaccollo y Quicafiamaya del Distrito de
llave - El Collao - Puno, en el Afio 2015

18.Mejoramiento del Servicio de Recreacion Pasiva en el Barrio José
Carlos Mariategui | del Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno.

19.Creacion del espacio deportivo en el Barrio Nueva Integracién San
Pablo de la Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia de El Collao -
Puno

20.Creacion del Complejo Deportivo en el Centro Poblado de Marcuyo,

Distrito de Pilcuyo - El Collao — Puno.
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21.Mejoramiento de pistas y veredas del Jirébn Primero de Agosto del
Barrio la Union Nueva Bellavista de la Ciudad de llave, Provincia de

El Collao — Puno.

3.5.2. MUESTRA
En el trabajo de investigacion se ha visto por conveniente tomar como
muestra al subgrupo de la poblacién, para un mejor analisis se recurri6 al
muestreo aleatorio simple, cuando la poblacion es finita, con nivel de

confianza a 95%, (Martinez, 2012).

ZGxp*q
Tlo_ Ez
nO
n=
1+

Donde:

Tamafio muestral: n =?

Tamafio de la poblacién: N = 21

Valor estandar de la distribucion de gauss: Zy_g s = 1.96
Probabilidad de éxito o proporcion esperada: p = 0.95
Probabilidad de fracaso: g =1—p =1-0.95 = 0.05
Precision o error maximo tolerable 10%: E = 0.1

. (1.96)* % 0.95 = 0.05
a (0.1)2

n = 18.25
Luego aplicando factor de correccién, el tamafio de la muestra final sera:

18.25

~ 1825
1+

n =9.76 = 10
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CUADRO 03. TAMANO DE LA MUESTRA DE OBRAS CONCLUIDAS

ANO

ITEM | SNIP DESCRIPCION EJECUTADA

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
1 273899 | EN EL C.P. PUSUYO, CCOLLPUYO Y LATCCOLLO SEJJOYO 2015
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMOS (CCALAMAYA -
HUILANCHAHUI, JANCCOSUPI -CACHICACHINI, FISCAL -
TACCAMARI) DEL CENTRO POBLADO DE SULLCACATURA I,
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN EL CENTRO POBLADO DE
3 285968 KIMSA MARKA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO 2015 - 2016
- PUNO

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON ARGENTINA
4 276267 | CUADRAS 1,2 Y 3 DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL 2015 - 2016
COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIMARIA N° 70718 GLORIOSO TUPAC AMARU Il EN LA
CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO
- PUNO

CREACION DEL ESPACIO DEPORTIVO EN EL BARRIO NUEVA
6 341549 | INTEGRACION SAN PABLO DE LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE 2016
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

2 289966 2015

5 217353 2015 - 2016

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON PRIMERO DE
7 373236 | AGOSTO DEL BARRIO LA UNION NUEVA BELLAVISTA DE LA 2016
CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

INSTALACION DEL ESPACIO DEPORTIVO CESAR URIBE EN EL
8 239300 | BARRIO NUEVO SAN MIGUEL DE LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO 2015
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR
9 330833 | Y PEATONAL EN EL JR. ATAHUALPA DE LA CIUDAD DE ILAVE, 2015 - 2016
PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR
10 314050 | Y PEATONAL DE LA 6° A LA 8° CUADRA DEL JIRON LOS PINOS DE 2016
LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

Elaborado: Por el ejecutor.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo nos permite mostrar resultados obtenidos del proceso de
investigacion realizada, de acuerdo a los objetivos planteados en la presente
investigacion.

En la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, en los periodos 2015 y 2016,
la gestion municipal llevada a cabo tuvo una serie de problemas como todas las
instituciones publicas, de acuerdo a los objetivos planteados en el trabajo de
investigacion, que se realiz6 con la finalidad de dar la solucion positiva y
coherente a la aplicacion de los dispositivos legales que norma la liquidacion,
tomar mayor interés en la asignacion y ejecucién presupuestal de obras

ejecutadas por las entidades del sector publico.

4.1. EXPOSICION DE RESULTADOS

4.1.1. CON RESPECTO AL OBJETIVO ESPECIFICO “1”
“Analizar los motivos que dificultan en el proceso de liquidacion financiera
de las obras ejecutadas, por la modalidad de administracion directa, en la

Municipalidad Provincial de El Collao — llave, en los periodos 2015 — 2016”
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De acuerdo a la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Articulo 1°
Inciso 3 indica lo siguiente: Es requisito indispensable para la ejecucion
de estas obras, contar con el “Expediente Técnico”, aprobado por el nivel
competente, el mismo que comprendera lo siguiente: memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto base con sus
analisis de costos y cronograma de adquisicion de materiales y
cronograma de ejecucion de obras.

El ingeniero residente después de haber culminado la obra, tiene que
elaborar el informe final de la obra “pre liquidacion”, luego remitir el
documento con el respectivo expediente técnico a la Oficina de
infraestructura.

Segun el Articulo 1° Inciso 11 indica: Concluida la Obra, la entidad
designara una comision para que formule el acta de recepcion de la obra
y se encargara de la liquidacion técnica y financiera, en un plazo de 30
dias de suscrita la referida acta. Asimismo, revisara la memoria
descriptiva elaborada por el ingeniero residente que servira de base para

la tramitacién de Resolucién de alcaldia por parte de la entidad.
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GRAFICO 04.INFORMACION TECNICA DE OBRAS

EXPEDIENTE TECNICO: PERIODO 2015 - 2016
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SEGUN RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 195-88-CG

PORCENTAJE
5§ &8 8
X 8 ¥

Fuente: Cuadro 04
Elaborado: Por el ejecutor.

Los resultados de andlisis manifiestan claramente segun el Cuadro 04 y
Gréfico 04, que el cumplimiento con la informacién requerida del

expediente técnico de cada proyecto se da de la siguiente manera:

Instalacion del Servicio de Agua Potable y Saneamiento en el C.P.
Pusuyo, Ccollpuyo y Latccollo Sejjoyo Distrito de llave, Provincia de
El Collao — Puno.

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 90.91% y un 9.09% no se cumple con lo estipulado por la resolucion
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicion de
materiales. Esto Indica que en la ejecucion del expediente técnico no se

ha cumplido al 100% por falta cronograma de adquisicién de materiales,
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solicitado por la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en el Articulo 1°

Inciso 3.

Mejoramiento Del Camino Vecinal Tramos (Ccalamaya -
Huilanchahui, Janccosupi -Cachicachini, Fiscal - Taccamari) del
Centro Poblado de Sullcacatura Il, Distrito de llave, Provincia de El
Collao — Puno.

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 72.73% y un 27.27% no se cumple con lo estipulado por la resolucion
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicion de
materiales. cronograma de actividades y fotos. Esto Indica que en la
ejecucion del expediente técnico no se ha cumplido al 100% por falta
cronograma de adquisicion de materiales, cronograma de actividades y
fotos solicitado por la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en el

Articulo 1° Inciso 3.

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua Potable y
Saneamiento Basico Integral en el Centro Poblado de Kimsa Marka
del Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno.

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucion de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Grafico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
100.00% solicitado por la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en el

Articulo 1° Inciso 3.
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Mejoramiento de pistas y veredas del Jiron Argentina Cuadras 1,2 y
3 de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao - Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 81.82% y un 18.18% no se cumple con lo estipulado por la resolucion
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicion de
materiales y fotos. Esto Indica que en la ejecucion del expediente técnico
no se cumple al 100% solicitado por la Resolucion de Contraloria N° 195-

88-CG en el Articulo 1° Inciso 3.

Mejoramiento del Servicio Educativo de la Institucion Educativa
Primaria N° 70718 Glorioso Tupac Amaru Il en la Ciudad de llave,
Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
presentacion de la documentacién en el expediente técnico se cumple en
un 81.82% y un 18.18% no se cumple con lo estipulado por la resolucion
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicion de
materiales y fotos. Esto Indica que en la ejecucion del expediente técnico
no se cumple al 100% solicitado por la Resolucion de Contraloria N° 195-

88-CG en el Articulo 1° Inciso 3.
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Creacion del espacio deportivo en el Barrio Nueva Integracion San
Pablo de la Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia de El Collao
— Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico si se cumple
en 100.00% solicitado por la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en

el Articulo 1° Inciso 3.

Mejoramiento de pistas y veredas del Jirobn Primero de Agosto del
Barrio la Unién Nueva Bellavista de la Ciudad de llave, Provincia de

El Collao — Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucion de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Grafico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 81.82% y un 18.18% no se cumple con lo estipulado por la resolucién
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicion de
materiales y cronograma de actividades. Esto Indica que en la ejecucion
del expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la Resolucion

de Contraloria N° 195-88-CG en el Articulo 1° Inciso 3.

Instalacién del espacio deportivo Cesar Uribe en el Barrio Nuevo San
Miguel de la Ciudad de llave, Distrito de Ilave, Provincia de El Collao

— Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por

Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
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presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 72.73% y un 27.27% no se cumple con lo estipulado por la resolucion
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicion de
materiales, cronograma de actividades y fotos. Esto Indica que en la
ejecucion del expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en el Articulo 1° Inciso 3.

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en

el Jr. Atahualpa de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao - Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucion de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Grafico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 72.73% y un 27.27% no se cumple con lo estipulado por la resolucion
de contraloria, debido a que no cuenta con cronograma de adquisicién de
materiales, cronograma de actividades y fotos. Esto Indica que en la
ejecucion del expediente técnico no se cumple al 100% solicitado por la

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG en el Articulo 1° Inciso 3.

Mejoramiento del Servicio de transitabilidad vehicular y Peatonal de
la 6° a la 8° Cuadra del Jirén Los Pinos de la Ciudad de llave,

Provincia de El Collao — Puno

Segun analisis en el cumplimiento de especificaciones establecidas por
Resolucién de Contraloria presentado en el Cuadro 04 y Gréfico 04. La
presentacion de la documentacion en el expediente técnico se cumple en
un 90.91% y un 9.09% no se cumple con lo estipulado por la resolucion

de contraloria, debido a que no cuenta con un adecuado cronograma de
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adquisicion de materiales. Esto Indica que en la ejecucion del expediente
técnico no se cumple al 100% solicitado por la Resolucion de Contraloria

N° 195-88-CG en el Articulo 1° Inciso 3.

Los resultados obtenidos en el Cuadro 05, se obtiene de Cuadro 04 y
Grafico 04 de Informacioén Técnica de Obras: Periodo 2015 — 2016, para

calcular la aceptacion de promedio:

CUADRO 05. ANALISIS DE ACEPTACION DE INFORMACION TECNICA DE
OBRAS: PERIODO 2015 - 2016

RESULTADO (%)
S| NO

N° SNIP PROYECTO

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO EN EL C.P. PUSUYO, CCOLLPUYO Y
LATCCOLLO SEJJOYO DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL
COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMOS
(CCALAMAYA - HUILANCHAHUI, JANCCOSUPI -CACHICACHINI,
2 289966 FISCAL - TACCAMARI) DEL CENTRO POBLADO DE 72.73% 27.27%
SULLCACATURA Il, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL
COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN EL
CENTRO POBLADO DE KIMSA MARKA DEL DISTRITO DE
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON

4 276267 ARGENTINA CUADRAS 1,2 Y 3 DE LA CIUDAD DE ILAVE, 81.82% 18.18%
PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70718 GLORIOSO
TUPAC AMARU Il EN LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

CREACION DEL ESPACIO DEPORTIVO EN EL BARRIO NUEVA
6 341549 INTEGRACION SAN PABLO DE LA CIUDAD DE ILAVE, 100.00% 0.00%
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON PRIMERO
7 373236 DE AGOSTO DEL BARRIO LA UNION NUEVA BELLAVISTA DE 81.82% 18.18%
LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
INSTALACION DEL ESPACIO DEPORTIVO CESAR URIBE EN EL
8 239300 BARRIO NUEVO SAN MIGUEL DE LA CIUDAD DE ILAVE, 72.73% 27.27%
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
9 330833 VEHICULAR Y PEATONAL EN EL JR. ATAHUALPA DE LA 72.73% 27.27%
CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LA 6° A LA 8° CUADRA DEL
JIRON LOS PINOS DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL
COLLAO - PUNO

1 273899 90.91% 9.09%

3 285968 100.00% 0.00%

5 217353 81.82% 18.18%

10 | 314050 90.91% 9.09%

PROMEDIO 84.55% 15.45%

Fuente: Cuadro 04

En conclusion, segun el Cuadro 05 nos indica que la aceptacion promedio
del cumplimiento de informacién técnica de las obras concluidas es de

84.55%, mientras el incumplimiento de informacion técnica es 15.45%, de
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los cuales (4) proyectos con SNIP 273899, 285968, 341549 y 314050
tienen un porcentaje aceptable al promedio y mientras (6) proyectos
restantes con SNIP 289966, 276267, 217353, 373236, 239300 y 330833
muestran un porcentaje menor al promedio para proceder con la

liquidacion de obras de los afios 2015 - 2016.
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GRAFICO 05.INFORMACION FINANCIERA DE OBRAS

INFORMACION FINANCIERA: PERIODO 2015 - 2016
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CUMPLIMIENTO DE DOCUMENTOS

Fuente: Cuadro 06
Elaborado: Por el ejecutor.

Los resultados de andlisis manifiestan claramente segun el Cuadro 06 y
Grafico 05, que el cumplimiento de la informacion requerida para la
liquidacion financiera de las obras concluidas y no liquidadas se da de la

siguiente manera:

Obra: Instalacion del Servicio de Agua Potable y Saneamiento en el
C.P. Pusuyo, Ccollpuyo y Latccollo Sejjoyo Distrito de llave,
Provincia de El Collao — Puno: La informacién requerida para la
liquidacion financiera se da en un 72.73% de las tareas establecidas;
segun las normas para la liquidacién de la obra. Sin embargo, existen 03
items (Presupuesto Institucional de Apertura, Etapas de Ejecucion
Presupuestal en Fase Girado o Pagado y Saldo de Obra detallado en
N.E.A.) con las que no se cumple, que representan un 27.27%. Las cuales
dificultan el cumplimiento al 100%, establecidas por la resolucién de

contraloria N° 195-88-CG.
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Obra: Mejoramiento del Camino Vecinal Tramos (Ccalamaya -
Huilanchahui, Janccosupi -Cachicachini, Fiscal - Taccamari) del
Centro Poblado de Sullcacatura Il, Distrito de Ilave, Provincia de El
Collao - Puno: La informacion requerida para la liquidacion financiera se
da en un 72.73% de las tareas establecidas; segun las normas para la
liquidacion de la obra. Sin embargo, existen 03 items (Presupuesto
Institucional de Apertura, Saldos de Obra detallados en N.E.A. y Cuadro
Movimiento de Almacén) con las que no se cumple, que representan un
27.27%. Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecidas por

la resolucion de contraloria N° 195-88-CG.

Obra: Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua Potable y
Saneamiento Bésico Integral en el Centro Poblado de Kimsa Marka
del Distrito de llave, Provincia de El Collao - Puno: La informacion
requerida para la liquidacion financiera se da en un 81.82% de las tareas
establecidas; segun las normas para la liquidacion de la obra. Sin
embargo, existen 02 items (Presupuesto Institucional de Apertura y
Saldos de Obra detallados en N.E.A.) con las que no se cumple, que
representan un 18.18%. Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%,

establecidas por la resolucién de contraloria N° 195-88-CG.

Obra: Mejoramiento de Pistas y Veredas del Jiron Argentina Cuadras
1,2 y 3 de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao - Puno: La
informacién requerida para la liquidacién financiera se da en un 90.91%
de las tareas establecidas; segun las normas para la liquidacién de la
obra. Sin embargo, existen 01 items (Cuadro Movimiento de Almacén) con

las que no se cumple, que representan un 9.09%. Las cuales dificultan el
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cumplimiento al 100%, establecidas por la resolucion de contraloria N°

195-88-CG.

Obra: Mejoramiento del Servicio Educativo de la Institucion
Educativa Primaria N° 70718 Glorioso Tupac Amaru Il en la Ciudad
De llave, Distrito de llave, Provincia de El Collao - Puno: La
informacion requerida para la liquidacion financiera se da en un 90.91%
de las tareas establecidas; segun las normas para la liquidacion de la
obra. Sin embargo, existen 01 items (Saldos de Obra detallados en
N.E.A.) con las que no se cumple, que representan un 9.09%. Las cuales
dificultan el cumplimiento al 100%, establecidas por la resolucion de

contraloria N° 195-88-CG.

Obra: Creacion del Espacio Deportivo en el Barrio Nueva Integracion
San Pablo de la Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia de El
Collao - Puno: La informacién requerida para la liquidacion financiera se
da en un 81.82% de las tareas establecidas; segun las normas para la
liquidacién de la obra. Sin embargo, existen 2 items (Presupuesto
Institucional de Apertura y Etapas de Ejecucion Presupuestal en Fase
Girado o Pagado) con las que no se cumple, que representan un 18.18%.
Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecidas por la

resolucion de contraloria N° 195-88-CG.

Obra: Mejoramiento de Pistas y Veredas del Jiron Primero de Agosto
del Barrio la Unién Nueva Bellavista de la Ciudad de llave, Provincia
de EI Collao - Puno: La informacion requerida para la liquidacion

financiera se da en un 63.64% de las tareas establecidas; segun las
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normas para la liquidacion de la obra. Sin embargo, existen 4 items
(Presupuesto Institucional de Apertura, Etapas de Ejecucion Presupuestal
en Fase Girado o Pagado, Saldos de Obra detallados en N.E.A. y Cuadro
Movimiento de Almaceén) con las que no se cumple, que representan un
36.36%. Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecida por la

resolucion de contraloria N° 195-88-CG.

Obra: Instalacion del Espacio Deportivo Cesar Uribe en el Barrio
Nuevo San Miguel de la Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia
de El Collao — Puno: La informacién requerida para la liquidacion
financiera se da en un 63.64% de las tareas establecidas; segun las
normas para la liquidaciéon de la obra. Sin embargo, existen 4 items
(Presupuesto Institucional de Apertura, Etapas de Ejecucion Presupuestal
en Fase Girado o Pagado, Saldos de Obra detallados en N.E.A. y Cuadro
Movimiento de Almacén) con las que no se cumple, que representan un
36.36%. Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecida por la

resolucion de contraloria N° 195-88-CG

Obra: Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y
Peatonal en el Jr. Atahualpa de la Ciudad de llave, Provincia de El
Collao — Puno: La informacion requerida para la liquidacién financiera se
da en un 63.64% de las tareas establecidas; segun las normas para la
liquidacién de la obra. Sin embargo, existen 4 items (Presupuesto
Institucional de Apertura, Etapas de Ejecucion Presupuestal en Fase
Girado o Pagado, Saldos de Obra detallados en N.E.A. y Cuadro

Movimiento de Almacén) con las que no se cumple, que representan un
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36.36%. Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecida por la

resolucion de contraloria N° 195-88-CG.

Obra: Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y
Peatonal de la 6° a la 8° Cuadra del Jiron Los Pinos de la Ciudad de

llave, Provincia de El Collao — Puno:

La informacién requerida para la liquidacién financiera se daen un 72.73%
de las tareas establecidas; segun las normas para la liquidacion de la
obra. Sin embargo, existen 3 items (Presupuesto Institucional de Apertura,
Etapas de Ejecucion Presupuestal en Fase Girado o Pagado y Saldos de
Obra detallados en N.E.A.) con las que no se cumple, que representan un
27.27%. Las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecida por la

resolucion de contraloria N° 195-88-CG.

CUADRO 07. ANALISIS DE ACEPTACION DE INFORMACION FINANCIERA DE
OBRAS: PERIODO 2015 - 2016

RESULTADO (%)
Sl NO

N° SNIP PROYECTO

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
1 273899 | SANEAMIENTO EN EL C.P. PUSUYO, CCOLLPUYO Y LATCCOLLO 72.73% 27.27%
SEJJOYO DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMOS (CCALAMAYA -
HUILANCHAHUI, JANCCOSUPI -CACHICACHINI, FISCAL -

2 289966 TACCAMARI) DEL CENTRO POBLADO DE SULLCACATURA I, 72.73% 27.21%
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACIQN DEL SERVICIO DE AGUA

3 285968 POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN EL CENTRO 81.82% 18.18%

POBLADO DE KIMSA MARKA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA
DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON ARGENTINA
4 276267 | CUADRAS 1,2Y 3 DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL 90.91% 9.09%
COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIMARIA N° 70718 GLORIOSO TUPAC AMARU Il EN
LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL
COLLAO - PUNO

CREACION DEL ESPACIO DEPORTIVO EN EL BARRIO NUEVA

6 341549 | INTEGRACION SAN PABLO DE LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITODE | 81.82% 18.18%
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON PRIMERO DE
7 373236 | AGOSTO DEL BARRIO LA UNION NUEVA BELLAVISTA DE LA 63.64% 36.36%
CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
INSTALACION DEL ESPACIO DEPORTIVO CESAR URIBE EN EL
8 239300 | BARRIO NUEVO SAN MIGUEL DE LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO 63.64% 36.36%
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

5 217353 90.91% 9.09%
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RESULTADO (%)
Ne | SNIP PROYECTO
SlI NO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
9 | 330833 |VEHICULAR Y PEATONAL EN EL JR. ATAHUALPA DE LA CIUDAD | 63.64% | 36.36%
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LA 6° A LA 8° CUADRA DEL JIRON
10 | 314050 || s pPINOS DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - | 2-73% | 27.27%
PUNO
PROMEDIO 75.45% | 24.55%

Elaborado: Por el ejecutor.

En conclusion, segun el Cuadro 07 nos indica que la aceptacion promedio

del cumplimiento de informacién financiera de las obras concluidas es de

75.45%, mientras el incumplimiento de informacién financiera es 24.55%,

de los cuales (4) proyectos con SNIP 285968, 276267, 217353 y 341549

tienen un porcentaje aceptable al promedio y mientras (6) proyectos con

SNIP 273899, 289966, 373236, 239300, 330833 y 314050 muestran un

porcentaje menor al promedio para proceder con la liquidacion de obras

de los afos 2015 - 2016.
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GRAFICO 06.DOCUMENTOS PARA INICIO DE LIQUIDACION DE OBRA

OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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DOCUMENTOS PARA INICIO DE LIQUIDACION SEGUN LA NORMATIVIDAD
Fuente: Cuadro 08
Elaborado: Por el ejecutor.

PORCENTAJE

Andlisis de los Resultados de Documentos Requeridos Segun la

Normatividad para el Inicio de la Liquidacion de Obra

Segun el Cuadro 08 y Grafico 06 se ha obtenido el siguiente resultado
concerniente a las obras culminadas en su ejecucion en los periodos 2015
y 2016, en relacién a los documentos requeridos de las diferentes oficinas
gue intervienen en el proceso de ejecucion, los mismo gque son aplicados
de acuerdo a la normatividad como Resolucién de Contraloria N° 195-88-
CG vy la Directiva de la Municipalidad Provincial de El Collao — llave,
‘Normas que regulan la Ejecucién de las Obras Publicas por
Administracion Directa”. Todo ello es para el inicio de la Liquidacion de
Obras, que a continuacién se detalla de los proyectos en estudio los

siguientes resultados:
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Proyecto N° 273899: Instalacion del Servicio de Agua Potable y
Saneamiento en el C.P. Pusuyo, Ccollpuyo y Latccollo Sejjoyo
Distrito de llave, Provincia de El Collao — Puno, obra que se ha iniciado
con la ejecucion el 21 mayo del 2015 y se culminé el 18 de Setiembre del
mismo afio, segun el Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los
documentos en un 72.73% y un 27.27% no cumple con la documentacion
necesarias para iniciar con la liquidacion Técnica y Financiera de la obra.
Esto indica que se ha omitido documentaciones necesarias requeridas

para completar la fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 289966: Mejoramiento del Camino Vecinal Tramos
(Ccalamaya - Huilanchahui, Janccosupi -Cachicachini, Fiscal -
Taccamari) del Centro Poblado de Sullcacatura Il, Distrito de llave,
Provincia de El Collao - Puno, obra que se ha iniciado con la ejecucién
el 07 de agosto del 2015 y se culminé el 06 de Octubre del mismo afio,
segun el Cuadro 08 y Gréafico 06 nos muestra que existe los documentos
en un 47.62% y un 52.38% no cumple con la documentacion necesarias
para iniciar con la liquidacién Técnica y Financiera de la obra. Esto indica
gue se ha omitido documentaciones necesarias requeridas para

completar la fase del cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 285968: Mejoramiento y Ampliacién del Servicio de Agua
Potable y Saneamiento Basico Integral en el Centro Poblado de
Kimsa Marka del Distrito de llave, Provincia de El Collao - Puno, obra
gue se ha iniciado con la ejecucion el 17 de agosto del 2015 y se culmind
el 14 de Enero del afio 2016, segun el Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra

gue existe los documentos en un 77.27% y un 22.73% no cumple con la
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documentacion necesarias para iniciar con la liquidacion Técnica y
Financiera de la obra. Esto indica que se ha omitido documentaciones
necesarias requeridas para completar la fase de cierre del ciclo de

proyecto de inversion.

Proyecto N° 276267: Mejoramiento de Pistas y Veredas del Jiron
Argentina Cuadras 1,2 y 3 de la Ciudad de llave, Provincia de El
Collao - Puno, obra que se ha iniciado con la ejecucion el 03 de
septiembre del 2015 y se culminé el 29 de febrero del 2016, segun el
Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los documentos en un
59.09% y un 40.91% no cumple con la documentacion necesarias para
iniciar con la liquidacién Técnica y Financiera de la obra. Esto indica que
se ha omitido documentaciones necesarias requeridas para completar la

fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 217353: Mejoramiento del Servicio Educativo de la
Institucién Educativa Primaria N° 70718 Glorioso Tupac Amaru Il en
la Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia de El Collao - Puno,
obra que se ha iniciado con la ejecucién el 05 octubre del 2015 y se
culminé el 31 de marzo del 2016, segun el Cuadro 08 y Grafico 06 nos
muestra que existe los documentos en un 77.27% y un 22.73% no cumple
con la documentacién necesarias para iniciar con la liquidacion Técnica y
Financiera de la obra. Esto indica que se ha omitido documentaciones
necesarias requeridas para completar la fase de cierre del ciclo de

proyecto de inversion.
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Proyecto N° 341549: Creacion del Espacio Deportivo en el Barrio
Nueva Integracion San Pablo de la Ciudad de llave, Distrito de llave,
Provincia de El Collao - Puno, obra que se ha iniciado con la ejecucién
el 09 de mayo del 2016 y se culminé el 06 de octubre del mismo afio,
segun el Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los documentos
en un 72.73% y un 27.27% no cumple con la documentacion necesarias
para iniciar con la liquidacién Técnica y Financiera de la obra. Esto indica
gue se ha omitido documentaciones necesarias requeridas para

completar la fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 373236: Mejoramiento de Pistas y Veredas del Jirén
Primero de Agosto del Barrio la Unién Nueva Bellavista de la Ciudad
de llave, Provincia de El Collao - Puno, obra que se ha iniciado con la
ejecucion el 16 de noviembre del 2016 y se culminé el 30 de enero del
2017, segun el Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los
documentos en un 45.45% y un 54.55% no cumple con la documentacion
necesarias para iniciar con la liquidacion Técnica y Financiera de la obra.
Esto indica que se ha omitido documentaciones necesarias requeridas

para completar la fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 239300: Instalacién del Espacio Deportivo Cesar Uribe
en el Barrio Nuevo San Miguel de la Ciudad de llave, Distrito de llave,
Provincia de El Collao — Puno, obra que se ha iniciado con la ejecucién
el 01 de junio del 2015 y se culminé el 30 de agosto del 2015, segun el
Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los documentos en un
72.73% y un 27.27% no cumple con la documentacién necesarias para

iniciar con la liquidacion Técnica y Financiera de la obra. Esto indica que
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se ha omitido documentaciones necesarias requeridas para completar la

fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 330833: Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad
Vehicular y Peatonal en el Jr. Atahualpa de la Ciudad de llave,
Provincia de El Collao — Puno, obra que se ha iniciado con la ejecucion
el 07 de octubre del 2015 y se culminé el 04 de febrero del 2016, segun
el Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los documentos en un
45.45% y un 54.55% no cumple con la documentacién necesarias para
iniciar con la liquidacion Técnica y Financiera de la obra. Esto indica que
se ha omitido documentaciones necesarias requeridas para completar la

fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.

Proyecto N° 314050: Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad
Vehicular y Peatonal de la 6° ala 8° Cuadra del Jiron Los Pinos de la
Ciudad de llave, Provincia de El Collao — Puno, obra que se ha iniciado
con la ejecucion el 15 de febrero del 2016 y se culminé el 14 de junio del
2016, segun el Cuadro 08 y Grafico 06 nos muestra que existe los
documentos en un 72.73% y un 27.27% no cumple con la documentacion
necesarias para iniciar con la liquidacion Técnica y Financiera de la obra.
Esto indica que se ha omitido documentaciones necesarias requeridas

para completar la fase de cierre del ciclo de proyecto de inversion.
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CUADRO 09. ANALISIS DE ACEPTACION DE DOCUMENTACION PARA EL
INICIO DE LIQUIDACION DE OBRAS: PERIODO 2015 — 2016

RESULTADO (%)
Sl NO

N° | SNIP PROYECTO

INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
1 | 273899 |ENEL C.P. PUSUYO, CCOLLPUYO Y LATCCOLLO SEJJOYO 72.73% | 27.27%
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMOS (CCALAMAYA -
HUILANCHAHUI, JANCCOSUPI -CACHICACHINI, FISCAL -
TACCAMARI) DEL CENTRO POBLADO DE SULLCACATURA I,
DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN EL CENTRO POBLADO DE
KIMSA MARKA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO -
PUNO

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON ARGENTINA

4 | 276267 | CUADRAS 1,2Y 3 DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL 59.09% | 40.91%
COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PRIMARIA N° 70718 GLORIOSO TUPAC AMARU II EN LA
CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO -
PUNO

CREACION DEL ESPACIO DEPORTIVO EN EL BARRIO NUEVA

6 | 341549 | INTEGRACION SAN PABLO DE LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE 72.73% | 27.27%
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON PRIMERO DE
7 | 373236 | AGOSTO DEL BARRIO LA UNION NUEVA BELLAVISTA DE LA CIUDAD | 45.45% | 54.55%
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

INSTALACION DEL ESPACIO DEPORTIVO CESAR URIBE EN EL
8 | 239300 | BARRIO NUEVO SAN MIGUEL DE LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITODE | 72.73% | 27.27%
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
9 | 330833 | PEATONAL EN EL JR. ATAHUALPA DE LA CIUDAD DE ILAVE, 45.45% | 54.55%
PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
10 | 314050 | PEATONAL DE LA 6° A LA 8° CUADRA DEL JIRON LOS PINOS DE LA 72.73% | 27.27%
CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

PROMEDIO 64.31% | 35.69%

2 | 289966 47.62% | 52.38%

3 | 285968 77.27% | 22.73%

5 | 217353 77.27% | 22.73%

Elaborado: Por el ejecutor.

En conclusion, segun el Cuadro 09 nos indica que la aceptacion promedio
del cumplimiento de documentacion para el inicio de liquidacién de las
obras concluidas es de 64.31%, mientras el incumplimiento de
documentacion para el inicio de liquidacion es 35.69%, de los cuales (6)
proyectos con SNIP 273899, 285968, 217353, 341549, 239300 y 314050
tienen un porcentaje aceptable al promedio y mientras (4) proyectos con
SNIP 289966, 276267, 373236 y 330833 muestran un porcentaje menor
al promedio para proceder con la liquidacion de obras de los afios 2015 -

2016.
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4.1.2. CON RESPECTO AL OBJETIVO ESPECIFICO «“2”
“Evaluar la asignacion y ejecucion presupuestal a fin de efectuar la
liquidacién financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa, en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave,

en los periodos 2015 — 2016”.

De acuerdo a la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Articulo 1°
Inciso 1 indica lo siguiente: las entidades que programen la ejecucion de
obras bajo esta modalidad, deben contar con la asignacion presupuestal
correspondiente, el personal técnico administrativo y los equipos
necesarios. Ademas, en inciso 4 nos menciona que la entidad debe
demostrar el costo total de la obra a ejecutarse por administracion directa
resulte igual o menos al presupuesto base deducida la utilidad, situacién

que debera reflejarse en la liquidacion de la obra.

La asignacion presupuestal por fuente de financiamiento para la ejecucion
de las obras de la Municipalidad Provincial de El Collao — llave, proviene
directamente de Recursos Ordinarios, Recursos Directamente
Recaudados, Canon y sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y

Participaciones — Fondo de Compensacion Municipal.

En siguiente cuadro se detalla la descripcion de obras ejecutadas por la
modalidad de administracién directa concerniente como a Expediente
Técnico, PIA, PIM, presupuesto asignado, presupuesto ejecutado y la
variacion entre presupuesto asignado - ejecutado, ademas estas obras se
han concluido en su ejecucion en el afio 2015 y 2016, que a continuacion

se detalla:

77

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




dad

8.

iversi
iplano

Nacional del

Un
Alt

101n23[a |3 1od :opelogelq
seol|qnd selqQ ap uolepinbi A ugisiAiadng ap euldlQ :81usn4

ONNd - OVY11020 13
%rL0 | 288V | %9V'66 | 2Z'86ETLS | ¥0'LY9'OLS 00'V6T'2L0'T LyLTS'SIS | Ly TL6'L 00°9¥5'00G B e AV 1 3 QAN v 1 30 SN o IO | osovTe | ot

avarigv.isSNvdl 3d OIDIAY3S 73d OLNIINVHOr3n

ONNd - OY1102 13 3d VIONIAOYA ‘JAVI 3a avanio
%00 | L9'6.S %V6'98 | €2'2€9'G8. | 06'TTZ'98L 00'995'€S8 09°'099°€06 09'099°€06 V130 VdIVNHYLY "dC 13 N3 TYNOLVAd A ¥VINDIHIA | EE80EE | 6
avarigy.LISNvyL 3d OIDIAY3S 13d OLNIINVHOCIN

ONNd - OY1102 13 3A VIONIAOYd ‘IAV1I 3A OLId1SId
%99'0 | S¥'0TS'S %0L'v6 | €L'78L'€E8 81'S62'6€8 00'T92'220'T TZ'€0V'088 | 82'S60'S6T £6',0£'589 ‘3AVI 3@ Avanio v13a 13N9IN NVS OAINN Olddvd 13 | 00€6EC | 8
N3 3g1dN ¥VS3D OAILYOd3A OIDVdS3 13A NOIOVIVLSNI

ONNd - OVT1100
%S9'6 | 0£'8T0'9Z | %E0'Z6 | 68'VLY'EVZ | 6T'E6Y'69Z 00°S61°2LZ 96°025'79Z 96°0.5'79Z T o S o | ogzese | L

NOJIC 13d SYA3YIA A SY1SId 3d OLNIINVHOCIN

ONNd - OVT102 T3 3a VIONIAOYd ‘FAVTI 3a OLIMLSIA
%92'9 | 88'602'VE | %6098 | €0°LZV'CTS | T6'9€9'9¥S 00°0%8' LS €2'872'G65 €2'8772'565 ‘AAVI 3A QVaNIO v13d 078Vd NVS NOIOVHYOILNI | 6VSTYE | 9
VYAINN Ol¥¥vd 13 N3 OAILYOdIA OIDVdST 13d NOIOYIHD

ONNd - OVY1102 13 3d VIONIAOYC ‘IAVI
%900 | 50'05€ %T9'8L | SE'T68'229 | OV THZ'€29 00'8v2'V8L | 00°000°08T | L9'6.E'26L | £5°960'2HT ¥T'€82'09G S A Vel | esestz | s

V130 OAILYONAT OIDIAYES 13d OLNIIANVHOCr3IN

ONNd - OVT102 73 3d VIONIAONd
%8EY | €0'€89'CC | %EO'LL | CSVSE'SEY | GGLE0'8TS 00°€ST'2ZS9 | 00°000°08T | 06'CVO'EV9 | ¥8'EST'CE 90'688°0T9 ‘IAVI 3A AVaNIO V13A € A 2T SYHAvND YNILNIONY | 29292 | ¥
NOYIC 13d SYAIYIA A SVISId 3a OLNIINVIOCIN

ONNd - OV1102 13 3d VIONIAOYC ‘IAV I
%SZ'T | 00°0STTZ | %vL'66 | TE'B0Z'999'T | T€'8GE'289'T 00°LYS'SP6'T 00°T6S'029'T | 00°050°L 00 TYS'€99'T B e A ayaod 08 LNO | osssz | €

VNOV 3d OIDIAY3S 13d NOIOVITdAY A OLNIINVHOCranN

ONNd - OV1102 13 3d VIONIAOHd O
‘IAVI 3d OL141SIa ‘Il YENLYOVYODTINS 3d 0av1d0d N

%8¢'C | 6G'I8T'L %85'88 | 'GE€C'80E €0'LTY'STE 00'202'G.y | 00'880'6L | 62°.86°LVE 62'/86'LV€ OY1NTD 13a (IMVNVOIVL - TvISIH ‘INIHOVOIHOVO | 996682 | ¢
- IdNSODINYL ‘INHYHONYTINH - VAYNVYTVOD) U
SONAVYYHL TYNIDIA ONINVD 13d OLNIINVHOr3IN DI

ONNd - OV1102 13 1
%6E0 | SSOTY'Y | %YS'86 | 92'G99°8ET'T | T8'T80'EHT'T 00T9V'98T'T 98'T6V'SST'T 98 T6y aST T | e e S OO O oanve, | 66822 | T <
A 3T78VL0d YNOV 3A OIDIAYIS 13A NOIOVIVLSNI w
% IS % IS IS - - (/9) (/) (/) —
(are=y) | (0-9=9) | (ore=p) (9) (a) (®) TVLOL | NQIDVOIHIAOW | IVIDINI m
0103A0Yd dINS | oN o)
NOIDVIMVA SR 12 gl Wid vid 02IND3L TINTIATdXT

01s3aNdNS3dd | O1LS3INdNS3dd

9T0¢ - 9T0C SOAOIddd SOT N3 SYAV.LNO3drd Svdd0O 3d VH3IONVNI4 NOIOVNTVAT 0T OdAdvNnO

Repositorio Instituc
No olvide citar esta tesis

o
Z
)
o
1
<
pd
)
2,
N
L]




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
i Altiplano

Andlisis Financiera de la Obra: Instalacion del Servicio de Agua
Potable y Saneamiento en el C.P. Pusuyo, Ccollpuyo y Latccollo

Sejjoyo Distrito de llave, Provincia de El Collao - Puno

GRAFICO 07.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 273899

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 07 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 1,155,491.86, sin embargo,
en PIA del afio 2014, 2015 y 2016 esta obra no esta considerado, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 1,186,461.00 hay una variacion del
100% respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de
S/. 1,143,081.81 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 1,138,665.26,
presentandose un menor costo ejecutado de 0.39% equivalente a S/.
4,416.55 para la obra. De acuerdo al analisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 98.54% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Analisis Financiera de la Obra: Mejoramiento del Camino Vecinal
Tramos (Ccalamaya - Huilanchahui, Janccosupi -Cachicachini, Fiscal
- Taccamari) del Centro Poblado de Sullcacatura Il, Distrito de llave,

Provincia de El Collao — Puno

GRAFICO 08.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 289966

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 08 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 347,987.29, sin embargo, en
PIA del afio 2015 esta obra esta considerado de S/. 79,088.00, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 475,202.00 que hay una variacion del
S/. 396,114.00 respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado
fue de S/. 315,417.03 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 308,235.44,
presentdndose un menor costo ejecutado de 2.28% equivalente a S/.
7,181.59 para la obra. De acuerdo al analisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 88.58% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Andlisis Financiera de la Obra: Mejoramiento y Ampliacion del
Servicio de Agua Potable y Saneamiento Béasico Integral en el Centro
Poblado de Kimsa Marka del Distrito de llave, Provincia de El Collao

- Puno

GRAFICO 09.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 285968

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 09 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 1,670,591.00, sin embargo,
en PIA del afio 2014 y 2015 esta obra no esta considerado, de tal manera
concerniente al PIM es S/. 1,945,547.00 hay una variacion del 100%
respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de S/.
1,687,358.31 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 1,666,208.31,
presentdndose un menor costo ejecutado de 1.25% equivalente a S/.
21,150.00 para la obra. De acuerdo al analisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 99.74% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Andlisis Financiera de la Obra: Mejoramiento de Pistas y Veredas del
Jirdn Argentina Cuadras 1,2y 3 de la Ciudad de llave, Provincia de El
Collao — Puno

GRAFICO 10.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 276267

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 10 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 643,042.90, sin embargo, en
PIA del afio 2015 esta obra esta considerado de S/. 180,000.00, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 657,153.00 que hay una variacion del
S/. 477,153.00 respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado
fue de S/. 518,037.55 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 495,354.52,
presentandose un menor costo ejecutado de 4.38% equivalente a S/.
22,683.03 para la obra. De acuerdo al andlisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 77.03% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Andlisis Financiera de la Obra: Mejoramiento del Servicio Educativo
de la Institucion Educativa Primaria N° 70718 Glorioso Tupac Amaru

Ilenla Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia de El Collao —Puno

GRAFICO 11.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 217353
ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 11 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 792,379.67, sin embargo, en
PIA del afio 2015 esta obra esta considerado de S/. 180,000.00, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 784,248.00 que hay una variacion del
S/. 604,248.00 respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado
fue de S/. 623,241.40 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 622,891.35,
presentandose un menor costo ejecutado de 0.06% equivalente a S/.
350.05 para la obra. De acuerdo al andlisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 78.61% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Andlisis Financiera de la Obra: Creacién del Espacio Deportivo en el
Barrio Nueva Integracion San Pablo de la Ciudad de llave, Distrito de
llave, Provincia de El Collao — Puno

GRAFICO 12.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 341549

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 -

2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 12 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 595,248.23, sin embargo, en
PIA del afio 2014, 2015 y 2016 esta obra no esta considerado, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 547,840.00 hay una variacion del 100%
respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de S/.
546,636.91 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 512,427.03,
presentandose un menor costo ejecutado de 6.26% equivalente a S/.
34,209.88 para la obra. De acuerdo al andlisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 86.09% del presupuesto base

del Expediente Técnico.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
i Altiplano

Andlisis Financiera de la Obra: Mejoramiento de Pistas y Veredas del
Jiron Primero de Agosto del Barrio la Union Nueva Bellavista de la
Ciudad de llave, Provincia de El Collao - Puno

GRAFICO 13.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 373236

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 -

2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 13 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 264,570.96, sin embargo, en
PIA del afio 2014, 2015 y 2016 esta obra no esta considerado, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 272,195.00 hay una variacion del 100%
respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de S/.
269,493.19 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 243,474.89,
presentdndose un menor costo ejecutado de 9.65% equivalente a S/.
26,018.30 para la obra. De acuerdo al andlisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 92.03% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Instalacién del Espacio Deportivo Cesar Uribe en el Barrio Nuevo San
Miguel de la Ciudad de llave, Distrito de llave, Provincia de El Collao

— Puno

GRAFICO 14.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 239300

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 14 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 880,403.21, sin embargo, en
PIA del afio 2014, 2015 y 2016 esta obra no esta considerado, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 1, 027,261.00 hay una variacion del
100% respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de
S/. 839,295.18 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 833,784.73,
presentdndose un menor costo ejecutado de 0.66% equivalente a S/.
5,510.45 para la obra. De acuerdo al analisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 94.70% del presupuesto base

del Expediente Técnico.
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Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal en

el Jr. Atahualpa de la Ciudad de llave, Provincia de El Collao — Puno

GRAFICO 15.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 330833

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 15 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 903,660.60, sin embargo, en
PIA del afio 2014, 2015 y 2016 esta obra no esta considerado, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 853,566.00 hay una variacion del 100%
respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de S/.
786,211.90 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 785,632.23,
presentandose un menor costo ejecutado de 0.07% equivalente a S/.
579.67 para la obra. De acuerdo al andlisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 86.94% del presupuesto base

del Expediente Técnico.

Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y Peatonal de
la6°ala8° Cuadradel Jiron los Pinos de la Ciudad de llave, Provincia

de El Collao — Puno
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GRAFICO 16.ANALISIS FINANCIERA DE OBRA CON SNIP 314050

ANALISIS FINANCIERA DE OBRAS EJECUTADAS: PERIODO 2015 - 2016
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Fuente: Cuadro 10
Elaborado: Por el ejecutor.

Segun se observa en el Cuadro 10 y Grafico 16 referente al monto
aprobado para el expediente técnico fue S/. 575,517.47, sin embargo, en
PIA del afio 2014, 2015 y 2016 esta obra no esta considerado, de tal
manera concerniente al PIM es S/. 1.077,194.00 hay una variacion del
100% respecto al PIA; mientras que en el presupuesto asignado fue de
S/. 576,647.04 y en presupuesto ejecutado fue de S/. 572,398.22,
presentdndose un menor costo ejecutado de 0.74% equivalente a S/.
4,248.82 para la obra. De acuerdo al andlisis financiero de la obra se ha
determinado que el costo ejecutado fue del 99.46% del presupuesto base

del Expediente Técnico.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS
ESPECIFICAS DE GASTO

La ejecucion presupuestal por gastos especificas se detallan en Costo
Directo (personal, bienes y servicios) y Costo Indirecto (personal, bienes
y servicio) de las obras ejecutadas por administracion directa en los

periodos de 2015 - 2016, como se detalla a continuacion:
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CUADRO 11. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 273899

OBRA: INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN EL C.P. PUSUYO,
CCOLLPUYO Y LATCCOLLO SEJJOYO DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 273899

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
o p
N° | EsPECiFICA DI RIPEIO IMPORTE

(sl) %

1 [ COSTO DIRECTO E INDIRECTO
2 262353 | COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
el DIRECTA - PERSONAL

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION

DIRECTA - BIENES

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION

DIRECTA - SERVICIOS 190,383.67 | 16.72%
TOTAL 1,138,665.26 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas

Elaborado: Por el ejecutor

364,371.29 | 32.00%

3 2.6.2354 583,910.30 | 51.28%

4 2.6.2355

En el Cuadro 11, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relaciéon a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 583,910.30 representado por 51.28%
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
364,371.29 representado por 32.00% y Costo de Servicios con el importe
de S/. 190,383.67 representado por 16.72%.

CUADRO 12. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 289966

OBRA: MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMOS (CCALAMAYA - HUILANCHAHUI, JANCCOSUPI -
CACHICACHINI, FISCAL - TACCAMARI) DEL CENTRO POBLADO DE SULLCACATURA I, DISTRITO DE
ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO

SNIP: 289966

PRESUPUESTO
PARTIDA ) EJECUTADO
o -
N | EsPEciFIcA DESCRIPCION IMPORTE |
%
sl
COSTO DIRECTO E INDIRECTO
» | 262324 |COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA | 00 oo I o
- PERSONAL ' ,
5 | 262525 |COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA | 175 104 45 | 56 81%
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA
4 | 262326 |SQSTODEC 27,100.00 | 8.79%
TOTAL 308,235.44 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

En el Cuadro 12, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por

partidas especifica; en relacion a la partida de Costo por Compra de
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Bienes es el mayor importe S/. 175,104.48 representado por 56.81%
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
106,030.96 representado por 34.40% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 27,100.00 representado por 8.79%.

CUADRO 13. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE
GASTO - SNIP 285968

OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN EL CENTRO POBLADO DE KIMSA MARKA DEL DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL
COLLAO - PUNO

SNIP: 285968

PRESUPUESTO
PARTIDA - EJECUTADO
o .
b ESPECIFICA PSSRSO IMPORTE 0
%
(S1.)
1 COSTO DIRECTO E INDIRECTO
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
2 262353 | 5ior~TA - PERSONAL 723,891.51 | 43.45%
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
3 262354 | 5iorcTA_BIENES 842,606.50 | 50.57%
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
4 262355 | Sor T SERVICIOS 99,710.30 | 5.98%
TOTAL 1,666,208.31 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

En el Cuadro 13, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relacion a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 842,606.50 representado por 50.57%
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
723,891.51 representado por 43.45% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 99,710.30 representado por 5.98%.

CUADRO 14. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE
GASTO - SNIP 276267

OBRA: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON ARGENTINA CUADRAS 1,2 Y 3 DE LA CIUDAD
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 276267
PRESUPUESTO
PARTIDA a EJECUTADO
0 s
N° | EspECiFICA DISESAIPEION IMPORTE
%
(S1.)
1 COSTO DIRECTO E INDIRECTO
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
2 262324 | DIRECTA - PERSONAL 173,061.82 | 34.94%
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
3 262325 | JoECTA - BIENES 281,057.20 | 56.74%
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
4 262326 | DIRECTA - SERVICIOS 41,23550 | 8.32%
90
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OBRA: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON ARGENTINA CUADRAS 1,2 Y 3 DE LA CIUDAD
DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 276267

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
o p
N° | EsPECiFICA PIESCHIPEION IMPORTE | .
(1]
(sl)
TOTAL 295,354.52 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervisién y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

En el Cuadro 14, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relacién a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 281,057.20 representado por 56.74%
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
173,061.82 representado por 34.94% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 41,235.50 representado por 8.32%.

CUADRO 15. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 217353

OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70718
GLORIOSO TUPAC AMARU II EN LA CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL
COLLAO - PUNO

SNIP: 217353

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
o a
N° | EspECiFICA DI AIPEIO IMPORTE

(sl) o

1 COSTO DIRECTO E INDIRECTO ] ]
2 262323 S%SETCOTAD_EPCSR'\'SSJSXLCC'ON POR ADMINISTRACION 248,799.85 | 39.94%
3 262324 (DZI%?E'I;:?_ADI_E;(E)II\\III?;RUCCION POR ADMINISTRACION 32611150 | 52.35%
gloRsETCoT ADI_E sclgRrx\llslglFé)uSccmN POR ADMINISTRACION 47,980.00| 7.70%

TOTAL 622,891.35 | 100.00%
Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

4 2.6.2325

En el Cuadro 15, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relacion a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 326,111.50 representado por 52.35%
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
248,799.85 representado por 39.94% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 47,980.00 representado por 7.70%.
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CUADRO 16. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 341549

OBRA: CREACION DEL ESPACIO DEPORTIVO EN EL BARRIO NUEVA INTEGRACION SAN PABLO DE LA
CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 341549

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
o z
N° | EspECiFICA DI RIPEIO IMPORTE |
%
(sl
COSTO DIRECTO E INDIRECTO
» | 2623993 | COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA | o170
- PERSONAL ’ '
A f:é)ETNcé SDE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA | 5 0'o0 7 o
s | 2623995 | COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA | 0 5o ool o oo
- SERVICIOS
TOTAL 512,427.03 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

En el Cuadro 16, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relaciéon a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 319,879.70 representado por 62.42%
seguido por Costo de Contratacién de Personal con el importe de S/.
162,268.53 representado por 31.67% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 30,278.80 representado por 5.91%.

CUADRO 17. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 373236

OBRA: MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON PRIMERO DE AGOSTO DEL BARRIO LA UNION
NUEVA BELLAVISTA DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 373236

PRESUPUESTO
PARTIDA - EJECUTADO
o -
= ESPECIFICA DESCRPEIN IMPORTE

(Sl o

1 COSTO DIRECTO E INDIRECTO
5 262324 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
e DIRECTA - PERSONAL

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
3 262325 | 5IRECTA - BIENES 127,367.90 | 52.31%

S%SE'E:OT ADI_E SCEORI\\IISIJ:':'\(’)USCCION POR ADMINISTRACION 7.726.00| 3.17%
TOTAL 243,474.89 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervisién y Liquidacion de Obras Publicas

Elaborado: Por el ejecutor

108,380.99 | 44.51%

4 262326

En el Cuadro 17, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relacion a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 127,367.90 representado por 52.31%
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Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS UNA - PUNO . U Nacional del

seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
108,380.99 representado por 44.51% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 7,726.00 representado por 3.17%.

CUADRO 18. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 239300

OBRA: INSTALACION DEL ESPACIO DEPORTIVO CESAR URIBE EN EL BARRIO NUEVO SAN MIGUEL DE LA
CIUDAD DE ILAVE, DISTRITO DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 239300

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
o s
N® | EsPECIFICA DI RIPEIO IMPORTE

(sl) e

COSTO DIRECTO E INDIRECTO
2 26.23.99 3 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
DIRECTA - PERSONAL

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION

DIRECTA - BIENES

COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION

DIRECTA - SERVICIOS 117,373.50 | 14.08%
TOTAL 833,784.73 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

238,809.73 | 28.64%

3 2.6.23.994 477,601.50 | 57.28%

4 2.6.23.995

En el Cuadro 18, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relaciéon a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 477,601.50 representado por 57.28%
seguido por Costo de Contratacién de Personal con el importe de S/.
238,809.73 representado por 28.64% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 117,373.50 representado por 14.08%.

CUADRO 19. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 330833

OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL JR.
ATAHUALPA DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 330833

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
0 P
N | esPEciFicA DESCRIPCION IMPORTE

(S1) o

1 COSTO DIRECTO E INDIRECTO
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA

2 262324 | PERSONAL ’ , 256,940.33 | 32.70%
3 262325 _CSELOESDE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA 463,029.40 | 58.94%
4 262326 _CSES;\C/)ISICE)gONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA 65.662.50 | 8.36%

TOTAL 785,632.23 | 100.00%
Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor
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En el Cuadro 19, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relacion a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 463,029.40 representado por 58.94%
seguido por Costo de Contratacion de Personal con el importe de S/.
256,940.33 representado por 32.70% y Costo de Servicios con el importe

de S/. 65,662.50 representado por 8.36%.

CUADRO 20. EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS ESPECIFICAS DE

GASTO - SNIP 314050

OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA 6° A LA 8°
CUADRA DEL JIRON LOS PINOS DE LA CIUDAD DE ILAVE, PROVINCIA DE EL COLLAO - PUNO
SNIP: 314050

PRESUPUESTO
PARTIDA . EJECUTADO
o :
N° | EsPECIFICA DI RIPEIO IMPORTE

(sl) &

COSTO DIRECTO E INDIRECTO
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION

0,
2 262324 | DRECTA - PERSONAL 155,218.82 | 27.12%
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION
3 262325 | DRECTA - BIENES ’ ' 252,812.50 | 44.17%
4 262326 |COSTODE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION 164,366.90 | 28.72%

DIRECTA - SERVICIOS
TOTAL 572,398.22 | 100.00%

Fuente: Oficina de Supervision y Liquidacion de Obras Publicas
Elaborado: Por el ejecutor

En el Cuadro 20, se muestra el resumen del presupuesto ejecutado por
partidas especifica; en relaciéon a la partida de Costo por Compra de
Bienes es el mayor importe S/. 252,812.50 representado por 44.17%
seguido por Costo de Servicios con el importe de S/. 164,366.90
representado por 28.72% y Costo de Contratacion de Personal con el

importe de S/. 155,218.82 representado por 27.12%.

4.1.3. CON RESPECTO AL OBJETIVO ESPECIFICO “3”
“Proponer lineamientos de mejora para efectuar la liquidacion financiera
de obras ejecutadas por modalidad de administracion directa, con los

requisitos exigidos por la normativa vigente”.
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Se propone Lineamientos para una correcta liquidacion de obras
ejecutadas por administracion directa, en concordancia a lo dispuesto en

la normatividad vigente.

LINEAMIENTOS PARA UNA CORRECTA LIQUIDACION DE OBRAS

POR ADMINISTRACION DIRECTA.

e OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
(OPMI)
Es el organo técnico responsable de la fase de programacion
multianual del ciclo de inversion, que prioriza inversiones para el cierre

de brechas en el Programa Multianual de Inversiones (PMI).

INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION
La influencia que genera esta oficina es realizar diagnéstico de
Brechas, Programacion Multianual y establecer la cartera de

proyectos, por lo que se propone:

Elaborar y actualizar, cuando corresponda, la cartera de

inversiones.

- Proponer al OR los criterios de priorizaciéon de la cartera de
inversiones

- Monitorear el avance de la ejecucion fisica y financiera de las
inversiones (realiza reportes en el SSI).

- Informa al OR las modificaciones de los Pl antes de su ejecucion

gue cambian la concepcion técnica
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- Registrar y actualizar en el aplicativo informatico del Banco de
Inversiones a los Organos del Sector GN, GR o GL, mediante los

Formatos 02 y 03.

e UNIDAD FORMULADORA
Es la unidad encargada de formular, evaluar y declarar la viabilidad
de proyectos de inversidon; ademas, registra y aprueba Inversiones de
Optimizacion, Ampliacibn Marginal, Reposicion y Rehabilitacion

(IOARR).
INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION

La incidencia que tiene en las obras al no contar con Fichas técnicas
0 estudios de pre inversion bien desarrollado son los desordenes en
los documentos que se generan en el armado de los acervos

documentarios, por lo que se propone lo siguiente:

- Establecer en los términos de referencia (que es el punto de inicio)
la evaluacién al proyectista de acuerdo a la experiencia y
especialidad para desarrollar un buen Fichas técnicas o estudios
de pre inversion.

- Se desarrolle una evaluacion exhaustiva al ficha técnica o
estudios de pre inversion juntamente con el unidad ejecutora e
inversiones y OPMI de acuerdo a los rendimientos de eficiencia y

eficacia.

o UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES
Es la unidad encargada de elaborar el expediente técnico, termino de

referencia y/o especificaciones técnicas y ejecutar los proyectos
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aprobados y viabilizados a favor de la poblacion, asignado al personal
técnico como: supervisor, residente, asistente técnico, administrativo

y personal obrero.
INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION

La incidencia de esta oficina en las liquidaciones realizadas es de vital
importancia, ya que por la falta de una acertada observacién oportuna
en los expedientes técnicos, generan desérdenes presupuestarios
como: Asignacion inferior, excesivo o0 la no asignacion de
presupuesto, Genera un retraso en la culminacion de la liquidacion de

las obras.

Esta oficina esta encargada de velar que todas las obras cuenten con
el respectivo expediente técnico, pero escapando de sus funciones
cuando las obras en ejecucidn son asignadas montos presupuestarios
de otras metas generandose problemas de conformidad una vez

concluidos las obras, por lo que se propone:

- Comunicar y sustentar a la UF, antes o durante la elaboracion del
expediente técnico o equivalente, las modificaciones de los
Proyecto de Inversidon para su evaluacion y registro en el Banco
de Inversiones.

- Registrar en el Banco de Inversiones la informacion resultante del
Expediente Técnico o documento equivalente aprobado, en los

Formatos 01 o 02.
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- Mantener actualizada la informacion de la ejecucion de las
inversiones publicas en el Banco de Inversiones durante la fase
de Ejecucion.

- Registrar y actualizar trimestralmente en el Banco de Inversiones,
la ejecucion fisica de las inversiones, en el Formato 03.

- Realizar la liquidacién fisica y financiera de las inversiones y
registrar el cierre respectivo en el Banco de inversiones, en el

Formato 04.

. AREA DE PRESUPUESTO
Es la unidad encargada de asignar el respectivo presupuesto a través
de las metas y partidas correspondientes por cada bien o servicio a

ejecutarse.
INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION

La importancia de esta oficina en las obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa en las municipalidades, es
asignar la meta y partida para las obras de acuerdo a la siguiente
documentacion: informe de requerimiento, términos de referencia y el
Formato N° 01 donde refleja la respectiva viabilidad. Esta oficina debe
de cumplir con la aplicacion de la normatividad de la ley de
presupuesto, donde especifica que la transferencia de los recursos de
los proyectos de inversiéon publica debe de contar con la viabilidad en

el marco del sistema nacional de inversién publica.

En la presente propuesta no se especifica la ley, debido a que existen

variaciones de ley anual con respecto a la ley del presupuesto.
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o AREA DE LOGISTICA
Es el area encargada de suministrar los bienes y servicios, para cada

obra a ejecutarse por administracion directa.
INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION

Las incidencias de esta oficina en las obras ejecutadas en las
Municipalidades son: la emision de o/c y o/s. Estos documentos son
de vital importancia en la liquidacion financiera, ya que en ellos refleja
la cuantificacion por cada bien y servicio de acuerdo a las facturas,
boletas y/o recibos por honorarios. Por lo que esta unidad debe
cumplir estrictamente con la normatividad vigente, establecido en la
ley N° 30225, que especifica que es el area usuaria que debe de
requerir la contratacion de los bienes, servicios u obras teniendo en
cuenta los plazos de duracion establecidos por cada proceso de

seleccién con el fin de asegurar la oportuna entrega de los bienes.

. AREA DE TESORERIA
Es la oficina encargada de evaluar la documentacion correspondiente
para poder realizar los respectivos giros por cada bien o servicio, de

acuerdo al siguiente orden:

Informe de requerimiento

- Solicitudes de cotizacion

- Cuadros comparativos

- Contrato

- Documento sustentatorio (factura, boleta, recibo por honorarios)

- Pago previo
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INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION

Esta unidad es muy importante en el proceso de liquidacion financiera,
ya que actia como ultimo filtro en la recepcion de los documentos y
que a través de ellos se realiza el manifiesto de gastos para la
liquidacion financiera. Asi también de ello se toma 2 ejemplares en
copia para poder adjuntar en la liquidacion final, para que este proceso
pueda cumplirse. Debe de aplicarse la ley 28693, ley del sistema
nacional de tesoreria, donde se especifica que el acervo
documentario debe de contener las respectivas facturas, boletas u
otros comprobantes reconocidos y emitidos de conformidad con el
reglamento de conformidad de pago aprobado por la SUNAT vy
ademas la unidad debe de cumplir con la custodia de todos los

comprobantes de pago de cada ejercicio en forma ordenada.

e INFORME DE CULMINACION DE OBRA AL AREA DE
INFRAESTRUCTURA
Es la unidad encargada de recepcionar la documentacién del informe
final de conclusibn de obra por administraciébn directa, En
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes de liquidacion de
obras, se tiene que efectuar la recepcion de Obras y la suscripcion del
Acta de culminacion de trabajos y concluir con el proceso de

Liquidacion de Obras.

Para que posteriormente pueda conformarse la comision de

liquidacion dirigido por la oficina de liquidacion de obras.
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INCIDENCIA EN LA LIQUIDACION

La incidencia de esta area es muy importante en la liquidacion
financiera, debido a que se encarga de hacer cumplir con la
presentacion de los informes finales de obra, que constara de la parte
técnica y financiera, de dicho informe final, que servira para poder
contrastar con los resultados hallados en el manifiesto de gastos

evaluado en el Area de Tesoreria.
BASE LEGAL

e Ley N° 29812 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e D.L.N°1252 publicado el 01.12.2016, se crea el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

e D.S. N° 027-2017-EF publicado el 23.02.2017, se aprueba el
Reglamento del D.L. N° 1252 (entro en vigencia el 24.02.2017).

e Directiva N° 001- 2017-EF/63.01, Directiva para la Programacion
Multianual en el Marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

e Directiva N° 002-2017- EF/63.01, Directiva para la Formulacién y
Evaluacion en el Marco del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones.

e Directiva N° 003-2017-EF/63.01, Directiva para la ejecucion de
inversiones publicas en el Marco del Sistema Nacional de

Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.
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e Resolucion de Contraloria N 195-88-AG-que aprueba las normas
gue regulan la ejecucion de obras publicas por la modalidad de
administracion directa.

e D.L.N° 1341, ley N° 30225 de Contrataciones del Estado.

e Ley 28693 del sistema nacional de tesoreria.

4.2. DISCUSION
En la presente investigacion se han determinado las causas que dificultan
la Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de
Administracion Directa, en la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
como: La incorrecta aplicacion de las normas legales, La escasa
asignacion y deficiente ejecucion presupuestal y la carencia de

lineamientos dificultan en el proceso de liquidacion de obras.

En este sentido Jilaja, E. (2013) concluye que en la Municipalidad Distrital
de San Pedro de Putina Punco, no cuenta con un proceso 6ptimo de
liquidacion de obras; pues de acuerdo al estudio realizado muestra la
carencia de normatividad especifica actualizada para el proceso de
liquidacion de obras, a la vez no cumple estrictamente con lo establecido
por la Resolucion de Contraloria N 195-88-CG. De acuerdo a los
resultados que se muestran en los cuadros, la ejecucion del presupuesto,
fueron invertidos irregularmente (sobregiro de ejecucién de gastos); Los
encargos o transferencias de presupuesto realizadas a la Oficina de
Infraestructura destinas a las diferentes obras; no cuentan con
documentacion sustentatoria sobre el destino de dicho presupuesto. No
existe un control adecuado a la ejecucion fisica y financiera de las obras

administradas directamente por la Municipalidad; existen errores en las
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partidas contabilizadas en el SIAF, se presentan faltantes de

documentacion fuente entre otros.

Mamani, V. (2007), concluye que “La administracién directa no produjo
resultados optimos, por el contrario no llego a cumplir con las correctas
liquidaciones de obras, motivo por el cual se califica ineficiente en los
periodos 2004 al 2006”. La Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG fue
cumplida por los ejecutores de la Entidad. En cuanto al informe mensual
de avance de obra entregado, no se han elaborado los documentos que
exige la norma legal y consecuentemente el retraso en las liquidaciones.
En el proceso de liquidacion de obras la Comision de Recepcion y
Liguidacion de Obra de la Municipalidad Provincial de Huancané llego a
cumplir con la emisién de los documentos exigidos por la Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG en un 31.73%, lo que significo la no emision de

las resoluciones de aprobacién de Liquidacion de Obra.

4.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Para la contratacion de las Hipotesis propuestos en el presente trabajo de
investigacion, se procedid a exponer de acuerdo a los resultados

obtenidos, el cual se detalla a continuacion:

4.3.1. HIPOTESIS ESPECIFICA 1
La incorrecta aplicacion de los dispositivos legales, son las causas que
dificultan el proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas por

administracion directa en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave.

Para el analisis del trabajo de investigacién se adopt6é la norma mas

importante, la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, durante el
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transcurso en el proceso de recoleccion de informacion se debe entender
gue los responsables de las oficinas inmersas en el proceso de ejecucion
de Obras por Administracion Directa, tienen que conocer bien el proceso

y la aplicacion de las normas desde el inicio del ciclo del proyecto.

La oficina de infraestructura entregaron los documentos pertinentes fuera
de plazo al periodo reglamentado, en los documentos de pre liquidacion
de obra, esto incluye expediente técnico, cuadernos de obras, Actas de
inicio, paralizacion y reinicio de obra, asi como los documentos financieros
fueron entregados con retraso como notas de entrada a Almaceén, facturas
boletas recibos por honorarios etc., para determinar el costo real de la
obra. Ademas se observd que los ejecutores de la obra no adjuntan las
documentaciones necesarias para el inicio del proceso de liquidacion de
las obras. Por lo tanto se afirma que los responsables de las oficinas
involucradas en el proceso de ejecucion de obras carecen de

conocimiento o han omitido la normatividad.

También en la oficina de tesoreria la mayor parte de documentacién
sustentatoria de gasto no se encontraron, lo que dificulta su identificacion
de gasto de las obras, sin embargo se le adjunta comprobantes de pago
en Blanco, impreso del SIAF. En relacion al saldo de materiales en la
mayoria de las obras en estudio no se encontraron los documentos que
sustente si hubo materiales o herramientas sobrantes que hayan
ingresado al almacén central de la municipalidad; la incompleta
documentacion perjudica en el proceso de liquidacién de las obras. Por

tanto, la hipétesis planteada es ACEPTADA.
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4.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICA 2
La escasa asignacion y deficiente ejecucion presupuestal, son las causas
gue dificultan el proceso de liquidacién financiera de obras ejecutadas por

administracion directa en la Municipalidad Provincial de El Collao - llave.

Segun el analisis del objetivo especifico 2, referente al analisis financiera
de las obras ejecutadas en los periodos 2015 y 2016, el costo estimado
del expediente técnico no coincide con costo de presupuesto ejecutado
de las obras, esto a causa de que el expediente no se ha desarrollado
eficientemente en el momento de elaboracién del expediente, en PIA del
afio 2014 y 2015 en mayorias de las obras no se asigna por cada proyecto
sino en forma global para todas las obras y respecto al PIM siempre existe
una variacion al PIA; mientras que en el presupuesto asignado de las
obras existieron la minima variacion en cuanto al presupuesto ejecutado
para las obras. Por lo tanto, el presupuesto debe asignarse de acuerdo al
calendario valorizado de la obra del expediente técnico para que no exista
una solicitud ampliacién de presupuesto y/o solicitar transferencias de
materiales, sobrantes de otras obras concluidas, el mismo que no existe
documentacion sustentatoria pertinente. Por tanto, la hipétesis planteada

es ACEPTADA.

4.3.3. HIPOTESIS ESPECIFICA 3
La carencia de lineamientos, son las dificultades para la liquidacién
financiera de las obras ejecutadas por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de El Collao — llave, por lo que se propone

adoptar dicho lineamiento.
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Existen dificultades para la liquidacion técnica y financiera de las obras
ejecutadas por administracion directa por la ausencia de los lineamientos

especificos que incluyen aspectos técnicos de procedimientos.

En el presente trabajo de investigacion se propone lineamientos para
mejorar y superar las dificultades que, existen en la liquidacion de obras
en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave; ademas no existe en
la Entidad, el personal permanente en la Oficina de Supervision y
Liguidacion de Obras, esto genera la demora en el proceso de liquidacion
financiera y técnica de las obras concluidas. Por tanto, la hipotesis

planteada es ACEPTADA.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos de los objetivos analizados se concluye

en lo siguiente:

PRIMERA: En la Municipalidad Provincial de El Collao — llave, se ha visto la
omision de normas legales y la carencia documentaria son las causas que
dificulta la Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de
Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de El Collao — llave, pues
de acuerdo al estudio realizado muestra la carencia en la aplicaciéon de
normatividad especifica actualizada para la elaboracion del expediente técnico,
para el proceso de ejecucion de obras y esto perjudica en el proceso de
liquidacion de obras a pesar que se cuenta con la Resolucion de Contraloria N°

195-88-CG.

En el Cuadro 05 nos indica que la aceptacion promedio del cumplimiento de
Documentacion técnica de las obras concluidas es de 84.55%, mientras el
incumplimiento de documentacion técnica es 15.45%, de los cuales (4)
proyectos, tienen un porcentaje aceptable al promedio y mientras (6) proyectos

restantes muestran un porcentaje menor al promedio en los afios 2015 - 2016.

En el Cuadro 07 nos indica que la aceptacién promedio del cumplimiento de
informacion financiera de las obras concluidas es de 75.45%, mientras el
incumplimiento de informacion financiera es 24.55%, de los cuales (4) proyectos
tienen un porcentaje aceptable al promedio y mientras (6) proyectos muestran

un porcentaje menor al promedio en los afios 2015 - 2016.

En el Cuadro 09 nos indica que la aceptaciéon promedio del cumplimiento de

documentacion para el inicio de liquidacion de las obras concluidas es de
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64.31%, mientras el incumplimiento de documentacion para el inicio de
liquidacion es 35.69%, de los cuales (6) proyectos tienen un porcentaje aceptable
al promedio y mientras (4) proyectos muestran un porcentaje menor al promedio

en los afos 2015 - 2016.

SEGUNDA: En conclusion, segun el Cuadro 10 el expediente técnico no es
concordante con el presupuesto asignado y presupuesto ejecutado de los
cuales: La obra con SNIP 273899 el presupuesto asignado fue de S/. 1,
143,081.81, mientras el presupuesto ejecutado es de S/. 1, 138,665.26 hay una
variacion de S/. 4,416.55 equivalente a 0.39%; La obra con SNIP 289966 el
presupuesto asignado fue de S/. 315,417.03, mientras el presupuesto ejecutado
es de S/. 308,235.44 hay una variacion de S/. 7,181.59 equivalente a 2.28%; La
obra con SNIP 285968 el presupuesto asignado fue de S/. 1, 687,358.31,
mientras el presupuesto ejecutado es de S/. 1, 666,208.31 hay una variacion de
S/. 21,150.00 equivalente a 1.25%; La obra con SNIP 276267 el presupuesto
asignado fue de S/. 518,037.55, mientras el presupuesto ejecutado es de S/.
495,354.52 hay una variacion de S/. 22,683.03 equivalente a 4.38%; La obra con
SNIP 341549 el presupuesto asignado fue de S/. 546,636.91, mientras el
presupuesto ejecutado es de S/. 512,427.03 hay una variacion de S/. 34,209.88
equivalente a 6.26%; La obra con SNIP 373236 el presupuesto asignado fue de
S/. 269,493.19, mientras el presupuesto ejecutado es de S/. 243,474.89 hay una
variacion de S/. 26,018.30 equivalente a 9.65%; La obra con SNIP 239300 el
presupuesto asignado fue de S/. 839,295.18, mientras el presupuesto ejecutado
es de S/. 833,784.73 hay una variacion de S/. 5,510.45 equivalente a 0.66%; La
obra con SNIP 314050 el presupuesto asignado fue de S/. 576,647.04, mientras

el presupuesto ejecutado es de S/. 572,398.22 hay una variacion de S/. 4,248.82
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equivalente a 0.74% y 2 obras restantes no cuenta con presupuesto para el

proceso de liquidacion.

La obra con SNIP 217353 el presupuesto asignado fue de S/. 623,241.40,
mientras el presupuesto ejecutado es de S/. 622,891.35 hay una variaciéon de S/.
350.05 equivalente a 0.06% y la obra con SNIP 330833 el presupuesto asignado
fue de S/. 786,211.90, mientras el presupuesto ejecutado es de S/. 785,632.23
hay una variacion de S/. 579.67 equivalente a 0.07%, no se asignan el
presupuesto en la mayoria de las obras segun el cronograma valorizado de obra
por parte de Area de presupuesto como lo indica el expediente técnico. Y no se
realiz6 la asignacion presupuestal a la oficina de supervision y liquidaciones de
obras, para cumplir con el proceso de liquidacion de obra. Se evidenci6 que la
asignacion presupuestal y deficiente ejecucion presupuestal son las causas que
dificulta la Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas, por la modalidad de

Administracion Directa en la Municipalidad Provincial de El Collao - llave.

TERCERA: La Municipalidad Provincial de El Collao — Illave, no cuenta con un
proceso 6ptimo de liquidacion de obras; pues de acuerdo al estudio realizado
muestra la carencia de lineamientos para cumplir con una adecuada liquidacién
técnica y financiera de obras. Ademas, no existe un modelo de liquidacién de
obra que responda a los criterios exigidos durante el proceso de liquidacion de

obras por modalidad de Administracion Directa.

Por otra parte en la Entidad, no existe el personal permanente en la oficina de
liquidacién de obras, esto genera la demora en el proceso de liquidacion
financiera y técnica de las obras; es por ello que se presentan dificultades

durante la liquidacion de obras.
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RECOMENDACIONES
Se plantea las siguientes recomendaciones a fin de lograr que la Municipalidad
Provincial de El Collao - llave alcance realizar una correcta, eficiente y optima

liquidacién de obras por administracion directa.

PRIMERA: Se recomienda, la aplicacion adecuado de las normas, directivas y
procedimientos especificos actualizados durante el proceso de ejecucion de
obra, ademéas se le recomienda que los ejecutores de las obras presenten
documentacion completa en el informe final dentro de los plazos establecidos
segun Normas y Directivas y verificar que toda las érdenes de compra, servicio,
planilla y de mas documentos financieros en fase girado o pagado, asimismo la
unidad de tesoreria y/o Archivo cumpla con la custodia de todos los

comprobantes de pago de cada ejercicio en forma ordenada.

SEGUNDA: Se recomienda antes de proceder con la ejecucién de la obra que
el Area de Infraestructura, debe coordinar con las areas correspondientes como:
Unidad Formuladora, Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, Area
de Planificacion y Presupuesto y finalmente con el Area de logistica, para
ordenar a los Ingenieros, Supervisor y Residente que deben revisar el expediente
técnico y hacer llegar cualquier observacion que pudiese existir; de esta forma
evitaria adquisiciones excesivas, periodo de ejecucién y sobre valoracion de la

obra.

Se recomienda al Area de Planificacion y Presupuesto asignar el presupuesto de
acuerdo al calendario valorizado de la obra del expediente técnico para que no

existan solicitudes de ampliaciones de presupuestales y/o solicitudes de
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transferencias de materiales, sobrantes de otras obras concluidas. Y ademas

debe prioriza la asignacion presupuestal para el proceso de liquidacion de obras.

TERCERA: Es necesario implementar una Modelo adecuado de liquidacion
Técnica - Financiera de obras para la Municipalidad Provincial de El Collao -
llave, el mismo que debe estar reglamentado por Normas, Directivas y
Procedimientos como respaldo legal e implementado en su organizacion por una
unidad estructural con cargos y funciones especificas y que, el lineamiento
propuesto de liquidacion técnica y financiera se tome como una alternativa para
la realizacion del avance de liquidacién cuando la obra esté en un 75% de
avance de liquidacion de obras y de esta manera agilizar y hacer correctamente
el proceso de liquidacion de obras ejecutadas en plazos establecidos por

normatividad vigente.
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ANEXO B

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

Siendo las ........... horas del dia...... de ........... de .o, , Se reunieron en
la obra, ubicado en el Distrito de .................. , Provincia de ................. ,
Departamento de .................. , los integrantes de la Comision de Recepcion y

Liquidacion de Obra, designada por Resolucién de Alcaldia N°............. de fecha

el CPC. ............ Junto con el Supervisor de Obra (Inspector de Obra) Ing.
................................. , el Ingeniero Residente de Obra INg. ........cccccceeiiiiiiniiinnnns
y el Administrador de Obra Sr...........ccccceeeiiiiiinnnns , para proceder a la recepcion
e 1@ ODra:” oo ?
cuyos trabajos corresponden al Ejercicio Fiscal correspondiente bajo la
Modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa.

Luego de la revision de la documentacion del Expediente Técnico y de la

constatacion fisica de la obra, se precisa lo siguiente:

|. ANTECEDENTES
Con el fin de ejecutar la Obra “................ccceits “ la Municipalidad
Provincial de Huaral, a través de la Gerencia de Desarrollo Urbano,
procedié con la ejecucién de los trabajos descritos en el Expediente

Técnico por la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa (encargo,

convenio), a cargo del Residente de Obra Ing................ooe.. , designado
con Resolucion N° .............. -MPH/GM, los mismos que se realizaron entre
el ...l del ano 200..... Los Datos Generales y Caracteristicas

Técnicas de la Obra se encuentran establecidos en el Expediente Técnico.

. ESTADO ACTUAL DE LA OBRA

Concluido el recorrido de la OBRA, se ha verificado que:

Ill. OBRAS EJECUTADAS

Las obras ejecutadas en el presente proyecto, consistieron en lo siguiente:
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IV. DOCUMENTACION TECNICA

1. Expediente Técnico: Aprobado con Resolucién de Gerencia Municipal N°

2. Informes Mensuales presentados desde el mes de ..................... hasta el
mes de ...ccooevevvieeeeeeenn, , Segun como se indica:

N° INFORME MENSUAL (MES Y ANO)
FECHA DE RECEPCION

EN DIRECCION DE LINEA O EQUIVALENTE
NRO. REG.

3. Control de Calidad: Cuenta con los resultados de control de calidad,
aprobadas por ............ , segun consta en los folios N°........ del informe
final entregado por El Proyecto con la evaluacion respectiva del Inspector,
gue a continuacién se detalla:

o Control de calidad de materiales (indicar el tipo de material) de folio
.... Afolio ... e indicar conformidad de acreditacién del laboratorio.
o Control de calidad de procesos constructivos (indicar el proceso) de

folio.... A folio indicar conformidad de aprobacion del laboratorio

V. EJECUCION DE OBRA
Fecha de inicio;

Fecha de término:

VI. RESPONSABILIDAD DE LA OBRA
o INGENIERO RESIDENTE DE OBRA. Designado con Resolucion de....

o COORDINADOR DE OBRA. Designado con Resolucion de.... N°....
o SUPERVISOR O INSPECTOR. Designado con Resolucién de.... N°...

VIl. EQUIPO MECANICO

La Obra conté con la siguiente maquinaria:
De propiedad de la MPH:
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VIll. ASPECTO FINANCIERO — ADMINISTRATIVO — PRESUPUESTAL
ElI CPC Sr. ..o , luego del andlisis de la documentacion contable y
financiera presenta el ANEXO C, mediante los cuales precisa los resultados
de la liquidacion financiera realizada a la Obra, el mismo que se adjunta y
forma parte del presente Acta.

IX. OTROS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Siendo las ...... horas del dia de y terminado la verificacion de la Obra in

situ y no encontrado observaciones que efectuar, salvo vicios ocultos, LA
COMISION concluye que es procedente dar por recepcionada la obra,

firmandose el presente Acta de Recepcion en sefal de conformidad.

POR LA COMISION POR EL PROYECTO
ING. PRESIDENTE DE LA COMISION ING. RESIDENTE DE OBRA
GPG. MIEVBRO DE COMISION.  ADMINISTRADOR DE OBRA
ING. MIEMBRO DE COMISION ING. SUPERVISOR DE LA OBRA

119

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO i3 Nacional del
Altiplano

ANEXO C

LIQUIDACION TECNICA DE OBRA

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

|. FICHA TECNICA DE LIQUIDACION DE OBRA
Que contendra como minimo:
1.1. Datos generales
Ubicacion
Region
Departamento
Provincia
NATURALEZA DE LA OBRA: Conservacion, Mejoramiento,
Rehabilitacion o Construccion de ..........ccccoeeeeceeiciiiiiviiiieeeeee,
1.2. Nombre del proyecto y cédigo Banco de Proyecto
1.3. Ejecutor de la obra:
1.3.1. Unidad ejecutora
1.3.2. Ingeniero residente de obra
1.3.3. Administrador de obra
1.3.4. Coordinador de obra
1.4. Supervisor o Inspector
1.5. Modalidad de ejecucion: Ejecucién Presupuestaria Directa
1.6. Caracteristicas Principales de la Obra
1.6.1. Longitud o area total : kms o mts2
1.6.2. Tipo de construccion
1.6.3. Meta ejecutada
1.6.4. Valorizacion de obra
1.6.5. Inversion o Gasto
DEMOSTRACION:
DESCRIPCION S/. % OBSERVACIONES

a. Costos Directos

Personal y Obligaciones

Materiales de Construccion
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DESCRIPCION S/. % OBSERVACIONES

b. Costos Indirectos

c. Gastos Generales
Costo de la Obra 100

1.7. Presupuesto Aprobado
1.8. Remesas Otorgadas (Caja Chica)
1.9. Plazo de Ejecucion Inicial Aprobado
1.10. Fecha de Inicio
1.11. Fecha de Culminaciéon Programada
1.12. Fecha de Culminacion Real
1.13. Costo Final de Obra
1.14. Documentos Técnicos

e Expediente Técnico

¢ Informe Final de Obra

e Acta de Recepcion de Obra

e Cuaderno de Obra

II. ANTECEDENTES
2.1. De la Aprobacion de la Ejecucién del Proyecto y la Designacién del
Ingeniero Residente de Obra y del Administrador de Obra.
2.1.1. Indicar la existencia de Proceso de Pre Inversion.
2.1.2. Declaratoria de Viabilidad.
2.1.3. Codigo de Banco de Proyectos.
2.1.4. Ejecutor del Expediente Técnico.
2.1.5. BASE LEGAL PARA LA EJECUCION DE LA OBRA:
2.1.5.1. Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG.
2.1.5.2. Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG.
2.1.5.3. Resolucién de Aprobacion del Expediente Técnico.
2.1.5.4. Contrato N° - MPH.... del....... o Convenio N° .............
(segun el caso indicar si es obra por Ejecucion

Presupuestaria Directa o por Encargo o por Convenio).
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2.155. De la Designacion del Residente de Obra y del
Administrador de Obra.
2.1.5.5.1. Aprobacion de Bases en caso que el Ingeniero
Residente de Obra, el Administrador de Obra, hayan
sido seleccionados mediante proceso de seleccion.
2.1.5.5.2. Proceso de seleccion y Otorgamiento de la Buena Pro
para el caso que el Ingeniero Residente de Obra o
Administrador de Obra hayan sido sometidos a proceso
de seleccion.
2.1.5.6. De la designacion y/o seleccion del Supervisor o Inspector.
2.1.5.6.1. Aprobacion de Bases en caso que el Supervisor o
Inspector hayan sido seleccionados mediante proceso
de seleccion.
2.1.5.6.2. Proceso de seleccion y Otorgamiento de la Buena Pro
para el caso que el Supervisor o inspector hayan sido
sometidos al proceso de seleccion.
2.1.6. Delinicio de los trabajos (se incluird Acta de Entrega de Terreno).
2.1.7. De la culminacioén de los trabajos.
2.1.8. De la Recepcién de Obra (Adjuntar copia del Acta de Recepcion
Definitiva de Obra).
2.1.9. Documentacién Técnica — Econdmica (se adjuntara Relacién de
Documentacion Técnica — Econémica).
[ll. CONCLUSIONES
3.1. Determinacion del monto final de la Obra.
3.2. Conciliar si el monto final de obra concuerda con lo presupuestado
(precisar variaciones).
3.3. Determinar las caracteristicas técnicas de la obra concluida.

3.4. Sefialar si la obra permite ampliar o mantener el Patrimonio Vial del

Estado.
Lima,
ING. Presidente de Comisién ING. Ingeniero Residente
CIP. CIP.
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Notas:

En la Ficha de Liquidacién Técnica de Obra, en el rubro 1.6.7 INVERSION o
GASTO, se consignara el monto total determinado en la conclusion de la
Liquidacion Financiera, segun corresponda a la naturaleza y ejecucion

presupuestal.

IV. ANEXO: RELACION DOCUMENTACION TECNICO — ECONOMICA
Obligatoriamente debera contener como Anexos sustentatorios segun
corresponda los siguientes documentos.

1. Documentos que obligados
e Planos de Post Construccion, conteniendo:

Planos de Localizacion.
Planos de Ubicacion en coordenadas UTM
Planos de replanteo de la obra en coordenadas UTM
Archivo digital de los planos mencionados
e Memoria Descriptiva de la Obra.
e Acta de Recepcion de Obra.
e Monto Final de la Obra
e Fotografias

2. Resolucion o documento legal que designa a los responsables de las
metas y recursos presupuestales asignados, Ingeniero Residente de
Obra, Administrador de Obra, de ser el caso.

3. Resolucién o documento legal que apruebe el Expediente Técnico,
Presupuesto Base y Presupuestos Complementarios de ser el caso
(Adicionales y Deductivos).

4. Copia de la Resolucion que autoriza la apertura de la cuenta corriente,
de ser el caso

5. Cuadernos de Obra (debidamente firmados, llenados por el Residente
de Obray el Inspector o Supervisor de obra)

6. Planilla de Metrados de Post Construccion. Adjuntar a esta Planilla una
Memoria Descriptiva indicando actividades ejecutadas, los tramos
trabajados (kilometraje - sector), en concordancia con la planilla de los

metrados realmente ejecutados.
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7. Plano clave, indicando las progresivas de los puntos importantes asi
como los centros poblados, diferenciando claramente los tramos
programados y ejecutados.

8. Valorizacion Final de Obra, con las partidas consideradas en el
Expediente Técnico aprobado, y Valorizacibn Complementaria, en caso
de existir partidas nuevas, para los cuales deberdn aprobarse los
nuevos precios unitarios.

9. Relacibn de Remesas Recibidas y Grafico que considere lo
programado, lo valorizado y lo invertido en cada mes.

10.Cuadro informativo de los importes y porcentajes de cada partida del
Presupuesto de Obra.

11.Copia de los Informes Mensuales y de los Certificados de Control de
Calidad de los materiales utilizados y los procesos constructivos
respectivos, asi como los informes que sustenten el levantamiento de
las observaciones técnicas formuladas por el Coordinador de Obra,
Supervisor o Inspector.

12.Relacion del equipo mecanico, donde se indicard el
horometro/odometro desde el inicio hasta el término de la obra, asi
como el Estado Situacional Real de cada una de las unidades.
Asimismo, se precisara la cantidad de combustible utilizada por cada
maquinaria y las horas maquina y/o Kms recorridos durante el periodo
de ejecucion de Obra. Ademas se indicara el indice del consumo de
combustible.

13.Relacién de reparaciones de envergadura, donde se indicard: la Unidad,
fecha de la reparacion, horometro/odometro, descripcion de la
reparacién asi como el costo que demandd la misma.

14.Relacién de compras de repuestos de alto consumo (llantas, cuchillas,
cantoneras, ufias, etc.), donde se indicara: la Unidad, registro,
odémetro/horometro, fecha de la adquisicién, descripcién del bien
adquirido, el nimero de factura y el costo que demandoé la misma.

15.Relacién del personal de la Obra, indicando nombres completos, cargo
desempefiado y periodo laborado, profesién y/o grado de instruccion,
DNI, categoria y niumero de licencia de conducir.

16.Relacion de material en cancha (por mes y resumen final).
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17.Relacién de Registro de Compras de Bienes y Servicios

18.Inventario Fisico de Bienes del Proyecto al término de la Obra,
diferenciando los bienes adquiridos con autorizacion escrita del 6rgano
ejecutor.

19.Cuadro final de gastos clasificados y costos unitarios.

20.Cuadro comparativo del Presupuesto Analitico, entre lo considerado en
el Presupuesto de Obra y lo realmente ejecutado. Se sustentaran las
diferencias que pudieran existir.

21.Cuadro de viajes en comision de servicio.

22.Constancias de No Tener Adeudos en EsSalud, ONP, AFP y otros, al
no poder recavar esta constancia, se presentara declaracién jurada
indicando que no se tiene deuda pendiente, firmada por Ing. Residente
y Administrador de Obra.

23.Fotocopia de la autorizacion y contrato de alquiler de camioneta (s).

24.Fotocopia de la autorizacion y contrato de alquiler de computadora(s).

25.Fotocopia del contrato de alquiler de oficinas y/o campamento.

26.Constancia de no tener reclamos de los trabajadores ante el Ministerio
de Trabajo y Promocion Social.

27.Copias de las Pdlizas de Seguros presentadas por el Ingeniero
Residente de Obra, asi como por el Administrador de Obra, las que
deberan contar con la conformidad de la Gerencia de Administracion de
la Entidad.

28.0tros documentos que considere importantes.
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ANEXO D

LIQUIDACION FINANCIERA

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

INDICE

ll. INTRODUCCION
En cumplimiento a la R.A. N° -MPH/.... de fecha, ............... el suscrito
CPC.iieiviiiiiiee, , integrante de la Comision de Recepcion y Liquidacion

de Obra, en reunion llevada a cabo en las Oficinas de la Obra: .......... ,
ubicada en el Distrito de ....... ,Provincia de ...... , Departamento de ..... ,
recepcioné la documentacion contable — financiera y presupuestal de dicha
Obra correspondiente al Afio Fiscal ...., vigente, de parte del Administrador de
(O] 0] = 1] SRR , haciendo constar que nuestra labor
a desarrollar esta relacionada basicamente con la recepcion de la obra.

.ANTECEDENTES
Modalidad de Ejecucién : Presupuestaria Directa
Fuente de Financiamiento  : Recursos Ordinarios (Tesoro Publico)

Responsables de la Obra : (Anexo N° 01)
Residente de Obra
Administrador de Obra

Cta. Cte. Bancaria

IV.BASE LEGAL

4.1. Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG del 18.07.88

4.2. Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG

4.3. Ley de Presupuesto del Sector Publico,

4.4. R.A. N° -MPH/...del .../.../..., Aprobacién del Expediente Técnico

45. R.A. N° - MPH/ ...... del, Designacion de Comisién de Recepciéon y
Liguidacion de Obra.

4.6. Directiva N°1 -2007- GM/ MPH Designacion de Ingenieros Residentes de
Obras para Ejecucion presupuestaria Directa

4.7. Directiva N°2 -2007- GM/ MPH Designacién y Funciones de la Supervision

en Obras
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4.8. Directiva N°3 -2007- GM/ MPH Procedimientos para la Autorizacion de
Ejecucion de Ejecucién de Obras Publicas

V. PROCEDIMIENTOS A TENER EN CONSIDERACION EN LA

DOCUMENTACION FINANCIERA

5.1. Sientre las remesas recibidas del Ao Fiscal (AF) estuvieran incluidas
remesas de pagos por devengados del Afo Fiscal anterior, éstas se
deduciran (restaran), por haber sido incluidas en la liquidacién del
ejercicio anterior, obteniéndose la remesa neta del Afio Fiscal vigente.

5.2.  Si por el contrario, por excepcion, se presentaran, al 31 de diciembre,
obligaciones por pagar (toda vez que no se han entregado Remesas
igual a su presupuesto de la Obra), se agregara (sumard) a la Remesa
neta del Afo Fiscal vigente. No existiran obligaciones por pagar en
sobregiro con respecto al presupuesto de la Obra. Considerando éstos
devengados, se elaborara el Estado de Ejecucion Presupuestal
consolidado al 31 de diciembre (periodo en que se concluye la Obra).

5.3. Si al 31 de diciembre del afio anterior, existiera un stock en almaceén
como material en cancha, se aumentara (Sumard) a la remesa propia
neta del AF sustentado con el Acta de Transferencia y su respectivo
Asiento Contable de Apertura registrado al 01 de enero (inicio del
periodo de Ejecucion de Obra).

5.4. Si al concluir la obra existiera un stock en almacén como material en
cancha, se disminuird (Restara) a la remesa propia neta del AF y su
saldo se demuestra en el Balance de Comprobacion (Conclusion de la
Obra), mediante Cuenta 21 — Suministros de Funcionamiento.

5.5. El Monto Final de la Obra se precisara en la Conclusién de la
Liquidacion Financiera, con la indicacion de las Asignaciones
Presupuestarias; si hubiera variacién con relacion al monto indicado
en el ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
correspondiente a la remesa neta del AF, se precisara dichas

variaciones en columna separada.

127

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

VI. ASPECTOS FINANCIEROS

El periodo de ejecucién de la obra comprendié desde el mes de........ al mes
de ........ de ...... , la misma que fue presupuestadaen S/. .......... de acuerdo
al Expediente Técnico aprobado con R.A. N° -MPH/......, habiéndose
recepcionado fondos por S/. ...... , financiado por la Fuente de
Recursos............... (Anexo N° 2), monto por el cual se han presentado
Rendiciones de Cuenta documentada (Anexo N° 03) con afectacion (existen
02 casos: Gastos Corrientes y Gastos de Capital.

PRIMER CASO: Para Obras de Conservacion o Mantenimiento (Gastos

Corrientes)
Programa
Subprograma
Actividad
Categoria del Gasto : 05 Gastos Corrientes S/
Genérica del Gasto : 01 Personal y Obligaciones S/.
: 03 Bienes y Servicios S/.

Modalidad de Aplicacion : 11 Aplicaciones Directas S/.

(Ejecucion)

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Los rubros de mayor consideracion en los gastos de la actividad de acuerdo
al Estado de Ejecucion Presupuestal acumulado al 31 de diciembre (Anexo
N° 04), son los siguientes:

5.0.00 GASTOS CORRIENTES S/. (100%)
5.1.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES S/. (%)
5.1.10 Retrib. y Comp. Contrato a Plazo Fijo S/.

5.1.11 Obligaciones del Empleador S/.

5.1.13 Gastos Variables y Ocasionales SI.

5.1.18 Escolaridad, Aguinaldos y Gratificaciones S/.

5.1.71 Gastos de Ejercicios Anteriores S/.
5.3.00 BIENES Y SERVICIOS Sl. ( %)
5.3.20 Viaticos y Asignaciones S/.
5.3.23 Combustibles y Lubricantes S/.
5.3.24 Alimentos de Personal Sl.
5.3.27 Servicios no Personales S/.
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5.3.30 Bienes de Consumo S/.
5.3.32 Pasajes y Gastos de Transporte S/.
5.3.39 Otros Servicios de Terceros S/.
5.3.45 Medicamentos S/.
5.3.49 Materiales de Escritorio S/.
5.3.52 Alquiler de Bienes Muebles Sl.
5.3.53 Materiales de Instalacion Eléctrica y Electronica S/.
5.3.55 Servicio de Luz S/.
5.3.56 Servicio de Agua y Desagie S/.
5.3.57 Servicio de Telefonia Movil y Fija SI.
5.3.58 Otros Servicios de Comunicacion S/.
5.3.66 Correos y Servicio de Mensajeria S/.
5.3.68 Publicidad S/.
5.3.71 Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
5.3.75 Seguro de Bienes Muebles e Inmuebles S/.
5.3.77 Otros Seguros S/.
TOTAL S/. (100%)

SEGUNDO CASO: Para Obras de Construccion, Mejoramiento vy
Rehabilitacion (Gastos de Capital)

Programa

Subprograma

Proyecto

Categoria del Gasto : 06 Gastos de Capital S/.

Genérica del Gasto : 05 Inversiones S/.

Analitico del Gasto : 01 Personal y Obligaciones  S/.
03 Bienes y Servicios S/.

Modalidad de Aplicacién  : 11 Aplicaciones Directas Sl.

(Ejecucion)

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
Los rubros de mayor consideracion en los costos del proyecto de acuerdo al
Estado de Ejecucion Presupuestal acumulado al 31 de diciembre (Anexo N°

04) son los siguientes:
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6.0.00 GASTOS DE CAPITAL Sl (100%)
6.5.00 INVERSIONES ST (100%)
6.5.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES Sl......... (%)
6.5.10 Retrib. y Comp. Contrato a Plazo Fijo Sl.
6.5.11 Obligaciones del Empleador SI.
6.5.13 Gastos Variables y Ocasionales S/.
6.5.18 Escolaridad, Aguinaldos y Gratificaciones SI.
6.5.71 Gastos de Ejercicios Anteriores S/.
6.5.00 BIENES Y SERVICIOS S ( %)
6.5.20 Viaticos y Asignaciones S/.
6.5.22 Vestuario S/.
6.5.23 Combustibles y Lubricantes S/.
6.5.24 Alimentos de Personal S/.
6.5.26 Materiales Explosivos y Municiones S/.
6.5.27 Servicios no Personales S/.
6.5.29 Materiales de Construccion S/.
6.5.30 Bienes de Consumo S/.
6.5.32 Pasajes y Gastos de Transporte SI.
6.5.33 Servicio de Consultoria S/.
6.5.34 Contratacion con Empresas de Servicios S/.
6.5.39 Otros Servicios de Terceros SI.
6.5.45 Medicamentos SI.
6.5.49 Materiales de Escritorio S/.
6.5.52 Alquiler de Bienes Muebles S/.
6.5.53 Materiales de Instalacion Eléctrica y Electronica S/.
6.5.55 Servicio de Luz S/.
6.5.56 Servicio de Agua y Desagie SI.
6.5.57 Servicio de Telefonia Movil y Fija S/.
6.5.58 Otros Servicios de Comunicacion SI.
6.5.65 Alquiler de Bienes Inmuebles SI.
6.5.66 Correos y Servicio de Mensajeria SI.
6.5.68 Publicidad SI.
6.5.71 Gastos de Ejercicios Anteriores SI.
6.5.72 Indemnizaciones y Compensaciones SI.
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6.5.75 Seguro de Bienes Muebles e Inmuebles SI.

6.5.76 Seguro Obligatorio de Accidentes de

Transito — SOAT S/.
6.5.77 Otros Seguros Sl.
TOTAL Sl. (100%)

VIl. MOVIMIENTO DE LA CTA. CTE. BANCO DE LA NACION

Para la ejecucién de las obras de Conservacion y/o Inversion durante el Afio
Fiscal, se asign6 por S/. ....... , mediante las respectivas Autorizaciones de
Compromisos y la Oficina de Tesoreria, Responsable del manejo de la Sub-
Cuenta del Tesoro Publico a cargo de la Unidad Ejecutora, ha emitido los
correspondientes Comprobantes de Pago (Anexo N° 02), los cuales han sido
depositados en la Cuenta Corriente NO ................... del Banco de la Nacion
(cuando su ejecucion corresponde a modalidad de Encargo).

Practicada la Revision del Movimiento correspondiente al Afio Fiscal, la
cuenta corriente (si) (no) refleja saldo disponible. Todos los cheques emitidos
por la Obra (Anexo N° 06), han sido cancelados por el Banco segun Extracto
Bancario (Anexo N° 05), y las mismas que han sido verificadas y conciliados
con los registros del Libro Bancos a Diciembre y/o al Cierre de la ejecucion
de la Obra.

VIII.ABASTECIMIENTOS
Verificar que las Adquisiciones de Bienes y Servicios cuentan con los
correspondientes registros de control y que los procedimientos contables de
Compromiso y Devengado son coincidentes y estan sustentadas con
documentacion que exigen los Sistemas, siendo los siguientes: Factura y
Guia de Remision del Proveedor; Comprobantes de Pago, Ordenes de
Compra (Ingresos) y Ordenes de Servicios y que los Egresos de almacén
estan respaldados con su respectivo Pedido Comprobante de Salida
(PECOSAS); en consecuencia, dichos movimientos estan sustentados con
las Notas Contables pertinentes. EI Saldo de materiales refleja por S/.
............. segun Balance de Comprobacion y se ha realizado la verificacion

fisica de los bienes, segun Inventario que se adjunta.
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IX. DEL EQUIPO MECANICO
Segun (Anexo N° 07), se detalla el Equipo Mecéanico que trabajé en Obra.
X. ASPECTO CONTABLE
Los Libros Principales y Auxiliares de Contabilidad fueron verificados,
encontrandose que los saldos del Balance de Comprobacién al 31 de
diciembre 6 a la conclusion de la Obra, efectuados los Ajustes Contables
(Conciliados) por las transferencias Recibidas y/o Entregadas, son similares

con los saldos del estado de Ejecucion Presupuestal.

PRIMER CASO: Para Obras de Conservacion y/o Mantenimiento (Perdidas)
= Gastos Corrientes

El Balance de Comprobacion al 31 de diciembre, presenta el siguiente detalle:

21 Suministros de Funcionamiento Sl s
60 Consumo de Suministros Sl
62 Gastos de Personal y Obligaciones Sociales Sl
64 Servicios Prestados por Terceros Sl

66 Gastos Diversos de Gestion y Subvenciones

Otorgadas Sl
68 Provisiones del Ejercicio Sl
Gastos: Segun Contabilidad Patrimonial Sl
(60+62+64+66+68)

Segun Estado Ejecucién Presupuestal (5.0.00) Sl
Diferencia Sl

SEGUNDO CASO: Para Obras de Construccion, Mejoramiento y
Rehabilitacion (INVERSION O ACTIVO) = Gastos de

Capital
El Balance de Comprobacion al 31 de diciembre, presenta el siguiente
detalle:
21 Suministros de Funcionamiento Sl
33 Inmuebles, Maquinaria y Equipo Sliviiiii,
333 Construcciones en Curso Sl
333.01 Por Ejecucion Presupuestaria Directa Sl
333.01.01 Para Uso de la Entidad Sliiiiiiininnns
Inversién: Segun Contabilidad Patrimonial (333.01.01) Sl
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Segun Estado Ejecucién Presupuestal (6.0.00) Sl
Diferencia Sl
La DIFERENCIA (ambos casos) de S/. .............. , €s el resultado de SUMAR

las obligaciones pendientes de pago del Ano Fiscal (+) los Saldos de
materiales de Ejercicios Anteriores (+) las Transferencias Recibidas y
RESTAR el Saldo Final de materiales (Sobrantes de Obra) y Transferencias

Otorgadas.

XIl. ASPECTO DE PERSONAL
El Proyecto ha contado con trabajadores contratados, para las labores
Técnicos — Administrativas y de Campo, habiéndose cumplido con el pago
de Remuneraciones, Leyes Sociales y Compensacion por Tiempo de
Servicios, segun se aprecia en la Declaracién Jurada suscrita por los

Responsables de la Obra (Anexo N° 8).

XIl. CONCLUSION
Al concluirse la evaluacion del Area Administrativa y Contable de la Obra
(Proyecto o Actividad), se precisa que sus sistemas han sido accionados
razonablemente, por cuanto se han implementado los controles necesarios
para el normal funcionamiento de los procedimientos de gestidn,
ascendiendo la Liquidacion Financiera del Afio Fiscal a S/. ................
Nuevos Soles, reflejandose en las asignaciones presupuestarias siguientes:

PRIMER CASO: PARA OBRAS DE CONSERVACION O MANTENIMIENTO

(Gastos Corrientes)

Segun | Ajustes Gasto
Cddigo Detalle Ejec. |de(+)o Total %
Pptal. (-)
5.0.00 GASTOS CORRIENTES S/. 100
5.1.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES S/.
5110 Ilzijgérlb. Y Comp. Contrato a Plazo s/
5.1.11 Obligaciones del Empleador S/.
5.1.13 Gastos Variables y Ocasionales . Sl.
5118 Escqlgrldgd, Aguinaldo y s/
Gratificaciones
5.1.71 Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
5.3.00 BIENES Y SERVICIOS S/.
5.3.20 Viaticos y Asignaciones S/.
5.3.23 Combustibles y Lubricantes Sl.
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Segun | Ajustes Gasto
Cadigo Detalle Ejec. |de(+)o T %
otal
Pptal. )
5.3.24 Alimentos de Personas S/.
5.3.27 Servicios No Personales Sl.
5.3.30 Bienes de Consumo Sl.
5.3.32 Pasajes y Gastos de Transporte Sl.
5.3.39 Otros Servicios de Terceros Sl.
5.3.45 Medicamentos Sl.
5.3.49 Materiales de Escritorio Sl.
5.3.52 Alquiler Bienes Muebles S/.
5.3.53 Materiales de Instalacion Eléctrica y s/
Electrénica '
5.3.55 Servicio de Luz Sl.
5.3.56 Servicio de Agua y Desaglie Sl.
5.3.57 Servicio de Telefonia Movil y Fija Sl.
5.3.58 Otros Servicios de Comunicacion Sl.
5.3.66 Correos y Servicios de Mensajeria S/.
5.3.68 Publicidad Sl.
5.3.71 Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
5375 Seguro de Bienes Muebles e s/
Inmuebles
5.3.76 Seguro Obligatorio de Accidentes de s/
Transito — SOAT '
5.3.77 Otros Seguros S/.
TOTAL S/. 100
SEGUNDO CASO: PARA OBRAS CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION (Gastos de Capital)
Segun | Ajustes
Cddigo Detalle Ejec. |de(+)o ?_if;? %
Pptal. (-)
6.0.00 GASTOS DE CAPITAL S/. 100
6.5.00 INVERSIONES S/.
6.5.00 PERSONAL Y OBLIGACIONES S/.
6.5.10 Ei}a;rib. Y Comp. Contrato a Plazo s/,
6.5.11 6.5.13 | Obligaciones del Empleador S/.
6.5.18 6.5.71 | Gastos Variables y Ocasionales S/.
Escolaridad, Aguinaldo y s/
Gratificaciones '
6.5.00 6.5.20 | Gastos de Ejercicios Anteriores Sl.
6.5.23 6.5.24
6.5.27 6.5.30 |BIENES Y SERVICIOS S/.
6.5.32 6.5.39 | Viaticos y Asignaciones Sl.
6.5.45 6.5.49 | Combustibles y Lubricantes S/.
6.5.52 Alimentos de Personas S/.
6.5.53 Servicios No Personales Sl.
6.5.55 6.5.56 |Bienes de Consumo S/.
6.5.57 6.5.58 |Pasajes y Gastos de Transporte S/.
6.5.65 6.5.66 | Otros Servicios de Terceros S/.
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Segun | Ajustes Gasto
Cadigo Detalle Ejec. |de(+)o it %
otal
Pptal. ()
6.5.68 Medicamentos S/.
6.5.71 Materiales de Escritorio Sl.
6.5.75 Alqguiler Bienes Muebles Sl.
6.5.76 Materiales de Instalacion Eléctrica s/
y Elect.
Servicio de Luz Sl.
6.5.77 Servicio de Agua y Desaglie S/.
Servicio de Telefonia Movil y Fija S/.
Otros Servicios de Comunicacién Sl.
Alquiler Bienes Inmuebles S/.
Correos y Servicios de Mensajeria | S/.
Publicidad S/.
Gastos de Ejercicios Anteriores S/.
Seguro de Bienes Muebles e S/.
Inmuebles S/.
Seguro Obligatorio de Accidentes s/
de Transito — SOAT '
Otros Seguros Sl.
TOTAL S/. 100

NOTA: El Resultado final del Gasto 6 Costo esta en Valores Historicos,
corresponde en relacién directa a las especificaciones técnicas precisadas en
el Informe Final de Obra.

XIIILANEXOS — DOCUMENTACION SUSTENTATORIA
Se incluyen Anexos N° 01 al N° 12, como complemento de la Liquidacion
Financiera de la Obra:

ANEXO N° 01: COPIA DE RESOLUCIONES

e Aprobacion de Expediente Técnico

¢ Designacion de Responsables de Ejecucion (Residente de Obra —
Administrador de Obra).

e Designacion de la Comision de Recepcion y Liquidacion de Obra.

ANEXO N° 02: RECURSOS RECIBIDOS

Cuadro Demostrativo de las Remesas asignadas al Proyecto incluyendo
fotocopia de las Autorizaciones de Compromiso (A/C), Comprobantes de
Pago (C.P.) y/o Carta Orden; Sefialando Mes de Compromiso Presupuestal,
Monto Totalizado por Afio Fiscal.

e Mes Calendario
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e Referencia de Autorizacion de Compromiso (Copias de las
Autorizaciones de Compromisos)

e Referencia del Comprobante de Pago de Tesoreria— MTC de la Unidad
Ejecutora (Copia de los Comprobantes de Pago).

e Importe

ANEXO N° 03: RENDICIONES DE CUENTAS PRESENTADAS
Cuadro Demostrativo de las Rendiciones de Cuentas presentadas por los
Recursos utilizados en la obra; deberd incluirse copia de Oficios o
Memorandums cursadas por la entrega de cuenta documentada; ademas
deberd incluirse copias del Memorandum e Informe de Conformidad del
Revisor Contable (CPC), de ser el caso el Informe de Superacion de
Observaciones.
El Cuadro indicara lo siguiente:

e Mes Calendario.

¢ N° de Oficio y Fecha (documento de remision de las rendiciones).

e Importe.

e Memorandum de envio a la Administracion con el Informe de Revisor

Contable considerando razonable las rendiciones de cuenta.
e Hoja de Manifiesto Mensual de las Rendiciones de Cuenta (Adjuntar

copias)

ANEXO N° 04: ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Incluirse los Estados de Ejecucion Presupuestal mensual Final acumulado
(ultimo mes de Ejecucién) y un Consolidado (por mes), por los periodos o
Afo Fiscal al que corresponda la Obra en Liguidacion.

En el Estado de Ejecucion Presupuestal — Asignacion Especifica 51
Equipamiento y Bienes Duraderos, la Obra reflejara el costo de los Bienes
de Activo Fijo adquiridos con los recursos presupuestales asignados a la
Obra, los que contaran con la debida autorizacion de la mas alta Autoridad
de la Unidad Ejecutora, siempre que no se cuente con stock en los

almacenes, adquiridos y utilizados por obras anteriores y obras concluidas.
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ANEXO N° 05: EXTRACTOS BANCARIOS
Extracto y conciliaciones bancarias a la conclusiéon de la obra (incluir
demostracion del movimiento bancario durante el periodo de obra y al cierre
del mismo):
e Fotocopia del Libro Caja y Registro Auxiliar Banco mensual,
reflejandose el saldo del movimiento.
e Resumen o Consolidado del movimiento bancario al cierre de la Obra.
e Carta u Oficio dirigido al Banco de la Nacion solicitando cierre de la
Cuenta Corriente aperturada, incluyendo némina y devolucion de
cheques no utilizados.
e Copias de los extractos y conciliaciones bancarias (Enero / diciembre),

por los periodos que comprende la obra en Liquidacion.

ANEXO N° 06: CHEQUES GIRADOS POR CADA MES
Copia de la Relacion de los cheques girados por mes (enero / diciembre), es

copia fiel de los informes adjuntos a la Rendicion de cuenta.

ANEXO N° 07: RELACION DE EQUIPO MECANICO, MAQUINARIAS Y
VEHICULOS.

ANEXO N° 08: DECLARACION JURADA POR EL PAGO DE
REMUNERACIONES, GRATIFICACIONES, LEYES SOCIALES Y
COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS.

El Proyecto incluird una Declaracion Jurada, suscrita por el Residente de
Obra y el Administrador de Obra, sefialando que al término de la Obra no se
tienen adeudos pendientes frente a terceros y de Pago de Remuneraciones,

Gratificaciones, Leyes Sociales y CTS.

ANEXO N° 09: DECLARACION JURADA DE NO ADEUDOS O PASIVOS
AL CIERRE DE LA OBRA

ANEXO N° 10: DEVENGADOS ANO FISCAL (caso excepcional cuando

tenga autorizacion de la Unidad Ejecutora)

ANEXO N° 11: BALANCE DE COMPROBACION AL CIERRE DE OBRA

(Incluye analisis de Cuentas e Inventarios)
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ANEXO N° 12: INVENTARIO FiSICO AL CIERRE DE OBRA elaborado por
el administrador de Obra.

EL PROYECTO adjuntara informacion demostrativa de los movimientos de
Entradas, Salidas y Saldos (consolidado anual, considerando cantidades e
importes) concernientes a los bienes y suministros, al conclusion de la Obra.
La Administracion sera responsable de adjuntar el Inventario Fisico de
dichos bienes, afiadiéndose copias de la correspondiente Orden de Compra,
Comprobante de Pago y factura por el importe pagado (cheque girado).

Se adjuntard Inventario de los Saldos de Almacén Cuenta 21 Suministros
de Funcionamiento, por las existencias de Almacén y Materiales en Cancha
lo cual debera reflejarse en el Balance de Comprobacion y rebajando del

costo de Obra en la Liquidacién Financiera.

Fecha,

Ing. Sr.

Ingeniero Residente de Obra Administrador de Obra
CPC.

Miembro Comision Recepcion de Obra
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ANEXO N° 01

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

COPIAS DE RESOLUCIONES
1. COPIA DE LA RESOLUCION QUE APRUEBA EXPEDIENTE TECNICO
2. COPIA DE RESOLUCION DE DESIGNACION DEL PERSONAL
RESPONSABLE DEL PROYECTO
3. COPIAS DE RESOLUCION DE DESIGNACION DE COMISION DE
LIQUIDACION

ANEXO N° 02

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

CUADRO DEMOSTRATIVO DE RECURSOS RECIBIDOS

Autorizacion Comprobante de

Compromiso Pago Importe S/.

Mes Calendario

Total S/.
Nota: Se deberé adjuntar copias de Autorizacién de Giros y Comprobantes de

Pago (Ordenados en forma cronoldgica)

ANEXO N° 03

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

CUADRO DE RENDICIONES DE CUENTA PRESENTADAS

Aprobado por gerencia de linea
Mes Documentos Importe 7
Calendario S/ Memorandum Informe
Oficios | Fecha Fecha N° Fecha N°
Total
Nota:

Se deberéa adjuntar copia de oficio de envio de la rendicién de cuenta.
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Se debera adjuntar copia del Memorandum con el cual se entregoé la rendicion
de cuenta aprobado a la unidad ejecutora y copia de su respectivo informe de
aprobacion.

Se debera adjuntar copias de manifiestos de las rendiciones de cuenta, cuando
se ejecute por modalidad de encargo, de lo contrario adjuntar los informes
mensuales que emite tesoreria de la unidad ejecutora con respecto a los gastos
imputados a la obra.
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ANEXO N° 04

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
Se debera adjuntar:
* Informe Acumulado Final de Ejecucion Presupuestal que corresponda a la
Obra

» Consolidado de los Informes Mensuales de la Ejecucion Presupuestal

Sub Anexo N° 04.1
INFORME FINAL DE EJECUCION PRESUPUESTAL MES: ool

Asig. Autorizacion de giro Compromiso Pagos

o - - - Observaciones
Especifica |Anterior | Mes |Acumulado |Anterior| Mes |Acumulado |Anterior| Mes |Acumulado

TOTAL XX

Nota: Es copia fiel de la informacion adjuntado a la dltima rendicién de cuenta

INFORME CONSOLIDADO DE EJECUCION (de Pagos)

AF e
Asig. . : . .
T Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio Total |Observaciones
Especifica
TOTAL XX

Nota: Sera elaborado sobre la base de los informes mensuales (validacion de la informacion)

Administrador de Obra Residente de Obra

Nota: XXX Los montos consignados aqui deben ser iguales.
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ANEXO N° 05

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

EXTRACTOS BANCARIOS
» Copia fiel del original adjunto a la Rendicién de Cuenta Documentada
* Copia de Libro Caja
» Copia Auxiliar Estandar de Bancos
» Copia del Oficio de Solicitud de Cierre y Acta de Inutilizacion de Cheques
* Movimiento Anual de Bancos (Consolidado), debera ser preparado por los
Rindentes
Sub Anexo N° 5.1
RESUMEN DE MOVIMIENTO ANUAL DE BANCO

Mes / Obra | Obra | Obra | Obra | Total remesa agzﬁguse: an
Proyectos a b c ...h depositada pag 9
extractos
Enero
n
TOTAL XX | eeeee | eeees XXX XXX

Nota: XXX Los valores deben ser iguales, toda vez que el 100% de remesas se han
utilizado y pagado por el Banco en su totalidad; el formato resumen remesa de varias
obras. Solo se tomara en cuenta el importe de la obra a liquidar, cuando el movimiento
refleje consistencia de la cuenta corriente.

ANEXO N° 06

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

CHEQUES GIRADOS POR CADA MES
= Copia fiel del original de la Relacion de Cheques Girados adjunto a la

Rendicién de Cuenta documentada
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Nombre Completo del Representante:
Cargo:
Documento de Identidad:

Detalle de los Casos (Referencial)

Los Aportes de Salud (CEM) *SUNAT 8.1
Los Aportes a los Trabajos de Riesgo *SUNAT 8.2
Las Retenciones del IES *SUNAT 8.3
Las Retenciones para Pensiones *SUNAT 8.4
Las Retenciones para Salud —Vida *SUNAT 8.5
Las Retenciones de Impuesto a la Renta *SUNAT 8.6
Los Afiliados al Sistema Privado de Pensiones | *AFP 1 8.7.1
*AFP 2 8.7.2
*AFP 3 8.7.3
*AFP 4 8.7.4
ANEXO N° 09

DECLARACION JURADA

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)
NO ADEUDOS O PASIVOS AL CIERRE DE OBRA

Por la presente, los abajo firmantes, declaramos BAJO JURAMENTO que, al
término de obra no se tiene adeudos pendientes frente a terceros y de haber
realizado el pago de Remuneraciones, Gratificaciones, Leyes Sociales y

Compensacioén por Tiempo de Servicios (CTS).

Administrador de Obra Residente de Obra
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ANEXO N° 10

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

DEVENGADOS ANO FISCAL .............

ANEXO N° 11

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

BALANCE DE COMPROBACION AL CIERRE DE LA OBRA

ANEXO N° 12

(Nombre de la Obra, tal como aparece en el Expediente Técnico)

INVENTARIO FISICO AL CIERRE DE OBRA
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