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RESUMEN

La presente investigacion sobre la propuesta de ordenamiento territorial rural se realiz6
en el centro poblado de Tuquina, distrito de Pomata, provincia de Chucuito, region de
Puno. Los objetivos especificos fueron: Proponer una propuesta de una metodologia de
un Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal y formular la propuesta del Plan
de Ordenamiento Territorial del Centro Poblado de Tuquina. La propuesta metodoldgica
del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal esta basada en las politicas y la
metodologia formulada por el Ministerio del Ambiente y otras experiencias como la de
Cooperacion Belga de Desarrollo, como resultado se tiene la propuesta de la metodologia
del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal, asi mismo el Plan de
Ordenamiento Territorial del Centro Poblado de Tuquina es de carécter participativo,
cuyo proceso pasa por la Fase Inicial, con acciones preliminares y una caracterizacién
basica del centro poblado con la cual ingresamos a la Segunda Fase con la aplicacion de
la metodologia de la Microzonificacion Ecoldgica y Econdmico - social, para luego pasar
a la Fase Tres Estratégico - Prospectiva, que contempla la estrategia territorial y el
Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial Comunal, culminando con una
propuesta de actividades y proyectos programados para 10 afios, que al ejecutarlas
permitird contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién, con esta propuesta se pasa
a la pendltima Fase de Instrumentacion, intimamente ligada a la etapa de Ejecucion y
Monitoreo, acciones consideradas operativas. En relacion al Programa de Desarrollo del
Plan de Ordenamiento Territorial del Centro Poblado de Tuquina, se han propuesto
proyectos estratégicos como consolidacion de la produccién de ganado vacuno para leche
y la produccién de cultivos ecoldgicos y en la linea agroindustrial producciéon de
derivados lacteos, asi mismo servicios e infraestructura como la carretera de Huincurani
hasta el sector Irujani, proyectos de forestacion y de promocién al turismo, aprovechando

los recursos naturales del volcan Kapia, del sector que corresponde a la comunidad.

Palabras clave: Comunidad, ordenamiento territorial, Pomata, Rural y Tuquina.
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ABSTRACT

The present investigation on the proposal of rural territorial ordering was made in the
town center of Tuquina, district of Pomata, province of Chucuito, Puno region. The
specific objectives were: Propose a proposal of a methodology of a Territorial Ordering
Plan at Communal Level and formulate the proposal of the Territorial Ordering Plan of
the Tuquina Town Center. The methodological proposal of the Territorial Organization
Plan at Communal Level is based on the policies and methodology formulated by the
Ministry of the Environment and other experiences such as the Belgian Development
Cooperation, as a result we have the proposal of the Territorial Planning Plan
methodology At Community Level, likewise the Territorial Planning Plan of the Tuquina
Town Center is participatory, whose process goes through the Initial Phase, with
preliminary actions and a basic characterization of the populated center with which we
enter the Second Phase with the application of the methodology of the Ecological -
Economic Microzonification, to then move on to Phase Three Strategic-Prospective,
which contemplates the territorial strategy and the Community Territorial Development
Program, culminating with a proposal of activities and projects scheduled for 10 years,
which when executing them, it will help to raise the Population life, with this proposal is
passed to the penultimate Instrumentation Phase, intimately linked to the execution and
monitoring stage, actions considered operative. In relation to the Program for the
Development of the Territorial Planning Plan of the Tuquina Town Center, strategic
projects have been proposed, such as the consolidation of cattle production for milk and
the production of organic crops, and the production of dairy products in the agroindustrial
line. services and infrastructure such as the Huincurani road to the Irujani sector,
afforestation and tourism promotion projects, taking advantage of the natural resources

of the Kapia volcano, of the sector that corresponds to the community.

Keywords: Community, Pomata, rural, territorial organization and Tuquina.
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INTRODUCCION

En el contexto nacional e internacional el ordenamiento territorial es conceptuada como
la proyeccion en el espacio de las politicas social, cultural, ambiental y econémica de una
sociedad, cuya finalidad es promover y contribuir a la gestion del desarrollo territorial, en
la que se debe reflejar el estilo de desarrollo en una determinada sociedad, que en nuestro
caso es el desarrollo sostenible humano; el ordenamiento territorial también la podemos
entender como una intervencién voluntaria coordinada de la colectividad y sus
autoridades en un determinado espacio que puede ser a nivel comunal, provincial,
regional o de una cuenca, cuyo objetivo es lograr la distribucion armoniosa de los
habitantes y sus actividades en el conjunto del territorio y uso adecuado de sus recursos,
lo contrario constituye desorganizacion que afecta el equilibrio del medio natural,

afectando los niveles de vida.

Los procesos de ordenamiento territorial en América Latina y el Caribe tienen su origen
durante la década de 1990, época en la cual los gobiernos promovieron politicas
destinadas a la ordenacidn del territorio y de los usos de sus recursos naturales. Hacia
inicios del afio 2000 se acentu6 su incorporacion en las estrategias y politicas nacionales,
con la finalidad de lograr mayor cohesién territorial, entre otros objetivos. Sin embargo,
la forma de abordar el proceso, asi como el enfoque utilizado, difieren segun las

particularidades de cada contexto politico-administrativo (Malqui & Barriga, 2017).

El ordenamiento del territorio surge en la region latinoamericana como una respuesta a la
necesidad de racionalizar el uso del suelo y aprovechar adecuadamente los recursos
naturales, tras constatarse que no es sostenible un esquema de desarrollo basado solo en
la expansion de las superficies dedicadas a la ganaderia, la agricultura y las areas urbanas.
El agotamiento del modelo de colonizacion interna y la necesidad de planificar y regular
el manejo de los recursos naturales imponen la busqueda del orden en las formas de usar

tierras y recursos (Anta et al., 2006)

El concepto de Ordenamiento Territorial en el Perl empezo a consolidarse a partir de la
creacion del Ministerio del Ambiente y a través de la Direccion de Ordenamiento
Territorial perteneciente al Viceministerio de Desarrollo Estratégico de los Recursos
Naturales. Los logros iniciales en materia de planificacidn territorial se han realizado en

la Amazonia peruana a diferentes escalas, promovidas por instituciones no
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gubernamentales e instituciones subnacionales del Estado peruano con la cooperacion de
organismos internacionales que priorizaban la formulacion de politicas de carécter
territorial, enfocado en principalmente las regiones de San Martin y Loreto (Ardila &
Rendon, 2016).

Para plantear la propuesta del POTNC, se ha planteado el método descriptivo - deductivo
y el andlisis - sintesis, acompafiado de los métodos del diagndstico rural répido,
planeamiento estratégico, ZEE, la experiencia de la cooperacion Belga en el pais y la
ONG - AEDES, asi mismo, se ha tenido en cuenta la propuesta de la metodologia de Plan

de Ordenamiento Territorial, formulado por el Ministerio del Ambiente.

La propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial Comunal comprende basicamente
cinco fases: Inicial, Microzonificacion, Estratégico - Prospectiva, Instrumentacion y
Ejecucion y Monitoreo. En relacion al Plan de Ordenamiento Territorial de Tuquina este
culmina con un Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial Comunal, en la que
se incluyen proyectos estratégicos para un periodo de diez afios. Por otro lado,
consideramos que esta investigacion puede continuar perfeccionandose, donde la
metodologia puede ser replicable especialmente a nivel de las comunidades de la sierra
del pais.
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1 Marco tedrico

El término desarrollo, generalmente estuvo utilizado para referirse al proceso de
transicién o transformacion, hacia una economia moderna, capitalista e industrial
vinculado predominantemente al desarrollo econdmico que al social. El fin del desarrollo
tiene que ver con la existencia de oportunidades para todos, que la gente viva mas afos
con mejor calidad de vida, con la existencia real de libertades, con el acceso a la
educacion, salud, cultura sin contaminacion y a otros aspectos que les permitan su plena

realizacion (Bardales, 2010).

El desarrollo rural sostenible con enfoque territorial es una propuesta centrada en el
individuo, que considera los puntos de interaccion entre los sistemas humanos y los
sistemas ambientales, que impulsa la sostenibilidad del bienestar, y que favorece la
integracion de los sistemas productivos y la inclusion del mayor namero posible de

grupos sociales relegados (Albornoz, 1998).

Por otra parte se concibe al desarrollo territorial rural como un proceso de transformacion
productiva e institucional en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza
rural, la transformacién productiva tiene el propdsito de articular competitiva y
sustentablemente a la economia del territorio a mercados dindmicos, el desarrollo
institucional tiene los propdsitos de estimular, facilitar la interaccién y la concertacion de
los actores locales entre si, entre ellos y los agentes externos relevantes, y de incrementar
las oportunidades para que la poblacién pobre participe del proceso y sus beneficios
(Schejtman & Berdegué, 2004).
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El Desarrollo Rural Sostenible (DRS), por su parte, comparte las premisas del desarrollo
sostenible segun el Informe de la Comision Bruntland (ONU, 1987), en la que se destaca
el uso racional de los recursos naturales como elemento fundamental de cualquier
estrategia de desarrollo, no solo por su importancia para las generaciones presentes y
futuras, sino porgue esos recursos constituyen uno de los activos mas importantes del
medio rural, a continuacion citamos dos de los debates que actualmente se llevan a cabo
en torno al DRS; uno en el campo de la economia ambiental (vision tradicional), el otro

asociado al enfoque de acceso a posibilidades (Amartya Sen), tabla 1 (Sepulveda, 2008).

Tabla 1
Comparacion de la vision tradicional y Amartya Sen
Vision tradicional del desarrollo Libertad humana (Amartya Sen)

E Prioridad el crecimiento economico, el Se alcanza cuando las personas estan
j aumento  de: volimenes  comerciales en condiciones de elegir el nivel de vida
e (principalmente de las exportaciones), que desean. Los indicadores econémicos
f/‘ inversiones, productividad laboral y la son solo un medio para alcanzar el
o disminucion del déficit fiscal y la deuda. desarrollo, pero por si solos no lo son.
A Cantidad de bienes y servicios que puede No se define en términos materiales
2 adquirir una persona. sino en funcién de la posibilidad que
e tendrian las personas de elegir entre
: oportunidades reales.
B Estado donde los individuos tienen acceso a Se alcanza cuando las personas tienen
"3 bienes y servicios. oportunidades reales y la posibilidad de
n realizarlas, los individuos tienen la
g libertad de elegir su nivel de vida.
t
a
r

Fuente: Sepulveda, 2008

Por su parte, la planificacion es empleada en el lenguaje rutinario cuando alguien se quiere
referir a la definicion previa de las actividades a realizar para el logro de un objetivo,
estableciendo plazos y responsables para cada una de ellas. De esta manera, es posible
definir los pasos para el desarrollo de las mas diversas acciones, desde las mas cotidianas
hasta las mas extraordinarias. Asi, a partir de esta programacién se definen opciones y se
elige un curso determinado, entre las multiples alternativas, para llegar al destino deseado
(Orion, 2008).

La planificacién, de una manera general es una técnica, un instrumento utilizado para la

prevencion en el sentido de conocer una situacién, proyectarla en el tiempo y en el espacio

4
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y luego determinar las medidas a tornarse para la adaptacion o el enfrentamiento a esa
realidad futura (Gastd, 1993).

De una forma més general, el planeamiento es un proceso ordenado y sistematico de
decision que anticipa el futuro y define acciones que viabilizan objetivos que se pretende

alcanzar (Buarque, 1990).

El plan es una descripcién de como pretendemos alcanzar un objetivo. Es frecuente
utilizar la palabra plan para referirse a una prediccion, a una prevision. Un Plan no solo
afirma que vamos hacer algo, sino que también explica cdmo y con qué recursos y en qué

tiempo lo vamos a conseguir (Bardales, 2010).

El planeamiento estratégico es una actividad que envuelve un esfuerzo intelectual intenso,
parece ser un objeto en constante modificacion, dependiendo de los lentes con los cuales
se observa, especialmente en ambientes altamente complejos. Hay un campo fértil de
convergencia entre todos los abordajes, especialmente en la aceptacién del esqueleto del
planeamiento estratégico trazado por la escuela de Harvard en los afios sesenta (Chiarela,
2010).

Orién (2008) sefiala, la planificacion estratégica, a partir de la definicion del marco
conceptual basico, los objetivos que persigue y los pasos previos que son necesarios para
impulsar de manera adecuada la planificacion, es asi que es posible entender que las
distintas etapas que lo componen estan referidas a: vision, misién, valores, objetivos

estratégicos, analisis FODA, programa, proyectos y actividades.

En cuanto al territorio Novoa (2011), afirma que es la extension de superficie terrestre
sobre la cual vive un grupo humano y especialmente una colectividad politica nacional

(nocion politico - juridica).

Por su parte Gomez (1994) afirma, que el sistema territorial es una construccion social
que representa el estilo de desarrollo de una sociedad; se forma mediante las actividades
que la poblacion practica sobre el medio fisico y de las interacciones entre ellas, a través

de los canales de relacion que proporcionan funcionalidad al sistema.

MINAM (2015), considera al ordenamiento territorial como una politica del estado
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 026 - 2010 MINAM: en la que se sefialan
que el Ordenamiento Territorial es una politica de Estado, un proceso politico y técnico

5
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administrativo de toma de decisiones concertadas con actores sociales, econdmicos,
politicos y técnicos, para la ocupacién ordenada y usos sostenible del territorio, la
regulaciéon y promocion de la localizacion y desarrollo sostenibles de los asentamientos
humanos; de las actividades econdmicas, sociales y el desarrollo fisico espacial sobre la
base de la identificacion de potencialidades y limitaciones, considerando criterios
ambientales, econdmicos, socioculturales, institucionales y geopoliticos. Es interesante
tener en cuenta la importancia que se da a las decisiones concertadas, sin embargo, es un
tanto preocupante que el 28 de abril de 2017, se aprobo el Reglamento de Organizacién
y Funciones (ROF) del MINAM, quitando la competencia sobre ordenamiento territorial
a este, que veia dicho tema desde su creacion en el 2008. La norma indica que el MINAM
ahora solo vera el “ordenamiento territorial ambiental” lo que crea confusion e
incertidumbre respecto al ordenamiento territorial en el pais, constituyendo un retroceso
en las politicas que orientan al ordenamiento territorial a nivel nacional con una vision

clara de desarrollo.

En materia territorial, ordenamiento significa lograr, como se resalta en la frase: “Un lugar
para cada cosa y cada cosa en su lugar”, sin embargo, el ordenamiento del territorio no
puede ser estatico, debido a que las relaciones sociales y naturales que conforman el
territorio no tienen temporalidad constante. Dependen cuando menos de las
consecuencias de los cambios precedentes, de las variaciones en las circunstancias
naturales y de los balances de poder de los actores sociales. Eso implica que en los
procesos de ordenamiento del territorio no se pueden imponer soluciones genéricas
irrevisables (CONAM, 2006).

Conceptualmente la ordenacion del territorio es la proyecciéon en el espacio de las

politicas social, cultural, ambiental y economica de una sociedad (Gomez, 1994).

El ordenamiento territorial puede definirse como una politica de Estado y un instrumento
de planificacion del desarrollo, desde una perspectiva sistémica, prospectiva, democratica
y participativa, que orienta la apropiada organizacion politico administrativa de la Nacion
y la proyeccidn espacial de las politicas sociales, econdmicas, ambientales y culturales de
la sociedad, garantizando un nivel de vida adecuado para la poblacion y la conservacién
del ambiente, tanto para las actuales generaciones, como para las del futuro (Lucke,
1999).
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En cuanto al desarrollo rural, el ordenamiento territorial se perfila como un instrumento
que permite guiar e impulsar las inversiones publicas, promover las inversiones privadas
y apoyar las redes sociales, a fin de mejorar la calidad de vida de las poblaciones. Ayuda
a identificar las zonas de mayor riesgo social y ambiental, y permite poner en marcha
planes especificos para estos asentamientos humanos; todo ello en un marco que
considera el uso racional de los recursos naturales como factor clave para resolver los

problemas presentes y prevenir problemas futuros (Sepulveda, 2008).

El llevar a cabo un proceso de Ordenamiento Territorial Rural, resulta ser mas complejo
que la implementacion de un proyecto mas, es implementar una forma de hacer las cosas
en forma mas integral, donde la expresién espacial de las politicas econémicas, sociales,
culturales y ecoldgicas de la sociedad son plasmadas en forma participativa y

consensuada por los actores de un determinado territorio (CONAM, 2006).

En la ordenacion del territorio comunal, éste se debe considerar como un todo para lograr
un estado de armonia ecosistémica, entendiéndose como el equilibrio de los distintos

elementos que lo componen (Gasto, 1993).

El Ordenamiento Territorial Comunitario (México), también considerado como un
instrumento de planeacion que determina el uso del suelo en ejidos y comunidades a corto,
mediano y largo plazo. Tiene como objetivo general orientar las actividades productivas
en las areas forestales de uso comun, encausar el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales e impulsar las actividades de conservacion y proteccion hacia el

desarrollo sustentable de las localidades (Lagos, 2011).

El Plan de Ordenamiento Territorial Comunal, constituye una propuesta de proyectos y
actividades, es un estudio, que nos dice la forma como debemos resolver los problemas,
como utilizar de la mejor manera los recursos que tenemos en nuestro caserio, centro
poblado, distrito o provincia. Es decir, con los recursos que hay en nuestro territorio; este
estudio dice como y en donde debemos de sembrar y criar en nuestras comunidades, para
sacar mas provecho; como debemos de hacer para tener alimentos variados todo el afio;

como organizarnos en la comunidad y en la ciudad para luchar contra la pobreza.

Entonces, el Plan de Ordenamiento Territorial Comunal es la forma como planificamos
nuestras actividades productivas en las parcelas y en la comunidad para lograr mayor y
menor. Es también saber cémo vivimos mejor sin malograr el medio ambiente, cuidando
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que siempre existan variedades de animales y plantas la comunidad o distrito, compatibles
con las caracteristicas del medio ambiente, para que podamos vivir sin temor a los

peligros de la naturaleza.

Por su parte Comeca (2014) sefiala, que el plan de ordenamiento de territorio como
instrumento operativo, promueve el desarrollo de la capacidad productiva del territorio;
contribuye a identificar racionales oportunidades de inversion social y econémica; busca
armonizar el crecimiento y la jerarquizacion funcional de los centros poblados en armonia
con las necesidades de crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible; asimismo
incentiva el incremento de capacidades para planificar, gestionar y concertar en un marco

de gobernabilidad econémica.

La Zonificacién Ecoldgica Econdmica, constituye un instrumento que contribuye a la
planificacion del desarrollo territorial y que permite organizar el uso del territorio,
coordinando las relaciones econdmicas, sociales y ambientales que en él se realizan.
Demanda un significativo esfuerzo de participacion institucional, orientado hacia la
integracion de las acciones y politicas publicas territoriales, asi como con su articulacion
con la sociedad civil, congregando sus intereses en torno de un pacto a favor de la gestion
del territorio. La finalidad principal de la ZEE es la de propiciar un diagndstico preciso
sobre el medio fisico - bidtico, socioeconémico y sobre su organizacion institucional y
ofrecer, directrices de accion, las cuales deberian reflejar los diferentes intereses de los
ciudadanos. De esa manera, contribuye a lograr un sistema de planeamiento mas eficaz,
donde las inversiones y esfuerzos, tanto del Estado como de la iniciativa privada, sean
aplicados de acuerdo con las peculiaridades de las zonas, las cuales pasan a ser tratadas

como unidades de planeamiento (Cavalcante s.f., citado por Chiarela, 2010).
1.1.1 Marco normativo del territorio

El ordenamiento territorial en el Per( se desarrolla y evoluciona en las
Gltimas décadas a partir del impulso juridico ambiental que se inicié con el
derogado Codigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales. EI ordenamiento
territorial continta evolucionando con la regulacion de la ley organica, para el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, pasa por los objetivos
ambientales de la Ley de Bases de la Descentralizacion y se regula en la Ley

General del Ambiente, para finalmente reforzarse en la normativa del Ministerio
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del Ambiente y en las normas que emite este sector. Entre las disposiciones legales

en relacion al ordenamiento territorial tenemos:

e Ley 2682 - Ley Orgéanica para el Aprovechamiento Sostenible de los RRNN

e Ley 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

e Ley 27972 - Ley Orgéanica de Municipalidades.

e Ley 27867 - Ley Organica de Gobiernos Regionales.

e Ley 28611 - Ley General del Ambiente.

e DL 1013 - Creacion, organizacion y funciones del Ministerio del Ambiente.

e DS 087-2004-PCM Reglamento de Zonificacion Ecoldgica y Econdmica
(ZEE).

e DS 008-2005-PCM - Reglamento de la Ley Marco del Sistema Nacional de
Gestion Ambiental.

e RD 005-2006-EF/68.01 - Pautas para la elaboracion de estudios de pre-
inversion de Proyectos de Inversion Pablica de desarrollo de capacidades
para Ordenamiento Territorial.

e Decreto CD 010-2006-CONAM - CD - Directiva ‘“Metodologia para la
Zonificacion Ecoldgica Economica”.

e DS 012-2009-MINAM - Politica Nacional del Ambiente.

e DS 14-2011-MINAM - Plan Nacional de Accién Ambiental 2011-2021.

e RM 026-2010-MINAM - Lineamientos de Politicas para el Ordenamiento
Territorial.

e RM 189-2012-PCM - Comision Multisectorial: ejes estratégicos de la
gestion ambiental.

e RM026-2013-MINAM - Agenda Nacional de Accion Ambiental 2013-2014

e RM 135-2013-MINAM - Guia Metodoldgica para elaboracion de
Instrumentos Técnicos Sustentatorios para el Ordenamiento Territorial.

e RDO007-2013-EF7/63.01 - Lineamientos para la Formulacion de Proyectos

de Inversion Publica en materia de Ordenamiento Territorial.
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1.2 Antecedentes

A nivel regional las acciones vinculadas a ordenamiento territorial solo han llegado
a la Zonificacion Ecologica y Econdmica de la region Puno, caracterizado por tener
grandes potencialidades como: Pecuaria, minera, agricola, turistica, hidroenergética e

hidrobioldgica, asi como las limitaciones causadas por su clima y topografia (GRP, 2016)

Pauta (2014), en su trabajo Modelo de gestion para la ordenacion territorial en el Ecuador,
en el Capitulo I hace un analisis de los antecedentes sobre la ordenacion territorial en
América Latina, En el Capitulo Il trata sobre el disefio del modelo de gestion, que
comprende el planteamiento de la metodologia a seguir, condicionada especialmente por
los propios textos constitucionales del Ecuador, vinculando la ordenacion territorial con
la planificacion del desarrollo y en consecuencia con el ejercicio de las competencias
sectoriales asignadas por ella misma, en los diferentes niveles de gobierno. Tal relacion
supone basicamente que la planificacion del desarrollo adquiera un carécter global o total,
en el sentido de que contemple las dimensiones territoriales y que la planificacion de éstas
se integre a la de las dimensiones sociales, econémicas, politicas, culturales y
ambientales, de manera tal que sea un proceso Unico y un todo, en el Capitulo IlI
contempla el resultado del modelo propuesto de la consulta a un selecto grupo de expertos
nacionales en ordenacion territorial, el Capitulo IV termina con un conjunto coherente de
proposiciones vinculados a las conclusiones alcanzadas en relacién a los capitulos

tratados y la validez del modelo propuesto.

Lagos (2011), en el trabajo que realizd en el Ejido Colmeneros, Municipio de
Coahuayutla de José Maria lzazaga, México tuvo por objetivo generar una propuesta de
Ordenamiento Territorial Comunitaria. La metodologia propuesta recoge la informacion
la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) la que se implementa en tres fases. En la
Fase Preoperatoria se realizaron reuniones donde se presento la iniciativa y la propuesta
del estudio de ordenamiento territorial, se tomaron acuerdos y compromisos. Se
caracterizo el area de estudio haciendo una recopilacion de informacion sobre el ejido,
obteniéndola de la carpeta basica de encuestas y recorridos de campo, integrandola en un
sistema de informacion geografica. En la Fase de Diagndstico se realiz6 un primer taller
participativo donde se identificaron y se determinaron las condiciones actuales de los
recursos naturales, asi mismo, la situacion social, econémica y ecologica del ejido,
definiéndose los transectos para el recorrido de campo. La Fase de Analisis comprendio
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el andlisis y sistematizacion de la informacion, la revision bibliogréfica, estadistica y
cartogréfica. Luego se elabor6 una propuesta de ordenamiento territorial, se hizo un
segundo taller participativo, donde de manera conjunta se llegaron a propuestas que
condujeron al mapa y documento definitivo del OTC. Finalmente se presentaron los
resultados obtenidos del ejido. Se propusieron cinco tipos de areas: de conservacion, de
aprovechamiento, agricultura sustentable, ganaderia sustentable y areas urbanas verdes.
Finalmente se definieron las estrategias para la instrumentacion y seguimiento del

ordenamiento territorial comunitario.

Vega, Jiménez, & Prins (2008), elaboraron el Plan de Ordenamiento Territorial
Participativo (POTP) para la Microcuenca del Rio Sesesmiles en Copén, Honduras con
participacion de actores locales de 10 comunidades asentadas en la microcuenca. El
trabajo se inicid con el diagnostico territorial participativo, que permitié generar
informacidn base para la evaluacion de conflictos de uso de suelos en los escenarios actual
y tendencial en la zona, asi como el planteamiento de un escenario, sometido a consenso
en talleres de consulta, como base para la formulacién del POTP. Se proponen ademas
estrategias para la implementacion del Plan con aportes de los actores locales como
insumo. Se determind superficies en sub-uso (16.7 %) en sobreuso (23.7 %), un estimado
del potencial de recarga hidrica de moderado a alto en una superficie del 86 %, asi también
una condicion de alto a muy alto riesgo de deslizamiento con un 14.55 % de superficie
de la microcuenca. EI POTP como marco de referencia temporal considera un horizonte
de 20 afios, consta de siete ejes estratégicos: desarrollo forestal, desarrollo agropecuario,
proteccion hidroldgica, conservacion, manejo de riesgos, desarrollo urbano e
infraestructura vial y se plantea la ejecucién de 24 proyectos estratégicos para el

ordenamiento de la microcuenca.

Pinedo (2006), sefiala una propuesta de zonificacion como base para el ordenamiento
territorial del municipio de Valle de Angeles, Departamento de Francisco Morazan,
Honduras, para lograr el objetivo del estudio primero se identificaron y se analizaron las
principales variables que sustentan legal y técnicamente la propuesta de zonificacion,
realizandose el diagnostico territorial participativo de los componentes biofisicos,
socioecondmicos, legales e institucionales. Con base en los resultados obtenidos del
diagnostico integral, se elaboré la propuesta de zonificacion, para lo cual, previamente y

de manera participativa, se establecieron los siguientes criterios de zonificacion:
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proteccion de las microcuencas para consumo humano, proteccion de las zonas con riesgo
a deslizamientos e inundaciones, proteccion de las margenes fluviales de los rios
permanentes, proteccion de las costumbres y tradiciones culturales de las familias
residentes en el municipio y proteccion de las zonas potenciales para el desarrollo
turistico. Posteriormente mediante consulta a expertos se establecieron rangos y
condiciones bajo las cuales ciertos usos pueden existir en un determinado espacio, sin
ocasionar conflictos de uso del suelo. Mediante la aplicacion de la herramienta SIG, se
reclasifico las clases de capacidad de uso del suelo, se integré el uso actual y las areas
especiales, obteniendo como resultado final 12 categorias de manejo, se recomienda
tomar en consideracion la zonificacion propuesta, como base para tomar decision sobre

la ocupacidn del territorio en los futuros planes de desarrollo municipal.

Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (1998) de Colombia, indica que la prospectiva
territorial es un enfoque o una forma de ver la planeacion del desarrollo territorial de
manera futurista, es decir, pensando como es, como puede ser y cOmo queremos que sea
nuestro territorio. Esta forma de planeacion visualiza el modelo territorial futuro o
deseado en un horizonte de 10 a 20 afios y plantea escenarios o situaciones que pueden
presentarse, dependiendo del grado de intervencién planificadora y ordenadora. Esta
etapa a partir del diagnostico, aporta informacion sobre las variables claves o aspectos
mas importantes que determinan el desarrollo territorial. Para construir los diferentes
escenarios considera que es indispensable hacer talleres donde estén debidamente

representados los diversos grupos o actores sociales presentes en el municipio.

Herndndez (2010), establece un analisis sobre los planes de ordenamiento como
instrumentos actuales en la construccion de “un orden deseado” y sobre las posibilidades
para lograr un modelo de ocupacion que permita orientar el territorio hacia un desarrollo
sustentable. Para esto se analizan los resultados del proceso realizado hasta el momento
y se sefialan algunos factores a tener en cuenta con el fin de mejorar las dinamicas que se

establecen en los niveles locales y regionales.

Teniendo en cuenta estas experiencias y la guia metodoldgica para la promocién de
procesos de ordenamiento segun (Chirinos, 2017), se propone la metodologia de

ordenamiento de ordenamiento territorial a nivel comunal del centro poblado de Tuquina.
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CAPITULO II
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Identificacion del problema

El conocimiento de la realidad geogréafica del centro poblado de Tuquina en general
y del distrito de Pomata en particular, sumando la realidad geogréfica acerca de los
recursos naturales en la zona, nos permite ver de alguna manera la implicancia de los
niveles de vida de los habitantes asentados en la comunidad, asi como la accion del
hombre interviniendo en la modificacion de ese medio, algunas veces negativamente en
la que viene alterando las condiciones de equilibrio natural, con consecuencias que

afectan las condiciones de vida en general en la comunidad y del distrito.

En el contexto en el cual el ordenamiento territorial es conceptuada como la proyeccion
en el espacio de las politicas social, cultural, ambiental y econémica de una sociedad,
cuya finalidad es proponer y gestionar un modelo territorial que refleje el estilo de
desarrollo sostenible; el ordenamiento territorial es entendida como una intervencion
voluntaria y coordinada de la colectividad en un determinado espacio, en nuestro caso a
nivel comunal, cuyo objetivo es lograr la distribucion armoniosa de sus habitantes y las
actividades, haciendo un uso adecuado de sus recursos, evitando se provoque un
desequilibrio del medio natural, conservando los recursos para las futuras generaciones,

en el contexto de un ejercicio de planificacion de abajo - arriba.

En la actualidad, a causa de las fuertes modificaciones y desequilibrios de los sistemas
geograficos y ecoldgicos que el hombre imprime a escala mundial, debido al uso de los
recursos naturales con motivaciones puramente econdmicas, el método de ordenamiento

territorial constituye un instrumento bésico y una alternativa para la proteccion,
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prevencion del medio ambiente y para el uso sostenible de los recursos naturales, por

ende, de la practica de las actividades econdémicas.

Cuando hablamos de la gestion del desarrollo territorial, surge como uno de los aspectos
mas importantes la planificacion especial o el ordenamiento territorial, al respecto, en el
pais todavia no se ha terminado de plantear politicas en relacion a este tema que permitan
concretar auténticos planes de desarrollo local, regional y nacional en una gestion

territorial donde la planificacion espacial es un componente de vital importancia.

Las experiencias que se han tenido sobre el planeamiento estratégico a nivel de los
gobiernos locales provinciales y distritales no han sido realizadas con la profundidad
necesaria ni han recogido la informacion a nivel de los diferentes componentes del
sistema territorial, lo que no ha contribuido a un adecuado aprovechamiento de los
recursos y potencialidades de dichos territorios, asi como dar mejores soluciones a los
problemas encontrados a través de propuestas y ejecucion de proyectos estratégicos.

Por otro lado, se debe concebir el ordenamiento territorial como un instrumento moderno
de planeamiento espacial, aspectos que en el pais y la region Puno recién estan en proceso
de implementacion, llegandose en la mayoria de los casos sélo a nivel de la Zonificacién
Ecoldgica - Econémica, como el caso de la region de Puno, quedando pendiente la
concrecion de los Planes de Ordenamiento Territorial bien concebidos, a pesar de ello,

algunos lo vienen en haciendo por iniciativa propia.

Como se sabe, en el Peru la normatividad oficial solo llega a nivel de Zonificacion
Ecoldgica y Econdmica, de acuerdo al DS N° 045-2001-PCM, se declara de interés
nacional el ordenamiento territorial sobre la base de la ZEE, ya que en el DS N° 087-
2004-PCM establece que la ZEE es un proceso participativo, concertado, dindmico y
flexible para la identificacion de diferentes alternativas de usos sostenible en un
determinado territorio en los ambitos nacional, regional y local, basado en sus
limitaciones y potencialidades con criterios biologicos, ambientales, sociales,

econdmicos y culturales (Ministerio del Ambiente).

Esto no es obstaculo para poder proponer los planes de ordenamiento territorial a nivel
comunal donde las decisiones en la busqueda del desarrollo sostenible puedan tener una
direccidén de abajo hacia arriba, iniciandose la propuesta espacial desde el nivel comunal,
hacia los niveles locales (distrital y provincial), el nivel regional y nacional, apostando
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por el concepto de gestion territorial comunal, partiendo de la idea fuerza que las
comunidades son expertas manejando y ordenando su territorio incorporando la sabiduria

ancestral comunal (Chirinos, 2017).

En relacion a los municipios rurales, en el pais realizan por lo general, una gestion sin
una adecuada planificacion participativa y sostenida al ejecutarse proyectos y actividades
sin recoger las potencialidades y limitaciones espaciales, en otros casos con iniciativas
aisladas con fines politicos. Es asi que son muy pocos los municipios que han elaborado
planes coherentes y eficaces que contribuyan al desarrollo sostenible, en tal sentido no se
tienen adecuadas estrategias para la identificacion de proyectos estratégicos para
contribuir seriamente con el desarrollo sostenible, como infraestructuras sostenibles,

servicios a la produccion, los servicios basicos a la poblacion, entre otros.

En este contexto, el Ordenamiento Territorial se constituye en un instrumento importante
en la gestion del desarrollo, que permitira la optimizacion en la toma de decisiones en el
proceso de identificacion, seleccion y priorizacion de proyectos especialmente los
estratégicos necesarios, que permitan resolver los problemas y aprovechar los recursos y
potencialidades en su verdadera dimension, evitdndose asi, que los proyectos que se
ejecuten no fracasen, en concordancia a su realidad y a las verdaderas necesidades
sentidas de la poblacion. Al no utilizar esta I6gica del planeamiento, muchos proyectos
que se han ejecutado estan abandonados o no se utilizan de acuerdo a los objetivos

planteados, desperdiciandose los escasos recursos del Estado.

En tal sentido, es importante que el proceso de planificacion sea participativo y tener en
cuenta los componentes de gestion del desarrollo. Es asi que se busca contar con un
instrumento de planificacién y gestion del desarrollo a nivel comunal que permita
contribuir al desarrollo comunal y local, asi como en la toma de decisiones por parte de
los habitantes, efectivizandolo con una propuesta metodolégica para la formulacion de
los planes de ordenamiento territorial a nivel comunal, el mismo que se formulara para el

centro poblado Tuquina - Pomata, region Puno.
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2.2  Enunciados del problema
2.2.1 Interrogante general

¢El plan ordenamiento territorial a nivel comunal contribuye a lograr un desarrollo
sostenido, aprovechando los recursos y potencialidades de la comunidad de
Tuquina contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los habitantes?

2.2.2 Interrogantes especificos

a) ¢Qué instrumento metodoldgico permite realizar un plan de ordenamiento
territorial a nivel comunal?

b) ¢EIl plan de ordenamiento territorial del centro poblado de Tuquina permite
contribuir al desarrollo sostenible en el contexto de las politicas del desarrollo
regional y del pais?

2.3 Justificacion

El ordenamiento territorial, constituye una alternativa de planeamiento, que
contribuye a tener una mayor efectividad en la toma de decisiones y por ende en el
proceso de gestion del desarrollo sostenible a nivel regional, local, cuencas y del medio

urbano y rural.

El ordenamiento territorial como instrumento de planificacién, en la actualidad recién se
tienen los primeros pasos de su implementacion en la regién de Puno, habiendo llegado
solamente a nivel de Zonificacion Ecolégica - Econémica (ZEE), sin embargo a este nivel
se siguen observando problemas de pobreza, la poca capacidad para priorizar proyectos,
problemas de contaminacién ambiental, poco control en el adecuado manejo de los

recursos naturales, crecimiento desordenado en los centros poblados, entre otros.

Esta situacion se observa a nivel nacional y en el territorio del altiplano y no es ajena en
el centro poblado de Tuquina, cuyo espacio territorial sirve para aplicar la propuesta de
ordenamiento territorial a nivel comunal. En tal sentido, es lamentable la situacion en la
gue se debaten las comunidades de la regién ante la ausencia planes de desarrollo y una
politica de planificacién efectiva. Frente a esta demanda, se hace necesaria una propuesta
para la elaboracion sistematica de los planes de ordenamiento territorial comunal, en los

niveles del corto, mediano y largo plazo, de tal manera que se pueda contribuir a mejorar
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las condiciones de vida del poblador rural y sirva de base para la formulacion de los planes
de desarrollo territorial a nivel de distritos y provincias, como se ha sefialado, un esfuerzo

de planificacion de abajo hacia arriba.

El ordenamiento del territorio a nivel comunal que se propone y su aplicacion al ambito
territorial actual del centro poblado de Tuquina - Pomata, servirda también como marco
referencial para su aplicacion en otras comunidades o centros poblados con iguales
caracteristicas, lo cual permitird contar con un instrumento de planeamiento para la
gestion de desarrollo, ello considerando el nivel local, buscando integrar los aspectos
sectoriales asi como locales y regionales, contribuyendo a combatir la pobreza y

optimizar los recursos y potencialidades existentes.

En tal sentido, se tomara en cuenta las areas tematicas vinculadas a: Aspectos generales;
aspectos fisicos - ecoldgicos; demografia y aspectos sociales; aspectos econémicos-
productivos; infraestructura y servicios, asi como aspectos politicos - institucionales,
donde el territorio y sus recursos tienen una connotacion de valor estratégico, utilizando
la ZEE, aprovechando al maximo los recursos y potencialidades existentes, minimizando

las debilidades en la perspectiva de resolver los problemas de la poblacién en el territorio.

El trabajo propuesto, permitira también cubrir en parte los vacios que existen en cuanto a
bibliografia sobre la ordenacion territorial a nivel de comunidades, con el objetivo de
contribuir a mejores propuestas para el desarrollo de estos espacios menores y un ejercicio
de planificacion de abajo - arriba, que como politicas son necesarias como una respuesta

de la universidad en su rol de proyectarse a la comunidad.
2.4 Objetivos
2.4.1 Objetivo general

Proponer un Plan de Ordenamiento Territorial Comunal en el centro poblado de

Tuquina - Pomata - Puno.
2.4.2 Objetivos especificos

- Proponer una metodologia para formular un Plan de Ordenamiento Territorial

a Nivel Comunal.
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- Formular el Plan de Ordenamiento Territorial del centro poblado de Tuquina

- Pomata - Puno.
2.5 Hipotesis
2.5.1 Hipotesis general

La propuesta del Plan Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal y su aplicacion
en el centro poblado de Tuquina, Pomata, Puno contribuye a mejorar la calidad de

vida de los habitantes.
2.5.2 Hipotesis especificas

- La propuesta de ordenamiento territorial a nivel comunal, permite contar con
un instrumento de planificacion que contribuye a la gestion del desarrollo de

espacios menores de planificacion.

- El Plan de Ordenamiento Territorial del centro poblado Tuquina, es un
instrumento basico para la gestion de su desarrollo sostenido, contribuyendo

a disminuir los niveles de pobreza.
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS
3.1 Lugar de estudio

El centro poblado de Tuquina, cuenta con un area 2910.08 hectareas y una
poblacién de 1943 habitantes, esté dividido en cuatro comunidades, con una fisiografia
variada desde 4290 msnm hasta 4590 msnm, perteneciente a la provincia de Chucuito,

region Puno.
3.1.1 Equipos y materiales

e Carta nacional

e Computadora, Impresora

e Céamara fotogréafica

e AutoCAD 2015

e ArcGIS10.3.

e GPS

e Modelo de elevacion digital

e Imagenes satelitales
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3.2 Método de investigacion

Investigacion cualitativa y cuantitativa, de caracter descriptivo y deductivo a partir
de la utilizacién de informacién recabada a nivel de observacion, entrevistas y encuestas

donde el grupo focal han sido los dirigentes y lideres locales.

En la elaboracién del diagndstico, Microzonificacion Ecoldgica y Econdmico - Social se
aplicaron el método de analisis y sintesis, para facilitar la toma de decisiones en relacion
a las lineas estratégicas y la identificacion de los proyectos de desarrollo del Plan de
Ordenamiento Territorial del centro poblado de Tuquina, haciendo uso del instrumento
de la planificacion estratégica, diagnostico rural rapido y los Sistemas de Informacién

Geogréfica.

El Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal (POTNC) estd basado en la
metodologia formulada por el Ministerio del Ambiente y las experiencias de la
Cooperacién Belga de desarrollo sobre el ordenamiento participativo de los andes

peruanos, asimismo algunas experiencias de Colombia y Bolivia.
3.3 Metodologia de la propuesta POTNC y su aplicacién en CP Tuquina

La metodologia empleada para elaborar el Plan Ordenamiento Territorial a Nivel
Comunal del centro poblado de Tuquina comprende 5 fases:

3.3.1 Fase Inicial

Comprende la decision politica del organismo del gobierno, el acuerdo de
la comunidad o municipio para elaborar el POTNC, asi mismo la constitucion del
equipo técnico a partir de los representantes de los sectores, del municipio y ONGs
que trabajan en el ambito. La capacitacion y motivacion debe estar vinculada a los
efectos positivos con que contribuye el POTNC su futura formulacion y ejecucion.
En esta primera fase se consideran talleres para consolidar la sensibilizacion de la
comunidad respecto a los aportes que brindara el POTNC, reforzando los aspectos
de organizacion y capacidad empresarial, asi como el asesoramiento del Gobierno

Regional.

En ésta fase se considera la caracterizacion del territorio a partir del diagndstico

rural rapido y determinacion de la oferta de los recursos, potencialidades y
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limitaciones localizados en el espacio geografico, en la que posteriormente se

aplicara el método de ZEE, con criterios fisicos, bioldgicos, sociales, econdmicos

y culturales.

La informacion bésica del territorio debe recogerse en forma sistematica y semi -

estructurada a partir de espacios menores homogéneos que pueden ser las mismas

comunidades, permitiendo identificar y evaluar la caracterizacion del territorio de

una forma rapida para la elaboracion del plan, esta actividad es realizada en el

campo por un equipo multidisciplinario e implica:

Conformacién del equipo técnico.
Identificacion de personas claves, lideres comunales.
Recopilacion de informacion bésica (gabinete y campo).

Diagndstico bésico participativo.

3.3.2 Fase Microzonificacion Ecologica y Econémico - Social

La microzonificacion se clasifica en dos grandes aspectos: Ecoldgico y

Econdmico - Social se recoge los datos y se procesan a través del SIG.

a. Microzonificacion Ecoldgica

Dentro del aspecto ecoldgico se estable la linea base, que se traduce en un mapa

base, que contempla la circunscripcion del ambito, sus limites, los rios, red vial y

los centros poblados. Asimismo, se considera las areas tematicas, como:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
)

Clima
Geomorfoldgico
Pendiente

Uso mayor de suelo
Cobertura vegetal
Hidroldgico

Zona de vida

Flora y fauna

Paisaje
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b. Microzonificacion Econdmico - Social

Comprende las siguientes areas tematicas:

a) Poblacion

b) Densidad poblacional

c) Poblacion Economicamente Activa (PEA)
d) Indicadores sociales

e) Infraestructuray servicios

f) Historico cultural

g) Niveles de pobreza

h) Uso actual del territorio

c. Sistematizacion y resultado evaluativo
Se considera lo relacionado a la recopilacion y analisis de informacidn existente,
adquisicion y preparacion de imagenes satelitales, y cartografico, asi como la

sistematizacion y la elaboracion de los mapas teméticos.
Como resultado de esta fase se generan una base de datos SIG y mapas tematicos:
Ecoldgicos

e Mapa base

e Mapa de uso productivo

e Mapa de uso agropecuario

e Mapa de produccién forestal

e Mapa de proteccidn y conservacion ecoldgica
e Mapa de zona turistica

e Mapa de recuperacion
Economico - Social

e Mapa de zona con vocacion urbano industrial
e Mapa de infraestructura y servicios
e Mapa socioeconomico PEA
e Mapa de organizacion
e Mapa de densidad poblacional
22
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d. Resultado evaluativo

Para la elaboracién de las zonas ecoldgicas y econdmicas, se realiza la valoracion
de las Unidades Ecoldgicas y Econémicas, en base a matrices de calificacion y

evaluacion, se incorpora los siguientes items de valoracion:
« Valor Productivo
« Valor Biotecnoldgico
« Valor Histdrico - Cultural
« Valor de Vulnerabilidad
« Conflictos de Uso
« Paisajistico
e.  Determinacion de Unidades Ecologicas y Econémico - Social

En la definicion de las categorias de uso, producto de la evaluaciéon de las

Unidades Ecol6gicas Econémicas se identifican 5 zonas:

a) Zonas productivas: segun la naturaleza del territorio, incluye zonas que tienen

mayor aptitud para uso: agropecuario, forestal e industrial.

b) Zonas de proteccién y conservacion ecoldgica: incluye las areas naturales
protegidas en concordancia con la legislacion vigente, las tierras de proteccion en

laderas; las areas de humedales.

c) Zonas de tratamiento especial: incluyen areas arqueoldgicas, historico

culturales.

d) Zonas de recuperacion: incluye areas que requieren de una estrategia especial

para la recuperacion de los ecosistemas degradados o contaminados.

e) Zonas urbanas o industriales: incluye las zonas urbanas e industriales
actuales, las de posible expansion o el desarrollo de nuevos asentamientos urbanos

o industriales.
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3.3.3 Fase Estratégica - Prospectiva

Comprende la aplicacion del planeamiento estratégico territorial,
proponiendo un Programa de Desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial
Comunal (PDPOTC) del Centro Poblado. Culmina con la validacién y aprobacion

de la poblacidn, en un horizonte entre cinco y diez afios.
a. La metodologia del Plan Estratégico

El plan estratégico complementa el proceso de ordenamiento territorial comunal
(Centro Poblado). En el proceso del plan estratégico se identifican los ejes
tematicos, los proyectos y acciones, que guiaran el desarrollo del centro poblado

a mediano y largo plazo, los componentes son:

e Vision
e Mision
e Valores
e Obijetivos estratégicos
e Andlisis FODA
e Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial
- Proyectos
- Actividades
El programa de ordenamiento territorial se sintetiza en una matriz que se muestra
en la tabla 2, en las que se incorpora la informacion vinculada a la identificacion
de proyectos y actividades, el monto de inversion aproximada, la institucion

financiera, la entidad ejecutora y el cronograma correspondiente.
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Esquema basico del PDPOTC del Centro poblado de Tuquina
SECTOR MONTO DE INSTITUCION ENTIDAD CRONOGRAMA
PROYECTOS Y INVERSION FINANCIERA EJECUTORA

ACTIVIDADES

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024... 2027

AGRICULTURA

I
PECUARIA
I

AGROINDUSTRIA

MEDIO
AMBIENTE

OTROS

b.  Validacion y aprobacién

El trabajo final del Programa de Desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial
(PDPOTC), se pone en consideracion a la poblacién organizada de la comunidad
para su validacién, en la cual recogen observaciones o cambios que puedan
mejorar la propuesta de desarrollo de la comunidad a partir de los proyectos
planteados y priorizadas. Una vez aprobado se pone a consideracion al municipio
distrital correspondiente para su emisién de la resolucion de aprobacion e incluirse

en su plan de desarrollo.

3.3.4 Fase de Instrumentacion

En esta fase se conforma, se organiza y capacita al equipo que ejecutaré el
programa del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal (POTNC); luego
se articulan las propuestas de los proyectos de POTNC con los planes operativos
del gobierno, regional, local y sectorial, asi mismo se trata de fortalecer los

mecanismos de coordinacién interinstitucional.
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a. Organizacion del equipo ejecutor

La conformacion del equipo ejecutor es la asignacion de técnicos especialistas
para su ejecucion, en la que participan personal del gobierno local, sectores y

ONGs, en concordancia con el programa y los presupuestos que se han asignado.
b. Articulacion de Gobierno Local - Gobierno Regional

Se trata de desarrollar y fortalecer espacios e instancias de articulacion de
proyectos y accione, asi como de coordinacion interinstitucional a nivel territorial
entre las entidades del gobierno local y regional, para potenciar el impacto de la
inversion publica que contribuya mejorar la calidad de vida del poblador comunal
(Centro Poblado).

3.3.5 Fase de Ejecucién y Monitoreo
a. Operativizacion

La operativizacion del Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial a
Nivel Comunal, se hace mediante el programa de ejecucion, atendiendo al plan
plurianual de desarrollo municipal y por los sectores correspondientes,
iniciandose con los planes operativos que deben estar en concordancia con el plan

de mediano plazo.
b. Seguimiento y control técnico

La correcta ejecucion del Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial a
Nivel Comunal, se verifica y se reencauza mediante la evaluacion del proceso a
través de diferentes formas de monitoreo, seguimiento y control, es decir tiene que
ver con un acompafiamiento a las acciones, las diferentes actividades y proyectos

gue se vienen ejecutando.
C. Control Administrativo

El control administrativo se realiza sobre la adecuada ejecucién del Programa de
Desarrollo de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal, debe estar a cargo del
sistema de control interno municipal o de la junta de gestion del centro poblado,

vinculado a los recursos financieros equipos, maquinarias y personal.
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d. Control Politico

El concejo del centro poblado, como corporacion representativa de los diferentes
sectores de la comunidad, ejerce el control politico en la ejecucion del Programa
de Desarrollo de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal, contribuyendo a la
buena gestion y a la blsqueda a los recursos econdémicos para una mejor

efectivizacion de la ejecucion de proyectos.
e. Control Fiscal

La inversion publica debe contribuir a la ejecucion de proyectos en forma
transparente y de acuerdo a su programacion con el control fiscal del estado
(Contralorias); se puede implementar un sistema especifico de control de la
inversion publica para el seguimiento de la ejecucién de acuerdo con el programa

de ordenamiento territorial del centro poblado.
f. Evaluacion

Se desarrolla de manera permanente a lo largo de la ejecucion del Plan. Tiene
como objetivo medir en qué grado los proyectos y actividades que se realizan, se
estan cumpliendo de acuerdo al cronograma establecido, asimismo al logro de los
objetivos propuestos en el Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial a
Nivel Comunal, se realiza con la participacion de todas las partes interesadas y en

especial de la junta de gestion del Ordenamiento Territorial.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Metodologia de la formulacion del POTNC

La metodologia propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal
(POTNC), que se muestra en la figura 1, constituye la secuencia de actividades que
contienen las tres fases bésicas: Inicial, Microzonificacion Ecoldgica y Econdémico -
Social, Estratégico - Prospectiva que nos ha permitido concretar el Programa de
Desarrollo Comunal, para luego dar paso a la Fase de Instrumentacion y la Fase de
Ejecucion y Monitoreo. La formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel
Comunal (POTNC) que se propone culmina con la validacién y aprobacién del plan; la
Fase de Instrumentacién, destaca y comprende las acciones previas a la Gltima Fase de
Ejecucion y Monitoreo, las mismas que requieren de la conformacion y capacitacién de

un equipo interdisciplinario.
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Decision politica acuerdo de la comunidad y municipio distrital para elaborar el POTNC
I. FASE
) Conformacién de equipo técnico y capacitacion (aspectos metodolégicos)
Sensibilizacién del POTNC a la comunidad
INICIAL Ordenanza distrital de POTNC
Diagnostico rural rapido (recopilacién de informacion gabinete y campo)
3\
MICROZONJFICACION RESULTADO
ECOLOGICO i EVALUATIVO DE
) REPRESENTA(;ION DE INDICADORES
- Clima MAPAS TEMATICOS [
- Geomorfoldgico - Valor bioldgico
- Pendiente - Ubicacién - Valt()jr his(tjérico <::1Itura(|j |
O st - Hidroldgieo " conficto ambienal.
- i C(_)bertyrf_:l vegetal - Fisiografico > - Evaluacion para -zonas
I1. FASE DE n - Hidroldgico - Cobertura vegetal ]
- Zona de vida . con  aptitud  urbana
MICROZONIFI 8 - Floray fauna - Uso actual de la tierra industrial.
CACION g - Paisaje - ISE(;/CaigJIacmn econdmica-
ECOLOGICA- \ J \ /
” OH \ /
= ECONOMICA x
k) (MZEE) o N\ [ ) v
&) - MICRQZONIFICACION
D4 (1] ECONOMICO - SOCIAL .
_| < 3 REPRESENTACION DE DETERMINACION
2 9(: - E)Oblchwdn blacional MAPAS TEMATICOS DE ZONAS
- Densidad poblaciona A
5 o - PEA - Poblacién ECQLOGICAS
@) 0 - Nivel organizacional - Densidad ECONOMICAS (ZEE)
L (@) - Infraestructura servicios —
= o Indicadores sociales ° Infra}egtructura y _— - Zonas productivas
< - Histéricos culturales serv_lcms L . Zomas de proteccion
(@) ) tori - Socioecondmico PEA e P y
Uso actual del territorio . conservacion
- Demogréfico d »
- Pobreza - Zonas ere(_:uperamon
- Zonas turisticas
- Zona urbana industrial
o /' y, \_
4 I
ESTRATEGIA
TERRITORIAL POTNC <
I1l. FASE - Vision, Mision y Valores
= - FODA .
ESTRATEGICO - Objetivos estratégicos VALIDACION Y
PROSPECTIVA - Ejes tematicos APROBACION
- Programas de desarrollo de
oTC: Poblacién
B3 Proyectos
% Actividades Gobierno Local y Regional
. J
> Fortalecer mecanismos de
> RS A coordinacion interinstitucional.
o) \
6 z : 1V. FASE DE \ Instituir, organizar y capacitar al
< ©) I INSTRUMENTACION \ equipo de ejecucion del POTNC.
E O 1 j
E 8 1 ,’ Incorporar propuesta del POTNC en
S w L y los planes operativos del Gobierno
2 w Local y sectorial comunal.
7
Z

\
1 V. FASE DE 1\
| EJECUCION Y \
| MONITOREO
1
1

Figura 1. Propuesta metodoldgica de la formulacion del POTNC
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4.2 Descripcion metodologica del POTNC
4.2.1 Fase Inicial

Se inicia con la decisién politica de los érganos de gobierno como la
comunidad o en nuestro caso el centro poblado, inclusive la municipalidad
distrital, provincial, en coordinacion con el gobierno regional. Quedan definidos
los objetivos y procedimientos a seguir para el desarrollo del proceso de
ordenamiento territorial, se designa e involucra y capacita al equipo técnico
participante de la formulacién de Plan de Ordenamiento Territorial a nivel
comunal (POTNC), entre ellos las lideres locales. Para ello debe haber el expreso
liderazgo y compromiso politico de las autoridades de la comunidad y el cuerpo
politico distrital o local para el propdsito considerado del ambito comunal o el

centro poblado.

Para impulsar el proceso de formulacion de POTNC vy su ejecucion, requiere
disponer de un equipo profesional técnico minimo, que cuente con las capacidades
suficientes para orientar el desarrollo del proceso técnico y desempefiarse como
facilitadores de la gestidn del desarrollo comunal, con participacion activa de la
poblacion, concertando, promoviendo consensos en torno a propuestas
estratégicas y proyectos para la elaboracién del programa de ordenamiento y el

desarrollo territorial.

Esto implica que el equipo técnico de Ordenamiento Territorial Comunal (OTC),
debe ser capacitado en bases conceptuales, objetivos del ordenamiento territorial
y los pasos metodoldgicos para formular el Plan de Ordenamiento Territorial a
Nivel Comunal. Pueden participar en las capacitaciones los integrantes del equipo
técnico como representantes de los municipios, gobierno regional, sectores y
ONGs.

En esta fase se gestiona y se debe publicar la ordenanza distrital del Plan de
Ordenamiento Territorial segin el ambito y el marco normativo, esta etapa
considerara una caracterizacion general del ambito de la comunidad a traves del

diagndstico rural rapido.
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En el diagnostico rural rapido se recopila y analiza toda la informacion relevante,
que permita conocer el &mbito en una primera aproximacion segun los objetivos
y el enfoque, recogiendo informacion basica de gabinete y de campo, en la que es

importante el liderazgo de los directivos del centro poblado.
4.2.2 Fase del Microzonificacion Ecologica y Economico - Social

En esta fase corresponde efectuar la evaluacion de las potencialidades y
limitaciones del territorio que debe responder a las cuestiones ;Cémo estamos? es
decir, ¢Como se encuentra la jurisdiccion? ;Como se va organizarse la misma y
luego? (Como se va desarrollar el planeamiento con el ordenamiento territorial

comunal o del centro poblado?

En esta fase es relevante la Microzonificacién Ecoldgica y Econémico - Social
(MEES) en la que la zonificacion constituye un instrumento que a partir del
reconocimiento  y andlisis del territorio comunal (recursos biofisicos,
socioeconémicos, culturales, infraestructuras, equipamiento, potencialidades y
limitaciones), nos permite generar informacién localizada para mejores
decisiones, sobre diversas alternativas de uso del suelo y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, constituyéndose la base para la formulacion
de politicas y acciones del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal, a
través de una eficiente identificacion de proyectos y actividades estratégicas,
haciendo uso de imagenes de sensores remotos, cartografia basica, cartografia

tematica, software SIG, entre otros.

Asimismo, la Microzonificacién Ecologica y Economico - Social es un
instrumento técnico que nos permite caracterizar el territorio, principalmente de
aspectos fisicos, bioldgicos, econdmicos, sociales y culturales, trabajando con las

respectivas areas tematicas partiendo de un mapa base.
Aspectos Ecoldgicos

Las areas temaéticas que han considerado son:

e Geomorfoldgico

e Pendiente
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Suelo

e Hidrologico

e Zonade vida

e Floray fauna

e Paisaje

e Uso mayor de suelo

e Uso actual de la tierra
e Cobertura vegetal

Aspectos Econdmicos - Sociales
Las areas tematicas consideradas son:

e Poblacion

e Densidad poblacional

e Poblacion econdmicamente activa PEA
¢ Indicadores sociales

e Infraestructura y servicios

e Histdrico cultural

e Niveles de pobreza

Para ello se generan submodelos figuras 2, 3, 4, 5, y 6, con los parametros
ecologicos, se delinean mediante la integracién de mapas con la evaluacion
multicriterio, que constituye una herramienta muy util para su aplicacion en el
proceso de evaluacion territorial, incorporando capas (Shapefile) de
geomorfologia, suelos (capacidad de uso mayor y uso actual), cobertura vegetal,
fisiografia, zonas de vida, fauna, restos arqueoldgicos, puntos visuales y andenes
precolombinos; con la herramienta Overlay se integran las capas los de mayor
importancia sucesivamente, dandoles valores mas altos luego los de menor
importancia, incorporando los pardmetros en una escala muy alto, alto, medio,

bajo a las nueva capa generada.
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Estas unidades o espacios geograficos, expresan caracteristicas homogeéneas entre
si, con propiedades tipicas de cada una de las &reas que corresponden, para generar

estos espacios, se confeccionan los mapas tematicos correspondientes.

En relacién a los parametros socioecondémicos y culturales, de acuerdo a las
caracteristicas del territorio, se elaboran los mapas de unidades socioeconomicas
integrando las variables de los aspectos: demogréficos (localizacién espacial de
los asentamientos, densidad poblacional), Poblacion econémicamente activa,
organizacion del territorio (sectores), socioculturales (grado de organizacién y
gestion para el desarrollo), pobreza (VBP/sector), ocupacion del territorio
(asentamientos), carreteras, indicadores sociales como las: servicios de salud y
educacion, pueden considerarse otras variables segun las caracteristicas del

ambito que se realiza el plan de ordenamiento territorial.

Los parametros ecoldgicos posteriormente son traslapados con las variables
sociales y econdmicas, con el propoésito de analizar y caracterizar el espacio,
dandonos como resultado la identificacion de alternativas de uso de territorio, la
evaluacion de potencialidades y limitaciones con criterios de Microzonificacion
Ecoldgica y Econdmico - Social. Por el tamafio de las comunidades, algunas
variables pueden abarcar todo el territorio, como el clima, por ejemplo, en el caso
de otras variables, se les puede caracterizar por areas menores como parcialidades

0 comunidades en nuestro caso.
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Generacién de submodelos:

Submodelo de zona productiva
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Universidad
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Figura 2. Submodelo de zona productiva
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Figura 3. Submodelo de zona de uso agropecuario
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Submodelo de zona de produccion forestal
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Figura 4. Submodelo de zona productiva de produccién forestal

Submodelo de zonas de proteccidn y conservacion ecolégica
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Figura 5. Submodelo de zonas de proteccion y conservacion
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Submodelo de zonas turisticas
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Figura 6. Submodelo de zonas turisticas

Resultado evaluativo

Luego pasamos al analisis de Unidades Ecoldgicas y Econdmicas, que viene a ser
la evaluacion de las areas con criterios de Microzonificacion Ecoldgica y

Econdmico - Social.

Esta fase consiste en la evaluacion de las potencialidades y limitaciones para el
aprovechamiento de los recursos, con base en las unidades ecoldgicas y
econdmicas, tomando en consideracion aspectos ambientales y la vocacion natural

de los ecosistemas.

En tal sentido, para identificar el potencial, limitaciones del territorio y de sus
recursos naturales, en relacion a las diversas alternativas de uso sostenible, es
necesario evaluar cada area (resultado evaluativo), para lo cual se utilizan los

siguientes criterios basicos:
a) Valor productivo

Vinculado a determinar qué sectores de la comunidad o del CP, poseen mayor
aptitud para desarrollar actividad productiva con recursos naturales renovables

orientados a la agricultura, como actividades agricolas pecuarias 0 mineras.
b) Valor Bioecoldgico

Orientado a la determinacién de qué espacios de la comunidad o del CP, presenta
caracteristicas que ameriten una estrategia especial para la conservacion de la

biodiversidad.
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c¢) Valor historico - cultural

Vinculado a la determinacién de qué espacios de la comunidad o del CP presenta
una importante riqueza patrimonial que puede ser historica, cultural, material e

inmaterial y usos tradicionales, que ameritan una estrategia especial.
d) Valor vulnerabilidad y riesgos

Relacionado a la determinacion de qué espacios de la comunidad o del CP
presenta alto riesgo por estar expuestas a la erosion, inundacién, deslizamientos,

heladas, sequias y otros procesos que afectan o hacen vulnerables al territorio.
e) Conflictos de uso

Identifica que espacios de la comunidad o CP, presenta compatibilidades
ambientales (sitios en uso y no concordantes con su vocacion natural, asi como
sitios en uso en concordancia natural, pero con problemas ambientales por su mal
uso), asi como conflictos entre las actividades sociales, econdmicas y el

patrimonio cultural.
f) Valor paisajista

Vinculado a identificar puntos de visién paisajistica con caracteristicas que

representen un recurso potencial por ejemplo con fines de caracter turistico.
g) Aptitud urbana e industrial

Relacionado a identificar qué sectores o territorio de la comunidad o del CP,
poseen condiciones con proyecciones para el desarrollo del crecimiento

poblacion, para la localizacion de la infraestructura industrial.

Determinacion de las Zonas Ecologicas y Economico - Social

Los resultados del analisis de las evaluaciones anteriores permiten definir las
caracterizaciones espaciales expresadas en mapas, con las diversas alternativas de uso
sostenible que poseen. Las categorias de uso a utilizar en este proceso son propuestas por

el MINAM consideradas compatibles con el presente trabajo, son las siguientes:
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a) Zonas productivas

Consideradas segun las caracteristicas del territorio, incluye zonas que tienen mayor
aptitud para uso: agricola y pecuario, forestal, industrial, pesquero, acuicola, minero,

energético, turistico, entre otras.
b) Zonas de proteccién y conservacion ecolégica

Corresponde a las Areas Naturales Protegidas y otras formas de conservacion, en
concordancia con la legislacion vigente, las tierras de proteccion en laderas y las areas de
himedas. También se incluyen las cabeceras de cuencas, zonas de colina y las areas

adyacentes a los cauces de los rios segun la delimitacion.
C) Zonas de tratamiento especial

Referidas a las areas arqueolodgicas, historico culturales, y aquellas que por su naturaleza
biofisica, socioeconémica, cultural diferenciada y geopolitica, requieren de una estrategia
especial para la asignacion de uso; asi el MINAM consolida zonas de indigenas con

aislamiento voluntario, zonas para la seguridad nacional, etc.
d) Zonas de recuperacion

Incluye areas que requieren de una estrategia especial para la recuperacion de los

ecosistemas degradados o contaminados.
e) Zonas urbanas o agro - industriales

Incluye las zonas urbanas y agro - industriales, las de posible expansidn, o el desarrollo

de nuevos asentamientos en el futuro.

Finalmente, los niveles de calificacidon de las categorias de uso que la ZEE brinda, se
basan en los aspectos técnicos vinculados a las caracteristicas fisicas, bioldgicas y

socioeconémicas, considerando tres tipos de uso:
e Uso recomendable.
e Uso recomendable con restricciones y uso no recomendable.

Con los resultados concertados desde el punto de vista técnico y validado por la poblacion

organizada comunal y a través de talleres, se prepara el informe con los mapas respectivos
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de la caracterizacién por sectores, que contienen las caracteristicas biofisicas y
socioeconémicas de las comunidades, asi como las recomendaciones de uso, manejo,

conservacion y recuperacion, segun sea el caso.

Los resultados de la caracterizacion de los sectores de la comunidad constituyen la
informacidn basica y estratégica para pasar a la formulacion del Plan de Ordenamiento

Territorial Comunal.

Como sabemos el propdsito de ZEE, es facilitar la elaboracion de politicas, planes,
programas y proyectos orientados al desarrollo sostenible mediante la identificacion y
caracterizacion de unidades de territorio relativamente homogéneas que permite la
orientacion de la toma de decisiones sobre los mejores usos del territorio, considerando

las necesidades de la poblacién que la habita y en armonia con la naturaleza.
4.2.3 Fase Estratégica - Prospectiva

Esta fase comprende el planteamiento de la estrategia territorial y el
programa de ordenamiento territorial comunal, con los componentes de la
metodologia de la planificacion estratégica que culmina con el programa de
ordenamiento territorial (Programas y proyectos consolidados) esta propuesta se
valida y se aprueba con la participacién de la poblacién organizada y en la que

pueden participar los técnicos del gobierno local y regional.

El Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal (POTNC), como un
instrumento de planificacion y de gestion del territorio es dindmico y participativo,
se construye a partir de la Microzonificacién Ecoldgica y Econdmico - Social,
donde se promueven y regulan los procesos de organizacion y gestion sostenible
del mismo, articulados a los planes de desarrollo econdémico, social, ambiental,
cultural y otras politicas vigentes en la region, el distrito y la provincia. El Plan de
Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal, es el punto de partida del proceso de
la gestion del desarrollo comunal, en la que se identifican las orientaciones
fundamentales y los proyectos que guiaran al desarrollo en el mediano y largo
plazo, la Fase Estratégica - Prospectiva aplica el instrumento de la Planificacion
Estratégica y comprende:
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e Vision
e Mision
e Valores

e Analisis FODA

e Objetivos estratégicos

e Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial Comunal
- Proyectos
- Actividades

Validacion y aprobacion

Esté relacionado con la presentacion del trabajo final del Plan de Ordenamiento
Territorial a Nivel Comunal que incluye el Programa de Desarrollo de
Ordenamiento Territorial a la poblacién del centro poblado, una vez validado se
debe presentar a una sesion del concejo municipal correspondiente, para su

aprobacion con la emision de la respectiva resolucion.
4.2.4 Fase de Instrumentacion

Se trata de desarrollar y fortalecer espacios e instancias de articulacion y
coordinacion interinstitucional a nivel territorial entre las entidades del Gobierno
Local y Regional para potenciar el impacto de la inversion puablica, que
contribuyan a mejorar los niveles de la calidad de vida del poblador comunal, asi

mismo los planes sectoriales.

En esta fase se organiza y capacita al equipo de ejecucion del Programa de
Desarrollo de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal. También comprende la
incorporacion de los proyectos propuestos en los planes operativos del gobierno
local y sectorial que correspondan. Asimismo, se establecen los mecanismos de

coordinacion interinstitucional.
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4.2.5 Fase de Ejecucion y Monitoreo

Esta referida a plasmar las ideas proyectos y actividades en la realidad
(estos deben estar presupuestados), de acuerdo a la metodologia propuesta

comprenden las siguientes componentes:
Operativizacion

La operativizacion del POTNC se realiza mediante el programa de ejecucion,
atendiendo a los Planes de Desarrollo Municipal y por cada linea de desarrollo

(Institucional, biofisico, social, econdmico y regional) para los siguientes 10 afios.
Seguimiento y control

La correcta realizacion del POTNC se verifica y se conduce mediante la
evaluacion del proceso a traves de diferentes formas de monitoreo, seguimiento y

control, que implica el control técnico, administrativo y medio ambiental.
Control Politico

El Concejo municipal correspondiente, como corporacion representativa de los
diferentes sectores de la comunidad, ejerce el control politico en la ejecucion del

plan de ordenamiento territorial a nivel comunal.
Control Fiscal

La inversion publica que se ejecuta en el espacio debe tener el control fiscal del
estado (Contraloria), sin embargo, se puede implementar un sistema especifico de
control por parte de los directivos de la comunidad para el seguimiento de la

ejecucion de las acciones y proyectos programados.
Evaluacion

Se desarrolla de manera permanente a lo largo de la vigencia del Plan, tiene como
objeto medir en que grado las acciones realizadas contribuyen al logro de los
objetivos propuestos en el POTNC. Se realiza con la participacion de todas las
partes interesadas y en especial del Consejo Consultivo de Ordenamiento

Territorial. En la figura 1 se muestra la sintesis de la metodologia descrita.
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4.3 Propuesta del POTNC del centro poblado de Tuquina
4.3.1 Fase Inicial

Relativamente se logré la sensibilizacion de la poblacion del centro
poblado de Tuquina, a través de un taller con representantes y autoridades de las
comunidades Tuquina, lrujani, Jaquehuaytahui y Tuquina Central para el
desarrollo metodoldgico del POTNC, teniendo como base el estudio de la ONG
AEDES, se puso en conocimiento al consejo distrital de Pomata, para las gestiones

posteriores.

En esta fase se realizo el diagndstico rural rapido, contando con la informacién
bésica del &mbito, se registra la ubicacién, el tamafio, los limites, redes viales,
ambito de las comunidades y centros poblados, esta informacion se sintetiza en el

mapa 01.

El centro poblado de Tuquina estd ubicado en la Region Puno, Provincia de
Chucuito - Juli, Distrito de Pomata. Se encuentra ubicado a 25 kilometros al sur

del pueblo de Pomata, con una extension de 2910.09 hectareas. Ver tabla 3.

Tabla 3
Extension por comunidades del centro poblado de Tuquina

Comunidad Area (hectérea)
Tuquina 404.78
Irujani 328.32
Jaguehuaytahui 1182.13
Tuquina Central 956.43
Area comunal 38.43
Total 2910.09

Fuente: AEDES

4.3.2 Fase de Microzonificacion
Microzonificacion Ecoldgica
a) Geomorfoldgico

Las caracteristicas geologicas del centro poblado de Tuquina son analizados

mediante la geomorfologia, identificando 3 sistemas: sistema volcanico o
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montafia, sistema fluvial aluvial, sistema antropico y planicie, estas unidades
presentan a la vez sub unidades de caracteristica de variabilidad fisiografica. Ver

tabla 4 y mapa 02 del anexo.

Tabla 4
Distribucién geomorfologica por comunidades

Geomorfologia Comunidad Comunidad Comunidadde Comunidad Area
de Tuquina  de lrujani  Jaquehuaytahui de Tuquina comunal

Central

Escarpas 3% 6 % 2%
Colina baja 11 % 12 % 19 % 13 %
Colina media 9% 17 % 10 % 7%
Colinas altas 3% 5% 2% 75 %
Escarpas 2% 3% 18 %
Pie de monte 11% 8 % 11 %
Pie de monte 8 %
Planicies 61 % 80 % 42 % 62 %
Area en 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

porcentaje (%)
Fuente: AEDES

b) Clima

Temperatura

El registro de la temperatura para centro poblado de Tuquina, se ha basado en los
datos de la estacion meteoroldgica de Pomata, los datos utilizados corresponden a
los afos registrados por AEDES. Segun esta fuente, las temperaturas mas bajas se
presentan en los meses junio y julio 5.3 grados centigrados y las maximas se
presentan en los meses de enero y diciembre 9.8 grados centigrados. Ver tabla 5

y figura 7.
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Tabla 5
Temperatura media mensual - estacion Pomata

Meses ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

T(Prom) 981 944 928 87 679 541 511 59 731 871 953 972
Fuente: AEDES

I Temperatura |
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Figura 7. Temperatura media mensual - estacion Pomata

Humedad Relativa

Estos valores se han tomado a partir de la informacion de la estacion
meteorolégica de Pomata. El porcentaje de humedad relativa aumenta en los
meses Enero y Febrero con un promedio de 65.5 % y los meses con menor
porcentaje de humedad relativa son Julio y Agosto con 47.5 %. Ver tabla 6 y figura
8.

Tabla 6
Humedad relativa media - estacion Pomata

Meses ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC PROM

H.R. (%) 68 67 67 61 53 49 47 48 51 48 49 56 55.33
Fuente: AEDES
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Figura 8. Humedad relativa media anual - estacion Pomata

Precipitacion

Segun la misma fuente la precipitacion pluvial promedio fue de 57.91 milimetros,
en la cual se presentd la precipitacion maxima mensual en enero 158.3 milimetros.
La precipitacion minima en la misma estacion fue en el mes de Julio (3.5

milimetros). Ver tabla 7 y figura 9.

Tabla 7
Precipitacion media - estacion Pomata

Mes ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC PROM

Pp (mm) 158.3  139.7 118 47.3 116 102 35 175 277 326 51 77.5 57.91

Fuente: AEDES
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gz Precipitacion
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Iiempo (mes)

Figura 9. Precipitacion media mensual - estacion Pomata
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¢) Recursos hidricos

Fuentes de agua

Universidad
Nacional del
Altiplano

En el centro poblado de Tuquina los recursos hidricos provienen principalmente

de la precipitacion pluvial y los manantes ubicados en el interior de la comunidad.

La circulacion del flujo de agua se da por los drenes naturales siguiendo las

pendientes que presenta (25 % a 35 %). Los pequerfios caudales son utilizados por

la poblacion asentada en centro poblado.

El agua superficial esta representada por de los riachuelos que se forman en épocas

de avenida y por los bofedales en el resto del afio que conforman los pastizales.

Ver tabla 8 y mapa 03 del anexo.

Tabla 8

Ubicacion de manantes por comunidades

Comunidad y o Q (Prom.) L
Ubicacion y caudal ) Utilizacion
Sector Lit/seg
Se ubican en la parte Sur - Este
(CP Tugquina) del sector (faldas del cerro 1 Consumo humano y
Huincurani Huincurani) y el otro se encuentra ganado
en lado sur de propiedad privada
cp En laderas del cerro Pucara en 1.91 Pajonales y
Jauquehuaytawi)  forma lineal al margen derecho de bebedero de
Tupo carretera asfaltada ganados
(CP En laderas del cerro Pampajasi el 0.21
Jauquehuaytawi) parte Nor - Oeste, con caudales Pastizales
San Francisco minimos
(Cp _ Se localiza en la parte de Nor - 0.45 Consumo humano y
Jauquehuaytawi) Este de la ladera del cerro .
S pastizales
Salluyo Pampjjasi
(Cp Se localiza al de Este del mismo Aqua potable
Jaguehuaytawi) sector, en ambas margenes de la 44y14 g a'r())nales y
Huaycuyo carretera Panamericana Paj
(CP Tugquina)
Kollehuerta Se encuentran en las laderas del 0.45 Consumo humano y
cerro ' ganado
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Aguas superficiales
Las aguas superficiales se presentan con las siguientes caracteristicas:

El territorio del CP Tuquina, cuenta con dos riachuelos, uno de ellos se inicia por
Tambillo y otro inicia por Huapaca San Miguel, ambos se unen en el sector
Huincurani, desembocando por Llaquepa. Por las caracteristicas que presenta la
precipitacion, los caudales maximos ocurren entre el mes de enero a marzo,

secandose en la época de estiaje.

Se considera que el riachuelo Parcca es de sexto orden y su circulacion esta por
los sectores Irujani, Central I, Central Il, Tacahua. Por otro lado se tiene el
riachuelo Umajalsu (Tambillo) que atraviesa los sectores San Francisco, Tupo,
Salluyo, y Huincurani, Huaycuyo, con una longitud de 5.20 kilometros. Parcca y
Umajalsu constituyen dos vertientes, donde el riachuelo Parcca nace por el Sur-
Oeste y culmina en el Nor - Oeste del CP de Tuquina. Mientras que el segundo,
su nacimiento esta orientado por el Nor - Este del centro poblado de Tuquina, el
sector de Irujani tiene un tramo del riachuelo Huapaca San Miguel cuya longitud

es de 1.6 kilbmetros.

En relacidn a las aguas subterraneas, como se conoce la fuente principal es la
precipitacion, en la que las aguas penetran en el subsuelo. Por otra parte, las
condiciones geoldgicas marcaran el recorrido que sigue el agua, a manera de

cuenca como se puede apreciar en el mapa hidrolégico.

En el futuro seré necesario el estudio del comportamiento de la cuenca radial del
volcan Kapia, que permita planificar la disponibilidad hidrica en todo el territorio,

dado que es la fuente principal del recurso hidrico.

Respecto al balance hidrico el andlisis realizado por AEDES en el centro de
Tuquina presenta déficit de agua, los meses mas criticos son Abril a Julio, con un
promedio de 2370.6 metros cubicos. Se debe tener en cuenta que el centro poblado
no cuenta con irrigaciones, siendo la produccién agricola con cultivos de secano.
Ver tabla 9.
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Tabla 9
Balance hidrico del centro poblado de Tuquina

VOLUMEN DE AGUA

MESES
Usos TOTAL
AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
N° DIAS 31 30 31 30 31 30 28 31 30 31 30 31 365

DISPONIBILIDAD 21276 211384 260990 186581 233006 6578.38 611807 595685 14464.2 14774 12960 12960 2833725.53

SUPERFICIAL 8316.3 198424 248030 173621 220046 644878 598847 582725 1504.23 1814 0 0 2678205.53
MANANTIAL 12960 12960 12960 12960 12960 12960 12960 12960 12960 12960 12960 12960 155520
DEMANDA 16328 193175 27288 26058 18158 13858 157275 18687.5 16047.5 15698 15818 17068 220050.15
AGRICOLA 3170 6160 14130 12900 5000 700 2570 5530 2890 2540 2660 3914 62160
DOMESTICO 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 3904.31 46851.75
PECUARIA 92532 92532 92532 92532 92532 92532 92532 9253.2 92532 92532 92532 9253.2 111038.4
BALANCE 4948.8 192066 233702 160523 214848 643980 596979 576997 -1583.3 -923.5 -2858 -4107.5 2613675.38
EXEDENTE 4948.8 192066 233702 160523 214848 643980 596979 576997  1583.3 9235 2858 41075  2613675.38
DEFICIT 1583.3 9235 2858 4107.5 9472.3

Fuente: AEDES, 2009
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d) Fisiografia

En relacion al analisis de las pendientes los sectores que presentan los valores mas
altos son: Huincurani, Salluyo, Tupo y Huaycuyo, mientras que los sectores
Tacahua, Irujani, Collihuerta, y Central I, se caracterizan por tener un territorio
entre plano y ligeramente inclinado. En cuanto a las altitudes mayores estan en el
cerro Pucara que esta por encima de los 4410 msnm, con pendientes que van mas
alla del 50 %, mientras que en los sectores Irujani, Central | y Central Il se
localizan las planicies, que presentan un relieve entre plano y ligeramente

inclinado. Ver mapa 04.
e) Floray fauna
Flora

La flora del centro poblado de Tuquina, esta representada por una gran cantidad
de especies en comparacion con las observadas en otras comunidades. De acuerdo
a la humedad del suelo, exposicion y caracteristicas edafologicas como textura y
contenido de materia organica. Los grupos taxonémicos mas importantes en el

centro poblado segun los estudios realizados por AEDES son:
Reptiles y batracios

Entre los reptiles, el género Liolaemus puede ser observado en las zonas rocosas,
en zonas con poca presencia de flora y en zonas con presencia de rocas aisladas,
siendo una especie escasa en época de secano. Otras especies de reptiles como

Tachymennis peruvianus pueden llegarse a registrar en areas con alta humedad.
Mamiferos

Entre los mamiferos, se pudo encontrar huellas y fecas que corresponden al zorro
colorado (Pseudalopex culpaeus) y al zorrino (Conepatus rex), por otro lado, en
las zonas de bofedal se encontraron fecas del venado cola blanca (H.
virginianus), es posible que esta especie venga a beber en estas zonas en horas
de la noche, también se registrd en las zona altas una importante poblacion de
vizcachas (Lagidium peruvianus), en general todas estas especies son escasas en

el area y se emplazan en sectores aislados con vegetacion.
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En la localidad de Tuquina también se observo individuos de Lepus sp. (Liebre
europea), una especie poco conocida en la zona y con efectos dafinos sobre la

flora silvestre y cultivada.
Aves

El grupo de las aves con mayor presencia, son las aves pequeiias como el
armadillo chico (Geositta sp), la dormilona chica (Muscisaxicola maculirostris),
en tanto que en con mayor presencia se puede observar especies como la
“pichitanca” (Zonotrichia capensis) y el chercéan (Troglodytes aedon), ademas
de la tértola (Zenaida auriculata) y la tortola cordillerana (Metriopelia

melanoptera).

En las zonas de bofedales es posible encontrar patos cordilleranos (Anatidos),
gaviotas, charadridos. Cabe destacar que las zonas de bofedal sirven de habitat a

especies migratorias como flamencos y golondrinas.

Dentro de la clasificacion de aves rapaces, es probable encontrar al aguila
cordillerana (Geranoaetus melanolencus) patrullando el é&rea, al halcon

cordillerano (Falco sparverius) o el aguilucho (Buteo polyosoma).
f) Cobertura vegetal

Las caracteristicas topogréaficas y la ubicacion geografica del CP de Tuquina,
tienen relativamente condiciones ecoldgicas favorables, determinando diversas
zonas de vida, con condiciones apropiadas para el desarrollo de diversas especies
vegetales, caracteristica propia del piso ecoldgico “A” o anillo Circun - Lacustre

del lago Titicaca.

En términos generales el mapa tematico de cobertura vegetal, considera a: cultivos
extensivos, pastos naturales, dentro de las tierras hidromarficas a las unidades de
bofedales y las pequefias extensiones de plantaciones, que en el uso actual de las

tierras estdn mapeadas como forestales.

La zona de estudio, estd conformada por planicies, colinas bajas y altas, estos
factores modifican las condiciones climaticas en microzonas de vida, ademas estas

caracterizadas por la humedad circundante del lago Titicaca, la radiacion solar que
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incide en las montafias de la mafiana y de la tarde, y obviamente, la altitud. Por
estas razones, la zona en estudio es biodiversa en la actividad agricola y pecuaria,

de acuerdo a su piso ecologico.

En algunos sectores de la comunidad, la cobertura vegetal ha sido destruida en
extensiones considerables, reemplazadas con cultivos de alfalfa y otros con

cultivos extensivos, debido a la prioridad productiva de ganado lechero.

Es asi que en que el centro poblado se instalo varias unidades de pastos cultivados,
especialmente en los sectores Irujani y Tacahua, apreciandose algunas mejoras en
el manejo genético y produccion lechera. Seria importante contemplar la
posibilidad de implementar con otras actividades como, zoocriaderos,
implementacion de una planta agroindustrial comunal, produccion de carne
ecoldgica, entre otros, estas y otras actividades deben constituirse como un
modelo de desarrollo diversificado con proyectos sostenibles.

Pajonal de Puna

Formacion vegetal que se localiza por encima de los 3800 msnm con un clima sub
tropical templado a frio, la caracteristica principal de esta zona es pradera de
pastos naturales. Topograficamente ocupa las planicies, laderas bajas y altas
colinas con relieve ondulado a semi - accidentado y cerros escarpados de relieve
muy accidentado como el cerro Tupo y el area comunal, con su propia flora y

fauna endémica.

Ocupa suelos de tipo residual, de textura moderadamente fina, profundidad

variable y fertilidad natural media a buena.

En la planicie inferior de la cuenca endorreica de los riachuelos, se observa
vegetacion constituida principalmente por gramineas forrajeras, que conforma
praderas de pastos naturales de planicie, debido a las caracteristicas de clima,
suelos y topografia, éste tipo de cobertura tiene potencial ecolégico bueno para

ganaderia ovina y camélidos.

Representada por las especies M. fastigiata y S. ichu, se caracteriza por cubrir la
mayor extensién de la comunidad campesina, entre estas dos especies existe una
filiacion en las zonas de llanura.
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Bofedal

Cobertura localizada en la parte baja de los riachuelos endorreicos del centro
poblado, el bofedal es un humedal caracterizado por la asociacion de comunidades
vegetales que se forman en las planicies de suelos saturados de agua, bordeando

los riachuelos y pequefios manantiales.

Este tipo de vegetacion Altoandina se considera la mas productiva y la mas
apetecible por el ganado camélidos, de manera que en los sectores de la
comunidad Tuquina esta presente la especie Eleocharis albibracteata “Quemillo”,
que es compartida con la otra especie Distichia sp “Champa”. Son especies de
estrato bajo perennes, que nacen de sus rizomas. Su biomasa forrajera no ofrece
buen rendimiento, pero presenta un alto grado de utilizacion, es muy apetecible

para todas las especies ganaderas.

La asociacion vegetal estd compuesta por especies de piso, pegadas al ras del
suelo, con pocos centimetros de alto, formando un tapiz de color verde intenso; se

caracteriza por la vegetacion tierna y verde casi todo el afio.

Es tipico observar en los meses de Junio y Julio que los sectores de llanura de
Tupo, Salluyo, Huaycuyo, Huincurani y Central 11, donde existen hondonadas que
permiten empozamiento de las aguas que provienen de los manantes, haya una
diferencia muy notable respecto a los demas tipos de asociaciones. Tiene una gran
concentracion de especies tanto terrestres como acuéticas. Fisondmicamente los
integrantes de esta asociacion también son muy distintos; los mas caracteristicos
son Sporobulus, Juncus, en la zona terrestre y Ranunculus e Hydrocotile en la

parte acuatica.
Herbazal de Puna

Esta conformada por gramineas predominantemente, por vegetacion de ladera y
planicie, se aprecian generalmente en las tierras antro - pogeénicas en el uso de la
tierra con cultivos extensivos y viene ocupando la parte de la ladera baja y alta de
los andenes precolombinos (Sector: Tupo, Central I, Central Il, Tacahua,

Kollehuerta e Irujani). Son especies de cobertura media a baja. Las areas con este
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tipo de vegetacion, se ubican en los agro - ecosistemas en un 50 % en los andenes

abandonados.

Se ubica en la mayor parte del sector San Francisco en toda la extension del cerro
Pachifia, esta comunidad se ubica en las parcelas y terrazas que han sido

generalmente cosechadas, cubriendo casi la totalidad del suelo. Ver mapa 05.
h) Paisaje

En el centro poblado de Tuquina presenta predominantemente 2 tipos de paisaje,
paisaje de Punay paisaje de altura. El paisaje de puna se ubica principalmente en
las quebradas y parte baja de centro poblado con abundante vegetacion en pastos,
plantas herbaceas. En los bofedales se puede encontrar avifauna caracteristica de
estos lugares, como flamencos, patos y gaviotas andinos. En relacion con el
paisaje de altura estan localizadas en las partes mas altas del cerro Pukara, con un
clima frigido seco, donde corre viento fresco en la temporada de invierno con
escasa vegetacion. El paisaje de altura es de suma importancia porque a través de
él, se puede contemplar el panorama del Altiplano y el Lago Titicaca. Se destaca
que el cerro Pucara del centro poblado forma parte del VVolcan Kapia y en cuya
superficie presentan andenes, quebradas, parcelaciones de tierras, fauna silvestre,

entre los que se aprecia las vizcachas y la taruca.
1) Uso actual de la Tierra

En relacion a la informacién obtenida de AEDES sobre el uso actual de la Tierra,
ha sido ordenada de acuerdo a la clasificacion propuesta por la Unién Geografica
Internacional, en categorias y sub clases, las mismas que se describen de acuerdo
a sus caracteristicas mas importantes, que comprenden: la ubicacion de las tierras
que ocupa el cultivo, la distribucién del cultivo dentro de la zona de estudio, las
variedades, los rendimientos, las técnicas de cultivo, las épocas de siembra y
cosecha, asi como algunas observaciones complementarias de importancia para el

estudio.

En el cuadro de diagndéstico de uso actual de tierra se identificaron siete categorias:

Tierras cultivos extensivos, tierras hidromorficas, tierras sin uso, infraestructura,
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pastos naturales, forestales, cultivos permanentes, que se muestra en la tabla 10 y
mapa 06 del anexo.
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Tabla 10
Ocupacion de uso actual de tierras en el CP de Tuquina en hectarea
Tierras . ) ) Cultivos
) ) Tierras Tierras sin Pastos
Comunidades cultivos ) ) Infraestructura Forestales permanentes Total
) hidromorficas uso naturales

/Sectores extensivos (alfalfa)
Area Comunal 454 34.14 38.68
San Francisco 183.43 24.11 11.08 127.91 346.53
Kollehuerta 24.04 4.14 75.19 2.31 105.68
Salluyo 115.18 19.86 102.36 0.89 238.29
Huincurani 235.48 13.58 3.75 137.51 2.86 393.18
Central | 162.32 155.09 17.52 334.93
Central Il 81.16 3.07 1.62 1.43 97.69 4.12 189.09
Tacahua 85.20 0.73 226.58 10.58 323.09
Irujani 155.32 11.16 1.56 164.57 9.48 342.09
Huaycuyo 108.46 35.45 7.87 54.43 206.21
Tupo 126.48 62.04 48.5 2.27 152.27 0.75 392.31
TOTAL 1277.07 162.98 84.77 9.01 1327.74 4.50 44.01 2910.08
Porcentaje % 43.88 5.60 291 0.31 45.63 0.15 151 100

Fuente: AEDES
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j) Capacidad de Uso Mayor de las Tierras del CP Tuquina segun AEDES.

En la tabla 11 y mapa 07 del anexo, se detalla las tierras clasificadas a nivel de

Grupo, Clase y Subclase, segun estudios de AEDES.

Tierras aptas para Cultivo en Limpio (A)

Abarca una superficie de 1917.47 hectareas, que corresponde al 65.72 % del centro
poblado. Estas tierras, presentan buenas caracteristicas edaficas, topograficas, para
el establecimiento de una agricultura sostenible sobre la base de especies anuales o
de corto periodo vegetativo, en armonia con el medio ambiente y las condiciones

ecoldgicas de la zona.

Dentro de este grupo se ha establecido la Clase de Capacidad de Uso Mayor A3, que

se describe a continuacion:

Tierras aptas para pastos (P)

Ocupa una superficie de 685.24 hectareas, que representa el 23.49 % del area
estudiada; incluye aquellas tierras que por sus limitaciones edaficas, topograficas y
climéaticas no son aptas para cultivos en limpio, pero si son buenos para la
conduccion de pastos mejorados y nativos, que se adapten a las condiciones

ecoldgicas del medio.

56

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
: Altiplano

Tabla 11
Capacidad de uso mayor de suelo del centro poblado de Tuquina
Grupo Superficie Clase Superficie Subclase Superficie
Ha % Ha % Ha %
A3 799.13 21.33 A3c 262.63 9.00
A3sc 313.84 10.76
A3ec 222.66 1.63
A wLrar 6572 A3-P3 5g180 19.26 A3c-P3c 561.80 19.26
A3-F3 556.54 1908 A3sec-F3sec  556.54 19.08
P3 187.19 6.42 P3c 28.15 0.96
P3cw 159.04 5.45
P-A3 41401 14.22 P3c-A3c 346.21 11.87
P 685.24 23.49 535
P3scw- 68.70
A3scw
P3-X 83.14 2.85 P3sec-Xsec 83.14 2.85
X 14151 4.85 Xsec 14151 4.85
X 246.56 8.45 X-P3 27.21 0.93 Xsec-P3sec 27.21 0.93
XF3 77.84 2.67 Xsec-F3sec 77.84 2.67
Misc.  5q g9 2.06 M 5081 2.06 " 5081 2.06
TOTAL 2010.08 100.00 2910.09 100.0 2910.09 100.00

Fuente: AEDES, 2009
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Dentro de este grupo, se ha encontrado la Clase de Capacidad de Uso Mayor: P3.

Tierras de proteccion (X)

Ocupa una superficie de 246.56 hectareas, que representa el 8.45 % del area
estudiada. Agrupa a tierras que presentan limitaciones extremas para hacerlas
apropiadas para una explotacion agropecuaria o forestal rentable, quedando limitado
para otros usos como por ejemplo reservas nacionales o comunales, mineria, entre

otros.

Dentro de las tierras de proteccion no existen clases de capacidad de uso mayor, sin
embargo, es necesario indicar el tipo de limitacion dominante, mediante letras
mindsculas como son: s, e, ¢, que indican limitaciones por suelo, erosion y clima

respectivamente.
Tierras miscelaneas (M)

Se incluyen en este grupo de tierras aquellas ocupadas por centros poblados, cauces
de rios, lagunas, zonas reservadas, entre otros. En el centro poblado de Tuquina se
tiene un area ocupada por la poblacion concentrada que da referencia a este tipo de

clasificacion.
Microzonificacion Econdmico - Social
a) Poblacion

El centro poblado de Tuquina tiene una poblacion de 1943 habitantes, que
comparada con el afio del 2008, el crecimiento ha sido de 2.57 %. De acuerdo a la
informacion de la encuesta, se tiene que la poblacion femenina es ligeramente
superior a la masculina. Las comunidades que presentan mayor poblacion son

Jaquehuaytahui y Tuquina Central y la de menor poblacién - Irujani. Ver tabla 12.

Tabla 12
La poblacion segun el sexo del afio 2016

Comunidades Total % Masculino Femenino
Tuquina 429 221 207 222
Irujani 213 11 112 101
Jakehuaytahui 691 35.6 336 355
Tuquina central 610 314 286 324
TOTAL 1943 100 48.4% 51.6%
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El nimero de familias es aproximadamente de 399 familias, Jaquehuaytahui 136,
Irujani 56 familias, Tuquina central 125 familias y Tuquina 82 familias.

Poblacion por grupos de edad

Del total de habitantes de la comunidad, el 48.4 % es masculina y el 51.6 % es
femenina. Al analizar la pirdmide de edades, vemos que el grupo con mayor
numero de poblacion es el que corresponde a las edades entre 30 a 59 afios (32
%), seguido del grupo de edad de 10 a 17 afios (17 %), casi con el mismo
porcentaje el 16 % el grupo de jovenes (18 a 29), seguido de grupo de mayores
con el 15%. El grupo consolidado de nifios hace el 20 % de la poblacién. Ver tabla
13.

Tabla 13
Pirdmide poblacional

Grupo Composicion  Numero  Porcentaje (%)
<1 Afio 40 2
Nifio 1 afio 39 2
2-4 afios 113 6
5-9 afios 194 10
Adolescente 10-17 afios 331 17
Joven 18-29 afios 311 16
Adulto 30 a 59 afios 623 32
Adulto mayor 60 a mas 292 15
TOTAL 1943 100

c) Densidad poblacional

La densidad poblacional del CP Tuquina es de 0.65 habitantes por hectarea,
comparada con el distrito de Pomata 0.56 habitantes por hectarea, es ligeramente
superior, es decir existen mas habitantes por hectarea que el propio distrito.

A nivel de comunidades, podemos clasificarla en tres niveles, la comunidad con
una densidad mayor es Tuquina con 1.11 habitantes por hectarea, el de menos
densidad poblacional es la comunidad de Jakehuaytahui con 0.57 habitantes por
hectarea, mientras que los valores intermedios la integran las comunidades de

Irujani y Tuquina Central. Ver tabla 14 y mapa 08.
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Tabla 14
Densidad poblacional del CP de Tuquina afio 2016

Comunidades Poblacion Area Densidad
(habitantes) (hectéreas)
Tuquina 429 386.96 1.10
Irujani 213 327.92 0.65
Jakehuaytahui 691 1203.17 0.57
Tuquina central 610 961.08 0.64
Total 1943 2917.56 0.67

d) Poblacion Econdmicamente Activa

La poblacion econdmicamente activa del centro poblado de Tuquina es de 1292

personas, que equivale al 66 %. Ver mapa 09.
e) Movimiento migratorio

La poblacion que migra generalmente es joven, y lo hacen terminando la
educacion secundaria en forma eventual en algunos casos y en forma permanente
en otros casos para desarrollar actividades vinculadas al comercio, albafiileria y
trabajadores de hogar entre otros. Los destinos son las ciudades de Tacna,

Moquegua, Arica, La Paz, Puno y Juliaca.
f) Nivel de organizacion comunal

En el CP de Tuquina hay una combinacion de cargos tradicionales y otros

incorporados por el gobierno central.

Tuquina se constituye en comunidad desde 1969, la misma que tenia un Presidente
y los miembros de la junta, en esos tiempos el presidente era la persona con mayor
autoridad y liderazgo. Desde el afio 1992 en que se convierte en Centro Poblado
Menor, es cuando el Alcalde Menor asume mayor autoridad. Transcurridos varios
afnos, el cargo de Presidente de la Comunidad se mantiene, que cada afio debe ser
elegido por los pobladores y también goza de atributos de autoridad y decisiones
en Tuquina. En el gobierno del centro poblado también participan los tenientes
gobernadores de cada comunidad y sectoristas, es decir cada comunidad tiene una
estructura organizacional formada por un presidente un teniente y un sectorista

que requieren de una vision compartida para la gestion.
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Entre los problemas observados desde el punto de vista organizacional podemos

mencionar:
- Débil organizacion.
- Participacion parcial en convocatoria en asambleas.
- Poca puntualidad.
- Impuntualidad en las asambleas por parte de los comuneros.
- Poca participacion de mujeres y jovenes.
- Bajos niveles de gestion comunal y liderazgo.
- Limitaciones en aspectos de comunicacion al interior del centro de poblado.

Organizaciones de base

Vaso de Leche: es una organizacion de mujeres que reciben alimentos de parte

del Municipio de Pomata para sus hijos menores de edad.

e Comité de Agua: son las personas encargadas de realizar los cobros por el

consumo de agua potable en las comunidades.

e Comité de electrificacion: son las personas que realizan los cobros

domiciliarios por el consumo de electricidad.

e Comité de APAFA: es una organizacion integrada con los padres de familia,

en cada institucion educativa: inicial, primaria y secundaria.
Instituciones que apoyan en Tuquina

e PROCOES (Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento)
Actualmente se viene ejecutando el proyecto “Mejoramiento y ampliacion del
servicio de agua potable y disposicion sanitaria de excretas” que beneficia a
las comunidades de: Jakehuaytahui (Huaycuyo, Tupo, San francisco y Sayuyo)
donde se construyeron 229 letrinas en lIrujani 55 letrinas, Tuquina Central
(Tacahua, Kolli Huerta, Tuquina I y-Tuquina Il) 183 letrinas y CP Tuquina 158

letrinas.
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e AGROIDEAS: 30 Establos con comederos en Tuquina Central.

e GOBIERNO REGIONAL PUNO, a través del proyecto PRADERA en la
comunidad de Irujani, se entregaron depdsitos (Porongos) a los productores de

leche.

e DIRECCION REGIONAL AGRARIA, institucion que apoya en la
delimitacion, para la creacion del centro poblado con las 4 comunidades.

Otros Indicadores Sociales

En forma cualitativa se ha tratado de evaluar algunos indicadores sociales por
comunidades, los que seran utilizados conjuntamente con los otros indicadores de
servicios para el analisis de la zonificacion econdémica social tomando en cuenta

los referidos indicadores.
Organizacion comunitaria:

Comprende la participacion de los habitantes en reuniones comunales, actividades

socios culturales y deportivas en las comunidades. Ver tabla 15 y mapa 10 del

anexo.
Tabla 15
Niveles de organizacion y gestién por comunidad
Org. Comunitaria y Org. Com. y
Comunidades Reuniones  Reuniones formales ?,izt;g:tg: Gest. Pys.
extraordinarias (Cada 2 meses) (consolidado)
Tuquina 1 2 0 3
Irujani 1 2 1 4
Jakehuaytahui 1 1 0 2
Tuquina central 1 1 1 3

De acuerdo a los indicadores analizados de organizacion de cada comunidad,
resulta que la mejor posicion la tiene Irujani seguido de Tuquina Central y la de
menor organizacion estd la comunidad de Jakehuaytahui, pero en términos
generales podemos sefialar que las cuatro comunidades no cuentan con una
eficiente organizacion y gestion comunal.

62

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS EPG UNA - PUNO 4[58 Nacional del

Presencia en gestion de proyectos: Es el Interés de gestionar acciones para
solicitar apoyo de agentes externos, para el financiamiento de proyectos.

g) Infraestructura, servicios de salud y educacién
Salud

El centro poblado de Tuquina, cuenta con un Puesto de Salud encargado de
atencion de partos, control del embarazo, planificacion familiar, deteccién del
cancer del cuello uterino, orientaciones en salud reproductiva y charlas sobre
TBC, nutricién, Enfermedades Diarreicas Agudas (EDAs), Infecciones
Respiratorias Agudas (IRAs), control de crecimiento y desarrollo del nifio, asi
como curaciones de emergencia simples. También cuentan con el Programa

Nacional de Pension 65.
Cobertura, infraestructura y equipamiento

Su cobertura se extiende todo el territorio del centro poblado de Tuquina con sus
4 comunidades. A nivel de infraestructura tiene un local ubicado en la plaza del
Centro Poblado, contando con un consultorio obstétrico, consultorio de

enfermeria, tdpico, triaje y farmacia.
Personal y servicio

El personal del Puesto de Salud de Tuquina, cuenta con la atencion de un médico,

una obstetriz, una enfermera y una técnica en enfermeria.
Enfermedades mas comunes en los nifios

Las enfermedades mas comunes en los nifios son el IRA 'y el EDA, como se puede
mostrar en las tablas 16 y 17. También es importante destacar la presencia de

desnutricién infantil con més del 50 % de los nifios.
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Tabla 16
Enfermedades en los nifios (0 - 9 afios) CP Tuquina

Enfermedades mas comunes <al afios 2a9afos  Total
IRA 59 165 224
EDA 9 35 44
Casos de neumonia 0 0 0

Fuente: Red de Salud Chucuito - Juli

De acuerdo a los reportes del puesto de salud de Tuquina las enfermedades méas
comunes en los nifios son la parasitosis escolar, la desnutricion cronica de 60 %,
desnutricion anémica 65 %. Las zonas de riesgo en relacion a la salud estan en las
comunidades: Jakehuaytahui (Tupo y San Francisco), Irujani y Tuquina Central
(Tacahua). Estas enfermedades se deben a los escasos ingresos y las EDAs se
presentan por el consumo de agua contaminada, que se espera disminuir con el
proyecto “Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable y disposicion
sanitaria de excretas”, que estd implementando el Ministerio de Vivienda,

Construccion y Saneamiento.

Tabla 17
Enfermedades mas comunes

Enfermedades mas  Nifios (%) Adulto mayor (%)
comunes

IRA 58 45

EDA 11 9

Fuente: Red de Salud Chucuito - Juli

En cuanto a las enfermedades del adulto mayor los més predominantes son el

artritis y artrosis.
Problemas

- Presencia de enfermedades de IRA principalmente en los nifios y adulto mayor,

por las bajas temperaturas.
- Parasitosis en los nifios y adultos.

- Consumo de alimentos sin un balance nutricional.
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- La implementacion del personal de salud es incompleta, se requiere de un

médico permanente, un nutricionista y un odontoélogo.
- El equipamiento en puesto de salud es inadecuado e insuficiente.
Educacion
Servicios Educativos
Wawa Utas

El Centro Poblado de Tuquina cuenta con cinco Wawa Utas, ubicadas en las
comunidades de Tuquina, Tuquina Central I, Irujani y Jakehuaytahui. Cada uno
de ellos cuenta con un profesor de aula y un promedio de 6 nifios. En general se
requiere de mayor capacitacion a los docentes, juegos y material didactico y
renovacion de mobiliarios. El programa Kaliwarma les provee de alimentos. Ver
tabla 18.

Tabla 18
Wawautas por cada comunidad

Comunidad N° Wawautas N° Alumnos Profesores
Tuquina 1 6 1
Irujani 1 4 1
Jakehuaytahui 1 7 1
Tuquina Central 2 7 2

Los docentes de los wawautas y las escuelas tienen un limitado nivel de
preparacion y motivacion requiriendo capacitacion para mejorar el nivel
educativo. En general la poblacién ha culminado la primaria y tienen estudios de

secundaria.
Educacion primaria

Existen tres Centros Educativos de Educacion Primaria que se muestran en la

siguiente tabla:
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Tabla 19
Centros educativos de educacion primaria

Comunidades Grados  Profesores Persor_la_l de  Alumnos
servicio

I.E.P. N° 70189 Tuquinacentral 1°a6° 7 1 51

I.E.P. N° 70683 Irujani 1°a6° 1 32

I.E.P. N° 70687 Jakehuaytahui 1°a6° 4 1 38

Total 13 3 121

Como se puede observar en los cuadros estadisticos de las escuelas y las
entrevistas realizadas se llega a la conclusion que casi todos los nifios asisten a la

escuela.

En la comunidad de Tuquina cada una de las secciones del primero al sexto de
primaria cuenta con un profesor, en cambio en la comunidad de Jakehuaytahui
tienen cuatro profesores méas un portero y en la comunidad de Irujani tiene solo

dos profesores.

En relacion a la implementacion de las aulas, el mobiliario se encuentra en
condiciones que merecen ser renovados, por otro lado, se requiere de una dotacion
de material educativo. Cuentan con algunas unidades de computadoras
requiriendo mejorar el equipamiento y la seguridad de los locales sobre todo en la

comunidad de lIrujani.
Educacion Secundaria

En el Centro Poblado de Tuquina no cuenta con este servicio, por lo cual los
alumnos de las diferentes comunidades van a estudiar a los colegios de las
comunidades aledafias. Los de la comunidad de Tuquina, Jaquehuatahuai,
Tuquina central van a la capital de distrito de Pomata, Juli, Desaguadero y otras

comunidades aledafias que cuentan con colegios secundarios.
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Nivel educativo de la poblacién

La mayoria han culminado sus estudios secundarios (95 %), otros siguen
instruccion superior como al CETPRO de Pomata, Tecnoldgico de Juli,

Desaguadero y la Universidad Nacional del Altiplano. Ver mapa 12 del anexo.
Analfabetismo

El analfabetismo es minimo, aproximadamente el 3 % especialmente se da en las

mujeres y se encuentran en el grupo de los mayores de 60 afios.
Problemas
- Limitado implementacién con material didactico en las escuelas.

- Profesores poco motivados e inadecuadamente capacitados para ensefar a los

nifos.
- Bajaidentidad y autoestima cultural de parte de los nifios.

- Falta de sensibilidad de parte de los padres de familia para cumplir los

compromisos escolares de sus hijos.
- Presencia de algunos nifios de edad escolar con desnutricién.

- Inseguridad en la infraestructura de Institucion Educativa Primaria (IEP)
Irujani, no tiene agua potable solo utilizan el agua de pozo y esto trae
consecuencias como problemas de infecciones estomacales, entre otras

enfermedades.
- La IEP Irujani carece de campos deportivos, para el desarrollo fisico de los
nifos.

De los niveles analizados de organizacién y abastecimiento de servicios, las
comunidades que tienen las mejores condiciones en este rubro, sin llegar al optimo
son: lrujani y Tuquina central, mientras que el que presenta menor nivel son:

Tuquina y Jakehuaytahui.
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Niveles de pobreza

De acuerdo a la informacion recogida, se establece el nivel de pobreza es casi
uniforme en las cuatro comunidades; sin embargo, la comunidad de Irujani
durante los ultimos afios ha mejorado las condiciones de vida, con la instalacion
de pastos forrajeros y al mismo tiempo con la produccion de ganado vacuno, con
mejores condiciones tecnologicos con lo cual producen derivados lacteos como
queso, yogurt, contribuyendo el incremento del nivel de sus ingresos. Ver mapa
11.

Servicio de electrificacién

En general el 95 % de familias en el centro poblado cuentan con el servicio de

electrificacion.
Servicio telefonico

El 100 % de los jefes de familia cuentan con el servicio telefonico movil, a traves

de conexiones de las empresas Claro, Movistar y Bitel.
Servicio de agua potable

El servicio de agua, en las comunidades es obtenido del subsuelo, sin embargo, se
estd culminando el proyecto de instalacion de médulo de letrinas y agua potable
con el Proyecto “Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable y
disposicion sanitaria de excretas”, que esta ejecutando el Ministerio de Vivienda,

Construccion y Saneamiento.
Servicio de transporte

El servicio de transporte publico intercomunal no es continuo y solo se garantiza
el servicio desde el dia jueves a domingo, en tal sentido la poblacién sufre de este
servicio basico. En relacién a las vias de transporte terrestre se cuenta con una
carretera longitudinal afirmada que parte del cruce (Crucero de la via Pomata -
Desaguadero) hasta Huacullani - via Moquegua y otra carretera afirmada casi
paralela que empalma hacia el sur con la carretera panamericana Puno-
Desaguadero, entre ellas se cuenta con vias que conectan con cada una de las

comunidades. Ver mapa 12.
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Histérico cultural

Se encuentran andenes precolombinos en los sectores de Salluyo, San Francisco,

Tupo (Comunidad de Jaquehuaytahui) y en el sector Tuquina Central (comunidad

Tuquina Central). Las chullpas se localizan en Huincurani, Salluyo y Tupo.

Resultado de evaluacion de indicadores ecologicos y econdmico - social

Luego de la representacion de mapas tematicos de las comunidades por sectores de

cada comunidad y tomando criterios de valor biecoldgico, valor histérico cultural, aptitud

urbano industrial, aspecto social econémico, se procedio a recoger informacion evaluativa

con participacion de autoridades, técnicos del municipio y ONGs, segun su competencia,

considerando las matrices que se muestran en las tablas 20, 21, 22, 23 y 24 que

continuacion se muestran.

Tabla 20

Evaluacién de comunidades con criterios grado de valor Bioecoldgico

Comunidad

Sector

GV Bioecoldgico - Flora

GV Bioecoldgico - Fauna

Valoracion

Jagquehuaytahui

Tuquina Central

Huaycuyo

Salluyo

San
Francisco

Tupo

Tuquina

Central |

Presencia de especies de las
familias: Poaceae, Asteraceae,
Cactaceae; con potencialidad de
inundacion en algunos meses del
afio

Suelos de capacidad agricola para
cultivos en limpio y pastos, con
limitaciones de clima y drenaje.
Apto para plantas acuéticas
forrajeras

Zona  apropiada para la
agroforesteria, donde se encuentra
especies de las familias Rosaceae,
Poaceae, Lamiaceae.

Estd conformado por dos zonas,
una porcion hidromorfica que

presenta las las  especies:
Hydrocotyle sp., Juncos sp.,
Ranunculus  acris,  Alchemilla

pinnata, Scirpus rigidus y una
zona de pendiente, conformada
por las familias Rosaceae,
Poaceae, Lamiaceae, Astereceae

Estd conformado por dos zonas,
una porcion hidromorfica que
presenta las especies: Hydrocotyle
sp., Juncos sp., Ranunculus acris,
Alchemilla  pinnata,  Scirpus
rigidus y una zona de pendiente,
conformada por las familias
Rosaceae, Poaceae, Lamiaceae,
Astereceae
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Se puede observar liebres silvestres y
en algunas épocas del afio cuando se
producen inundaciones es posible
observar grupos de aves.

En la parte inundable se observa
durante casi todo el afio aves como:
Rallidos, Anas, Gallinulas, entre otros
y en la parte de ladera de cerro se
observa falcos, paseriformes

La presencia de aves es comin en las
zonas con pendiente pronunciada, asi
como la presencia

En la parte inundable se observa
durante casi todo el afio aves como:
Rallidos, Anas, Gallinulas, entre otros
y en la parte de ladera de cerro se
observa falcos, paseriformes e incluso
mamiferos menores

En la parte inundable es posible
observar durante casi todo el afio aves
como: Rallidos, Anas, Gallinulas,
entre otros y en la parte de ladera de
cerro es posible observar falcos,
paseriformes e incluso mamiferos
menores

B

69




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO Nacional del
Altiplano
Estd conformado por dos zonas, En la parte inundable es posible M
una porcion hidromorfica que observar durante casi todo el afio aves
Tuquina presenta las las especies: como: Rallidos, Anas, Gallinulas,
Hydrocotyle sp., Juncos sp., entre otros y en la parte de ladera de
Central 1l Ranunculus acris, Alchemilla cerro es posible observar falcos,
pinnata, Scirpus rigidus y una paseriformes e incluso mamiferos
zona de pendiente, conformada menores
por las familias Rosaceae,
Poaceae, Lamiaceae, Astereceae
Collehuerta Est4 conformado por una zona de  Presencia de falconiformes en la B
pendiente, donde se encuentran las  porcion de ladera de cerro en pequefias
siguientes familias Rosaceae, cantidades
Poaceae, Lamiaceae, Astereceae y
una  zona no inundable
conformada por Poaceae Yy
Asteraceae
Tacahua Esta conformado por una zonade En la parte inundable es posible B
pendiente, donde es posible observar durante casi todo el afio aves
encontrar las siguientes familias como: Rallidos, Anas, Gallinulas,
Rosaceae, Poaceae, Lamiaceae, entre otros y en la parte de ladera de
Astereceae 'y una zona no cerro es posible observar falcos,
inundable  conformada  por paseriformes e incluso mamiferos
Poaceae y Asteraceae; esta Ultima  menores como  zorros, liebres
zona puede tener areas con gran  silvestres
cantidad de agua en algunas
épocas de afio, lo que permitiria la
afloracion de una flora diferente
y/lo la realizacion actividad
agricola.
Irujani Irujani Presencia de especies de las Se puede observar liebres silvestres y B
familias: Poaceae, Asteraceae, en algunas épocas del afio cuando se
Cactaceae; con potencialidad para  producen inundaciones es posible
la actividad agricola observar grupos de aves
Tuquina Centro Huincurani Estd conformado por dos zonas, En la parte inundable es posible B
poblado una porcion hlc_iromorflca que  observar durgnte casi todo el aﬁ_o aves
presenta las especies: Hydrocotyle como: Rallidos, Anas, Gallinulas,
sp., Juncos sp., Ranunculus acris, entre otros y en la parte de ladera de
Alchemilla  pinnata, Scirpus cerro es posible observar falcos,
rigidus y una zona de pendiente, paseriformes e incluso mamiferos
conformada por las familias menores
Rosaceae, Poaceae, Lamiaceae,
Astereceae
Area Comunal Area Avrea con presencia de Poaceae y La fauna es muy reducida y solo se B
Comunal Cactaceas principalmente, observa ocasionalmente reptiles.
Fuente: AEDES
Donde: MB muy bajo, B bajo, M medio, A alto, MA muy alto.
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Tabla 21
Evaluacion de niveles y grado de valor histérico cultural

Valor histérico cultural

Comunidad Sectores Grado de valor histdrico cultural
B M A MA
Huaycuyo
Salluyo Se encuentran andenes precolombinos  -.-  -- X -.- -.-
Jaguehuaytahui )
q 4 San . Se encuentran andenes precolombinos  -.-  -- X
Francisco
Tupo Se encuentran andenes precolombinos  -.- -- X
Tuquina C.1
Tuquina ;I;uquma C Se encuentran andenes precolombinos  -.-  -- X
Central Collehuerta
Tacahua
Irujani Irujani
Tuquina CP Huincurani
Area

Area Comunal
Comunal

Fuente: AEDES

Donde: MB muy bajo, B bajo, M medio, A alto, MA muy alto.

Tabla 22
Evaluacion de matriz para evaluar conflictos ambientales

Comunidad Sectores Descripcion (*) Capac. UM.T.vs. U.A.de T
MB B M A MA

Jaquehuaytahui-  Huaycuyo

Salluyo Adyacente al cerro Pampajasi existen areas de aptitud
forestal (F3sec), siendo ocupado por cultivos intensivos,
con el peligro de la erosion. Debiéndose practicar la
agroforesteria, con especies forestales nativas.

San Francisco Al sur oeste del sector San Francisco, existen areas de
aptitud A3sec-F3sec, siendo ocupado por andenes y
cultivos en limpio, susceptible a la erosion. Debiéndose
practicar la agroforesteria, con especies forestales nativas

Tupo Al este del sector Tupo existen areas de aptitud P3sec-
Xsec, siendo ocupado por cultivos en limpio en terrazas,
susceptible a la erosion. Debiéndose practicar la
agroforesteria. Con especies forestales nativas.

Tuquina Central ~ Tuquina C. |

Tuquina C. Il
Collehuerta
Tacahua --
Irujani Irujani .-
Tuquina CP Huincurani . S
Area Comunal  Area Comunal

Fuente: AEDES
Do6nde: MB muy bajo, B bajo, M medio, A alto, MA muy alto.
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Tabla 23
Evaluacion para zonas con aptitud urbana industrial

Comunidad Sectores Aptitud urbano industrial con variable servicios sociales basicos

MB B M A MA

Jaquehuaytahui ~ Huaycuyo
Salluyo
San Francisco
Tupo
Tuquina Central ~ Tuquina Central |

Tuquina Central |1

Collehuerta
Tacahua
Irujani Irujani
Tuquina Centro  Huincurani Presencia del centro poblado de Tuquina
Poblado --  favorable para su crecimiento - buenas

condiciones de suelo

Area Comunal Area Comunal

Fuente: AEDES

Donde: MB muy bajo, B bajo, M medio, A alto, MA muy alto.

Tabla 24
Evaluacidn social - econémica por sectores

Comunidad Sectores Organizacion y Capacidad de Variable Econdmico Socio
Gest. Proys. servicios social (1y 2) VBP agrop/ econémico
fam
Jaquehuaytahui Huaycuyo Regular Regular Regular Medio R
Salluyo Regular Regular Regular Medio R
San Regular Regular Regular Medio R
Francisco
Tupo Bueno Bueno Bueno Medio B
Tuquina Central Tuquina Regular Regular Regular Medio R
Central |
Tuquina Regular Regular Regular Medio R
Central Il
Collehuerta Regular Bueno Regular Medio R
Tacahua Bueno Regular Bueno Bajo medio B
Irujani Irujani Bueno Regular Bueno Bajo medio B
Tuquina Centro  Huincurani Bueno Regular Bueno Bajo R
Poblado
Area Comunal Area
Comunal

Fuente: AEDES
Donde: R regular, B bueno.
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Determinacion de zonas ecoldgicas y econémico - social

- Zonas productivas

- Zonas de proteccion y conservacion
- Zona de recuperacion

- Zonas turisticas

- Zona urbano industrial
Ver planos en el anexo: 13, 14, 15, 16 y 17.

4.3.3 Fase Estratégica - Prospectiva

Esta fase se constituye en la consolidacion del plan de ordenamiento
territorial del centro poblado, a través de la formulacién del programa de
desarrollo del centro poblado de Tuquina a partir de la planificacion estratégica,
en esta fase se incorpora el plan de desarrollo del distrito y las acciones sectoriales

que estan en el &mbito del centro poblado.
Vision

Ser un centro poblado con altos niveles de calidad de vida, con produccion
agricola de alta calidad especialmente papa y quinua, de la actividad pecuaria con
ganaderia vacuna, asi como la produccion agroindustrial de la transformacién de
la leche (queso, mantequilla y yogurt) para la exportacién, con elevados niveles
de educacion y salud.

Mision

Ser el centro poblado lider en promover el desarrollo socioecondmico, productivo
y procesamiento de productos agropecuarios (industrializacion de la leche)
encaminando hacia una competitividad productiva, conducente a la agro -
exportacion (quinua, papa) contribuyendo al mejoramiento de la de calidad de

vida de la poblacion.
Valores

Dentro de la gestion del desarrollo, los directivos y la poblacién en general deben

cultivar valores, lo que facilitara la confianza mutua y la gestion efectiva en los
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proyectos y actividades consideradas en el plan. En tal sentido la comunidad ha

considerado los siguientes valores:
- ldentidad (espiritu de trabajo con valores ancestrales)
- Honestidad
- Honradez
- Responsabilidad
Roles del centro poblado

Para el desarrollo del analisis estratégico, partimos con la referencia de los roles

en tres momentos: pasado, presente y futuro.

a) Roles pasados

Produccion de papa, habas, quinua para el autoconsumo con bajo rendimiento.
b) Roles presentes

Produccion de cultivos mejorados como papa, para el mercado local, produccion

de vacunos y transformacién de la leche.
¢) Roles futuros

- ElI CP Tuquina como centro productor de papa, quinua, haba con alto
rendimiento y produccidon ecoldgica, asimismo, produccién de queso, yogurt

y mantequilla de calidad para el mercado nacional e internacional.
- Servicios de calidad en educacion y salud.
Analisis de FODA
Fortalezas:

- Se cuenta con el 60 % del area agricola de pastos cultivados y alfalfa y/o

forraje para produccién pecuaria de vacunos.
- Se tiene el 60 % de ganado mejorado.

- EI 100 % de la poblacién cuenta con energia eléctrica.
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- EI'50 % que la poblacién que se dedica a la ganaderia tiene cobertizos.
- Se cuenta con terrenos aptos para la forestacion.

- EIl centro poblado tiene una via de acceso longitudinal que une con la

panamericana (Crucero), y la comunidad de Huincurani.
- Presenta atractivos turisticos: chullpas en CP Tuquinay el volcan KAPHIA,

- Conocimiento en manejo de cultivos de pastos cultivables y forraje para

ganado.
Oportunidades:
- Apoyo de instituciones, AGRORURAL, PROCOES, MINEDU.
- Apoyo del municipio (cobertizos, semillas de alfalfa).

- Apoyo en cuanto a alimentaciéon para nifios: municipalidad de Pomata y

Kaliwarma.

- Como centro poblado se puede recategorizar el establecimiento de salud de

nivel 1.1 a nivel 1.2.

- Promocién y realizacion de ferias ganaderas a nivel distrital (Chacachaca,

Pomata, Yunguyo).

- El centro poblado por su cercania a la frontera con Bolivia, genera fuentes de

trabajo, especialmente en las actividades de comercializacion.
Debilidades:
- Posta médica desimplementada, falta de personal, atencién sin mayor calidez.
- Desnutricion infantil.

- Tendencia a la desintegracion de sectores debido a la conformacion de cuatro

comunidades.
- No existe centro educativo de nivel secundario.

- Areas de cultivo sin riego.
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- Falta de capacidad empresarial para poner en marcha el proyecto de una

planta lechera comunal con alta tecnologia.

- Presencia de areas con erosion (Tupo, Irujani, Picurani, Tacahua Central | -

).
- No cuentan con servicio de transporte permanente.
- Limitados niveles de organizacion en las comunidades.
Amenazas:

- Indiferencia politica de los gobiernos locales, lo que dificulta la realizacion

de proyectos en el lugar con financiamiento correspondiente.
- Heladas, inundaciones y sequias que ponen en riesgo la agricultura.

- Competitividad de produccion agricola (papa y quinua), leche, queso por

parte de las comunidades aledafas.
Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se formulan a partir de los ejes estratégicos y estos a su

vez de las estrategias de caracter global, que se presentan en la tabla 25.
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Tabla 25

Estrategias y objetivos para el desarrollo del CP de Tuquina

Estrategia
global

Eje tematico

Objetivos estratégicos

Capital Humano

Capital Social -
Institucional

Capital
Econdmico

Educacion

Mejorar la calidad
educativa y ampliar la
cobertura de educacién en
el centro poblado

Salud

Mejorar la calidad de los
servicios de salud y ampliar
la cobertura de forma
eficiente

Nutricion

Disminuir los niveles de
desnutricion.

- Fortalecimiento
institucional y
participacion ciudadana.

- Consolidar la capacidad
de organizacion vy
empresarial de Tuquina

Red vial y comunicacion.

Energiay minas

Agropecuaria

Recurso hidrico
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- Mejorar la infraestructura educativa del
centro poblado de Tuquina.

- Ejecutar programas de capacitacion a los
docentes, con valores morales y éticos, con
identidad y liderazgo.

- Incorporar profesionales, al centro de salud
con equipamiento y mobiliario adecuado.
- Ampliar la infraestructura del centro de salud.

- Brindar capacitacion en nutricion para
aprovechar alimentos producidos en la zona,
para mejorar los habitos alimenticios en la
poblacién.

- Establecer un programa de complementacion
alimenticia para nifios y madres gestantes.

Desarrollar programa de capacitacién a los
directivos sobre participacién ciudadana,
gestion municipal y organizacion social de
bases, para trabajar concertadamente por el

centro poblado, elevando las capacidades
humanas.
Mejorar la articulacion vial entre las

comunidades, asi como los centros poblados de
los distritos permitiendo una mayor frecuencia
de intercambio comercial

- Instalacion adecuada de medidores de
energia eléctrica en viviendas.

- Mejorar la administracién de la cantera del
centro poblado.

- Mejorar la produccion y productividad
agricola de los cultivos papa, quinua y haba
con fines de exportacion

- Mejorar la produccion y productividad
pecuaria con un programa de manejo de
ganadero de vacunos, ovinos y animales
menores (cuy).

Uso adecuado del recurso hidrico tanto
para el consumo humano como para la
produccion agropecuaria que  permitiran
obtener productos de calidad para el mercado.
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Turismo Promover el turismo a través de los
recursos  arqueoldgicos,  ecolbgicos y
paisajisticos (Volcan Kappia) implementando
una infraestructura adecuada, para brindar un
servicio adecuado al turista nacional y

extranjero.
Agroindustria Promover una planta de transformacion de
leche del CP Tuquina.
Comercializacion y Gestionar financiamiento con fines de
crédito mejoramiento de la produccion agricola

pecuaria, agroindustrial y su comercializacion
hacia el exterior, a través de banca privada
nacional y cooperacion internacional.

Artesania Incrementar y diversificar la produccion
de artesania en tejidos punto y telar, utilizando
materia prima de calidad, conforme los
estdndares  exigidos por el  mercado
internacional.

Flora - Preservar la cobertura vegetal como (ichu,

chillihua, saylla y otras especies nativas).

- Realizar estudios de impacto ambiental para
elaborar un plan manejo de mitigacion en
zonas vulnerables a la erosion.

Fauna Crear un plan de proteccion de animales
silvestres existentes en la zona.

Capital Natural -
Ambiental

Proyectos y Actividades del Plan de Ordenamiento Territorial Comunal
*Proyectos

Agricultura:

- Mejoramiento de produccion agricola de los cultivos quinua, papa, habas,

avena y alfalfa.

- Proyectos de irrigacion y construcciéon de pozos con fines agropecuarios -

Irujani.
- Instalacién de invernaderos para el cultivo de hortalizas y verduras.
Pecuario:
- Mejoramiento de la produccidn pecuaria vacuna para leche.
- Proyecto de instalacion de establo lechero - Irujani.

- Proyecto de construccion de cobertizos para el sistema de engorde de ganado.
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- Proyecto de instalacion y mejoramiento de granjas para la produccion de
cuyes.

Agroindustria:
- Proyecto de procesamiento y envasado de quinua y habas.

- Instalacion de una planta de procesamiento de leche administrado por el

centro poblado de Tuquina.
Forestal:

- Proyecto de reforestacion con especies nativas como Quefiua, Kolli

aromaticas y otros propios del lugar.
Mineria:
- Proyecto de gestion y explotacién de piedras de la cantera de Tuquina.
Turismo:

- Construccién de caminos de herradura centro poblado Tuquina - Volcan

Kapia incluyendo miradores con fines turisticos, con materiales locales.

- Proyecto de recuperacion y mantenimiento de los lugares arqueol6gicos

existentes en la zona: chullpas y andenes.

- Proyecto de viviendas tipicas rurales — hospedajes con materiales locales, con
fines turisticos.

Artesania:
- Construcciodn de un centro artesanal para produccion de tejidos.
Educacion:

- Mejorar la infraestructura educativa y servicios de los centros escolares
primarios del centro poblado de Tuquina (biblioteca, aulas y lozas

deportivas).

- Construccion de colegio secundario de Tuquina.
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Saneamiento:
- Proyecto de tratamiento de residuos sélidos.
Medio ambiente:

- Proyecto de proteccion de flora y fauna silvestre y conservacion del medio

ambiente con fines turisticos.
Social:
- Proyecto de rehabilitacion del cementerio.

- Proyecto de construccion de plataformas deportivas en las cuatro

comunidades.
- Elaboracion del plan desarrollo urbano del centro poblado Tuquina.
Transporte:

- Asfaltado de carretera longitudinal sectores Huincurani, Central | y 1l

Tacahua e Irujani.

- Afirmado de la trocha carrozable, sector Huaycuyo - centro poblado de

Tuquina.
- Afirmado de la trocha carrozable Salluyo - Huaycuyo.
* Actividades
Agricultura:
- Capacitacion y asistencia técnica en cultivos de papa, quinua, avena y alfalfa.
- Adquisicion de un tractor, administrado por el municipio.
Pecuario:

- Capacitacion en el manejo de crianza de vacunos y animales menores.
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Agroindustria:

- Capacitacion en gestion empresarial, produccion de quesos, mantequilla y
yogurt.

Medio ambiente:
- Recojo y evacuacion de basura.
Mineria:

- Gestionar un programa de capacitacion empresarial para la gestion de cantera

comunal.
Turismo:
- Capacitacion en turismo en la atencion al visitante.

- Difundir las rutas de circuitos turisticos y realizar alianzas estratégicas con,
municipios de Pomata y Juli, Instituto Nacional de Cultura, Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo con fines turisticos.
- Promover el turismo ecologico.

- Desarrollar programas de capacitacion en desarrollo turistico valorando la

naturaleza del patrimonio cultural.
Artesania:
- Capacitacion en la elaboracion y comercializacion de tejidos.
Educacion:

- Capacitacion docente en gestion educativa y cambio de actitudes a favor del

desarrollo comunal.
- Implementar un programa de educacién bilingie.
Salud:

- Capacitacién a las madres de familia en nutricion y soberania alimentaria.
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- Implementacion con personal especializado en salud publica (médicos) en el

centro de salud de Tuquina, asi mismo, equipos e implementos necesarios.
Medio ambiente:
- Sensibilizacion en la proteccién y el cuidado de la flora y fauna silvestre.
Social:

- Capacitacion en gestion pablica y empresarial, a las autoridades y lideres del
CP de Tuquina.

- Fortalecimiento del Comité de Desarrollo del Centro Poblado de Tuquina con
autoridades locales lideres que permitan el desarrollo de la gestion del centro

poblado.
- Reforzamiento de valores e identidad andina.
Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal

En latabla 26 se muestran los proyectos y actividades consideradas en el programa
de Desarrollo de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal del centro poblado

de Tuquina.
4.3.4 Fase de Instrumentacion

En esta fase se fortalecera la articulacion y coordinacion interinstitucional
a nivel territorial entre las entidades del Gobierno Local y Regional para potenciar
proyectos de desarrollo, para mejorar los niveles de la calidad de vida del poblador
comunal. Por otra parte, se constituira y capacitara al equipo de ejecucion del Plan
de Ordenamiento Territorial Comunal. Asimismo, se incorporara proyectos
propuestos en Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal en los planes
operativos del gobierno local y sectorial. Asimismo, se establecen los mecanismos

de coordinacion interinstitucional.
4.3.5 Fase de Ejecucion y Monitoreo

Es la fase en las que se ponen en ejecucion o se plasma en la realidad los

proyectos escritos o los estudios definitivos por parte de las instituciones
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propuestas y comprometidas como es MINAGRI, Municipio Pomata, Chucuito,
Gobierno Regional Puno, ONGs y entre otros. Se ejecutan y se realizan el

seguimiento correspondiente.

Tabla 26
Programas de desarrollo del CP Tuquina 2018 - 2027
Monto de ey . Programacion de actividades
- o Institucion Entidad g
Proyectos y programas inversion 5 ;
. financiera | ejecutora
(Estimada) s [ oz [ oz | 2o | 2o | ez | 2o | 205 | 206 | 2
Agricultura: Megjoramiento ) . . )
de producci()n agrico]a S/.35,000 MINAGRI, DRAP CP Tuquina
[rrigacion y construccion de
g y S/, 70,000 PRORIDRE ERORRIDR
pOZOS. L A AT T IS TS SIS SISY
Instalacion de invernaderos. _ MUN. Distrital, i, (JI(:B A
Gl GOB Regional i LA EE IS L F A R PR P T TT
¢ CP Tuquina
Pecuaria: Mejoramiento de
produccion pecuaria (vacuno | /45,000 AEDES CP Tuquina
leche).
Proyecto de construccion de g AGRORUR
cobzrtizos S 0,000 g;’éﬁ%& ,AI. ZEZZ FA TSI SIS
¢ AG
Proyecto de instalacion de
granjas para la produccion de [ S/15,000 AGRORURAL | CP Tuquina
cuyes.
Agroindustria: Instalacion S/, 30.000 e AGRORUR
de establo lechero - Trujani. e ' AL T TTT 7T,
Pr miento de envasad
eesammIchty 'CO; BRYASAO: | grusion MINAGRI CP Tuquina
de quinua y habas.
Instalacion de una planta de GOB.
procesamiento de leche. S/, 70,000 AGRORURAL R(f{?}‘ﬁ:ﬁL
Forestal: Reforestacion con §/.45.000 GOB. Regional, CP Toguioa
especies nativas. e MINAM
Mineria: Explotacion  dc
E oy P MD. Pomata, CP . s
piedras para  construccién | S/.35,000 Tuguina CPTuquia
cantera de Tuquina.
Turismo: Promocion  del
guremtnod " e].c(ﬂog;;lo’vol gs S/ 15,000 MINCETUR, INC | CP Tuquina
aventura y vivenc ¢ —
kapia.
Recupe_ragi(m Y MINAGRI, CP
mantenimiento de los lugares S/. 20,000 Tuquina, MD CP Tuquina
arqueologicos Fomats
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Promocion  d viviendas
o 9e1o ¢ nca) S/. 40,000 INC, MINCETUR CP Tuquina
tipicas rurales

Mantenimiento de caminos de CP TUQUINA,
herradura  centro  poblado S/. 35,000 Construyendo CP Tuquina Ll
Tuquina — Volcan Kapia Peri

Artesania: Construccion de P - _—

- " T a1 . Pomata, J omata,
L CCn.tIIO artesanal  para §/.50,000 ‘Tuquina. CP tuquina  VEZZ 777
produccién

Educacién:  Mejorar  la
GOB.

infraestructura educativa y | S/. 100,000 MINEDU REGIONAL [FPZ7ezimssszz
servicios
Saneamiento: Agua potable i

; ; gua p $/.150,000 | GOB. Regional GOB.
Huincurani y otros. Regional
Tratamiento de  residuos MD.

$/.25,000 MD. Juli

solidos Pomata [ A A A S S S LA TS ST S LS AL S S AS LSS S S S

Medioambiente: Proteccion

de flora y fauna vy | S/.5000 MINAM T
. r uqulna 2 2 2 s o o o 2

conservacion del M.A.
Social: .Rehablhtacwn del S/.5.000 DS cp
cementerio. Tuquina | sanssacnnnas]
Construccion de losas -
deportivas en las cuatro S/. 20,000 MD. Pomata b

¢ Tuquina ST
comunidades

Transporte: Mcjoramicnto

de carretera  longitudinal S/. MTC, GOB. MTC’
2 p . GOB. P R P ]
sectores Huincurani Central 1 2,000.000 Regional Regional

y II Tacahua e Irujani.

Afirmado de la  troch
irmado de la trocha S5

carrozable, sector Ilgacuyo - S/. 60,000. MD. Pomata Pormata
centro poblado Tuquina

Afirmado de la trocha i
carrozable Salluyo S/. 60,000 MD. Pomata )

Pomata
Huancuyo m%
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CONCLUSIONES

- Lapropuesta del Plan de Ordenamiento Territorial a Nivel Comunal que se propone,
tiene cinco Fases: Fase Inicial o Preparatoria se toma la decision politica para el
desarrollo de esta actividad, por parte de la comunidad y el distrito correspondiente,
conformando un equipo técnico basico, lego se sensibiliza y capacita a la poblacion
para su formulacion; la Fase de Microzonificacion incluye la definicion de las
variables, tanto de Microzonificacién Ecoldgica y Econdmico - Social, acompafiando
con los mapas tematicos y con el resultado de andlisis evaluativo, con lo que se llega
a definir la zonas ecoldgica y economicas del ambito; la Tercera Fase Estratégico -
Prospectiva consiste en la formulacion de la estrategia territorial, que con el analisis
FODA, se propone el Programa de Desarrollo de Ordenamiento Territorial Comunal
para luego pasar a su validacion y aprobacion, con participacion de la poblacion.
Finalmente, la Cuarta Fase es la Instrumentacién que contempla la organizacion,
capacitacion de los técnicos de las instituciones participantes y la respectiva
coordinacion institucional culminando con la correspondiente Ejecucidn, finalmente

la Quinta fase que corresponde a la Ejecucion y Monitoreo propiamente dicho.

- El Plan de Ordenamiento Territorial Comunal constituye una herramienta técnica y
politica de gestidbn moderna, que permite de manera participativa y democratica
enfrentar la pobreza a través de la gestion de proyectos y acciones estratégicos para
el centro poblado de Tuqguina. Con un ejercicio de planificacion de abajo hacia arriba,
identificando los proyectos estratégicos entre los que podemos destacar la produccién
de cultivos ecologicos, produccion de ganado vacuno lechero de alta calidad y sus
derivados, promocion del turismo, construccion e instalacion de una planta de acopio,
procesamiento de leche, la mejora de la calidad educativa y de los servicios de salud

que van a contribuir a elevar los niveles de vida del CP de Tuquina.
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RECOMENDACIONES

- Establecer en base a un proceso de autogestion comunitaria canales de comunicacion
y capacitacion e informacion al interior del centro poblado de Tuquina, con el

proposito de mejorar las condiciones sociales, econémicas y medio ambientales.

- Es necesario consolidar la actividad agricola de los cultivos compatibles con las
zonas de vida de la comunidad, como quinua, habas, avena, cafiihua, papa y pastos
de forraje, a través del uso de tecnologias sustentables con fines de exportacion y
cuidando al medio ambiente. Asimismo, es necesario desarrollar proyectos pecuarios
de ganado vacuno e impulsar un proyecto comunal de transformacién de leche como
queso, yogurt, mantequilla y otros, asimismo se debe realizar programas de
capacitacion de gestion comunal y empresarial que permita elevar las capacidades a

fin de concretar el desarrollo que propone el POTNC.

- Mejorar las infraestructuras educativas, asi como los servicios de salud,
implementandolas con personal capacitado que permita cubrir las necesidades de la
poblacion y su completa implementacion.

- La presente propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial debe ser difundido a
nivel de la totalidad de la poblacion y de las autoridades pertinentes, que permita
concretar la ejecucion y monitoreo propuesto, asimismo a las autoridades locales
(distrital, provincial) regionales asimismo con caracteristicas similares para su

réplica respectiva.

86

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
4T Altiplano

BIBLIOGRAFIA

Asociacion Especializada para el Desarrollo Sostenible. (2009). Diagnostico de la

comunidad de Tuquina para el plan de ordenamiento territorial. AEDES.

Albornoz, E. (1998). Ordenamiento territorial en municipios rurales, una estrategia
participativa para el desarrollo sostenible y la gestion local. Editorial los Amigos
del libro. La Paz-Bolivia.

Anta, S., Arreola, A. V., Gonzalez, M. A., & Acosta, J. (2006). Ordenamiento territorial
comunitario: un debate de la sociedad civil hacia la construccion de politicas
publicas. Instituto Nacional de Ecologia (INE-SEMANRNAT) (Vol. 1).
https://doi.org/10.1017/CB09781107415324.004

Arcos, E. (2009). Propuesta de una metodologia de planificacion para el desarrollo
urbano sostenible de la ciudad de Puno (Tesis de maestria). Universidad Nacional
del Altiplano, Puno, Peru.

Ardila, D.A. & Rendon, S. F. (2016). El ordenamiento territorial en el Per(: una
aproximacién a los avances y dificultades del proceso. IV Congreso Internacional
de Desarrollo Local.

Avila, H. (2015). Tendencias recientes en los estudios de Geografia rural. Boletin Del
Instituto de Geografia, 2015(88), 75-90. https://doi.org/10.14350/rig.44603

Bardales, R. (2010). Planeamiento rural. Universidad Nacional del Altiplano, Puno,

Peru.

Buarque, S. (1990). Roteiro metodolégico para a elaboragao do Plano de
Desenvolvimiento da Amazonia (mimeo). Recife. Massangana.
Comeca, M.A. (2014). El ordenamiento territorial en la gestion municipal en la cuenca

Omas-Asia.Ed. Gutemberg - Lima.

87

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
- Altiplano

Comisién Nacional Ambiental & GTZ. (2006), Bases Conceptuales y Metodoldgicas
para la Elaboracion de la Guia Nacional de Ordenamiento Territorial, Lima,
Perd.

Cuba, N., Bebbington, A., Rogan, J., & Millones, M. (2014). Extractive industries,

livelihoods and natural resource competition: Mapping overlapping claims in Peru
and Ghana. Applied Geography, 54, 250-261.

Chirinos, A. (2017). Guia metodologica para la promocion de procesos de ordenamiento

territorial comunal. Ediciones Cooperacion, 1ra edicién, Lima.

Chiarella, R. (2010). Planificacion del desarrollo territorial: algunas precisiones. Espacio

y desarrollo. 102, 77-102.

Diaz G. & Yasmin K. (2001). Desarrollo de la imagen institucional del colegio Santa
Maria de Matellini de Chorrillos, a traves de la planificacion estratégica.
UNMSM - Lima.

Gaspari, F. J. (2007). Plan de ordenamiento territorial en cuencas serranas degradadas
utilizando sistemas de informacion geografica (SIG).

Gastd J., Patricio R.; Aramguiz I. & Urrutia C. (1993). Ordenamiento territorial rural en
escala comunal bases conceptuales y metodologia, Universidad de La Serena
Centro de Estudios Regionales Seminario, Santo Domingo, Chile.

Gbémez D. (1994). Ordenamiento del Territorio, Editorial Agricola Espafiola S.A.

Madrid.

Gbmez, O. (2008). Ordenacidn del territorio. Ministerio de agricultura - Madrid, Espafia.

Gobierno Regional Puno. (2016). Zonificacion ecolédgica y econdmica del departamento

de Puno. Edit. Inversiones Laykacota. Puno, Peru.

Herndndez, Y. T. (2010). El ordenamiento territorial y su construccion social en
Colombia: ¢un instrumento para el desarrollo sustentable? Revista Colombiana de
Geografia, 19, 97-1009.

Ingelstam, L. (1987). La planificacion del desarrollo a largo plazo: Notas sobre su esencia
y metodologia. Revista de la CEPAL, 31.

Instituto de la Amazonia Peruana. (2007). Manual para la zonificacion Ecoldgica
economica a nivel Macro y Meso. BIODAMAZ. Lima, Iquitos.

Instituto Geogréafico Agustin Codazzi. (1998). Guia simplificada para la elaboracion del
plan de ordenamiento municipal. Bogota, Colombia.

88

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JUE Nacional del

Lagos, L. (2011). Ordenamiento territorial comunitario en el ejido colmenero, municipio
de coahuayutla de José Maria lzazaga, Guerrero (tesis de pregrado). Universidad
Auténoma de Chapingo, Ciudad de México, México.

Licke, O. (1999). Base conceptual y metodoldgica para la generacion de escenarios de
ordenamiento territorial. Ed. Rodriguez, San José, Costa Rica.

Malqui, C., & Barriga, L. (2017). Hacia el ordenamiento territorial en espacios
fronterizos: una aproximacion a partir del caso de la triple frontera entre el Perd,
Brasil y Bolivia. Espacio y Desarrollo, 58(30), 37-58.

Marquez, B. H., Castro, J. P., & Cruz, E. P. (2016). Centros integradores: Una experiencia
de ordenamiento territorial en el estado de Tabasco. Problemas del Desarrollo,
47(184), 111-136. https://doi.org/10.1016/j.rpd.2016.01.006

Matus, C. (1989). Adeussenhor presidente. Planejamento antiplanejamento e governo.
Editora. Recife. Litteris Brasilia.

Mendoca F. (2001). Creacion de Futuros. Tarea Asociacion Grafica Educativa. Lima.

Méndez H. & Pascale C. (2014). Ordenamiento Territorial en el Municipio: una guia
metodoldgica.

Merten G. & Riquelme J. (1994), Manejo de Microcuencay Practicas Conservacionistas
de Suelo y Agua. Brasil.

Ministerio del Ambiente. (2015). Ordenamiento territorial en el Perd. MINAM, Lima,
Perq.

Montes, P. (2001). El ordenamiento territorial como opcion de politicas urbanas y
regionales en América Latina y el Caribe. Serie medio ambiente y desarrollo, 45.
Santiago, Chile: CEPAL. Retrieved from
http://repositorio.cepal.org//handle/11362/5739

Morgado, R. R. (2016). Barrios indigenas virreinales como espacios de salvaguardia y
legitimacion franciscanas. Latinoamérica. Revista de Estudios Latinoamericanos,
62, 135-162.

Novoa Z. (2011). Ordenamiento territorial en el Perd. Pontificia Universidad Catdlica
del Pera, Lima, Per.

Orion A. (2008). Manual de planificacion estratégica, Universidad de Chile. Santiago de
Chile.

89

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




= Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO [ Nacional del

Pauta, F. (2014). Modelo de gestion para la ordenacion territorial en el Ecuador en el
marco de su constitucion (tesis de doctorado). Universidad Politécnica de Madrid,
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos, Madrid, Espafa.

Pinedo R. (2006). Zonificacion como base para el ordenamiento territorial del municipio
de Valle de Angeles, Honduras (tesis de maestria). Retrieved from
http://orton.catie.ac.cr/repdoc/A2242e/A2242e.pdf

Retitis, E. (1991). Apuntes sobre Planificacion Territorial. Editorial Andina S.R. Ltda.
Cusco, Peru.

Ruiz N., Casado I. & Sanchez S. (2015). Los Atlas de Riesgo Municipales en México
como instrumentos de ordenamiento territorial. Investigaciones Geograficas. 146-
162.

Schejtman A. & Berdegué J.A. (2004). Desarrollo territorial rural. FIDA y BID, I, 1-6.
https://doi.org/10.4067/S0250-71612006000100006

Sepulveda, S. J. (2008). Gestion del Desarrollo Sostenible en territorios rurales: métodos
para la planificacion. San José Costa Rica

Serrano, D. (2015). Valoracién escénica de paisaje periurbano con utilidad en
planeamiento territorial. Estudio de caso en la Regién Metropolitana de Barcelona,
Boletin del Instituto de Geografia, 2015(88), 109-121.

Vega D., Faustino, J., Jiménez, F., Velasquez, S., & Prins, C. (2008). Participative land
ordering in Sesesmiles River watershed, Honduras. / Plan de ordenamiento
territorial participative para la microcuenca del rio Sesesmiles, Honduras. Recursos
Naturales y Ambiente, (55), 53-6

90

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




& Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
se==>%  Altiplano

ANEXOS

91

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




dad

Nacional del

iversi
lano

00082% 0009.¢ 00072¥ 000021
C Q= e . :
52 < gy wuoz et =
V¥B61 SO IBIPUNW 0o159p0ab weq A
337 ‘ONNd TWOD y s
win muﬂﬂwﬂvwowuﬂw .mﬂ%ﬂuﬂm GBS asoy) WAA VN eumnbny : d0
< g3espue ,mw.m: ejewod : 1SI1g
NOI sefo)| o
000'SEIt | | ’ OHNANUD : "AQHd | WwQO0| eped Senssew SeAn))
‘ejeosy | FUOIOEULIOMI SBIUSNY ound: 43ag
ISSeA sejepleg SO
L R opieand Bul | NOIOVOIEN 4
eyoay :1od opezijeay ‘ 3 ouequn onseye)d

|BUIDBA [BIA POy
AVENY OTT10HUVYS3A N3 VIMLSIAVIN

0avy¥9s0d 3a v13anos3 [EUOIORU [BIA POy

ONVYIdILTV 734 TVYNOIJDVN avdaiSy3AINN “IRN SapepiuNWod ap ajw)T
o« o:o_onw ouo_m;.w 80_09\ Bo_n,w». mr__jwuﬂl_l ﬁ_o _mU mu._E._l_ I
2
E = [
_ad R _ N_w.mdmms_w
Oy . "
o i ==
B — waoa— O — g + ¥
g i y /m g
r
Id =%
2 / ﬂ\v oLz
2 Eais 2
il 3 E
OLlINONHD i
@ [T ¢ E3
9 e 2
e ‘x - f.J\,s...J,
. ¢
. i ¢ -
2 R .. o | 2
g o £ T
et .eT\,..ﬂ
— T T T
000005 0005t 00005t 0oosTH
M.0.0.20 .?,.._o“..w.wu [ o._c.on >J:o._o. Ll
o
3 -
o 1
~
z = 3 = A
@ ewijog Fon
EEE — ONNd \S = N
~ >
ml | “bosno lw ®©
3 a
()
l ! 5010 30 Juavi e l_lm .m
MoDES  AMODSS 00,02 mooar S
)

10
7]
Q

2
©

5
7]
()
—
©

=
o
()

8

=
o
o

=z

Repositorio Inst

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




dad

Nacional del

iversi

Un

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

iplano

Alt

0009L% 000¥LY
N

ang 6| BUOZ| s303v
VBEL SOM I=Ipunw 00isapoab wnjeq WYNIN
WM BPRUSPIOOD U UCISAADI 337 ‘ONNdJ 3HOD H ST
LIODQ'Z EPED BINDJIPEND Jes|egsoly W3a :4vn eunbny : d'9
g 1espue ”wOWD ejewod : '1S1d
NOI 0 selon 3z
ooo'sert | c::o:mo ; AAOHcl
‘eleass :uoIPBULIoJU| SAUINH ound : d3a
710z siquamig ISSE/\ sS3|epieg
= opJeany “Bu| NOIDVIIgn
ieyoed :10d opezijesy

AVENY OT10UAVS3AA N3 VIRLSIVIN
0avi9os0d 3a v13anos3

ONVIdILTV 134d TYNOIDVN avaisd3AINN

W 00052¥ oooasy oooszy
5 . ==
¢ ¢
@ 4 [ 2
5 einjog ’ < | |3
/ ", 2
g 4 p: g
..\\
p
= i =
E } =
R -
8 et 8
OLINDNHD m
® ¢ ®
o 3
2 = - f- 2
E o L : E
SN e
.w. \“ * .W
i &VIYNOd
P - » @
g & A =
g e i g
3 5 i 2
) B8R uz.\.\,”?)\
T T T
CoosLy oooust ocoser
00,59 #.00.68 0002 00:1
7 ]
a VNDVL / =
ER S 1+ St
@ @
YNHINDOW
£ & % { % 22
3 S8 ]
o - L WEINOIEY |- S
S L e * 5
@ T @
b
% 5 %
@ enjog fed B
. ONNd S ]
@ @
3 3
a8 —oosno 78
@ a
o @
- ;| sola3a3ypwn P o]
T T @
M.00-29 M.00.63 M0D.0L PMBD.LE

sedleose O sauo|jeied

sejje seujon o

BIpOW BUIIOD I ('l
awow spaid [N !
eleq eulj0) I

sajepajog
saliue|d
uoloduosaqg
eibojopowoand ede
sory
|BUIDBA |BIA PaY
|EUOIOBU [BIA POY  m— w

SapEepIuUNWOod ap ajwiT : i

Tanenmnad

VIOOTO049NIS

’ﬂ &

_sc.mtam‘:smac

{

.

tee. "
LLTTE v

000Z.L¥
N

% s l..r.&,.

ueg woun.m:l.bsm_c...e:
SRR

00

e

00004¥

==
0009L¥

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

10
7]
Q

2
©

5
7]
()
—
©

=
o
()

8

=
o
o

=z

Repositorio Inst




dad

Iversi

lano

Nacional del

0008.Ly 0009.¥ 000vLy 000ZL¥ 00004¥
. o L el A L o L |
c = ing 51 =uoz — selEnuEue mw. L S0 ﬁ_u
DZ< S e s |
; ! 332 ‘ONNd 3H0D ¥ i
W00 ¢ pd EINOUPEND | JesiEgsoly WA HYN eumnbny : dO || o SOy 2
831espue _mO_m_J ejewod 1s1a > 3
=elo| "y |
S00.567] Ne D =EH | opnonyd 1 AQYd m |BUIDDA |BIA paY Wv
‘ejeosg | UOIOCULIOMI SBIUAN ound: 4340 S e
[BUOIOBU [BIA POY e
10z 2qweria Topeans 01| NOIOVOIEN
eyosaq :i0d opezijeay % 'SSpEPIUNWOY ap ajiw]]
AVANY O110HJVSIA N3 VIMLSIVIN <_OO|_°m_Z,_w. %
0avy9s0d 3a v13Nds3
ONVIdILTVY T34 TYNOIOVN avaisy3AINN
@ 0C000S 0cosiy 0oocsy ogoszy m w
gt ; ! £ g
g S S
=] =1
g 8 ojj0voyidly.
s
&
- B 3 o
® G| = = =
| @ o
¢S iwiod ) .W &< g
g e . = g =3 3
§ N R s £ w\ TrE
woup o) w..\.x,.n:\(‘
000005 .. a0oose onoszy | |eunwod eal
] 00#0.
0029 w2089 mog.0r mag.11 S e’ 15200 .u.&&m&
5 4 YNOWL V. 3 A v
5 ., | + %rs
” “vnoanoow [ ” M
oo U
. 3 2.
+ + wdINOIYY =3 1= DI
G @ = 1
mlw eiAlog AT BN lw. N
S o U
b |2 ©
=2 bosno T3 ()
=l S0IA 30 IHO¥IN = mr.“ < C
: 3 g >
ML00.69 69 M00.0L = =
S T
000Z.¥

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
LLi
D
N
L]




iversidad

Un

Nacional del

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

iplano

Alt

ing g1 =uoZ|
861 SOM IFIPUNIL 03138p0sE WMRQ
LN BPEUSPIOND Ua OBk

w00'z BpEa EINOLPEND

$303v

WYNIF

J3Z :ONNd JU0D
Jesiedsoly W3Q N
18SpUET ISOHSN

NOI 3 sefoH

000°GE/L
‘ejeos3

uQIOBULIOJU| S33USNY

4102 @1quanig

‘eyoaq

ISSE/ S3|EPIEG
opJesry “6uj
1iod opezijeay

euinbn] : a0
elewod @ ‘1sSia
onaNYYd - ‘AQOHd
ound ‘d3a
NOIDVOIgn

AVHENY O770¥AVS3A N3 VIMLSIVIA

0avy9os0od 3a v13anos3

ONVdILTVY 13d TVNOIDVN aVaIiSy3AINN

@w 000005 nons2 00005k 00052y
Gl 1 1 1
-+
(¢

, ) .
= 3 3 =

] . — IA| —_—
m elnljog 4 = /V W.“
8 2

\ 2
) y.\ «\v =
= 8
2P . ¥
S P 3
s =3
OLINONHD 4
= w =
i + 4t
= - i ( 8
2 it s 2
T
07 S
3 Vx_ LINOd
B X .I(/ e \_.v 8
g 5 ~ | B
& SR M g
g g
ooty 2
I — T T T
000008 o0052% Q0005H 000827
M.00.29 \ir._u.-o. -] A O.—n 0L )}.Q-u Ny
i WNOVL 4 ."u
a1 b B
a 4/ @
¥noanoow

3 5 3

A ; L2
g = O3V =
@ 2 3

7

G einlog & g
s | ONNd A R
g 3
@ @
= 3
Bl | oosns 3
@ @

4 [| soasamvave |m

T T E

M.0.0.29 A.0.0.69 M.0D.0L

opeurdwz I

opeulpu] Anpy )

opeulpu| duswessbi I

opeuljou|

|BUIOSA [BIA POY ———

|EUOIOBU [BIA POY mm—

Vi

v

007049NIS

000v.¥

0002y
1

N ~a W

ueg moun.wsx,cq%_czEm.go

0000.¥

=
00087

0009.¥

1
000v.¥

I
0000.¥

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

10
7]
Q

2
©

5
7]
()
—
©

=
o
()

8

=
o
o

=z

Repositorio Inst




iversidad

Un

lano

Ip

Nacional del

Alt

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

coc.wt‘

00002%

000¥.¥

ooc.onv _.._cc.w:

ing g1 eUOZ
$861 SO [BIpUNW 03159p0aBb wmeq
LM BPEUSPINOD US UQIo9afold
wpoQ'Z BPED ENaLpEND

£303v

WYNIn

337 ‘'ONNd FHOD
Jes|edsoly W3a ‘4vn
8)8spue’] .sosn

NOI 0 seloH

00051
:ejeasy

:uoIdBULIOM| SBIUBNS

210z 21qwapiq
reysa4

ISSep, sajepieg
opieoary ‘Bup
:i0d opezijeay

euinbn] : a0
Ejewod :  'LsId
oynaNYD * "AOMd
ound: 'd3Q
NOIOVIIan

AVANY OTT0WAVSIA NI VIRLSIVIA

0avy9s0d 3a v13nos3
ONVTIdILTV 73d TYNOIDVN AVAISHIAINN - <0

@ 000008 00054y 00005y ooosey
= 1 1 1 1
g 5
a 1
\)\ S
§ 5
2 4 L @
B4 — wamog — 4 — =1
g \ g
/ 2
[ i 4 @
& = { _ &
g _cand g
g - g
0LINDNHD
@ w @
2 3 -
s AV i . s
./(/ S Jl.av
LYo s
g 2 ﬂ\u 8
e PN -3
= 2 =
g g

20,0080 0080 0002 0012

3 YNOVL - 1 =3

3] i |

3 ) A K]

@ S V| @

wno3anoow [~

S | vainoRuvL <

@ ]

5 einog

i1 - oNnd

»

ER = — bosno -2

@ @
I 4 5010 30 JpVH Aias b IR

T T T ]
00,89 M.00.69 0002 MOC.1L

0007818

0009818

0008818

BJIauspuy : eund ap |euoled
Bund ap |euoled

BlI8UBPUY "BUN4 8p [eZeqiaH

sory
[BUIOSA [BIA PaY

|BUOIOBU |BIA POy

S8PEPIUNWOD 8P )W

VIOOT10gaNIS

7

1 ' K
leuoled A eund ap |ezeqiaH : ..u,n./,|, . Y
eund op pads?0 [ ‘
* ewued uo lepawny A jepajog FEEELIE £
1 aoydlisis
jejabap eanyaqoy”™
+

T
0008818

e i
~Inygik

-

2
0008.¥

—
0009

: =
0002.¥ 00002¢

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst




iversidad

Un

lano

Ip

o
©
T
C
S
(&)
©
Z

Alt

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

ng 61 Bu0Z|
261 SOM [BIPUNW 02159p0aB wneq
N1N BPRUBPINOD U UIDI8A0Id

wooo'z BPED BNapens)|

$303v
WYNIW

337 0l
JesE S|

8 1ESPUET :SOSN
NDI 0 seloy

000'se/L 5
~ejeasg | FUOIPRULOUI SRUNY

£10Z 21qwaig
reyoag

1sseA sajepieg
opaeory “Buyp
od opezijeay

euinbnj : a0

ejlewod :  1SId
oundNyY : AQYd

ound ‘d3a
NOIDVOIan

AVANY 0711031 VSIA N3 VIRLSIVIA

0avyos0od 3a v1anods3

ONV1dILTV 730 TVYNOIDVN avaisy3AINN

0OVEOS 00USLT

[ cousey

T T

0000012

- | einjog |

000SL1E COCE81G 000520

0000028

.<_\..A i

0000028

COCO5 1S 000SzZ.8

0205448

T T T T
000008 000827 000057 oo0szr
o089 .00.59 .00.00 001
7
= WNOL =
Ea | o | 3
3 2 B
YNOINDOW

S — S
E S
@ @
3 enijog (N
ES | ONNd -+ -3
B o
2 kY
2= + = oosno 78
P @
= T o3
- .| Solo3a3uavi e <
T T T @

M0.0.53 AN.00.69 M.0.0-04 AADD.LE

000¥818

0009818

Ay '\ -

pawny A sa|epajog ”mmo_toEomu_: seual

OAISUS)XS SOAIIND UOD SELIDI| I

000v818

1SOJ2 A 0S0OD0J “WIOYY :0SN LIS SOULIS|

o

|eJnjeu eiapeld UOD soualg)

‘I10Y ‘BOUSNY) :S8|BJS8I0) U0D SOUBLIB| 7.

sajusuawIad SOAINND UOD SOUBLID)

sopy

|EUIDDA |BIA POy

|euoioeu [eia pay

YIOOT0gNIsS

\

D L
L . ]
> SRR T Y,

=

. T
0008.L%

T =T -
000vL¥ 000Z2¢ 000021

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst




iversidad
Nacional del

Un

iplano

Alt

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

L0

ing g} Buoz

P61 SOM [BIPUNLI 03153POaD Winjeq
LN BPEUSPICOD U UQIDdaAolg
W'z 2PED BNaLIpEND

$303v

WYNIW

332 ONNd FH0D
Iesjedsoly W3A 4V

eunbn]: 49D
elewod : ‘IsIa

Noi ssisEI SE0H | ounonygy : AOMd

N edepy ¢ 185pUET [GDSN
000's€/) i
eual) e ap ‘ejeosg | (UQIPRWIOUI SAIUANY
A
_Mumh_ww_a 1558/, Sa|epieg
2102 aiqwaiig opseary Bu|
ieyoadq :iod opezijeay

ound: 43

NOIOVIan

AVENY OT70dAVS3A NI VIMLSIVIN

0avy9s0d 3a v13nds3

ONVIdILTV 730 TYNOIDVN aVaISYIAINN

@ 00000s 000sLt 00082y
gl | 1
T K
& Py
R
2 \.\v y ®
M| — EBWjog + £ ..T Af — lm
g g
4 7
s J
y
& f
= { ! %
2 f | 4 -2
g |0l 3
’ o
OLINONHD. ¢
o [ B =
i+ N ¢ =
a { g
foren .}3 i
a8 \L.
g .L .
. .
g + =
g & 4
ORI 0 i S
b
1 ) I )
00C00S 00052t 0000SH Q00527
M00.28 M.OO.B9

ewiog
- +

£.00:5)
1

0¥
Il

-+

-+

= bosna [~

S.0.0.51 S.00.91 S2LaLL

S00r

uoI993)01d
(eleq) oidwi| oAnnY ‘sojsed
uoI1008}0.d ‘(eleq) soised
(efeq) soised S TS uefn|

seaue|eosI I

(eleq) sojsed ‘oiduwi 0AlND

 eleq) |e1s2104 ‘ordwi 0ABIND -umu_c e

(efeq) oidwi) oAnnY
OldvNI3dOYOV ISV1D
sojong
S0
|BUIDBA [BIA POY
|BUOIOBU [BIA PaYy

S8PEPIUNWOD 8p |lW)T

VI9OT109NIS

T T
00082y 00092

tucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis

Repositorio Inst




dad

Nacional del

Iversi

lano

o 0008y 000947 000viy 0002y 0000L¥
- L L L
C Q= Sy WYL
— - e o W ,
U A ¥BEL SOM IBIPUNW nu,mm__u_._uwmnm _F.__w,_._hmom w‘m%‘wh yAN0) 3 O.w\\mw ueg muwn.vm::_umm_:,:EnwO, . <
PPRUBPIOOD US LUGIDIBA0), < F Py - ;
O 0007 opes stnonpans|  seaieomnaa aen | EUNBNLD  dD || o €90 5 S
g 1espUET 18DSN elewod :  '1SI1a = | + 3 -
coosen| o o=l | oynonyd - AoHd || 2 590 ) P
i el =3 e .\ &
‘ejeasy iuoIdBWIOU| SBJUSNY ound : d34a ) ' 1 P
110z 2iquaioig tsse soiepiea NBiSESiER LL s g
et opJeary ‘Bu| "
‘eyoay :10d opezieay ’ 1 |euoide|qod pepisuag i |
2ILLOUO0D3IN0S
AVANY O7170HYVS3A N3 VIFILSIVIN ) |BUOIORU [eIA PoY
0aviy9os0od 3d v13nos3 -
BUIDBA [BIA P8
ONV1dILTV 13d TVYNOIOVN aVaIS¥IAINN : IEURAAIBINASH
'sepepIuNwWwoo ap ajw| m
@ 000005 0005L% 00005 0005z m |||||
g } T g4 & viooloawis
<3 = E 8
o \\\ %
2 i = 7 .
B | e Fa ./ -5
g p; g
$
@ F &
g 5 -2
g 3 g
g E o
o
=
8 g S
2 s
g g
) P ; . p—
a000as a0d5zs a000s» 000szs N - |EUNWOD BalY.
0,029 #0059 #0001 g1 gynsml
- y et = I N
3] _<,..§.,~ Inyejfenyenbe / O
< “onesnton i i N
= -
3 - S
s+ + s D_|
aT - E “wfoskegoiivon) D
x 3 ©
e bosns -5 ()
3 S
(@)
" (&)
= ! solg3aIwavi .3 o S
y @ i 8 -
M.00.89 A.0.0.58 : P - s - 8 —
T T T S
0008.2¢ 00094% 0002y 00004¥

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




iversidad

Un

Nacional del

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

iplano

Alt

0009.¢ 000¥Ly 0002.¢ 0000.¥
L L
= R, e g, EYEa
ng g1 wuoy { = : ¥ }
m c BB SOM IBIPUNW 0015806 WMieq wﬂﬂw& i aG1 4 _ P ueg mumnmzlvmw_cﬁEJU
LN EPEUBPIOC UB UEIBADIY 337 :ONNd THOH Biviss 55 | ; - . 3
wQgo0'z BpES Bnaupend desjedsoly WA 4vn eumbni : d0 oo fi . — - ]
LN edepy gwspueTisosn | elewod : 1sIa [ & | 602 I | e
- NOI 3 sefoy OH_JUDIO >Oma r=3 ,r . S v . e
000G/ | oo g M . T o
S ‘ejeasg | UOIPELLIOJU| SBjUaNy d d3d A | ] \.
IWoUc0800S 1sse/ Selepieg ] ¥4 4 ! 4
edepy 102 eiquenia opiesy Bu| NOIDVOIFN ..a ﬁ _
o1oRUILIOUa(| :eyoed :10d opezijesy g I AVLOL V3ad
AVENY OT10H™HVS3A N3 VIMLSIVIA
0avy9s0d 3d v13Nos3 [BUI9BA |EIA PSY
ONVIdILTV 73d TYNOIDVN avaisd3AINN ‘ \ |BUOIOBU [BIA POY s
| sepepiunwoo ap aywiT +
2 noc_QOw Qco-mnf 0000SH SO—WNV M | (EE
g g1 % <_m%._om_s__w
S 2 4
= @ .
ER emijog 4 5 =5 %
L&
8
@
L
B0 L ot WJ\AU.\,._
i 4
1) T T T
0200005 00052% 00005+ 0005Z7
#0.0.89 M.00.59 MD,0-04 MOD.LL
1 L 1
= WNOWL -~ Ve I
S | i L
g 2 4 ]
2 “wnosnoow
it +
@ @
.
ml einjog ONNd RN lww.
@ %
MI. e - + oosno I~ M
— X 3 i
- S01d 30 3uavi [ -] o P,
M.0.0.29 M.0.0.69 M.00.0L MOC:LL y ol

00084%

=T
00004y

T T T
0009.% 000vL¥ 0002.%

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

3D
(%]
Q
2
©
S
(%]
[0}
—
©
=
o
[}
2
=
[}
o
z

Repositorio Inst




dad

Nacional del

iversi

Un

iplano

Alt

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

c_.._o_whv

ang g Buoz §303%
c F VB61 SOM [EIPUnW oo1s3poat U WYNIW
LI BpEUSPIOD U Ut 01d 337 ‘ONNd FHOD L
wooo' epeo snoppeng | esiedsoly W3A 4N eunbny:  dD
:.N edepy giespuersasn | BJEWOd D LSId
: el Q=ReH | opnony)
on.celk IUQIDBLIIOU| S3JUaANY " o:xn&u % >ww_m
uopezIueblo ‘ejeas3 | .
&p 1558/ sajepleg
|amiN ap edejy 2102 iquisnig opieaty ‘6u| ZO_U<0_m3
H-IETE] :10d opezijeay

VNN OT10HUVYS3A N3 VIRMLSIVIN

0avy9s0d 30 v13anods3a

ONVdILTV 730 TYNOIOVN avaISy3AINN

= 000005 00052 00005k 000525
2 ol 1 1 1
3 /\\..i/.
e
s
¢
s — —
N
)
X
3
- 1
o
OLINDNHD i
@ [= (" Ed
e g -3
5 [ o _w . g
E_E\%ﬁ, mk N, ey
: ......u\_\ Flwios  J ¢
! =2 o i &
R & / I B
5% et 5 a8
, a
oo oe F\Q ({_\
R
1 1 1
0005iP 0000sT ocosze

MD0.29
A L3
g g
4 @
2z |2
3 g
& @
i

@ elnljog 4 a
e | ONNd & il
= G
@ @
w x
T T oI oosna [~§
3 @
3 o
. [ solazouovn -3
T T @

.04,69 M08 1A08:0L MDD

000‘28 18

000?8 18

2

| SOPEPIUNWOD Bp SPWIT |

oes [

Jgnbay |

ouang

uoioez|uehiQ ap |9AIN

BILLIOU0J3I00G
[BUIOBA [BIA POy ————

|euoioeu [eIA pay

~ VI9OT08NIS

0000,

lesjua) euinbn !

0008818

0000618

0002618

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst




© o
®© T
T —
2 @
n ©
o C m
O O N
> .m o 0008.¥ 0009.Y 000y 0002.LY 00004
1 1 1
c ®= S S SR =
NS G BUOZ s303v f : “% ueg esedeny pepiuNLLIocY
U N A P86 SOM IBIPUNW ooisapast wmeqg WYNIW BIPSIN o X - P ™%
LN EPEUSPIOOD UB UDINI3A0IY 332 }ONNd JHOD Stk & o L > o
w00z EpEo Einaupena|  JesiEdsoy WA v Inbnj : d0 o ’ = -
sisouenisosn | Ejewod : USId f & BlY 5
g ol 2EEH | ounonyD ¢ AOY¥d = - A
o“wuwwm—_ :uoloEWIOLU| SBjuBN Y ound: d3ad s NNQ‘_QOQ 9p S9I9AIN | Fi .
EILLOUO0I31008
1ssep se|epieg 1 H
=0 opieory oul | NQIOVOIEN
ieyoey :Jod opezieay & |BUIOBA |BIA Pay
|BUOIDRU [BIA POY —--—m—
AVAENY 070U VYS3A N3 VIFLSIVIN - jm————
0Qvy9$0d 30 ¥13N083 Q= oPERINICOeONE |
ONVIdILTV T73d TYNOIJVN avaisd3AINN . VID0TOgNIS
s 3 mw_bumﬂmm_ edese| pepiun
3 3 \ B >
m Sn_oom QS-r:. 84@ QB-WN.. W ‘3
g T — 1 =g e
8 . A g -
=2 v { = i
R ewjog - £ m, + 5 =W
h\\ W -
/ v .
= . —d + |a
o 2
3 5
OLINJNHD b
; s
B e =
R g
; 8 S
E L { s
b 28
BowIpL 05E]

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
LLi
D
N
L]

— T T T S
000005 00052+ 00005H a00sz |eunwuod mm._d.’f N /!.’l
ML0.0.89 ?,,.u,.o,mm .S.n_o,_..\ E.a..n,: g&:ﬁl
3 wNovL,~ : “
4 g
2 “Vnsznoon 1 N
o 2
s N o
@ / : b=
. _\ g o
@
@ einlog IR £ A
= & N\il-g N
" 2 ©
. ; == oosno [F§ ()
. o o
- {\.,,/\ e ———— C
X -
| 4 9 4 w -1
8 5=
1.00.08 =
=]

Repositorio Inst

No olvide citar esta tesis




iversidad

Un

Nacional del

iplano

Alt

Ip

ng g 2uoz

v861 SOM IEIPUNW 0o1s3poab wmeg

LN EPEUBPIOOD UB UQIIIBA0IL
WOO'¢ BRED BIN3)

5303V

WYNIW

33Z ‘ONNd 340D
ABS|EgSOIY W3QA 5VN
8 jespue’] .sOsN
NoI 0 seloq

000°Ge/L
:ejessy

:ugIgBULIOU| SIUINS

210z 8sqwsnig
reyoaq

ISsep sajepieg
opJeary ‘Buj
:10d opezijeay

euinbny : a0
ejewod :  1SI1d
oUnoNyd ¢ 'AOYd
ound : 'd3a
NOIDVOIgn

AVENY 07708YVYS3A N3 VIHLSavVIN

0Qvyos0d 3a v13anods3

ONVIdILTV 713d TYNOIOVN avaiSd3IAINN

000005 000521

00005 0o00sZY

0000016

005448 0000518 0005718

0000078

e =

s00160j0aNbIY SO1SDY

pnjeg sp ejsod
pepiiedidiuniy
elss|f|
UoIDEUIRQOD)
ejanosgy
oudUBWRY
euinbn) 030
uipser

Jyg

o+ add & Q)

7

WON

ojuajwedinbg

sopy
|BUID2A |BIA DY
|BUOIOBU [BIA paYy

QPEPIUNWOD 3P )W m

M.00.09 100.02 00.04 M00:1L
= oL~ aE O
3 R ([ =
= 3 i 3
= “wnoanoon 1~ | ¢
2 o
@ emjog HTn ~e 3 P
s -~ L
N —
& % ®
- | ~bosno |.W ()
@ &
A - L Q
2 L ®)
- - SO0 20 JHavH = s ,,&. oD
T T & et b
AN0.0:89 1.00.69 M.00:0L e e = - —
' | !
0009.¢ 000¥2¥ 0002.¢

Repositorio Inst
No olvide citar esta tesis

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




idad
| del

Iversi

aciona
lano

. 00087 000927 000vZ¥ 000227 000027
Q — 1 : 1 —
.n -— - o —— T ¥ AN 4 2%, 3 g P i
D T T ity pagEy : efeq uowonpoid ap euoz
WWLLN BPEUDPIND UD UQIIPAOIY 337 ‘ONNd SHOD B2 a0 <
wpEo'Z BpED BINopEND), JES|Egs A I 3
1 esiedoly 30 4N o 115 W elpaw uganpoud ap euoz R
s sef . = -
soosen| . o | ownanud s Aoud || 2 15 eye uoponpoud ap euoz e
tejeasg | TUQIOEWIOM| SAUIN ound : d3a , ] A
. eyje Anw uoonpoud ap euoz 5 ’
2102 a1qweroia e oa|  NOIOVOIEN 5 By !
reysagy :10d opezijeey ’ zo_om_zommo. -
uoI9oNpPOoId 3P BUOZ e
AVHENYE OTI0HUAVSIA N3 VIHLSIAVIA 1 m sojM
0avyonsod 3a v1anos3 2 b ’
[ BUIDBA |BIA P8
ONV1dILTVY 134 TVYNOIOVN avaISy3IAINN - <~ i 1etaeA el PeY
4 |eUOIOBU [BIA PaY
© onoos onos s oacose conszr = I} ————
3 1 1 1 1 b= S2PEPIUNWOD 3P SpWI] |1
H = g -
8 _ \;v =3
(G
= p 2
W.I — eljog — u_ — 8 - Im
7 E
g o=
>
2
8 =4
= T T T
000005 00054y 000051 0o0sTr
3 A AN0GLL N
M0.0.29 9.:0.—0.&& >>.P_u¢0h .5.9_0 13 / v_
55 3 7 B . [ o, ’ Y
£ e 5 inyejAenyanber: @)
g 2 4 * B 2 N 8 MNH
WNo3NDOoV X o 4% 2
B X R : i 2 oD
S | INOT = S S DI
@ & @ =4 1
emjog , oNng g L2 zZ
? -
3 z )
Mwl —oosNd lw n
i)
. u (&)
- — s010 30 u.%(—.«._ - |M u
T T @ -—

M.0QD.89 MD0:69 M0D:0£L

0002618

ooca~<

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




iversidad

Un

lano

Ip

000v.Ly

coc_u: acc_wnv

Nacional del

Alt
<t
F

ng gl euez
PBGL SOM IFIPUNW 0DIS3POab LIMEq
LN BPRUSPIOOD UD UPIIIIACIY
w000 ¢ BpEa BNBLPEND

s303v

WYNIW

33Z :ONNd 3409
JBS|EGSOIY W30 4N

reyoag

:10d opezijeay

euinbn] : a0

N edepy gwspusTisosn [ BleWod : USIQ
NI D seloy e
CELEE] 000G/ OUnINUD = “AC¥d
019EAIBSUOD ‘ejeosg | “UOtPRUIOL] SEUEN ound: g3qa
>
ap seuoz IsseA sojepieg
ap edepy L0z B XeRIa opieond Bul [ NOIDVOIEN

AVANY OTT0¥AVSIA N3 VIMLSIVIN
0avionsod 3a v1anos3

ONVIdILTV 130 TVNOIDVN aVvaISy3IAINN

o ouo0os 003525 cocosy vocszy
ST ~+
P
@ .v B
B | emieg | &
g \\ g
P
& 4
2 | 2
a8 8 = -2
g B g
OLINJNHD.
2 | ES
ER ' | -2
2] 7 . g
g o i ( g
S |
R R T
: LEE - -
g 4 g
i
oo ofer Sl f
s
e z
T T T
000005 000828 00008t 0005ZY
M.0.0:89 #00:60 AM00:02 #0g.12
= WNOWL B
S = S
2 5 3 g
@ e @
VNDINDOW
B ! 3
E -+ L VMDY = S
.
K
@ einijog el 2
. ONNd + g
@ @
= =
Set— - = bosno 8
& @
. | soia3a3ypvi <
g
T T @
M.0.0.89 M.0.0.69 M.00.0L MOC. L

TS S SN

ea160j003 uoeAIasuOD A uoiDoa)oid Bp seuoz

o opaw e2160|002 UOIDBAIDSUOD A UOID29}j0Id 3p SBUOZ
&
W = el
S
8

ejje Anw e216oj0oa uoloeAIasSUOD A uooajold ap seuoz I

eo160|003 UoIDBAISSUOD A UOIDD9)0Id 3p SeUOZ

uoroduosaq.
©9160]093 UOISBAIISUOD 3P BUOZ

sepeplunwod sp ayw i1

sory

[UIOBA [eIA PR

|euoloeu [BIA Py

VIOOT08NIS
//// -

OOOEBLG

_3sm§m:somc

I

coa.th 0000i¥

e

o e vy ﬂr_ 5
ueg esedeny pepIUALIOD 4
W vwm N "R

00084y

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst




iversidad

Un

Nacional del

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

iplano

Alt

cac.whv cao.whv

g G BUOZ
P61 SOM [BIPUNLY 00153p03B Wnleq
IALLN BPBUSPIDOD U UQI0oakald
000’z BPRD BINOLIPEND)|

$303v

WYNIV

33Z 'ONNd 3¥09
desjedsoly W3a tdvn
8 1ESpUET :SOSN

euinbnj : d0
ejewod :  'LsSIa

oosen| o selol | oynonyg : ‘NO¥d
‘ejposg | FuoIRLIOM Sojuany ound: daa
2407 osauenia Toprons s | NOIDVOIEN
teyosay :10d opezijeay ®
AVENY OT170HHVYSIA N3 VIMLSIVIA m m
0avy9osod 3a v1anos3a b | 4

ONVIdILTV 730 TYNOIDOVN avaisSy3AINN AR

80_08 ooo_wt.

aoo_omx. ooo_mm..

CONLE

- einjog

i

S
N

\
<
:

VN

518

CO05L18 00

£0000Z8

M.00:89 M.0.0.69

3
@
3 emiog ind 3
= ONNd RNy e
b= g
@ @
= =
= —oosno [S
@ @

- h _ 5010 30 M!,—J(E

¥ T

M.00.29 M.0.0.68 AM.00.0L

feq ugoesadnoas ap euOZ

IpawW uoIoeIadnoal 9p BUOZ I -
eje uoioe1adnoal op euoz +
NOIDdI¥OS3a
uoioesadnaay ap euoz
sory
|BUDaA [BIA paY
|BUOIDBU [BIA POy

SSPEPILNWOD ap ayWIT

_vIooT08wIS

000%L¥

ooa.unv

0000L¥

0009L¥

==
000¥L¥

1
000Z.y

T
00004

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

10
7]
Q

2
©

5
7]
()
—
©

=
o
()

8

=
o
o

=z

Repositorio Inst




iversidad

Un

lano

Ip

Nacional del

Alt

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]

IAVENY O7T0¥NVS3A N3 VIMLSIVIA
0aviy9s0od 3ad v13anos3

ONVTdILTV T73A TYNOIJVN avaiSy3AINN

« 000005 00052% 00005y 00052ZF
=3 1 1 1 1
g T g
o . i /
Ve i
§ 5
3 w \ Ed
- -+ ewjog — + g — &
g 4 3 g
¢
/
2 i ¢ =
mf | i | S -2
8 il ) 3
3 L3
g 2
8 E
@ =
bS] i K
g ... 4 | i B
g ™ (m E
sompgotn o™ s
T T T
00082% 00005% 000SETH
D089 .S.b“uvam, >).a,—o" 0L ...\..,Omo. "
S r yNovL -~ £ 3
o 5 A =
@ gy @
YNO3INOOW
ES § 3
S | REVTRIENY PHE]
2 2
@ @
4 elnjog | @
g1 + ONNd e !
3 g
& @
3 &
E bosno =3
@ ®
~ 3
- 1 | $0I0 30 Wz,n(.a - n.w
T T T &
M.00:89 AD0:69 M.0D:0L M0O: 1L

OOD?QLG

OOO?BW

I}V pue—
|BUIDBA [BIA PEY
il |eUOIOBU [EIA POy

S3PEPILNWOD 3P W]

VIDOTO8NIS

|BUNLUOD BalY.
.,‘gl&ﬁﬂ

©

0008LY 0009.¥ 000vL¥ 000Z.¥ 00004¥
1 1 1
e s m— N - W e T
o F L ALl ent S (.| oleq odnsun} eusjod uoo euoz ¥ ues eoedeny PEpNLIY.
A 4 . '
s it B ribens Dz oo | euimbni: g0 || o [ 1 NOIDdINOS3a % . 3
BJEWOd : > i
oN edepy ] Mo seeeas0 sen E_ws:cm e >._%~_m m- | leipaw oopsuin [eousiod Uoo euoz f T
¢ d v 0 i ‘y %
S epeosy | ‘UoRLMOI SAWAN | ound 1 d30 || < NOIOdINos3a, |
seuoz ! .
ap edepy 210Z 21quaiig _mw”w_mmwﬁn.%m NOIoVOIgN ejje eonsuny |[eouajod uod euoz I |
eyday :10d opezieay “ NOIDdI¥OS3a

:
0008.¥

T
000vL

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

D
7
Q

9
©

S
173
o
—_
S

=
o
[

o

=
o
e}

Z

Repositorio Inst




T O 0008.¥ eoc.w: 000v.y _.._co.uhv 0000.%
% © ‘ g TN W A T .
— ing g} U0z 5303V . ! %

= @© (@) 36 SOM Ie eq PININ £ cwmwownu.mzz.umw_ﬂ.fm,o%
L cc 00z epea naupen| oo o | ‘eumbni: @D i B P
O O © |/ 4 st soun | elewod 1810 || 3 ¢
S ‘5 ml N edepy o 550 | ounonus - Aoud || B 1 B]|E [BL}SNPU| OUBGIN UQIOEDOA UOD BUOZ I s 'y
= — lewsnpu| 000°GE/L i (A b=1 iy
C © = [ reiwoss | UOtORMIOI sawen | oung * d3a || S NOIOdINOS3a

UQIOB20A 3 e
U N A Isse/\ sajepieg |edisnpul eueqin euoz v

o sdeiy TR RN opeans 5u | NOIOVOIEN .

ugiarul le| ‘eyoeg :10d opezijeay i soly

|[BUIDBA |BIA PBY
IVENY 0710 VYSIA NI VIMLSIVIN
0avy9s0od 3d v13anos3a

ONVIdILTV 13d TVNOIOVN avaisy3AINN

[euoIoRU [BIA PaY

SopepIUNWOos ap apw) !

VI90T089NIS
oljooeied edesel pepitinio’

& 000008 000528 00005 a00szy 2
3. 1 1 1 2
ET T ] 3 -]
=1 A =3
> =
il
\ 3
= 2 A &) 2
o 8
& emjog | { 4 -4
g y ) g
p m
@ o
@ @
R gl § -
g _~ 3 g
OLINONHD W
o [l @
a4 s | ¢ 3
@ 5 i 2
g A e A,J\\,. g &
Fasan o061 ak pes >
3 /.Lun.\ F1vnod ¢ 8
4 § 7 ol g S
B S e O
b - ¢ 2
g N i 8
T A «.w.\:‘
h ﬂ..
T T T )
000005 0005/% 00005 a005Z1 |BUNWOD ealy.

C//,
15800 Bdwed

M0.0.89 M.0.0.69 M0.0.0L MO0 1L
1 | i N
= y = oy "
e | xw | = inyeyienyanber /_~
2 y 2
@ @
...&.mug ) / M O
3 ; . 3 / eumbny /5 ’ AN B R B S
D - b-1 4 =1
5 E N B O
/>
o 1
@ enog i i G A
< = ot-g
3 5 ]
34 | | oosmo [5 ()
: : Y c
l\m ’ ll..ILl“ i e g 3 O
: 2 L 4 / 4 i 'O
- |- soia3a3uavi |m i A | \\ e - ‘| . (&)
_ g ursy e . i S
1.0.0.89 .00.0L - — '3 e - - { =

T T
000¥2% 0002y

Repositorio Inst
No olvide citar esta tesis

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




