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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, cuyo titulo es “ESTILOS DE LIDERAZGO
QUE CARACTERIZA A LOS DOCENTES DURANTE SU LABOR
PEDAGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “COMERCIO
32” MARIANO H. CORNEJO — JULIACA” determina los estilos de liderazgo que
practican los docentes segun la percepcion de los estudiantes. El objetivo
general que orienta la investigacion es determinar el estilo de liderazgo que
predomina en los docentes en la Institucion Educativa sefalada. a poblacion de
estudio estuvo constituida por 323 estudiantes los cuales determinaron el estilo
de liderazgo que predomina en los docentes de la IES Comercio 32. El disefio
de investigacion corresponde a la investigacion de tipo diagndéstico. La técnica
de investigacion utilizada fue el examen de personalidad, siendo el instrumento
el test de liderazgo docente. El instrumento consistié en 33 items referidos al
estilo de liderazgo que predomina durante la relacion pedagogica con los
alumnos, al estilo de liderazgo durante la determinaciébn de objetivos y
actividades de aprendizaje y al estilo de liderazgo durante la supervision de las
actividades de aprendizaje y las actividades que se toman. La variable de estudio
fue el estilo de liderazgo que caracteriza en los docentes de la IES Comercio 32
de la ciudad de Juliaca. La conclusion a la que se arriba considera que el estilo
de liderazgo que predomina en los docentes de la IES “Comercio 32” Mariano H.
Cornejo de la ciudad de Juliaca durante el afio escolar 2015, es el estilo
autocratico. Se arriba a esta conclusion porque el 21 % de los estudiantes
calificaron a sus docentes como autocraticos.

Palabras clave: liderazgo, lider, autocréatico, democratico, liberal.
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ABSTRACT

This research, entitled "LEADERSHIP STYLES THAT DEFINED TEACHERS
DURING WORK IN SECONDARY EDUCATIONAL COLLEGE" TRADE 32 "H.
CORNEJO MARIANO - JULIACA" determines the leadership styles practiced by
teachers as perceived of the students. The overall objective guiding the research
is to determine the leadership style that dominates teachers in the designated

educational institution.

The study population consisted of 323 students which determined leadership
style that dominates teachers of IES Trade 32. The research design corresponds

to the type diagnostic investigation.

The research technigue used was the personality test, the test instrument being
the teacher leadership. The instrument consisted of 33 items related to leadership
style that predominates in the pedagogical relationship with students, leadership
style during the determination of objectives and learning activities and leadership
style during monitoring of learning activities and activities they are taken. The
endpoint was the leadership style that characterizes teachers of Commerce IES

32 of the city of Juliaca.

The conclusion above that considers the leadership style that dominates teachers
of the IES "Commerce 32" Mariano H. Cornejo city of Juliaca during the 2015
school year, is the autocratic style. It is up to this conclusion because 21% of

students rated their teachers as autocratic.

Key words: leadership, leader, autocratic, democratic, liberal.
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INTRODUCCION
El trabajo académico es siempre placentero y gratificante durante el proceso de
Su ejecucion, ya que implica una serie de tareas realizadas con motivacion,
agrado y satisfaccion ; del mismo modo, se viven esas mismas sensaciones
cuando ya se logra el resultado, que, finalmente permite ofrecer a los
estudiantes, docentes y comunidad en general un producto acabado,
probablemente imperfecto, que es siempre bien visto por el autor, l6gicamente,
motivo de diversos comentarios y opiniones de sus lectores. Cualquiera sea la
opinidn que estos emitan, para mi demuestra que le prestaron atencion a la tesis

presentada.

En la presente investigacion se alcanzan los hallazgos acerca de qué estilo de
liderazgo predomina en los docentes segun la percepcién de los estudiantes de
la Institucién Educativa Secundaria “Comercio 32" Mariano H. Cornejo de la
ciudad de Juliaca. Los estilos se enfocan considerando la teoria de Kurt Lewin,
quien en un experimento considero tres estilos: el autocratico, democratico y el

liberal.

El presente informe de investigacion tiene una estructura que responde al perfil
de informe previsto por la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad

Nacional del Altiplano de Puno, el que es como sigue:

El capitulo | se refiere al planteamiento del problema de investigacion, en
donde se investiga y justifica el problema que se investiga, se enuncian los
problemas en forma de preguntas y se formulan los objetivos de investigacion,
tanto el objetivo general asi como los objetivos especificos de conformidad a las

preguntas ya formuladas.
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El capitulo Il esta dedicado al marco tedrico de la investigacion. Los
componentes de este capitulo son: los antecedentes de investigacion, la base
tedrica que aborda los temas referidos a las dimensiones e indicadores de la
variable. Por otro lado, en este capitulo se definen los términos de uso frecuente
a los largo del estudio, se plantean las hipdtesis de investigacion en
concordancia con la preguntas y, finalmente, se expone el sistema de variables

gue constituye la estructura del problema.

El capitulo Ill considera el disefio metodoldgico de la investigacion. Aqui
se delimita el tipo y disefio de investigacion que se adopta, la poblacion y la
muestra de estudio, las técnicas e instrumentos, los procedimientos de recojo de

datos y analisis de estos.

El capitulo IV esta dedicado a la exposicion de los resultados y a su
analisis e interpretacion. Este capitulo se presenta en funcion de los objetivos
planteados. Primero se expone el cuadro general, luego, los cuadros especificos

correspondientes a las dimensiones.

Finalmente, se exponen las conclusiones de acuerdo a los objetivos planteados

y las sugerencias en funcién de las conclusiones.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Descripcién del problema de investigacion

El liderazgo es fundamental en toda organizacion, equipos y grupos de
personas que persiguen objetivos similares y que ademas poseen intereses
personales distintos. Justamente, dentro de estas organizaciones es donde se
carece del liderazgo para dirigir, mas aun en el sector Educacién, pues, esto es
determinante para el buen funcionamiento de la Institucion tanto desde el director
comotambién los lideres en las aulas, los docentes. El tema de liderazgo es un
tema poco discutido a nivel nacional en el ambito Educacién, en una entrevista
radial la directora general de educacion Basica Regular Cecilia Luz Ramirez
Gamarra, mencioné que, el liderazgo de los docentes fluctia entre un tipo de
liderazgo autocratico y liberal. Este hecho genera conflictos entre docentes y
estudiantes.

En la region Puno los docentes de educacion secundaria también son

autocraticos. Segun las observaciones realizadas por la autora del presente
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informe, la mayoria de los docentes no son conscientes de este estilo de
liderazgo que ejercen cuando se relacionan con sus alumnos.

En muchas ocasiones el estilo autocratico de los docentes es cuestionado
por los padres de familia porque no toman decisiones democraticas, evitan el
debate y el dialogo. Por otro lado, sefialan que muchos de los objetivos y
actividades previstas para el afio escolar, no son consultados a los padres de
familia ni a sus hijos; sin embargo se presentan las propuestas como asuntos
que fueron debatidos y consensuados. Por estas razones se producen
desacuerdos y rechazos en el momento de su ejecucion.

En la ciudad de Juliaca, el tema del liderazgo sigue siendo un tema que
no se delimita ni se le da importancia adecuada. Lo que en los hechos se observa
es la queja de la mayoria de los padres de familia respecto de como les trata el
docente. En general la mayoria de los padres de familia muestran su descontento
por la forma cédmo el docente planifica las actividades extracurriculares para el
afo escolar.

Este es el caso de Institucion Educativa Secundaria Industrial Comercio
32 de la ciudad de Juliacadonde se ejecuto la presente investigacion, segun las
observaciones de laautora del presente informe en las practicas pre
profesionales en esta institucion, los docentes son vistos como autocraticos con
sus alumnos y democréticos con sus colegas. Otros, a veces, son liberales
rehuyendo a sus responsabilidades pedagdgicas. En otras ocasiones, los
docentes son impositivos en el aula, expresan su descontento contra las
autoridades a quienes les acusan de tomar decisiones sin consultarles acerca

de las actividades que se programan para el afio escolar.
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1.2Definicién del problema de investigacion
1.2.1 Definicion general:
¢, Qué estilo de liderazgo caracteriza a la mayoria de los docentes durante
su labor pedagogica en la Institucion Educativa Secundaria Comercio 32
de la ciudad de Juliacaen el afio escolar 2015?
1.2.2 Definiciones especificas:
a) ¢ Cual es el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los

docentes durante la relacion pedagdgica con los alumnos?

b) ¢Qué estilo de liderazgo caracteriza a la mayoria de los docentes

durante la determinacion de los objetivos y actividades de aprendizaje?

c) ¢Cudl es el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los
docentesdurante la supervision de las actividades de aprendizaje y toma
de decisiones?

1.3Justificacion del problema de investigacion:

El presente estudio que se realizé busco, en primer lugar, determinar el
estilo de liderazgo que predomina en los docentes durante su labor pedagdgica.
Actualmente en la mayoria de las Instituciones Educativas de la Region v,
especialmente, en la ciudad de Juliaca no se tiene informacién sistematizada y
concisa acerca del estilo de liderazgo que caracteriza a los docentes. Por

consiguiente, este es un aporte del presente estudio.

En cuanto al ambito educativo y para la utilidad a la Institucion Educativa

donde se realizo la investigacion, la determinacion del estilo de liderazgo de los
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docentes, permitira la toma de decisiones adecuada por parte de las autoridades.
Concretamente, del director de la Institucién Educativa “Comercio 32” ya que con
el conocimiento respecto del estilo de liderazgo que predomina en sus docentes,
podra aplicar las estrategias de asesoramiento adecuadas para mejorar el

desemperio del personal docente y de la educacion de los estudiantes.

1.4Delimitacion del problema de investigacion
La presente investigacion se delimita considerando los siguientes
factores:
Factor temporal: El estudio se realiz6 en el tercer trimestre del afio escolar
2015.
Factor espacial: La investigacion se realizé en la ciudad de Juliaca, en las
Institucion Educativa Comercio 32.
Factor poblacional: La poblacién de estudio comprende los estudiantes de
la institucion educativa sefalada.
1.5 Objetivos de la investigacion
1.5.1 Objetivo general:
Determinar el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de
los docentes durante su labor pedagdgica en la Institucion
Educativa Secundaria Comercio 32 de la ciudad de Juliacaen el

ano escolar 2015.
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1.5.2 Objetivos especificos:
a) ldentificar el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de

los docentes durante la relacién pedagogica con los alumnos.

b) Senalar el estilo de liderazgo caracteriza a la mayoria de los
docentes durante la determinacién de los objetivos y actividades de

aprendizaje.

c) Establecer el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de
los docentesdurante la supervision de las actividades de

aprendizaje y toma de decisiones.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1Antecedentes de la investigacion
En un estudio relacionado con la gestion del liderazgo, presentado en la
Universidad Técnica particular de Loja de Quito, Ecuador, Bonilla (2011) se
llegaron a las siguientes principales conclusiones: 1° La Facultad de Arquitectura
y Urbanismo se encuentra en una crisis de gestién y liderazgo institucional,
debilidad que se puede convertir en una oportunidad de cambio y mejoramiento
continuo de la organizacion. 2° La falta de liderazgo en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, no permite llegar a consensos en el proceso de
enseflanza - aprendizaje. 3° La estructura piramidal de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo concibe a las personas como un recurso y no como
seres de creatividad, limitando de esta manera la éptima gestidn y liderazgo en
la institucion.

En otra investigacién en la universidad Nacional del Altiplano de Puno,
Vargas (2015) presenté la investigacion titulada “Liderazgo de los directores de
la ciudad de Puno ano 2014” cuyo objetivo principal fue determinar el estilo de

liderazgo de los directores en las instituciones Educativas Primarias de Puno la
18
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conclusion a la que se arribo fue que el estilo de liderazgo que ejercen los
directores de la ciudad de Puno segun los docentes es el transformacional y
transaccional puesto que de las 10 instituciones investigadas, 8 utilizan este

estilo de liderazgo.

Otra investigacion en la universidad Nacional del Altiplano de Puno, Calizaya
(2015) se presento la investigacion titulada “Liderazgo de los estudiantes en la
Institucion Educativa Secundaria “Manuel Z. Camacho- Puno en el afio
2014 cuyo objetivo principal fue describir las habilidades de liderazgo en los
estudiantes en la institucion sefialada. .la conclusién a la que se arrib6 fue que
ochenta estudiantes practican las habilidades de liderazgo de manera buena en
la institucion el cual es relativamente favorable, por la noble funcion que realizan
el director y la plana docente de la Institucion Educativa Secundaria Manuel Z.

Camacho de la ciudad de Puno en el afio 2014.

En la universidad Nacional del Altiplano de Puno, Butron (2015) presento la
investigacion titulada “El estilo de liderazgo que caracteriza a las autoridades,
docentes y administrativos en la |IEIl privada “El buen Pastor” y en la IES Publica
192 de la ciudad de Puno” cuyo objetivo principal fue determinar el estilo de
liderazgo que predomina en el personal que trabaja en la institucion Educativa
Inicial N° 192 y el Buen Pastor de Puno durante el afio escolar 2014 .la
conclusién a la que se arrib6 fue que el estilo de liderazgo que predomina en el
personal que trabaja en ambas instituciones es el estilo democratico, se arrib6 a
esta conclusiéon porque el 70.5 % del personal de la IEI 192 vy el 81 % del
personal de la IEI Buen Pastor fueron identificados dentro del estilo de liderazgo

democratico.
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2.2Sustento teodrico
2.2.1 .Los estilos de liderazgo:

Cuando se habla de estilo, se habla del modo, del tipo o de la manera
peculiar que una actividad se ejerce o se manifiesta. Mientas que el liderazgo
es un proceso de influencia sobre un conjunto de personas a quienes se les
puede llamar seguidos. Por consiguiente, cuando se habla de estilos de
liderazgo, estamos hablando de modos peculiares de influir en ciertas personas
con quienes se guarda alguna relacién que puede ser politica, deportiva, social,
o como en el caso del presente estudio, relacion educativa.

Sobre este tema, Rojas y Gaspar (2006) sefialan que los estilos de
liderazgo son modos particulares de ejercer influencia sobre los seguidos. Si se
trata de un centro laboral, se refiere al modo particular de dirigir al personal de
trabajadores por parte de las autoridades.

Con respecto a los estilos de liderazgo, existen autores que abordan este tema,
clasificando los estilos segun determinados criterios que es necesario abordar
en esta oportunidad. Tenemos los estilos de liderazgo de Rensis Likert, de los
esposos Robert Blake y Jane Mouton y los estilos de liderazgo de Kurt Lewin.
En el presente estudio se da énfasis y se utiliza como criterio de valoracion de
los estilos que se ejercen en la institucion educativa sefalada, los estilos

establecidos por el psicélogo americano Kurt Lewin.

Los estilos de Rensis Likert: Para este autor existen formas diferentes
para administrar una institucion, sea lucrativa o de servicios. Este es el caso de
una institucion educativa, donde se podrian manifestar estos estilos durante el

ejercicio de la autoridad educativa, durante la gestion de una sesion de clases
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o durante la atencion al publico interno y externo por parte de los trabajadores
administrativos (Chiavenato, 2006).
Estos sistemas o estilos de ejercicio de autoridad, son los siguientes:

- Sistema 1. Estilo autoritario-coercitivo. Se caracteriza por una
administracion autocratica y fuerte, es coercitivo y arbitrario que opta por
el control rigido de todo lo que sucede dentro de la institucion. Las
caracteristicas de este sistema son: las decisiones son solo a nivel de las
autoridades, y en la mayoria de las veces, es individual. De otra manera
se puede afirmar que las decisiones son centralizadas al extremo. La
comunicacién bidireccional con el trabajador es precaria, ya que en la
mayoria de las ocasiones solo se practica una comunicacion vertical para
dar ordenes de la autoridad al subalterno. Las relaciones personales son
restringidas, no se permiten las relaciones informales. En cuanto al uso
de castigos, se opta por la politica de los castigos arbitrarias, sin
oportunidad para la defensa ni para los descargos, ni las
reconsideraciones ni justificaciones (Likert, 1986). En sintesis este
sistema se caracteriza por lo siguiente:

e Las decisiones son centralizadas.

e La comunicacion es vertical y en forma de 6rdenes que deben ser
cumplidas sin opcién a ninguna observacién ni opinién.

e La administracién de personal se caracteriza porque no se permite
las relaciones informales y se usa los castigos arbitrarios, sin

opcion a la defensa.
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- Sistema 2: Estilo autoritario-benevolente. Es el primer sistema, pero
condescendiente y menos rigido, es decir, es autoritario generalmente,
pero, a veces, esporadicamente es bueno. Las caracteristicas de este
estilo son: la mayoria de las decisiones principales siguen siendo
centralizadas, aunque algunas decisiones menos importantes se
transfieren a los niveles intermedios. Se permiten las comunicaciones
ascendentes, pero solo para la retroalimentacion. Se permite las
relaciones personales informales, aunque es incipiente y escasa. En
cuanto a los castigos, se siguen aplicando, pero con menos arbitrariedad
y frecuencia y, ademas, se ofrecen ciertas recompensas materiales y
simbdlicas (Likert, 1986). En sintesis este sistema se caracteriza por:

e Las decisiones menos importantes se transfieren a los niveles
intermedios, aunque las decisiones importantes siguen siendo
centralizadas.

e Se permite la comunicacién ascendente, pero sélo para la
retroalimentacion.

e La administracion de personal se caracteriza por las relaciones
informales que son de vez en cuando y el uso de castigos continua,
aunque se ofrecen algunas recompensas.

- Sistema 3: Estilo consultivo. Se da énfasis a la actitud receptiva de parte
de la autoridad con relacién de las inquietudes de los trabajadores, pero
las decisiones finalmente siempre son tomadas por el jefe. Las
caracteristicas de este sistema son: en cuanto a las decisiones se
consideran los puntos de vista y las opiniones de los trabajadores, pero el

gue al final toma la decision es el jefe. Las comunicaciones siguen siendo
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verticales, pero ya no son solo en forma de 6rdenes, sino también en
forma de orientaciones. Se promueve la comunicacién ascendente asi
como la comunicacion horizontal y se facilita los sistemas de
comunicacion interna (Likert, 1986). En sintesis este sistema se
caracteriza por:

e Se permite la opinidon de los trabajadores, pero las decisiones
siguen siendo centralizadas.

e Contintia la comunicacion vertical, aunque ya no sélo son érdenes,
sino orientaciones. Se permite la comunicaciébn ascendente y
horizontal.

e La administracion de personal se caracteriza por la frecuencia de
las relaciones informales entre los trabajadores. Los castigos se
aplican segun las normas vigentes y son menos frecuentes. Se

opta mas por las recompensas.

- Sistema 4: Estilo participativo. Es el sistema de administracion
denominado democrético. Es el sistema mas abierto en relacion a los
demas. Las caracteristicas de este sistema son las siguientes: las
decisiones se toman en forma consensuada y el papel de las autoridades,
en todos los casos, es solo la determinacion de las politicas y lineamientos
generales de la instituciéon. La comunicacion institucional es formal e
informal en todos los sentidos y formas, cada cual en sus contextos
correspondientes. Se da énfasis a los trabajos en grupo y las relaciones
humanas adquieren mucha importancia. Las recompensas econémicas'y,

especialmente, las recompensas simbdlicas y sociales, son parte
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importante de este sistema (Likert, 1986). En sintesis este sistema se
caracteriza por:
e Las decisiones son de consenso.
e La comunicacion es multidireccional.
e La administracion de personal se caracteriza por las relaciones
formales e informales. Se da énfasis a la motivacion material y
psicoldgica.
¢,Cudl de estos sistemas se recomienda para los docentes? Segun los
autores consultados, aparentemente, el sistema democratico es el mas
recomendado; sin embargo, todo depende de la naturaleza de la institucion. Hay
instituciones que estan conformadas por un personal indisciplinado e
irresponsable que requiere de un sistema coercitivo. Pero, también hay
instituciones donde trabajan personas muy responsables y conscientes de su
responsabilidad, con quienes no se puede aplicar este sistema, sino el estilo
liberal. Por esta razon, no se debe entender a estos sistemas de administracion
como absolutos, sino en términos relativos. La mejor medida es la combinacién
de estos sistemas de acuerdo al contexto laboral que se presenta y en funcion
de los objetivos que se quieren lograr.
Segun Charaja (2011), el sistema o estilo coercitivo autoritario es un estilo
gue no se adecua a la administracion de personal y docente en una instituciéon
educativa, ya que en ella los estilos siempre deben propender al dialogo, a las

decisiones consensuadas y democraticas, salvo casos excepcionales.

Los estilos de Kurt Lewin: En el afio 1939, del siglo pasado, Lewin

realizd6 experimentos psicosociales para explicar la manera en que el
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comportamiento de los individuos es condicionado segun el estilo de liderazgo
con el que se les dirija. El experimento fue realizado por un grupo de
norteamericanos en 1939, y dirigido por Kurt Lewin, profesor de la universidad
de Berlin y de la universidad de Lowa, en aquellos afios.

El experimento fue motivado por el contexto sociopolitico que caracterizé
el ascenso de Hitler al poder y la conducta sumisa que evidenciaron los nazis
bajo el mando del fuhrer (lider). En aquellos afos, la mayoria de las
investigaciones estaban encaminadas a explicar la conducta sumisa de los
seguidores del lider nazi. Uno de los interesados en este estudio fue Lewin, quien
tuvo que exilarse en los EEUU, tras la persecucion sanguinaria de los nazis. Por
€so0, a este psicologo aleman se le conoce como el fundador de la psicologia de
la Gestalt, asi como destacado promotor del desarrollo de la psicologia social,
con formulaciones tan importantes como la teoria del campo (las variaciones
individuales del comportamiento humano con relacion a la norma estan
condicionadas por la tension entre las percepciones que el individuo tiene de si
mismo y el ambiente psicolégico en el que se situa).

El experimento de Lewin consistid en lo siguiente: Se conformaron tres
grupos de nifios con edades entre 8 a 10 afios. A cada grupo se le asigné un
monitor a quien previamente se le adoctriné en un estilo de liderazgo para que
se desempefiara como lider del grupo asignado.

Grupo 1: Con liderazgo autocratico: El monitor ordenaba en todo momento
lo que se debia hacer de forma estricta, sin dar lugar a debate o a que los nifios
tuvieran algun tipo de iniciativa.

Grupo 2: Con liderazgo liberal: Los nifios tenian completa libertad para

desarrollar el trabajo a su gusto, sin pautas especificas.
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Grupo 3: Con liderazgo democratico: EI monitor sometia a debate todas
las tareas que se iban a desempefiar en clase, y tenia en cuenta todas las
opiniones de los alumnos, dejando siempre un margen para que los alumnos
tuvieran iniciativa propia.

¢,Cudles fueron los resultados de este experimento?

En el grupo 1: Los niflos mostraron conductas agresivas Yy
exageradamente competitivas, llegando al extremo de descalificar el trabajo de
sus compafieros para realzar el propio. Aunque superaron con creces los
objetivos de trabajo que se propusieron. Por otro lado, solo trabajaban cuando el
monitor estaba presente, y cuando éste abandonaba el aula se comportaban de
forma violenta con sus compafieros.

En el grupo 2: Los nifios no alcanzaron ninguno de los objetivos de trabajo
gue se propusieron y, a pesar de que el monitor estaba en el aula, mostraban
una actitud pasiva, desarrollando una conducta completamente anarquica e
imposible de controlar.

En el grupo 3: Se alcanzaron los mismos objetivos que en el Grupo 1, pero
las diferencias fueron notables respecto de la actitud de los nifios. Estos
desarrollaron valores de comparfierismo y cooperacion, e incluso cuando el
profesor abandonaba el aula seguian trabajando disciplinadamente.

La conclusion de este experimento dirigido por Kurt Lewin (1939), fue el
siguiente: Entre los tres tipos de liderazgo el democratico fue el mas idéneo, tanto
para el desarrollo de las tareas como para la conducta de los nifios, puesto que
desarrolla aspectos muy positivos de la conducta humana haciendo a los
individuos mas productivos y manejables, mientras que bajo el liderazgo

autocratico los sujetos se convierten en una amenaza tanto para Sus
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comparieros como para ellos mismos.El estilo liberal quedé completamente
descartado como forma valida de liderazgo puesto que los sujetos fueron
incapaces de establecer sus propias guias de trabajo, demostrando que son
necesarias unas pautas normativas para el comportamiento grupal, pautas que
fueron creadas por si mismos bajo el estilo democratico.

Por otro lado, respecto de la conducta sumisa de los nazis ante su fthrer,
se pudo comprobar como un liderazgo autocratico, férreo, con una total ausencia
de democratizacion y capacidad de decision, puede llevar a conductas
sumamente egoistas, violentas y generar un alto grado de necesidad de
satisfaccion al lider, hecho que puede acarrear graves consecuencias, ya que en
este tipo de liderazgo se pierde la perspectiva racional y puede desembocar en
conductas obsesivas (Lewin, 1939).

Finalmente, hay que sefialar que tanto en el liderazgo autocratico y en el
democratico, se consiguieron los mismos resultados, pero con estilos de
liderazgo y conductas de los seguidores radicalmente opuestas. Por eso, cabe
la pregunta: ¢ El fin justifica los medios?

Con el tiempo, estos estilos propuestos por Lewin fueron re-conceptuados
y contextualizados a las diferentes realidades de las organizaciones humanas.
Es asi que Zenger y Folkman (2013) sostienen que los estilos se pueden
adecuar, segun el tipo de conducta que asumen los miembros de una institucién
laboral. Por ejemplo, en una institucion laboral donde la mayoria de los
trabajadores son irresponsables, tendientes a la flojera y al incumplimiento, son
indisciplinados, el estilo de liderazgos que mejores resultados puede dar es el
estilo autocratico; mientras que en una institucion laboral donde los trabajadores

son responsables, disciplinados muy cumplidores de su deberes, es decir,
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conscientes de sus funciones, el estilo adecuado es el liberal. El estilo
democratico debe usarse para asuntos que demanden decisiones consensuadas
y para las actividades cooperativas.

En el caso de una institucién educativa, segun Arias y Cantén (2005),
hay docentes irresponsables con quienes hay que asumir un estilo autocratico,
pero también existen profesores que son muy responsables y conscientes de su
deber, con quienes se debe asumir el estilo liberal. Mientras que para aquellas
actividades o propésitos que requieren el acuerdo institucional, se debe aplicar
el estilo democratico.

Por consiguiente, en conclusion en el presente estudio se asume que los tres
estilos de liderazgo, propuestos por Kurt Lewin se deben entender de la siguiente

manera:

Estilo autocratico

Segun este estilo el docente de una institucion educativa secundaria es
quien toma las decisiones respecto de lo que debe hacerse o no, y las impone a
los estudiantessin opcién al cuestionamiento, a la negativa ni al descuerdo. Con

este estilo el docente es una persona que da 6rdenes que deben cumplirse.

En este estilo de liderazgo en el que hay claramente un lider que manda y
gobierna al grupo, que son subordinados a é€l. El poder, la fuerza y el gobierno

residen en una Unica figura, la del lider

Caracteristicas del liderazgo autocratico
» El lider toma todas las decisiones

» No permite la participacion o discusion del grupo
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El lider es el duefio de la informacion
No delega responsabilidades

Fija los objetivos a cumplir

Administra premios y castigos

Tiene control sobre todo y sobre todos
Dominante

Exigente

Restrictivo

Firme en su caracter

Desconfia de los demas

vV Vv YV Vv VY ¥V VvV VYV V VY V

Controlador

La experiencia demuestra que los lideres que manejan este estilo de
liderazgo pueden ser desde maestros hasta dictadores, todo reside en como el
lider maneje y perciba la situacién y su posicién como tal.

Estilo liberal

Bajo este estilo el docente de una institucion educativa secundaria
otorga libertad total a las estudiantes para que puedan tomar sus propias
decisiones respecto de sus funciones y tareas. Lo que hace eldocente con este
estilo es sélo asegurarse que no se salgan de las exigencias de parte de su

superior.

Ademas, este tipo de liderazgo se basa en una participacion minima del
lider, este otorga libertad en las decisiones grupales o individuales, o, en todo

caso en su participacion en las decisiones es limitada, por ejemplo, presenta
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algunos esbozos de lo que hay que hacer, y aclara que suministrard mas

informacioén solo si lo necesitan.

Estilo democratico

Segun este estilo las decisiones que se toman son por consenso, es
decir, se asumen por decision de la mayoria bajo la conduccion del docente. Bajo
este estilo eldocente quien coordina y facilitalas decisiones y la ejecucion de las
actividades educativas. Ella no decide, sino viabiliza que ambos, docentes y

estudiantes, tomen las decisiones que correspondan.

También, en este tipo de liderazgo el lider busca ser un miembro mas del
grupo o equipo, las decisiones se suelen tomar entre los estudiantes, bajo la

supervision, guia y consentimiento del lider.

El lider democratico se caracteriza por escuchar a los miembros de su
grupo, ser amistoso, accesible, ayudar a los miembros del grupo en sus
problemas personales, mostrar consideracion e interés por los demas, promover

la participacion de todos y ser permisivo.

En el presente estudio se asume que el estilo de liderazgo que adopten
los docentes en las aulas es una pieza clave para el buen desempefio de los
estudiantes en el aula y el mejor estilo de liderazgo para que esto suceda es el
estilo democrético, pues permitira consensuar entre docente y estudiante para

obtener mejores resultados.
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2.2.2 Estilo de liderazgo del docente durante la relacion pedagdgica con
los alumnos

En el presente estudio, elestilo de liderazgo del docente durante la
relacion pedagogica con los alumnos, es la primera dimension de la variable
“estilo de liderazgo”. Como deja entender Goleman (2013), el estilo de liderazgo
gue un gerente puede manifestar, tiene que evaluarse en situaciones concretas.
Esta situacion concreta viene a ser el tipo de relacién de amistad que un docente
puede asumir con sus alumnos.

Las diferentes situaciones en las que puede estar involucrada un docente
durante la relacion pedagodgica con sus alumnos, pueden generar la indisciplina
y perderse el principio de autoridad. Otros sefialan que las relaciones de amistad
son las formas méas adecuadas para generar una buena gestion de las
actividades de aprendizaje.

Por otro lado, el estilo de liderazgo se debe evaluar durante su desempefio
en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Al respecto Blanchard (2009)
sostiene que los lideres autocraticos hacen sentir de alguna forma su mando y
su presencia como autoridad maxima. El lider del estilo democratico, mas bien
convoca en forma constante a reuniones para encontrar ahi las soluciones
correspondientes. Mientras que los lideres liberales generan situaciones de
trabajo autbnomo.

Un docente puede asumir distintas posturas frente a sus alumnos durante
las sesiones de clases. Al respecto Adair (2009) sefala que el lider autocratico
opta por las sanciones efectivas e inmediatas cuando el subordinado infringe la
norma. El lider democrético se retne con el infractor para dialogar acerca de las

razones de la infraccion y encontrar las soluciones correspondientes. El lider
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liberal opta por recoger la informacion escrita respecto de la infraccion y elevar
el informe correspondiente a las instancias superiores paras que tomen las
decisiones correspondientes.
Con respecto a la relacion pedagogica que los docentes tienen con sus
estudiantes se pueden considerar los siguientes indicadores para medir
tal relacion:
- Relaciones del docente con sus alumnos
La relacion entre el profesor y el alumno no se establece sobre la
base de simpatia mutua, afinidad de caracteres o de intereses
comunes. Mas bien, se funda en una cierta ‘imposiciéon’: estan ahi
sin consulta o consentimiento previos, lo cual genera -sobre todo
en los comienzos de cada periodo lectivo -expectativas mutuas
gue se confirman o no con arreglo al desempefio del profesor y del
alumno como tales.
Es una relacion -bipolar de ida y vuelta- que se establece entre
personas de diferente edad y grado de madurez. A la intensidad,
variedad e irracionalidad de las reacciones, de los
comportamientos, de las actitudes y de las motivaciones de los
alumnos, el profesor debe responder con paciencia, ecuanimidad,
prudencia y exigencia en su actuar, en sus juicios y en las
manifestaciones de su caracter.
- Participacion del docente durante las actividades de
aprendizaje de sus estudiantes
Planificar y ser participe de las actividades son las funciones del:

objetivos, contenidos, actividades, recursos, evaluacion. En
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algunos casos puede ser conveniente prever distintos niveles en
el logro de los obijetivos.

Aprovechar multiples recursos y las aportaciones didacticas que
pueden proporcionar sus distintos codigos y lenguajes.
Considerar la posibilidad de ofrecer a los estudiantes diversas
actividades que puedan conducir al logro de los objetivos (para
facilitar el tratamiento de la diversidad mediante diversas

alternativas e itinerarios).

- Decisiones que se toman frente a las normas querigen el

desarrollo de las clases.
La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza
una eleccioén entre las opciones o formas para resolver diferentes
situaciones de la vida en diferentes contextos: a nivel laboral,
familiar, personal, sentimental o empresarial (utilizando
metodologias cuantitativas que brinda la administracion). La toma
de decisiones consiste, basicamente, en elegir una opcién entre
las disponibles, a los efectos de resolver un problema actual o
potencial (aun cuando no se evidencie un conflicto latente).

- Tomade decisiones es elegir entre varias alternativas de acciones,
sabiendo que las consecuencias de nuestras decisiones son
inciertas. Algunas decisiones no dependen del juicio de
probabilidad y lo mas racional es elegir la alternativa mas

razonable (que podria ser no hacer nada) sopesar los beneficios o
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costo que nos reportara a corto y largo plazo, toda eleccién que
hagamos tiene algunos riesgos.
2.2.3 Estilo deliderazgo del docente durante la determinacion de objetivos

y actividades de aprendizaje

El liderazgo de una autoridad también se manifiesta durante el proceso de
planificacion, en este caso durante la determinacién de los objetivos y de las
actividades educativas correspondientes. Al respecto Martinez (2007) sefiala
que el lider autocrético es el protagonista en la determinacion de los objetivos de
la organizacion. Es él quien establece qué objetivos deben considerarse para el
afo respectivo. En esta determinacion no se da lugar a la discusion ni a las
observaciones que algin miembro pueda realizar.

El lider democratico convoca a reunion de los miembros de la
organizacién para conjuntamente acordar los objetivos que sean la propuesta de
la mayoria de los miembros. Este lider promueve la discusién de los diferentes
factores que concurren en la determinacion de los objetivos y, ademas, se debate
acerca de las ventajas y desventajas. Mientras que el lider liberal sélo viabiliza
las condiciones formales para que sean los miembros de la organizacion quienes
determinen los objetivos que se proponen alcanzar para el afio correspondiente.
En las situaciones pedagdgicas para ver el estilo de liderazgo del docente
durante la determinacion de objetivos y actividades de aprendizajese consideran
los siguientes indicadores:

- Determinacion de los objetivos de aprendizaje.

La determinacion de los objetivos sirve de reflexidon para que el docente

precise sus intenciones pedagogicas, asi como para que clarifique las

metas que se quieren alcanzar. Sirven de elemento de comunicacién para
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el resto de la comunidad universitaria, asi como elemento de guia para el
estudiante y punto de comparacion para determinar su nivel de
rendimiento.

- Decisiones respecto de la fecha de decoracion del aula.

Las decisiones frente a una actividad o en este caso para la fecha de
decoracion del aula es una buena forma para determinar el estilo o modo
gue el docente utiliza para elegir la fecha, hora, etc.

- Decisiones que se toman acerca de las actividadesde aprendizaje.
La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se realiza una
eleccion entre las opciones o formas para resolver diferentes situaciones
de la vida en diferentes contextos: a nivel laboral, familiar, personal,
sentimental o empresarial (utilizando metodologias cuantitativas que
brinda la administracién). La toma de decisiones consiste, basicamente,
en elegir una opcién entre las disponibles, a los efectos de resolver un
problema actual o potencial (aun cuando no se evidencie un conflicto
latente).

2.2.4 Estilo de liderazgo durante la supervision de las actividades de
aprendizaje y toma de decisiones

El otro contexto en el que se puede medir el estilo de liderazgo de una
autoridad es durante el proceso de supervision y durante las decisiones que se
toman después de conocerse los resultados. Con relacion a este asunto sefiala
Martinez (2012) que una forma de evaluar a la autoridad es durante la
supervision que realiza al personal que esta a su cargo. En este proceso se ve
como toma decisiones, como se relaciona y coOmo resuelve si es necesario

introducir alternativas de solucién.
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Rojas y Gaspar (2006) consideran que los estilos de liderazgo, propuestos
por Lewin, se manifiestan con claridad durante el proceso de motivacion, de
coordinacion que las autoridades realizan o, como en el caso de la presente
investigacion, durante las actividades de aprendizaje que el docente dirige las
decisiones que toma al respecto. De esta manera, sefialan, que las autoridades
autocraticas, no discuten ni dialogan con su personal después de una
supervision, sino dan las medidas de solucion o las medidas correctivas. La
autoridad autocratica le da las pautas o las alternativas que deben
implementarse para que se resuelvan las deficiencias que se le detectaron. Por
otro lado, el personal docente no debe criticarle ni observarle a la autoridad,
como tampoco se debe permitir. Ademas, no debe convocar a ninguna reunion
para discutir acerca de los resultados de las supervisiones realizadas.

Lo mismo sucede con un docente autocratico. Un docente con este estilo
dirige el aprendizaje dando las indicaciones y alcanzando las alternativas de
solucion. No se permite que los alumnos sugieran alguna medida de solucion o
alguna alternativa mejor.

Todo lo contrario sucede con una autoridad democrética quien realiza la
supervision en términos de amistad y camaraderia, busca mecanismos
empéaticos para orientar y asesorar al docente en los aspectos que sean
espontaneamente necesarios. Después de una supervision, la autoridad
democrética dialoga con el supervisado para encontrar las alternativas o los
reparos correspondientes. Tal como sefialan Rojas y Gaspar (2006), el
supervisado tiene la oportunidad de alcanzar sus observaciones o sus criticas a
los resultados de la supervision que se le realizo y dentro de este marco la

autoridad democratica discute promoviendo un ambiente de amistad y buscando
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las mejores vias de solucion. En los casos necesarios, se convoca a reuniones
para discutir en grupo, las mejores alternativas de solucién y, ademas, considera
los factores que concurren en las falencias o deficiencias que se presentan
durante el proceso educativo.

Siguiendo a los autores mencionados, un docente democratico, abre las
puertas del didlogo o del debate, respecto de los temas que se desarrollan en
una sesion de aprendizaje. Si se da el caso que algunos estudiantes quieren
observar o cuestionar la posicion del docente, éste los escucha y promueve mas
discusiones y debates, hasta encontrar las vias o las comprensiones mas
adecuadas.

Finalmente, Rojas y Gaspar (2006) sefialan que la autoridad liberal opta
por dejar que los supervisados asuman las consecuencias de su desempefio y
discutan sus alternativas de solucion. Una autoridad liberal no debe preocuparse
por los resultados que los trabajadores alcanzan, ya que si estos resultados son
de nivel bajo, debe confiar que en algin momento habran mejoras. No debe dar
importancia a las criticas u observaciones que contra él se manifiestan, ya que
lo que en este caso le debe interesar es recabar las informaciones escritas
acerca de los hechos y encontrar las diferencias para, luego, realizar los tramites
administrativos que los protocolos sefialan.

Siguiendo la postura de los dos autores, un docente liberal solo da las
indicaciones al principio de las clases y, luego, deja a sus alumnos que ellos
realicen las actividades de aprendizaje y resuelvan los problemas que en el
camino encuentren. Solo espera que al final, todos entreguen el trabajo para
tomar la decisiones pedagogicas protocolares previstos para estos casos en el

reglamento curricular.
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Estilo de liderazgo durante la supervision de las actividades de aprendizaje y
toma de decisiones, en cuanto a la relacion pedagdgica con los alumnos se
puede ver en los siguientes indicadores:
- Actitud frente a la expulsiéon de un alumno por el docente.
Gestionar la expulsiéon de un alumno del aula no es sencillo. Se
cree que el docente que se ve abocado a tomar esta dificil decision
siente como una parte de su ideario se desmorona. Yen el actuar
del docente también se ve el estilo de liderazgo que adopta..
- Decision del docente frente a alguien que quiere dejar un
trabajo.
Tomar esta decision para el docente sera una cuestion bien dificil,
pues deberé ver la forma mas adecuada para ver la situacion, y la
forma también nos indicara el estilo que se adopte.
- Preocupacién por las diferencias de opinion de losalumnos.
El desempefo estudiantil ocupa un lugar importante en el
estudio del rendimiento académico (RA), porque conjuga los
conocimientos y habilidades que los estudiantes deben alcanzar
durante su formacién.En el marco de la gestién académica, el
conocimiento acerca de los factores institucionales y personales
gue los alumnos priorizan vinculados a su desempeno, resulta
de amplio interés en la toma de decisiones dirigidas al
mejoramiento continuo del modelo educativo, a la permanencia
del alumno y a su adecuado rendimiento académico.

- Lealtad del alumno hacia su docente.
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La lealtad del alumno frente al docente es visto por los docentes de
distintas formas, unas pueden optar por el estilo democratico,
autocratico o liberal

Segun los autores consultados hasta aqui, no existe una caracterizacion

absoluta de la naturaleza del buen lider, sin embargo, se puede sefalar los
siguientes rasgos que generalmente muestran la mayoria de los mejores lideres
en el mundo

- Capacidad de comunicarse. La comunicacién es en dos sentidos. Debe
expresar claramente sus ideas y sus instrucciones, y lograr que su gente
las escuche y las entienda. También debe saber "escuchar" y considerar
lo que el grupo al que dirige le expresa.

- Inteligencia emocional. Salovey y Mayer (1990) definieron inicialmente la
Inteligencia Emocional como -la habilidad para manejar los sentimientos
y emociones propios y de los demas, de discriminar entre ellos y utilizar
esta informacion para guiar el pensamiento y la accion.- Los sentimientos
mueven a la gente, sin inteligencia emocional no se puede ser lider.

- Capacidad de establecer metas y objetivos. Para dirigir un grupo, hay que
saber a donde llevarlo. Sin una meta clara, ningun esfuerzo sera
suficiente. Las metas deben ser congruentes con las capacidades del
grupo. De nada sirve establecer objetivos que no se pueden cumplir.

- Capacidad de planeaciéon. Una vez establecida la meta, es necesario
hacer un plan para llegar a ella. En ese plan se deben definir las
acciones que se deben cumplir, el momento en que se deben realizar,

las personas encargadas de ellas, los recursos necesarios, etc.
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- Un lider conoce sus fortalezas y las aprovecha al maximo. Por supuesto
también sabe cuales son sus debilidades y busca subsanarlas.

- Un lider crece y hace crecer a su gente. Para crecer, no se aferra a su
puesto y actividades actuales. Siempre ve hacia arriba. Para crecer,
ensefa a su gente, delega funciones y crea oportunidades para todos.

- Tiene carisma. Carisma es el don de atraer y caer bien, llamar la atencién
y ser agradable a los ojos de las personas. Para adquirir carisma, basta
con interesarse por la gente y demostrar verdadero interés en ella; en
realidad, en el carisma esta la excelencia. Se alimenta con excelencia,
porque es lo mas alejado que hay del egoismo. Cuando un lider pone toda
su atencion en practicar los habitos de la excelencia, el carisma llega y
como una avalancha cae un torrente sobre el lider.

- Es Innovador. Siempre buscara nuevas y mejores maneras de hacer las
cosas. Esta caracteristica es importante ante un mundo que avanza
rapidamente, con tecnologia cambiante, y ampliamente competido.

- Un lider es responsable. Sabe que su liderazgo le da poder, y utiliza ese
poder en beneficio de todos.

- Un lider esta informado. Se ha hecho evidente que en ninguna compafiia
puede sobrevivir sin lideres que entiendan o sepan cédmo se maneja la
informacion. Un lider debe saber como se procesa la informacion,
interpretarla inteligentemente y utilizarla en la forma méas moderna y

creativa.
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2.3 Glosario de términos béasicos
a) Estilo: Es la forma o manera como se manifiesta el ejercicio de una autoridad

educativa. Segun Lewin (1939) los estilos son: autocratico, democratico y liberal.

b) Liderazgo: El liderazgo es una accién que consiste en conducir a traves de
la persuasion a un conjunto de personas en funcion de determinados objetivos y
metas que se determinan previamente (Maxwell, 2007). En el caso de la presente
investigacion, se trata del liderazgo que caracteriza a cada uno de los actores
educativos.

c) Democrético: EIl lider democratico o participativo se caracteriza por la
consulta y la persuasion a sus subordinados en torno a las acciones y decisiones
propuestas, y alienta la participacion de los mismos.

d) Autocrético: El lider fija las directrices sin participacion del grupo. El lider
concentra todo el poder y la toma de decisiones. Es un ejercicio de liderazgo
unidireccional, lo Unico que tienen que hacer los subordinados es obedecer las
directrices que marca el lider.

e) Liberal:Lider permisivo o liberal utiliza muy poco su poder, si es que lo usa
concede a los subalternos un alto grado de independencia en sus tareas.
Depende en gran medida de los subalternos para fijar sus propias metas y
medios para ellos.

c) Relacion pedagdgica:Relacion docente- alumno y los saberes que estan
orientados hacia la educacion, entendida como un fenOmeno que pertenece

intrinsecamente a la especie humana y que se desarrolla de manera social.
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c) Lider: es la persona capaz de servir de eje a la conducta de los demas
miembros del grupo. Asi mismo son aquellos que son obedecidos a causa de su

prestigio, de su ascendiente, de su influencia personal. (fischman. 2005)

d) Objetivos: En toda institucion educativa se plantean objetivos y metas para el
afo escolar correspondiente, lo que debe ser producto del acuerdo institucional
(Rojas, 2006). En el presente estudio se asume que la determinacion de los
objetivos y las metas para el afio escolar permiten medir el estilo de liderazgo
que caracteriza a las autoridades y al personal docente asi como a los

trabajadores administrativos.

g) Supervision: Es un proceso de verificacion, segin determinados criterios e
indicadores, del trabajo pedagogico que realizan los docentes en una institucion
educativa. Este proceso es realizado por la autoridad educativa o por el

funcionario designado expresamente para esta tarea (Rojas, 2006)

2.4Hipotesis de investigacion
2.4.1 Hipotesis general:

El estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los docentes
durante su labor pedagdgica en la Institucion Educativa Secundaria
Comercio 32 de la ciudad de Juliacaen el afio escolar 2015 es el estilo
autocratico.

2.4.2 Hipotesis especificas:

a) El estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los
docentes durante la relacion pedagdgica con los alumnos es el

autocratico.
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b) El estilo de liderazgo caracteriza a la mayoria de los docentes
durante la determinacion de los objetivos y actividades de aprendizaje es

el autocratico.

c) El estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los
docentesdurante la supervision de las actividades de aprendizaje es el

autocratico.
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2.50peracionalizacion de variables

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

INDICES

1.1. Estilo de liderazgo
durante la relacion
pedagégica con los
alumnos

- Relaciones del docente con sus alumnos

- Participacion del docente durante las
actividades de aprendizaje de sus estudiantes

- Decisiones que se toman frente a las normas

que

rigen el desarrollo de las clases.

1.2. Estilo de liderazgo
durante la determina-
cion de objetivos y
actividades de apren-
dizaje

- Determinacion de los objetivos de aprendizaje.
- Decisiones respecto de la fecha de decoracion
del

aula.
- Decisiones que se toman acerca de las
actividades

de aprendizaje.

- Actitud frente a la expulsion de un alumno por
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1.Estilo de el docente. N
Iiderazgo - Decision del docente frente a alguien que gutocratJQO (1)
: . . emocratico (2)
del quiere dejar un trabajo. Liberal (3)
docente - Preocupacion por las diferencias de opinion de
los
alumnos.
- Lealtad del alumno hacia su docente.
1.3. Estilo de liderazgo | - Decision del docente frente a las criticas de sus
durante la supervision | alumnos.
de las actividades de | - Decisiones del docente frente a las diferencias
aprendizaje y toma de | de
decisiones sus alumnos
- Decisiones del docente cuando se deben
determinar
los objetivos durante las actividades de
aprendizaje.
- Decisiones del docente frente a los problemas
de
aprendizaje.
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CAPITULO 1lI

DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
3.1Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

El tipo de investigacion se aborda segun dos criterios: por un lado el
criteriopropésito de la investigacion y, por otro lado, la estrategia de
investigacion. Segun el criterio propdésito de la investigacion, el presente estudio
corresponde al tipo béasico. Segun Hernandez (2003), el tipo béasico se
caracteriza porque los resultados de la investigacibn son un conjunto de
conocimientos que incrementan, mejoran o replican los conocimientos
existentes. En este caso, el estudio que se pretende realizar tuvo como objetivo
conocer el estilo de liderazgo predominante en los actores educativos de una

institucion educativa secundaria.

Segun el criterio estrategia de investigacion, corresponde a las
investigaciones no experimentales. Segun Charaja (2011), las investigaciones
no experimentales son aquellas en las que no se manipulan las variables ni se
preparan las condiciones de investigacion. Este es el caso del presente estudio

gue consiste en recoger los datos segin cédmo se presenta la variable en la
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realidad, sin introducir ninguna modificacion. El recojo de datos consistira en la
la aplicacion del Test de liderazgos a los estudiantes para que evalien a sus

docentes.

3.1.2 Disefo de investigacion:

El disefio de investigacion que corresponde es el diagnostico, siendo

suesquema el siguiente:

DONDE:
M—)O M = Poblacién o muestra de estudio
O = Observaciones o resultados del test

Este disefio significa que se aplicara el test de liderazgo a la poblacion de
estudiantes (M) de la Institucion Educativa Secundaria Comercio 32 de la ciudad
de Juliaca. El resultado de la aplicacion del test sera el estilo de liderazgo que
predomina en la poblacién de estudio (O).

3.2 Poblacién y muestra de investigacion

3.2.1 Poblacion:
La poblacién de estudio esta constituida por los docentes y
estudiantes de la IES Comercio 32 de la ciudad de Juliaca. Esta poblacion

se muestra en los siguientes cuadros
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Poblacion de docentes

CUADRO 1
POBLACION DE DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
COMERCIO 32 DE LA CIUDAD DE JULIACA , ANO 2015

AREAS CURRICULARES POBLACION TOTAL
Varones mujeres

Matematica 10 04 14
Comunicacion 05 06 11
Ciencia, Tecnologia y Ambiente 04 03
Ciencias Sociales 12 05 17
Educacion para el trabajo 11 09 20
Educacion fisica 03 02 5
Inglés 03 02 5
Arte 04 01 5
TOTAL 49 32 80

FUENTE: CAP 2015 de la IES

En la Institucién Educativa Secundaria Comercio 32 Mariano H. Cornejo de la
ciudad de Juliaca se cuenta con 80 docentes, de los cuales 49 son varones y 31
mujeres.

Poblacion de estudiantes
Para determinar el estilo de liderazgo de los docentes se aplicara un instrumento
de investigacion a los estudiantes y no a los docentes. Esto quiere decir que, la
fuente de los datos estard constituida por los estudiantes a quienes se les
aplicara el test de liderazgo para conocer el estilo de liderazgo que predomina
en sus docentes. A continuacion la poblacion de estudiantes.
CUADRO 2

POBLACION DE ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
COMERCIO 32 DE LA CIUDAD DE JULIACA, ANO 2015

GRADO DE N° DE SECCIONES HOMBRES MUJERES TOTAL
ESTUDIOS

PRIMER GRADO 13 209 237 446
SEGUNDO GRADO 12 213 199 412
TERCER GRADO 12 151 209 360
CUARTO GRADO 12 198 195 393
QUINTO GRADO 12 169 211 380
TOTAL 61 940 1051 1991

FUENTE: Némina de matriculas 2015

7.2.1 Muestra
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La muestra de estudio se obtuvo con la siguiente formula de la muestra
por estratos:

Muestra total

0.25(N) DONDE:

(E)Z(N 1)+0.25 n= Muestra total
E - .

N=Poblacién total

E= Margen de error

Z= Nivel de confianza

0.25(1991)

0.05\2
(1—96) (1991-1)+0.25

497.75
~ 1.54

n=323

Muestra de estratos

DONDE:
n(Ni) nj= Muestra de estrato
' N n = Muestra total

Ni = Poblaciéon de estrato

N= Poblacidn total

_ 323(446) _

PRIMER GRADO  p,=2B449_ -,
1991
SEGUNDO GRADO ;= 32;‘;:12% 67
TERCER GRADO#, = 22660 _ 5o
1991
CUARTO GRADOq; = 2269 _ ¢
1991
QUINTO GRADO#, = 22689 _ ¢,

1991
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CUADRO 3

MUESTRA DE ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
COMERCIO 32 DE LA CIUDAD DE JULIACA, ANO 2015

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
PRMER GRADO 34 38 72
SEGUNDO GRADO 35 32 67
TERCER GRADO 24 34 58
CUARTO GRADO 32 32 64
QUINTO GRADO 28 34 62
TOTAL 153 170 323

FUENTE: Cuadro de poblacién de estudiantes.

La muestra de estudio estuvo constituida por 323 estudiantes, de los
cuales 72 son del primer grado, 67 del segundo grado, 58 del tercer grado, 64
del cuarto grado, 62 del quinto grado.

Esta muestra de estudio es no probabilistico, siendo el tipo
correspondiente al muestreo por facilidad de acceso, este tipo de muestreo
consiste en aplicar el instrumento de investigacion a los primeros 72 estudiantes
accesibles del primer grado de estudios, y asi sucesivamente se procedera con

los demas grados.
3.3Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

La técnica de investigacion que se utilizd para determinar el estilo de
liderazgo que predomina en los docentes, es la adaptacion del test de
personalidad de Kurt Lewin, el cual discrimina entre tres tipos de liderazgo:
liderazgo autocrético, democratico y liberal. El Examen dePersonalidades una
técnica de uso frecuente para determinar las actitudes y los estilos que
caracterizan a las personas en situaciones concretas.

En el caso del presente estudio, Maxwell (2007) considera que un examen
de liderazgo consiste en un conjunto de items con alternativas dicotémicas o con
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varias alternativas que comprende de dos extremos opuestos. Los individuos a
ser investigados resuelven el test optando por una de las alternativas. Al final, el
investigador realiza las sumatorias correspondientes considerando los tres
estilos de liderazgo propuesto por Kurt Lewin.El instrumento de esta técnica es
el Test de Personalidad (Ver Anexo 1). Este test tiene 33 items relacionados
con las dimensiones y la variable de estudio.

La validacion del instrumento de investigacion se realiz6 mediante el juicio
de expertos, puesto que la validez hace referencia al grado en que un
instrumento mide la variable que pretende medir y saca conclusiones
validas.Bernal (2000)

En cuanto a la confiabilidad del instrumento de investigacion se debe tener
en cuenta que el instrumento denominado “Test de liderazgo” es una adaptacion
del Test de estilos de liderazgo propuesto por Lewin que a la vez se adapto a
situaciones pedagogicas en una anterior investigacion referido al mismo tema,
titulado “Estilos de liderazgo de los directores en la IEI Buen pastor de la ciudad
de Puno“por Gloria Condori Butron. Aqui se tomé como primera prueba para la
investigacibn a un grupo de 20 estudiantes y se fij6 si estos resultados
alcanzaban los resultados esperados.Se entiende por confiabilidad que es la
propiedad segun la cual un instrumento aplicado a los mismos fendmenos, bajo

las mismas condiciones, arroja resultados congruentes. Bernal (2000)
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3.4Plan de recoleccion de datos
Los datos se recogieron en funcion de los objetivos de la presente

investigacién. Para ello se cumplié con los siguientes pasos:

Primero: Se presentd una solicitud, con el visto bueno de la coordinacion
de Investigacion, de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la UNA-Puno,
ante la autoridad educativa de la Institucion Educativa Secundaria Comercio 32
de la ciudad de Juliaca para que se autorice la aplicacién de los instrumentos de

investigacion.

Segundo: Se coordind con las autoridades y docentes de la institucion

educativa mencionada para que colaboren con la investigacion a realizarse.

Tercero: Se aplicéel test de liderazgo en forma simultanea a todos los

estudiantes considerados en el estudio.

Cuarto: Se tabularon los datos para elaborar los cuadros estadisticos y se
elaboraron los graficos correspondientes para su respectivo andlisis e

interpretacion.

3.5Plan de tratamiento de datos

Los datos recogidos se procesaron de la siguiente manera:

a) Primero: Se tabularon y ordenaron los datos segun el orden de las
dimensiones, finalizando con los datos de la variable.Dado que se cuenta con
tres dimensiones, los datos fueron ordenados en funcién de las dimensiones

para, luego, finalizar en el cuadro general.
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b) Segundo: Para la variable de estudio se elabor6 un cuadro general; en
tanto que para las dimensiones, los cuadros especificos, los que fueron

analizados e interpretados.

c) Tercero: Los cuadros fueron ilustrados con graficos de barras.

d) Cuarto: Se analizaron e interpretaron los datos segun el marco tedrico

asumido y segun los objetivos de investigacion planteados.

3.6Disefo estadistico para probar la hipotesis

Dado que el presente estudio es una investigacion de tipo diagnostico, la
prueba de hipétesis no sera de tipo inferencial, sino sélo de tipo descriptivo. Por
consiguiente, para probar la hipétesis se aplicara la diferencia de medias, siendo

su formula la siguiente:

Donde:
— >fi X= Media aritmética
X ==— > = Sumatoria
n fi= Valores del test de liderazgo

n= Poblacion de estudio
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION
4.1EL ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS DOCENTES
Los instrumentos se aplicaron en el mes de noviembre del 2015 en la
Institucién Educativa Secundaria Comercio 32 Mariano H. Cornejo de la ciudad
de Juliaca en los estudiantes del primer a quinto grado. Los resultados obtenidos
son los siguientes:

CUADRO 04
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES SEGUN LA
PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTESEN LA IES COMERCIO 32 JULIACA

ALTERNATIVAS F %

Autocratico (A) 67 21%
Democratico (D) 34 11%
Liberal (L) 62 19%
Autocratico - Democratico(A-D) 55 17%
Autocrdtico- Liberal (A-L) 47 15%
Democratico- Liberal (D-L) 58 18%
TOTAL 323 100%

FUENTE: Test de liderazgo docente
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion
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GRAFICO 01
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES SEGUN
LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES DEL 1RO AL 5TO GRADO DE
SECUNDARIA DE LA IES COMERCIO 32 JULIACA
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FUENTE: Cuadro N° 4
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion

De 323 estudiantes que constituyen el 100 %, 67 estudiantes (21 %)
seflalan que los docentes tienen un estilo de liderazgo autocratico, 62
estudiantes (19 %) sefialan que el estilo que predomina es liberal, 58 (18 %)
seflalan que es democratico — liberal, 47 estudiantes (15 %) sefalan que los
docentes son entre autocraticos- liberales y 34 estudiantes (11 %) sefialan que
es demaocratico.

Por consiguiente los docentes de la Institucion Educativa Secundaria
“Comercio 32” de la ciudad de Juliaca segun la percepcion de los estudiantes,
tienen un estilo de liderazgo autocratico, o sea que deciden sin la consulta a los
estudiantes, considerando que todo el poder lo tienen ellos, consideran que los
estudiantes no estan en poder de decidir. Las caracteristicas de un docente que

tiene el estilo de liderazgo autocréatico son que toma todas las decisiones solo,

54

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

no permite la participacion o discusion del grupo de estudiantes, es el duefio de
la informacion, no delega responsabilidades, fija los objetivos a cumplir,
administra premios y castigos, tiene control sobre todo y sobre todos. Asi mismo,
los docentes autocréticos pueden llegar a ser dominante, exigente, restrictivo,
firme en su caracter, desconfia de los demas, controladores, siendo estas partes
de su trabajo en el aula.

Estos resultados confirman la hipdtesis de la investigacion que se planteo
en la investigacion:El estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los
docentes durante su labor pedagogica en la Institucion Educativa Secundaria
Educativa Secundaria Glorioso Comercio 32 de la ciudad de Juliaca es
autocratico. Esta confirmacion se sustenta en que 67 estudiantes que
corresponden el 19 % sefialan que los docentes tienen un estilo de liderazgo

autocratico.

4.2EL ESTILO DE LIDERAZGO DURANTE LA RELACION PEDAGOGICA
CON LOS ALUMNOS
El estilo de liderazgo durante la relacion pedagdgica corresponde al

primer objetivo de la investigacion y los resultados se muestran a continuacion:

CUADRO 05
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES EN LA
RELACION PEDAGOGICA CON LOS ALUMNOS

ALTERNATIVAS f %

Autocratico (A) 72 22
Democratico (D) 31 10
Liberal (L) 62 19
Autocratico - Democratico(A-D) 56 17
Autocratico- Liberal (A-L) 45 14
Democratico- Liberal (D-L) 57 18

TOTAL 323 100

FUENTE: Test de liderazgo docente
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion
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GRAFICO 02
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES EN LA
RELACION PEDAGOGICA CON LOS ALUMNOS
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FUENTE: Cuadro N° 5
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion

Respecto del estilo de liderazgo que tienen los docentes durante la
relacion pedagdgica con los alumnos, correspondiente al primer objetivo
especifico de la investigacion se tienen los siguientes resultados. De 323
estudiantes que constituyen el 100 %, 72 estudiantes (22 %) sefialan que los
docentes tienen un estilo de liderazgo autocratico, 57 estudiantes (18 %) sefialan
que el estilo que predomina es demaocratico - liberal, 56 (18 %) sefialan que es
autocratico - democratico, 45 estudiantes (14 %) sefialan que los docentes son
entre autocraticos- liberales y 31 estudiantes (10 %) sefialan que son
democraticos

Por consiguiente los docentes de la institucion educativa secundaria
“Comercio 32” segun la percepcion de los estudiantes, en cuanto a la Relacién

pedagdgica que tienen con ellos es del estilo autocratico. La relacién pedagdgica
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es la interaccion entre profesor — contenido - estudiante, en un escenario
educativo donde se propicia la formacion del ser humano.
Los docentes autocraticos con respecto a la relacidon pedagdgica tienen las
siguientes caracteristicas: se siente superior en cuanto a los demas y no
considera a los alumnos como sus amigos, considera que le deben lealtad en
todo momento, no confia en las recomendaciones que dan los estudiantes
respecto de las actividades o tareas del salon, etc.

Estos resultados confirman la hipotesis de la investigacion que se planteo:
a) El estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los docentes durante la
relacion pedagogica con los alumnos es el autocratico. Esta confirmacion se
sustenta en que 72 estudiantes que corresponden el 22 % sefalan que los
docentes tienen un estilo de liderazgo autocratico en cuanto a la relacién
pedagogica con ellos.

4.3EL ESTILO DE LIDERAZGO DURANTE LA DETERMINACION DE

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

El estilo de liderazgo durante la determinacion de objetivos corresponde
al segundo objetivo de la investigacion y los resultados se muestran a

continuacion:
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CUADRO 06
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES EN LA
DETERMINACION DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

ALTERNATIVAS F %
Autocratico (A) 82 25
Democrdtico (D) 42 13
Liberal (L) 79 24
Autocratico - Democratico(A-D) 25 08
Autocratico- Liberal (A-L) 57 18
Democratico- Liberal (D-L) 38 12
TOTAL 323 100

FUENTE: Test de liderazgo docente
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion

GRAFICO 03
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES EN LA
DETERMINACION DE OBJETIVOS
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FUENTE: Cuadro N° 6
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion

Respecto del estilo de liderazgo que tienen los docentes durante la
determinacién de objetivos, correspondiente al segundo objetivo especifico de la
investigacién se tienen los siguientes resultados. De 323 estudiantes que
constituyen el 100 %, 82 estudiantes (22 %) sefialan que los docentes tienen un

estilo de liderazgo autocratico, 79 estudiantes (24 %) sefialan que el estilo que
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predomina es el liberal, 57 (18 %) sefalan que es autocréatico — liberal, 42
estudiantes (13 %) sefalan que los docentes son democraticos y 25 estudiantes
(10 %) sefialan que son autocraticos- democraticos

Por consiguiente los docentes de la institucion educativa secundaria
“Comercio 32” segun la percepcion de los estudiantes, en cuanto a la
determinacién de objetivos que tienen con ellos es del estilo autocratico. Una de
las caracteristicas del lider autocratico es este aspecto, la determinacion de
objetivos. El docente autocratico determina solo los objetivos y metas de las
asignaturas que tiene, pueden llegar a determinar las fechas de determinadas
actividades y rara vez se pueden llegar a encontrar soluciones en caso los
estudiantes no estén de acuerdo con tal decision.

Estos resultados confirman la hipotesis de la investigacion que se planteo:
El estilo de liderazgo caracteriza a la mayoria de los docentes durante la
determinaciéon de los objetivos y actividades de aprendizaje es el autocratico.
Esta confirmacion se sustenta en que 82 estudiantes que corresponden el 25 %
sefalan que los docentes tienen un estilo de liderazgo autocrético en cuanto a

la determinacién de objetivos.
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4.4EL ESTILO DE LIDERAZGO DURANTE LA SUPERVISION Y TOMA DE
DECISIONES

CUADRO 7
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES SEGUN LA
PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES EN LA SUPERVISION Y TOMA DE

DECISIONES

ALTERNATIVAS f %

Autocratico (A) 67 21
Democrdtico (D) 29 09
Liberal (L) 62 19
Autocratico - Democratico(A-D) 59 18
Autocratico- Liberal (A-L) 57 18
Democratico- Liberal (D-L) 49 15
TOTAL 323 100

FUENTE: Test de liderazgo docente
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion

GRAFICO 4
ESTILO DE LIDERAZGO QUE PREDOMINA EN LOS DOCENTES EN LA
SUPERVISION Y TOMA DE DESICIONES
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FUENTE: Cuadro N° 7
ELABORACION: Ejecutora de la investigacion

Respecto del estilo de liderazgo que tienen los docentes durante la
supervision y toma de decisiones, correspondiente al tercer objetivo especifico

de la investigacién se tienen los siguientes resultados. De 323 estudiantes que
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constituyen el 100 %, 67 estudiantes (21 %) sefalan que los docentes tienen un
estilo de liderazgo autocratico, 62 estudiantes (19 %) sefialan que el estilo que
predomina en los docentes es el Liberal, 59 (18 %) sefialan que es autocratico —
democratico, 57 estudiantes (18 %) sefialan que los docentes son autocratico-
liberal y 49 estudiantes (15 %) sefialan que son democraticos- liberales. .

Por consiguiente los docentes de la Institucion Educativa Secundaria
“Comercio 32” segun la percepcion de los estudiantes, en cuanto a la supervision
y toma de decisiones es del estilo liberal. El docente permite al grupo una
completa libertad para tomar decisiones sin participar activamente. Este tipo de
lider provee materiales y ofrece ayuda solo bajo pedido. No participa en
conversaciones de trabajo o tareas de grupo. No ofrece comentarios sobre el
desempeiio de los miembros a menos que se le pregunte directamente, y no
participa o interviene en actividades. Este estilo funciona mejor cuando los
miembros del grupo son altamente calificados y estan altamente motivados, con
un recorrido comprobado de excelencia. Este enfoque permite a estos miembros
capaces ser productivos y efectivos. Los miembros interpretan este estilo como
una sefal de confianza en sus capacidades y les permite estar motivados y ser

exitosos.

Estos resultados confirman la hipétesis de la investigacion que se plante6: El
estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de los docentes durante la
supervision y toma de decisiones es el autocratico. Esta confirmacion se
sustenta en que 67 estudiantes que corresponden el 21 % sefalan que los
docentes tienen un estilo de liderazgo autocréatico en cuanto a la supervision y
toma decisiones.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: EI estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de losdocentes,
segun la percepcion de los estudiantes, en la IES Mariano H.
Cornejo de la ciudad de Juliaca, es el estilo autocratico. Se arriba
a esta conclusion porque 87 estudiantes 21 % respondieron al test
de liderazgo que se les aplico que sus docentes son autocraticos
durante la relacién pedagodgica con los alumnos, la determinacion
de objetivos y durante la supervision de las actividades de

aprendizaje.

SEGUNDA: El estilo de liderazgo que predomina en los docentes durante la
relacion pedagodgica con los alumnos en la IES Mariano H. Cornejo
de la ciudad de Juliaca, es el estilo autocratico. Se plantea esta
conclusién debido a queel 22 % correspondiente a 72 estudiantes
sefalan tal resultado, de esta manera se confirma la hipétesis de

investigacion

TERCERA:Se concluye que el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria
de los docentes durante la determinacion de objetivos y
actividades de aprendizaje en la IES Mariano H. Cornejo de la
ciudad de Juliaca, es autocratico. Se arriba a esta conclusion
debido a que el 25 % correspondiente a 82 estudiantes sefialan tal

resultado, de esta manera se confirma la hipotesis de investigacion

CUARTA:Se concluye que el estilo de liderazgo que caracteriza a la mayoria de

los docentes durante la supervision de las actividades de aprendizaje
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y toma de decisionesen la IES Mariano H. Cornejo de la ciudad de
Juliacaes autocratico. Se arriba a esta conclusion debido a que el 21

% correspondiente a 67 estudiantes sefialan tal resultado.
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SUGERENCIAS

PRIMERA: A la Institucion Educativa Secundaria “Comercio 32", se sugiere
considerar y tomar en cuenta los estilos de liderazgo que
predominapara de esta manera poder mejorar la relacion de
docente- estudiante.

SEGUNDA: A los docentes, tener una buena relacién pedagogica con los
estudiantes y considerar la opinion de ellos para que asi marche
mejor la relacion de ellos con os estudiantes.

TERCERA: Se sugiere, que para la determinacion de objetivos, los docentes
deben ser democraticos, puesto que de esta manera se mejoraran
los resultados en cuanto a su relacion con los estudiantes.

CUARTA:A los estudiantes de la IES “Comercio 32” Mariano H. Cornejo, que
sean coOO6Esiderados para la toma de decisiones que haga el
docente pues de esta manera haran conocer su punto de vista

frente a los problemas.
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ANEXO 1
TEST DE LIDERAZGO
I. PARTE INFORMATIVA
1.1, INSTIEUCION EQUCATIVA 2ueeuuiiiiiremeiiisercemin sermsssns sassessmssss sas sessnssss ses ses sam sus sesmes smmess
1.2. Nombres y apellidos
B 7 05 7 Vs (o RS LY < o { T- R,

IL. CUESTIONARIO
INSTRUCCION: Estimado estudiante, por favor, se le solicita que marque con una equis (X), la alternativa “A”
Acuerdo, o la alternativa “D” Desacuerdorespecto de los enunciados que se le presentan respecto a sus docentes.

ALTERNATIVAS

ENUNCIADOS A D

Estilo de liderazgo del docente durante la relacion pedagdgica con los alumnos:

1. ¢ A tus docentes que tienen relaciones amistosas con sus alumnos le cuesta imponer disciplina?.

2. ; Tus docentes desarrollan sus clases dentro del marco de la amistad?

3. ¢ Tus docentes prefiere mantener un minimo contacto y comunicacion personal con sus alumnos
y mas la comunicacion pedagogica formal?

4. ; Tus docentes hace sentir siempre a sus alumnos que él es quien manda durante las sesiones de
clases?

5. ¢ Tus docentes convoca a reuniones permanentes para resolver los desacuerdos por consenso
acerca de aquellos problemas importantes que se presentan durante el afio escolar.

6. ¢ Tus docentes seinvolucra en lasdiferencias de opinidn entre sus alumnos o convocan a reuniones

7. ¢ Tus docentes castigan la desobediencia a los reglamentos para mantener la disciplina en un
salén de clases?

8. ¢Tus docente convoca a reuniones en caso se haya infringido alguna norma para buscar
soluciones?

9. ¢En caso de que surja un problema, tus docentes piden alternativas de solucién para atenerse a
ellas?

Estilo de liderazgo del docente durante la determinacidn de objetivos y actividades de aprendizaje

10. ¢ Tus docentesdetermina solo los objetivos y metas de las asignaturas que se tiene?

11. ¢ Tus docentes siempre informan a sus alumnos acerca de cualquier decisién que tome y tenga
que ver con el aprendizaje de sus alumnos?

12. ¢ Tus docentes permiten establecer el objetivo o |a tarea, y que sean sus alumnos quienes vean
la forma de ejecutar y a cuando presentar?

13. En caso de una actividad, por ejemplo, decoracion del aula. Tus docentes permiten decidir la
fecha o son ellos quienes la imponen?

14. Si los alumnos consideran que la mejor fecha para decorar las clases es en el mes de Noviembre
y tus docentes considera que el mejor mes para decorar pedagogicamente el aula es el mes de
setiembre. 4 Tu docente les permite someterlo a votacion?

15. Segun el plan anual de la Institucién Educativa, se deben decorar las aulas. ¢ Los docente deciden
que sean sus alumnos conjuntamente con los padres quienes vean cuando y como decorar el aula?

16. En grupo, en un debate o discusion entre el docente y los alumnos acerca de alguna actividad de
aprendizaje, rara vez se encuentran soluciones satisfactorias a los problemas.

17. En grupo, en un debate o discusion entre el docente y los alumnos acerca de alguna actividad de
aprendizaje, es la mejor forma de encontrar soluciones satisfactorias a los problemas.

18. Los estudiantes que demuestren ser competentes en sus actividades y logros de aprendizaje no
deben ser supervisados.
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19. Cuando se discuten asuntos importantes acerca de las actividades de aprendizaje, el docente no
debe permitir que ninglin alumno manifieste sus diferencias de opinién, excepto en privado.

20. Un docente debe supervisar las tareas que ejecutan sus alumnos de cerca, para tener
oportunidad de establecer contactos y realizar una direccién personalizada.

21. Si dos alumnos estan en desacuerdo sobre la forma de ejecutar una tarea, el docente debe
pedirles que se relinan para resolver sus diferencias y que le avisen del resultado.

Estilo de liderazgo durante la supervision de las actividades de aprendizaje y toma de decisiones
22. ; Tu docente se cree superior cuando intenta expulsar a un alumno?

23. Tus docentes consideran que al asignar un trabajo, lo mejor es solicitar a sus alumnos que le
ayuden a preparar los objetivos y las actividades que se deben realizar?

24. Tus docentes se preocupan por las diferencias de opinién que tengan sus alumnos. Se atiene al
buen juicio de sus alumnos.

25.  Tus docentes consideran que que le deben lealtad en todo momento?

26. Cuando un alumno critica a su docente, lo mejor es discutir dichas diferencias en forma
exhaustiva.

27. i A tus docentes le basta obtener datos de cada grupo de trabajo constituido por sus alumnos
para comparar resultados y detectar facilmente las diferencias?
28. Cuando se fijan objetivos, un docente no debe confiar mucho en las recomendaciones o
sugerencias de sus alumnos.
29. Cuando se tiene que fijar objetivos, el docente debe fijarlos de preferencia a través de una
discusion amplia con sus alumnos.
30. Son los mismos alumnos quienes deben procurase de una adecuada informacién para plantearse
objetivos de sus tareas y asi auto-controlarse.
31. Tus docentes promueven reuniones de grupo pequefio con los alumnos. Es preferible realizar
asambleas en el saldn para comunicar sélo las decisiones importantes.
32. Para ver los problemas de aprendizaje, detectados durante la evaluacion permanente, son
preferibles los grupos pequefios de dialogo sincero, que la asamblea de todo el salén.
33. Tu docente se preocupa solo de los resultados, sin entrometerse nunca a examinar los métodos
y procedimientos que emplea susalumnos durante las labores educativas?

FUENTE: Kurt Lewin (1939). Adaptacion del Test de estilos de liderazgo propuesto por Lewin.
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ANEXO 2
MATRIZ DE PONDERACION
TEST DE LIDERAZGO
ENUNCIADOS ALTERNATIVAS
A D

Estilo de liderazgo durante la relacién pedagdgica con los alumnos:

1. Autocratico

Democratico

Liberal

Autocratico

Democratico

Liberal

Autocratico

X N | gL

Democratico

9. Liberal

Estilo de liderazgo durante la determinacion de objetivos y actividades de aprendizaje

10. Autocratico

11. Democratico

12. Liberal

13. Autocratico

14. Democratico

15. Liberal

16. Autocratico

17. Democratico

18. Liberal

19. Autocratico

20. Democratico

21. Liberal

decisiones

Estilo de liderazgo durante la supervision de las actividades de apren

dizaje y toma de

22. Autocratico

23. Democratico

24. Liberal

25. Autocratico

26. Democratico

27. Liberal

28. Autocratico

29. Democratico

30. Liberal

31. Autocratico

32. Democratico

33. Liberal
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TITULO:
Estilos de liderazgo que caracteriza a los docentes durante su labor pedagégica en la
Institucion Educativa Secundaria “comercio 32” Mariano H. Cornejo — Juliaca
TECNICA
SE
PROBLE | OBJETIV | HIPOTE | VARIA | DIMENSI | INDICAD | DISEN | INSTRUM
MA 0S SIS BLE ONES ORES O ENTOS
GENERA | GENERA | GENER Est | Estilo de | - El TECNICA
L: L AL ilo de | liderazgo | Relacion | disefio | S:
¢ Qué Determin | El estilo | lidera | durantela | es del | de Test de
estilo de | arelestilo | de Zgo relacion docente investig | personalid
liderazgo | de liderazgo del pedagbgi | con sus | acién ad
caracteriz | liderazgo | que doce | caconlos | alumnos | que INSTRUM
a a la|que caracteri nte alumnos | - corresp | ENTOS
mayoria caracteriz | za a la Estilo de | Participac | onde es | Examen de
de los|a a la| mayoria liderazgo | i6n  del | de tipo | personalid
docentes | mayoria de los durante la | docente diagndés | ad
durante de los | docentes detemina | durante tico.
su labor | docentes | durante -cion de | las
pedagdégi | durante su labor objetivos
ca en la|su labor | pedagdgi y actividad
Institucid | pedagogi | ca en la actividad | es de
n ca en la | Institucié es de | aprendiza
Educativa | Institucién | n apren- je de sus
Secundar | Educativa | Educativ dizaje estudiant
ia Secundari | a Estilo de | es
Glorioso a Glorioso | Secunda liderazgo | -
Comercio | Comercio | ria durante la | Decisione
32 de la | 32 de la | Educativ supervisi | s que se
ciudad de | ciudad de | a on de las | toman
Juliaca en | Juliaca en | Secunda actividad | frente a
el afio | el afio | ria es de | las
escolar escolar Glorioso aprendiza | normas
20157 2015 Comerci je que
032dela rigen el
ESPECIF ciudad desarrollo
ICOS: ESPECIF | de de las
a) ¢Cudl | ICOS Juliaca clases.
es el | a) es Determin
estilo de | Identificar | autocrati acion de
liderazgo | el estilo | co los
que de ESPECI objetivos
caracteriz | liderazgo | FICAS de
a a la|que a) El aprendiza
mayoria caracteriz | estilo de je.
de los|a a la| liderazgo -
docentes | mayoria que Decisione
durante la | de los | caracteri S
relacion docentes | za a la respecto
pedagoégi | durante la | mayoria de la
cacon los | relacion de los fecha de
alumnos? | pedagégi | docentes decoracié
ca con los | durante n del
b) ¢Qué | alumnos. | la aula.
estilo de | b) relacion -
liderazgo | Sefialar el | pedagogi Decisione
caracteriz | estlo de | ca con S que se
a a la|liderazgo | los toman
mayoria caracteriz | alumnos acerca de
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de los|a a la|es el las
docentes | mayoria autocrati actividad
durante la | de los | co. es
determin | docentes de
acion de | durante la | b) El aprendiza
los determina | estilo de je.
objetivos | cibn  de | liderazgo - Actitud
y los caracteri frente ala
actividad | objetivos | zaala expulsién
es de |y mayoria de un
aprendiza | actividade | de los alumno
je? S de | docentes por el
aprendiza | durante docente.
c) ¢Cual | je. la - Decision
es el | ) determin del
estilo de | Establece | acion de docente
liderazgo |r el estilo | los frente a
que de objetivos alguien
caracteriz | liderazgo |y que
a a la|que actividad quiere
mayoria caracteriz | es de dejar un
de los|a a la| aprendiz trabajo.
docentes | mayoria aje es el -
durante la | de los | autocrati Preocupa
supervisi | docentes | co. cién  por
on de las | durante la las
actividad | supervisio | c) El diferencia
es de | n de las | estilo de S de
aprendiza | actividade | liderazgo opinién
je? S de | que de los
aprendiza | caracteri alumnos.
je. za a la - Lealtad
mayoria del
de los alumno
docentes hacia su
durante docente.
la - Decision
supervisi del
on de las docente
actividad frente a
es de las
aprendiz criticas
aje es el de sus
autocrati
co. alumnos.
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S del
docente
frente a
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diferencia
sde
sus
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Decisione
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docente
cuando
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se deben
determin
ar

los
objetivos
durante
las
actividad
es de
aprendiza
je.
Decisione
S del
docente
frente a
los
problema
s de
Aprendiz
aje.
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