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RESUMEN

Para la presente investigacion se aplicd un cuestionario a 42 docentes de esta
jurisdiccién y se evalué en las areas de comunicacion y matematica a los
estudiantes de estas Instituciones Educativas de la misma jurisdiccién, se trabajo
con las variables de monitoreo y aprendizaje de los estudiantes, en la
metodologia de investigacion, el tipo de investigacion es no experimental y el
disefio de investigacion es explicativo, para el andlisis de datos se utilizo la
estadistica descriptiva con cuadros de distribucién de frecuencias con sus
respectivos gréficos y la estadistica inferencial para la demostracion de las
hipotesis con las pruebas de la chi cuadrada para ver el nivel de dependencia y

la correlacién de Pearson para ver el nivel de influencia.

Concluyo que es minima la influencia del monitoreo de los directores en el nivel
de aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones Educativas Primarias del
distrito de Ollaraya, 2014, donde el 97,6% califican al monitoreo como regular a
deficiente y los estudiantes se encuentran en las escalas de inicio y proceso,
evidenciando bajos aprendizajes a causa del deficiente acompafiamiento y
monitoreo de los directivos, ademas la prueba de la chi de cuadrado, evidencian
dependencia entre el monitoreo y aprendizaje de los estudiantes y la prueba de
correlacion de Pearson muestra influencia directa pero bajay el coeficiente de
determinacién solo llega al 17,47% de la influencia del monitoreo en el

aprendizaje de los estudiantes.

Palabras clave: aprendizaje, &rea de matematica, area de comunicacion,

control, ejecucion, monitoreo, organizacion, planificacion.
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ABSTRACT

The research to run a questionnaire to 42 teachers of this jurisdiction was applied
and evaluated in the areas of communication and math students of these
educational institutions in the same jurisdiction, worked with monitoring variables
and student learning in research methodology, the research is not experimental
and research design is correlational, for data analysis descriptive statistics were
used with switchboards frequency with their respective graphics and inferential
statistics for testing hypotheses with evidence of chi square to see the level of
dependency and Pearson correlation to see the level of influence. | conclude that
there is minimal influence of directors in monitoring the level of student learning
in educational institutions Elementary District Ollaraya, 2014, where 97.6% rate
to monitoring as fair to poor and students are on the scales start and process,
showing low learning because of poor tracking and monitoring of managers, also
the test of chi square, show dependence between monitoring and student
learning and testing Pearson correlation shows influence direct but low and the
coefficient of determination reaches only 17.47% of the influence of monitoring

on student learning.

Keywords: communication area, control, implementation, learning, monitoring,

mathematical area, organization and planning.
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INTRODUCCION

En el proceso de aprendizaje el monitoreo reviste suma importancia y es el
Director de las Instituciones Educativas, quien debe dirigir el desarrollo de la
ensefianza-aprendizaje, de tal manera que la planificacién, la organizacion, la
ejecucion y el control se cumpla a cabalidad, el buen monitoreo en las
Instituciones Educativas se manifestara siempre en la adecuada realizacion de

€Se proceso

El proceso de acompafiamiento pedagogico, comprende el proceso de la
planificacion educativa, en esta fase se debe elaborar un diagndstico situacional
de la realidad educativa, y en base a este diagnostico debe formularse el Plan
Operativo Anual, el que viene a constituir el documento técnico-pedagoégico

fundamental para la marcha educativa.

La planificacidon, organizacion, ejecucion y el control; son actividades que
concurren al logro de un solo objetivo general, un servicio educativo con calidad
cada vez mejor. En este documento deben establecerse los responsables del
monitoreo y la supervision, las areas o actividades de supervision, el cronograma
de supervision y las técnicas e instrumentos correspondientes. No se puede
guerer monitorear aquello que no se ha planeado realizar, es decir, solamente
son objetivos de monitoreo las actividades preestablecidas y que constan en el
POA, todas estas actividades de planificacion educativa, deben realizarse en
estrecha coordinacion entre todos los profesores y la autoridad; inclusive,

cuando sea necesario, deben participar los trabajadores administrativos.

En el proceso de la organizacion educativa. En esta fase se especifica la division

del trabajo, se delimita la autoridad y responsabilidades y se coordinan las

11
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relaciones interpersonales. Para todo ello, se utilizan normas o instrumentos que
permitan una organizacion eficiente para alcanzar los objetivos determinados en

el plan educativo.

La presente investigacion se divide en cuatro capitulos, las cuales estan
desarrolladas de la siguiente forma; en el | capitulo se tiene la problemética de
la investigacion, en ello se formula el planteamiento del problema y la formulacion
general y especifica, en el Il capitulo se desarrolla el marco tedrico considerando
a autores que sostienen de forma amplia las variables de investigacion, ademas
de los antecedentes para que tenga de base la investigacion, la justificacion,
limitaciones, los objetivos general y especificos, en el 1ll capitulo se tiene a la
metodologia de investigacion y se expone los diversos métodos, instrumentos
y técnicas a los cuales se recurrid para recolectar, organizar y analizar los
datos, en el IV capitulo se tiene los resultados por objetivos especificos y la
discusiobn  contrastando con los antecedentes, los que fundamentan el
planteamiento de la investigacion, seguidamente de las conclusiones y
recomendaciones, arribados en la investigacion, las referencias bibliograficas y
anexos, que estan considerados con la matriz de consistencia, instrumentos de
aplicacion en las dos variables; monitoreo de los directores y nivel de aprendizaje
de los estudiantes, los datos obtenidos en las encuestas y validacion de los

instrumentos.
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CAPITULO |

PROBLEMATICA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

En el proceso educativo, el nivel de aprendizaje de los estudiantes se
debe a muchos factores, siendo una de ellas el deficiente monitoreo de parte de
los directivos y autoridades educativas de todos los niveles, esencialmente del

sefior Director.

Durante mi experiencia docente, he observado en las Instituciones Educativas
del nivel primario especificamente en el distrito de Ollaraya, bajos niveles de
aprendizaje en los estudiantes; uno de los factores es el deficiente
acompafamiento en las sesiones de aprendizaje de parte de los directivos,
ademas existen serias dificultades en la elaboracion de los instrumentos de
gestién pedagogica, tales como el cartel curricular, las programaciones anual,
unidades de aprendizaje y las sesiones de aprendizaje; pese a que los directivos
en estos Ultimos afios vienen siendo capacitados desde el Ministerio de

Educacion, sin embargo el interés de los directivos es poco y mas adn no
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cumplen con la funcién de monitorear y acompafar en la elaboracion de estos

instrumentos y menos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

PEL (2012) Concretamente, en los estudiantes del nivel primario del distrito de
Ollaraya, durante la sistematizacion de los datos recogidos para los efectos de
promocién de los educandos, se aprecia a docentes preocupados en cumplir
metas del 80% de aprobados o promovidos para el siguiente grado, se sienten
presionados por la estructura o el sistema curricular y mas aun porque no habian
aplicado estrategias de logros de aprendizaje significativo, llegando a aprobarlos

a estudiantes que ni siquiera cumplen requisitos minimos de logro.

Durante las sesiones de clase los docentes realizan actividades improvisadas,
segun sean sus intereses y motivaciones, menos existe el monitoreo y
acompafamiento del Director y de los especialistas de la Unidad de gestion

Educativa Local de Yunguyo ni de la Direccién Regional de Educacién de Puno.

Es muy reducido el acompafiamiento y monitoreo a los estudiantes del nivel
primario, desde el hogar y de los directivos de instancias superiores, observando
también poca actitud de los docentes en mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

Todos estos hechos concretos dan motivo a efectuar el presente trabajo de

investigacion.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general:

¢, Como es el nivel de influencia del monitoreo de los Directores, como
factor en el nivel de aprendizaje en las Instituciones Educativas Primarias

del Distrito de Ollaraya, 20147

1.2.2. Problemas especificos.

a) ¢Como es el nivel de planificacion y organizacién de los Directores
en las Instituciones Educativas de nivel primario del distrito de
Ollaraya, 2014?

b) ¢Como es el nivel de ejecucién y control de los Directores en las
Instituciones Educativas de nivel primario del distrito de Ollaraya,
20147

c) ¢En qué medida influye el monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de matematica en las Instituciones
Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 20147

d) ¢En qué medida influye el monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de comunicacion en las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 20147

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo conocer los bajos
niveles de acompafamiento y monitoreo como factor fundamental en el

aprendizaje de los estudiantes, porque ello permitird mejorar el sistema de
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monitoreo de parte de los directores de las organizaciones educativas referidas;

en beneficio de la educacion de la Region.

Permitira también corregir los errores que actualmente se cometen en la
calificacion del aprendizaje de los estudiantes, es mas, se promovera la difusiéon

de las técnicas modernas de monitoreo.

Ademas, con este trabajo de investigacion pretendemos motivar la realizacion
frecuente de seminarios, cursos, 0 eventos similares tendientes a capacitar al
profesor sobre el proceso y las técnicas de acompafiamiento pedagdgico por
parte de los directores. Por otro lado, los resultados de la presente investigacion
servirdn para que los comparferos que recién estan cursando estudios en la
escuela de Posgrado de la Facultad, puedan conocer los problemas que se dan
durante el proceso de monitoreo y del aprendizaje y las alternativas de solucién

gue se pueden aplicar.

1.4. LIMITACIONES DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

La razén en relacion a las limitaciones del presente trabajo, se dara en el

momento de la ejecucion, sin embargo, es necesario precisar lo siguiente.

Los resultados del presente trabajo no se podran difundir, por falta de economia
y falta de tiempo, teniendo en cuenta que este tipo de trabajos necesita de

financiamiento y suficiente disponibilidad de tiempo.

Los resultados del presente, no se generalizaran, solo sirven para el contexto

geografico y temporal precisado.
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1.5. DELIMITACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

El estudio se realiza:

e En las Instituciones Educativas de nivel primario del distrito de

Ollaraya, Yunguyo - Puno.

1.6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.6.1. Objetivo general.

Determinar el nivel de Influencia del monitoreo de los Directores, como
factor en el nivel de aprendizaje en las Instituciones Educativas Primarias

del Distrito de Ollaraya, 2014.

1.6.2. Objetivos especificos

a) ldentificar, el nivel de planificacion y organizacion de los Directores
en las Instituciones Educativas de nivel Primario del Distrito de
Ollaraya, 2014.

b) Identificar, el nivel de ejecucion y control de los Directores en las
Instituciones Educativas de nivel Primario del Distrito de Ollaraya,
2014.

c) Identificar el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de
los estudiantes en el area de matematica en las Instituciones
Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

d) Identificar el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de
los estudiantes en el &rea de comunicacion en las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION.

Segun la revision bibliogréafica en la Biblioteca Central y Especialidad de
la Universidad Nacional del Altiplano de Puno. Se han encontrado los siguientes

trabajos, que guardan alguna relacién con el presente:

Segun Balzan Sanchez (2008) el objetivo de su investigacion fue determinar la
relacion entre el Acompafamiento Pedagoégico del Supervisor y el Desempefio
Docente de Ill Etapa de Educacion en el Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo,
Estado Zulia. El tipo de investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, de
campo con un disefio no experimental, transeccional-transversal. Los resultados
obtenidos permitieron establecer que entre el acompafiamiento pedagogico del
supervisor y el desempefio del docente hay una relacion significativa muy alta lo
que significa que en la medida que aumenta el valor de acompafiamiento
pedagdgico del supervisor, la variable desempefio docente aumenta de manera

alta y significativa. Variable Acompafiamiento pedagdégico del Supervisor, obtuvo
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como resultados un porcentaje de 37.15% para la opcion Siempre, seguido de

casi siempre con 36.25%.

Herndndez y Martinez (2013) realiz6 un estudio donde los principales objetivos
caracterizar el acompafamiento pedagoégico y la practica docente, determinar
las estrategias e instrumentos empleados en el proceso de acompafamiento
para fortalecer las practica reflexiva y establecer la relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en la préactica reflexiva de los
docentes. En este estudio se concluy6 que el acompafiamiento pedagdgico se
caracteriza por ser humanista y la practica docente es caracterizada por ser una
herramienta que provoca cambios en la practica pedagdgica. Ademas se plantea
que las estrategias utilizadas en el proceso de acompafiamiento pedagdgico son
visitas pedagodgicas, el monitoreo, el dialogo critico y las reuniones de
acompafiamiento. Y finalmente se afirma que hay una estrecha relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y la practica reflexiva debido a que el interés de
los docentes por su planificacion, el dominio cientifico y metodoldgico se ha

evidenciado.

Nufiez (2005) estudié la correlacion entre los estilos de aprendizaje y el
rendimiento académico de los alumnos de la especialidad de educacion primaria
del Instituto Superior Pedagdgico Ricardo Palma Soriano de Juliaca .La muestra
estuvo constituida por 133 alumnos de ambos sexos y edades. Se aplicé el 13
inventario de Kolb version “E”. En los resultados no se hallé nivel de significancia
ni de correlacion entre los estilos de aprendizaje y rendimiento académico del
alumno y variables intervinientes como la edad y sexo. Los resultados muestran
que existe diferencia significativa con un coeficiente de correlacién cercano a

nulo.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
i Altiplano

Aguirre (2004) realiz6 una investigacion con el fin de determinar la asociacion
que existe entre el estilo de aprendizaje y rendimiento académico. La poblacion
muestra esta conformada por 175 estudiantes que cursan desde | al X ciclo. Se
aplico el inventario de Estilos de aprendizaje de Kolb version escurra. En los
resultados muestran que el estilo predominante es el convergente seguido del
divergente. Los estilos de aprendizaje de los estudiantes se asocian con el

rendimiento académico en el &rea de formacion obligatorio de especialidad.

Zavala (2008) realizo una investigacion con fin de determinar el grado de relacién
que existe entre el estilo de aprendizaje y la comprension de lectura. La
poblacion estuvo conformada por 119 estudiantes de ambos sexos de
instituciones educativas particulares y estatales. Se aplicé el Cuestionario
Honey- Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA). En los resultados se
encontré que los estudiantes provenientes de instituciones de gestion estatal
presentaron estilos de aprendizaje pragmatico, tedrico y reflexivo,
significativamente mayores que los estudiantes de instituciones educativas de
gestiéon privada, en los que predominé el estilo de aprendizaje activo. Sélo se
encontro correlacion estadisticamente significativa entre el nivel de comprension
lectora y el estilo de aprendizaje activo, en direccion negativa, en los estudiantes
de instituciones privadas. Lujan (1999) realizo una investigacion sobre la relacién
entre estilos de aprendizaje, inteligencia y rendimiento escolar en estudiantes de
quinto de secundaria pertenecientes a un colegio tradicional y a un colegio
alternativo. La muestra estuvo conformada por 115 alumnos de ambos sexos
cuyas edades iban entre 15 y 18 afios. Se aplico el inventario de Estilos de
Aprendizaje de Kolb version E, la prueba de inteligencia del factor “G” de Cattell-

serie “A” y para 14 registrar la variable rendimiento escolar se utilizo el promedio
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de notas de los alumnos. Los resultados de la investigacion demostraron que no
existen diferencias entre los estilos de aprendizaje entre los alumnos que
pertenecen a ambos tipos de instituciones educativas, siendo el estilo de
aprendizaje predominante el divergente y el estilo con menor porcentaje el
convergente. En relacibn a la inteligencia se encontraron diferencias
significativas al comparar esta variable entre el sistema tradicional y alternativo.
Sin embargo no se hallé diferencias respecto al rendimiento escolar ni relaciones

entre estas variables en cada uno de los grupos estudiados.

Estos trabajos tienen respecto a las variables y basicamente el tipo y disefio de
investigacion, por consiguiente, constituyen guia para desarrollar el presente

estudio.

2.2. SUSTENTO TEORICA.

2.2.1. Proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Stoner, Freeman y Gilbert (1992). Sostiene que cualquier
organizacion requiere de una direccion para que los objetivos
preestablecidos puedan lograrse. La actividad de dirigir una organizacion
corresponde a las ciencias de la administracién. Sin administracion una

organizacion esta condenada a morir.

Calero (1995). Sostiene, en el proceso de la ensefianza-aprendizaje la
administracion reviste suma importancia. Es el Director de las
Instituciones Educativas, quien dirige el desarrollo de la ensefianza-
aprendizaje, de tal manera que la planificacién curricular se cumpla a
cabalidad. La buena administracién de las Instituciones Educativas se

manifestara siempre en la adecuada realizacion de este proceso
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El proceso de acompafiamiento pedagogico, debe seguir los siguientes

pasos o fases:

e Primerafase.- Comprende el proceso de la planificacion educativa.
En esta fase se debe elaborar un diagndstico situacional de la
realidad educativa, y en base a este diagnostico debe formularse
el Plan Operativo Anual, el que viene a constituir el documento
técnico-administrativo fundamental para la marcha educativa de la
Institucién Educativa. (Calero, 1995).

En el proceso de la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA),
debe disefarse las programaciones curriculares de largo y corto
alcance, las que deben ser planeadas por los profesores en sus
respectivas especialidades, el POA es un documento técnico-
administrativo basico para la tarea de administrar cualquier centro
educativo. En este documento se plantean, en funcién a la
caracterizacion de la problematica, una serie de actividades que
deben realizarse en el transcurso del afio escolar. Son actividades
gue concurren al logro de un solo objetivo general, un servicio
educativo con calidad cada vez mejor. En base al POA debe
elaborarse el Plan Anual de Monitoreo. En este documento deben
establecerse los responsables del monitoreo, las areas o
actividades a monitorear, el cronograma de monitoreo y las
técnicas e instrumentos correspondientes. No se puede querer
monitorear aquello que no se ha planeado realizar, es decir,
solamente son objetivos de monitoreo las actividades

preestablecidas y que constan en el POA, todas estas actividades
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de planificacion educativa, deben realizarse en estrecha
coordinacion entre todos los profesores y la autoridad; inclusive,
cuando sea necesario, deben participar los trabajadores
administrativos.

e Segunda fase.- Comprende el proceso de la organizacion
educativa. En esta fase se especifica la division del trabajo, se
delimita la autoridad y responsabilidades y se coordinan las
relaciones interpersonales. Para todo ello, se utilizan normas o
instrumentos que permitan una organizacion eficiente para
alcanzar los objetivos determinados en el plan educativo.

Calero (1995), a la organizacion educativa la describe
considerando los siguientes pasos:

Detallar todo el trabajo que hay que realizar para alcanzar las
metas de la organizacion.

Dividir la carga total del trabajo en actividades que puedan ser
desarrolladas por una persona o grupo.

Combinar el trabajo de los miembros de la organizacion en forma
I6gica y eficiente.

Crear un mecanismo para coordinar el trabajo de todos los
miembros de la entidad en un todo unificado y arménico.

Controlar la efectividad de la organizacion y hacer los ajustes
necesarios para mantener o aumentar la efectividad.

La organizacion denota interaccion y relaciones entre las partes
componentes de una totalidad. Segun Fayol ((propulsor de la teoria

clasica de la administracién), un principio de organizacién que se
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debe tomar en cuenta es la siguiente: un lugar para cada cosa y
cada cosa en su lugar, concretamente entre las principales

actividades que se deben realizar en esta fase son:

Distribucién de la carga académica, es decir, determinar qué
areas o asignaturas corresponderan a “X” o “Y” profesor.
- La elaboracion del horario escolar de acuerdo a la carga
académica que cada profesor tiene.
- Provision de material didactico (tizas, plumones mota,
material de escritorio, laminas, etc.)
- Acondicionamiento de la infraestructura educativa.
- Determinacion de tareas para el cumplimiento de las
actividades extracurriculares.
- Delegacion de funciones de acuerdo a las tareas
determinadas.
- Implementacién  técnico-pedagogica  (capacitacion o
reciclaje) de los profesores que asi lo requieran.
Todas estas actividades de organizacion, deben efectuarse
considerando el criterio de la capacitacion o especializacién de los
profesores y de los demas trabajadores de la institucion, también
se debe considerar, en segundo lugar de prioridad, la experiencia
y antigtiedad del profesor.
Dentro de esta fase de la organizacién se considera también, el
proceso de coordinacion. “Es el proceso integrador por medio del
cual se ajustan las partes entre ellas, de suerte que funcionan

armonicamente y sin fricciones o duplicaciones y dando cada
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sector o individuo su maxima contribucion a este todo, a fin de
satisfacer los objetivos sociales del organismo” Calero (1995).

Dos son las actividades que obligatoriamente deben cumplirse en
una institucion educativa, cuando se habla de coordinacion: la
comunicacion entre todos los miembros del centro educativo sobre
el plan y la organizacion de las actividades educativas del afio, de
tal manera que todos estén conscientes de la tarea que tienen que
cumplir en concordancia con los demas para alcanzar los objetivos
educativos; y finalmente, la realizacion de sesiones o0 asambleas
de coordinacion técnico-pedagdgicas con el fin de poner en marcha
el plan educativo.

e Tercera fase.- Comprende el proceso de la ejecucion educativa.
“Ejecucion es hacer que los miembros de una organizacion
(Institucién Educativa) realicen sus objetivos en forma conjunta. La
planificacion y la organizacion colocan los cimientos para que se
realice el proceso de ejecucidon, movilizando planes, personas y la
estructura hacia el logro de los objetivos” Rodriguez (1992).

En el proceso de ejecucion adquiere importancia el ejercicio de
autoridad, la que debe ser desempefiada por el Director del Centro
Educativo. “La autoridad es el derecho de obligar a todos a actuar;
es la facultad de mandar y la obligacion correlativa de ser
obedecido por otros” Rodriguez (1992).

Una de las actividades de la autoridad es dirigir el proceso
educativo hacia el logro de los objetivos trazados. Esta accion de

direcciébn consiste en guiar y supervisar a los subordinados
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profesores y trabajadores administrativos). El propadsito principal de
la direccion es ensefar, dar informacion necesaria a los
subordinados con el fin de que realicen su labor de una mejor forma
posible; es revisar los trabajos y sus métodos y tomar la accion que
permita su realizacion.

El meollo de la direccidn es conseguir la colaboracion de personas
e instituciones en la realizacion de una tarea comun en el cual cada
contribucion debe ser apreciada como parte del conjunto.

e n Es el proceso de control. “Control es la medicién y correccién de
las actividades de los subordinados para asegurar que los hechos
se ajusten a los planes. Por tanto, mide el desemperio en relacion
con las metas y los planes, muestra donde existen desviaciones,
ya que al poner en movimiento las acciones, para corregirlas,
contribuye a asegurar el cumplimiento de los planes” Chavez
(1994).

Siendo el control verificar el cumplimiento de metas, objetivos y
planes, ningun administrador puede intervenir sin la existencia de
estos y sin que los subordinados los hayan conocido previamente.
En tal virtud, todo control comprende:

- Establecimiento de normas.

- Maedicién de lo que se ha hecho.

- Comparacion entre lo hecho y las normas e investigacion de

la diferencia si la hubiera.
- Correccion de la desviacion desfavorable por medio de una

0 MAas acciones correctivas.
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- En el proceso de control, una de las actividades importantes
es la de monitorear. El monitoreo escolar se define como un
proceso técnico, de orientacion y control, de la labor
educativa y de su administracion, para elevar sus niveles de
rendimiento y propender la autorrealizacion de la comunidad

educativa mediante el trabajo democrético y cooperativo.

2.3. EL APRENDIZAJE

DCN (2009) segun el disefio curricular del nivel secundario del Ministerio de
Educacion, “el aprendizaje es un proceso de construccion de representaciones
personales significativos y con sentido de un objeto o situacion de la realidad. Es
un proceso interno que se desarrolla cuando el alumno esta en interaccion con

su medio socio-cultural y natural.”

Por otro lado, en el disefio curricular aludido se dice que “Los aprendizajes deben
ser significativos, un aprendizaje es significativo cuando el alumno o la alumna
pueden atribuir un significado al nuevo contenido de aprendizaje relacionandolo

con sus conocimientos previos” Ministerio de Educacion. (1999).

“Los aprendizajes deben ser funcionales, en el sentido de que los contenidos
nuevos, asimilados, estan disponibles para ser utilizados en diferentes
situaciones.”(Ministerio de Educacion. 1999: 9). Por otro lado, “los aprendizajes
no son solo procesos intrapersonales, sino fundamentalmente interpersonales.
Por ello, los alumnos deben emprender tareas de aprendizaje colectivamente

organizados”. (Rios, 1995)

e Tipos de aprendizaje.- En el presente proyecto de tesis se habla sobre

tipo de aprendizaje. Con esta denominacion se hace referencia a las
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dimensiones del aprendizaje: conceptual, procedimental, actitudinal e

integral.

Los tres primeros tipos de aprendizaje resumen las recomendaciones de
la Comisién de Jacques Delors, de la UNESCO, en el sentido de que la
educacion en el tercer milenio debe propender a que el estudiante sepa:
saber aprender, saber hacer, saber ser y saber convivir, el tercer tipo de
aprendizaje es integral cuando conjuga los tres tipos anteriores, es decir,
el aprendizaje es completo y cabal cuando el educando es formado a base
de la conjugacion de las dimensiones conceptual, procedimental y
actitudinal. Cuando el aprendizaje solo privilegia lo conceptual o
cualquiera de las otras dimensiones, se dice que es un aprendizaje parcial
0 sesgado; en tanto que si el aprendizaje comprende la conjugacion de

las tres dimensiones, el aprendizaje es integral.

e Principios del aprendizaje.- Charaja (1998). No es cierto que el
aprendizaje solo sea el cambio de conducta. Eso es ver desde una
perspectiva conductista y simplista. No se puede concebir el aprendizaje
humano como amaestramiento de animales. Bien se sabe que los
experimentos realizados por Thondrike, Skinner y otros, fueron con
animales y resultado de esos experimentos se plantearon una serie de
“principios de aprendizaje” que, luego, se comenzaron a aplicar en los
seres humanos. Es por eso, que con razon dijo que los conductistas tienen
un concepto ratomaorfico sobre el aprendizaje humano, pues bien, queda
bien claro que el aprendizaje no es s6lo cambio de conductas que pueden
ser vistos u observados por el ojo humano. En otras palabras no se puede

afirmar que un sujeto ha aprendido cuando demuestra visible cambio de
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conducta externa. Porque frente a ello cabe la pregunta: ¢ Qué es de los
cambios psicologicos, afectivos y sociales que ha experimentado el
sujeto? ¢Ddénde se deja la inteligencia emocional de lo que nos habla
Daniel Goleman? Se debe de una vez por todas entender que el
aprendizaje humano es muy complejo. Con s6lo concebir al ser humano
como ser tridimensional, como ser que tiene una parte biologica, una parte
psicolégica y una parte social, los que estan en interrelacion constante,
ya se puede imaginar el agudo estudioso que de ninguna manera el
aprendizaje humano puede ser sélo el cambio de conducta externa
observable, sino es mucho mas que la simple conducta. Ademas, una
conducta externa puede ser fingida por el sujeto, en funcién de una serie
de situaciones psicologicas internas que puede estar viviendo en ese
momento. Por ejemplo, cuando el alumno quiere obtener calificativos
buenos en puntualidad, puede ser que siempre llegue temprano por la
motivacion de obtener el calificativo, porque cuando sepa que ya obtuvo
el esperado calificativo vuelve con su manera de ser anterior. Entonces,

¢qué aprendizaje conductual bueno ha logrado el profesor? Ninguno.

En cuanto al aprendizaje de conocimientos, siempre se piensa que es estudiante
bueno aquél que aprendié de memoria la leccién o aquél que en la prueba escrita
que se le suministra obtiene los calificativos mas altos. Aqui, el cambio de
conducta es la acumulacion o grabacion, cual si fuese cinta magnetofonica, del
conjunto de conocimientos teoricos que el profesor durante las lecciones
elaboradas y desarrolladas “con mucho cuidado”, los ha ido transmitiendo. Asi,
cuanto mas conocimiento teorico grabe el estudiante en su memoria es mucho

mejor, porque significa que esta logrando el cambio de conducta cognoscitiva.
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En este proceso mecanico no importa que ese conjunto de conocimientos sirva
o no al alumno y, es mas, no importa si se ha comprendido o no. Este es el
problema del conductismo que se ensefioreé desde la década del 70 en varios
paises latinoamericanos, como Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia v,

especialmente, en el Perd, con el gobierno militar de Juan Velasco Alvarado.

Llegaron a estos paises como la nueva y extraordinaria corriente educativa que
tenia la mision de salvar de la crisis al sistema educativo. Ciertamente, frente al
caos y anarquia metodologica y, muchas veces, teologizante ensefianza que se
brindaba en las escuelas y colegios en las décadas del 50 y 60, la nueva teoria

llegdé como su salvacion.

Reiteramos, una vez mas, que el aprendizaje del alumno es complejo, no sélo
es cambio de conducta externa, sino, fundamentalmente, cambio de situaciones
afectivas, intelectivas, biolégicas, sociales que, en todo caso, no es posible
evaluar mediante un examen escrito por mas que esté elaborado con la mejor
de las técnicas existentes. El aprendizaje de conocimientos no debe ser
entendido como acumulacion de informaciones sin sentido ni relacion con la
realidad, sino como conocimientos que deben ir formando parte del esquema
mental del alumno, de tal manera que sean estos conocimientos, ya
internalizados, los que le sirvan para vivir cada vez mejor. Cuando el
conocimiento forma parte del esquema mental, el conocimiento se dice que ya
ha sido internalizado, ya forma parte del intelecto, forma parte de los
instrumentos tedricos intelectuales del sujeto y eso se logra solo discutiendo,
reflexionando, debatiendo, discrepando. El aprendizaje dogmatico no sirve; sélo
sirve para que el docente universitario se explaye y satisfaga su ego de erudito

esteéril.
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Es en el proceso de las relaciones humanas que el futuro ciudadano se va
forjando aquella personalidad critica y racional que necesitara cuando tenga que
ejercer su profesion, aceptando y discriminando el comportamiento y las
actitudes que muestran los profesores, sus compaferos y los trabajadores
administrativos. De ahi que sea considerada como la groseria mas grande la

ensefianza tedrica de formas de comportamiento, de habitos y maneras de ser.

Existen muchos principios de aprendizaje propuestos por los estudiosos de la
psicologia humana. No es la intencion de estas lineas tocar los planteamientos
de los psicélogos “especialistas” sobre el aprendizaje. No sé si se coincide con
muchos de ellos o con ninguno, eso no tiene importancia para el objetivo de este
ensayo de propuesta de formacién profesional. Lo que si interesa es plantear
algunos principios basicos, fundamentales, que se deben tomar en cuenta

cuando se trata de dirigir el aprendizaje de los escolares.

e Primer principio.- El aprendizaje verdadero solo se da cuando lo que se
le ensefia al alumno tiene relaciébn con sus previos conocimientos, es
decir, con la zona de desarrollo real (ZDR). No se puede hablar al alumno
sobre temas frente a los cuales nunca tuvo ningln contacto o ninguna
informacion previa. Esto se explica en el hecho de que cualquier individuo
sé6lo entiende lo que sabe o lo que conoce. Por ejemplo, cuando un técnico
en automotores nos explica sobre cédmo funciona el motor del vehiculo y
no lo entendemos nada, es porque no tenemos previa informacion sobre
el particular. Igual ocurre con el alumno de la escuela, del colegio o de la
universidad. Por mas que escuche con suma atencién las explicaciones
del profesor no le entendera nada porgue no le esta hablando de acuerdo

a lo que él ya sabe. En este caso el profesor le esta hablando desde las
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nubes. Es el tipico profesor que le gusta que sus alumnos se masturben
la mente, todo por el prurito trasnochado de aparentar ser sabio ante sus

alumnos.

e Segundo principio.- El aprendizaje no es igual en cada etapa del
desarrollo humano, esto quiere decir que el nifio no aprende igual que el
adolescente, ni mucho menos igual que el joven ni el adulto, asi como el
joven universitario no aprende igual que un nifio. Por esta razon la
metodologia didactica no puede ser igual para todos, debe ser diferente.
Este es un principio elemental y basico para el ejercicio de la docencia en

un colegio.

En la mayoria de los casos, de acuerdo a las investigaciones existentes,
los nifios del nivel inicial y primario aprenden mediante actividades
objetivas, mediante actividades ludicas. La inteligencia del nifio exige, que
lo que debe aprender, ya sean nombres, datos, imagenes, etc., requiere
la presencia de los objetos cuyos nombres se va a aprender, requiere de
las cosas o elementos cuyos datos se va a aprender, requiere de la
presencia de los objetos y de las imagenes. Si esto es asi, entonces, el
profesor no debe ensefiar s6lo mediante el discurso verbal. Una
enseflanza basada en el discurso verbal estaria atentando contra la
naturaleza intelectual del nifio. Asi, el aprendizaje no tiene sentido ni
contenido, no tiene importancia ni significacion. Se esta formando el robot

humano del mafana.

El aprendizaje con la presencia del objeto o la participaciéon en la

experiencia. El intelecto del joven esta capacitado para el aprendizaje

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L3 Nacional del
Altiplano

formalizado, que no es sino el aprendizaje mediante la comprension de

los significados que reportan los simbolos linguisticos.

e Tercer principio.- El aprendizaje de conocimientos, especialmente en el
alumno joven, que no es acomparfiado por la reflexion, por la critica, por
el debate, no es aprendizaje correcto. Puede que el profesor sea un buen
expositor, pero sino promueve la reflexion, el debate, la discusion en torno
del tema o0 asunto que se toca, quedard a medias la ensefianza y
aprendizaje. ElI conocimiento reflexionado y discutido se internaliza mejor
en el esquema mental del alumno que cuando solamente se escuchay no
se reflexiona de la mano con la realidad inmediata. Aqui no vale la verdad
absoluta del docente, es decir, para que se dé el aprendizaje significativo,
la imposicion del conocimiento del docente es su peor enemigo. En la
educaciéon universitaria no debe tener ninguna importancia el hecho de
gue quién tiene la verdad, sino cuanto se debate y cuanto se reflexiona
en funcion de la realidad los conocimientos de una leccion. Esta es una

cuestion elemental del qué hacer educativo.

e Cuarto principio.- Los ruidos, las obsesiones, las necesidades
insatisfechas, la crisis econdmica de la familia, la crisis social del hogar,
los conflictos conyugales y sobre todo el dominio de las emociones asi
como la capacidad de entender las emociones ajenas a lo que Daniel
Goleman denomina la inteligencia emocional, condicionan el aprendizaje
de cualquier alumno. Esta situacion se debe considerar en el momento de
dosificar los contenidos curriculares, en el momento de escoger el método
didactico, en el momento de dirigir el aprendizaje y en el momento de

evaluar el aprendizaje. El docente debe estar en la capacidad de encausar
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y orientar al alumno para que la situacion que vive y su grado de
inteligencia emocional no le condicionen negativamente sus aprendizajes,
sino que mas bien, le ayuden para formarse mejor cada vez. Con esto no
se esta queriendo decir que el alumno con problemas socioecondémicos y
emocionales sea amnistiado y promovido, ni mas ni menos, al grado

inmediato superior. Eso seria traficar con la educacion.

e Quinto principio.- Finalmente, el aprendizaje escolar no debe ser sélo
cognoscitivo, sino que también debe ser moral, social, psicomotor, civico,
ético, filoséfico y ecoldgico. A eso lo denominamos en la presente tesis el
aprendizaje integral, y cuando este aprendizaje integral tiene estrecha
relacion con la realidad inmediata en donde opera la universidad y es
importante para el futuro profesional en términos filosoficos y pragmaticos,

entonces, el aprendizaje integral es significativo.

2.3.1. Areas basicas

Fundamentacion del area de matematica

Segun el DCN (2009) La matematica forma parte del pensamiento
humano y se va estructurando desde los primeros afos de vida en forma
gradual y sistematica, a través de las interacciones cotidianas. Los nifios
observan y exploran su entorno inmediato y los objetos que lo configuran,
estableciendo relaciones entre ellos cuando realizan actividades
concretas de diferentes maneras: utilizando materiales, participando en
juegos didacticos y en actividades productivas familiares, elaborando
esquemas, gréficos, dibujos, entre otros, cuyas capacidades a desarrollar

son.
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- Razonamiento y demostracién implica desarrollar ideas, explorar
fendmenos, justificar resultados, formular y analizar conjeturas
matematicas, expresar conclusiones e interrelaciones entre variables
de los componentes del area y en diferentes contextos

- Comunicacidbn matematica implica organizar y consolidar el
pensamiento matematico para interpretar, representar (diagramas,
graficas y expresiones simbdlicas) y expresar con coherencia y
claridad las relaciones entre conceptos y variables matematicas;
comunicar argumentos y conocimientos adquiridos; reconocer
conexiones entre conceptos matematicos y aplicar la matematica a
situaciones problematicas reales.

- Resolucion de problemas implica que el estudiante manipule los
objetos matematicos, active su propia capacidad mental, ejercite su
creatividad, reflexione y mejore su proceso de pensamiento al aplicar
y adaptar diversas estrategias matematicas en diferentes contextos.
La capacidad para plantear y resolver problemas, dado el caracter
integrador de este proceso, posibilita la interaccion con las demas
areas curriculares coadyuvando al desarrollo de otras capacidades;
asimismo, posibilita la conexion de las ideas matematicas con

intereses y experiencias del estudiante.

2.3.2. Area de comunicacion

Fundamentacion del area

El area de comunicacion tiene como finalidad principal desarrollar en

los estudiantes un manejo eficiente y pertinente de la lengua para
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expresarse, comprender, procesar y producir mensajes. Para el
desarrollo de las capacidades comunicativas deben tomarse en
cuenta, ademas, otros lenguajes 0 recursos expresivos no verbales
(gestual, corporal, grafico plastico, sonoro, entre otros), asi como el

manejo de las tecnologias de la informacién y comunicacion

- Expresion y comprension oral, desde el &rea de comunicacion se
debe promover el desarrollo de la capacidad para hablar (expresar)
con claridad, fluidez, coherenciay persuasion, empleando en forma
pertinente los recursos verbales y no verbales del lenguaje.
Comunicarse implica, ademas de hablar, el saber escuchar
(comprender) el mensaje de los demas, jerarquizando, respetando
ideas y las convenciones de participacion. Estas son capacidades
fundamentales para el desarrollo del dialogo y la conversacion, la

exposicion, la argumentacion y el debate.

- Comprension de textos, el énfasis esta puesto en la capacidad de
leer, comprendiendo textos escritos. Se busca que el estudiante
construya significados personales del texto a partir de sus
experiencias previas como lector y de su relacion con el contexto,
utilizando en forma consciente diversas estrategias durante el
proceso de lectura. La comprensién de textos requiere abordar el
proceso lector (percepcién, objetivos de lectura, formulaciéon y
verificacion de hipoétesis), incluidos los niveles de comprension; la
lectura oral y silenciosa, la lectura autonoma y placentera, ademas
de la lectura critica, con relacién a la comprension de los valores

inherentes al texto.
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- Produccién de textos

Se promueve el desarrollo de la capacidad de escribir; es decir
producir diferentes tipos de textos en situaciones reales de
comunicacién, que respondan a la necesidad de comunicar ideas,
opiniones, sentimientos, pensamientos, suefios y fantasias, entre
otros. Esta capacidad involucra la interiorizacion del proceso de
escritura y sus etapas de planificacion, textualizacién, revision y
reescritura. Incluye la revision de la tipologia textual para la debida
comprension de sus estructuras y significados y el uso de la
normativa ortografia y graméatica funcionales. En este proceso es
clave la escritura creativa que favorece la originalidad de cada
estudiante requiriendo el acompafiamiento responsable vy

respetuoso de su proceso creativo.

2.4. DEFINICION DE TERMINOS

A continuacién se definen los términos de uso frecuente en el presente

trabajo de investigacion. Estos términos son  conceptualizados

operacionalmente.

Monitoreo y acompafamiento educativo.- En el presente trabajo de
investigacion, por administracion educativa se entiende al proceso de
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades
educativas que deben cumplirse en un afio escolar, dentro de un centro
educativo, para alcanzar los objetivos planteados. Este proceso de la

administracion educativa tiene como responsable al Director.
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- Proyecto curricular de aprendizaje.- “Consiste en distribuir y dosificar los
objetivos, contenidos y demas elementos del vitae a través de los cuatro

periodos que comprende el afio escolar’. (Casas, 1992).

- El Proceso de la enseflanza - aprendizaje.- Con este término nos
referimos a la accién educativa que se da en un centro educativo, es decir,
al proceso de la interaccion profesor-alumno, tanto en lo referente al

desarrollo curricular asi como el extracurricular.

- Contenidos béasicos del POA.- Se refieren a todos los componentes
basicos del plan operativo anual, denominado también plan anual de
trabajo (PAT). Los componentes basicos son: objetivos y metas,

actividades, cronograma y evaluacion.

- Participacién de los profesores en la ejecucion del POA.- Todo plan
operativo requiere que sea ejecutado por los profesores con la

colaboracion de los padres de familia y los trabajadores administrativos.

- Grado de conocimiento del POA.- Se refiere al nivel de conocimiento que
los profesores tienen sobre el contenido del plan operativo anual de su
institucién. Si estdn enterados, entonces, tienen un buen grado de
conocimiento, pero si no saben nada de lo que se trata, entonces, tienen

un grado deficiente de conocimiento.
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2.5. HIPOTESIS

2.5.1. Hipoétesis general

Es minima la influencia del monitoreo de los Directores en el
aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones Educativas Primarias

del Distrito de Ollaraya, 2014.

2.5.2. Hipdtesis especificas.

- Es regular el monitoreo que realizan los Directores, en las

Instituciones Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

- Es deficiente el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones

Educativas Primarias del Distrito de Ollaraya, 2014

- Es minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje
de los estudiantes en el area de matematica en las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

- Es minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje
de los estudiantes en el area de comunicacion en las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.
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2.6. SISTEMA DE VARIABLES.

directivos.

1. Monitoreo de los

Fase de

Ejecucion

Fase de Control

pedagdgica
Ejecucion y supervision en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje
Mapas de progreso y control de

los resultados obtenidos

Variables Dimensiones Indicadores Valoracion
Fase de Planificacién y monitoreo en la
Planificacién elaboraciébn de la carpeta
pedagégica
Organizacion y | 1. Nunca.
Fase de acompafnamiento en la .
L P 2. Casi Nunca
Organizacion. elaboraciébn de la carpeta

3. Algunas

veces
4. Casi siempre

5. Siempre

2: Nivel de

estudiantes

Aprendizaje de los

Area de

comunicacion

Area de

Matematica

Expresion y comprension oral
Comprension de textos

Produccion de textos

Razonamiento y demostracion
Comunicacién matematica

Resolucién de problemas

- Logro previsto.
16 -20 puntos)

- Proceso. (11-

15 puntos)
- Inicio.

(00-10 puntos))

Fuente: Matriz de Consistencia.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION.
3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es no experimental, debido a que no hay un

tratamiento de forma de experimentacion a la variable dependiente
3.1.2. Disefio de investigacion

Corresponde al explicativo Palomino. (2005). Corresponde a este
tipo porque se describen los eventos educativos materia de la
investigacion, tal como ocurren, no se manipulard la variable de

investigacion.

3.2. POBLACION Y MUESTRA DE INVESTIGACION.

3.2.1. Poblacioén

Para docentes, La poblaciébn esta constituida por todos los
docentes de las Instituciones Educativas de nivel primario del distrito de

Ollaraya.
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Cuadro 1. Poblacion de las I. E. P. Del distrito de Ollaraya, 2014.

Institucion Educativa Docentes Porcentaje
I.E.P. No 70286 5 11,90
I.E.P. No 70284 5 11,90
I.E.P. No 70269 6 14,29
I.E.P. No 70268 6 14,29
I.E.P. No 70236 6 14,29
I.E.P. No 70285 7 16,67
I.E.P. No 70237 7 16,67

Total 42 100,00

Fuente: MINEDU-ESCALE

7 7
6 6 6

67 5 5

5

4 -

3

2

1

70286 70284 70269 70268 70236 70285 70237

Figura 1. Poblacién de las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 1.

Para los estudiantes, se tomo los calificativos de los estudiantes en el afio

2014.
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Cuadro 2. Poblaciéon de estudiantes de las i. E. P. del distrito de
Ollaraya, 2014.

Institucion Educativa Primaria | Estudiantes Porcentaje
I.E.P. No 70286 24 18,05
I.E.P. No 70284 12 9,02
I.E.P. No 70269 18 13,53
I.E.P. No 70268 18 13,53
I.E.P. No 70236 27 20,30
I.E.P. No 70285 14 10,53
I.E.P. No 70237 20 15,04
Total 133 100,00

Fuente: MINEDU — Escale

30 + 27
24
25 -
20
20 - 18 18
14

15 12
10
5 -4
0

70286 70284 70269 70268 70236 70285 70237

Figura 2. Poblacion de estudiantes de las I. E. P. del distrito de
Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 2.
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3.2.2. Muestra

Muestra para docentes, se tomé a la misma cantidad de docentes
de la poblacién del distrito de Ollaraya, debido a que es un numero

reducido de docentes

Muestra estudiantes, se trabajo con el mismo niumero de docentes, para

fines del tratamiento estadistico.

Cuadro 3. Muestra de estudiantes de las I. E. P. del distrito de Ollaraya,

2014.
Instituc_ién Il ciclo IV ciclo V ciclo Total
educativa
I.E.P. No 70286 2 2 2 6
I.E.P. No 70284 2 2 1 5
I.E.P. No 70269 2 2 1 5
|.E.P. No 70268 2 2 2 6
|.E.P. No 70236 3 3 2 8
|.E.P. No 70285 2 2 1 5
I.LE.P. No 70237 3 2 2 7
Total 16 15 11 42

Fuente: Cuadro 2 de Poblacién estudiantes

33 3
3 .
2.5 1
222 22 22 222 22 2
2 .
15 [
L |
0.5 [
O T T T T T T 7
I.LE.P.No I|.E.P.No I|.E.P.No I.E.P.No IL.E.P.No I.E.P.No I.E.P.No
70286 70284 70269 70268 70236 70285 70237
m lll ciclo m IV ciclo V ciclo

Figura 3. Muestra de estudiantes de las I. E. P. del distrito de Ollaraya,
2014
Fuente: Cuadro 3.
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Muestreo, para los estudiantes, se aplicdé el muestreo probabilistico

debido a que todos tienen las mismas probabilidades de ser escogidos

3.3. UBICACION Y DESCRIPCION DE LA POBLACION.

Se desarrolld en las Instituciones Educativas del nivel primario del Distrito

de Ollaraya jurisdiccion de la provincia de Yunguyo, Regién de Puno.

El estudio corresponde a docentes del nivel primario, un buen porcentaje se
dedican actualmente en viajar, estudiar es decir, se dedican a estudios de grados
académicos, especializaciones, diplomados; con el propésito de estar acorde a
las exigencias de la normativa vigente en la actualidad y preocupados por

mejorar su desempefio docente y algunos trabajan en otros oficios,

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para la recoleccion de los datos

son los siguientes:

a) Observacion. Es una técnica que consiste en recoger informacion
mediante la observacion directa, a través de un instrumento llamado

cuestionario de recojo de informacion. Para la variable “X”

b) Investigacion documental.- Se realiz6 mediante un instrumento llamado
guia de investigacion documental, se transcriben los resultados de
aprendizaje escolar (calificativos) de los estudiantes investigados. Para

“y

determinar la variable “y”.

3.5. PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Se han seguido los siguientes pasos:
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- Presentacion de una solicitud a los Directores de la instituciones

educativas, para las evaluaciones a estudiantes y la encuesta a docentes.

- Elaboracién y preparacion de instrumentos de investigacion (Prueba-guia

de observacion).

- Ejecucién de la investigacion, la que consistio en la recoleccion de la

informacion, de acuerdo a los criterios preestablecidos en el proyecto.
3.6. DISENO ESTADISTICO PARA PROBAR LA HIPOTESIS
Estadistica descriptiva, para el andlisis de los datos se utiliz6:
- Cuadros de distribucién de frecuencias.
- Graficos estadisticos
- Media aritmética.
- Moda

Estadistica Inferencial, para la verificacion de hipétesis se realiz6 mediante una

prueba de la chi cuadrada para ver el nivel de dependencia.

(Olj lj
=y > Pu )

i=1 j=1 11
Con (f- 1)(c - 1); a Grados de libertad
Donde:
Oijj = Valores observados

Eij = Valores esperados
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f = nimero de filas

Cc = nimero de columnas

Decision:

Si X2c = X2, se rechaza Ho

Si X2t 2 X?c, se acepta Ho

El coeficiente de variacion, es para ver el grado de homogeneidad del nivel de
rendimiento académico de los estudiantes, se obtienen mediante la razén de la

desviacién estandar y la media aritmética

Para determinar el nivel de influencia entre dichas variables se utilizé la prueba

de correlacion de Pearson.

’j"‘ _
n mn
Dénde:
Is : Coeficiente de Pearson.

Valores que se asumiran:

R=1 : Correlacion perfecta
08<R<1 : Correlacion muy alta
06<R<0,8 : Correlacion alta
04<R<0,6 : Correlacion moderada.
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0,2<R<0,4 : Correlacion baja
0<R<0,2 : Correlacion muy baja
R=0 : Correlacion nula
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

Cuadro 4. Planificacién en las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.

. Algunas Casi
Nunca Casi nunca .
veces siempre
fi % fi % fi % fi %

El Director cuenta con el plan de

monitoreo de su Institucion? 5 111,90% | 21 | 50,00% | 13 | 30,95% | 3 | 7,14%

El Director junto a los docentes

elaboran la carpeta pedagégica? 24 | 57,14% | 11 | 26,19% | 7 | 16,67% | O | 0,00%

El Director junto a los docentes

planifican el proceso monitoreo | 24 | 57,14% | 14 | 33,33% | 4 | 9,52% | 0 | 0,00%
pedagdgico en el aula?

El Director monitorea la

elaboracion de la  carpeta | 20 | 47,62% | 19 | 45,24% | 3 | 7,14% | 0 | 0,00%
pedagdgica en el aula?

El director cumple con el plan de

proceso de monitoreo? 5 111,90% | 33 | 7857% | 4 | 9,52% | 0 | 0,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a los maestros de las |.E.P del distrito de Ollaraya,

2014.
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El Director cuenta con  El Director juntoalos El Directorjuntoalos El Director monitorea El director cumple
el plan de monitoreo  docentes elaboranla  docentes planifican el la elaboraciéndela  con el plan de proceso
de su Institucion? carpeta pedagogica? proceso monitoreo carpeta pedagogica de monitoreo?
pedagdgico en el en el aula?
aula?
M Nunca M Casinunca Algunas veces Casi siempre

Figura 4. Planificacion en las I.E.P. del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 4.

El cuadro 4 muestra resultados del cuestionario aplicado a docentes, en la
dimension de planificacion, en ello se observa que; el 50% de ellos indican que
casi nunca el Director cuenta con el plan de monitoreo de su Institucion, el
57,14% indican que nunca el Director junto a los docentes elaboran la carpeta
pedagogica, el 57,14% indican que nunca el Director junto a los docentes
planifican el proceso monitoreo pedagdgico en el aula, el 47,62% indican que
nunca el Director monitorea la elaboracion de la carpeta pedagdgica en el aula,
el 78,57% indican que casi nunca el director cumple con el plan de proceso de
monitoreo, puesto que la Calero (1995) planificacion en esta fase se debe
elaborar un diagnéstico situacional de la realidad educativa, y en base a este
diagnéstico debe formularse el Plan Operativo Anual, el que viene a constituir el
documento técnico-pedagogico fundamental para la marcha educativa de la

Institucion Educativa.
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Cuadro 5 .Organizacion en las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.

Nunca Casi nunca AL
veces
fi % fi % fi %

El Director convoca a reuniones para la

0, 0, 0,
elaboracion de la carpeta pedagdgica? 16 | 38,10% | 20 | 47,62% | 6 | 14,29%

El Director organiza junto a los docentes propuestas

0, 0, 0,
y alternativas de la carpeta pedagogica? 20| 47,62% | 19 | 45.24% | 3 | 7,14%

El Director organiza talleres de sesiones de

. . - 16 | 38,10% | 24 | 57,14% | 2 | 4,76%
aprendizaje en coherencia a la carpeta pedagogica?

El Director anticipa las visitas a los docentes a fin

lograr mejores resultados? 28 | 66,67% | 13 | 30,95% | 1 2,38%

Fuente: Cuestionario aplicado a los maestros de las |.E.P del distrito de Ollaraya, 2014.

70.00% - 66.67%
60.00% - 57.14%
o 7/ 47.62% 47.62%
50.00% 24%
38.109 38.109
40.00% -
95%
30.00% -
20.00% -
29%
4%
0, .
10.00% 6%
8%
0.00% w w w
El Director convoca a El Director organiza El Director organiza El Director anticipa las
reuniones para la junto a los docentes talleres de sesiones de  visitas a los docentes a
elaboracion de la propuestas y aprendizaje en fin lograr mejores
carpeta pedagogica? alternativas de la coherencia a la carpeta resultados?
carpeta pedagdgica? pedagdgica?
B Nunca ® Casinunca Algunas veces

Figura 5. Organizacién en las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 5.
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El cuadro 5: muestra resultados del cuestionario aplicado a docentes, en la
dimensién de organizacion, en ello se observa que; el 47,62% de ellos indican
que casi nunca el Director convoca a reuniones para la elaboracion de la carpeta
pedagogica, el 47,62% indican que nunca el Director organiza junto a los
docentes propuestas y alternativas de la carpeta pedagogica, el 57,14% indican
que casi nunca el Director organiza talleres de sesiones de aprendizaje en
coherencia a la carpeta pedagogica, el 66,67% indican que nunca el Director
anticipa las visitas a los docentes a fin lograr mejores resultados, puesto que la
organizacion educativa, en esta fase se especifica la division del trabajo, se
delimita la autoridad y responsabilidades y se coordinan las relaciones

interpersonales.

Para todo ello, se utilizan normas o instrumentos que permitan una organizacion
eficiente para alcanzar los objetivos estratégicos determinados en el proyecto
educativo institucional. Mavilo (1995), describe considerando detallar todo el
trabajo que hay que realizar para alcanzar las metas de la organizacion, dividir
la carga total del trabajo en actividades que puedan ser desarrolladas por una
persona o grupo, combinar el trabajo de los miembros de la organizacion en
forma logica y eficiente, crear un mecanismo para coordinar el trabajo de todos
los miembros de la entidad en un todo unificado y armonico, controlar la
efectividad de la organizacion y hacer los ajustes necesarios para mantener o

aumentar la efectividad.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO £ Nacional del
Altiplano

Cuadro 6. Ejecucion en las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.

Casi Algunas Casi
Nunca .
nunca veces siempre
fi % fi % fi % fi %

El Director supervisa a sus docentes

de forma opinada e inopinada? 33| 7857% | 2| 4,76% | 6 | 14,29% | 1 | 2,38%

El Director Solicita a la Unidad de

Gestion Educativa para el monitoreo | 31 | 73,.81% | 1 | 2,38% | 10 | 23,81% | 0 | 0,00%
y acompafiamiento de sus docentes?

El Director monitorea a los docentes

de la Institucion Educativa? 28 16667% | 11238% | 12| 28,57% | 1 2,38%

El Director monitorea y demuestra

con nuevas  estrategias  de | 28 | 66,67% | 3 | 7,14% | 10 | 23,81% | 1 | 2,38%
aprendizaje?

Fuente: Cuestionario aplicado a los maestros de las I.E.P del distrito de Ollaraya, 2014.

78.577
80.00% ‘
73.81%
70.00% - 66.67% 66.67%
60.00% -
50.00% -
40.00% -
30.00% -
0, -
20.00% 14.29%
10.00% -
8% 8%
0.00% ‘ :
El Director supervisa a El Director Solicitaala  El Director monitoreaa El Director monitorea y
sus docentes de forma Unidad de Gestion los docentes de la demuestra con nuevas
opinada e inopinada? Educativa para el Institucion Educativa? estrategias de
monitoreo y aprendizaje?
acompafiamiento de
sus docentes?
B Nunca M Casinunca Algunas veces Casi siempre

Figura 6. Ejecucion en las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 6.
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El cuadro 6; muestra resultados del cuestionario aplicado a docentes, en la

dimensién de ejecucion, en ello se observa que; el 78,57% de ellos indican que

nunca el Director supervisa a sus docentes de forma opinada e inopinada, el

73,81% indican que nunca el Director Solicita a la Unidad de Gestion Educativa

para el monitoreo y acompafnamiento de sus docentes, el 66,67% indican que

casi nunca el Director monitorea a los docentes de la Institucion Educativa, el

66,67% indican que nunca el Director monitorea y demuestra con nuevas

estrategias de aprendizaje, puesto que la ejecucion educativa. Rodriguez (1992).

“Ejecucion es hacer que los miembros de una organizacion (institucion

educativa) realicen sus objetivos en forma conjunta. La planificacion y la

organizacién colocan los cimientos para que se realice el proceso de ejecucion,

movilizando planes, personas y la estructura hacia el logro de los objetivos”

Cuadro 7. Control en las I.E.P. del distrito de Ollaraya, 2014.

) Algunas Casi
Nunca Casi nunca :
veces siempre
fi % fi % fi % fi %
¢ Existe cumplimiento en el proceso de
) ) o 32 | 76,19% | 9 | 21,43% | 1 2,38% | 0 | 0,00%
monitoreo en las sesiones de aprendizaje?
El director comprueba el rendimiento de los
estudiantes, con los Mapas de progreso y 31| 7381% | 2 | 4,76% 9 | 21,43% | 0 | 0,00%
otras prueba de nivel nacional?
El director cumple con el plan de monitoreo de
o ) 26 | 61,90% | 3 | 7,14% | 11 | 26,19% | 2 | 4,76%
la Institucion Educativa?
Los indicadores del plan de monitoreo, controla
) o 30 | 71,43% |2 | 4,76% | 9 | 21,43% | 1 | 2,38%
los resultados de las sesiones de aprendizaje?

Fuente: Cuestionario aplicado a los maestros de las I.E.P del distrito de Ollaraya, 2014.
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21.43% 21.43%

4%
6%

¢Existe cumplimiento
en el proceso de
monitoreo en las
sesiones de
aprendizaje?

B Nunca

‘ ‘
El director comprueba El director cumple con  Los indicadores del plan
el rendimiento de los el plan de monitoreo de  de monitoreo, controla

estudiantes, con los la Institucién los resultados de las
Mapas de progreso y Educativa? sesiones de
otras prueba de nivel aprendizaje?
nacional?
m Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Figura 7. Control en las I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 7.

El cuadro 7; muestra resultados del cuestionario aplicado a docentes, en la

dimension de ejecucidn, en ello se observa que; el 76,19% de ellos indican que

nunca existe cumplimiento en el proceso de monitoreo en las sesiones de

aprendizaje, el 73,81% indican que nunca el director comprueba el rendimiento de

los estudiantes, con los Mapas de progreso y otras prueba de nivel nacional, el

61,90% indican que casi nunca el director cumple con el plan de monitoreo de la

Institucion Educativa, el 71,43% indican que nunca los indicadores del plan de

monitoreo, controla los resultados de las sesiones de aprendizaje, puesto que Chavez,

E. (1994). el proceso de control, es la medicion y correccion de las actividades

de los subordinados para asegurar que los hechos se ajusten a los planes. Por
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tanto, mide el desemperfio en relacion con las metas y los planes, muestra donde
existen desviaciones, ya que al poner en movimiento las acciones, para

corregirlas, contribuye a asegurar el cumplimiento de los planes”

4.1.1. Prueba de la primera hipotesis especifica

Es regular el monitoreo que realizan los directores, en las Instituciones

Educativas de Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

Cuadro 8. Monitoreo de los directivos en las |.E.P. del distrito de
Ollaraya, 2014.

Escala Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 11 26,2 26,2
Regular 30 71,4 97,6
Bueno 1 24 100,0
Total 42 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los maestros de las |.E.P del distrito de
Ollaraya, 2014

80 +

70

60 -

40

30

0 ‘
Deficiente Regular Bueno

Figura 8. Monitoreo de los directivos en las I. E. P. del distrito de
Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 8
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El cuadro 8; muestra resultados del cuestionario aplicado a docentes, en
la dimensién de ejecucion, en ello se observa; el 26,2% de los docentes
evalian como deficiente a la labor de los directores, el 71,4% evaltan
como regular y solo el 2,4% que corresponde a un encuestado evaltan
como bueno la labor de los directores, Stoner, Freeman y Gilbert (1992).
Sostiene que cualquier organizacion requiere de una direccion para que
los objetivos preestablecidos puedan lograrse, la actividad de dirigir,
monitorear una organizacion conlleva a la transformacion educativa y los

cambios que necesita la sociedad principalmente en educacion

Cuadro 9. Parametros estadisticos

Media 27,88
Mediana 26,00
Moda 22
Desv. tip. 7,058
Varianza 49,815
Asimetria 1,428
Error tip. de asimetria ,365
Curtosis 3,294
Error tip. de curtosis 717
Rango 35
Minimo 19
Maximo 54
Coeficiente de variacion 0,2532

Los parametros estadisticos del monitoreo, se evidencia que, el

coeficiente de variacion tienen un grado de heterogeneidad de 25,32%,

57
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ademas que la media llega al 27,88 de 85 puntos, la que se infiere que
es minima el monitoreo de los Directores en las Instituciones Educativas
Primarias del Distrito de Ollaraya, la que se demuestra la hipétesis de
investigacion donde; es minimo el monitoreo que realizan los directores,

en las Instituciones Educativas de Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

Cuadro 10. Notas cuantitativas de los estudiantes de las I. E. P. del
distrito de Ollaraya, 2014.

Area de matematica Area de comunicacién Promedio
Frecuencia)l Porcentaje |Frecuencia| Porcentaje |Frecuencia| Porcentaje
4 7 16,7 3 71 2 4,8
5 2 4,8 1 2,4 2 4,8
6 6 14,3 5 11,9 3 71
7 4 9,5 1 2,4 5 11,9
8 5 11,9 4 9,5 3 7,1
9 1 2,4 3 71 3 71
10 2 4,8 3 71 7 16,7
11 2 4,8 2 4,8 3 71
12 3 7,1 10 23,8 4 9,5
13 1 2,4 0 0,0 4 9,5
14 5 11,9 6 14,3 0 0,0
15 1 2,4 0 0,0 0 0,0
16 1 2,4 2 4,8 0 0,0
17 1 2,4 2 4,8 1 2,4
Total 42 100,0 42 100,0 42 100,0

Fuente: Evaluacién a estudiantes
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Figura 9. Notas cuantitativas de los estudiantes de las I. E. P. del
distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 10

El cuadro 10; muestra resultados de las evaluaciones en las &reas de
comunicacién y matematica aplicado a estudiantes del nivel primario en
los ciclos de 1ll, IV y V ciclo, en la escala cuantitativa, en ello se observa
gue; 26 estudiantes que representa el 61,90% han obtenido notas
menores o iguales a 10 puntos en el &rea de matemética, el 47,62% han
obtenido notas menores o iguales a 10 puntos en el &rea de comunicacion,
deduciendo que los estudiantes se encuentran en niveles de aprendizajes
bajos, DCN (2009), la matematica forma parte del pensamiento humano y
se va estructurando desde los primeros afos de vida en forma gradual y
sistemética, a través de las interacciones cotidianas, el area de
comunicacién tiene como finalidad principal desarrollar en los estudiantes
un manejo eficiente y pertinente de la lengua para expresarse,
comprender, procesar y producir mensajes. Para el desarrollo de las

capacidades comunicativas deben tomarse en cuenta, ademas, otros
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lenguajes o recursos expresivos no verbales (gestual, corporal, grafico

plastico, sonoro, entre otros),

Cuadro 11. Notas cualitativas de los estudiantes de las I. E. P. del
distrito de Ollaraya, 2014.

Area de matematica Area de comunicacion Promedio
Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje |Frecuencia| Porcentaje

Inicio 28 66,7 20 47,6 25 59,5
Proceso 12 28,6 18 42,9 16 38,1

logro

_ 2 4,8 4 9,5 1 2,4

previsto

Total 42 100,0 42 100,0 42 100,0

Fuente: Evaluacion a estudiantes
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Figura 10. Notas cualitativas de los estudiantes de las

distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 10
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El cuadro 11; muestra resultados de las evaluaciones en las areas de
comunicacion y matematica aplicado a estudiantes del nivel primario en
los ciclos de llI, IV y V ciclo, en la escala cualitativa, en ello se observa
gue; el 66,7% de los estudiantes se encuentran en la escala de Inicio, el
28,6% de los estudiantes se encuentran en la escala de proceso y sélo el
4,8% de los estudiantes se encuentran en la escala de logro previsto, en
el area de matematica, el 59,5% de los estudiantes se encuentran en la
escala de Inicio, el 38,1% de los estudiantes se encuentran en la escala
de proceso y solo el 1,4% de los estudiantes se encuentran en la escala
de logro previsto, en el area de comunicacion, deduciendo que los
estudiantes se encuentran en la escala de inicio y proceso, la cual
evidencia que el nivel de aprendizajes de los estudiantes es minima, DCN
(2009) Segun el disefio curricular del nivel primario del Ministerio de
Educacién, “El aprendizaje es un proceso de construccion de
representaciones personales significativos y con sentido de un objeto o
situacion de la realidad. Es un proceso interno que se desarrolla cuando

el alumno esté en interaccion con su medio socio-cultural y natural.”

4.1.2. Prueba de la segunda hipotesis especifica

Es deficiente el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones

Educativas Primarias del Distrito de Ollaraya, 2014
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Cuadro 12. Parametros estadisticos

Area de matematica | Area de comunicacion

Media 8,64 10,31
Mediana 8,00 11,00
Moda 4 12
Desviacion tipica. 3,950 3,738
Varianza 15,601 13,975
Asimetria ,469 -,196
Curtosis -,992 -,630
Rango 14 15
Minimo 3 2
Maximo 17 17
Coeficiente de variacion 0,4571 0,3625

Los pardmetros estadisticos en las areas de comunicacion y matematica,
se evidencia que, el coeficiente de variacion tienen un grado de
heterogeneidad de 45,71%, ademas que la media llega al 8,64 puntos,
evidenciando que es desaprobada o bajo rendimiento en sus aprendizajes
en el area de matematica, el coeficiente de variacién tienen un grado de
heterogeneidad de 36,25%, ademas que la media llega al 10,31 puntos,
la que evidencia que es desaprobada o bajo rendimiento en sus
aprendizajes en el area de comunicacién, demostrando que; el nivel de
aprendizaje escolar es deficiente en las Instituciones Educativas de

Primaria del distrito de Ollaraya, 2014
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4.1.3. Prueba de la tercera hipo6tesis especifica

Es minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de comunicacion en las Instituciones Educativas

Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

Cuadro 13. Monitoreo en relacion al area de comunicacion de las I. E. P.
del distrito de Ollaraya, 2014.

Comunicacion
Total
- logro
Inicio Proceso :
previsto
8 6 0 14
Deficiente
19,0% 14,3% ,0% 33,3%
12 12 3 27
Monitoreo | Regular
28,6% 28,6% 7,1% 64,3%
0 0 1 1
Bueno
,0% ,0% 2,4% 2,4%
20 18 4 42
Total
47,6% 42,9% 9,5% 100,0%
Fuente: Encuesta monitoreo y evaluacion a estudiantes.
28.60% 28.60%
30.00% -
25.00% -
19.00%
20.00% -
14.30%
15.00% -
10.00% - 7.10%
5.00% - 0%
0.00%
Inicio Proceso logro previsto
m Deficiente M Regular Bueno

Figura 11. Monitoreo en relacion al area de comunicaciéon de las I. E. P.

del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 13.
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El cuadro 13, muestra la relacion entre el monitoreo y el aprendizaje de
los estudiantes en al area de Comunicacion, observando que; el 19%
califican al monitoreo como deficiente y el aprendizaje de los estudiantes
en el area de comunicacion se ubica en la escala de inicio, el 28,6%
califican al monitoreo como regular y el aprendizaje de los estudiantes en
el area de comunicacién se ubica en la escala de ‘proceso, evidenciando
gue existe una relacién directa, la cual muestra ademas que; 38
encuestados que representan el 90,48% califican al monitoreo como
regular a deficiente y en la misma cantidad los de los estudiantes se
encuentran en las escalas de inicio y proceso, afirmando que el bajo
aprendizaje de los estudiantes es a causa del escaso acompafamiento y

monitoreo de los directivos

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintotica
Valor gl )
(bilateral)
Chi-cuadrado 11,244 4 ,024
Razon de verosimilitudes 7,762 4 ,101
Asociacion lineal por lineal 3,418 1 ,064
N de casos validos 42
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Regidn .
de aceptacian Ho Region

de rechazo Ho

Xi=og4s Xo=11292

La prueba de la chi de cuadrado evaluada muestra un valor de 11,244,
con 4 grados de libertad a un 95% de confianza, en ella se observa que
es superior al valor de la chi cuadrada tabulada de 9,49, con un valor de
probabilidad de 0,000, evidenciando dependencia entre las variables de
monitoreo y aprendizaje en el area de comunicacion, demostrando que es
minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de comunicacion en las Instituciones Educativas

Primarias del distrito de Ollaraya, 2014

Correlaciones

Planificacion
Correlacion de Pearson ,386
Coeficiente de correlacion ,1489
Monitoreo
Sig. (bilateral) ,012
N 42

La prueba de correlacién de Pearson muestra un valor 0,386, indica que
existe influencia directa pero bajay el coeficiente de determinaciéon de

0,1489, donde el monitoreo sélo llega al 14,89% de influencia en el
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aprendizaje del area de comunicacion, demostrando que es minima el
grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los estudiantes en
el area de comunicacion en las Instituciones Educativas Primarias del

distrito de Ollaraya, 2014.

4.1.4. Prueba de la cuarta hipotesis especifica

Es minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de matematica en las Instituciones Educativas

Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.

Cuadro 14. Monitoreo en relacion al area de matematica de las I. E. P.
del distrito de Ollaraya, 2014.

Matematica
logro Total
Inicio Proceso
previsto
11 3 0 14
Deficiente
26,2% 7,1% ,0% 33,3%
17 9 1 27
Monitoreo | Regular
40,5% 21,4% 2,4% 64,3%
0 0 1 1
Bueno
,0% ,0% 2,4% 2,4%
28 12 2 42
Total
66,7% 28,6% 4,8% 100,0%

Fuente: Encuesta monitoreo y evaluacion a estudiantes.
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Figura 12. Monitoreo en relacion al area de matematica de las I. E. P.
del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: Cuadro 12.

El cuadro 12, muestra la relacion entre el monitoreo y el aprendizaje de

los estudiantes en al area de Matematica, observando que; el 26,2%

califican al monitoreo como deficiente y el aprendizaje de los estudiantes

en el area de matematica se ubica en la escala de inicio, el 21,4% califican

al monitoreo como regular y el aprendizaje de los estudiantes en el area

de matematica se ubica en la escala de ‘proceso, evidenciando que existe

una relacion directa, la cual muestra ademas que; 40 encuestados que

representan el 95,24% califican al monitoreo como regular a deficiente y

en la misma cantidad los de los estudiantes se encuentran en las escalas

de inicio y proceso, afirmando que el bajo aprendizaje de los estudiantes

es a causa del escaso acompafnamiento y monitoreo de los directivos
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,548 4 ,000
Razdn de verosimilitudes 8,306 4 081
Asociacion lineal por lineal 4,196 1 041
N de casos validos 42

Region .
de aceptacidn Ho Fegian

derechazo Ho

Xi=g4s K= 21548
La prueba de la chi de cuadrado evaluada muestra un valor de 21,548,
con 4 grados de libertad a un 95% de confianza, en ella se observa que
es superior al valor de la chi cuadrada tabulada de 9,49, con un valor de
probabilidad de 0,000, evidenciando dependencia entre las variables de
monitoreo y aprendizaje en el &rea de matematica, demostrando que es
minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de matematica en las Instituciones Educativas

Primarias del distrito de Ollaraya, 2014
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Correlaciones

Matematica
Correlacién de Pearson ,466
Coeficiente de correlacion 2171
Monitoreo
Sig. (bilateral) ,002
N 42

La prueba de correlacion de Pearson muestra un valor 0,466, indica que
existe influencia directa pero bajay el coeficiente de determinacion de
0,2171, donde el monitoreo solo llega al 21,71% de influencia en el
aprendizaje del area de matematica, demostrando que es minima el
grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los estudiantes en
el area de matematica en las Instituciones Educativas Primarias del

distrito de Ollaraya, 2014

4.1.5. Prueba hipoétesis general

Ha: Es minima la influencia del monitoreo de los directores y el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones Educativas Primarias

del distrito de Ollaraya, 2014.

Ho: Es alta la influencia del monitoreo de los directores y el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones Educativas Primarias

del distrito de Ollaraya, 2014.
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Cuadro 15. Monitoreo en relacion al aprendizaje de los estudiantes de
las I.E.P. del distrito de Ollaraya, 2014.

Aprendizaje de los estudiantes
. . Total
Inicio Proceso logro previsto
Monitoreo | Deficiente 10 4 0 14
23,8% 9,5% ,0% 33,3%
Regular 15 12 0 27
35,7% 28,6% ,0% 64,3%
Bueno 0 0 1 1
,0% ,0% 2,4% 2,4%
Total 25 16 1 42
59,5% 38,1% 2,4% 100,0%
Fuente: Encuesta monitoreo y evaluacion a estudiantes.
40.00% -
35.70%
35.00% -
28.60%
30.00% -
23.809
25.00% -
20.00% -
15.00% -
9.50%
10.00% -
5.00% - 2.40%
- -
0.00% ‘
Inicio Proceso logro previsto
m Deficiente m Regular Bueno

Figura 13. Monitoreo en relacién al aprendizaje de los estudiantes de las
I. E. P. del distrito de Ollaraya, 2014.
Fuente: cuadro 15
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El cuadro 15, muestra la relacion entre el monitoreo y el aprendizaje de
los estudiantes, observando que, el 23,8% califican al monitoreo como
deficiente y el aprendizaje de los estudiantes se ubica en la escala de
inicio, el 28,6% califican al monitoreo como regular y el aprendizaje de los
estudiantes se ubica en la escala de ‘proceso, evidenciando que existe
una relacion directa, la cual muestra ademas que; 41 encuestados que
representan el 97,6% califican al monitoreo como regular a deficiente y en
la misma cantidad los de los estudiantes se encuentran en las escalas de
inicio y proceso, evidenciando que el bajo aprendizaje de los estudiantes

es a causa del escaso acompafamiento y monitoreo de los directivos

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 43,000 4 ,000
Razon de verosimilitudes 10,450 4 ,033
Asociacion lineal por lineal 3,878 1 ,049
N de casos validos 42

Region o
de aceptacion Ho Region

de rechazo Ho

X4=949 X%= 43,000
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La prueba de la chi de cuadrado evaluada muestra un valor de 43,000,
con 4 grados de libertad a un 95% de confianza, en ella se observa que
es superior al valor de la chi cuadrada tabulada de 9,49, con un valor de
probabilidad de 0,000, evidenciando dependencia entre las variables de
monitoreo y aprendizaje de los estudiantes, demostrando que es minima
la influencia del monitoreo de los directores en el nivel de aprendizaje de
los estudiantes, en las Instituciones Educativas Primarias del distrito de

Ollaraya, 2014.

Correlaciones

Planificacion
Monitoreo | Correlacion de Pearson 418"
Coeficiente de correlacion 1747
Sig. (bilateral) ,006
N 42

La prueba de correlacion de Pearson muestra un valor 0,418, indica que
existe influencia directa pero bajay el coeficiente de determinaciéon de
0,1747, donde el monitoreo sélo llega al 17,47% de influencia en el
aprendizaje de los estudiantes, aceptando la hipétesis alterna y rechazando
la hipétesis nula donde; existe minima influencia entre el monitoreo de los
directores y el nivel de aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014.
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4.2. DISCUSIONES

Los autores de investigaciones realizadas en relacién al trabajo propuesto
demuestran, para Balzan Sanchez (2008) su objetivo de la investigacién era
determinar la relacion entre el Acompafiamiento Pedagogico del Supervisor y el
Desempefio Docente de Il Etapa de Educacién en el Municipio Escolar N° 4 de
Maracaibo, Estado Zulia. El tipo de investigacion utilizada fue descriptiva
correlacional, de campo con un disefio no experimental, transeccional-
transversal. Los resultados obtenidos permitieron establecer que entre el
acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio del docente hay
una relacion significativa muy alta lo que significa que en la medida que aumenta
el valor de acompafiamiento pedagdgico del supervisor, la variable desempefio
docente aumenta de manera alta y significativa. Variable Acompafiamiento
pedagdgico del Supervisor, obtuvo como resultados un porcentaje de 37.15%

para la opcion Siempre, seguido de casi siempre con 36.25%.

Hernandez y Martinez (2013), realiz6 un estudio en donde los principales
objetivos caracterizar el acompafiamiento pedagoégico y la practica docente,
determinar las estrategias e instrumentos empleados en el proceso de
acompafamiento para fortalecer las practica reflexiva y establecer la relacion
entre el acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en la practica reflexiva de
los docentes. En este estudio se concluy6 que el acompafiamiento pedagdogico
se caracteriza por ser humanista y la practica docente es caracterizada por ser
una herramienta que provoca cambios en la practica pedagogica. Ademas se
plantea que las estrategias utilizadas en el proceso de acompafiamiento
pedagogico son visitas pedagogicas, el monitoreo, el didlogo critico y las
reuniones de acompafnamiento. Y finalmente se afirma que hay una estrecha
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relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y la practica reflexiva debido a
que el interés de los docentes por su planificacion, el dominio cientifico y

metodoldgico se ha evidenciado.

Nufez (2005) estudié la correlacién entre los estilos de aprendizaje y el
rendimiento académico de los alumnos de la especialidad de educacion primaria
del Instituto Superior Pedagdgico Ricardo Palma Soriano de Juliaca. La muestra
estuvo constituida por 133 alumnos de ambos sexos y edades. Se aplico el 13
inventario de Kolb version “E”. En los resultados no se hall6 nivel de significancia
ni de correlaciéon entre los estilos de aprendizaje y rendimiento académico del
alumno y variables intervinientes como la edad y sexo. Los resultados muestran
que existe diferencia significativa con un coeficiente de correlacion cercano a

nulo.

De la misma forma llego a demostrar que es minima la influencia del monitoreo
de los directores en el nivel de aprendizaje de los estudiantes, en las
Instituciones Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014, la que se
evidencia en el cuadro No 13, donde el 97,6% califican al monitoreo como regular
a deficiente y en la misma cantidad los de los estudiantes se encuentran en las
escalas de inicio y proceso, evidenciando que el bajo aprendizaje de los
estudiantes es a causa del escaso acompafiamiento y monitoreo de los
directivos, la que es comprobada con la prueba de la chi de cuadrado,
evidenciando dependencia entre las variables de monitoreo y aprendizaje de los
estudiantes y la prueba de correlacién de Pearson muestra un valor 0,418,
indica que existe influencia directa pero bajay el coeficiente de determinacién
sélo llega al 17,47% del monitoreo en el aprendizaje de los estudiantes, la que

muestra muy poco influencia.
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CONCLUSIONES

- Se llega a demostrar que es minima la influencia del monitoreo de los
directores en el nivel de aprendizaje de los estudiantes, en las
Instituciones Educativas Primarias del distrito de Ollaraya, 2014, la que se
evidencia en el cuadro 13, donde el 97,6% califican al monitoreo como
regular a deficiente y en la misma cantidad los de los estudiantes se
encuentran en las escalas de inicio y proceso, evidenciando que el bajo
aprendizaje de los estudiantes es a causa del escaso acompafiamiento y
monitoreo de los directivos, la que es comprobada con la prueba de la chi
de cuadrado, evidenciando dependencia entre las variables de monitoreo
y aprendizaje de los estudiantes y la prueba de correlacién de Pearson
muestra un valor 0,418, indica que existe influencia directa pero bajay
el coeficiente de determinacion sélo llega al 17,47% del monitoreo en el

aprendizaje de los estudiantes, la que muestra muy poco influencia.

- Es minimo el monitoreo que realizan los directores, en las Instituciones
Educativas de Primarias del distrito de Ollaraya, 2014, la que se observa
en el cuadro 7 donde, el 71,4% evalian como regular y sélo el 2,4% que

corresponde a un encuestado evalian como bueno la labor de los
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directores, en el cuadro de estadisticos del monitoreo, se evidencia que,
el coeficiente de variacion tienen un grado de heterogeneidad de 25,32%,
ademas que la media llega al 27,88 de 85 puntos, la que se infiere que
es minima el monitoreo de los Directores en las Instituciones Educativas
Primarias del Distrito de Ollaraya, la que se demuestra la hipétesis de

investigacion.

Es minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de comunicacion en las Instituciones Educativas
Primarias del distrito de Ollaraya, 2014, ello se observa en el cuadro 10,
donde el 90,48% califican al monitoreo como regular a deficiente y en la
misma cantidad los de los estudiantes se encuentran en las escalas de
inicio y proceso, afirmando que el bajo aprendizaje de los estudiantes es
a causa del escaso acompafiamiento y monitoreo de los directivos, la cual
se demuestra con la prueba de la chi de cuadrado evaluada muestra un
valor de 11,244, probabilidad de 0,000, evidenciando dependencia entre
las variables de monitoreo y aprendizaje en el area de comunicacion,
ademas la prueba de correlacién de Pearson muestra un valor 0,386,
indica que existe influencia directa pero baja y el coeficiente de
determinacion sélo llega al 14,89% de influencia en el aprendizaje del area

de comunicacion.

Es minima el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los
estudiantes en el area de mateméatica en las Instituciones Educativas
Primarias del distrito de Ollaraya, 2014, la que se demuestra en el cuadro
11, donde el 95,24% califican al monitoreo como regular a deficiente y los

estudiantes se encuentran en las escalas de inicio y proceso, afirmando
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bajos aprendizajes de los estudiantes es a causa del escaso
acompafamiento y monitoreo de los directivos, la que se afirma con la
prueba de la chi de cuadrado evaluada muestra un valor de 21,548, a un
95% de confianza, en ella se observa dependencia entre las variables de
monitoreo y aprendizaje en el area de matematica, ademas la prueba de
correlacion de Pearson muestra un valor 0,466, evidenciando influencia
directa pero baja y el coeficiente de determinacién demuestra que el

monitoreo influye en un 21,71% en el aprendizaje del &rea de matemética.
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RECOMENDACIONES

- Se evidencia que el monitoreo es minima y el aprendizaje de los
estudiantes se ubican en las escalas de inicio y proceso, evidenciando
deficientes aprendizajes de los estudiantes a causa del escaso
acompafamiento y monitoreo de los directivos, por ello se recomienda
gue los directivos; mejoren la planificacion, la organizacion, la ejecucion
y el control en el monitoreo, de sus Instituciones Educativas con el
propdésito de superar el nivel de Influencia del monitoreo de los Directores,

como factor en el nivel de aprendizaje.

- El'monitoreo que realizan los directores, es minimo por ello se recomienda
gue los docentes y directivos programen actividades de monitoreo con el
propdsito de elevar el nivel de Influencia del monitoreo de los Directores,
como factor en el nivel de aprendizaje en las Instituciones Educativas

Primarias del Distrito de Ollaraya.

- Se ha demostrado que el grado de influencia del monitoreo en el
aprendizaje de los estudiantes en el area de comunicacion de regular a
deficiente y los estudiantes se encuentran en las escalas de inicio y

proceso, afirmando que el bajo aprendizaje de los estudiantes es a causa
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del escaso acompafiamiento y monitoreo de los directivos, por ello se
sugiere a los docentes y directivos planificar y organizar acciones de
monitoreo con el propésito de mejorar el grado de aprendizaje de los
estudiantes en el area de comunicacion en las Instituciones Educativas

Primarias.

- Se evidencia que es minima el grado de influencia del monitoreo en el
aprendizaje de los estudiantes en el area de matemética en las
Instituciones Educativas Primarias del distrito de Ollaraya,, y el monitoreo
es de regular a deficiente y los estudiantes se encuentran en las escalas
de inicio y proceso, afirmando que los aprendizajes son bajos en los
estudiantes es a causa del escaso acompafiamiento y monitoreo de los
directivos, por ello se propone trabajar en equipos para concertar acciones
de monitoreo programado para una mayor confianza con los docentes y
mejorar el grado de influencia del monitoreo en el aprendizaje de los

estudiantes en el area de matematica.
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Anexo 1. Cuestionario aplicado a los docentes de las instituciones educativas
de nivel primaria del distrito de Ollaraya, 2014.

INSTRUCCIONES. Marca con aspa(X), los indicadores de desempefio docente.
5: Siempre 4: Casi siempre 3: Algunas veces

2: Casi Nuncal: Nunca

ftem Valoracién

1 2 3 4 15

Planificacion

1. El Director cuenta con el plan de monitoreo de su Institucién?

2. El Director junto a los docentes elaboran la carpeta
pedagégica?

3. El Director junto a los docentes planifican el proceso
monitoreo pedagdgico en el aula?

4. EIl Director monitorea la elaboracién de la carpeta pedagégica
en el aula?

5. Eldirector cumple con el plan de proceso de monitoreo?

Organizacion

1. El Director convoca a reuniones para la elaboracion de la
carpeta pedagogica?

2. El Director organiza junto a los docentes propuestas y alternativas de
la carpeta pedagogica?

3. El Director organiza talleres de sesiones de aprendizaje en
coherencia a la carpeta pedagdgica?

4. El Director anticipa las visitas a los docentes a fin lograr mejores
resultados?

Ejecucion

1. El Director supervisa a sus docentes de forma opinada e
inopinada?

2. El Director Solicita a la Unidad de Gestidon Educativa para el
monitoreo y acompafiamiento de sus docentes?

3. El Director monitorea a los docentes de la Institucién
Educativa?

4. EIl Director monitorea y demuestra con nuevas estrategias de
aprendizaje?

Control

1. ¢Existe cumplimiento en el proceso de monitoreo en las
sesiones de aprendizaje?

2. El director comprueba el rendimiento de los estudiantes, con los
Mapas de progreso y otras prueba de nivel nacional?

3. Eldirector cumple con el plan de monitoreo de la Institucién Educativa?

4. Los indicadores del plan de monitoreo, controla los resultados de las
sesiones de aprendizaje?
Fuente: Cuestionario UGEL Yunguyo
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Anexo 2. Guia de investigacion documental (registro de evaluacion del
aprendizaje escolar en las areas de comunicacion y matemética)

IEP
Ciclo Apellidos y Nombres Comunicacion | Matematica
FLORES GONZALES, Ray 14 A 09 C
Kenner
"
PLATERO FERNANDEZ, 14 A 11 B
Silvia Coraima
MAMANI YAPUCHURA, 14 A 09 C
Eddy Yeferson
CABRERA SAIRE, Jemiha 10 C 09 C
Cesar
WV OSCO CHACHAQUE, 06 C 01 C
Ronald Alexander
VELASQUE CORI, Max 06 C 11 B
Richard
HUAYHUA MAMANI, José 14 A 06 C
Faustino
. PARI HUANCA, Jhoselin 15 A 08 C
N° 70236 Maida
OLLARAYA LIMACHI MAMANI, Eddy 08 C | o4 | C
Nidwar
MAMANI NINA, Yony 17 AD 10 C
Hernan
V
URUCHI NINA, Edwin 08 C 04 C
Bladimir
MAMANI YAPUCHURA, 12 A 10 C
Mabel Lucero
PARI HUANCA, Rosa 14 A 10 C
Carmen
MAMANI CHINO, Marisol 09 C 18 AD
" Thania
AYNA SALCEDO, José 13 A 14
CHURA MAMANI, Brayan 12 B 02
Franz
v BERNABE APAZA, Randy 06 C 06
QUISPE, Carlos Neftali 08 C 10
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IEP N° 70284 CAMA MAMANI, Yenifer 06 C 05 C
Mirian
MOHOCACHI
HERNANDEZ QUISPE, 10 C 14 A
Cristian
V
QUISPE HUAMAN, Leydy 14 A 10 B
Nayda
QUECANO MAMANI, 14 A 14 A
Bereniz Andreina
QUISPE CALIZAYA, 16 A 14 A
Yhumara Liseth
1l UCHARICO PAYE, 14 A 10 C
Estefany Marisol
ZAPANA CHAMBI, Lizbeth 08 C 06
v PERALTA PONGO, Dina 12 B 14
Liliana
VELASQUEZ UCHARICO, 12 B 06 C
IEP N° 70285 Luis Fernandez
OCALLASI UCHARICO MAMANI, 05 C 06 C
Delia Beatriz
FLORES MAMANI, Daniel 09 C 08
v MAMANI MAMANI, Yoselin 10 C 10
Nayeli
PERALTA PONGO, José 12 B 14 A
Daniel
OSCCO PAYE, Shirley 14 A 14 A
Esther
1"l
CHOQUE POMA, Deysi 11 B 14 A
Rocio
PONGO PAYE, Hermes 10 C 12 B
Daniel
v
RAMIREZ MAMANI, 09 C 04 C
Wilson Jhon
. MAMANI TAQUILA, Jhon 16 AD 16 AD
IEP N° 70269 Limber
PAHAMAYA MACHICADO PAYE, Daysi | 13 | A | 14
PACORICONA CORI, 09 C 14
Jhon Cristian
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V TAQUILA GOMEZ, Yoel 14 A 18 AD
Franz
PUMA FLORES, Guime 14 A 14 A
Dilan
NINA OSCO, Yormet o7 C 04 C
Yovani
OSCO JACHO, Norma 04 C 00 C
Alicia
TAQUILA OSCO, Mery D. 14 A 13
i TAQUILA PUCHO, Katy 16 AD 12
Corina
TAQUILA PAXI, Ivan 14 A 12 B
Antony
. CONDORI ACHO, Rocio 14 A 14 A
IEP N° 70237 " Milagros
VILURCUNI HUAYTA PAYE, Vanesa 10 C 13 A
JOSE OLAYA TAQUILA PUCHO, Yaneth 04 C 11
HUARINO PAUCAR, Luz 04 C 04 C
Elena
MAMANI, Eliana Beatriz 16 AD 06
CHURA QUISPE, 14 A 04
Esmeralda
TAQUILA PACHO, Sandra 08 C 04 C
Y, Melayda
CHURA OCHOA, Pamela 13 A 08 C
Yaquelin
CONDORI ACHO, Elmer 12 A 16 AD
Joha
OCHOA MAMANI, Marco 12 B 08 C
Antonio
MAMANI, Deivis Jhon 11 B 08
" PAUCAR CHURA, Melania 12 B 10
Paola
JACHO CHURA, Jhon 12 B 12 B
Anderson
ACHO CHURA, Mery 06 C 08 C
Pamela
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COAQUIRA GOMEZ, 04 C 05 C
Maria Dolores
PAUCAR HUARACHI, 10 C 09 C
Jenifer Edith
v ACHO CALIZAYA, 10 C 06 C
Jeferson Rubén
MAMANI MAMANI, Dania 08 C 14 A
Thalia
HUARINO PEREZ, Ruth 12 B 08
. ACHO MAMANI, Deysi 14 A 04
N° 70286 Blanca
VILURCUNI MAMANI H. Milagros 14 A 04 C
SANTA Juliana
BARBARA
ACHO CALIZAYA, Claudia 12 B 04 C
Jimena
MAMANI MAMANI, Thania 12 B 08 C
Mercedes
V
Arratia Chura, Franz Junior 10 C 06
ACHO HUARINO, Brenda 17 AD 08
July
MAMANI HUAYCANI, José 14 A 06 C
Fernando
ARRATIA CHURA, Yoselin 11 B 04 C
Jimena
MAMANI MAMANI, Juan 03 C 07
ARCAYA CALDERON, 02 C 05
Thalia
1"l
COAQUIRA PONGO, 02 C 08 C
David
GOMEZ COAQUIRA, 04 C 10 C
Mayumi
CORI RAMIREZ, Ester 09 C 07
CATARI FLORES, Yesenia 06 C 03
COAQUIRA CAHUAYA, 10 C 08
Dany Rusbel
ROMERO SONCCO, 05 C 04 C

Marcia Noemi
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MORALES CORI, Alex 10 C 07 C
Denis
. QUISPE CALDERON, 06 C 05 C
N® 70268 Dany Maria
SAN ISIDRO QUISOCALA HUANCA, 12 B 07 C
Dante David
v CHUQUIMIA UCHARICO, 09 C 04 C
Joel Cesar

UCHARICO QUISOCALA, 04 C 04 C
Vania Rebeca

CATARI FLORES, 08 C 11 B
Jhasmin
CATARI PAYE, Liz 06 C 07 C
Melania
PAYE QUISOCALA, Juan 11 B 12 B
Carlos
COAQUIRA GOMEZ, 12 B 09 C
Mariana

v UCHARICO FLORES, 14 B 11 B
Phiter Sandro
HUARUCHI CORI, Melania 11 B 10 C
Marleni

Fuente: Evaluaciones realizadas con fines de investigacion
LEYENDA

1.- Logro previsto. (16 — 20 puntos)

2.- Proceso. (11-15 puntos)

3.- Inicio. (0-10 puntos)
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