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RESUMEN

El informe revela la conexion existente entre dos variables en las instituciones educativas
en Educacion Bésica Alternativa de la UGEL Melgar: el liderazgo de los directores y la
gestién educativa. Trabajamos con liderazgo y su relacién con la administracion
educativa. El titulo del contenido es la teoria de la gestion y liderazgo del trabajo efectivo
del responsable de la institucion educativa de educacién basica alternativa de nivel
superior, cultura institucional, calidad de liderazgo, planificacion y gestion de la gestion
educativa, etc., incluyendo administrativa, componentes docentes e institucionales. Los
métodos utilizados fueron métodos cuantitativos, descriptivos y disefios descriptivos
asociados. El grupo que se constituyé era “por 83 docentes de dos instituciones
educativas”, 36 de la Academia Mariano Melgar y 47 de la institucion Nuestra Sefiora de
Alta Gracia. La principal conclusion es que la instruccion del director se enfoca en el
curriculo de la institucion educativa y lograré alcanzar las expectativas de la institucion
Metas y proyecciones para el servicio comunitario. Podemos entonces afirmar que es
trascendente “la importancia de la relacion de estas variables, lo que posibilita una mejor

gestion educativa en cuanto al liderazgo del director”.

Palabras clave: Director, Eficiencia, Gestion. Liderazgo y trabajo.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

ABSTRACT

The study reveals the relationship between the variables: Leadership of the directors and
educational management in educational institutions of Alternative Basic Education of the
Advanced Level of the Melgar Local Educational Management Unit. We work with
leadership and its relationship with the educational administration. The title of the content
is the theory of management and leadership of the effective work of the person in charge
of the educational institution of alternative basic education of a higher level, institutional
culture, leadership quality, planning and management of educational management, etc.,
including administrative, educational and institutional components. The methods used
were quantitative, descriptive methods and associated descriptive designs. The group that
was formed was made up of 83 teachers from two educational institutions, 36 from the
Mariano Melgar Academy and 47 from the Nuestra Sefiora de Alta Gracia institution. The
main conclusion is that the director's instruction focuses on the curriculum of the
educational institution and will achieve meet the expectations of the institution Goals and
projections for community service. We can then affirm that the importance of the
relationship of these variables is transcendent, which makes possible a better educational

management in terms of the leadership of the director.

Keyword: Director, Efficiency, Management. Leadership and work.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Esta investigacion profundiza en la resolucién de problemas pedagdgicos a través
del establecimiento de un entorno académicamente propicio, que favorece el aprendizaje
y el desarrollo educativo. Segln Gajardo y Ulloa (2016), los directores desempefian un
papel vital como lideres educativos, ya que no solo guian sino que también movilizan a
la comunidad educativa para alcanzar los objetivos académicos establecidos. La
investigacion se centra especificamente en como se pueden organizar eficazmente las
practicas pedagogicas para mejorar los resultados educativos, una idea respaldada por
estudios previos de MINEDU (2014) y Bolivar (2010), quienes subrayan la importancia

de estrategias de ensefianza organizadas y bien implementadas.

Ademas, la Gestion Educativa, segun Charaja (2017), juega un rol crucial en el
impulso del crecimiento y el progreso dentro de las instituciones educativas. Esta gestion
no solo se centra en la mejora de las practicas pedagdgicas sino también en la creacion de
un ambiente que facilita la innovacion y el cambio positivo. El estudio busca identificar
y aplicar practicas de gestion que puedan transformar de manera efectiva el ambiente
educativo, generando asi un impacto directo y positivo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La investigacion apunta a que, mediante una gestion educativa efectiva, es
posible fomentar un entorno que respalde el desarrollo integral de los estudiantes y mejore

sustancialmente la calidad de la educacion que reciben.

Para el pais nuestro, se entiende por administracién educativa la funcién
encaminada a crear y conservar las bases de gestion y pedagdgicas y dar facilidad al

estudiante para desarrollar integramente como individuo.
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El Cap. I, Introduccidn: Se refiere de dar preguntas de investigacion en las que se
describen las realidades de los temas relacionados con el liderazgo educativo y la gestion
educativa. Instruccion de instruccion en todo el pais hasta que se ubique en el area de

estudio.

El Cap. Il, Revision de Literatura: Un marco tedrico que abarque la investigacion,
teniendo en cuenta el contexto de investigacion en el que se cita; un marco de referencia
para tomar posiciones relevantes para el liderazgo instruccional y un marco conceptual

para la terminologia.

El Cap. Ill, Materiales y métodos: Contiene métodos de investigacion, donde se
especifica el tipo de estudio, determinado por caracteristicas descriptivas, y cuyo esquema
es pertinente, se definieron técnicas y como se obtuvieron los datos, procesamiento de
datos (por ejemplo, guia de andlisis y descripcidn de resultados de pruebas estadisticas de

correlacion de Pearson seleccionadas.

El Cap. IV, Resultados y discusion, utilizan pruebas de hip6tesis para determinar
la pertinencia del liderazgo instruccional y la gestion educativa del director en las

Institucion educativa de Melgar.

A continuacion, se explicara en detalle una explicacion basada en los resultados
obtenidos por la hipédtesis de confrontacidn. Finalmente, se presentan los resultados de la

tesis y las recomendaciones a seguir junto con la bibliografia e instrumento utilizado.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La insuficiencia o alta eficiencia del director en la labor correspondiente se debe
a multiples factores, en especial a la gestion financiera, pues de acuerdo a las normas y

lineamientos, este aspecto corresponde a la UGEL.
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Falta de poder y autoridad para seleccionar, contratar y despedir personas. Este
tema esta relacionado con el desarrollo de los procedimientos educativos en el Per(.
Gestionar los recursos humanos a su disposicion. El profesor estad ausente por varias
razones. Cabe agregar que esta pregunta se enfoca en la escasez de docentes, pero no tiene
nada que ver con como los directores motivan o mejoran la ensefianza en las instituciones

educativas.

Hay una falta de cualidades o mandatos para el uso adecuado elementos
educacionales, esta restringida por los presupuestos institucionales y los directores no

saben cuénto costara.

En casi el 90% de las actividades de los directores, el mal uso del tiempo en varias
areas de la gestion es el resultado de acciones improvisadas. Este problema de no
aprovechar el tiempo y no organizarse, ademas de afectar el desarrollo de adquisicion de
conocimientos, también se refleja en el abandono de la gestion del sistema, lo que a su

vez afecta el desarrollo de la escuela.

Se dedica mucho tiempo a tareas que no estan relacionadas con la gestion docente
del curso, lo que se puede interpretar desde dos dimensiones: por un lado, relacionado
con los problemas anteriores, no saber como utilizar el tiempo, lo que se traduce en
pérdida de tiempo en las tareas. que no tienen conexion ni relacion. Los directores se ven
compelidos y/u obligados a asumir tareas dedicando tiempo a lo que es de su competencia
y quitandole tiempo para gestionar la proceso. Esto puede deberse a falta de personal,
personal poco calificado, o un liderazgo excesivamente personal y autoritario que limita
los mandatos de los subordinados, o puede haber un conflicto de roles, donde no estan

claros los diferentes “roles” a cumplir por varios sujetos. Tareas dentro de una
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organizacion y de las cuales cada individuo es responsable, esto ocurre en el 55% de las

instituciones educativas.

Falta de tiempo para diversas tareas de gestion, no sabe como utilizar el tiempo,
lo que provoca que el tiempo se utilice para otras tareas, lo que provoca la ausencia de
tareas de gestion institucional. Ademas, esta el angulo de la falta de talento, la falta de
personal cualificado o el estilo de gestion del director general. La cultura institucional no
soporta la planificacion institucional, problema que, a diferencia de otros, tiene que ver
con los procesos detras de las instituciones que no son comprendidos o entendidos por
los miembros institucionales y van mas alla de lo que hacen los directores en sus roles de

liderazgo.

La cultura de una institucion educativa, como cualquiera organizacion, esta
formado por elementos que dificultan su cambio y lo hacen un proceso lento. La cultura
se puede considerar como un proceso en el cual los cambios actuales en las decisiones,
la interaccidn entre los miembros, los simbolos y las normas de la organizacion pueden
tener consecuencias a largo plazo. La falta de atencion por parte de los directores hacia
este asunto puede ser atribuida a tres posibles factores. En la mayoria de las instituciones
educativas, en realidad existe una cultura institucional que favorece la planificacion
institucional, se pone menos énfasis en una de las variables (cultura organizacional y/o
planificacidn). Los directores creen que, si bien el problema existe en la mayoria de las

instituciones educativas, no es significativo y por lo tanto tiene poco impacto.

El problema falta de competencias en el equipo directivo para la planificacion
institucional (PEI, PAT, PIN, POA, Planes de Mejora, etc.), y es calificado de baja
importancia por los directores. Esto permite suponer que el tema no tendra mayor

impacto en la institucién educativa, o que existe personal capacitado para llevar a cabo

18
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la planificacion institucional. Esta dificultad también repercute en la habilidad de los
directores para guiar estimular su equipo para mejorar continuamente las instituciones
educativas. Esta indirectamente relacionado con el rol de liderazgo que asume cada

director y su capacidad para liderar e inspirar a las personas en proyectos comunes.

Dificultad para actualizar el PEI (Programa Educativo para Instituciones) y
adecuarlo a las realidades de la institucion educativa a la que esta adscrito, este tema es
el menor de los planteados, ya que el PEI se formula correctamente debido a constantes
revisiones y modificaciones, o porque el impacto negativo de las diferencias entre los
PEI de las instituciones educativas es minimizado por los directores. en comparacion

con otros aspectos de la gestion.

Las dificultades que se muestran son el resultado de un diagnostico inadecuado
o0 inexistente de la situacion, la primera herramienta de gestion para las instituciones
educativas. Si es asi, a veces clonan archivos de otros colegios cuyas deficiencias
pedagogicas y administrativas no les convienen, y luego asumen la responsabilidad y
acttian de acuerdo con las necesidades de otras instituciones educativas en lugar de las

propias.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢En qué medida se vincula el liderazgo del director con la gestion
educativa de la Institucion de Educacién Béasica Alternativa Avanzada de la

unidad de administracion educativa local en Melgar?
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1.2.2. Problemas especificos

- ¢Cuél es la relacion entre el liderazgo del director y el liderazgo
pedagogico?

- ¢Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa?

- ¢Cuél es la relacion entre el liderazgo del director y la gestion

institucional?

1.3.  HIPOTESIS DEL ESTUDIO

1.3.1. Hipotesis general

El liderazgo del director guarda una estrecha conexion con la gestion
educativa de la Institucion de Educacién Bésica Alternativa Avanzada de la

Unidad de Gestion Educativa Local en Melgar.

1.3.2. Hipdtesis especificas

- Hay un nexo importante entre el liderazgo del director y el liderazgo
docente.

- Hay un nexo significativo entre el liderazgo de los directores y el
liderazgo administrativo.

- Hay un nexo significativo entre el liderazgo de los directores y la gestion
institucional.

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El estudio se origina ante la urgente necesidad de resolver las incertidumbres
existentes en torno a la gestion educativa dentro de las instituciones de educacion basica
alternativa superior en la administracion educativa local de Melgar, una problematica que
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se acentua debido a la dificultad de los rectores para asumir y ejecutar roles de gestion
adecuadamente. A partir de las conclusiones obtenidas en esta investigacion, se espera no
solo proporcionar un mayor entendimiento sobre las précticas de gestién efectivas sino
también ofrecer resultados valiosos que puedan ser aplicados en futuros estudios. Este
aporte es fundamental para optimizar las estrategias de gestién y las herramientas
implementadas, contribuyendo asi al desarrollo de un marco mas robusto y efectivo para

la administracion educativa en contextos similares.

A lo largo de una década se han desarrollado muchos programas de formacién
para directores, docentes y funcionarios de educacion, pero su impacto gerencial no ha
sido evaluado desde una perspectiva institucional. Ademas, puede ser utilizado para
preparar y renovar a las personas que se desempefian como directores o para establecer
un organismo de acreditacion para capacitar a dichos funcionarios educativos. Aportes
teodricos: Genero teorias de gestion y liderazgo para el trabajo efectivo y el mejoramiento

del liderazgo para directores de instituciones de educacién secundaria.

Contribucién metodoldgica: Corregir cientificamente las deficiencias en la
gestion de directores de instituciones educativas, desarrollar herramientas y métodos de
gestion pedagdgica y apoyar la gestién de directores en la gestion de instituciones

educativas.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacién del liderazgo de los directores con la gestion
educativa de las instituciones educativas de Educaciéon Béasica Alternativa del

nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Local Melgar.
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1.5.2. Objetivo especifico

- Identificar la relacién que existe entre el liderazgo del director y el
liderazgo educativo.

- Identificar la relacion que existe entre la gestion del rector y la gestion de
educacion.

- Identificar la relacion que existe entre el liderazgo del Rector y la gestion

institucional.
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CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Antecedentes internacionales

Acufia y Bolivar (2019) el propésito de la tesis era diagnosticar entre las
formas de dirigir y las formas de liderazgo la informacion que se tuvo que “existe
una relacion directa y significativa entre los modelos de gestién de calidad y las
formas de condicion educativa” segin Pearson, se concluye que las sub —
dimensiones muestran que la gestion de calidad del jefe de educacidén puede

considerarse de calidad media (p. 19).

En su articulo de 2020, Gonzéles (2020) examina cémo el liderazgo de los
directivos, a menudo con formacion académica, influye en la gestion del
conocimiento en organizaciones educativas. El estudio revela una correlacion
positiva entre la calidad de la gestion directiva y la efectividad en la gestion del
conocimiento, especificamente en como se almacena y transfiere el conocimiento.
A través de un andlisis detallado, Gonzaéles identifica que estilos de gestion como
el transaccional y el laissez-faire afectan de manera significativa estas dinamicas.
Mientras la gestion transaccional, con sus incentivos basados en el rendimiento,
potencia la retencion y diseminacion del conocimiento, el estilo laissez-faire
promueve un intercambio de ideas mas libre y autonomo, subrayando la
importancia de seleccionar un estilo de liderazgo que no solo se alinee con la

cultura organizativa sino que también optimice la gestion del conocimiento. Este
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enfoque proporciona una base para futuras investigaciones que busquen explorar
la interaccion entre diferentes estilos de liderazgo y la gestion del conocimiento.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Ramos (2019) desarrolla su investigacion en el marco de la teoria de la
gestion educativa centrada en el liderazgo directivo, con el fin de evaluar la
eficacia de diversas herramientas educativas disefiadas para mejorar y reformular
las préacticas de los directivos y lideres educativos. Este estudio busca comprender
mejor cOmo estas herramientas pueden ser aplicadas efectivamente para optimizar
el liderazgo dentro de las instituciones educativas y, por ende, su gestion general.
Los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del coeficiente Rho de
Spearman, que alcanz6 un valor de 0.793, indican una correlacién positiva y
significativa, lo que sugiere que la implementacion adecuada de estas
herramientas esta fuertemente vinculada con mejoras en la capacidad de liderazgo
de los directores y lideres educativos. Este hallazgo es crucial ya que subraya la
importancia de seleccionar y utilizar estrategias de liderazgo que no solo se
alineen con los objetivos educativos, sino que también promuevan una gestion
mas dindmica y efectiva, beneficiando a toda la comunidad educativa.

Pacahuala (2018) encontré que existe una relacion significativa entre el
estilo de liderazgo y la gestion educativa, lo cual resulta positivo ya que un
liderazgo mas efectivo conlleva una mejor gestion por parte del director,
beneficiando a estudiantes, profesores, administrativos y padres de familia. Esta
relaciéon se describe como directa y de alto impacto, segln las opiniones de los
docentes entrevistados. Los directores de las escuelas secundarias publicas de
Tarma son altamente valorados por su capacidad para inspirar y hablar con pasion

sobre los objetivos a alcanzar. Ademas, destacan por fomentar un sentido de
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propdsito claro, introducir perspectivas innovadoras en las metodologias de
trabajo y por cuestionar las suposiciones establecidas. Asimismo, ejercen una
influencia notable en la definicion de normas dentro del sistema educativo, asi
como en la disciplina y la evaluacion del trabajo en equipo.

Valencia (2019) realiz6 en las instituciones de educacion primaria publica
de la region de Ilo — Moquegua, el resultado de frecuencia de calidad de liderazgo
para los directores se ubicd en la mitad del paquete con 61.5%. En resumen,
proponemos una solucién denominada: Mejorar el liderazgo de los directivos con
enfoque en el componente de relaciones humanas de la gestion educativa en las
instituciones de educacion puablica primaria del Distrito de ilo Moquegua; con
aplicacion que facilite la comprension, aceptacion y control de sus emociones El
Seminario Motivacional, Se utiliza en la gestion de la calidad educativa un
requisito indispensable para tratar al personal docente y administrativo de manera
positiva, empética y confiada, teniendo asi un impacto significativo en el clima

institucional.

Tafur et al. (2019) en su articulo, exploran la percepcion de directores y
docentes de dos centros educativos privados acerca de como el liderazgo
pedagdgico de los directores influye en el aprendizaje estudiantil. Uno de los
descubrimientos clave del estudio es la creencia compartida entre los directores y
los docentes de que la capacidad de un director para liderar eficazmente la escuela
hacia sus objetivos mediante practicas de liderazgo efectivas juega un papel
fundamental en el fomento del aprendizaje de los estudiantes. Este hallazgo
proporciona una base para futuras investigaciones mas detalladas y focalizadas

sobre la gestion educativa y su impacto en el rendimiento académico de los
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estudiantes, sugiriendo que podria ser el punto de partida para estudios mas
extensos en este campo (p. 8).

2.1.3. Antecedentes regionales

Miranda (2020) establecido como propdésito general. Determinar la
frecuencia del liderazgo ejecutivo en el proceso de gestion educativa de las
instituciones educativas de la provincia de Chuquito en julio 2021. La conclusion
final es que se acepta la hipdtesis alternativa para el propdsito comdn porque
ademas se confirma que Chucuito Julio 2021 La gestion gerencial en el proceso
de gestion de las instituciones educativas de la provincia utiliza con mayor
frecuencia la gestion tradicional que no promueve el desarrollo y el nivel de

educacion gerencial es insuficiente (p. 23).

Condori (2017) llevé a cabo un estudio en el Instituto Superior Pedagogico
Publico de Puno con el objetivo de examinar la relacion entre las variables de
liderazgo y gestion del conocimiento ejercido por los directivos, con miras a
establecer estrategias efectivas para una gestion futura. La investigacion concluy6
que existe una fuerte correlacion entre estas dos variables, lo que indica que un
liderazgo efectivo es fundamental para la adecuada gestion del conocimiento en
la institucién. Esta conclusion se apoya en los resultados de la prueba estadistica
de Pearson, que registr6 un coeficiente de 0.72. Esto sugiere que un nivel
adecuado de liderazgo, tanto a nivel individual como institucional, contribuye a

normalizar y optimizar la gestion del capital fisico y humano en la organizacion

(p. 13).
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2.2.  MARCO TEORICO

2.2.1. Liderazgo

Es el grupo de atributos y comportamientos positivos que posee una
persona, los cuales impulsan y entusiasman a un individuo o a un grupo a alcanzar
objetivos y metas. Se puede afirmar que existen tantas definiciones de liderazgo
como autores han tratado de definir el concepto (Chiavenato, 2011). Segun
Chiavenato (2008), el "Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la consecucion
de uno o diversos objetivos especificos". Segin Maxwell (2005) “El liderazgo
implica la habilidad y disposicion para guiar a la humanidad hacia un objetivo

compartido, mostrando un caracter que inspire confianza”. (p. 92)

El liderazgo implica desempefiar una serie de conceptos y funciones, tales
como la direccidn, logro de metas, confiabilidad, resolucion de problemas, manejo
de conflictos, relaciones interpersonales, capacidad de escucha y creacion de un
clima organizacional favorable. Es un proceso en el cual los lideres ejercen
influencia sobre las habilidades, comportamiento y valores de los demas con el
fin de alcanzar los objetivos de la organizacion. Para exista liderazgo en una
institucion, es necesario contar con un lider competente, alguien capaz de
respaldar y organizar a un grupo de personas a través del trabajo en equipo en

beneficio tanto de la institucion y de los empleados.

2.2.2.1. Liderazgo directivo

El liderazgo del director (Rutas del Aprendizaje-MINEDU 2013);

Incide en la mejora escolar, lo que significa compromiso y estimulo para:
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motivar a los docentes, “desarrollar habilidades y competencias docentes,

y mejorar las condiciones laborales en las que desarrollan su labor”.

Todo esto es posible cuando las instituciones educativas son
lideradas por un liderazgo que se deriva de la gestion centrada en el
aprendizaje; dirige las IE a la calidad general de la educacion; por lo tanto,
nuestros estudiantes y maestros ganan mas. Se esta dando un crecimiento
profesional y personal, ademas, las instituciones educativas estaran
preparadas para obtener la acreditacion del Ministerio de Educacién

(IPEBA); a través del desempefio sobresaliente de maestros y directores.

Segun Pozner (2010) “el liderazgo constituye los procesos que
orientan a los colaboradores y equipos de personas de una institucion,
vinculado a un estilo de comunicacion especial, indispensable en los
procesos de gestion de los grupos directivos que retnen a los subalternos

para la mejora”. (p.134)

Chiavenato (2002) “el liderazgo es la influencia en las personas
para poner en marcha lo que deben ejecutar. El lider influye directamente
en las personas con mira hacia los objetivos, las expectativas de las

mismas” (p.315).

Como teoria, el liderazgo incluye la capacidad de motivar a las
personas para satisfacer las necesidades individuales de los empleados de
acuerdo con las siguientes dimensiones. Segun (Pacheco, 2018) también
incumbe “la movilizaciéon de recursos, ya sea externos o propios, trabajo
en equipo, desarrollo de habilidades, aptitudes y conocimientos de sus
subalternos” (p. 76).
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Por otro lado, es necesario que el liderazgo considere cambiar la
dimensidn de actitud, segiin Mijares (2005, p. 40), “en la naturaleza, en el
desarrollo humano y en la inventiva del hombre nada es estatico”. Este
concepto hay que aplicarlo a todo lo que uno hace, por lo que el desarrollo
emocional e intelectual no ocurre espontaneamente como en biologia, por

lo que es necesario aceptar la importancia de cambiar las cosas cotidianas.

Caracteristicas de las Cualidades del Liderazgo Educativo Segun
Furguerle, R. y Vitora, M. (2016), “Los lideres de los colegios comparten
caracteristicas comunes muy individuales en sus propias habilidades de
gestion que les permiten lograr con éxito sus metas y que la participacion
de los miembros de las instituciones es proactiva.” La principal cualidad

que un gerente puede desarrollar como lider es su presencia.

En lo dicho por (Robbins, 2008) destaca que las caracteristicas “son
atributos de la personalidad, como sociales, fisicos o intelectuales que
describen a los lideres”, o sea, son aquellas cualidades presentes en una
persona, las cuales permiten identificarlo dentro de un colectivo. Estos son
los atributos de influencia, poder personal y credibilidad docente que

permiten el logro colectivo.

En este contexto (Calatayud, 2010) considera que, el director
indicado, es quien tiene la capacidad de ejercer un liderazgo distributivo,
compartido y transformacional, enfocada en la elevacion de las personas
individual y colectivos, con visién en las decisiones pedagogicas y que

asuma riesgos uniendo a la comunidad educativa, al buen humor y las
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buenas practicas”. De esta manera, cada director se convierte en un lider

completo, no en un gestor

Al hacerlo, nos comprometemos con el liderazgo educativo, la
herramienta mas importante del director para efectuar el cambio cultural.
Esto refuerza la idea de que, en cualquier direccion, con o sin liderazgo,
las personas, los papeles, las cartas definitivamente tienen prioridad, pero

solo un buen liderazgo puede generar cambios importantes.

2.2.2.2. Dimensiones de la variable liderazgo directivo

Liderazgo pedagdgico

Los gerentes que son lideres formales en organizaciones como las
instituciones educativas necesitan extender su liderazgo mas alla del
contexto de los docentes que son directamente responsables del
aprendizaje para lograr la calidad. El directivo debe pasar de una
responsabilidad administrativa a una responsabilidad pedagdgica centrada

en los aprendizajes, es decir, un liderazgo pedagogico (Bolivar, 2010)

Cuando hablamos de liderazgo instruccional, existe una tension en
su enfoque conceptual. En cierto sentido, son el conjunto de practicas que
llevan los docentes para llevar la ensefianza a un nivel superior de
aprendizaje de los estudiantes, lo cual es acordado. El liderazgo educativo
significa alinear las escuelas con su misién fundamental y exige practicas
que permitan establecer metas y objetivos comunes, fomentar el desarrollo
profesional de los docentes, crear condiciones organizacionales y, sobre
todo, fomentar una cultura de colaboracién. (Montesinos, C.; Aravena, F.

y Tagle, R., 2016)
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Un liderazgo que responde a los requerimientos emergentes de la
organizacion escolar, requiere ser entendido como un proceso colectivo y
distribuido entre todos los miembros de una comunidad, mas que un
fendmeno individual, asociado a ciertas caracteristicas de personalidad
(Harris, 2003; Hopkins y Jackson, 2003). El liderazgo distribuido moviliza
el trabajo colectivo, desarrollando los talentos profesionales que ya existen
en las escuelas, con un sentido de futuro compartido respecto de las

potencialidades y aspiraciones de sus estudiantes. (Horn y Marfan, 2010).

Liderazgo administrativo

De acuerdo con Jones, et al. (2012), “el liderazgo adecuado para la
administracion” de las instituciones de educacién superior (IES) es aquel
que reconoce la compleja interaccion entre diversos elementos. Esta
perspectiva integral permite desarrollar la capacidad de liderazgo de
manera efectiva, ya que considera todas las variables y dinamicas que

influyen en el entorno educativo.

Un estudio ampliamente citado en la literatura sobre el liderazgo
del administrador educativo es el de Ramsden (1998). Ramsden llevo a
cabo un exhaustivo analisis en el que participaban jefes de departamentos
académicos en universidades de diferentes regiones. Este estudio se centrd
en identificar las caracteristicas y practicas de liderazgo que contribuian al

éxito y la efectividad de los departamentos académicos.

Ramsden (1998) destacO la importancia de la capacidad de los
lideres educativos para fomentar un entorno colaborativo y de apoyo.
Segun su investigacion, los jefes de departamento que lograban involucrar
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a su equipo en la toma de decisiones y que promovian una cultura de
mejora continua obtenian mejores resultados en términos de desempefio
académico y satisfaccion del personal. Ademas, el estudio subray6 la
relevancia de la comunicacion efectiva y la transparencia en la gestion de

los recursos y en la implementacion de politicas educativas.

Otro hallazgo significativo del estudio de Ramsden fue la
necesidad de que los lideres educativos posean habilidades de gestion y
administracion, ademas de sus competencias académicas. La capacidad
para gestionar eficientemente los recursos, planificar estratégicamente y
resolver conflictos son componentes esenciales para el liderazgo en las
IES. Estos lideres deben ser capaces de equilibrar las demandas
administrativas con la promociédn de la excelencia académicay el apoyo al

desarrollo profesional de su equipo.

Berdrow (2010) por su parte, elabor6 un modelo en el que se
identifican seis categorias principales de actividades de un directivo de una
IES, de las cuales cuatro son de caracter administrativo y las otras se
relacionan con el liderazgo. Las categorias de enfoque son: crecimiento de
los estudiantes, desarrollo del cuerpo docente, comunicacion, gestion de

operaciones, innovacion y mejora del ambiente laboral.

Liderazgo institucional

El problema con el liderazgo instructivo es que el sistema
educativo tiene un enfoque colectivo sobre lo que se puede hacer aqui y
ahora para impulsar y energizar las escuelas para que el buen aprendizaje
sea posible para todos los estudiantes. Por lo tanto, esta relacionado con la
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mejora de la educacion. La politica educativa desarrollada en la 2da mitad
del siglo veinte a ejemplo de la sociedad del bienestar se mostr6 poco a
poco incapaz e ineficaz para responder con eficacia a los nuevos desafios;
En cambio, debemos involucrarnos en otros temas sensibles y promover
dindmicas mas comunes y horizontales. Asi, es necesario realizar reformas
en la gestion burocratica y administrativa de los centros educativos que

han sido heredadas de la época moderna.

Dados, pues, los limites internos de la accién politica para regular
la educacion, se imponen modos de gestion mas horizontales, que
impliquen al personal afectado, en una nueva gobernanza de la educacion.

(Bolivar, 2012)

La capacidad de una escuela para mejorar depende en su mayoria
de la contribucion activa de los lideres para infundir, apoyar y promover
el desarrollo del aprendizaje de su escuela para que las cosas mejoren con

el tiempo.

En un discurso a la administracion de la escuela, segin (Gonzélez,
2011) “se ha ido produciendo un desplazamiento del foco de atencién
desde la gestion organizativa hacia el liderazgo y hacia el nucleo central
de las organizaciones escolares, esto es, los procesos de ensefianza-
aprendizaje”, al mismo tiempo, la identificacion de los lideres con quienes
ocupan cargos formales se ha convertido en un entendimiento mas amplio,
compartido o difuso. De esta manera, ya no vemos la cima como la clave
del liderazgo, sino que ahora la ubicamos en el corazon de la relacion. Por

su parte, la investigacion sobre el liderazgo ha oscilado de los “modelos”
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de liderazgo a las “practicas”: qué procesos se emplean para comunicar,
implementar, potenciar las buenas practicas y comprometer al personal en
un proyecto de mejora. (Robinson, 2010) ha sefialado tres retos a superar
entre las préacticas de liderazgo y los resultados de los estudiantes, de modo
que se incremente nuestro conocimiento sobre como los lideres pueden
crear condiciones para mejorar la ensefianza y el aprendizaje: [1]
Necesidad de integrar més estrechamente la investigacion sobre liderazgo
y la investigacion sobre la ensefianza y aprendizaje eficaz; [2] Superar el
actual desajuste entre nuestra teoria sobre las practicas de liderazgo y
nuestras medidas de actuaciones de liderazgo; y [3] Como identificar las
practicas que pueden ser apropiadamente categorizadas como préacticas de

liderazgo.

2.2.3. Gestion educativa

El proposito de la administracion educativa o administracion escolar es
mejorar el desempefio académico a traves de diversos métodos, herramientas y
conocimientos que respalden el desarrollo saludable de los estudiantes. Garantizar
que los alumnos alcancen el mas alto educativo posible en la escuela es un desafio
considerable. El desafio de una institucion es lograr la gestion educativa o escolar
efectiva que valore y dé participacion a cada individuo o grupo en la toma de
decisiones. Por lo tanto, considerando la importancia de los cuatro aspectos de la

gestion educativa. (MENC, 2007)

Es ante todo un conjunto de conocimientos o habilidades, un sistema de
practicas. En otras palabras, si una organizacién quiere realmente maximizar los
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resultados de su gestion. Lo cual favorece la adquisicion de conocimientos y
habilidades, ayuda a autorregular los sentimientos y emociones; ademas de
desarrollar valores y propiciar acciones cdnsonas con la complejidad del siglo

XXI. (Chacon, 2014)

Cabe sefialar que, a fines del siglo IX, el concepto de gestion se asocio con
la administracion en el comercio, las finanzas y los servicios. En educacion, se
utiliza en la gestion. La administracion educativa desde finales del siglo XX.

(Chacon, 2014)

2.2.3.1. Dimension de la variable gestion educativa

Gestion administrativa

“Provine del latin: accion de administrar, dirigir, actividad
encargada de determinar objetivos y medios del trabajo” (Tejeda, 2014).
En lo dicho por Rodriguez et al., 2010) “es Aproximacion al concepto de

gestion muestra” (pag. 40).

Sanchez (2013) “La gestion es un sistema integrado de acciones y
estructuras que permite a una empresa lograr mejores resultados. Dados
los diversos origenes de las escuelas, tradiciones y practicas técnicas de
nuestra nacién, el concepto de mayordomia a menudo se asocia con

conceptos tales como administracion, gestion y control gerencial™ (p. 32).

En resumen, la mayordomia incluye varias operaciones. Esto ayuda
para identificar adecuados Los objetivos estratégicos de la agencia para la
implementacién y el desarrollo posterior. Algunas definiciones permiten

ampliar el panorama conceptual:
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La gestion administrativa, efectivas; permiten planear, organizar,
Dirigir, coordinar y controlar los recursos humanos, materiales y
financieros Para el desarrollo de los servicios; tal como deja entrever

Koontz y “Donnell (2003).

Encontrar las medidas necesarias para alcanzar los objetivos
deseados a corto, medio o largo plazo, la correcta ejecucion de los recursos
disponibles y, en base a ello, las satisfacciones requeridas por los usuarios

tienen la maxima prioridad.

La ineficacia de la administracion escolar actual impide una buena
atencion e impide que el usuario reciba adecuadamente los servicios que
atiende en el centro. También es posible observar cuén ineficientemente
en nuestro pais administra sus riquezas y el trabajo que realiza los

ciudadanos para una atencion médica adecuada.

Conceptos de administracion, (Chiavenato, 2011) procede del latin
(hacia, direccion, tendencia) y minister (subordinacion u obediencia),
refiere llevar a cabo una accion al mando de otro. Para (Taylor, 1994)
administracion “Es la planificacion, organizacion, direccion, coordinacion

y control de todas las actividades de un grupo, con objetivos comunes”.

La Importancia de la Administracion, para Pulido, (2015) En
cuanto a la administracion, que juega un papel fundamental en la
innovacion econémica para una mejor sociedad, el principal desafio es el
cumplimiento de ciertas reglas morales y sociales que contribuyan a una

gobernabilidad efectiva. El control y vigilancia de la empresa se deja a la
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gerencia con los principios de honestidad, transparencia, bondad politica

y social.

Gestion pedagogica

Segun Lépez (2010), el liderazgo pedagogico ejercido por el
director se destaca como un proceso crucial para la mejora del curriculo
mediante el desarrollo profesional de los docentes. Este liderazgo no solo
enfatiza la necesidad de perfeccionar y actualizar continuamente el
curriculo para responder a las demandas educativas actuales, sino que
también busca promover un progreso constante en la capacitacion y las
habilidades del profesorado. Al centrarse en estos aspectos, el director
como lider pedagdgico se convierte en un catalizador para la innovacion y
la excelencia educativa, alentando a los docentes a adoptar practicas de
ensefianza mas efectivas y a explorar nuevas metodologias que

enriquezcan la experiencia educativa de los alumnos.

Siliceo (2007) enfatiza la importancia de la gestion pedagogica de
los directivos en el proceso educativo, destacando que su rol es crucial para
fomentar aprendizajes significativos en los estudiantes. Esta gestion se
orienta a la adquisicion de capacidades y competencias que son esenciales
para que la sociedad pueda desarrollarse. En consecuencia, los directivos
emplean una variedad de recursos y estrategias necesarias para alcanzar
estos objetivos educativos, demostrando asi la relevancia de su liderazgo
en la creacién de un entorno propicio que facilita el aprendizaje y la

formacion integral de los estudiantes (p. 41).
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Para, Medina. y Gomez (2012) sefialan que es necesario construir
un modelo para formar directores con competencias técnica y humana. Nos
de entender que las autoridades educativas deben estar a la altura de cubrir

las demandas que exige esta sociedad.

Por esto el Marco del buen desempefio docente (2014) Se dio
cuenta de que la industria de la capacitacion era una actividad y deberia
continuar reflejando su desempefio docente al aprender la interaccion con
las organizaciones escolares y la dindmica interactiva entre la comunidad
educativa para reflejar constantemente su desempefio y encontrar su

mejora profesional.

En esta medida el Ministerio de Educacion (2014) en el marco del
buen desempefio directivo (2014) menciona que, para elevar la calidad de
la educacion, la gestion educativa de una institucion educativa requiere la
consideracion de las siguientes dimensiones: planificacion, organizacion,
liderazgo y direccion, que permita que la educacién pueda mejorar,

proceso de gestion educativa y dinamizacion pedagdgica.

La UNESCO (2011) resalta la necesidad crucial de que los gerentes
reciban formacién en gestion, adquiriendo estrategias, conocimientos y
herramientas que les permitan dirigir sus organizaciones de manera
eficiente, pertinente, sensata, efectiva y equitativa. En la misma linea,
Herrera y Buitrago (2015) sefialan que un directivo competente debe
poseer los conocimientos, capacidades y habilidades necesarias para
interactuar efectivamente con la comunidad educativa, en un entorno

social y cultural que demanda innovacién y un aprendizaje impactante para
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los estudiantes. Complementando este enfoque, Rivas (2017) argumenta
que la innovacion en el sistema educativo tradicional exige la creacion de
entornos innovadores que respondan a las necesidades de la comunidad,
facilitando asi la implementacion de cambios significativos en la

educacion.

Segun el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014), la gestion
pedagdgica del directivo se relaciona estrechamente con el desempefio de
los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, abarcando aspectos
como la supervision personal y profesional, el desarrollo de habilidades
didacticas y la provision de recursos de aprendizaje. El liderazgo del
directivo es crucial para influir en la eficacia docente, asegurando que las
metodologias de ensefianza se adapten a las necesidades de los estudiantes
y maximizando su aprendizaje. Ademas, la supervision continua y la
retroalimentacion constructiva permiten identificar areas de mejora,
mientras que la gestion eficiente de los recursos asegura que los docentes
cuenten con las herramientas necesarias para su labor. En conjunto, estas
acciones crean un entorno educativo que favorece el desarrollo profesional

de los docentes.

Gestidn institucional

Al respecto (Buitron, 2006), sefiala que los factores que determinan
la calidad de los centros de ensefanza son: “los recursos materiales
disponibles, los recursos humanos, la direccidn y gestion administrativa y
académica del centro, el desarrollo de los aspectos pedagogicos como la

evaluacion, objetivos y contenidos y el tratamiento diverso de la
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metodologia didactica” (p. 86). Basicamente, su investigacion decia que,
cuando se mejora, la calidad de la educacién en el centro educativo
mejorara en consecuencia, pero habra diferencias en esto, porque creo que
nuestro sistema educativo actual enfatiza la gestion. sigue siendo un

problema en nuestro sistema educativo.

Para desarrollarse en la gestion institucional, existen algunas
herramientas basicas que pueden ser utilizadas para orientar las acciones
de gestidn de las instituciones educativas. Estas herramientas son “PEl,
PCI, PAT y Planes de Innovacion”. Todo esto debe desarrollarse con los
centros educativos para desarrollar las instituciones educativas hacia metas
superiores, siendo los estudiantes lo mas importante. Veamos cada uno de

estos instrumentos. (Buitron, 2006)

De acuerdo con Alvarado (2016) la gestion puede ser definida
como la aplicacién de técnicas, herramientas y procedimientos para
administrar los recursos y llevar a cabo las actividades institucionales. Por
otro lado, Elera (2010) sostiene que la gestion institucional es de gran
importancia, ya que desarrolla una estrategia como respuesta a las

practicas actuales que no generen transformacion.

Para, PROEIB (2008) “una base normativa de gestion (definicion
de politicas, normas, reglamentos), la otra operativa (definicién de
criterios de gestion, planificacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y

evaluacion)”.

Areche (2013) subraya la importancia de una gestion institucional
eficaz como un medio fundamental para enfrentar y superar los desafios
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inherentes a las estructuras administrativas tradicionales. Esta gestion
eficaz es crucial para facilitar caminos hacia el crecimiento y desarrollo
educativo, y para propiciar un cambio auténtico en varios aspectos clave
de la administracion educativa. Estos aspectos incluyen la eficacia en la
implementacién de programas educativos, la eficiencia en el uso de
recursos, la flexibilidad para adaptarse a cambios dindmicos, la pertinencia
de los programas a las necesidades actuales de la sociedad, el desarrollo
continuo de préacticas innovadoras y la apertura a nuevos modelos de
trabajo. Mejorar en estas areas puede resultar en transformaciones
significativas que alineen las instituciones educativas con las demandas
contemporaneas y futuras, optimizando asi su contribucion al progreso

educativo.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Gestidén administrativa: La gestion administrativa es la combinacion eficiente
de actividades y la colaboracion de otros para lograr un resultado especifico. En el ambito
educativo, esto puede incluir la administracion de recursos financieros, materiales y
humanos, asi como la implementacién de politicas y procedimientos que aseguren el
funcionamiento eficaz de la institucion. Una buena gestion administrativa es esencial para
apoyar la misién educativa y facilitar un entorno en el que tanto docentes como

estudiantes puedan prosperar.

Gestion educativa: Es la expresion de todas aquellas acciones mejorarian el logro
de los fines institucionales: la educacion. El principal objetivo de la gestion escolar es
"poner el énfasis, foco y centro de la unidad educativa en el aprendizaje de los alumnos™.

Esto implica coordinar recursos, personal y procesos para crear un entorno 6ptimo para
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el aprendizaje, asi como garantizar que se cumplan los estandares educativos y se

promueva el desarrollo integral de los estudiantes.

Liderazgo: El liderazgo es la forma eficaz y eficiente de asumir la responsabilidad
de gestidn, ya sea a nivel personal, gerencial o institucional. Un buen lider guia y motiva
a su equipo hacia el logro de los objetivos, tomando decisiones informadas y estratégicas
que beneficien a toda la organizacion. El liderazgo implica no solo dirigir, sino también

inspirar y fomentar un ambiente de trabajo colaborativo.

Motivacién: La motivacion es un estado interno que activa, dirige y mantiene la
conducta (Schein, 2004, p. 19). En el contexto educativo, la motivacion de los docentes
y estudiantes es crucial para el éxito académico. Un entorno que fomente la motivacion
intrinseca y extrinseca puede llevar a una mayor dedicacion y esfuerzo, resultando en

mejores resultados educativos y un ambiente de aprendizaje mas positivo.

Organizacion: En este sistema, el trabajo humano es un proceso continuo. Todo
sistema consta de procesos. La organizacion adecuada de estos procesos es fundamental
para asegurar que cada etapa del trabajo fluya de manera eficiente y efectiva,

contribuyendo al objetivo general de la institucion.

Planificar: Planificar implica analizar y disefiar los procesos necesarios para
lograr los propdsitos institucionales, asi como identificar posibles areas de mejora y
correccion. Una planificacion efectiva permite prever desafios y preparar soluciones
adecuadas. Esto incluye la asignacion de recursos, la definicion de metas claras y la

evaluacion continua del progreso.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

Las Instituciones educativas estan ubicadas en la ciudad de Ayaviri, provincia de

Melgar, Region de Puno. Se considera a los profesores de EBA del nivel avanzado.
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El estudio se extendio a lo largo de un afio académico, especificamente durante el
afio 2020, periodo en el cual se desarrollaron multiples fases criticas del proyecto de
investigacion. Inicialmente, se realiz6 la entrega formal del proyecto, seguido de la
implementacion préactica de los instrumentos de investigacion disefiados para recolectar
datos pertinentes. Posteriormente, se dedicd un tiempo considerable a la redaccion
detallada del informe final, el cual compila y analiza los resultados obtenidos. Este
informe no solo sirvié como base para la evaluacion académica, sino también como un
documento crucial para la exposicion y defensa del estudio ante un panel de expertos.
Este proceso meticuloso asegur6 que cada etapa del estudio fuera ejecutada con rigor,

contribuyendo a la integridad y la validez de la investigacion realizada.
3.3. MATERIAL DE PROCEDENCIA DEL ESTUDIO
3.3.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de recoleccién de datos empleada en este estudio fue la
encuesta, utilizando como instrumento principal un cuestionario basado en la
escala de Likert. Esta metodologia permitio evaluar actitudes y percepciones de

manera cuantitativa, facilitando la interpretacion de las respuestas en términos de
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grados de acuerdo o desacuerdo con las afirmaciones propuestas. Las estrategias

para contrastar las hipétesis se organizaron en varias fases esenciales

3.3.2. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion: El tipo de investigacién es simple, también
conocida como pura o sustantiva, considerando métodos cuantitativos no

experimentales.

La naturaleza de la investigacion es sustantiva en el sentido de que busca
responder preguntas tedricas sobre la variacion del modelo y esté orientada hacia
la descripcion y explicacion de manera que la lleve a la investigacion bésica o

fundacional. Herndndez (2010).

Disefio de investigacion: La forma mas basica de investigacion es un
disefio descriptivo, en el que el investigador busca y recopila informacion
actualizada sobre los objetivos del estudio, y se caracteriza por comparaciones que

no tienen en cuenta los tratamientos.

De acuerdo a la naturaleza del estudio, adoptando la definicion propuesta
por Hernandez et al., (2010) considera el disefio descriptivo, que busca y recoge
investigacién contemporanea con respecto a una situacion previamente
determinada (objeto de estudio), no presentandose la administracién o control de

un tratamiento.
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En el caso de este estudio, asumimos un disefio de correlacion descriptivo
porque solo se describié y analizo la incidencia y asociacion de variables en

puntos de tiempo especificos.

M : muestra VI: Liderazgo
Vi : liderazgo |
M r: relacion
Vi : gestion |
R : relacion VII: Gestidon
3.4. POBLACIONY MUESTRA DEL ESTUDIO
3.4.1. Poblacion
Tabla 1
Poblacion de estudio
CEBA Mariano CEBA Alta
) Total
Melgar Gracia
1
6
Docentes 45 0 0
5
Nota: elaboracién propia
3.4.2. Muestra
0.25N 0.25 %105 83
n= n= =
a\2 0.00065(104) + 0.25
(E) (N —1) + 0.25
Z =1.96
a = 0.05
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Tabla 2

Estratificado por Institucion Educativa

CEBA Mariano Melgar  CEBA Alta Gracia

Estratificado 36 47

Total 83 docentes

Nota: elaboracién propia

3.5. DISENO ESTADISTICO

El andlisis de correlacion de Pearson utilizado en este estudio permitio identificar
y medir la relacion lineal entre dos variables cuantitativas, evaluando la fuerzay direccion
de dicha relacion. Este coeficiente estadistico determina si las variables aumentan o
disminuyen juntas (correlacion positiva 0 negativa) o si no existe una relacion
significativa (correlacion nula). En el enunciado, se presenta de manera simplificada
como una técnica que muestra como cambian las variables en relacion una con la otra,

facilitando la comprensién sin profundizar en detalles técnicos complejos.

A mayor X, mayor Y (+) A mayor X, menor Y (-)

n(ny xXZy _
- bz -]

En donde:

r = Correlacion

n = Muestra

X = Liderazgo de los directores
y = Gestion educativa
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3.6. PROCEDIMIENTOS

Se envid una solicitud de autorizacion a las instituciones educativas donde se

aplicara los instrumentos de recoleccion de datos.

Se coordiné con los profesores y autoridades educativas

Se aplicd técnicas estadisticas para procesar los datos de acuerdo al planteamiento

de las dificultades y propdsitos exigidos.

3.7. VARIABLES

V. 1 = Liderazgo de los directores

V. 2 = Gestion Educativa
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Tabla 3

Sistema de las variables

Variable Dimensiones

Indicadores

Pedagogico

Variable

1.

Liderazgo

de los

directores Administrativo

Institucional
Gestion
pedagdgica
Variable
2.
Gestion
educativa
Gestion

administrativa

Gestion
institucional

Contenido paisajistico

Trabajo de curso

Desarrollo de elementos de curriculo del
salon de clases

Informar y motivar a los actores
educativos

Funciones de las estructuras organicas
La direccion de la politica educativa
Reglamento de procedimiento
administrativo

Relacion institucional con los padres
Lineamientos institucionales para la
participacién laboral

Aporte a la participacion laboral

Uso de enfoques y metodologia
Evaluacién y reconocimiento de logros
Eleccidn del proceso de formacion
Innovacion docente

Seleccion y asignacion de personal
Cooperar

Seleccion y admision de alumnos
Inscribirse en los registros de estudiantes y
participantes

Orientaciones de corto plazo de la
conduccion institucional

Interaccion externa con otras instituciones
Clima laboral

Actitud innovadora del personal

~N o o1 b~

(e}

10

11
12
13
14

15
16
17
18

19

20
21
22

Nota: elaboracion propia
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3.8. ANALISIS DE RESULTADOS

Las técnicas de procesamiento de datos, analisis e interpretacion estuvieron
representadas por un proceso integral y sistematico que abarca varias etapas cruciales. En
primer lugar, la recoleccion de datos implica la obtencion de informacion relevante a
través de diversos métodos, como encuestas, entrevistas, observaciones y revision de
documentos. Esta etapa es fundamental para asegurar que los datos recolectados sean

pertinentes y representativos del fendmeno estudiado.

Una vez recolectados, los datos pasan por la etapa de codificacion, donde se
organizan y se transforman en un formato utilizable. La codificacion implica asignar
etiquetas o codigos a las respuestas y datos cualitativos, permitiendo una categorizacion

y estructuracion que facilita su posterior anélisis.

La tabulacion es la siguiente fase, en la cual los datos codificados se organizan en
tablas o matrices. Esta etapa ayuda a visualizar y organizar la informacién de manera

sistematica, facilitando la identificacion de patrones y tendencias.

Para complementar la tabulacion, se utilizan figuras como gréaficos, diagramas y
tablas visuales que representan los datos de forma gréafica. Estas figuras son esenciales
para una comprension rapida y clara de los resultados y para comunicar los hallazgos de

manera efectiva.

El andlisis de contenido es una técnica cualitativa que implica examinar los datos
para identificar temas, patrones y significados. Este analisis se centra en interpretar el
contenido de los datos textuales y puede involucrar la codificacion tematica y la

categorizacion de respuestas abiertas.
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El analisis estadistico es otra etapa crucial, donde se aplican técnicas estadisticas
para examinar y resumir los datos cuantitativos. Este analisis puede incluir “pruebas de
hipétesis, analisis de regresién, analisis de varianza y otras técnicas estadisticas que

ayudan” a determinar relaciones y significancia en los datos.

La sintesis implica integrar los hallazgos de los analisis cualitativos y cuantitativos
para obtener una comprension mas completa del fendmeno estudiado. En esta etapa, se
combinan y resumen los resultados de los distintos anélisis para proporcionar una vision

general coherente.

La formulacion de resultados es el paso donde se elaboran las conclusiones
basadas en los analisis realizados. Esta etapa implica interpretar los hallazgos y
desarrollar conclusiones que respondan a las preguntas de investigacion y objetivos

planteados.

Finalmente, la representacion de los resultados incluye la presentacion de los
hallazgos de manera clara y comprensible, utilizando informes escritos, presentaciones y
publicaciones. Esta etapa es esencial para comunicar los resultados a una audiencia mas

amplia y para contribuir al conocimiento existente en el campo de estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

Tabla 4

Liderazgo de los directores en los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta

Gracia

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 132 13 16

Casi nunca 12 1 1

A veces 231 23 28

Casi siempre 94 9 11
Siempre 361 36 44

Total 830 83 100

Nota: elaboracién propia
Figural
Liderazgo de los directores en los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar

y EBA Alta Gracia del nivel avanzado

i Casi nunca

e Siempre

Casi siempre
11%

® Nunca m™Casinunca ™A veces Casi siempre ™ Siempre

Nota: elaboracion propia
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El 16% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Mencionaron que

nunca sintieron liderazgo en la escuela.

El 1% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que prestan

poca atencion a la gestion instruccional.

El 28% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialaron que a

veces tenian roles de liderazgo en sus instituciones educativas.

El 11% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialaron que casi

siempre tenian roles de liderazgo en sus instituciones educativas.

El 44% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestién Educativa Melgar, Sefialan que

constantemente ven a sus instituciones educativas como lideres.

Tabla 5

Distribucion en la dimensién pedagdgico.

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 41 14 16
Casi nunca 2 1 1

A veces 71 24 29
Casi siempre 28 9 11
Siempre 107 36 43
Total 249 83 100

Nota: elaboracion propia
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Figura 2

Porcentaje de la dimension pedagdgico
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Nota: elaboracién propia

El 16% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, sefialaron que en
sus instituciones educativas nunca sintieron el liderazgo de la educacion gerencial en la

toma de decisiones y el establecimiento de metas del equipo.

El 1% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestién Educativa Melgar, Tienen que ver con
gue nunca son conscientes de la direccion-liderazgo educativo en la toma de decisiones y

fijacion de metas en equipo para las instituciones educativas.

El 29% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Se relacionan con
el hecho de que en ocasiones ejercen el liderazgo educativo gerencial en la toma de

decisiones y fijacion de metas del equipo de la institucion educativa.

El 11 % de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Estan relacionados
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con el hecho de que casi siempre se observan como liderazgo instructivo gerencial en la

toma de decisiones y el establecimiento de metas grupales.

El 43% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialaron que
siempre ven liderazgo instructivo en sus instituciones educativas, toma de decisiones y

establecimiento de metas del equipo.

Tabla 6

Distribucién de la dimension administrativo

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje

Nunca 48 12 14
Casi nunca 5 1 2

A veces 92 23 28
Casi siempre 35 9 11
Siempre 152 38 45
Total 332 83 100

Nota: elaboracion propia
Figura 3

Porcentaje de la dimension administrativo
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Nota: elaboracién propia
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El 14% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Afirmaron que
nunca percibieron el liderazgo ejecutivo gerencial en términos de conocimientos,
habilidades y atributos para comprender y mejorar las organizaciones, implementar

planes operativos y administrar los recursos en las instituciones educativas.

El 2% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Afirman que casi
nunca perciben el liderazgo ejecutivo gerencial en términos de conocimientos,
habilidades y atributos para comprender y mejorar la organizacién, implementar planes

operativos y administrar los recursos de su entidad.

El 28% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialaron que a
veces perciben el liderazgo ejecutivo gerencial en términos de conocimientos, habilidades
y atributos para comprender y mejorar la organizacion, implementar planes operativos y

administrar los recursos de su entidad.

El 11% los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Afirman que casi
siempre perciben el liderazgo ejecutivo gerencial en términos de conocimientos,
habilidades y atributos para comprender y mejorar la organizacién, implementar planes

operativos y administrar los recursos de su entidad.

El 45% en los docentes de las instituciones educativas EBA Mariano Melgar y
EBA Alta Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestién Educativa Melgar,
Afirmaron que constantemente consideraban que los ejecutivos de gestion tenian
liderazgo en la capacidad de comprender y mejorar las organizaciones, asi como de
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implementar planes operativos y administrar los recursos, se basa en el conocimiento, las

habilidades y los atributos necesarios de sus instituciones educativas.

Tabla 7

Distribucion de la dimensién Liderazgo

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 43 14 17
Casi nunca 5 2 2

A veces 68 23 27
Casi siempre 31 10 12
Siempre 102 34 42
Total 249 83 100

Nota: elaboracion propia

Figura 4

Porcentaje de la dimension institucional
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Nota: elaboracién propia

El 17% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, indican que nunca
experimentan el liderazgo directivo — institucional que promueva la coordinacion y
comunicacion en la institucion, los lineamientos establecidos y la participacion

democratica del personal en la comunidad educativa.
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El 2% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialaron que
prestaron poca atenciéon al liderazgo del érgano de gobierno de las instituciones
educativas, las pautas institucionales para la comunicacion coordinada y la participacion

democrética del personal.

El 27% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que en
ocasiones asumen la responsabilidad de los organismos de gobierno, liderazgo,
coordinacion y comunicacion institucional, direccion y participacion democratica del

personal de las entidades educativas.

El 12% de los profesores de la entidad colegial EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que casi
siempre asumen la responsabilidad de liderazgo del érgano de gobierno, en cuanto a la
coordinacion de las instituciones educativas y la comunicacion institucional, las

directrices y la participacion democréatica del profesorado.

El 42% los profesores de los colegios manifiestan sentir de manera consistente
liderazgo institucional en cuanto a la coordinacion y comunicacion institucional, asi como
la orientacion y participacion democrética del personal en su entidad educativa, se

observa una carencia de enfoque institucional.

57

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 8
Distribucion de la variable gestion educativa en los profesores de las entidades

educativas EBA Mariano Melgar y EBA Alta Gracia

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 200 17 20
Casi hunca 3 0 0

A veces 300 25 30
Casi siempre 58 5 6
Siempre 435 36 44
Total 996 83 100

Nota: elaboracién propia
Figura 5
Porcentaje de la variable gestion educativa en los profesores de las entidades

educativas EBA Mariano Melgar y EBA Alta Gracia
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Nota: elaboraci6n propia

El 20% de los profesores de los colegios del Mariano Melgar y EBA Alta Gracia
del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que nunca han
considerado la administracion educativa como una labor destinada a establecer y

preservar instituciones educativas que sean democraticas, justas y eficientes.
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El 30% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Afirman que a
veces ven la administracion educativa como una funcién destinada a hacer y mantener las
entidades escolares, incluidas las estructuras administrativas y pedagégicas y los procesos

internos, de manera democratica, equitativa y eficiente.

El 6% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que casi
siempre ven a la administracion educativa como una funcion encaminada a hacer y
mantener las entidades escolares, incluidas las estructuras administrativas y pedagogicas

y los procesos internos, de manera democratica, equitativa y eficiente.

El 44% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que
siempre han entendido la gestion educativa como una funcion encaminada a conformar y
mantener las entidades escolares de manera democratica, equitativa y eficiente,

incluyendo las estructuras administrativas y pedagdgicas, asi como los procesos internos.

Tabla 9

Distribucion de la dimensién gestion pedagogica

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 65 16 20
Casi nunca 2 1 1

A veces 80 20 24
Casi siempre 47 12 14
Siempre 138 35 41
Total 332 83 100

Nota: elaboracién propia
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Figura 6

Porcentaje de la dimension gestion pedagdgica
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Nota: elaboracién propia

El 20% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que nunca
han visto la gestion instruccional como innovaciones, enfoques y enfoques que beneficien

el aprendizaje y el desarrollo docente en sus instituciones.

El 1% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefalan el hecho
de que casi nunca ven la gestion educativa como innovaciones, enfoques y enfoques que

benefician el aprendizaje y el desarrollo docente en sus instituciones.

El 24% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan el hecho
de que a veces ven la gestion educativa como innovaciones, enfoques y enfoques que

benefician el aprendizaje y el desarrollo docente en su entidad.
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El 14% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, se refieren al hecho
de que el liderazgo educativo casi siempre se ve como innovaciones, enfoques y enfoques

que benefician el aprendizaje y el desarrollo de los docentes en sus instituciones.

El 41% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialaron que
constantemente veian la gestion educativa como innovaciones, enfoques y enfoques que

benefician el aprendizaje institucional y el desarrollo docente.

Tabla 10

Distribucion de la dimension gestion administrativa

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 67 17 20
Casi nunca 1 0 0
A veces 106 27 32
Casi siempre 11 3 3
Siempre 147 37 45

Total 332 83 100

Nota: elaboracién propia

61

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

8

Figura7

Porcentaje de la dimension gestion administrativa
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Nota: elaboracién propia

El 20% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Afirmaron que
nunca vieron la administracion como trabajo en equipo, gestiéon y personal adecuados,

informacion disponible y actualizada en la instalacion.

El 32% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Hacen referencia
a que en ocasiones ven la administracion como trabajo en equipo, adecuado manejo y

asignacién de personal, informacion disponible y actualizada en la entidad.

El 3% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan el hecho

de que casi siempre ven la administracibn como un trabajo en equipo, un manejo
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adecuado del personal y las asignaciones, y la informacion disponible y actualizada en

sus instalaciones.

El 45% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Manifestaron que
siempre vieron la administracion como trabajo en equipo, buen manejo y asignacion del

personal, informacidon disponible y actualizada en el establecimiento.

Tabla 11

Distribucion de la dimension gestion institucional

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 68 17 20
Casi nunca 0 0 0

A veces 114 29 34
Casi siempre 0 0 0
Siempre 150 38 45
Total 332 83 100

Nota: elaboracion propia

Figura 8

Porcentaje de la dimension gestion institucional
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Nota: elaboracion propia
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El 20% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestién Educativa Melgar, Sefialan que nunca
han considerado la gestion institucional como una actividad adecuada, la interaccion
externa, la integracion de eventos y la mejora de la convivencia dentro de las entidades

educativas.

El 34% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que en
ocasiones ven la gestién institucional como actividades propias, interacciones externas,
eventos integradores y fortalecimiento de la convivencia interna de sus instituciones

educativas.

El 46% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que
siempre ven la gestion institucional como una actividad propia de las instituciones
educativas, la interaccion externa, la integracion de eventos y el fortalecimiento de la

cooperacion interna.

Tabla 12

Distribucion de criterios y lineamientos del personal docente

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 17 17 20
Casi nunca 3 3 4
A veces 26 26 31
Casi siempre 15 15 18
Siempre 22 22 27
Total 83 83 100

Nota: elaboracion propia
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Figura 9

Porcentaje de los criterios y lineamientos del personal docente
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Nota: elaboracion propia

El 20% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestién Educativa Melgar, mencionan que
nunca los criterios y lineamientos de participacion del personal estan establecidos

democraticamente en su entidad educativa.

El 4% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Mencionan que los
estandares y las pautas para el compromiso de los empleados casi nunca se establecen

democraticamente en sus escuelas.

El 31 % de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que los
estandares y las pautas para el compromiso de los empleados a veces se determinan

democraticamente dentro de sus instituciones educativas.
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El 18% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que las
normas y directrices para la participacién de los empleados en sus instituciones educativas

casi siempre se desarrollan democraticamente.

El 27% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Sefialan que los
estandares y las pautas para el compromiso de los empleados siempre se determinan

democraticamente dentro de sus instituciones educativas.

Tabla 13
Distribucion de los directivos que toman decisiones democraticas oportunas y
actividades adecuadas que promueven iniciativa y creatividad en los actos

organizacionales

Valoracion Puntaje Docentes Porcentaje
Nunca 14 14 17
Casi nunca 0 0 0
A veces 30 30 36
Casi siempre- 0 0 0
Siempre 39 39 47
Total 83 83 100

Nota: elaboracién propia
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Figura 10
Porcentaje de los directivos adoptan decisiones democraticas oportunas y actividades

adecuadas que promueven iniciativa y creatividad en los actos organizacionales
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Nota: elaboracion propia

El 17% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Se refieren al hecho
de que los gerentes nunca toman decisiones democraticas oportunas y se involucran en
actividades apropiadas para fomentar la iniciativa y la creatividad en las acciones

organizacionales.

El 36% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, refiriéndose a que
los gerentes a veces toman decisiones democraticas oportunas y actividades apropiadas

para fomentar la iniciativa y la creatividad en la accion organizacional.

El 47% de los profesores de los colegios del EBA Mariano Melgar y EBA Alta
Gracia del nivel avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Melgar, Hacen referencia

al hecho de que los lideres siempre toman decisiones democraticas oportunas y
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actividades apropiadas para fomentar la iniciativa y la creatividad en la accion

organizacional.

Proceso de contratacion de hipdtesis general

Hipotesis nula: p=0, No existe conexion entre el liderazgo de los lideres escolares

y la administracion educativa.

Hipdtesis alterna: p#0, Existe una relacion significativa entre el liderazgo de los

lideres escolares y la administracién educativa.

Tabla 14

Correlacion de variables liderazgo de los directores y la gestion educativa

Liderazgo Gestion
directivo educativa
Correlacion de 1 , 764
Liderazgo pearson
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 83 83
Correlacion de , 764 1
Gestion pearson
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

La tabla analizada indica un coeficiente de correlacion de Pearson de r = 0,764
con un nivel de significacion de 0.05, demostrando una relacion estadisticamente
significativa entre el liderazgo avanzado de los directores en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Melgar y la efectividad de la gestion educativa en instituciones de
educacion basica. Este resultado subraya que directores con competencias de liderazgo
mas desarrolladas influyen positivamente en la administracion y eficacia operacional de
las escuelas, impactando la planificacion, implementacion y evaluacion de politicas
educativas. Un liderazgo efectivo no solo mejora los procesos administrativos y

pedagdgicos, sino que también promueve un ambiente propicio para la innovacion y la
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mejora continua, esencial para adaptarse a las necesidades dinamicas de la comunidad

educativa y aumentar el compromiso y la satisfaccion del personal.

Hipotesis especifica 1

Hipdtesis nula: p=0, No existe relacion entre el liderazgo de los directores y la

gestion pedagogica.

Hipotesis alterna: p#£0, Existe relacion significativa entre el liderazgo de los

directores y la gestion pedagdgica.

Tabla 15

Correlacion entre las variables el liderazgo de los directores y la gestion pedagogica

Liderazgo Gestion
directivo pedagbgica
) correlacion de pearson 1 ,580
Liderazgo ] )
o sig. (bilateral) ,000
directivo
n 83 83
y correlacion de pearson ,580 1
Gestion ] )
dad6ai sig. (bilateral) ,000
edagdgica
Pecages 83 83

Los resultados expuestos en la tabla indican que el coeficiente de correlacion de
Pearson es de r=0,580, acompafiado de un nivel de significacion de 0,05, lo que sugiere
de manera significativa la existencia de una relacion entre el liderazgo directivo y la
gestion pedagdgica en las instituciones de educacién bésica alternativa de nivel avanzado
pertenecientes a las Unidades de Gestion Educativa Local de Melgar. Esta correlacion
refleja como el liderazgo efectivo de los directores puede influir directamente en la
calidad y eficacia de la gestion pedagogica, subrayando la importancia de un liderazgo
competente para fomentar practicas educativas que respondan a los estandares de
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educacion modernos y efectivos. Los directores con habilidades de liderazgo sélidas son
clave para implementar estrategias innovadoras y gestionar los recursos educativos de
manera que se maximicen los resultados de aprendizaje, lo que demuestra la conexion
vital entre un liderazgo proactivo y el éxito en la gestion pedagdgica en estos contextos

educativos especializados.

Hipotesis especifica 2

Hipdtesis nula: p=0, No existe relacion entre el liderazgo de los directores y la

gestion administrativa.

Hipotesis alterna: p#£0, Existe relacion significativa entre el liderazgo de los

directores y la gestion administrativa.

Tabla 16

Correlacion entre las variables el liderazgo de los directores y la gestion pedagogica

Liderazgo Gestion
directivo administrativa
Correlacion de 1 ,566
Liderazgo pearson
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 83 83
Correlacion de ,566 1
Gestion pearson
administrativa  Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

De acuerdo con los datos presentados en la tabla, el coeficiente de correlacién de
Pearson es r=0,566, con un nivel de significacion de 0.05, lo que establece claramente
una relacién significativa entre el liderazgo ejercido por los directores y la gestion

administrativa en las Unidades de Gestién Educativa Local de Melgar, especificamente
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en el nivel avanzado de instituciones de educacion basica alternativa. Esta relacion
estadisticamente significativa subraya como un liderazgo efectivo puede influenciar
positivamente la administracién y operacion de las instituciones, contribuyendo a una
gestiébn maés eficiente y alineada con los objetivos educativos. La capacidad de los
directores para liderar de manera eficaz se refleja en la implementacion de politicas, la
coordinacion de actividades y la optimizacion de recursos, todos elementos cruciales para
el éxito de la gestion administrativa. Asi, este vinculo entre el liderazgo directivo y la
gestion administrativa resalta la importancia de desarrollar y sostener competencias de
liderazgo robustas entre los directores para mejorar la calidad y efectividad de la

educacion en estas instituciones.

Hipotesis especifica 3

Hipdtesis nula: p=0, No existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion

institucional.

Hipotesis alterna: p#£0, Existe una relacion significativa entre la direccion y la

gestion institucional.

Tabla 17

Correlacion entre las variables el liderazgo de los directores y la gestion institucional

Liderazgo Gestion
directivo institucional
Correlacion de 1 ,528
Liderazgo  Pearson
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 83 83
Correlacion de ,528 1
Gestion Pearson
institucional ~ Sig. (bilateral) ,000
N 83 83
**
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La tabla presentada en el estudio muestra un coeficiente de correlacion de Pearson
de r=0,528 con un nivel de significacion de 0.05, lo que indica una relacion
estadisticamente significativa entre el liderazgo de los directores y la gestion institucional
en las instituciones de educacion bésica alternativa de nivel avanzado en las Unidades de
Gestion Educativa Local de Melgar. Este hallazgo sugiere que el liderazgo efectivo
desempefiado por los directores es un factor clave en la administracion y el desarrollo
institucional, impactando directamente en la implementacién de politicas, la optimizacion
de procesos y la mejora continua de la calidad educativa. La influencia positiva del
liderazgo directorial en la gestion institucional es crucial para alinear las estrategias
educativas con los objetivos de aprendizaje y para fomentar un entorno que promueva el
éxito academico y el bienestar estudiantil. Este vinculo entre liderazgo y gestion subraya
la importancia de desarrollar habilidades de liderazgo en los directores, lo que puede
resultar en una gestion més eficaz y en la creacion de un ambiente educativo que responda

efectivamente a las necesidades de la comunidad educativa.

4.2. DISCUSION

Los hallazgos de diversos estudios enfatizan una correlacion notable entre el
liderazgo de los directores y la gestion educativa eficiente, evidenciada por un coeficiente
de correlacion de Pearson de r = 0,764. Segln el diagrama de Sampieri, esta fuerte
correlacion positiva subraya como el liderazgo efectivo del director influye directamente
en la gestion educativa. Ramos (2019) reafirma esta relacion al reportar una alta
correlacion significativa (Rho de Spearman 0,793) con un valor p (p=0.000) muy por
debajo del umbral de 0.05, destacando la sinergia entre el liderazgo del director y la
gestion educativa en la institucion educativa N- 0169 en San Juan de Lurigancho durante

2018.
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Por su parte, Condori (2017) identifica que la efectividad del liderazgo incide
significativamente en la gestion del aprendizaje, sugiriendo que un nivel adecuado de
liderazgo entre los trabajadores de una entidad es crucial para la gestion del aprendizaje.
Coincidiendo con estos hallazgos, Acufia y Bolivar (2019) demostraron, mediante el
coeficiente de correlacion producto-momento de Pearson, una relacion directa y
significativa entre los estilos de liderazgo y los patrones de gestion de la calidad

educativa, corroborando la hipotesis inicial de su estudio.

Pacahuala (2018) también resalta que una gestion educativa mas efectiva es
esperada con un aumento en la calidad del liderazgo, lo que beneficia a estudiantes,
docentes, personal administrativo y padres de familia. Tafur et al. (2019) complementan
este punto al observar que tanto directores como docentes perciben el liderazgo
pedagdgico como clave para dirigir la institucion hacia el cumplimiento de metas y

favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

Miranda (2020) en su analisis en Chucuito - Juli durante 2021, critica la
persistencia de practicas de gestion tradicional en la gestion de instituciones educativas,
sefialando su ineficacia para el desarrollo educativo en comparacion con niveles de
gestion mas avanzados. Valencia (2019) propone mejorar el liderazgo directivo
enfocandose en el componente interpersonal a través de talleres motivacionales que
permitan a los directores gestionar sus emociones eficazmente, lo cual es esencial para
interactuar de manera positiva, empatica y asertiva con el personal, impactando

favorablemente en el clima institucional y, por ende, en una gestién educativa de calidad.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Existe relacion significativa entre el liderazgo de los directores y la
gestion educativa de las instituciones educativas de Educacion Basica
Alternativa del Nivel Avanzado de la Unidad de Gestion Educativa Local

Melgar.

SEGUNDA: Existe una relacion significativa entre el liderazgo del director y el
liderazgo instructivo de la Institucion de Educacion Bésica Alternativa

Avanzada de la Unidad de Gestion Educativa Municipal de Melgar.

TERCERA: Existe una relacion importante entre el liderazgo de la directora y el
Comité Ejecutivo de la Institucion de Educacion Bésica Alternativa

Avanzada de la administracion educativa local en Melgar.

CUARTA: Existe una relacion importante entre el liderazgo de los directores de las
Instituciones de Educacion Bésica Alternativa Avanzada de la Unidad de

Gestion Educativa Local de Melgar y la direccion de la institucion.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda que los directores de instituciones educativas se sometan a
capacitaciones especializadas en liderazgo y administracién educativa. La
formacion continua en estas areas clave permite a los directores desarrollar
habilidades fundamentales que incrementan su eficiencia y mejoran
significativamente la calidad de la educacion ofrecida. La adopcion de
estos conocimientos no solo beneficia a los directores individualmente,
sino que también eleva el desempefio general de las instituciones que
lideran, asegurando una gestion mas efectiva y alineada con las mejores

practicas educativas modernas.

SEGUNDA: Por otro lado, se sugiere que tanto directores como docentes busquen
activamente nuevos métodos de ensefianza para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes. Explorar e implementar técnicas de ensefianza innovadoras
puede transformar la escuela en una fuente de inspiracion y motivacion
para los estudiantes, promoviendo su progreso continuo. Esta busqueda de
innovacion pedagdgica no solo mejora el proceso de aprendizaje sino que
también prepara a los estudiantes para enfrentar desafios futuros,
haciéndolos mas competentes y versatiles en un mundo en constante

cambio.

TERCERA: Ademas, es crucial que los directores funcionen como lideres de la
administracion educativa, colaborando estrechamente con los docentes
para implementar las mejores préacticas de gestion dentro de la institucion.
Esta colaboracién efectiva es esencial para asegurar que la gestion de la
escuela sea Optima y que se logren los estandares de calidad y eficiencia
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deseados. Un liderazgo efectivo y una buena gestién de recursos, tanto
humanos como materiales, pueden marcar la diferencia en el éxito

educativo.

CUARTA: Finalmente, se aconseja a los directores que busquen apoyo tanto interno
como externo para alcanzar los objetivos educativos establecidos. Esto
incluye cultivar una red de apoyo que puede incluir otras instituciones
educativas, organizaciones no gubernamentales y la comunidad local. El
aprovechamiento de estos recursos puede proporcionar las herramientas
necesarias para superar desafios y alcanzar metas educativas, lo que

contribuye al desarrollo y la mejora continua de la institucion.
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ANEXO 2. Instrumentos de investigacion de la variable liderazgo de los directores

EL LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES Y SU RELACION CONLA
GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DEL NIVEL AVANZADO DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL MELGAR.

Estimados colegas, a continuacién, se presenta alternativas para ser respondidos de
acuerdo a la valoracion personal de cada uno de ustedes; motivo por el cual solicito que
responda con sinceridad v seriedad del caso, pues los resultados permifiran tener una
mejor comprension sobre el Liderazgo de los directores v su relacion con la Gestion

Educativa de las Instituciones Educativas.
ENCUESTA DE LA VARTABLE 1: APLICADA A DOCENTES

Siempre Casi siempre A veces Casinunca Nunca
5 4 3 2 1
INSTITUCION EDUCATIVA:

VARIABLE I: EL. LIDEEAZGO DE LOS DIRECTORES
Marcar con una “X"

N® Dimension Pedagogico g 4 3 |1 1
Los principios educacionales v otros contenidos
1 | transversales son incluidos de manera adecuada en la
programacion curricular.
2 Las estrategias de trabajo curricular en forma continua
se realizan satisfactoriamente como parte del plan anual.
Las sesiones de clase desarrollan secuencial v
3 planificadamente los elementos curriculares para
promover el aprendizaje de los estudiantes v son
registrados en ficha de supervision.
N° Dimension Administrative 5 4 3|2 1
Los estamentos de la comunidad educativa conocen v
4 | valoran laz decisiones y orienfaciones egjerciendo un
liderazgo compartido en su aplicacidn.
5 La estructura organizativa institucional es funcional
para el logro de los objetivos.
Las acciones administrativas apovan de manera
6 | oportuna v eficiente la labor administrativa, bienestar
institucional v proyeccion social.
7 Loz procesos administrativos institucionales son
normados con claridad.
N*® Dimension Institucional 5 4] 3|2 1
La coordinacion v comunicacidn institocional con los
g - -
padres de familia es fluida v permanente.
0 Los criterios v lineamientos de 1a participacion del
perzonal estan establecidos democraticamente.
10 El p_ersqnal aporta con efectividad el desarrollo de 1a
institucidn.

Muchas gracias.
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ANEXO 3. Instrumentos de investigacion de la variable gestion educativa

EL LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES Y SU RELACION CON LA GESIIE}N
EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION
BASICA ALTERNATIVA DEL NIVEL AVANZADO DE LA UNIDAD DE

GESTION EDUCATIVA LOCAL MELGAR.

Estimados colegas, a continuacion, se presenta alternativas para ser respondidos de acuerdo
a la valoracion personal de cada uno de ustedes; motive por el cual solictto que responda
con sinceridad v seriedad del cazo, pues los resultados permitirin tener una mejor
comprension sobre el Liderazgo de los directores v su relacion con la Gestion Educativa

de las Instituciones Educativas.
ENCUESTA DE LA VARIAEBLE II: APLICADA A DOCENTES

Siempre (asi siempre A veces Casi nunca

Nunca

5 4 3 2

1

INSTITUCION EDUCATIVA:

VARIABLE: Il GESTION EDUCATIVA
MhMarcar con una "X"

n® Dimension Gestion Pedagogica 5

Loz docentes utilizan satisfactoriamente enfoques v metodologias
11 | que favorecen el aprendizaje significativo vy pertinemte de los
estudiantes.

12 | Los docentes cuentan con sistema de evaluacion permanente y
politicas de incentivos de reconocimiento al desempefio docente.

La capacitacién continna de docentes cuenta con criterios de
tnecanismos claramente estructurados, participativos v eficientes.

Las innovaciones pedagégicas orientadas a crear v recrear el
conocimiento desarrollade son registradas en fichas.

N® Dimension Gestion Administrativa =

Loz criterios v modos de seleccion v distribucidn de personal
15 [posibilitan el ingreso v ubicacién de acuerdo a loz reqoisitos
establecidos en los perfiles requeridos.

16 El personal realiza actividades de trabajo en equipo que fortalecen
sus capacidades individuales v grupales.

- |La informacion estadistica e historica de estudiantes ingresantes es
consistente y actualizada.

1g |La informacién estadistica de estudiantes matriculados y asistentes
ze encuentra disponible y actualizada.

N Dimension Gestion Imstitucional

7] ]

Los directivos adoptan decisiones democraticas oportunas v
19 |actividades adecuadas que promueven iniciativa y creatividad en los
actos organizacionales.

Las formas de organizacion y mecanismos de interaccion externa
zon evaluados v mejorados de manera continua por los directives.

Laz relaciones de confraternidad v cooperacion son promovidas
21 [mediante eventos de integracién v fortalecimiento de la convivencia
interna.

Las actitudes innovadoras v de mejora permanents del personal son
compartidas por disectives, docentes, administrativos v estudiantes.
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ANEXO 4. Declaracion jurada de autenticidad de tesis

- Unwersidad Naconal ? Vicerrectonado e.) Repositorio
. de! Ariplano Puno : d¢ Investigacion Institucional
[ =]

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por ¢l presente documento, Yo ABDON PEDRO GARNICA RAOMGS
wentificado con DNI_Q/345/42 en mu condicion de egresado de

] Escucla Profesional, B Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado
EDUCACION PBASICA  ALTERNETIVE = .

mformo que he claborado ¢lla B Tesis o O Trabajo de Investigacién denomenada

" EL__{I0BRORGO DE 103 DIRECTORES y gu RECACICN coN 48 SESTIN EDICATIVG

DE L85 sNSTITUCIONES FDUCATIVOS Do BOUCACION BASICE SLTERMOGIVO DEL AVVEL

AYONILOO DE to UNIBOO D8 SESrIoN BLUCATIVY cecoc NELCAR

Es un tema ongnal

Declaro que el presente trabayo de tesis es elaborado por mu persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
mvestigacion o sumlares, en el pais o en el extranjero

Dejo constancia que las citas de otros autores han sdo debidamente identificadas en el trabgo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Intemet

Asimismo, ranfico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier ervor u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondicates de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas intermas, asi como las que me alcancen dol Codigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso

Puno__ 25 4 JULIO del 2023

¥

o
|
FIRMA=Toblightoria) Huella
// i MA(obligh

83

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANEXO 5. Autorizacion para el deposito de tesis

9> | Universidad Nacional P Vicerrectorado ‘ Repositorio
! | del Altiplano Puno . de Investigacion Institucional
| =" =]

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por el presente documento, Yo A8D0N  PEORO G ABNICA R AINOS
wdentificado con DNI_Q /845742 en mi condicion de egresado de

7 Escuela Profesional, [8 Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado
Foucacion gL9ico QLTsENATIVO )

nformo que he elaborado el/la [ Tesis o O Trabajo de Investigacién denominada

VBl LIOEROLEQ DE (G5 PIRECTORED [ 3U RELOCION CON ¢4 SESTION Foycariva

DE L85 INSTITUCIONES EOYcOTIVOS DE FOUCACION BASICE ScTERNATIVA PEL MeVEC

OVONZAOO DE LB UNIPAD DE CFSTION BOIKATIVO +L0caL INEL6ak

para la obtencién de OGrado, O Titulo Profesional o 3 Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, unico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos armba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que seran incluidos en el repositono
nstitucional de la Universidad Nacional del Aluplano de Puno

También, doy segundad de que los contemidos entregados se encuentran hibres de toda contraseda,
restriccion o medida tecnoldgica de proteccidn, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distnbuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacién alguna

Autorizo a la Universidad Nacional del Altuplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositono
Institucional y, en consecuencia, en ¢l Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N® 30035, sus normas reglamentarias,
modificatonias, sustitutornias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autonzo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por ¢l tempo de duracidn de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial

En consecuencia, la Universidad tendré la posibilidad de divulgar y difundir los Contemados, de manera total
o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio, en los medios, canales v plataformas que la Universidad y/o ¢l Estado de la Repiblica del Perd
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de maneca indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contemidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesanos para promover su difusion

Autonzo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piblico a través de la siguiente licencia

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual 4.0 Intemacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: hitps. //creativecommons org/ licensesby-ng-sa'4 0

En sefial de conformidad, suscnbo el presente documento
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