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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “La Gestién administrativa y su influencia en
la Ejecucidn presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 - 2022”
cuyo objetivo fue evaluar la influencia de la Gestién administrativa en la Ejecucién
Presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 — 2022. La
investigacion fue enfoque cuantitativo, tipo nivel explicativo — causal con disefio no
experimental; la poblacion fue en la municipalidad de Pomata constituida por 57
trabajadores y la muestra asciende a 15 Funcionarios y servidores publicos de la Oficina
de administracion y finanzas y Oficina de planeamiento y presupuesto, se usé el muestreo
no probabilistico por conveniencia; los métodos fue deductivo, analitico y sintético; la
técnica de recoleccion de informacion ha sido de consulta amigable MEF y el instrumento
fue a través del cuestionario. La Ejecucion de ingresos, en el periodo 2021 muestra un
total de recaudacion de S/ 9,742,965.00 lo cual corresponde al 103.73% con respecto al
PIM; y en el periodo 2022 muestra un total de recaudacion de S/ 12,594,166.00 lo cual
corresponde al 110.53% con respecto al PIM, por tanto, ha sido eficiente. La ejecucién
de gastos, en el periodo 2021 muestra el PIM de S/ 9,891,089.00, se ejecuto el S/
9,640,370.00 corresponde al 97.47%, lo que indica una eficiencia; y en el periodo 2022
muestra el PIM de S/ 16,989,977.00, se ejecuté el S/ 11,785,508.00 corresponde al
69.37%, por tanto, es regular la ejecucion presupuestal. El analisis estadistico revel6 una
correlacion altamente significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal (rho de Spearman = 0.991, sig. = 0.000), lo que respalda la hipétesis de la
investigacion. Se concluye que la Gestion administrativa influye directamente en la

Ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 — 2022.

Palabras clave: Gestion administrativa, Eficiencia, Ejecucion, Presupuesto.
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ABSTRACT

The research work entitled "Administrative Management and its influence on the
Budget Execution of the district municipality of Pomata, periods 2021 - 2022" whose
objective was to evaluate the influence of Administrative Management on the Budget
Execution of the district municipality of Pomata, periods 2021 — 2022. The research was
quantitative approach, explanatory-causal level type with non-experimental design; The
population was in the municipality of Pomata made up of 57 workers and the sample
amounts to 15 Officials and public servants from the Administration and Finance Office
and Planning and Budget Office, non-probabilistic sampling was used for convenience;
The methods were deductive, analytical and synthetic; The data collection technique was
a friendly MEF consultation and the instrument was through the questionnaire. The
Execution of income, in the 2021 period shows a total collection of S/ 9,742,965.00,
which corresponds to 103.73% with respect to the PIM; and in the 2022 period it shows
a total collection of S/ 12,594,166.00 which corresponds to 110.53% with respect to the
PIM, therefore, it has been efficient. The execution of expenses, in the 2021 period shows
the PIM of S/ 9,891,089.00, S/ 9,640,370.00 was executed corresponding to 97.47%,
which indicates efficiency; and in the 2022 period it shows the PIM of S/ 16,989,977.00,
S/ 11,785,508.00 was executed, corresponding to 69.37%, therefore, budget execution is
regular. The statistical analysis revealed a highly significant correlation between
administrative management and budget execution (Spearman'’s rho = 0.991, sig. = 0.000),
which supports the research hypothesis. It is concluded that Administrative Management
directly influences the budget execution of the District municipality of Pomata, periods

2021 - 2022.

Keywords: Administrative management, Budget, Efficiency, Execution.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal son componentes criticos
para el funcionamiento eficiente de las instituciones publicas en cualquier pais. La
Gestion administrativa se refiere a la organizacion y coordinacion de las actividades de
una entidad para lograr sus objetivos de manera eficaz. Esta incluye la planificacion,
direccion, control y toma de decisiones dentro de la institucion. Por otro lado, la Ejecucion
presupuestal es el proceso mediante el cual las instituciones pablicas utilizan los recursos
asignados en el presupuesto para llevar a cabo sus actividades y proyectos. Este proceso
abarca desde la asignacion de fondos hasta la supervisién y evaluacion del uso de los

recursos financieros.

En el contexto nacional, una Gestion administrativa eficiente y una adecuada
Ejecucion presupuestal son esenciales para garantizar que los recursos publicos se utilicen
de manera transparente y efectiva, promoviendo asi el desarrollo socioeconémico del
pais. Diversas investigaciones han sefialado la importancia de una asignacion
presupuestaria éptima y un ciclo presupuestario bien gestionado para alcanzar estos

objetivos.

La investigacion titulada “La Gestion administrativa y su Influencia en la
Ejecucidon presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 — 20227,
estd orientado a analizar y comprender como la Gestion administrativa impacta en la
Ejecucion presupuestal de dicha entidad durante los periodos mencionados. La Gestion
administrativa en la municipalidad distrital de Pomata y en las entidades pablicas de
nuestro pais que tiene un papel fundamental en la Ejecucion presupuestal, ya que es la

encargada de garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y eficaz
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para alcanzar los objetivos planteados. La Gestion administrativa desempefia un papel
clave al establecer las politicas y directrices que rigen la manipulacion y organizacion de
documentos. Las decisiones sobre asignacion de recursos y establecimiento de metas
impactan directamente en la ejecucién del presupuesto, afectando su fluidez y resultados

finales.

La Ejecucion presupuestal es un proceso clave en la Gestion publica que incluye
la planificacion, la asignacion de recursos y la supervision del gasto pablico. Este proceso
asegura que los fondos del presupuesto se utilicen de forma eficiente y efectiva para
cumplir los objetivos del gobierno. En su nucleo, la Ejecucion presupuestal comprende
varias etapas fundamentales: la aprobacién inicial del presupuesto, los ajustes
presupuestarios necesarios para adaptar los recursos a las nuevas necesidades, y la
Ejecucion eficiente del gasto para financiar actividades y proyectos gubernamentales.
Adicionalmente, se aplican mecanismos de control y auditoria para garantizar la
transparencia y responsabilidad en el uso de los fondos pablicos. Una correcta ejecucion
presupuestal no solo mejora la administracién de los recursos, sino que también

contribuye a la estabilidad econdmica y al desarrollo sostenible del pais.

La Gestion eficiente de los recursos y la adecuada administracion de los procesos
internos son pilares esenciales para garantizar que los fondos presupuestarios se traduzcan

en acciones concretas que beneficien a la poblacion.

La estructura del presente informe de investigacion fue:

En el Capitulo I: Se incluye la introduccion, la descripcién y formulacion del

problema, las hipotesis, la justificacion y los objetivos del proyecto de investigacion.

En el Capitulo II: Se abordan los antecedentes de la investigacion, el marco teorico

y el marco conceptual relacionados con el estudio.
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El Capitulo I1I: Materiales y métodos, abarca la ubicacion geografica del estudio,
el periodo, la procedencia del material usado, la poblacion y muestra del estudio, el disefio

estadistico, los procedimientos, las variables y el analisis de los resultados.

En el Capitulo 1V: Se presentan los resultados y la discusion de los datos

procesados, desarrollados conforme a cada objetivo planteado.

Finalmente, se exponen las conclusiones y se ofrecen recomendaciones para cada
conclusion. También se incluyen las referencias bibliograficas de cada autor citado en la

investigacion y, por ultimo, se presentan los anexos.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Gestion Administrativa eficiente se rige como un pilar fundamental para el
adecuado funcionamiento de las entidades gubernamentales a nivel nacional, asimismo,
la transparencia y la eficacia administrativa son consideradas cruciales para el buen
Gobierno de nuestro pais, lo cual estas practicas son esenciales para el cumplimiento de
los objetivos y metas de desarrollo. Por lo tanto, las entidades municipales tanto regional,
provincial y local se enfrentan a desafios especificos en la Gestién administrativa que
afectan directamente la Ejecucion presupuestal, lo cual es fundamental para garantizar el

uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

La municipalidad distrital de Pomata durante los periodos 2021 — 2022, en la cual
la Gestion administrativa de la entidad enfrenta a una serie de desafios y obstaculos que
comprometen a su eficiencia en la Ejecucion presupuestal como: la capacitacion
constante del personal, cambio de personal para fortalecer la transparencia de los recursos
publicos, rendicion de cuentas, adecuada asignacion y supervision de recursos
econdémicos que contribuyan eficientemente a la Gestion administrativa, impactando

directamente en la Ejecucion del presupuesto.
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Por lo tanto, este problema de investigacion se debe a que no se esta efectuando
adecuadamente la Gestion administrativa en la Ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Pomata, puesto que los funcionarios de la entidad no se
desempafiaron como corresponde, lo cual influye un uso ineficiente de los recursos
publicos, afectando la calidad de los servicios brindados a la poblacion. Las variables
involucradas incluyen la capacidad de Gestion del personal administrativo, la claridad y
aplicabilidad de las normativas, y la supervision constante de los procesos

administrativos.

Por ello, la investigacion tiene como objetivo principal, analizar en profundidad
la eficacia de la Gestion administrativa en la entidad municipal mencionada y evaluar su
impacto directo en la Ejecucion presupuestal durante los periodos 2021-2022. En cuanto
a la Gestion administrativa, se busca comprender cémo se llevan a cabo los procesos
internos, desde la toma de decisiones hasta la implementacion de politicas, con el

propdsito de identificar areas de mejora.

Por otro lado, en relacion con la Ejecucién presupuestal, el enfoque se centra en
examinar cémo la Gestion administrativa influye en la asignacion y uso de los recursos
financieros, con el objetivo de optimizar la eficiencia y eficacia en la Ejecucion de
proyectos y programas municipales. Este enfoque integral permitird proponer
recomendaciones especificas que contribuyan a una Gestidon administrativa mas efectiva

y a una Ejecucidn presupuestal mas eficiente en el &mbito municipal.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA
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1.2.1. Problema general

e ;Cual es la influencia de la Gestion administrativa en la Ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

20227

1.2.2. Problemas especificos

e ;Cual es la influencia de la Gestion administrativa en la Ejecucion
presupuestal de ingresos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos
2021 — 20227

e ;Cudl es la influencia de la Gestion administrativa en la Ejecucion
presupuestal de gastos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos

2021 — 20227

1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis general

e La Gestion administrativa influye directamente en la Ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

2022.

1.3.2. Hipotesis especificas

e La Gestion administrativa influye directamente en la Ejecucion
presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos

2021 - 2022.
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e La Gestiobn administrativa influye directamente en la Ejecucion
presupuestal de Gastos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos

2021 - 2022.

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Este estudio es crucial para entender la relacion entre la Gestion administrativa y
la Ejecucion presupuestal en el contexto de una entidad publica como la municipalidad
distrital de Pomata. La eficiencia en la Gestion administrativa puede influir directamente
en la utilizacion efectiva de los recursos presupuestarios. Comprender esta dinamica es
vital para optimizar el uso de fondos publicos y mejorar la calidad de los servicios

ofrecidos a la comunidad.

La contribucion de este estudio al conocimiento en el campo radica en la
profundizacion y analisis detallado de la interaccidn entre la Gestion administrativa y la
Ejecucion presupuestal en el ambito municipal. A través de la recopilacion y evaluacion
de datos especificos de los periodos 2021-2022, se busca proporcionar una vision mas
completa y actualizada de como las practicas administrativas impactan directamente en

la Ejecucidn de los presupuestos municipales.

Lo que se gand con este estudio, y que no podria obtenerse de manera equivalente
en otro lugar, es una comprension especifica de los factores y practicas administrativas
que afectan la Ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de Pomata durante los
periodos mencionados. La singularidad de este contexto y la informacion detallada
recopilada permitio obtener conocimientos practicos y aplicables que podrian no ser

generalizables a otras municipalidades o entidades.
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

e Evaluar la influencia de la Gestiobn administrativa en la Ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

2022.

1.5.2. Objetivos especificos

e Evaluar la influencia de la Gestiobn administrativa en la Ejecucion
presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos
2021 - 2022.

e Evaluar la influencia de la Gestion administrativa en la Ejecucion
presupuestal de Gastos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos
2021 — 2022.

e Propuesta de optimizacién de la gestién administrativa para mejorar la
ejecucion presupuestaria.
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2.1.

CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes internacionales

Segln Bravo, et al. (2021), publicoé el estudio ‘“Propuesta de
implementacién de la politica de Gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico en la empresa de servicios publicos de Sandond, EMSAN E.S.P. Afio
20217, tuvo como objetivo sugerir la adopcion de una politica que se centrara en
la administracion de presupuestos y la eficacia del gasto publico. EI enfoque del
estudio se basé en la cualidad y utilizé un enfoque inductivo como método de
investigacion. La organizacion carece de una politica de Gestion presupuestaria y
gasto publico que establezca los principios fundamentales para la supervision y la
administracion adecuada de los recursos. En consecuencia, la ausencia de esta
herramienta estandarizada para la planificacion y gestion aumenta la probabilidad

de cometer errores en la inversion y el gasto publico.

Masaquiza, et al. (2020), en su articulo titulado “Gestion administrativa y
Ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de Educacion - Zona 37, se
plante6 como objetivo evaluar en qué medida se llevd a cabo el gasto
presupuestario asignado a la Coordinacién Zonal de Educacién Zona 3. El estudio
fue de enfoque cuantitativo, de nivel descriptiva, se realizd una indagacion
bibliogréfica. Entre los resultados mas destacados, se observé que al llegar al final
del periodo, la institucion logr6 una Ejecucion presupuestaria del 96%. A pesar de

no alcanzar el 100% de Ejecucion, la Gestion realizada se ajusta a un nivel de

26

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamen

e esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

asignacion presupuestaria adecuado. En la investigacion se concluye: la Direccion
Técnica Zonal Administrativa Financiera tiene la responsabilidad de supervisar y
evaluar de manera continua la Ejecucion presupuestaria. Debe comunicar a cada
Direccion Zonal los fondos que aun estan disponibles en cada programa v,
posteriormente, tomar medidas para utilizar el presupuesto restante con el objetivo
de cumplir con la asignacion total del 100%. Durante el afio 2018, se ha utilizado
el 96% del presupuesto total asignado, que fue de $ 38'837,144.09, y solo se ha
utilizado un total de $ 37'234,481.75. Esto refleja que la administracion
presupuestaria se ha realizado de manera eficaz y en linea con la asignacion

presupuestaria.

Pincay y Reinoso (2020), en su articulo titulado “Analisis de la Ejecucién
presupuestaria en el Gobierno local municipal del Cantén Simoén Bolivar”. El
objetivo de este estudio es evaluar el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria,
enfocandose en la consecucion de metas orientadas a una gestion presupuestaria
eficiente y efectiva. La metodologia empleada es de caracter empirico y se basa
en un analisis documental cualitativo, abarcando los periodos de 2017 y 2018. A
pesar de enfrentar desafios en la administracion de la recaudacién de recursos
provenientes de diversas fuentes de financiamiento y en los ingresos fiscales
corrientes, el municipio ha logrado alcanzar metas razonables en ambos semestres
de los afios examinados. La eficacia y la eficiencia podrian incrementarse
significativamente mediante el fortalecimiento de estos métodos de recaudacion,

asi como mejorando la planificacién y la programacidn presupuestaria.

Campoverde y Pincay (2019), en su articulo titulado “Ejecucion
presupuestaria vs rendicion de cuentas, sobre el rubro de investigacion: Caso de

una Universidad Ecuatoriana”. Teniendo como objetivo analizar la ejecucion
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presupuestaria y la rendicion de cuentas. El estudio fue descriptiva, empirica,
cuantitativa y la muestra estuvo conformada por informacion financiera 2016-
2017. La claridad y accesibilidad de la informacién, especialmente en lo que
respecta a la parte financiera, los presupuestos, las investigaciones, la
planificacion y los resultados logrados, que se presentan en el informe anual de
rendicion de cuentas publicado en linea, lleva a la conclusion que la herramienta
de control y comunicacion conocida como "rendicion de cuentas” desempefia un
papel fundamental en la transparencia de los logros de los objetivos. Ademas, se
reconoce que su influencia politica es amplia, ya que el desempefio se evalla a
través de los resultados concretos y la eficiencia en la gestion. Sin embargo, es
importante destacar que esta herramienta puede funcionar en ambos sentidos, ya
que también puede exponer una administracion deficiente por parte de los
funcionarios, lo que podria resultar en una sancion a través del voto en futuras

elecciones.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Piundo y Martel (2023), en su articulo titulado: “Ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas en la municipalidad provincial de Huanuco”, tiene por
finalidad realizar un analisis de la Ejecucion presupuestal que practica la entidad
para asi lograr cumplir las metas establecidas. Adopta un enfoque cuantitativo de
nivel no experimental de disefio descriptivo. Los resultados arrojaron que la
entidad ejecuta aproximadamente cada afio un 95% de su presupuesto que
equivale a 50 millones de soles. Se concluye que para que la entidad realice una

correcta ejecucion presupuestal, es necesario que tenga un constante monitoreo.
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Brenis y Delgado (2023), en su estudio realizado “Procesos de ejecucion
presupuestaria y la calidad de gasto en obras viales y ornatos de la municipalidad
distrital José Leonardo Ortiz”. El estudio analiza la relacion entre el proceso de
Ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto en obras viales y ornatos del munic
ipio distrital de José Leonardo Ortiz durante el afio 2020. Utilizando una
metodologia cuantitativa con un disefio no experimental-correlacional, se trabajo
con una muestra de seis personas. La técnica aplicada fue una encuesta, y el
instrumento utilizado fue un cuestionario. Los resultados indican una relacion
directa y significativa entre la ejecucién presupuestaria y la calidad del gasto en
obras viales y ornatos, con una significancia de 0.023. Se concluye que la
Ejecucion presupuestaria, de acuerdo con el presupuesto inicial mejorado (PIM)

en 2020, fue de S/ 7,348,641.00 soles.

Otero (2021), en su investigacion “Gestion gubernamental y ejecucion
presupuestal en la autoridad para la reconstruccion con cambios Catacaos, Piura”,
tuvo como objetivo evaluar la correlacion entre la administracion gubernamental
y la Ejecucion del presupuesto en el proceso de reconstruccion con cambios en
Catacaos. El estudio fue basico, con disefio no experimental correlacional, con
una poblacion y muestra de 15 pobladores. Los hallazgos representan un conjunto
de evaluaciones de las variables, dimensiones e indicadores que muestran el grado
de correlacion presente. Luego de este proceso, se llevd a cabo un analisis,
interpretacion y discusion de los resultados, esto llevd a la conclusién de que es
imperativo mejorar tanto la administracion gubernamental como la Ejecucion del
presupuesto publico en el marco de la Autoridad para la Reconstruccion con

Cambios en el distrito de Catacaos, situado en la region de Piura.
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Sandoval (2021), en su estudio “Ejecucion presupuestal y calidad del gasto
en proyectos de inversion pablica de la Municipalidad provincial de San Martin,
2020 —2021”. El propésito del estudio fue analizar la conexién entre la Ejecucion
del presupuesto y la excelencia del gasto en proyectos de inversion publica. Se
emple6 un enfoque metodoldgico bésico con un disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional. Los resultados revelaron que el desempefio
presupuestal en dichos proyectos es moderado, alcanzando un 62.5% en veinte
proyectos ejecutados por la municipalidad. La investigacion concluyé que existe
una relacion estadisticamente significativa entre la ejecucién presupuestal y la
calidad del gasto. Esto se evidencia en el coeficiente de correlacion de Spearman,
el cual alcanz6 un valor de 0.929, sefialando una correlacion positiva alta, con un

nivel de significancia bilateral inferior a 0.05.

Jurado, et al. (2021), en su investigacion titulada “Gestion municipal y su
incidencia en la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de San Pablo
de Pillao, provincia de Huanuco, 2019”, teniendo como objetivo determinar la
incidencia de la gestibn municipal en la Ejecucién presupuestal de la
municipalidad. La investigacion fue de tipo aplicada, con un disefio no
experimental y un enfoque correlacional, utilizando una muestra de 71 empleados.
Los resultados muestran que el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho)
entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal es de 0.143. Segun la escala
de evaluacion de la correlacion de Spearman, esta relacion se considera de
magnitud muy baja. Ademas, con un nivel de significancia de 0.034, que es menor
que 0.05, se determina que la correlacion es estadisticamente significativa. Por lo
tanto, se concluye que la Gestién municipal tiene un impacto muy limitado en la

ejecucidn del presupuesto, lo que apoya la hipétesis alternativa.
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Vargas (2019), en su investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y
Gestion administrativa en la Municipalidad provincial de Tambopata, 2017”. El
estudio se propuso investigar la relacion entre la Ejecucion presupuestal y la
Gestion administrativa en la municipalidad provincial de Tambopata. Fue un
estudio bésico, de naturaleza no experimental, con un enfoque descriptivo y un
disefio correlacional-transversal, utilizando métodos cuantitativos y una muestra
de 183 empleados. Los resultados revelaron un coeficiente de correlacion de
Spearman (Rho) de 0.748 entre la Ejecucion presupuestal y la Gestion
administrativa, con un nivel de significancia que supera el estandar del 0.05. Esto

sugiere una correlacion positiva entre las variables analizadas en este estudio.

Segun el autor Dévila (2019), en su investigacion “Gestion administrativa
y su relacion con la Ejecucién presupuestal de la municipalidad distrital de la
Banda de Shilcayo, 2018”. El estudio busco examinar la conexion entre la Gestion
administrativa de los empleados y la Ejecucion presupuestal en la municipalidad.
Fue un estudio de disefio no experimental, de nivel correlacional, con una muestra
de 17 empleados. Los resultados indican un nivel "medio™ en el proceso, con la
mayoria de las respuestas en esta categoria. Se demostrd una relacion directa y
significativa entre las variables, respaldada por un coeficiente de correlacién de r
=0.33, indicando una correlacion significativa a un nivel de significancia de 0.05.
Esta relacidon se considera una correlacion positiva moderada. En resumen, se
concluyo que existe una fuerte correspondencia entre la Gestion administrativa de
los empleados y la Ejecucion presupuestal en el municipio de la Banda de
Shilcayo, respaldada por un valor de correlacién de Pearson r = 0.518 y un nivel

de significancia de p = 0.033.
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2.1.3. Antecedentes locales

Churata y Huanca (2023), el estudio de investigacion titulado “Incidencia
de la Gestién administrativa en la Ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital de Vilquechico, 2022”. El objetivo fue evaluar el impacto de la Gestion
administrativa en la Ejecucion presupuestaria. El estudio adoptd un enfoque
cuantitativo y correlacional, sin disefio experimental, con una muestra de 57
empleados. Los resultados indican una correlacion positiva notable entre la
Gestion administrativa y la Ejecucidén presupuestaria, con un coeficiente de
correlacion de Rho de 0.795 (p<0.000). Esto sugiere que la Gestién administrativa
influye significativamente en la Ejecucion del presupuesto en la municipalidad

distrital de Vilquechico.

Pacco (2022), el estudio de investigacion titulado ‘Presupuesto por
resultados con la Gestion administrativa en la Policia nacional del Per( - Puno”.
El proposito fue establecer una conexion entre los presupuestos basados en
resultados, que son herramientas de gestion publica, para asegurar que la
asignacion de recursos presupuestarios beneficie a la poblacion. Se emple6 un
enfoque cuantitativo descriptivo y correlacional en el estudio, que incluyé a 45
individuos en la poblacion y una muestra de 35 efectivos de la Policia nacional
del Perd. Los resultados clave sefialan que existe una relacion moderada, con una
correlacion de Pearson Rh de 0.700, respaldada por un nivel de confiabilidad.
Ademas, se recomienda la coordinacién para abordar la problemaética de la
rotacion inadecuada del personal de la PNP, que surge como un hallazgo principal
de la investigacion. En la investigacion se concluyo que se operé de manera
consistente y en linea con los objetivos del presupuesto basado en resultados, los

cuales se centraron en la reduccion de las necesidades del personal de la Policia
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nacional del Peru. Esto sugiere que se mantuvo una supervision constante de la

eficiencia y eficacia de la Gestion administrativa.

Ramos (2022), el estudio de investigacion titulado “Control interno y la
Ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Arapa — Azangaro - Puno,
periodo 2021”. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre las variables de
estudio en la municipalidad. El estudio fue cuantitativo, descriptivo correlacional,
no experimental - transversal, con una muestra conformada por 15 trabajadores.
En su primer objetivo especifico, se ha identificado una relacién entre el ambiente
de control y la Ejecucion presupuestal, mientras que en el segundo objetivo, se ha
encontrado una conexion entre la evaluacion de riesgo y la Ejecucion
presupuestal. Estos hallazgos se basan en el andlisis de las correlaciones a través
del coeficiente de Spearman, que ha revelado niveles de correlacion significativos,
tanto altos como moderados. Como conclusidon, se puede afirmar que,
efectivamente, existe una correlacion entre las variables de estudio en la

Municipalidad Distrital de Arapa.

Garcia (2022), el estudio de investigacion titulado “Factores Limitantes de
la Ejecucion Presupuestaria en la Direccion Ejecutiva SENASA Puno, Afio 2019”.
El propdsito fue analizar cémo afectan los factores limitantes la Gestion
administrativa de la Direccion Ejecutiva SENASA. El estudio fue de naturaleza
aplicada, descriptiva, correlacional y de disefio no experimental, con una muestra
de 60 empleados. Tras el andlisis estadistico y la evaluacion de hipotesis, se
concluyo que estos factores no tienen un impacto importante en la ejecucion
presupuestaria de SENASA Puno en 2019. Sin embargo, se observo una

incidencia moderada y significativa en relacion con las variables estudiadas.
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Huaman (2022), el estudio de investigacion titulado “Sistema integrado de
Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestaria en el Hospital Regional
Manuel Nufiez Butrén, Puno - 2020”. Tuvo como objetivo “determinar el nivel de
relacion que se da entre el sistema integrado de Gestion administrativa SIGA y
Ejecucion presupuestaria”. El estudio fue bésica, cuantitativo correlacional, no
experimental de corte transversal, con una muestra conformada por 86 servidores
administrativos. Los resultados obtenidos al evaluar la hipétesis general indican
que hay una correlaciéon de Spearman (Rho) de 0.664, con un valor de p= 0.000.
Dado que el valor de p es menor que 0.05, se ha rechazado la hipétesis nula (Ho).
Esto conduce a la conclusion de que existe una correlacion moderadamente
positiva entre el Sistema Integrado de Gestion administrativa (SIGA) y la
Ejecucion presupuestaria. En ultima instancia, este estudio proporcionara al
personal administrativo la oportunidad de proponer soluciones alternativas para
mejorar la utilizacion del software SIGA y, al mismo tiempo, mejorar la Ejecucion

presupuestaria en linea con los objetivos institucionales.

Quispe (2021), el estudio de investigacion titulado “El sistema integrado
de Gestion administrativa (SIGA) y su relacion con la Ejecucion presupuestal de
la municipalidad provincial de Huancané — Puno, periodo 2019”. Tuvo como
objetivo “establecer como se relacionan la implementacion del SIGA con la
Ejecucion presupuestaria de la comuna de Huancané Puno”. El estudio
cuantitativo, nivel descriptivo, no es experimental, con una muestra de 34
trabajadores. La falta de implementacion de medidas eficaces para gestionar el
presupuesto es notable. Esto posiblemente esta exacerbando la baja calidad del
gasto publico, especialmente en proyectos de inversion, afectando asi la calidad

de vida. Es crucial que el gobierno local satisfaga las necesidades basicas de la
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poblacién y capitalice sus recursos para generar ingresos. Esta situacion ha
provocado malestar y desconfianza entre los ciudadanos, indicando una posible
correlacion entre el Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y la

Ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huancané.

Garnica (2021), el estudio de investigacion titulado “Ejecucion
presupuestal de gastos del FONCOMUN en la municipalidad distrital de
Tiquillaca — Puno, periodo 2018-2020”. Tuvo como objetivo analizar la ejecucién
presupuestal de gastos del fondo de compensacion municipal. El estudio fue
aplicado, con disefio no experimental, con una muestra conformada por los
reportes correspondientes a los periodos 2018 — 2020. Los resultados reflejan que
la Ejecucion del presupuesto destinado al fondo de compensacion municipal en la
municipalidad distrital de Tiquillaca en el periodo 2018-2020 experimentd una
tendencia decreciente constante. Especificamente, se redujo de S/ 827,650.00 en
2018 a S/ 721,477.00 en 2020, y esto se atribuye principalmente a la limitada
capacidad en la Gestion del gasto publico. Las conclusiones resaltan este declive
continuo en la ejecucion presupuestal, disminuyendo del 98.39% en 2018 al

96.61% en 2020.

Huaman (2020), el estudio de investigacion titulado “Uso del sistema
integrado de Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal del Ministerio de
Educacion del departamento de Puno, periodo 2018”. Tuvo como objetivo
“determinar el nivel de relacion entre el sistema integrado de gestion
administrativa SIGA y la ejecucion presupuestal del Ministerio de Educacion”. El
estudio fue cuantitativo, aplicada, no experimental de corte transversal y su
muestra de 74 trabajadores. Los resultados indican una correlacion significativa

entre las variables, segun el coeficiente de correlacion de Pearson de 0.794, lo que
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representa una correlacion positiva alta. Se acept6 la hipotesis alternativa y el
rechazo de la hipotesis nula. Esto significa que el SIGA mantiene una relacién
significativa con la ejecucion presupuestaria. En 0ltima instancia, esta
investigacion beneficiara a las oficinas de logistica y presupuesto al permitirles
evaluar la calidad del gasto publico, lo que a su vez determinard el nivel de

ejecucion presupuestaria.

2.2.  MARCO TEORICO

2.2.1. Gestion administrativa

Al hablar o describir la Gestion administrativa (en adelante GA), se
percibe como un esquema ideal que impulsa el progreso humano y ambiental,
mientras se persigue el equilibrio entre ambos aspectos y la generacion de riqueza.
Este equilibrio se convierte en un fundamento que potencia la participacion y los
beneficios de las organizaciones de salud para la sociedad en general. Este
enfoque no se limita al corto plazo, sino que se proyecta hacia periodos extensos
e indefinidos, demandando un compromiso total de todos los involucrados en la

entidad (Rojas et al., 2020).

Soledispa-Rodriguez, et al. (2022), ha sefialado que son las acciones que
conduce racionalmente las tareas y esfuerzos operativos, mejora el flujo de
informacidn y que garantizan el uso correcto de los recursos. Ademas, indican que
es una coleccion de acciones tomadas para guiar a una organizacion al garantizar
que las tareas, los esfuerzos y los recursos se utilicen de manera razonable. En esa
misma linea, también mencionan que es la disposicidénde ejercicios que se hace

para coordinar una asociacion a través de una conducta racional delos mandados,
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esfuerzos y bienes, asi mismo, es la capacidad para facilitar las tareas que se

elaboran dentro de la organizacion y alcanzar logros.

La GA radica en su contribucion a la organizacion, tanto en la
estructuracion de la rutina laboral, la formulacion de estrategias, la gestion del
tiempo vy la planificacién. Ademas, considera el bienestar de los colaboradores,
quienes deben sentirse satisfechos con sus roles y responsabilidades dentro de la

entidad (Saavedra Meléndez y Delgado Bardales, 2020).

Ademas, menciona que Cabrera, et al. (2021), la accién de administrar para
la obtencién de los resultados esperados dentro de una institucién mediante la
utilizacion adecuada de los recursos disponibles tanto materiales como
econdmicos, es decir es sistematizar las actividades en base a los recursos

disponibles para obtener los objetivos planteados.

La eficacia de la GA en una empresa es crucial al iniciar un negocio, ya
que determina en gran medida su éxito futuro. La manera en que se administren
los recursos, se organicen las operaciones y se tomen decisiones estratégicas
impactara directamente en el desempefio y el desarrollo de la empresa. Por lo
tanto, una gestion administrativa eficiente es fundamental para establecer una base
solida y maximizar las oportunidades de crecimiento y prosperidad empresarial

(Mendivel et al., 2020).

Soledispa-Rodriguez, et al. (2022), mencionan que la GA se caracteriza
por su naturaleza sistematica, ya que implica llevar a cabo acciones de manera
coherente para alcanzar objetivos especificos mediante la ejecucion de las
funciones tradicionales de la gestion dentro del proceso administrativo, que
incluyen la planificacion, la organizacién, la direccién y el control.
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La GA consta de las actividades que emprende un grupo para poder
alcanzar sus metas y objetivos y desempefiar las labores que son la organizacion,

direccion, control y planeacién (Lozano et al., 2020).

De acuerdo con Anchelia, et al. (2021), la GA se describe como el conjunto
de tareas y procedimientos establecidos que los gerentes o directivos llevan a cabo
segun los recursos disponibles, tales como recursos materiales, humanos, y otros

recursos, con el fin de lograr los objetivos organizacionales.

La Gestién administrativa es entendida como un proceso en el cual el
funcionamiento de la empresa u organizacion, tiene que aprovechar el buen uso
de sus recursos que se dispone, para el logro de los objetivos establecidos (Aliaga

y Alcas, 2021).

Finalmente Mendoza-Ferndndez y Moreira-Choez (2021), indican que la
Gestion administrativa permite desarrollar elementos y técticas relacionadas con

los conflictos, en pro de poderlos aprovechar y crear nuevas opciones.

2.2.1.1. Importancia de la Gestion Administrativa

La importancia de la Gestion radica en la preparacion y puesta en
marcha de la organizacion, considerando el futuro y empleando las
medidas necesarias para alcanzar sus objetivos y mitigar posibles efectos
adversos. Para Gonzélez et al. (2022), su relevancia radica en asegurar la

Optima utilizacion de los recursos disponibles.

El enfoque de Gonzalez, et al. (2022) , resalta la trascendencia de
la Gestion en las organizaciones desde diferentes perspectivas. Hurtado

subraya la necesidad de una gestion proactiva que no solo prepare y active
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la organizacion, sino que también considere cuidadosamente el futuro,
implementando medidas preventivas. Por otro lado, Gonzalez et al. ponen
de relieve la importancia de la gestion para garantizar la éptima utilizacion
de los recursos disponibles. Ambas perspectivas convergen en la idea de
que una gestion efectiva es esencial para enfrentar desafios, lograr metas
y maximizar la eficiencia en el uso de recursos, destacando la relevancia
de una planificacion estratégica y preventiva en el contexto

organizacional.

La GA eficiente contribuye a la mejora de los procedimientos y la
disminucion de gastos en las empresas. La comprension del marco legal y
la administracion publica capacita a las empresas para identificar las
ventajas y restricciones en el desarrollo de sus operaciones de forma

eficiente (Aguilera, 2023) .

La importancia de la GA radica en anticipar y organizar a la
organizacion, considerando todos los recursos y métodos necesarios para
alcanzar sus metas y mitigar cualquier impacto negativo o posibles

contratiempos (Pefia et al., 2022).

La GA facilita una utilizacion més efectiva de los recursos
disponibles, incluyendo materiales, humanos y financieros, con el objetivo
de alcanzar las metas organizativas. Esta funcion implica la
responsabilidad de gestionar los recursos de manera eficiente,
organizando, dirigiendo y controlando las actividades para lograr

resultados 6ptimos (Rodriguez-Téala y Pefiafiel-Loor, 2022).
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2.2.1.2. Niveles administrativos

Los niveles de Gestion empresarial son una garantia del éxito y de
la eficacia de estas organizaciones. En total existen tres niveles que ayudan
a planificar las lineas maestras que moveran la Gestion empresarial y qué

se hara para mantener el rumbo (Redaccion APD, 2023).

Un sistema de planeacion y Gestion integrado y balanceado se
puede gestionar en tres niveles principales. Cada integrante de la compafiia
pertenece a uno de los tres de acuerdo a la posibilidad de tomar decisiones
que se le permita, a sus funciones y al tiempo asignado a su trabajo (Cefali,

2021).

Los siguientes son los tres niveles presentes en un sistema de

planificacion y gestion dentro de una organizacion:

Nivel gerencial. En este nivel se establece una comprension
integral del entorno del mercado y se disefian estrategias para adaptarse
eficazmente a los cambios. EI CEO es responsable de formular las politicas
que guiaran a toda la organizacion, las cuales se fundamentan en la
situacién actual de la empresa, sus proyecciones futuras, sus relaciones

internas, la competencia en el mercado, entre otros aspectos. Drew (2022)

Nivel intermedio. Este rol actGa como enlace entre la alta
direccion y el nivel operativo, siendo responsable tanto ante la alta
direccion como ante el nivel estratéegico. Supervisa las actividades
operativas y proyectos ejecutados por los colaboradores, asegurandose de

que se alineen con las politicas y objetivos estratégicos de la empresa.
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Ademas, ejecutan planes organizacionales y sirven como intermediarios

entre la direccion y el nivel operativo.

Si en el nivel operativo hay subordinados, los lideres del nivel
tactico pueden colaborar para definir orientaciones en aspectos como la
planificacion y modificacion de procedimientos, ademas de supervisar el

avance de proyectos que engloben diversas operaciones.

Ademas, proporcionaran orientacion y datos fundamentales a estos
mandos subalternos para elevar el desempefio y los logros del nivel
operativo en su conjunto. Drew (2022) ademas menciona que Sus

funciones principales son:

Implementar planes operativos conforme a los objetivos

organizacionales.

e Facilitar la comunicacidn efectiva entre el nivel estratégico y
operativo para alinear la ejecucién con los objetivos.

e Motivar y guiar a los gerentes del nivel operativo para mejorar el
rendimiento y alcanzar objetivos mediante procesos mas eficientes.

e Suministrar informacidn pertinente a la direccion, permitiendo a la
empresa mejorar la productividad considerando una perspectiva
estratégica.

e Establecer y supervisar métricas de rendimiento a nivel grupal.

e Diseflar e implementar sistemas colaborativos de informacion y
trabajo.

e Identificar y resolver problemas dentro y fuera de los equipos de
trabajo.
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e Realizar analisis estadisticos e informes de desempefio.

El nivel operativo. El nivel operativo armoniza la experiencia
laboral con las habilidades de relacion interpersonal para optimizar
procesos operativos concretos. Se enfatiza principalmente en las
competencias individuales para promover una iniciativa constante hacia la
mejora de procesos mas &giles y productivo. Los supervisores en el nivel
operativo necesitan la habilidad de guiar y supervisar a empleados
designados, ademas de tener competencias interpersonales para gestionar
el equipo y facilitar el logro de metas diarias. Drew (2022), ademas

menciona que sus funciones principales son:

e Informar a los empleados sobre decisiones y planes de accion.

e Practicar una escucha activa y atenta.

e Establecer jerarquias en las actividades segun su importancia.

e Coordinar los recursos disponibles para una ejecucion eficaz de las
labores.

e Demostrar  receptividad hacia nuevas sugerencias Yy
retroalimentacion.

e Estructurar y gestionar las actividades y procedimientos

necesarios.

2.2.1.3. Procesos administrativos

Con respecto a los procesos administrativos Fossi, et al (2013),
subrayan el hecho de que constituyen el proceso de interpretacion de las
diversas acciones emprendidas por los administradores educativos y se
sustentan en un acontecimiento de principios, entre ellos laorganizacion,
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distribucion, orientacion e inspeccidn, que serviran para orientar la labor
de Gestion. Para Hernandez y Herndndez (2019), mencionaron que un
proceso administrativo se define como una etapa o logro en el cual se lleva

a cabo una préctica administrativa.

El proposito del proceso administrativo empresarial es guiar la
direccion de la organizacion y establecer su curso futuro. Para lograrlo, es
crucial establecer directrices que eviten la dedicacion de recursos a
actividades poco rentables, asegurando asi la eficiencia y productividad de

la empresa (Zarate, 2023).

En esa misma linea, Rojas, et al. (2020), indican que la GA es el
proceso que aborda la funcion de planificar, organizar, direccionar y

controlar.

Planificaciéon: Para Hurtado (2008), sefiala que es una funcion
administrativa que implica analizar la situacion, la identificacion de
propositos, el desarrollo de estrategias y el plan operativo institucional
para lograr los objetivos en la entidad. Segin Marcd, et al. (2016), es
definir la misién y vision, metas y objetivos por durante el afio, trazar las
estrategias y tacticas para lograr el precedente, y definir los criterios de
desempefio y eficiencia necesarios para lograr propdsitos de la

organizacion, asimismo.

Organizacion: Bonnin (2017), se define como la creacion de un
sistema estructurado de control para lograr los objetivos establecidos en
las fases de planificacién y ejecucion. Mero (2018), la organizacién
vincula acciones necesarias y, como puede verse, aqui influye el ROF, en
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el cual se asigna responsabilidad a quienes deben realizarlas y a través de

ello se logra obtener calidad de gestion administrativa.

Direccién: Para Mero (2018), la direccion engloba las acciones de
mandato, influencia y motivacion para que realicen y coordinen el trabajo
en equipo, mediante el MOF se logra dirigir a un grupo de personas para
garantizar su adhesion al plan definido. segin Mendoza (2022), implica
colaborar con los individuos para alcanzar metas y consiste en supervisar

y estimular a los empleados para ejecutar las tareas planificadas.

Control: segin Fonseca (2011), menciona que el control de gastos
hacereferencia a la valoracion de los procedimientos y el desempefio de la
administracion igualmente identifica posibles irregularidades o por el
contrario si se presenta una desviacion, ademas, se sefiala que el proceso
se encargara de garantizar que las tareas se ejecuten conforme a lo
planeado. Para Marcd, et al (2016), el control es el proceso deevaluar si las
estrategias, planes, estructuras y actividades estan disefiadas segln lo
previsto y los resultados son los previstos. Este proceso facilita el analisis
de los aspectos destacados y los desafios, identificando sus causas

subyacentes y sugiriendo posibles mejoras (Zarate, 2023).

2.2.1.4. Calidad de Gestién administrativa

Segun Hernandez y Hernandez (2019), la gestion administrativa de
calidad es sinbnimo de excelencia en la ejecucién de tareas
administrativas. Su objetivo es garantizar que todas las funciones se
realicen de manera éptima, cumpliendo con los estandares establecidos y
alcanzando los resultados esperados.
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Para Hurtado (2008), sefiala que una gestion administrativa de
calidad se caracteriza por su eficiencia y efectividad. Esto significa que las
tareas se realizan de manera répida, precisa y sin desperdiciar recursos, al

tiempo que se logran los objetivos planteados.

Mendoza (2022), la calidad en la gestion administrativa se mide
por la capacidad de cumplir con los objetivos establecidos. Una gestion
eficiente asegura que los recursos se utilicen de manera Optima para

alcanzar las metas propuestas.

La calidad de la gestion administrativa engloba todos los aspectos
de la administracion, desde la planificacion y organizacion hasta el control
y la evaluacion. Su objetivo es garantizar que todas las funciones se
realicen de manera coordinada y efectiva, contribuyendo al éxito de la

organizacion (Zarate, 2023).

2.2.1.5. Control de Gastos

Segun Fonseca (2011), el manejo eficiente de los recursos
econémicos de una empresa pasa por un riguroso control de gastos.
Supervisar cada gasto nos permite identificar areas donde podemos
optimizar recursos, evitando derroches y asegurando que cada peso

invertido genere el mayor beneficio posible.

Para Marcd, et al (2016), sefiala que para garantizar una gestion
administrativa de calidad, es fundamental planificar y controlar los gastos.
Al establecer presupuestos y monitorear su cumplimiento, evitamos
sorpresas financieras y aseguramos que los recursos se destinen a las areas

mas importantes para el negocio.
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El control de gastos es como una dieta para las finanzas de una
empresa. Al igual que una persona vigila su alimentacion para mantenerse
saludable, una empresa debe vigilar sus gastos para mantener una salud
financiera solida. Un control riguroso nos permite detectar y corregir
desequilibrios en nuestras finanzas, evitando problemas a largo plazo

(Palomino, 2022).

Roncancio (2023), la transparencia en el manejo de los recursos es
clave para una gestion administrativa de calidad, en el cual ayuda a
controlar los gastos de manera detallada y transparente, asimismo, que los

recursos de la entidad sean utilizados de manera responsable y eficiente.

2.2.1.6. Plan Operativo Institucional (POI)

Segln CEPLAN (2019), el POI, desde un enfoque conceptual, es
un instrumento de gestion que sujeta un cronograma anual de actividades
encaminadas al logro de los enfoques del Plan Estratégico Institucional
con las especificaciones correspondientes. Contiene programas de metas
materiales y financieras para cada mes. Los planes operativos se articulan

con el Plan estratégico de su gobierno regional.

El POI es una herramienta de Gestion destinada a llevar a cabo
durante el afio actividades dirigidas a lograr los objetivos y metas de la
institucidn, asi como a respaldar la consecucién de los objetivos, politicas
y acciones estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional.
Ademas, facilita la utilizacion eficiente, la calidad del gasto y la
transparencia en la ejecucion de los recursos asignados en el Presupuesto
Inicial de Apertura (Instituto Geofisico del Peru, 2022).
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Esta descripcion refleja la idea de que el POl no solo es un
documento burocrético, sino una herramienta dinamica que guia y facilita
la Ejecucion de la estrategia a nivel operativo, contribuyendo asi al éxito

de la entidad en la consecucion de sus metas y objetivos.

2.2.1.7. Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

El ROF es un documento técnico y normativo que establece la
estructura organizativa y las funciones especificas de una entidad, ya sea
una institucion publica o privada. Su objetivo principal es definir la
distribucion de responsabilidades, jerarquias, y la manera en que la entidad

llevara a cabo sus actividades.

El ROF, es una herramienta técnica y normativa de Gestion que
establece la esencia, el proposito, las responsabilidades, la estructura
interna y las interacciones dentro de una entidad publica. Define las tareas,
la configuracion y la distribucion de cada una de sus areas, asi como las
autoridades, niveles de decision y alcance de su actividad (Servicio de

Administracion Tributaria, 2022).

2.2.1.8. Modelo de Organizacion y Funciones (MOF)

El MOF es un recurso comun en todas las entidades, creado para
establecer las responsabilidades de cada empleado y las tareas necesarias
para alcanzar los objetivos de manera eficaz y estructurada. Es una
herramienta vital para asegurar el funcionamiento adecuado y la direccién

precisa de las empresas y organizaciones (Marroquin, 2022).
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Segun la descripcion proporcionada por Marroquin, el MOF se
presenta como un documento crucial en el ambito organizacional. Su
funcidn principal radica en definir las responsabilidades y actividades de
cada trabajador, estableciendo un marco detallado para alcanzar los
objetivos y metas de la organizacion de manera eficiente y ordenada. En
esencia, el MOF se erige como un documento guia que contribuye a la
estructuracion y funcionamiento eficaz de la entidad, promoviendo la

alineacion de esfuerzos hacia los objetivos estratégicos preestablecidos.

El modelo organizacional se refiere a la estructura de distribucién
y organizacién de una empresa, delineando como se toman decisiones y se
lleva a cabo la actividad productiva. Esto implica la asignacion de areas,
su jerarquizacion y la definicion de sus funciones. Asimismo, regula las
interacciones entre departamentos, establece roles y responsabilidades, y
facilita el flujo de informacidn entre los distintos niveles de la organizacion

(CEDEC, 2022).

Rios (2012), sefiala que se trata de un documento institucional que
establece las caracteristicas esenciales, los objetivos, las funciones, las
responsabilidades y las interacciones entre los distintos roles
ocupacionales, con el fin de alcanzar los propdsitos y metas establecidos

por la organizacion.

e EI MOF es importante entre otros aspectos por:
e Proporciona la descripcion detallada de los cargos.
e Define las habilidades y perfiles necesarios para cada puesto.

e Mejora los criterios de seleccidn de personal.
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e Permite la evaluacion del desempefio.

e Simplifica el seguimiento, evaluacion y control de todas las
actividades en la empresa.

e Suministra informacion precisa a los supervisores sobre las
funciones y responsabilidades de cada proceso.

e Sirve como base fundamental para la implementacién de otros
procesos organizativos, como evaluaciones de desempefio, ajustes
salariales y desarrollo profesional.

Segln Rios (2012), el manual de funciones en una empresa es un
documento oficial disefiado para reflejar la estructura adoptada por la
organizacion, actuando como una referencia integral para todos los
empleados. Dado su valor fundamental, la elaboracion de estos manuales
requiere una atencion meticulosa debido a su importancia para el

funcionamiento efectivo de la empresa.

e EI MOF puede tener ciertas desventajas, como:

e La implementacion del MOF no resuelve todos los problemas
administrativos, pero puede orientar las soluciones.

e Los gastos asociados con su creacion y revision pueden ser
significativos.

e Requiere actualizacidn continua para mantener su utilidad.

e Se enfoca Unicamente en los aspectos formales de la

organizacion.

2.2.2. Ejecucién presupuestal

2.2.2.1. El Presupuesto del sector publico
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Vaicilla, et. al. (2020), indican que la Ejecucién se define como una
serie de procedimientos sistematicos, administrativos y legales disefiados
para emplear de manera eficaz los fondos publicos y satisfacer el gasto
previamente planificado. Su meta fundamental es la realizacion de
iniciativas y labores en instituciones del sector puablico. Asimismo,
funciona como una herramienta de registro contable que documenta las
transacciones economicas realizadas. En este contexto, se reconoce el
ingreso presupuestario como derechos, aplicando el principio de
recaudacion, mientras que las erogaciones se consideran el gasto

presupuestario, siguiendo el principio del devengado.

El Presupuesto publico se dice que es toda accion que adopta un
estado u organizacion, mediante la cual se asigna recursos que esta en base
a las necesidades de bienes y servicios de la poblacion; quiere decir que es
el documento mediante el cual se realiza el registro de los gastos que debe
hacer una organizacion y de los ingresos durante un afio (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2023).

Hace referencia que la Ejecucién del presupuesto se sostiene bajo
la misma norma del presupuesto del afio y sus modificaciones de acuerdo
con la Ley General N° 28411 (2004) y Decreto Legislativo N°1440 (2018),
el cual tiene su inicio cada primer dia del mes de enero y como término el
ualtimo dia del mes de diciembre del afio fiscal. Solo mientras dure esta
etapa del presupuesto que se indica cada inicio de afio se dice cuanto es
que se recibe como parte del ingreso y que obligaciones sobre gastos tienen
conforme a los créditos que se tienen aprobados dentro del presupuesto.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).
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En conjunto, la Ejecucion presupuestaria, emerge como un proceso
crucial que busca la utilizacion eficiente de los recursos fiscales para la
realizacion de proyectos y actividades en entidades publicas. La distincion
entre ingresos y erogaciones, bajo los principios de recaudacion y
devengado, resalta la importancia de la contabilidad y la planificacion en
este contexto. Ademas, la normativa establecida por la Ley General y el
Decreto Legislativo proporciona el marco legal para la Ejecucion del
presupuesto, evidenciando un enfoque sisteméatico y regulado. En
resumen, la Ejecucidén presupuestaria no solo cumple con aspectos
financieros, sino que también refleja la responsabilidad y transparencia en
la gestion de recursos publicos para atender las necesidades de la

poblacion.

El presupuesto del sector publico es una estimacién formal de los
ingresos y gastos planificados para un periodo determinado por parte de
un gobierno. Este documento refleja la asignacion de recursos financieros
a diversas areas y programas gubernamentales, buscando equilibrar las
necesidades de la sociedad con la capacidad financiera del Estado. Se
considera una herramienta clave para la planificacion y Gestion econdémica
de un pais, ya que guia la asignacién de recursos hacia areas como

educacion, salud, infraestructura y servicios publicos.

El presupuesto publico comprende tanto los ingresos que percibe
el Estado, provenientes de impuestos, tasas y otras fuentes, como los
gastos destinados a financiar programas y proyectos gubernamentales. La

elaboracion y aprobacion del presupuesto involucran procesos legislativos
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y de planificacion que buscan garantizar la transparencia y eficiencia en el

uso de los recursos publicos (Actualidad Empresarial, 2015).

2.2.2.2. El proceso presupuestario

Segun el Ministerio de Economiay Finanzas (2017), el proceso de
presupuesto peruano tiene como objetivo principal garantizar el adecuado
manejo de los recursos publicos en todas las entidades del estado. Este
proceso, rigurosamente estructurado y alineado con el marco normativo,
sigue pautas especificas y procedimientos en cada fase, buscando regular
la correcta identificacion de prioridades para asignar presupuestos.
Ademas, se orienta hacia una Ejecucion transparente que asegure la

generacion de valor publico en las inversiones realizadas.

Segun la informacion proporcionada, el proceso de Presupuesto en
Per( tiene como objetivo fundamental asegurar el manejo adecuado de los
recursos publicos en todas las entidades del estado. Este proceso,
caracterizado por su estructura rigurosa y su alineacion con el marco
normativo, sigue pautas especificas y procedimientos en cada fase, con el
proposito de regular la identificacion correcta de prioridades para asignar
presupuestos. Ademas, se enfoca en lograr una Ejecucion transparente que

garantice la generacion de valor publico en las inversiones realizadas.

El proceso presupuestario es un conjunto de etapas que comprende
la planificacién, elaboracidn, ejecucion, control y evaluacion de un
presupuesto, ya sea en el ambito empresarial o gubernamental. Las etapas

especificas pueden variar, pero generalmente incluyen:
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e Planificacién: Definicion de metas y objetivos financieros a corto
y largo plazo.

e Elaboracion: Creacion detallada del presupuesto, asignando
recursos a actividades especificas.

e Ejecucién: Implementacion del presupuesto a lo largo del periodo
establecido.

e Control: Seguimiento constante para asegurar que los gastos e
ingresos se mantengan segun lo planeado.

e Evaluacion: Analisis retrospectivo para identificar reas de mejora

y ajustar estrategias futuras.

Este proceso se aplica tanto en el ambito empresarial como en el
gubernamental, siendo esencial para la toma de decisiones financieras, la
asignacion eficiente de recursos y el cumplimiento de objetivos

organizacionales (SAP Concur Team, 2022).

2.2.2.3. Fases del proceso presupuestario

Las fases incluyen programacion multianual, formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion presupuestaria. Estas fases estan
regidas principalmente por las disposiciones de este documento y, ademas,
por las leyes anuales de presupuesto del sector pablico y las directrices
emitidas por la direccion general de presupuesto publico (Decreto

Legislativo N° 1440, 2018):

e Programacion presupuestaria: Los Programas Presupuestales
constituyen una entidad que planifica las actividades de las
entidades gubernamentales, con el fin de ofrecer productos que
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contribuyan a alcanzar metas Yy objetivos estratégicos
institucionales. Ademas, facilitan la implementacion de la
estrategia de presupuesto por resultados (PpR) en el presupuesto
del sector publico (Art. 16).

e Formulacion presupuestaria: La formulacién presupuestaria,
también conocida como Formulacién, implica la especificacion
detallada del primer afio de la programacién multianual
presupuestaria (APM) en todos los niveles de los clasificadores
presupuestales. Durante este proceso, se establecen los objetivos y
se detallan las asignaciones de gastos y las fuentes de
financiamiento correspondientes (Art. 27).

e Aprobacién del presupuesto: Las disposiciones legislativas del
Congreso nacional que aprueban el presupuesto del sector publico
representan la totalidad del financiamiento asignado, que establece
el tope méaximo de gastos para el periodo fiscal. Ademas de la ley
presupuestaria, se incluyen asignaciones detalladas conforme a
diversas categorias de gastos e ingresos, tales como las
clasificaciones institucionales, funcionales, programaéticas y
genéricas de gasto, junto con las clasificaciones institucionales, de
fuente de financiamiento y genéricas de ingreso (Art. 30).

e Ejecucion presupuestaria: Se lleva a cabo desde el primer dia de
enero hasta el Gltimo dia de diciembre de cada afio fiscal. Durante
este periodo, se reciben los ingresos publicos y se cumplen las

responsabilidades de gasto conforme a los créditos presupuestarios
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aprobados en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico
y sus ajustes (Art. 33).

e Evaluacion presupuestaria: Implica examinar de manera
sistematica y constante como se estd gestionando el presupuesto y
si se estan alcanzando los resultados prioritarios y objetivos
estratégicos de la institucion. Su objetivo principal es mejorar la
calidad del gasto publico. Esta evaluacion incluye tanto el

monitoreo como la valoracion de los progresos realizados (Art. 55).

El proceso presupuestario comprende diversas fases que guian la
gestion financiera de una entidad. Inicia con la programacion y
formulacién, donde se establecen metas financieras y se elabora
detalladamente el presupuesto. Luego, tras la aprobacion oficial, se
procede a la Ejecucién y seguimiento, implementando el presupuesto con
un monitoreo constante de ingresos y gastos. La evaluacion presupuestaria
permite un analisis retrospectivo, identificando areas de mejora y ajustes
necesarios. Finalmente, la rendicion de cuentas implica presentar informes
sobre el uso eficiente de los recursos asignados. Estas fases, clave para la
toma de decisiones financieras, aseguran una planificacion estratégica y
un control efectivo de los recursos a lo largo del tiempo

(Administrativando, 2023).

2.2.2.4. Calificacidn presupuestaria de las fuentes de financiamiento

Segun el articulo 19.1, los ingresos publicos que respaldan el
Presupuesto del Sector Publico se organizan seglin su procedencia.

Ademas, el articulo 19.2 establece que las fuentes de financiamiento del
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presupuesto del sector publico se definen en la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto del Sector Publico (Decreto Legislativo N°

1440, 2018).

La calificacion presupuestaria de las fuentes de financiamiento es
un proceso mediante el cual se evalla y clasifica cada una de las fuentes
que aportan recursos al Presupuesto de una entidad. Esta calificacion es
esencial para comprender la naturaleza y la calidad de los ingresos, asi
como para tomar decisiones informadas sobre la asignacion y gestion de

los recursos financieros.

e Recursos ordinarios: Los recursos ordinarios comprenden los
ingresos derivados de la recoleccion de impuestos y otros
conceptos. Ademas, después de restar las comisiones de servicios
bancarios y de recoleccion, estos fondos, que no estan asociados a
ninguna entidad en particular, se destinan a cualquier tipo de
programacion (Resolucién Directorial, 2019).

e Recursos directamente recaudados: Los ingresos generados y
gestionados internamente por entidades del sector publico mejoran
la eficiencia administrativa. Por consiguiente, es necesario registrar
y presentar adecuadamente estos ingresos en los informes
financieros anuales (Mendoza, 2022).

e Donaciones y transferencias: Los ingresos no reembolsables son
aquellos fondos recibidos por una entidad sin la necesidad de
devolucidn. Las donaciones representan contribuciones voluntarias
de individuos o entidades externas, mientras que las transferencias

consisten en  fondos  proporcionados por  entidades
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gubernamentales u organizaciones publicas para respaldar
programas particulares (Mendoza, 2022).

e Recursos Determinados: Los ingresos especificos son aquellos
asignados para una finalidad o programa particular, destinados a
alcanzar objetivos especificos y no pueden ser utilizados de forma
general para otros propoésitos. Estos fondos pueden originarse en
distintas fuentes, como impuestos especificos, tasas, 0 ingresos
generados por servicios particulares, y estdn directamente
relacionados con actividades o proyectos especificos (Mendoza,

2022).

La calificacion presupuestaria de las fuentes de financiamiento es
un proceso esencial para evaluar la viabilidad y sostenibilidad de los
recursos disponibles en un presupuesto. Esta evaluacion implica analizar
diversas fuentes de ingresos y evaluar su capacidad para cubrir los gastos
previstos. Las fuentes de financiamiento se califican en funcién de su
confiabilidad, estabilidad y capacidad para contribuir de manera
consistente al presupuesto. Se consideran factores como la previsibilidad
de los ingresos, la diversificacion de las fuentes y su coherencia con los
objetivos financieros a largo plazo. Esta calificacion ayuda a los
responsables financieros a tomar decisiones informadas, identificar
posibles riesgos y disefiar estrategias para garantizar un equilibrio
financiero adecuado en el presupuesto. La transparencia y la planificacion
cuidadosa son clave en este proceso para garantizar una gestion financiera

solida y sostenible.
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2.2.2.5. Presupuesto institucional de apertura (P1A)

El PIA es el documento financiero clave de una institucion, donde
se proyectan los ingresos estimados y los gastos planificados para el afio
fiscal. Ademas, constituye el presupuesto inicial aprobado para cada

entidad al inicio del afio (Actualidad Gubernamental, 2022).

Segln la informacion de Actualidad Gubernamental, el PIA se
presenta como un instrumento clave de gestion financiera para las
instituciones. Este Presupuesto abarca la estimacién de ingresos y la
prevision de gastos planificados para el ejercicio fiscal y constituye la

asignacion aprobada para cada entidad al inicio de cada afio.

Es el Presupuesto aprobado para cada entidad al inicio de cada afio
fiscal. Se trata de una estimacion detallada de los recursos financieros que
la entidad espera recibir y utilizar durante el ejercicio fiscal
correspondiente. ElI PIA incluye tanto los ingresos como los gastos
previstos para llevar a cabo las actividades y programas planificados por

la institucion.

Este Presupuesto se elabora considerando las metas y objetivos
estratégicos de la entidad, asi como las proyecciones de ingresos y gastos.
El PIA es un instrumento fundamental para la Gestion financiera y la
planificaciéon de las acciones de la entidad, proporcionando una visién
clara de los recursos disponibles y permitiendo un seguimiento adecuado

de su Ejecucion a lo largo del afio (Actualidad Empresarial, 2015).
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2.2.2.6. Presupuesto institucional modificado (P1M)

El PIM, es la versidn actualizada del Presupuesto de una entidad,
resultado de ajustes presupuestarios como transferencias de partidas,
créditos adicionales y recursos publicos recibidos directamente por la

entidad (Actualidad Gubernamental, 2022).

El PIM se refiere al Presupuesto actualizado de una entidad publica
debido a modificaciones presupuestarias. Estas modificaciones pueden ser
realizadas a nivel institucional o funcional y tienen como objetivo reflejar
los cambios en los recursos asignados durante el ejercicio fiscal. EI PIM
permite adaptar el presupuesto original a las necesidades y circunstancias

que puedan surgir en el afo.

2.2.2.7. Ejecucion de ingresos

Segun el articulo 18, los ingresos ejecutados deben cubrir los gastos
para cumplir con los objetivos institucionales, sin importar su origen de
financiamiento. Las entidades pertinentes son responsables de su
percepcidn, siguiendo las regulaciones aplicables. Ademas, estos fondos
se destinan a las prioridades de politicas a nivel nacional, regional y local,
dentro de sus respectivas areas geograficas, en concordancia con los
principios del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (Decreto

Legislativo N° 1440, 2018).

De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1440 (2018),la
Ejecucion de ingresos tiene como objetivo financiar los gastos necesarios
para cumplir con los fines institucionales, independientemente de su

origen. La percepcion de ingresos recae en las entidades competentes,
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siguiendo las normativas pertinentes y orientdndose hacia las prioridades
de politicas nacionales, regionales y locales en sus respectivos dmbitos
territoriales. Estas acciones se desarrollan en consonancia con los

principios establecidos por el Sistema nacional de Presupuesto Publico.

e Determinado: Se refiere a la utilizacion de recursos financieros
que han sido previamente asignados o designados para un
proposito especifico. Estos ingresos estan vinculados a categorias
especificas o proyectos particulares dentro del presupuesto, y su
uso esté limitado por restricciones legales, normativas u objetivos
establecidos.

e Recaudado: Se refiere a la utilizacion de los fondos que la entidad
ha efectivamente recaudado a través de sus diversas fuentes de
financiamiento. La Ejecucion de ingresos recaudados implica la
Gestion efectiva y eficiente de estos recursos para financiar las

operaciones y programas de la entidad.

La fase de ejecucidén de ingresos comienza cuando la entidad
adquiere recursos financieros, los cuales se destinaran mas adelante para
cubrir los gastos planificados. Este proceso se divide en tres etapas:

estimacion, definicion y recoleccion (Sosa, 2020):

e Estimacion: pronostico o estimacion de ingresos para un periodo
fiscal se refiere al célculo anticipado de los ingresos esperados,
teniendo en cuenta que todos los conceptos de ingresos deben

cumplir con las regulaciones establecidas
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e Determinacion: Esta fase implica la precisa determinacion del
importe, el momento y la entidad responsable de efectuar el pago a
favor de la entidad.

e Recaudacion: En este proceso, se lleva a cabo la adquisicion,

identificacion o recepcion real de los recursos de manera efectiva.

2.2.2.8. Ejecucion de gasto publico

El gasto publico, conforme al articulo 20, abarca todas las
inversiones efectuadas por las entidades utilizando los créditos
presupuestarios autorizados. Las asignaciones de recursos estan orientadas
a la entrega de servicios publicos y Ejecucién de tareas por parte de las
entidades, en cumplimiento de sus deberes, con el proposito de lograr
metas estratégicas e institucionales prioritarias (Decreto Legislativo N°

1440, 2018).

Segun el articulo 20 del Decreto Legislativo N° 1440 (2018), el
gasto publico comprende todas las inversiones efectuadas por las entidades
utilizando los créditos presupuestarios autorizados. Estos fondos estan
dirigidos hacia la prestacion de servicios publicos y la implementacion de
actividades alineadas con las responsabilidades de las entidades, con el fin

de lograr resultados prioritarios y objetivos estratégicos institucionales.

Turpo y Mellado (2022), Indica 4 etapas, las cuales son:

e Certificacion: La certificacion implica la aprobacion formal y
verificacion de que los bienes o servicios han sido entregados o que

las condiciones contractuales se han cumplido satisfactoriamente.
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e Compromiso: Se establece un compromiso cuando la entidad
decide adquirir bienes o servicios, pero el pago real ain no ha
ocurrido. Esta fase ayuda a planificar y reservar los fondos
necesarios antes de la entrega real de bienes o servicios.

e Devengado: La etapa de devengado ocurre cuando se reconocen
oficialmente las obligaciones contraidas, incluso si el pago aun no
se ha realizado.

e Pago o Girado: Cuando se realice la transferencia efectiva de
fondos para cumplir con las obligaciones previamente certificadas,
comprometidas y devengadas. En esta etapa, se completa el ciclo
de ejecucion del gasto, y la entidad liquida las obligaciones

financieras contraidas.

Ejecucién de Gastos, implica cumplir con las obligaciones
monetarias y se divide en un procedimiento inicial seguido de tres fases:
certificacion del presupuesto, compromiso adquirido y realizacion del

pago (Sosa, 2020).

e Certificacion  presupuestaria: implica un  procedimiento
administrativo que busca garantizar la disponibilidad de fondos
presupuestarios.

e Compromiso: se refiere a la realizacion de gastos que afectan
parcial o totalmente los fondos presupuestarios disponibles.

e Devengado: consiste en la aceptacion de la obligacion de pago,
previa verificacion de la prestacion de servicios o entrega de

bienes.
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e Pago: es la ejecucidn efectiva de la obligacidn reconocida, hasta el
monto devengado.

e Evaluacion: etapa final del proceso presupuestario donde se evalla
la eficacia de los recursos financieros, analizando metas alcanzadas
y causas de cambios fisicos y financieros para el logro de objetivos

institucionales.

2.2.2.9. Porcentaje de Avance presupuestal

El porcentaje de Avance Presupuestal, se refiere a un indicador que
mide el progreso o ejecucion de un presupuesto en relacion con el total
planificado. Este porcentaje proporciona una vision cuantitativa del grado
en que se han utilizado los recursos financieros asignados en comparacion
con la cantidad presupuestada para un periodo determinado (Pinedo et al.,

2021).

El "porcentaje de Avance Presupuestal” emerge como una métrica
esencial para evaluar la eficiencia y el progreso en la utilizacién de
recursos financieros asignados. Este indicador cuantifica la proporcién del
presupuesto realmente ejecutado en relacion con la cantidad total
planificada, proporcionando una vision clara del rendimiento financiero.
Un alto % Avance Presupuestal sugiere una gestion eficiente y una
ejecucion cercana a las metas establecidas, mientras que un bajo porcentaje
puede indicar subutilizacion de recursos o posibles retrasos en la
implementacion de proyectos. Es una herramienta clave para la toma de
decisiones y la evaluacion continua del desempefio financiero en diversos

ambitos organizativos.
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Administracion. - Se refiere al proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar

los recursos de una organizacion para lograr sus objetivos de manera efectiva y eficiente.

Bienes y servicios. — Son objetos tangibles que satisfacen necesidades, mientras
que servicios son actividades intangibles ofrecidas para cumplir con requerimientos

especificos.

Control Interno y Auditoria. - Explorar cdmo se implementan mecanismos de
control interno y auditoria para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la

gestion administrativa y la ejecucion presupuestal.

Cumplimiento. - Se refiere al grado en que se cumplen o se satisfacen las
expectativas, normativas o acuerdos establecidos. Un cumplimiento adecuado implica

adherirse a reglas, estandares o compromisos de manera integra y oportuna.

Deficiente. - Describe algo que carece de calidad, cantidad o eficacia necesaria
para cumplir con los estdndares o expectativas. Una coordinacion deficiente, por ejemplo,

sefiala una falta de eficiencia en la sincronizacion de actividades.

Eficacia.- Desde su perspectiva, Lindermdller, et al. (2022), definen como toda
capacidad que se tiene en buscar hasta lograr alcanzar los objetivos, sin importar el tiempo
que cueste conseguirlo. Segun Vargas y Zavaleta (2020), es el poder que se tiene para
alcanzar los objetivos en cuya meta se realizan acciones, actividades o procedimientos

con el solo fin de conseguir el objetivo en menor tiempo posible.

Eficiencia.- Pirogova y Kolyada (2018), manifiestan que es la actividad que

consiste en utilizar recursos determinados para lograr un fin sin usar los recursos de mas.
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Ahora bien, Lindermdller, et al., (2022), lo reducen al método de usar pocos recursos para

asi maximizar los generados.

Ejecucion transparente. - Se refiere a llevar a cabo acciones de manera abierta
y accesible, donde los procesos, decisiones y resultados son claros, comprensibles y

disponibles para la supervision y comprension de todas las partes interesadas.

Ejercicio fiscal. - Es el periodo contable durante el cual una entidad, ya sea
publica o privada, lleva a cabo sus transacciones financieras y prepara sus informes

financieros. En el ambito pablico, coincide con el afio fiscal del gobierno.

Entidad. - Es una organizacién o unidad con identidad propia y autonomia, ya

sea una empresa, una institucion gubernamental u otra forma de organizacion.

Estrategia. - Se refiere a un plan de accion disefiado para lograr un objetivo a
largo plazo. En el ambito administrativo, implica la planificacion y ejecucion de acciones

para alcanzar metas organizativas.

Ejecucion. - Se refiere a llevar a cabo tareas, procesos o proyectos de manera
efectiva y eficiente, cumpliendo con los estandares establecidos y alcanzando los

resultados previstos.

Finalidad. - Se refiere al propdsito o meta Gltima que se busca alcanzar con
acciones especificas. En la gestion administrativa, la finalidad puede relacionarse con los

objetivos organizativos y el cumplimiento de la misién de una entidad.

Funciones del personal administrativo. — Son las tareas y responsabilidades
especificas que desempefian los empleados en roles administrativos para contribuir al

funcionamiento eficiente de una organizacion.
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Garantizar. - Implica asegurar o proporcionar seguridad sobre la realizacién de
algo. En gestién administrativa, se busca garantizar la eficiencia, la transparencia y el

cumplimiento de normativas.

Gasto planificado. - Se refiere a los recursos financieros que una entidad tiene la

intencion de utilizar, de acuerdo con un plan presupuestario previamente establecido.

Gasto publico. - Hace referencia al uso de recursos financieros por parte del
gobierno para financiar actividades y servicios publicos, contribuyendo al bienestar

general de la sociedad.

Gastos destinados. - Son los recursos financieros asignados especificamente para

cubrir costos relacionados con actividades o proyectos particulares.

Gestion. - Implica la administracion y coordinacién de recursos, personas y

procesos para lograr objetivos organizativos de manera eficiente y efectiva.

Importancia. - Se refiere al grado de relevancia o significado de algo. En la
gestion administrativa, se valora la importancia de acciones y decisiones para el éxito

organizativo.

Influencia. - Se refiere al poder de afectar o modificar decisiones, acciones o
comportamientos. En el &mbito administrativo, la influencia puede provenir de lideres,

politicas organizativas y factores externos.

Ingreso publico. - Abarca cualquier suma de dinero recibida por el Estado y
entidades publicas, destinada principalmente a cubrir los gastos estatales. Estos recursos
pueden originarse de maultiples fuentes, incluyendo impuestos, tasas, contribuciones y
otros ingresos financieros, que el Estado recoge para su aplicacion en actividades y

servicios de utilidad general.
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Instrumentos publicos. - EI término puede referirse a documentos financieros
emitidos por entidades gubernamentales para financiar sus operaciones. Los instrumentos
publicos son una forma en la que el Estado puede captar recursos del mercado financiero
y de los ciudadanos, comprometiéndose a devolver esos fondos en el futuro, generalmente

con intereses.

Jerarquia. - Se refiere a la disposicién ordenada de elementos, personas o
entidades en niveles o grados segun su importancia, autoridad o categoria. En una
organizacion, la jerarquia establece la estructura de mando y la distribucion de

responsabilidades (Administracion y Gestion, 2023).

Lineamientos de la Politica. - Directrices y principios establecidos para guiar la
toma de decisiones y la accion dentro de un marco politico. Estos proporcionan la
estructura y la vision para la formulacion de politicas especificas y orientan la
implementacién de acciones coherentes con los objetivos generales del gobierno o la

organizacion.

Logro. - Representa el resultado exitoso de esfuerzos y acciones realizadas para
alcanzar un objetivo especifico. Puede medirse en términos de metas cumplidas,
resultados positivos o contribuciones significativas hacia el cumplimiento de los objetivos

previamente establecidos.

Meta. - Una meta es un objetivo cuantificable y especifico que una entidad,
persona u organizacion se esfuerza por alcanzar. Establece un punto claro y medible que

se busca lograr en un periodo determinado.

Necesidad. - Se refiere a aquello que es esencial o requerido para lograr un
objetivo o satisfacer un requerimiento especifico. Identificar necesidades es crucial en la

planificacion y la toma de decisiones para garantizar una asignacion efectiva de recursos.
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Objetivo. - Es una declaracion clara y especifica que describe lo que se pretende
lograr. Establece la direccién y el propdsito de las actividades, sirviendo como guia para

la toma de decisiones y la medicion del progreso.

Organizacion. - Implica la estructuracion de recursos y actividades con el
propdsito de alcanzar metas especificas. En el contexto empresarial, la organizacion se
refiere a la disposicion y coordinacion de funciones para lograr eficiencia y efectividad

(Vallejos, s.f.).

Planificacién Estratégica. - es un proceso que guia a las organizaciones hacia el
futuro. Establece metas claras, define las acciones necesarias y asegura que todos trabajen

en la misma direccion.

Presupuesto. - Detalla los ingresos y gastos proyectados durante un periodo
especifico. En el &mbito publico, como el Presupuesto Publico, es una herramienta crucial
que asigna recursos para programas, proyectos y servicios gubernamentales, influyendo

en el desarrollo econémico y social.

Recursos Financieros. - Son el dinero y los activos que una entidad puede utilizar

para financiar de acuerdo a las necesidades de la poblacion.

Recursos publicos. - Son activos y fondos financieros disponibles para el
gobierno. Estos provienen de impuestos, tasas y otros ingresos gubernamentales. La
gestion adecuada de los recursos publicos es esencial para financiar servicios esenciales

y proyectos que benefician a la sociedad.

Sistemas administrativos. — Son conjuntos de procesos y procedimientos

organizados para gestionar eficientemente los recursos y actividades de una entidad. Estos
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sistemas facilitan la toma de decisiones y el logro de metas establecidas por la

organizacion.

Seguimiento. - Es toda actividad que se encarga de garantizar que los recursos
estén disponibles para una determinada actividad o accién y asi poder ser asignado cuando
la organizacion realice estas actividades que son vitales para su desempefio. Se llevara a
cabo dentro del afo fiscal, teniendo que cumplir la normativa vigente de Presupuesto y
para que pueda ejecutarse, debe tener autorizacion de los respectivos jefes de Presupuesto

y del &rea usuaria solicitante, como explica el (Ministerio de Economiay Finanzas, 2023).

Trasparente.- Segun el MEF (2022), es toda actividad que se realiza con claridad
y sin ambages, mostrando a la ciudadania los documentos en forma puntual, ordenada y
sobre todo en forma unilateral (sin que el ciudadano lo tenga que solicitar por Ley de
Transparencia); es el mecanismo por el cual el ciudadano esta enterado de las acciones
que toma el Estado para cumplir sus actividades donde se muestran los ingresos y egresos

sin omitir nada.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO
3.1.1. Ambito de investigacion

El estudio se llevo a cabo en Pomata, un distrito localizado a una altitud
de 3,863 metros sobre el nivel del mar, en la provincia de Chucuito, region de
Puno, Per(. Chucuito se encuentra en la zona suroriental del departamento de
Puno, en cercanias de la frontera con Bolivia. Puno es una region en la meseta

andina del Sur de Peru.
3.1.2. Descripcion de la entidad

La municipalidad distrital de Pomata, es la entidad gubernamental a nivel
local encargada de la administracion y gobierno del distrito de Pomata, lo cual
tiene la responsabilidad de gestionar los servicios publicos, planificar el desarrollo
local, implementar politicas municipales y atender las necesidades de la

comunidad a nivel distrital.

La municipalidad distrital de Pomata pertenece a la provincia de Chucuito,

departamento de Puno.
3.1.3. Datos generales

El &mbito de estudio lo constituye la municipalidad distrital de Pomata,

describiéndose asi:

RAZON SOCIAL  :Municipalidad distrital de Pomata.
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ALCALDE : Mario Torres Vasquez

RUC N° : 20146266208

DIRECCION : Av. Lima S/N - Plaza de Armas, Pomata, Peru

CORREO INST. : municipalidaddistritaldepomata@gmail.com
Figura 1

Ubicacion de la municipalidad distrital de Pomata
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3.1.4. Ubicacion

El distrito de Puno, situado en el departamento y provincia del mismo
nombre en el sur del Perd, es uno de los quince distritos que componen esta
provincia. Es notable por ser el mas densamente poblado de la regién y esta
ubicado en el altiplano a una altitud de 3,848 metros sobre el nivel del mar.
Ademas, se encuentra a orillas del Lago Titicaca, uno de los lagos mas altos del
mundo.
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La provincia de Chucuito forma parte de las trece provincias que integran
el departamento de Puno, al sur de Perd. Sus limites incluyen la provincia de
Yunguyo y el lago Titicaca al norte, la provincia de Yunguyo y Bolivia al este, la
provincia de el Collao al oeste y el departamento de Tacna al sur. Su &rea abarca
aproximadamente 3978,13 km?2 y cuenta con una poblacion cercana a los 111,000

habitantes.

El distrito de Pomata se encuentra en la provincia de Chucuito, en laregién
de Puno, Per(. Puno es una region ubicada en el sur del pais, conocida por su
belleza natural y su proximidad al lago Titicaca, el lago navegable mas alto del
mundo. Pomata es uno de los distritos que conforman la provincia de Chucuito, y
su ubicacion exacta puede verificarse a través de coordenadas geogréaficas o

mediante mapas actualizados de la region.

3.1.5. Objetivos

e Optimizar la Gestion Administrativa: Optimizar la efectividad y claridad
en las actividades administrativas para garantizar una Ejecucion
presupuestaria exitosa.

e Fomentar el Desarrollo Sostenible: Impulsar proyectos y programas que
promuevan el desarrollo econdmico, social y ambiental del distrito,
garantizando la participacién ciudadana.

e Fortalecer la Infraestructura Local: Priorizar la inversion en
infraestructuras basicas para proporcionar a los ciudadanos servicios

publicos de calidad y mejorar la calidad de vida en Pomata.
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3.1.6. Mision

La municipalidad distrital de Pomata tiene como misién principal liderar
el desarrollo integral del distrito, gestionando eficazmente los recursos pablicos
para ofrecer servicios de calidad a la comunidad. Trabajamos de la mano con los
ciudadanos y actores locales para construir un entorno seguro, sostenible y

prospero.

3.1.7. Visién

Nos proyectamos como una entidad municipal referente en el pais,
reconocida por su gestion eficiente, participacion ciudadana activa y el impulso
de iniciativas innovadoras que transformen positivamente la realidad de Pomata.
Buscamos ser un modelo de desarrollo sostenible, donde la equidad, la justicia y

el bienestar de la poblacion son prioritarios.

3.1.8. Antecedentes de la entidad

Pomata, un distrito ubicado en el departamento de Puno, Peru, se sumerge
en la riqueza de su pasado que se remonta a épocas preincaicas. La presencia de
vestigios arqueoldgicos sugiere una ocupacion humana antigua, marcando el

inicio de su historia.

Durante el imperio incaico, Pomata pudo haber desempefiado un papel
estratégico, como lo indican las estructuras incas descubiertas en la regién. La
llegada de los espafioles durante la colonizacion dejé una huella imborrable,
evidenciada por la construccién de iglesias coloniales, entre ellas la destacada

Iglesia de Santiago Apostol.

73

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

; h'ﬂ UNIVERSIDAD

Con la independencia de PerG en el siglo XIX, Pomata se integré a la
republica, contribuyendo al desarrollo politico, social y econémico de la region.
A lo largo de los afos, ha conservado sus tradiciones culturales, manifestadas en
festividades, danzas y expresiones artisticas que reflejan la identidad Gnica de su

poblacion.

Hoy en dia, Pomata sigue siendo un punto de interés gracias a su legado
histdrico y cultural. Sus antecedentes, marcados por diversas etapas e influencias,
atraen a visitantes en busca de explorar su patrimonio y disfrutar de su belleza

natural.

3.1.9. Organigrama

La representacion grafica del organigrama de la municipalidad distrital de

Pomata se puede observar en el Anexo 4.

3.2. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

3.2.1. Poblacién

Robles (2019), establece que se refiere a un grupo de personas o elementos
que el investigador desea estudiar. Este grupo estd compuesto por individuos o
cosas que comparten ciertas caracteristicas especificas, las cuales son definidas

por el investigador como criterios de seleccion.

La poblacion de la investigacion estd conformada por un total de 57
trabajadores de todas las areas de la municipalidad distrital de Pomata, lo cual se

muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 1

Poblacion de la investigacion

N° Areas \"de
trabajadores

1 Consejo municipal 4
2 Alcaldia 9
3 Secretaria general 4
4 Gerencia municipal 2
5 Oficina de administracion y finanzas 13
6 Oficina de planeamiento y presupuesto 2
7 Oficina de programacién multianual de inversiones 2
8 Oficina de supervisién y liquidacion de inversiones 2
9 Oficina de asesoria juridica 3
10 Subgerencia de desarrollo social 7
11 Subgerencia de infraestructura y desarrollo urbano 5
12 Subgerencia de desarrollo econémico 4
Total 57

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Muestra

De acuerdo con Lépez (2004), la muestra consiste en una porcién o

subgrupo del conjunto total de individuos o elementos que seran objeto de estudio

en una investigacion. Se emplean diversos métodos y técnicas, como formulas y

razonamiento légico, para determinar la cantidad de elementos que conformaréan

la muestra. Es fundamental que la muestra sea representativa de la poblacion en

su conjunto.

Asi mismo Muguira (s.f.), la muestra constituye una fraccion de la

poblacion total, siendo representativa de esta y empleada para inferir conclusiones

sobre la misma. Este método de investigacion es comunmente aplicado como una
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forma de obtener datos sin la necesidad de abordar a toda la poblacion

directamente.

Segun las particularidades del estudio, se aplicO el muestreo no
probabilistico por conveniencia, definido por Ortega (s.f.) como una técnica que
selecciona muestras sin seguir un patron probabilistico, basandose en la
accesibilidad, disponibilidad y criterios précticos especificos para elegir

elementos de la muestra.

La muestra de estudio estd conformada la Oficina de administracion y
finanzas conformada por 13 funcionarios y servidores publicos, y la Oficina
planeamiento y presupuesto que cuenta con 2 trabajadores (1 funcionario y 1

servidor publico), a continuacidn, se muestra al detalle en la siguiente tabla:

Tabla 2
Muestra: Personal de Oficina de administracion y finanzas y Oficina

planeamiento y presupuesto

N° Areas N° de trabajadores

1 Oficina de administracién y finanzas
Unidad de contabilidad
Unidad de tesoreria
Unidad de abastecimiento y patrimonio
Unidad de personal

N N O NN

Unidad de administracion tributaria
2  Oficina de planeamiento y presupuesto
Unidad de presupuesto 2
Total 15

Fuente: Elaboracidon Propia
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3.3. DISENO ESTADISTICO

Los datos recopilados mediante la aplicacion de la encuesta se tabularon en la hoja
de calculo Excel y fueron trasladados al software estadistico espafiol SPSS, version 25
mediante el cual se obtuvieron los resultados que permitieron determinar la confiabilidad
del instrumento, resultados de la investigacion, la prueba de normalidad y la contrastacion

de las hipotesis.

3.4. PROCEDIMIENTO

3.4.1. Enfoque de investigacion

Enfoque Cuantitativa: La investigacion actual adoptdé un método
cuantitativo, ya que se ocupO de variables susceptibles de medicion mediante
técnicas estadisticas para examinar los datos obtenidos. Su proposito fundamental
radica en detallar el origen de dichas variables, interpretarlas de manera imparcial,
y anticipar su posible manifestacién a partir de los datos revelados, con el fin de
extraer conclusiones fundamentadas sobre la aplicacion rigurosa de la

cuantificacién (Sanchez, 2019).

La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo porque se utilizd la
medicion numérica para evaluar la influencia de la Gestion administrativa en la
Ejecucion presupuestal, de acuerdo a ello nos brindd resultados basados en datos
numeéricos que fueron analizados estadisticamente y evaluados mediante datos

obtenidos en consulta amigable MEF para obtener conclusiones objetivas.

El proceso que realice para llegar a los resultados de la investigacion fue

de la siguiente manera:
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e Se inicid la investigacion buscando informacién relevante en recursos
bibliograficos, incluyendo fuentes impresas y catalogos en linea, para
establecer un marco teorico solido.

e Me dirigi a la municipalidad especificamente para obtener informacion de
primera mano y comprender la realidad de la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal.

e Realice maltiples visitas a la municipalidad, enfocAndome en las éareas de
presupuesto y administracion. Durante estas visitas, se llevd a cabo
encuestas para obtener datos directos y especificos.

e Procedi a analizar e interpretar detalladamente los datos recopilados de las
encuestas, identificando patrones, areas de mejoray posibles problemas en
la Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal.

e Finalmente, redacte el informe final, destacando los resultados obtenidos
y proponiendo alternativas concretas para mejorar la Gestion
administrativa y la Ejecucion presupuestal en beneficio de Ila

municipalidad.

3.4.2. Alcance de investigacion

El tipo de investigacion ha sido de nivel explicativo — causal, que segln
Hernandez, et al. (2019), se refiere a un tipo de investigacion o estudio que busca
explicar las relaciones de causa y efecto entre las variables. En este enfoque, se
analizan las relaciones entre las variables independientes (las que se consideran
causas) y las variables dependientes (las que se consideran efectos) para

determinar si existe una relacion causal o explicativa entre ellas.
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Mi objetivo principal fue identificar posibles factores causales que
vinculen la forma en que se gestiond la administracion con los resultados
presupuestarios. Esta investigacion buscard comprender si la Gestion
administrativa tuvo un impacto significativo en la Ejecucion del presupuesto y, en

Gltima instancia, si existen relaciones causales claras entre ambas variables.
3.4.3. Disefio de investigacion

No experimental: Esta consiste de que las variables seran manejadas por

el investigador sin ninguna alteracion (Alvarez, 2020).

El disefio de mi investigacion se clasifico como no experimental porque se
observo y analizé fendmenos y datos existentes sin intervenir directamente en la
Gestion administrativa o la Ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital
de Pomata. No se aplicé ningun tratamiento, manipulacién o intervencion
deliberada para alterar las variables de estudio. En lugar de eso, se recopilo y se
evalu6 datos ya existentes o histdricos de los periodos 2021-2022. Esta
metodologia de disefio no experimental se utilizd para comprender y explicar las
relaciones y patrones que ya existen en la realidad, sin introducir cambios

deliberados en esas variables.
3.4.4. Método de investigacion

Método deductivo: Este método me ayudo6 a recolectar datos generales
para llegar a conclusiones particulares, por lo tanto, nos ayudo para poner en
discusion los datos que seran recolectados y de acuerdo a ello nos ayudo a obtener

conclusiones especificas sobre la investigacion.
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Método analitico: Me ayudo a examinar cada elemento por separado,
identificar caracteristicas y relaciones, y asi comprender mejor el tema de

investigacion.

Meétodo sintético: EI método sintético se empled para abordar la
investigacion de manera integral, combinando y sintetizando diversas fuentes,
teorias 0 enfoques para obtener una comprension mas completa del tema de

estudio.

3.4.5. Técnicas e instrumentos

Técnicas: Fuentes Abiertas: Encontrar informacion publica y gratuita en
paginas  gubernamentales, universidades, instituciones independientes,
organizaciones sin fines de lucro, grandes compafiias, plataformas de analisis de

datos, agencias, revistas especializadas, entre otras (Santos, 2023).

Por lo tanto, para mi investigacion se utiliz6 como técnica lo siguiente:

e Consulta amigable MEF: Esta técnica implica la presentacion de datos
complejos de manera accesible y comprensible para el usuario, facilitando
la navegacion y entendimiento de la informacion financiera vy
presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas.

e Encuesta: Esta técnica me permitio obtener y elaborar los datos de manera
rapida y eficaz.

e Tecnicas para el procesamiento y analisis de datos

e Escala de Valoracion de Datos: Se empleo la Escala de Likert como una
herramienta de medicion que permitié evaluar la actitud o percepcion de

los encuestados frente a determinadas afirmaciones. Esta escala, fue de
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"Muy deficiente” a "Muy eficiente", proporcionando datos cuantitativos
que fueron esenciales para el anlisis.

e Plan de procesamiento y analisis de datos

- Tratamiento estadistico: Se utilizo el software SPSS en su version
25 para llevar a cabo el tratamiento estadistico de los datos
recopilados. Esta herramienta permitio realizar analisis
descriptivos y pruebas de hipotesis.

- Andlisis e interpretacion de datos: Se llevd a cabo un anélisis
exhaustivo de los datos procesados para identificar patrones,
tendencias y relaciones significativas. La interpretacion de los
resultados se realizd considerando el contexto de la investigacion.

- Cuadro de valoracion de resultados: Se cred un cuadro que resume
y presenta de manera clara los resultados clave obtenidos del
analisis de datos. Puede incluir estadisticas descriptivas, gréaficos y

conclusiones relevantes.

Instrumento: Segun autores Feria et al. (2020) cuestionario es método
empirico que es utilizada de manera impresa o virtual, con el fin de obtener
respuestas a las preguntas de investigacion que fueron autocompletadas por los

encuestados.

Por lo tanto, para mi investigacion se utiliz6 como instrumento el
cuestionario, lo cual me ayudo a medir las variables como Gestion administrativa
y Ejecucidn presupuestal. Por tanto, estos moédulos me permitieron visualizar la
gjecuciéon presupuestal, ingresos recaudados y gastos, entre otros aspectos

relevantes para la transparencia financiera.
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3.5.  VARIABLES

Tabla 3

Operacionalizacién de variables

Variable (s) Dimensién (es) Indicadores (es)

Calidad de la gestion

administrativa.

Planificacion Control de gastos.
Gestion Organizacién Plan operativo institucional (POI)
administrativa Direccion Reglamento de organizacion y
Control funciones (ROF).
Modelo de organizacion y
funciones (MOF).
Ejecucion de Determinado
) y ingresos Recaudado
Ejecucion L
Certificacion
presupuestal de )
) ) » Compromiso
ingresos y gastos  Ejecucion de gastos
Devengado
Pago

Fuente: Elaboracion Propia

82

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



:  UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS
4.1.1. Resultados de Objetivo General
e Variable: Gestion administrativa

Tabla 4

P1 ¢ Como considera usted la calidad de la Gestion administrativa en relacion
con la Ejecucion presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de
Pomata durante los periodos 2021-20227?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje <)
valido acumulado
Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 8 53.3 53.3 60
Eficiente 5 33.3 33.3 93.3
Muy eficiente 1 6.7 6.7 100
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 2

P1 ;Como considera usted la calidad de la Gestion administrativa en relacion
con la Ejecucion presupuestal de ingresos de la municipalidad distrital de
Pomata durante los periodos 2021-20227?

Frecuencia

(5]

0

Deficiente Regqular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 3
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El cuestionario sobre la calidad de la Gestion administrativa y la Ejecucion
presupuestal de Ingresos en la municipalidad distrital de Pomata durante los
periodos 2021-2022 revela una distribucion variada de opiniones entre los
encuestados. La mayoria (53.3%) califica la gestion como regular, indicando una
percepcion critica pero no necesariamente negativa. Un 33.3% considera la
gestion como eficiente, sugiriendo puntos positivos en la administracion, mientras
que un pequefio porcentaje (6.7%) la percibe como muy eficiente. Sin embargo,
un 6.7% también la evalia como deficiente, destacando &reas especificas que

requieren mejora.

Analizando en la figura 3, la calidad de gestion administrativa es regular
porque en la municipalidad distrital de Pomata no hay una supervision constante

por falta de interés del personal administrativo.

Tabla 5
P2 ¢Cdomo considera Ud. el cumplimiento del programa de incentivos
presupuestarios en el periodo 2021 con lameta 4y 5, y en el periodo 2022 con

lameta 4,5y 7 en laentidad?

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado

Muy deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Deficiente 2 13.3 13.3 20.0
Regular 8 53.3 53.3 73.3
Eficiente 3 20.0 20.0 93.3
Muy eficiente 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 3
P2 ¢ Como considera Ud. el cumplimiento del programa de incentivos
presupuestarios en el periodo 2021 con lameta 4y 5, y en el periodo 2022 con

lameta 4,5y 7en laentidad?

Frecuencia

iuy Deficiente Reqular Eficiente  Muy eficiente
deficiente

Fuente: SPSS v. 25.

La mayoria de los encuestados (53.3%) percibe el cumplimiento del
programa como regular, lo que indica una evaluacion critica pero no negativa en
general. Sin embargo, un 33.3% de los encuestados considera el cumplimiento
como deficiente o muy deficiente, destacando areas especificas de preocupacion
en la Ejecucion del programa de incentivos presupuestarios. Por otro lado, un
26.7% de los encuestados percibe el cumplimiento como eficiente o muy eficiente,

lo que sugiere aspectos positivos pero ain minoritarios en la percepcion general.

Analizando en la figura 4, el cumplimiento de los programas incentivos es
regular, porque de acuerdo a los resultados finales de la evaluacion del
cumplimiento de las metas del programa de incentivos a la mejora de la gestion
municipal establecidas al 31 de diciembre del afio 2021, la meta 4 Acciones para

promover la adecuada alimentacion, y la prevencion y reduccién de la anemia Si
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Cumple , por otro lado la meta 5 Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de
la prestacion del servicio de agua para consumo humano No Cumple; asi mismo,
de acuerdo a los resultados finales de la evaluacion del cumplimiento de las metas
del programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal establecidas al 31
de diciembre del afio 2022, la meta 4 Acciones de municipios para promover la
adecuada alimentacion, y la prevencion y reduccion de la anemia Si Cumple, la
meta 5 Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion de los
servicios de saneamiento No cumple y la meta 7 Adopcidn de practicas mejoradas
por productores y productoras de cultivos transitorios para optimizar la
produccion agricola No Cumple. Por lo tanto, estos resultados son debido a la
rotacion constante del personal administrativo y no hay monitoreo constante por

falta de interés del personal administrativo (ver anexo 8).

Tabla 6
P3 ¢Como considera Ud. el control de gastos en la mejora de la Ejecucion

presupuestal de la municipalidad durante los periodos 2021-20227?

i . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 2 13.3 13.3 13.3
Regular 9 60.0 60.0 73.3
Eficiente 3 20.0 20.0 93.3
Muy eficiente 1 6.7 6.7 100.0
Total 15 100.0 100.0

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 4
P3 ¢Cdmo considera Ud. el control de gastos en la mejora de la Ejecucién

presupuestal de la municipalidad durante los periodos 2021-20227?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 5

La mayoria de los encuestados (60.0%) percibe el control de gastos como
regular, lo que sugiere una evaluacién critica pero no necesariamente negativa.
Sin embargo, un 33.3% de los encuestados considera que el control de gastos es
deficiente o muy deficiente, indicando areas de mejora significativa en la Gestion
del presupuesto. Por otro lado, un 26.7% de los encuestados lo califica como
eficiente o muy eficiente, lo cual muestra una percepcion positiva pero minoritaria

en la efectividad del control de gastos.

Analizando la figura 5, el control de gastos en la mejora de la Ejecucion
presupuestal es regular por la falta supervision constante y regular el uso de
recursos financieros para evitar recursos escasos 0 excesos, esto para garantizar la

eficiencia en el manejo del gasto.
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Tabla 7
P4 ;Como considera Ud. el control de gastos con el cumplimiento de los
objetivos de optimizacion de la Gestion administrativa para mejorar la

Ejecucion presupuestal en la municipalidad?

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 11 73.3 73.3 80
Eficiente 1 6.7 6.7 86.7
Muy eficiente 2 13.3 13.3 100
Total 15 100 100

Fuente: SPSSv. 25

Figura 5
P4 ;Como considera Ud. el control de gastos con el cumplimiento de los
objetivos de optimizacion de la Gestion administrativa para mejorar la

Ejecucion presupuestal en la municipalidad?

Frecuencia

Deficients Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 6
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La mayoria de los encuestados (73.3%) considera que el control de gastos
con el cumplimiento de los objetivos de optimizacion de la Gestion administrativa
es regular. Esto indica una evaluacion critica pero no negativa generalizada sobre
la efectividad de estas practicas en la mejora de la Ejecucion presupuestal. Sin
embargo, un 20.0% de los encuestados percibe estas practicas como eficientes o
muy eficientes, lo cual sugiere que hay aspectos positivos pero aln minoritarios
en la percepcion de la optimizacion de la Gestion administrativa. Por otro lado, un
pequefio porcentaje (6.7%) considera que el control de gastos y la optimizacion
de la Gestion administrativa son deficientes, sefialando areas especificas que

podrian requerir atencion y mejora.

Analizando la figura 6, el control de gastos con el cumplimiento de los
objetivos de optimizacion de la Gestion administrativa es regular por la falta de
monitoreo constante del personal administrativo, y esto se evidencia de acuerdo a
los resultados en consulta amigable MEF, en la cual no se cumple al 100% la

ejecucion del presupuesto.

Tabla 8
P5 ¢ De qué manera el Plan Operativo Institucional (POI) ha sido oportuno en
alcanzar las metas durante el afio, en relacion con la Ejecucion presupuestal en

la municipalidad durante los periodos 2021-2022?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado

Deficiente 3 20 20 20
Regular 9 60 60 80
Eficiente 2 13.3 13.3 93.3
Muy 1 6.7 6.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 6
P5 ¢ De qué manera el Plan Operativo Institucional (POI) ha sido oportuno en
alcanzar las metas durante el afio, en relacion con la Ejecucion presupuestal en

la municipalidad durante los periodos 2021-20227?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 7

La mayoria de los encuestados (60.0%) considera que el POI ha sido
regular en cuanto a su capacidad para alcanzar las metas durante estos periodos,
lo que indica una percepcion critica pero no necesariamente negativa. Sin
embargo, un 20.0% de los encuestados percibe el POl como deficiente, sugiriendo
que hay areas de mejora significativa en la forma en que el plan se alinea y
contribuye a la Ejecucion presupuestal. Ademas, un 20.0% de los encuestados ve
el POI como eficiente 0 muy eficiente, destacando aspectos positivos pero adn
minoritarios en la percepcion sobre la efectividad del plan para cumplir con las

metas presupuestales.

Analizando la figura 7, el Plan operativo institucional ha sido de manera

regular porque no ha sido oportuno en alcanzar las metas durante los periodos
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2021-2022, esto debido a la falta de fortalecimiento y mejora en la planificacion

y en la programacion presupuestaria.

Tabla 9
P6 ¢De qué manera crees que el cumplimiento del Plan Operativo Institucional

ha impactado positivamente en la mejora de la Ejecucion presupuestal de la

Entidad?
. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Deficiente 3 20 20 20
Regular 8 53.3 53.3 73.3
Eficiente 1 6.7 6.7 80
Muy 3 20 20 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura7
P6 ¢De qué manera crees que el cumplimiento del Plan Operativo Institucional
ha impactado positivamente en la mejora de la Ejecucion presupuestal de la

Entidad?

Frecuencia

Deficienta Reqular Eficiente Muy eficienta

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 8
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La mayoria de los encuestados (53.3%) percibe que el cumplimiento del
POI ha tenido un impacto regular en la mejora de la Ejecucion presupuestal, lo
que indica una evaluacion critica pero no necesariamente negativa en términos de
efectividad. Sin embargo, un considerable 40.0% de los encuestados (20.0% que
lo considera deficiente y otro 20.0% que lo ve como muy eficiente) sugiere una
division en la percepcion sobre el impacto del POI. Esto indica que mientras
algunos ven beneficios significativos en la alineacion del POI con la Ejecucion
presupuestal, otros ven areas criticas que necesitan ser mejoradas para optimizar
el impacto positivo del plan. La pequefia proporcion (6.7%) que lo considera
eficiente también sugiere que hay aspectos positivos, aunque minoritarios, en la

percepcion sobre el POI.

Analizando en la figura 8, el cumplimiento del Plan Operativo
Institucional es de manera regular porgque no ha impactado de manera eficiente en
la mejora de la Ejecucion presupuestal, esto debido a la poca eficiencia de parte

de los administrativos en alcanzar los objetivos y metas planificadas.

Tabla 10
P7 ¢De qué manera ha contribuido el ROF a mejorar la Gestion administrativa

y lograr una Ejecucion presupuestal mas efectiva en la entidad?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficiente 3 20 20 20
Regular 9 60 60 80
Eficiente 2 13.3 13.3 93.3
Muy
o 1 6.7 6.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 8
P7 ¢De qué manera ha contribuido el ROF a mejorar la Gestion administrativa

y lograr una Ejecucién presupuestal mas efectiva en la entidad?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 9

La mayoria de los encuestados (60.0%) percibe que el ROF ha contribuido
de manera regular a la mejora de la Gestiébn administrativa y la Ejecucion
presupuestal. Esto indica una evaluacién critica pero no necesariamente negativa
sobre el impacto del reglamento. Sin embargo, un 20.0% de los encuestados
considera que la contribucién del ROF es deficiente, sefialando areas especificas
que podrian necesitar ajustes o mejoras para ser mas efectivas. Ademas, un 20.0%
ve al ROF como eficiente 0 muy eficiente, lo cual sugiere que hay percepciones
positivas pero aun minoritarias sobre su impacto en la mejora de la Gestion

administrativa y la Ejecucion presupuestal.
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Analizando en la figura 9, la contribucion del ROF es regular porque no
ha logrado una Ejecucion presupuestal méas efectiva, esto debido al desinterés de

distribucion de responsabilidades del cumplimiento de sus actividades.

Tabla 11
P8 ¢Cdomo ha influido el ROF en la optimizacion de los procesos
administrativos y la eficiencia presupuestal en la municipalidad distrital de

Pomata?
. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Deficiente 2 13.3 13.3 13.3
Regular 9 60 60 73.3
Eficiente 1 6.7 6.7 80
Muy 3 20 20 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 9
P8 ¢Cdmo ha influido el ROF en la optimizacion de los procesos
administrativos y la eficiencia presupuestal en la municipalidad distrital de

Pomata?

Frecuencia

Deficients Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 10
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La mayoria de los encuestados (60.0%) percibe que el ROF ha tenido una
influencia regular en la optimizacion de los procesos administrativos y la
eficiencia presupuestal. Esto sugiere una evaluacion critica pero no
necesariamente negativa sobre el impacto del reglamento en estos aspectos. Sin
embargo, un 33.3% de los encuestados (13.3% que lo considera deficiente y otro
20.0% que lo ve como muy eficiente) muestra una division en la percepcion sobre
la efectividad del ROF. Esto indica que mientras algunos perciben beneficios
significativos en la optimizacion de procesos y la eficiencia presupuestal gracias
al ROF, otros ven areas criticas que necesitan mejorarse para maximizar su
impacto. La pequefia proporcién (6.7%) que lo considera eficiente también sugiere
que hay aspectos positivos, aunque minoritarios, en la percepcion sobre el

reglamento.

Analizando la figura 10, la influencia del ROF en la optimizacién de los
procesos administrativos y la eficiencia presupuestal es regular debido a la poca

eficiencia en distribucion de funciones.

Tabla 12
P9 ¢ Como la capacidad del MOF ha facilitado una coordinacion y
colaboracion oportuna entre las diversas unidades y departamentos de la

organizacion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado

Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 9 60 60 66.7
Eficiente 3 20 20 86.7
Muy 2 13.3 13.3 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 10
P9 ¢ Como la capacidad del MOF ha facilitado una coordinacion y
colaboracion oportuna entre las diversas unidades y departamentos de la

organizacion?

Frecuencia

Deficiente Reqgular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 11

La mayoria de los encuestados (60.0%) percibe que la capacidad del MOF
ha facilitado la coordinacion y colaboracion de manera regular entre las unidades
y departamentos. Esto indica una evaluacién critica pero no necesariamente
negativa sobre la efectividad del manual en este aspecto. Sin embargo, un 20.0%
de los encuestados considera que la capacidad del MOF es eficiente en facilitar la
coordinacion y colaboracién, mientras que un 13.3% lo percibe como muy
eficiente. Estos resultados sugieren que hay percepciones positivas sobre la
contribucion del MOF para mejorar la coordinacion y colaboracion entre unidades
y departamentos, aunque estas percepciones son minoritarias en comparacion con
la evaluacion regular. Solo un pequefio porcentaje (6.7%) lo considera deficiente,
indicando que hay areas especificas que podrian necesitar ajustes para mejorar la

capacidad del MOF en este aspecto.
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Analizando la figura 11, la capacidad del MOF es regular porque no ha
facilitado una coordinacion y colaboracion oportuna entre las diversas unidades y
departamentos de la organizacion, esto debido a la falta de actualizacion del MOF

que contribuye a la estructuracion y para un adecuado funcionamiento.

Tabla 13
P10 ¢Cdmo fue la claridad y pertinencia de las funciones establecidas en el

MOF en relacion con las responsabilidades cotidianas de su puesto laboral?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido FEEENES
acumulado

Deficiente 3 20 20 20
Regular 6 40 40 60
Eficiente 5 33.3 33.3 93.3
Muy 1 6.7 6.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 11
P10 ¢(Coémo fue la claridad y pertinencia de las funciones establecidas en el
MOF en relacion con las responsabilidades cotidianas de su puesto laboral?

Frecuencia

Deficiente Reqular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 12
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La mayoria de los encuestados (60.0%) percibe que la claridad y
pertinencia de las funciones establecidas en el MOF son regular o eficientes, lo
que indica una evaluacion variada pero mayoritariamente positiva sobre la
alineacion entre las funciones descritas y las responsabilidades cotidianas de sus
puestos laborales. Sin embargo, un 20.0% considera que la claridad y pertinencia
son deficientes, sugiriendo que hay areas especificas que podrian necesitar ajustes
0 mejoras para alinear mejor las funciones con las responsabilidades reales.
Ademas, un 6.7% de los encuestados percibe que el MOF es muy eficiente, lo cual
muestra una percepcién positiva pero minoritaria sobre la claridad y pertinencia

de las funciones establecidas.

Analizando la figura 12, la claridad y pertinencia de las funciones
establecidas en el MOF con relacion a las responsabilidades cotidianas de cada

puesto laboral es regular debido a la falta de interés en informarme.

e Variable: Ejecucion presupuestal

Tabla 14
P11 ¢ Como considera Ud. la precision y productividad del Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A) en relacién con la Ejecucidn presupuestal de

ingresos en la municipalidad distrital de Pomata durante los periodos 2021 -

20227
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 8 53.3 53.3 60
Eficiente 6 40 40 100
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 12

P11 ¢Como considera Ud. la precisién y productividad del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) en relacion con la Ejecucion presupuestal de
ingresos en la municipalidad distrital de Pomata durante los periodos 2021 -

20227

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 13

La mayoria de los encuestados (53.3%) considera que el PIA ha sido
regular en términos de precision y productividad en la Ejecucion presupuestal de
ingresos. Esto sugiere una evaluacion critica pero no necesariamente negativa
sobre la capacidad del presupuesto para cumplir con su proposito. Ademas, un
significativo 40.0% de los encuestados percibe que el PIA ha sido eficiente,
indicando que hay una percepcion positiva en cuanto a la precision y
productividad del presupuesto en la ejecucion de ingresos. Un pequefio porcentaje
(6.7%) lo califica como deficiente, sefialando areas especificas que podrian

requerir mejoras para optimizar el impacto del PIA en la Ejecucion presupuestal.

Analizando en la figura 13, la precision y productividad del PIA en

relacion con la ejecucion presupuestal de ingresos en la municipalidad es regular
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porque al presupuesto asignado no hacen un buen uso administrativo de los
recursos, es por ello que no existe una efectividad en cuanto a la ejecucion del

presupuesto.

Tabla 15
P12 ¢De qué manera la distribucion de fondos dentro del PIA de la
municipalidad refleja de manera rentable las necesidades y prioridades de la

comunidad durante los periodos 2021 - 2022?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido FOEEE]
acumulado

Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 7 46.7 46.7 53.3
Eficiente 5 33.3 33.3 86.7
Muy 2 133 13.3 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 13
P12 ¢ De queé manera la distribucion de fondos dentro del PIA de la
municipalidad refleja de manera rentable las necesidades y prioridades de la

comunidad durante los periodos 2021 - 20227?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 14
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La mayoria de los encuestados (46.7%) percibe que la distribucién de
fondos dentro del PIA refleja de manera regular las necesidades y prioridades de
la comunidad. Esto sugiere una evaluacion critica pero no necesariamente
negativa sobre como se asignan los recursos en relacion con las demandas
comunitarias. Ademas, un 33.3% considera que la distribucion es eficiente,
indicando una percepcion positiva en cuanto a la alineacion de los fondos con las
necesidades y prioridades de la comunidad. Un 13.3% de los encuestados ve la
distribucion como muy eficiente, lo cual muestra una percepcion ain mas positiva,
aunque minoritaria, sobre la rentabilidad de la asignacion de fondos. Solo un
pequefio porcentaje (6.7%) la califica como deficiente, sefialando éreas
especificas que podrian mejorar para asegurar una asignacion mas efectiva y

rentable de los recursos del PIA.

Analizando en la figura 14, la distribucion de fondos dentro del PIA es
regular porque no refleja de manera oportuna la rentabilidad en cuanto a las
necesidades y prioridades de la comunidad, esto debido a la inadecuada toma de

decisiones, y ello no garantiza la efectividad en cuanto a la ejecucion presupuestal.

Tabla 16
P13 ¢De queé manera la modificacion del Presupuesto Institucional Modificado

(PIM) ha impactado la Ejecucién presupuestal de gastos en la Entidad?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficiente 2 13.3 13.3 13.3
Regular 6 40 40 53.3
Eficiente 7 46.7 46.7 100
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 14
P13 ¢De queé manera la modificacion del Presupuesto Institucional Modificado

(PIM) ha impactado la Ejecucidn presupuestal de gastos en la Entidad?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 15

La mayoria de los encuestados (46.7%) percibe que la modificacion del
PIM ha tenido un impacto eficiente en la Ejecucidn presupuestal de gastos. Esto
indica una percepcion positiva en cuanto a la efectividad de las modificaciones
presupuestarias para adaptarse a las necesidades y cambios en la Ejecucion
presupuestal. Ademas, un 40.0% considera que la modificacion es regular,
mostrando una evaluacién critica pero no necesariamente negativa sobre el
impacto del PIM. Un pequefio porcentaje (13.3%) lo califica como deficiente,
seflalando &reas especificas que podrian necesitar mejoras para optimizar el

impacto de las modificaciones presupuestarias en la Ejecucion de gastos.

Analizando la figura 15, la modificacion del PIM es eficiente porque es la
version actualizada del presupuesto, a través de ello se logra alcanzar las metas

planteadas por la entidad.
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Tabla 17
P14 ¢ De queé manera se ha realizado las modificaciones necesarias y
justificadas en el PIM para abordar situaciones imprevistas o emergencias

dentro del ambito municipal?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje I
valido acumulado

Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 9 60 60 66.7
Eficiente 3 20 20 86.7
Muy 2 13.3 13.3 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 15
P14 ¢ De que manera se ha realizado las modificaciones necesarias y
justificadas en el PIM para abordar situaciones imprevistas o emergencias

dentro del ambito municipal?

Frecuencia

Deficiente Reqular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 16
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La mayoria de los encuestados (60.0%) percibe que las modificaciones en
el PIM para abordar situaciones imprevistas o emergencias se han realizado de
manera regular. Esto sugiere una evaluacion critica pero no necesariamente
negativa sobre la capacidad de respuesta del presupuesto ante cambios
inesperados. Ademas, un 33.3% (20.0% que lo considera eficiente y otro 13.3%
que lo ve como muy eficiente) muestra una percepcion positiva sobre la
efectividad de las modificaciones en el PIM para abordar estas situaciones, aunque
esta percepcion es minoritaria en comparacion con la evaluacion regular. Un
pequefio porcentaje (6.7%) lo califica como deficiente, indicando que podria haber
areas especificas que necesiten mejoras para optimizar la capacidad de respuesta

del presupuesto a situaciones imprevistas 0 emergencias.

Analizando la figura 16, las modificaciones necesarias y justificadas en el
PIM en situaciones emergentes es regular por la falta de monitoreo constante en
el SIAF y en el Portal de Transparencia, en la cual estas fuentes comunes permiten

realizar un seguimiento en linea de la ejecucion presupuestaria a la entidad.

Tabla 18
P19 ¢Como considera Ud. el porcentaje de avance presupuestal del
cumplimiento con la meta establecida en la municipalidad distrital de Pomata

durante los periodos 2021 -2022?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficiente 3 20 20 20
Regular 8 53.3 53.3 73.3
Eficiente 4 26.7 26.7 100
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 16
P19 ¢Como considera Ud. el porcentaje de avance presupuestal del
cumplimiento con la meta establecida en la municipalidad distrital de Pomata

durante los periodos 2021 -2022?

Frecuencia

Deficients Regular Eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 17

La mayoria de los encuestados (53.3%) considera que el avance
presupuestal ha sido regular en cuanto al cumplimiento con las metas establecidas
durante los periodos mencionados. Esto indica una evaluacion critica pero no
necesariamente negativa sobre el progreso hacia las metas presupuestales.
Ademas, un 26.7% percibe que el avance ha sido eficiente, mostrando una
percepcidn positiva en cuanto al cumplimiento de las metas presupuestales. Un
20.0% lo califica como deficiente, indicando areas especificas que podrian
necesitar mejoras para mejorar el avance y cumplimiento de las metas

establecidas.

Analizando la figura 17, el porcentaje del avance presupuestal del
cumplimiento con la meta establecida en la municipalidad es regular porque no se
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muestra superior al 100% la ejecucion del presupuesto, y esto se evidencia de

acuerdo a los resultados que se muestra en consulta amigable MEF.

Tabla 19
P20 ¢ Cdémo califica Ud. el porcentaje de avance presupuestal que refleja la
efectividad de la Gestion administrativa en la Ejecucidn presupuestal en la

municipalidad distrital de Pomata durante los periodos 2021-2022?

. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado

Deficiente 1 6.7 6.7 6.7
Regular 10 66.7 66.7 73.3
Eficiente 3 20 20 93.3
Muy 1 6.7 6.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 17
P20 ¢ Cdémo califica Ud. el porcentaje de avance presupuestal que refleja la
efectividad de la Gestién administrativa en la Ejecucion presupuestal en la

municipalidad distrital de Pomata durante los periodos 2021-2022?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Wuy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 18
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La mayoria de los encuestados (66.7%) califica el porcentaje de avance
presupuestal como regular en términos de reflejar la efectividad de la Gestion
administrativa. Esto sugiere una evaluacion critica pero no necesariamente
negativa sobre como la Gestion administrativa ha logrado avanzar en la Ejecucion
presupuestal durante los periodos mencionados. Ademas, un 20.0% considera que
el avance es eficiente, indicando una percepcion positiva en cuanto a la efectividad
de la Gestion administrativa. Un 6.7% lo califica como muy eficiente, mostrando
una percepcion aun mas positiva, aunque minoritaria, sobre la efectividad de la
Gestion administrativa en la Ejecucién presupuestal. Solo un pequefio porcentaje
(6.7%) lo califica como deficiente, sefialando areas especificas que podrian
necesitar mejoras para optimizar la efectividad de la Gestion administrativa en la

Ejecucion presupuestal.

Analizando la figura 18, el porcentaje de avance presupuestal es regular
por la falta de monitoreo constante u objetivos poco claros, esto se evidencia de
acuerdo a los resultados en consulta amigable MEF, es por ello que no se muestra
un avance oportuno y ello afecta a la efectividad de la Gestion administrativa en

la Ejecucidn presupuestal.

Durante los periodos 2021-2022, la influencia de la Gestion administrativa
en la Ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata refleja una
mezcla de fortalezas y areas de mejora. Los resultados muestran mas que todo una
evaluacion predominantemente regular de la Gestion administrativa en varios
aspectos clave, como la Ejecucion presupuestal de ingresos, el control de gastos y
el cumplimiento de metas presupuestarias. Esto indica que, en general, la practica

administrativa ha sido poco eficiente en la Ejecucion presupuestal.
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Sin embargo, se destacan areas especificas donde la Gestién administrativa
podria beneficiarse de mejoras significativas. Por ejemplo, la claridad y
pertinencia de las funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) podrian ser optimizadas para mejorar la coordinaciéon entre
unidades y departamentos, lo que ayudaria a garantizar una Ejecucion mas
efectiva y eficiente del presupuesto. Ademas, la capacidad de respuesta del
Presupuesto Institucional Modificado (P1M) para abordar situaciones imprevistas

0 emergencias podria mejorarse, segun las percepciones de los encuestados.

La efectividad del Plan Operativo Institucional (POI) también es crucial
en la Ejecucion presupuestal, y aunque ha sido poco util en algunos aspectos, su
impacto podria ser mas consistente y oportuno con ajustes adicionales. La fase de
certificacion y compromiso del gasto publico, asi como la presentacion de
documentacion para el devengado y girado del gasto, también necesitan ser

fortalecidas para asegurar una ejecucion presupuestal mas transparente y eficiente.

En conclusion, mientras que la Gestion administrativa en la municipalidad
distrital de Pomata ha proporcionado una base aceptable para la Ejecucion
presupuestal durante los periodos 2021-2022, sin embargo, de acuerdo a los
resultados obtenidos un superior al 50% de los encuestados respondieron de que
la Gestion administrativa en la Ejecucion presupuestal es regular, esto debido a la
falta de capacitacion constante del personal, cambio del personal, adecuada

asignacion y supervision de los recursos econémicos.

4.1.2. Resultados de objetivo especifico 01

108

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



:  UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 20
P15 ¢De qué manera Ud. califica la productividad de la Ejecucion de ingresos
de la municipalidad durante los periodos 2021-2022 en relacion con la Gestion

administrativa?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficiente 2 13.3 13.3 13.3
Regular 8 53.3 53.3 66.7
Eficiente 4 26.7 26.7 93.3
Muy
o 1 6.7 6.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 18
P15 ¢De qué manera Ud. califica la productividad de la Ejecucion de ingresos
de la municipalidad durante los periodos 2021-2022 en relacion con la Gestion

administrativa?

Frecuencia

Deficiente Reqular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 19
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La mayoria de los encuestados (53.3%) califica la productividad de la
Ejecucion de ingresos como regular. Esto indica una evaluacion critica pero no
necesariamente negativa sobre la eficiencia en la Gestion de ingresos durante los
periodos mencionados. Ademas, un 26.7% considera que la productividad es
eficiente, lo que sugiere una percepcion positiva en cuanto a la efectividad general
de la Gestion administrativa en la Ejecucion de ingresos. Un 6.7% de los
encuestados la califica como muy eficiente, mostrando una percepcion aun més
positiva, aunque minoritaria, sobre la productividad en la Ejecucion de ingresos.
Solo un pequefio porcentaje (13.3%) la considera deficiente, indicando &reas
especificas que podrian requerir mejoras para optimizar la productividad en la

Gestion administrativa de ingresos.

Analizando la figura 19, la productividad de la Ejecucion de Ingresos es
regular porque no existe una buena toma de decisiones por parte de la gestion
administrativa en cuanto a la designacion de los recursos econémicos, lo que

limita a tener una efectiva u oportuna ejecucion presupuestal en la entidad.

Tabla 21
P16 ¢Para Ud. la municipalidad como ha cumplido con la meta de determinado

y recaudacion establecida para los ingresos presupuestados?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficiente 4 26.7 26.7 26.7
Regular 5 33.3 33.3 60
Eficiente 2 13.3 13.3 73.3
Muy
o 4 26.7 26.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 19
P16 ¢Para Ud. la municipalidad como ha cumplido con la meta de determinado

y recaudacion establecida para los ingresos presupuestados?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 20

Los datos revelan una distribucion diversa de opiniones entre los
encuestados. Un 33.3% considera que la municipalidad ha cumplido regularmente
con la meta de recaudacién, lo que indica una percepcién critica pero no
totalmente negativa sobre el desempefio en este aspecto. Por otro lado, un 26.7%
la evalia como deficiente, sugiriendo que una parte significativa de los
encuestados percibe que la municipalidad no ha alcanzado adecuadamente las
metas establecidas para los ingresos presupuestados. Un porcentaje igualmente
considerable (26.7%) la califica como muy eficiente, lo que indica una percepcion
positiva en cuanto al cumplimiento de las metas de determinado y recaudacion.
Un 13.3% la considera eficiente, mostrando una percepcién positiva pero

minoritaria sobre el desempefio en este aspecto.

Analizando la figura 20, el cumplimiento de la meta de determinado y
recaudacion establecida para los ingresos presupuestados es regular porque
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enfrenta desafios para cumplir con los objetivos planificados en la entidad, esto

debido a la falta capacitacion constante del personal administrativo

Tabla 22

Ejecucion presupuestal del ingreso segun genérica, periodo 2021

PERIODO 2021

Clies A nivel Genérica DEErmEd Recaudado 5
ifica d PIA S/ PIM S/ 0 ejecucio
- e Ingresos S/

cién S/ n
Impuestos y

1.1  contribuciones 20,000.00 41,339.00 40,958.00 40,958.00 99.08
obligatorias
Venta de bienes y

13 Seviclosy 48,000.00  101,289.00  75024.00 7502400  74.07

derechos
administrativos

Donaciones y

L4 onsferencias 5,211,842.00 7,238,329.00 8,392,026.00 8,392,026.00 115.94
1.5  Otros ingresos 0 0 2,685.00 2,685.00

1.8 Endeudamiento 40,255.00  114,011.00 114,011.00 114,011.00 100
1.9 Saldos de balance 0 1,898,082.00 1,118,261.00 1,118,261.00 58.92
TOTAL S/ 5,320,097.00 9,393,050.00 9,742.965.00 9,742.965.00 103.73

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Segln la tabla N° 23, se detalla la ejecucion presupuestal de acuerdo a
nivel genérica de ingresos en el periodo 2021, de la siguiente manera: para la
genérica de impuesto y contribuciones obligatorias, se muestra como PIA el
monto de S/ 20,000.00, respecto al PIM el monto de S/ 41,339.00, respecto al
determinado y recaudado el monto de S/ 40,958.00, lo cual representa el 99.08%
de ejecucion; para la genérica de venta de bienes y servicios y derechos
administrativos, se muestra en el PIA el monto de S/ 48,000.00. respecto al PIM
el monto de S/ 101,289.00, respecto al determinado y recaudado el monto de S/
75,024.00 lo cual representa el 74.07% de ejecucion; para la genérica de

donaciones y transferencias, se muestra en el PIA el monto de S/ 5,211,842.00,
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respecto al PIM el monto de S/ 7,238,329.00, respecto al determinado y
recaudado el monto de S/ 8,392,026.00 equivalente a 115.94% de ejecucion; para
la genérica de otros ingresos, en este item no se planifico ningun ingreso (PIA
=0.00 y PIM=0.00), sin embargo, se muestra el monto de terminado y recaudado
por S/ 2,685.00; en la genérica de endeudamiento se muestra en el P1A el monto
de S/ 40,255.00, respecto al PIM el monto de S/ 114,011.00, respecto al
determinado y recaudado el monto de S/ 114,011.00 lo cual representa el 100%
de ejecucion; y por ultimo para la genérica de saldos de balance, no hubo una
asignacion en el PIA, respecto al PIM muestra el monto de S/ 1,898,082.00,

respecto al determinado y recaudado el monto de S/ 1,118,261.00 lo cual

corresponde el 58.92% de ejecucion.

Tabla 23

Ejecucion presupuestal del ingreso segun genérica, periodo 2022

Cla PERIODO 2022

sific A nivel Determinad oo 400 %

aclo  Genérica de PIA S/ PIM S/ oS/ s/ ejecuci

n Ingresos én
Impuestos 'y

11 gg“t”buc"’” 2,000.00 19,108.00  30,759.00  30,759.00  160.97
obligatorias
Venta de
bienes y

13 SEICIOS Y 5641000 360,714.00  470,31000  470,310.00  130.38
derechos
administrativ
0S
Donaciones

14 Y _ 7,657,269.00 10,993,461.00 11,975,240.00 11,975,240.00 108.93
transferencia
S

15 Owos 0.00 0.00 55,857.00  55,857.00
ingresos

18 Et';de”dam'e 0.00 0.00 0.00 0.00

19 Saldos de 550000 2100000 6200000  62,00000  293.98
balance

TOTAL S/ 7,708,769.00 11,394,373.00 12,594,166.00 12,594,166.00 110.53

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Segun la tabla N° 23, se detalla la ejecucion presupuestal de acuerdo a
nivel genérica de ingresos en el periodo 2022, de la siguiente manera: para la
genérica de impuesto y contribuciones obligatorias, se muestra en el PIA el monto
de S/ 2,000.00, respecto al PIM el monto de S/ 19,108.00, respecto al determinado y
recaudado por el monto de S/ 30,759.00 lo cual equivale a 160.97% de ejecucion;
para la genérica de venta de bienes y servicios y derechos administrativos, se
muestra en el PIA el monto de S/ 28,410.00, respecto al PIM el monto de S/ 360,714.00,
respecto al determinado y recaudado el monto de S/ 470,310.00 lo cual equivale a
130.38% de ejecucidn; para la genérica de donaciones y transferencias, se muestra
en el PIA el monto de S/ 7,657,269.00, respecto al PIM el monto de S/ 10,993,461.00,
respecto al determinado y recaudado el monto de S/ 11,975,2400.00 lo cual equivale
a 108.93% de ejecucion; para la genérica de otros ingresos, en este rubro no se
planifico ningdn ingreso (PIA= 0.00 y PIM=0.00), sin embargo, se muestra el
monto de determinado y recaudado por S/ 55,857.00; en la genérica de

endeudamiento, no se muestra montos en el PIA, PIM, recaudado y determinado, por lo
tanto, no hubo ejecucién en ese rubro; y por ultimo la genérica de saldos de balance, se
muestra en el PIA el monto de S/ 21,090.00, respecto al PIM el monto de S/ 21,090.00,
respecto al determinado y recaudado el monto de S/ 62,000.00 lo cual equivale a

293.98% de ejecucion.
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Tabla 24

Resumen de Ejecucidn presupuestal del ingreso segun genérica, periodos 2021-2022

PERIODO 2021 PERIODO 2022
Clasificacion A,m.VEI PIM Recaudado i ., PIM Recaudado %
Genérica de % ejecucion . -
S/ S/ S/ S/ gjecucion
Ingresos
Impuestos  y
1.1 contribuciones 41,339.00 40.958.00 99.08 19,108.00 30,759.00 160,97
obligatorias
Venta de bienes
1.3 y SEIVICIOS Y 401 289.00 75.024.00 74.07 360,714.00 470.310.00 130,38
derechos
administrativos
1.4 Donaciones Yy ;38 399 00 8.392,026.00 11594 1099346100 1197524000 108,93
transferencias
1.5 Otros ingresos 0.00 2,685.00 0.00 55,857.00
1.8 Endeudamiento  114,011.00 114.011.00 100 0.00 0.00
1.9 SZ::?; de 180808200  1.118.261.00 58.92 21,090.00 62.000.00 293.98
TOTAL S/ 9.393,050.00 9,742.965.00 103.73 11,394.373.00 12,594.166.00  110.53

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Segun la tabla N° 24, detalla la ejecucién presupuestal de ingresos segun
genérica de la municipalidad de Pomata para los periodos 2021 - 2022, en el cual
se desglosa de la siguiente manera: la genérica Impuestos y contribuciones
obligatorias, si bien en el 2021 se superd ligeramente el objetivo de recaudacion
(99.08%), en el 2022 se observa un incremento significativo del 160.97%. Este
aumento puede indicar una mejora en la eficiencia de la recaudacion o un ajuste
conservador en la planificacion presupuestaria; por tanto, para la genérica Venta
de bienes y servicios, la recaudacién aumento significativamente alcanzando un
130.38% de ejecucion en el periodo 2022, esto sugiere una gestion mas eficiente
y posiblemente un amento en la demanda de bienes y servicios administrativos
por la municipalidad; para la genérica Donaciones y transferencias, ambos afios
muestran una ejecucion superior al 100% lo que indica una eficiencia y
estabilidad en este rubro, sin embargo, el incremento del 2022 es menor en
comparacion con otras categorias; en la genérica Otros ingresos, se observa un
incremento significativo en el periodo 2022, en el cual indica una mejora en la
captacion de ingresos adicionales no previstos; en la genérica Endeudamiento, el
2021 se cumplio6 con la recaudacion, mientras que en el 2022 no se registraron
ninguna recaudacion; y por ultimo la genérica Saldos de balance, la eficiencia de
recaudacion mejoro drasticamente en 2022 con una ejecucion de 293,98%, frente
al 58.92% en 2021, en el cual existe una mejora en la gestion de saldos remanente

y su aplicacién en el presupuesto municipal.

En conclusion, la municipalidad distrital de Pomata ha superado
significativamente sus objetivos de recaudacién en ambos afios en la mayoria de
las genéricas. En el afio fiscal del 2021 se muestra en el total del Presupuesto

Institucional Modificado (PIM) el monto de S/ 9,393,050.00, y respecto a la
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recaudacion es por el total de S/ 9,742,965.00, superado en un 103.73% de
ejecucion, por consiguiente, en el afio fiscal del 2022 hubo un crecimiento
particularmente notable, por tanto, se muestra en total del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) el monto S/ 11,394,373.00, respecto a la
recaudacion por el total de S/ 12,594,166.00, superado en un 110.53% de
ejecucion; Por lo tanto, se concluye que la Municipalidad de Pomata en los
periodos de 2021 -2022, la Gestién administrativa en la Ejecucion presupuestal

fue eficiente, lo cual indica una planificacion presupuestal mas conservadora.

4.1.3. Resultados de objetivo especifico 02

Tabla 25
P17 ¢Como considera Ud. la fase de la certificacion y compromiso del gasto
publico para garantizar la Ejecucion presupuestal de la entidad durante los

periodos 2021-20227?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Deficient
1 6.7 6.7 6.7
e
Regular 10 66.7 66.7 73.3
Eficiente 2 13.3 13.3 86.7
Muy
- 2 13.3 13.3 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25
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Figura 20
P17 ¢Como considera Ud. la fase de la certificacion y compromiso del gasto
publico para garantizar la Ejecucion presupuestal de la entidad durante los

periodos 2021-20227?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 22

La mayoria de los encuestados (66.7%) considera que la fase de
certificacion y compromiso del gasto publico ha sido regular. Esto indica una
evaluacion critica pero no necesariamente negativa sobre la eficacia de estos
procesos en la garantia de la ejecucion presupuestal. Ademas, un 26.6% (13.3%
que lo considera eficiente y otro 13.3% que lo ve como muy eficiente) muestra
una percepcion positiva sobre la eficacia de la certificacion y compromiso del
gasto publico en la Ejecucién presupuestal, aunque esta percepcion es minoritaria
en comparacion con la evaluacion regular. Solo un pequefio porcentaje (6.7%) la

califica como deficiente, indicando areas especificas que podrian necesitar
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mejoras para optimizar la fase de certificacion y compromiso del gasto publico en

la municipalidad.

Analizando la figura 21, la fase de la certificacion y compromiso del gasto
publico para garantizar la ejecucion presupuestal es regular porque no se realiza

de manera muy eficiente u oportuna con el tramite administrativo.

Tabla 26
P18 ¢ Como se ha presentado la documentacion para la fase de devengado y

girado del gasto publico en la entidad?

. - Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
vélido acumulado

Deficiente 2 13.3 13.3 13.3
Regular 8 53.3 53.3 66.7
Eficiente 4 26.7 26.7 93.3
Muy 1 6.7 6.7 100
eficiente
Total 15 100 100

Fuente: SPSS v. 25

Figura 21
P18 ¢ Como se ha presentado la documentacién para la fase de devengado y

girado del gasto publico en la entidad?

Frecuencia

Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Fuente: SPSS v. 25, proveniente de la tabla 23
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La mayoria de los encuestados (53.3%) percibe que la presentacién de la
documentacion ha sido regular en esta fase del gasto publico. Esto sugiere una
evaluacion critica pero no necesariamente negativa sobre como se lleva a cabo la
documentacion para el devengado y el girado. Ademas, un 26.7% considera que
la presentacion ha sido eficiente, mostrando una percepcion positiva sobre la
efectividad en este aspecto especifico. Un 6.7% la califica como muy eficiente,
indicando una percepcion alin mas positiva, aunque minoritaria, sobre la
presentacion de la documentacion. Un pequefio porcentaje (13.3%) la ve como
deficiente, sefialando areas especificas que podrian necesitar mejoras para

optimizar la documentacién en esta fase del gasto publico.

Analizando la figura 22, la documentacion para la fase de devengado y
girado del gasto publico se ha presentado de manera regular por la falta de interés
del personal administrativo, lo cual para ello se requiere necesariamente hacer

seguimiento correspondiente.
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Segun la tabla N° 27, se aprecia la ejecucién presupuestal del gasto de
acuerdo a nivel genérica para el afio fiscal 2021 de la municipalidad distrital de
Pomata, lo cual es la siguiente: para la genérica de Personal y Obligaciones
Sociales, en el cual muestra como PIA el monto de S/ 903,559.00, respecto al PIM
el monto de S/ 814,103.00, y en cuanto al monto girado (gastado) es de S/
813,926.00, por lo tanto, en este rubro es de 99.98% de ejecucion; para la genérica
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, en el cual muestra como PIA el monto
de S/ 314,567.00, respecto al PIM el monto de S/ 322,956.00, en cuanto al girado
(gastado) es de S/ 322,956.00, por lo tanto, en este rubro se logré el 100.00% de
ejecucion; para la genérica de bienes y servicios, en el cual muestra como PIA el
monto de S/ 2,860,748.00, respecto al PIM el monto de S/ 2,555,375.00, en
cuanto al girado (gastado) es de S/ 2,538,993.00, por lo tanto, en este rubro es de
99.36% de ejecucion; para la genérica de Donaciones y Transferencias, en el cual
muestra como PIA el monto de S/ 226,800.00, respecto al PIM el monto de S/
299,100.00, en cuanto al girado (gastado) es de S/ 299,100.00, por lo tanto, en
este rubro es el 100.00% de ejecucion; para la genérica de Otros gastos, en el cual
muestra como PIA el monto de S/ 4,196.00, respecto al PIM el monto de S/
696.00, y no hubo ejecucion en este rubro; y por ultimo para la genérica de
Adquisicién de Activos no Financieros, en el cual muestra como PIA el monto de
S/ 1,356,951.00, respecto al PIM el monto de S/ 5,898,859.00, en cuanto al girado
(gastado) es por el monto de S/ 5,665,395.00, por lo tanto, en este rubro es de

96.04% de ejecucion.
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Segun la tabla N° 28, se aprecia la ejecucién presupuestal del gasto de
acuerdo a nivel genérica para el afio fiscal 2022 de la municipalidad distrital de
Pomata, lo cual es la siguiente: para la genérica de Personal y Obligaciones
Sociales, en el cual muestra como PIA el monto de S/ 893,784.00, respecto al PIM
el monto de S/ 998,885.00, y en cuanto al monto girado (gastado) es de S/
899,586.00, por lo tanto, en este rubro es de 90.06 % de ejecucion; para la
genérica Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, en el cual muestra como PIA el
monto de S/ 314,567.00, respecto al PIM el monto de S/ 370,491.00, en cuanto
al girado (gastado) es de S/ 370,490.00, por lo tanto, en este rubro se logro el
100.00% de ejecucidn; para la genérica de bienes y servicios, en el cual muestra
como PIA el monto de S/ 3,375,867.00, respecto al PIM el monto de S/
4,257,891.00, en cuanto al girado (gastado) es de S/ 3,907,264.00, por lo tanto,
en este rubro es de 91.77% de ejecucion; para la genérica de Donaciones y
Transferencias, en el cual muestra como PIA el monto de S/ 309,960.00, respecto
al PIM el monto de S/ 334,300.00, en cuanto al girado (gastado) es de S/
334,300.00, por lo tanto, en este rubro es el 100.00% de ejecucion; para la
genérica de Otros gastos, en el cual muestra como PIA el monto de S/. 696.00,
no hubo ejecucion en este rubro y por ultimo para la genérica de Adquisicion de
Activos no Financieros, en el cual muestra como PI1A el monto de S/ 3,150,464.00,
respecto al PIM el monto de S/ 11,028,410.00, en cuanto al girado (gastado) es
por el monto de S/ 6,273,868.00, por lo tanto, en este rubro es de 56.89% de

ejecucion.
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Segun la tabla N° 28, se detalla un resumen de Ejecucion presupuestal del
gasto segun genérica, periodo 2021 — 2022 de la municipalidad de Pomata, de la
siguiente forma: genérica Personal y Obligaciones Sociales, en el cual el afio fiscal
del 2021 se ejecutd préacticamente la totalidad del presupuesto asignado (99.98%),
lo que indica un buen control en la gestion del gasto de personal, por otro lado en
el afio fiscal del 2022 se mantuvo un alto nivel de ejecucion (90.06%), aunque
ligeramente inferior al afio anterior, posiblemente debido a factores como cambios
en las necesidades de personal o ajustes salariales; para la genérica Pensiones y
Otras Prestaciones Sociales, ambos afios se ejecutd el 100% del presupuesto
asignado, lo que refleja una gestion consistente y eficiente, asegurando que se
cumplan plenamente las obligaciones en este rubro; para la genérica bienes y
servicios, en 2021 se ejecutd un alto porcentaje del presupuesto (99.36%),
indicando una buena gestion en la adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, por otro lado en el 2022 se mantuvo un alto nivel de ejecucion (91.77%),
se observa una ligera disminucidn respecto al afio anterior. Este resultado podria
reflejar una subutilizacion de los recursos disponibles o una planificacion que no
se ajustd completamente a las necesidades reales; para la genérica Donaciones y
Transferencias, ambos afios se ejecutd el 100% del presupuesto asignado, lo que
indica una efectiva distribucion y utilizacion de los fondos asignados para
donaciones y transferencias; para la genérica otros gastos, en el cual no se ejecutd
ningln gasto en esta categoria en ambos afios, o que podria indicar que no se
habian presupuestado gastos de este tipo o0 que no se realizaron; para la genérica
de Adquisicién de Activos no Financieros, en 2021 se ejecutd un alto porcentaje
del presupuesto (96.04%), lo que indica una buena inversion en activos no

financieros, sin embargo en 2022 se observa una disminucion significativa en el
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porcentaje de ejecucion (56.89%). Esto podria deberse a retrasos en los procesos

de adquisicion o a cambios en las prioridades de inversion.

De acuerdo al resultado general entre 2021 y 2022 revela que, la ejecucion
presupuestaria de la entidad muestra un alto nivel de cumplimiento en la mayoria
de las categorias de gasto. Sin embargo, se observan algunas variaciones entre
ambos periodos, especialmente en la categoria de adquisicion de activos no
financieros. En el afio fiscal del 2021, muestra el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) el monto de S/ 9,891,089.00, respecto a la Ejecucion
presupuestal del gasto es el monto de S/ 9,640,370.00, por tanto, se llegé a
ejecutar el 97.47% del presupuesto total, lo que indica una alta eficiencia de la
Gestion Administrativa en la ejecucion Presupuestal, en cuanto a la ejecucion mas
alta se concentrdé en las categorias de personal, pensiones y donaciones, y la
categoria de adquisicion de activos no financieros presentd un porcentaje de
ejecucién ligeramente inferior al promedio. En el afio fiscal del 2022, muestra el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) el monto de S/ 16,989,977.00,
respecto a la ejecucion del gasto es el monto de S/ 11,785,508.00, por tanto, se
llegd a ejecutar el 69.37%, se observa una disminucion respecto al afio anterior,
la disminucidn en la ejecucion se debe principalmente a una menor inversion en
adquisicion de activos no financieros, por lo tanto, la ejecucion Presupuestal del
2022 es regular y se sugiere la necesidad de reforzar la capacidad de la gestion
para asegurar la ejecucion presupuestal, en el cual se traduzcan en una utilizacion

efectiva de los recursos.

4.1.4. Resultados del objetivo especifico 03
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Para desarrollar el objetivo 3: Propuesta de optimizacion de la gestion

administrativa para mejorar la ejecucion presupuestaria.

Introduccion: La gestion efectiva de los recursos presupuestarios es
fundamental para el cumplimiento de los objetivos y proyectos de cualquier
entidad gubernamental, incluida la municipalidad distrital de Pomata. En este
contexto, la optimizacion de la Gestion administrativa juega un papel crucial para
asegurar que los fondos asignados se utilicen de manera eficiente y transparente,

maximizando asi el impacto de las politicas publicas en la comunidad.

Objetivo: El principal objetivo de esta investigacion es evaluar una
propuesta de optimizacion de la Gestion administrativa para mejorar la Ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Pomata. Esto implica fortalecer los
procesos y procedimientos internos relacionados con la planificacién, seguimiento
y control del presupuesto, con el fin de garantizar una gestion financiera eficaz y

responsable.

Alcance: La propuesta de la investigacion abarcard los siguientes

aspectos:

e Andlisis de la Situacion Actual: Realizar un diagnostico detallado de la
Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal en los Gltimos afios.

e Identificacion de Mejoras Potenciales: Identificar areas criticas de
mejora en la Gestién administrativa que puedan tener un impacto directo
en la Ejecucion presupuestal, como la planificacion presupuestaria, la
asignacién de recursos, el monitoreo de gastos y la evaluacion de

resultados.
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e Desarrollo de Estrategias y Acciones: Disefiar e implementar estrategias
especificas para optimizar los procesos administrativos relacionados con
el presupuesto. Esto podria incluir la estandarizacion de procedimientos,
la capacitacion del personal en gestion financiera y la implementacion de
herramientas tecnologicas adecuadas.

e Evaluaciébn y Monitoreo Continuo: Establecer mecanismos de
evaluacion y monitoreo continuo para medir el impacto de las mejoras

implementadas y realizar ajustes seglin sea necesario.

Metodologia: La metodologia a seguir incluira:

e Revision Documental: Analisis de documentos presupuestarios y reportes
de ejecucion de afios anteriores.

e Entrevistas y Consultas: Conversaciones con funcionarios clave y partes
interesadas para comprender las percepciones y necesidades respecto a la
gestidn presupuestal.

e Resultados Esperados

Se espera que al finalizar la propuesta se logren los siguientes resultados:

- Mejora en la precision y efectividad de la planificacion y
seguimiento del presupuesto.
- Aumento en la transparencia y rendicién de cuentas en el uso de
los recursos publicos.
- Optimizacién de los procesos administrativos relacionados con la
gjecucion presupuestal.
Conclusiones y Recomendaciones: Finalmente, se proporcionaran

conclusiones detalladas sobre las areas de mejora identificadas y se formularan
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recomendaciones especificas para mantener y mejorar continuamente la gestion
administrativa en relacién con la ejecucién presupuestal en la Municipalidad

distrital de Pomata.

4.1.5. Contrastacion de la Hipotesis

e Prueba de hipdtesis general
Ha: La Gestion administrativa influye directamente en la Ejecucion

presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 — 2022.

HO: La Gestién administrativa no influye directamente en la Ejecucién

presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 — 2022.

Tabla 30

Correlaciones para las variables Gestion administrativa y Ejecucion

presupuestal
X_ Gestion Y_ Ejecucion
administrativa presupuestal
X Coeficiente de -
B ) 1.000 ,991
Gestion correlacion
administra Sig. (bilateral) ,000
Rho de tiva N 15 15
Spearman Y Coeficiente de -
B y ,991 1.000
Ejecuciéon correlacion
presupuest Sig. (bilateral) ,000
al N 15 15

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS V25
El coeficiente de correlacién de Spearman entre Gestion administrativa y
Ejecucion presupuestal es de 0,991, lo que indica una correlacion positiva muy
fuerte. Esto significa que, a medida que mejora la gestion administrativa, también
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lo hace la ejecucion presupuestal, y viceversa. El valor p asociado a esta
correlacion es 0,000, lo que indica que la relacién es altamente significativa, con
un nivel de confianza del 99%. Aceptando la hipotesis planteada en la
investigacion (Ha), respaldando la afirmacion de que la Gestion Administrativa
tiene una influencia directa en la Ejecucién Presupuestal de la municipalidad

distrital de Pomata, periodos 2021 — 2022.

Esta alta correlacion sugiere que la calidad de la gestion administrativa
tiene un impacto directo y positivo sobre la ejecucion presupuestal. Una gestién
administrativa mas efectiva parece facilitar una mejor ejecucion de los
presupuestos, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y segun
lo planificado, excepto en la Ejecucion presupuestal de gastos del periodo 2022
ha sido de manera regular, esto es debido a una serie de factores, como la falta de
capacitacion constante del personal, cambio del personal, rendicion de cuenta,
adecuada asignacion y supervision de los recursos econdémicos, por ello es que se
sugiere mejorar el seguimiento o monitoreo continuo de la Ejecucion

presupuestal.

e Prueba de Hipotesis especifica N° 01
Ha: La gestion administrativa influye directamente en la ejecucion
presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

2022.

HO: La Gestién administrativa no influye directamente en la Ejecucién
presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

2022.
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Tabla 31
Correlaciones para la variable Gestion administrativa y la dimension Ejecucion

presupuestal de Ingresos

X_Gestion  Y1_ Ejecucion
administrativ  presupuestal

a de Ingresos
Coeficiente de .
X_ Gestion » 1.000 577
o _correlacion
administrati =~
Sig. (bilateral) ,024
va
Rho de N 15 15
Spearman Y1 Coeficiente de .
B » 577 1.000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,024
de Ingresos N 15 15

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: SPSS V25

El coeficiente de correlacion de Spearman entre Gestion administrativa y
Ejecucion presupuestal de Ingresos es de 0,577. Esto indica una correlacion
positiva moderada. En otras palabras, a medida que mejora la gestion
administrativa, la ejecucion presupuestal de los ingresos también tiende a mejorar,
aungue no de manera tan fuerte como se observé con la ejecucion presupuestal
general. El valor p asociado a esta correlaciéon es 0,024, lo que indica que la
relacion es estadisticamente significativa al nivel de confianza del 95%. Por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hip6tesis alternativa (Ha),
respaldando la afirmacion de que la Gestion Administrativa tiene una influencia
directa en la Ejecucion Presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de

Pomata, periodos 2021 — 2022.

132

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

Esta correlacién moderada sugiere que la gestion administrativa tiene un
impacto positivo en la ejecucion presupuestal de ingresos, aunque este impacto en
algunas genéricas de la Ejecucion presupuestal de ingresos muestra como
resultado una recaudacion menor respecto al PIM, pero los resultados son
aceptables. Esto podria indicar que, si bien una buena gestion administrativa
ayuda a mejorar la recaudacion y administracion de ingresos, otros factores
externos o internos también podrian influir en como se ejecutan los presupuestos

de ingresos.

e Prueba de Hipotesis especifica N° 02
Ha: La Gestion administrativa influye directamente en la Ejecucion
presupuestal de Gastos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

2022.

HO: La Gestién administrativa no influye directamente en la Ejecucién
presupuestal de Gastos de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —

2022.

Tabla 32
Correlaciones para la variable Gestién administrativa y la dimension Ejecucién

presupuestal de Gastos

X_Gestion  Y2_ Ejecucion
administrativ presupuestal de

a Gastos
Coeficiente
de 1.000 835"
X_ Gestion correlacion
administrativa Sig.
?gga‘:;an (bilateral) 000
N 15 15
Y2_ Ejecucion Coeficiente
presupuestal  de 835" 1.000
de Gastos correlacion
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X_Gestion  Y2_ Ejecucion
administrativ presupuestal de

a Gastos
Sig.
(bilateral) 000
N 15 15

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS V25

El coeficiente de correlacion de Spearman entre Gestion administrativa y
Ejecucion presupuestal de Gastos es de 0,835. Este valor indica una correlacion
positiva fuerte, lo que significa que una mejor gestion administrativa estd asociada
con una mayor eficiencia en la ejecucion presupuestal de los gastos. El valor p
asociado a esta correlacion es 0,000, lo que indica que la relacion es altamente
significativa con un nivel de confianza del 99%. Por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alternativa (Ha), respaldando la
afirmacion de que la Gestion administrativa tiene una influencia directa en la
Ejecucion presupuestal de Gastos de la municipalidad distrital de Pomata,

periodos 2021 — 2022.

Esta correlacion fuerte sugiere que la calidad de la gestion administrativa
tiene un impacto considerable en como se ejecutan los presupuestos de gastos.
Una gestion administrativa eficiente parece facilitar una mejor planificacion,
asignacion y utilizacion de los recursos presupuestales, lo que a su vez se refleja
en una ejecucion efectiva de los gastos en el periodo 2021, sin embargo, en el
periodo 2022 es regular la Ejecucion presupuestal, debido a ello un superior al
50% de los encuestados determinaron de que la Gestion Administrativa en la
Ejecucion presupuestal es regular por la falta de capacitacion constante al
personal, cambio del personal, adecuada asignacion y supervision de los recursos

econdmicos.
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4.2. DISCUSION

En relacion al objetivo general: Evaluar la influencia de la Gestion administrativa
en la Ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 —
2022, los resultados del coeficiente de correlacion de Rho Spearman es de 0,991 el cual
indica una directa correlacion entre la variable Gestion Administrativa y la variable
Ejecucion Presupuestal, ademas el valor p esta asociado a 0,000 significa que tiene una
relacion directa y significativa con un 99% de confianza, por lo tanto, sugiere que una
mejora en la gestion administrativa se asocia con un aumento proporcional en la ejecucion
presupuestal. Estos hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer las practicas de gestion
administrativa para optimizar los resultados en la ejecucion del presupuesto. Resultado
simulares encontré Bravo et al. (2021) en la EMSAN E.S.P. en Colombia, y estudios
nacionales como el de Masaquiza et al. (2020) en la Coordinacion Zonal de Educacion -
Zona 3, se observan paralelismos en cuanto a la importancia de una Gestion
administrativa eficiente para una Ejecucion presupuestaria exitosa. Estos estudios
demuestran la necesidad universal de politicas claras y herramientas efectivas de gestién

para optimizar el uso de recursos publicos y mejorar los resultados financieros.

En relacion al objetivo especifico 01: Evaluar la influencia de la Gestion
administrativa en la Ejecucion presupuestal de Ingresos de la municipalidad distrital de
Pomata, periodos 2021 — 2022, el anélisis de correlacion revela una influencia positiva
moderada y significativa de la Gestion administrativa en la ejecucién presupuestal de
ingresos, respaldada por un coeficiente de Spearman de 0.577 con una significancia de
0.024. Mientras algunos estudios muestran una correlacion positiva alta (como Huaman,
2020), otros sugieren correlaciones moderadas o bajas (como Jurado et al., 2021). Estas
variaciones pueden atribuirse a diferencias en las metodologias empleadas, las muestras

seleccionadas y las condiciones especificas de cada entidad y periodo estudiado.
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En relacion al objetivo especifico 02: Evaluar la influencia de la Gestion
administrativa en la Ejecucion presupuestal de Gastos de la municipalidad distrital de
Pomata, periodos 2021 — 2022, los hallazgos de correlacion (Rho de Spearman de 0.835)
entre la Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal subrayan una influencia
positiva y significativa. Este resultado refuerza la idea de que una Gestion administrativa
eficiente puede facilitar una mejor Ejecucién presupuestal, como se corrobor6 con una
significancia estadistica de 0.000, rechazando la hipétesis nula y respaldando la premisa
de que una Gestion administrativa robusta estd directamente relacionada con una
Ejecucion presupuestal més efectiva. Comparativamente, estudios como el de Piundo y
Martel (2023) en la municipalidad provincial de Huanuco, y Churata y Huanca (2023) en
la Municipalidad distrital de Vilquechico han encontrado resultados similares en cuanto
a la correlacion entre Gestion administrativa y Ejecuciéon presupuestal, aunque con
contextos y enfoques ligeramente diferentes. Estos estudios respaldan la consistencia de
los hallazgos obtenidos y sugieren que la relacién entre la Gestion administrativa y la
Ejecucion presupuestal es un tema relevante y universalmente valido en el dmbito

municipal.

En relacidn al objetivo especifico 03: Propuesta de optimizacién de la gestién
administrativa para mejorar la ejecucion presupuestaria. La optimizacion de la Gestién
administrativa para mejorar la Ejecucion presupuestal en entidades gubernamentales es
un desafio crucial para garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.
Este estudio se centra en la municipalidad distrital de Pomata, donde se ha identificado la
necesidad de mejorar los procesos administrativos relacionados con la planificacion,
seguimiento y control del presupuesto. El objetivo principal es fortalecer estos procesos

para asegurar una Gestion financiera efectiva y responsable.
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En la bdsqueda de lograr este objetivo, se ha estructurado una propuesta que
comienza con un analisis exhaustivo de la situacion actual de la Gestion administrativa y
la Ejecucion presupuestal en los Gltimos afios. Este diagndstico detallado permitird
identificar areas criticas que requieren mejoras significativas, tales como la planificacion
presupuestaria, la asignacion de recursos, el seguimiento de gastos y la evaluacién de
resultados. Con base en estos hallazgos, se desarrollardn estrategias especificas para
optimizar los procesos administrativos relacionados con el presupuesto. Esto incluira la
estandarizacion de procedimientos, la capacitacion del personal en gestion financieray la
implementacién de herramientas tecnoldgicas adecuadas para mejorar la eficiencia

operativa.

Para asegurar la efectividad de las mejoras implementadas, se estableceran
mecanismos de evaluacidén y monitoreo continuo. Esto permitira medir el impacto de las
estrategias adoptadas y realizar ajustes segun sea necesario para optimizar aun mas la
Gestion administrativa y la Ejecucion presupuestal. Ademas, se realizara una revision
documental detallada de documentos presupuestarios y reportes de Ejecucion de afios
anteriores, complementada con entrevistas y consultas a funcionarios clave y partes
interesadas para comprender mejor las percepciones y necesidades relacionadas con la

Gestidn presupuestal.

Los resultados esperados de este proyecto incluyen una mejora significativa en la
precision y efectividad de la planificacion y seguimiento del presupuesto, asi como un
aumento en la transparencia y rendicién de cuentas en el uso de los recursos publicos.
Ademas, se anticipa una optimizacion general de los procesos administrativos, lo que

contribuird a maximizar el impacto de las politicas publicas en la comunidad de Pomata.
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Los antecedentes encontrados que se asemejan a la discusion sobre la
optimizacion de la Gestion administrativa para mejorar la Ejecucion presupuestal son los
estudios de Pincay y Reinoso (2020) y Brenis y Delgado (2023). Ambos estudios
comparten la preocupacion por mejorar la gestion presupuestaria en entidades
gubernamentales, enfocandose en evaluar la eficiencia en la ejecucion de recursos
publicos, aunque con contextos y metodologias especificas que pueden complementar el

analisis propuesto en la tesis.
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V. CONCLUSIONES

- Se concluye del objetivo general que durante los periodos 2021-2022, la gestion
administrativa ha tenido una influencia directa y significativa en la ejecucion
presupuestaria de la municipalidad distrital de Pomata. Esto se corrobora con la
prueba de correlacion de Rho de Spearman, que arrojo un coeficiente de 0,991 y
una significancia de 0,000, lo que respalda la hipdtesis de la investigacion
realizada. De acuerdo a los resultados obtenidos del MEF en su mayoria han sido
eficientes, lo cual contribuye una ejecucién presupuestal estable y funcional. Por
otro lado, de acuerdo al resultado obtenido del cuestionario un superior 50% de
los encuestados definen que la Gestion administrativa en la Ejecucion
presupuestal es regular, porque no lograron gastar el presupuesto al 100% del
presupuesto asignado, sobre todo en el afio 2022, debido a la falta de capacitacién
constante del personal, cambio de la personal, adecuada asignacion y supervision

de los recursos econdémicos, lo cual todo ello no contribuyé de manera eficiente.

- Se concluye del objetivo especifico 01 que durante los periodos 2021-2022, la
gestion administrativa ha ejercido una influencia directa y significativa en la
ejecucidn presupuestal de ingresos en la municipalidad distrital de Pomata. Esto
se confirma mediante la prueba de correlacion de Rho de Spearman, que arrojé un
coeficiente de 0,577 y una significancia de 0,024, respaldando la hipotesis de la
investigacion realizada. Segun el resultado obtenido de consulta amigable MEF
ha sido eficiente la Gestién administrativa en la Ejecucidén presupuestal de
ingresos, lo cual se demuestra de acuerdo a nivel genérica de ingresos de la
municipalidad, en el cual en el periodo 2021 hubo una recaudacién de S/

9,742,965.00 lo cual corresponde a 103.73% de ejecucion con respecto al PIM; y
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en el periodo 2022 hubo una recaudacion de S/ 12,594,166.00 lo cual corresponde
a110.53% de ejecucion con respecto al PIM. Por otro lado, de acuerdo al resultado
obtenido del cuestionario definen que fue regular, porque en los resultados a nivel
genérica de ingresos muestra una minoria donde no se pudo concretizar la
recaudacion al 100% o un superior con respecto al PIM, sin embargo, se observa
una tendencia positiva hacia una gestion més efectiva y eficiente del presupuesto

municipal.

- Se concluye del objetivo especifico 02 que durante los periodos 2021-2022, la
gestion administrativa ha tenido una influencia directa y significativa en la
ejecucidn presupuestal de gastos en la municipalidad distrital de Pomata. Esto se
confirma con la prueba de correlacién de Rho de Spearman, gque arrojo un
coeficiente de 0,835 y una significancia de 0,000, respaldando la hipotesis de la
investigacion realizada. Los resultados obtenidos de la consulta amigable MEF de
la ejecucion presupuestal de gastos de acuerdo a nivel genérica de gastos de la
municipalidad, en el periodo 2021 muestra el Presupuesto Institucional
Modificado el monto de S/ 9,891,089.00, gastaron el monto de S/ 9,640,370.00,
lo cual corresponde el 97.47% de ejecucion, lo que indica una eficiencia de la
Gestion administrativa en la ejecucion Presupuestal; y en el periodo 2022 muestra
el Presupuesto Institucional Modificado el monto de S/ 16,989,977.00, gastaron
el monto de S/ 11,785,508.00, lo cual corresponde a 69.37% de ejecucion, por
tanto, la Gestién administrativa en la ejecucion presupuestal es regular y debido a
ello, los resultados obtenidos del cuestionario definen como regular, lo cual se
sugiere la necesidad de reforzar la capacidad de la gestion para asegurar que los
aumentos en el presupuesto se traduzcan en una utilizacion efectiva de los

recursos.
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- Se concluye del objetivo especifico 03 que la propuesta de optimizacion de la
gestion administrativa para mejorar la ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital de Pomata es integral y bien estructurada. Al abordar aspectos clave como
el anélisis detallado de la situacion actual, la identificacion de areas criticas de
mejora, el desarrollo de estrategias especificas y la implementacion de un sistema
de evaluacion continua, el proyecto tiene el potencial de fortalecer
significativamente los procesos internos relacionados con la planificacion,
seguimiento y control del presupuesto. Se espera que estas acciones conduzcan a
una gestion financiera més eficaz, transparente y responsable, a su vez maximizara

el impacto de las politicas publicas en la comunidad de Pomata.
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VI. RECOMENDACIONES

— Se recomienda consolidar las practicas administrativas eficientes identificadas.
Para optimizar ain mas la Ejecucion presupuestal, es crucial implementar un
sistema de monitoreo continuo que permita identificar oportunidades de mejoras
especificas, especialmente en éareas criticas sefialadas. Ademas, se sugiere
fortalecer la capacitacion del personal en técnicas avanzadas de Gestion financiera
y presupuestaria, garantizando asi la sostenibilidad de los resultados positivos
alcanzados.

—  Serecomienda enfocar los esfuerzos en mejorar la comunicacion y la colaboracién
entre la oficina de administracion y finanzas y la oficina de planeamiento y
presupuesto. Esto podria facilitar una mayor alineacion entre las metas de
recaudacion y la implementacién de estrategias efectivas para incrementar los
ingresos municipales. Asimismo, se aconseja revisar periddicamente las politicas
y procedimientos existentes para identificar oportunidades de optimizacion y
asegurar una gestion mas eficiente y proactiva de los recursos.

— Se recomienda priorizar la mejora continua de los procesos relacionados con las
etapas de ejecucion del gasto publico (certificacion, compromiso, devengado y
pago). Esto podria incluir la implementacion de sistemas automatizados para
agilizar los procedimientos de documentacién y asegurar la transparencia en la
asignacion de recursos. Ademas, se sugiere fortalecer la supervision y el
seguimiento de la Ejecucion presupuestaria para detectar adversas tempranas y

tomar acciones correctivas de manera oportuna.

— Se recomienda establecer indicadores claros y alcanzables para medir el éxito de

cada estrategia implementada. Es fundamental involucrar activamente a todos los
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niveles de la organizacion en la implementacion y seguimiento de estas
estrategias, asegurando asi un compromiso continuo con la mejora de la Gestion
administrativa. Ademas, se aconseja realizar evaluaciones periodicas del impacto
de las mejoras implementadas y ajustar las estrategias segln sea necesario para

garantizar resultados sostenibles a largo plazo.
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ANEXO 2 Instrumento

1 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
- ‘! ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES
CUESTIONARIO DE APLICACION

El presente cuestionario, nos permite buscar informacion para desarrollar el tema LA
GESTION ADMINISTRATIVA Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMATA,
PERIODOS 2021 — 2022, dicha informacion tendra un caracter confidencial, sera
utilizada con fines académicos y de investigacion por ello, solicito responder las

preguntas con sinceridad, se le agradece su tiempo y participacion.

INSTRUCCIONES:
A continuacién, usted encontrard un conjunto de items referidos a la Gestion
administrativa y Ejecucion presupuestal, marque con una X en la columna la alternativa

que considere conveniente para cada pregunta. Su respuesta debe basarse en la siguiente

escala:
Escala
1 2 3 4 5
Muy deficiente | Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente
items 112|3]4]5

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

Calidad de la Gestién Administrativa

¢ Como considera usted la calidad de la Gestion administrativa en
1 |relacion con la Ejecucion presupuestal de ingresos de la

municipalidad distrital de Pomata durante los periodos 2021-2022?

¢Como considera Ud. el cumplimiento del programa de incentivos

2 | presupuestarios en el periodo 2021 con lameta 4y 5, y en el periodo

2022 con lameta 4,5y 7 en la entidad?
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Control de gastos

¢Coémo considera Ud. el control de gastos en la mejora de la
Ejecucion presupuestal de la municipalidad durante los periodos
2021-2022?

¢Coémo considera Ud. el control de gastos con el cumplimiento de
los objetivos de optimizacion de la Gestion administrativa para

mejorar la Ejecucion presupuestal en la municipalidad?

Plan Operativo Institucional metas por durante el afo

¢De qué manera el Plan Operativo Institucional (POI) ha sido
oportuno en alcanzar las metas durante el afio, en relacién con la
Ejecucion presupuestal en la municipalidad durante los periodos
2021-2022?

¢De qué manera crees que el cumplimiento del Plan Operativo
Institucional ha impactado positivamente en la mejora de la

Ejecucion presupuestal de la Entidad?

Reglamento de Organizacion y Funciones

¢De qué manera ha contribuido el ROF a mejorar la Gestion
administrativa y lograr una Ejecucion presupuestal mas efectiva en
la entidad?

¢Como ha influido el ROF en la optimizacion de los procesos
administrativos y la eficiencia presupuestal en la municipalidad

distrital de Pomata?

Modelo de Organizacién y Funciones

¢Como la capacidad del MOF ha facilitado una coordinacién y
colaboracion oportuna entre las diversas unidades y departamentos

de la organizacién?

10

¢Coémo fue la claridad y pertinencia de las funciones establecidas
en el MOF en relacién con las responsabilidades cotidianas de su
puesto laboral?

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

11

¢Como considera Ud. la precision y productividad del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) en relacion con la Ejecucion
presupuestal de ingresos en la municipalidad distrital de Pomata
durante los periodos 2021 -2022?
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12

¢De qué manera la distribucion de fondos dentro del PIA de la
Municipalidad refleja de manera rentable las necesidades y

prioridades de la comunidad durante los periodos 2021 - 20227

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

13

¢De qué manera la modificacion del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) ha impactado la Ejecucién presupuestal de
gastos en la Entidad?

14

¢De qué manera se ha realizado las modificaciones necesarias y
justificadas en el PIM para abordar situaciones imprevistas o

emergencias dentro del &mbito municipal?

Ejecucidn de ingresos

15

¢De qué manera Ud. califica la productividad de la Ejecucion de
ingresos de la municipalidad durante los periodos 2021-2022 en

relacion con la Gestién administrativa?

16

¢Para Ud. la municipalidad como ha cumplido con la meta
determinado y recaudacion establecida para los ingresos
presupuestados?

Ejecucion del gasto publico

17

¢Como considera Ud. la fase de la certificacion y compromiso del
gasto publico para garantizar la Ejecucion presupuestal de la
entidad durante los periodos 2021-2022?

18

¢Como se ha presentado la documentacién para la fase de

devengado y girado del gasto pablico en la entidad

% Avance presupuestal

19

¢Como considera Ud. el porcentaje de avance presupuestal del
cumplimiento con la meta establecida en la municipalidad distrital
de Pomata durante los periodos 2021 -2022?

20

¢Coémo califica Ud. el porcentaje de avance presupuestal que refleja
la efectividad de la Gestion administrativa en la Ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Pomata durante los
periodos 2021-2022?

iGRACIAS POR TU COLABORACION!
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ANEXO 3 Validacién de Instrumento

VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES
Titulo de la investigacion: La Gestion administrativa y su influencia en la Ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de Pomata, periodos 2021 - 2022.

Nombre del instrumento: Cuestionario

1. ASPECTOS A VALIDAR DEL INSTRUMENTO

L Evaluacion Evaluacion
CRITERIOS Descripcion Aceptable Inaceptable
1 Claridad Las preguntas _ estan _ elaboradas
usando un lenguaje apropiado
2 Objetividad Las preguntas estan expresadas en

aspectos observables.

Las preguntas estan adecuadas al
tema de investigacion.

Existe wuna organizacion logica vy
sintactica en el cuestionario.

3. Conveniencia

4. Organizacion

5 Suficiencia EI cuestionario cor_‘ﬁprende t_odos los
indicadores en cantidad y claridad.
El cuestionario es adecuado para medir
los indicadores de la investigacion.

6. Intencionaldad

Las preguntas estan basadas en
aspectos tedricos del tema investigado.

Existe relacion entre las preguntas e
indicadores

Las estructura del cuestionano
9. Estructura responde a las preguntas de la
investigacion.

El cuestionario es util y oportuno para
la investigacion.

7. Consistencia

8. Coherencia

10. Pertinencia

EVALUACION CUMPLE / NO CUMPLE PREGUNTA A CORREGIR
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ANEXO 3. Validacién de Instrumento
VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: La gestion administrativa y su influencia en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pomata, periodos 2021 - 2022.

Nombre del instrumento: Cuestionario

Il ASPECTOS A VALIDAR DEL INSTRUMENTO

e Evaluacién | Evaluacién
CRITERIOS Descripcion Aceptable | Inaceptable

|

Las preguntas estan elaboradas usando
un lenguaje apropiado

Las preguntas estan expresadas en
aspectos observables.

2. Objetividad

3. Conveniencia

| de investigacion.
|Existe una organizacién légica y
sintactica en el cuestionario.

El cuestionario comprende todos los |
indicadores en cantidad y claridad.

El cuestionario es adecuado para medir
los indicadores de la investigacion.

Las preguntas estan basadas en
aspectos tedricos del tema investigado.
Existe relacion entre las preguntas e
indicadores

Las estructura del cuestionario responde
a las preguntas de la investigacion.
El cuestionario es dtil y oportuno para la
| investigacién.

4. Organizacion

|

ANEVANANANANANESENAN

5. Suficiencia

6. Intencionalidad

7. Consistencia

8. Coherencia

9. Estructura

10. Pertinencia

EVALUACION CUMPLE / NO CUMPLE PREGUNTA A CORREGIR

CoMPLE —_—

.

Julio C Choque Vargas
DOCENTE - LINA
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VALIDACION DE INSTRUMENTO
|. DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: La gestion administrativa y su influencia en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pomata, periodos 2021 - 2022.
Nombre del instrumento: Cuestionario

Il. ASPECTOS A VALIDAR DEL INSTRUMENTO

CRITERIOS Descripcion

Las preguntas estan elaboradas usando
un lenguaje apropiado

Las preguntas estan expresadas en
aspectos observables.

Las preguntas estan adecuadas al tema
de investigacion.

Existe una organizacién légica vy
sintactica en el cuestionario.

El cuestionario comprende todos los
indicadores en cantidad y claridad.

El cuestionario es adecuado para medir
los indicadores de la investigacion.

Las preguntas estdn basadas en
aspectos tedricos del tema investigado.
Existe relacién entre las preguntas e
indicadores

Las estructura del cuestionario responde
a las preguntas de la investigacion.

El cuestionario es til y oportuno para la
investigacion.

Evaluacion Evaluacion
Aceptable Inaceptable

1. Claridad

2. Objetividad

3. Conveniencia

4. Organizacion

5. Suficiencia

6. Intencionalidad

7. Consistencia

8. Coherencia

9. Estructura

10. Pertinencia

AR I X X X

EVALUACION CUMPLE / NO CUMPLE PREGUNTA A CORREGIR

CUMPLE N
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3

VALIDACION DE INSTRUMENTO
. DATOS GENERALES
Titulo de la investigacion: La gestiéon administrativa y su influencia en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Pomata, periodos 2021 - 2022.
Nombre del instrumento: Cuestionario

Nombre del experto:.M3C.. AMEMCO  ROSAS = APAZA e
Lugar de trabajo:......9.‘“..5..99.9.)..0.....' ..... ESCUELA?QO“SlomALDtCSCNUTAGLES
Cargo:......... ‘DQCUU‘E‘ .........................................................................................
. ASPECTOS A VALIDAR DEL INSTRUMENTO
CRITERIOS Descripcion i’:;:f:;fe" If“;it‘:t‘;‘sl';
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas usando

un lenguaje apropiado

Las preguntas estdn expresadas en
aspectos observables.

Las preguntas estan adecuadas al tema
de investigacion.

Existe una organizacion
sintactica en el cuestionario.
El cuestionario comprende todos los
indicadores en cantidad y claridad.

El cuestionario es adecuado para medir
los indicadores de la investigacion.

Las preguntas estan basadas en
aspectos tedricos del tema investigado.

2. Objetividad

3. Conveniencia

4. Organizacién légica vy

5. Suficiencia

6. intencionalidad

7. Consistencia

Existe relacién entre las preguntas e
indicadores

Las estructura del cuestionario responde
a las preguntas de la investigacion.

El cuestionario es util y oportuno para la
investigacion.

8. Coherencia

9. Estructura

AR AANAANANANANN

10. Pertinencia

EVALUACION CUMPLE / NO CUMPLE PREGUNTA A CORREGIR

/'W ComPLE

s

. AM] 6JAS APAZA
AUXILIAR
SIONAL DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA
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ANEXO 7 Carta de autorizacion

J a/cwz Ylosgfico del OMiplano ’
CHUCUITO - PUNO - PERU

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMATA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMATA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE FO“AT;’ ﬁﬁwlcn'u.mm DISTRITAL DE POMATA MUNICIPATIDAD DISTRITAL DE POMA

CARTA NRO 052- 2024-MDP/GM
Pomata, 14 de Junio 2024

Luz Meariela Chata Quispe
Estudiante de la Universidad Nacional del Altiplano
Escuela Profesional de Ciencias Contables

Asunto: Autorizacién para Realizar Trabajo de Investigacién (Encuesta)

Estimado/a Luz Mariela Chata Quispe,

Me complace confirmar gue fa Municipalidad Distrital de Pomata, a través de mi autoridad como
Gerente Municipal, otorga autorizacién para que lleves a cabo su trabajo de investigacion titulado
“L A GESTION ADMINISTRATIVA Y SU INFLIUJENCIA EN LA EJECUCION PRESUPLUESTAL
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POMATA, PERIODOS 2021-2022”, en ¢l dmbito de
las OFICINAS ADMINISTRATIVAS de nuestro Municipie.

Entendemos la importancia de la investigacion acaclémica en el desarrollo y mejora de nuestras
politicas y servicios municipales, y valoramos tu mterés en contribuir a este esfuerzo. Por lo tanto, te

damos Iz bienvenida y te brindaremos el apoyo necesario para llevar a cabo tu investigacién de
manera efectiva y ética.

Por favor, ten en cuenia que, como investigador/a, debes cumplir con todas las regulaciones y
politicas municipales pertinentes durante el curso de tu trabajo. Ademas, te instamos a mantener una
comunicacién abierta y fransparente con nuestro equipo municipal y a respetar la confidencialidad de
sualguier informacién sensible o privada a la que puedas tener acceso durante tu investigacion.

Adjunto a esta carta, la solicitud de fecha 14 de junio del 2024, Por favor, revisa este documento
cuidadosamente y 1o dudes en comumca.rte con nosotros sn tnenes alguna pregunta o necesitas
asistencia adicional. TPE S £34

Te deseamos mucho éxito en tu trabajo de investigacién y esperamos que los resultados contribuyan
de manera significativa al bienestar de nuestra comunidad.

Atentamente,

Ao E R/:una
{?R“l“ vonGPse |

Pl Gtotioo Gestidn 2023 - 2026
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ANEXO 9: Autorizacion para el depdsito de tesis

= ¥ | Universidad Nacional
f del Altiplano Puno
{

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE

INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por ¢l presente documento, Yo_ LUZ MARIELA CUATA QUSPE
, identificado con DNI_*573580% en mi condicion de egresado de:

Repositorio
Institucional

Vicerrectorado

de Investigacion [

®Escuela Profesional, (JPrograma de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado
CIENCIAS CONTAQGLES
.informo que he claborado el/la O Tesis o [J Trabajo de Investigacion para la obtencion de OGrado

@Titulo Profesional denominado:

“LA GESTION AOMINISTRAT SU INFL IA_EN LA CyCION PRESUPYESTA
DE LA MUNICIPALIOAD D\STRITAL OE POMATA, PERIODOS 72021 - 20272

" Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser ¢l legitimo, tnico y exclusivo titular de todos

los derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos,

los productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que seran incluidos en el

repositorio institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnoldgica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en ¢l Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas. y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Pert
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, € incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del pablico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https:/creativecommons.org/licensesby-nc-sa'd, 0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno 1{ dc Se‘“mert dcl 20&‘

| —

FIRMA (obligatoria) Huella
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ANEXO 10: Declaracion jurada de autenticidad de tesis
N ."; Universidad Nacional
g! | del Altiplano Puno

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo_LUZ MARVELA CHATA QUSPE
. identificado con DNI_FS 12580 F  en mi condicion de egresado de:

Repositorio
Institucional

Vicerrectorado
de Investigacion

X Escuela Profesional, CIPrograma de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado

CIENCIAS CONTARLES

Jnformo que he claborado el/la [] Tesis o O Trabajo de Investigacion para la obtencion de OGrado

EATitulo Profesional denominado:

“_LA_GESYIO’N ADMIVISTRATIVA Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION

R STAL A [ [ ISTRITAL MATA, PERIODOS 2021-20
” Es un tema original.

Declaro que ¢l presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en ¢l trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Intemet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas,

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Cddigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso

Puno 11 de Seliembore del 2024

FIRMA (obligatoria) Huella
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