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RESUMEN

La investigacion cuyo proposito fue determinar el nivel de relacion entre clima
organizacional y el desempefio docente en dicha institucion educativa. La investigacion
se realiz6 dentro del enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo- correlacional y de disefio
no experimental. La muestra estuvo conformada por 19 docentes, la técnica fue la
encuesta y el instrumento el cuestionario para cada variable. Los resultados obtenidos
muestran una correlacion de “r”” de Pearson, 0,665** y un p-valor (0,000), siendo una
correlacion moderada, es decir que cuando el clima organizacional entre los docentes es
bueno, también se observa un desempefio docente relativamente alto, en conclusién: un
entorno laboral poco favorable puede afectar la motivacion, la satisfaccion y la eficacia
en la ensefianza, lo que influye en la calidad global de la educacién impartida en la

institucion.

Palabras clave: Desempefio docente, Clima organizacional, Perfil docente.
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ABSTRACT

The title of this project is: Institutional Climate and teaching performance in the
secondary educational institution of Rosaspata, the purpose is to determine the
relationship between institutional climate and teaching performance in said educational
institution, the research is descriptive, with a correlational design with a quantitative
approach. Likewise, within of the methodology. The population was made up of teachers
and students, the instrument applied was the questionnaire for each variable, likewise, the
results obtained were: that there is a direct relationship between the institutional climate
and teaching performance at the Secondary Educational Institution of Rosaspata in the
year 2022. Therefore, in the test using SPSS Software. 21, the Pearson “r” rating is 0.665
with a very low positive relationship between the variables, which means that there is a
very low institutional climate among teachers and there is also very low teaching

performance.

Keywords: Teaching performance, Institutional climate, Teaching profile
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La globalizacién actualmente mejora en varios sectores laborales, incluso en el
ambito de la educacidn, asimismo, este campo comprende los personales administrativos,
estudiantes y toda la comunidad educativa, por otro lado, comprende el entorno de la
organizacién con mucha importancia, de como son las percepciones de los trabajadores,
cual es su mayor satisfaccion laboral para lograr una excelente calidad educativa, en ese
entender se ha planteado la siguiente problematica en la investigacion: ¢Cual el nivel de
relacion entre clima organizacional y el desempefio docente en la Institucién Educativa

Secundaria de Rosaspata en el afio-2022? Siendo absuelta en la investigacion.

Cuyo objetivos es: Determinar la relacion que existe entre clima organizacional y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata en el afio-

2022

Capitulo I: Se presentan la introduccion, la definicion del problema, su

formulacién, las hipotesis, la justificacion del estudio y, finalmente, los objetivos.

Capitulo I1: Larevision de literatura es la seccion que fundamenta los principios

y teorias sobre la administracion y la motivacion laboral de los docentes.

Capitulo 111 La seccion de materiales y métodos es la parte metodolégica que

guia la investigacion.

Capitulo IV Se expone la parte de los resultados y la discusion de la

investigacion.
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, las instituciones educativas afrontan esta problematica, esto sucede
porgque muchos docentes, directivos buscan sus propios intereses, por lo que concierne la
falta de regularidad, esto debido a la falta de experiencia laboral de parte de los directivos
de una institucion educativa, lo que conlleva a la poca cooperacién de docentes de

diferentes areas curriculares (Ramirez y Soto, 2020).

El clima organizacional en una institucion educativa es un factor determinante del
éxito academico y del bienestar del personal docente a nivel global. Un clima
organizacional positivo, caracterizado por un ambiente de apoyo, colaboracion, respeto y
reconocimiento, fomenta la motivacion y satisfaccion laboral de los docentes, lo que se
traduce en un mejor desempefio y en una educacion de mayor calidad para los estudiantes

(Gomez y Pérez, 2019).

Por otro lado, un clima organizacional negativo, marcado por la falta de recursos,
burocracia excesiva, y una cultura de escaso apoyo y reconocimiento, puede llevar a la
desmotivacion, el estrés y el bajo rendimiento de los educadores. En el contexto actual,
donde la educacion enfrenta desafios como la digitalizacion, la inclusion y la adaptacion
a metodologias innovadoras, un clima organizacional saludable es esencial para la
implementacion efectiva de cambios y mejoras. A nivel global, reconocer y mejorar el
clima organizacional en las instituciones educativas no solo eleva el rendimiento docente,
sino que también contribuye a la formacion de estudiantes mas preparados y a la creacion

de comunidades educativas mas resilientes y dindmicas.

Las causas de un mal clima organizacional en una institucién educativa son
variadas y complejas, pero algunas de las mas comunes incluyen la falta de liderazgo
efectivo, recursos insuficientes, comunicaciéon deficiente, y una cultura de escaso

18
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reconocimiento y apoyo. La ausencia de un liderazgo inspirador y orientado al apoyo
puede generar desmotivacién y falta de direccion entre el personal docente. La
insuficiencia de recursos materiales y tecnoldgicos limita la capacidad de los educadores

para desempefiar su labor de manera eficaz (Rodriguez Y Fernandez, 2021).

La comunicacion deficiente entre la administracion y el cuerpo docente puede
llevar a malentendidos, desconfianza y sentimientos de aislamiento. Ademas, una cultura
institucional que no valora ni reconoce adecuadamente el esfuerzo y las contribuciones
de los docentes puede resultar en baja moral, estrés y una disminucion del compromiso
laboral. Estos factores combinados crean un entorno poco propicio para la ensefianza y el
aprendizaje, afectando negativamente tanto al desempefio de los educadores como al éxito

académico de los estudiantes.

Aparte de ello, se ha evidenciado con frecuencia que los instructores de la
institucion educativa no cumplen con los horarios establecidos, es mas, demuestran una
participacion activa minima en las reuniones convocadas de parte de los directivos,
asimismo, los instructores se enfrentan a menudo por la insuficiencia de informacion para
afrontar las problemas, asimismo, la presencia de estos mismos, es indicio un clima
organizacional favorable, que repercute en el desempefio docente (Sanchez y Lopez,

2020).

Se deberia poner més énfasis en las actitudes y la influencia del director y el
profesor en las Instituciones de Educacion Secundaria, tanto Regionales como
Nacionales, ya que son modelos a seguir para los estudiantes. Asi, la actualizacion en un

mundo globalizado y la promocidn de valores morales crean un ambiente favorable.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Cudl el nivel de relacion entre clima organizacional y el desempefio docente

en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata en el afio-2022?

1.2.2. Problemas especificos

PEL1l: ¢Cual es el nivel de relacion que existe entre clima organizacional y

capacidades pedagdgicas del docente?

PE2: ;Cual es el nivel de relacién que existe entre clima organizacional y la

emocionalidad del docente?

PE3: (Cual es el nivel de relacion que existe entre clima organizacional y la

responsabilidad en el desempefio de sus funciones del docente?

PE4: (Cudl es el nivel de relacién que existe entre clima organizacional y las

relaciones interpersonales del docente?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis general

El nivel de relacion que existe entre el clima organizacional y el desempefio
docente es significativa en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata en el

ano-2022

1.3.2. Hipotesis especificas

HEL: La relacion que existe entre clima organizacional y capacidades pedagdgicas

del docente es significativa.

20
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HE2: La relacion que existe entre clima organizacional y la emocionalidad del

docente es significativa

HE3: La relacion que existe entre clima organizacional y la responsabilidad en el

desempefio de sus funciones del docente es significativa.

HE4: La relacion que existe entre clima organizacional y las relaciones

interpersonales del docente es significativa

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Debido a las multiples dificultades que hay en la Institucion Educativa Secundaria
de Rosaspata en el afio-2022, es de suma importancia estudiar el clima organizacional,
por lo que la investigacién da en conocimiento la practica docente plasmada en un clima
organizacional, asimismo, es importante el desempefio docente para la mejora educativa,
asimismo, no solo depende de contar con un buen director sino de docentes que tengan
las facultades, capacidades y habilidades de conllevar y desarrollar una autonomia

laboral.

En la investigacion se ha desarrollado con el objetivo de Determinar la relacion
que existe entre clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Secundaria de Rosaspata en el afio-2022, cuyo resultados han venido para plantear y
reflexionar sobre el clima organizacional, asimismo, para buscar diferentes alternativas
de mejora contra esta problematica y que eminentemente beneficie a la comunidad

educativa y asi mejorar el logro de la calidad educativa.

La importancia de la investigacion radica en su relevancia del nivel que se
encuentran los indicadores del clima organizacional y desempefio docente, por otro lado,

la investigacion permitira tener un conocimiento actualizado de las variables para mejor
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toma de decisiones de la comunidad educativa, asimismo, la investigacion es crucial es
crucial porque este factor influye directamente en el desempefio docente, la satisfaccion
laboral y el rendimiento estudiantil. Un clima positivo fomenta la motivacion, la
colaboracion y el bienestar de los educadores, lo que se traduce en una ensefianza de
mayor calidad y mejores resultados académicos. Ademas, comprender las dindmicas del
clima organizacional permite identificar &reas de mejora, desarrollar estrategias efectivas
de gestion y promover un entorno educativo que apoye tanto el desarrollo profesional de

los docentes como el aprendizaje integral de los estudiantes.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Obijetivo general

Determinar el nivel de relacion entre clima organizacional y el desempefio

docente en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata en el afio-2022

1.5.2. Obijetivos especificos

OEL1: Determinar el nivel de relacién entre clima organizacional y capacidades

pedagogicas del docente

OE2: Identificar el nivel de relacion entre clima organizacional y emocionalidad

del docente

OE3: Establecer el nivel de relacion entre clima organizacional y la responsabilidad

en el desempefio de sus funciones del docente

OE4: Comprender el nivel de relacién entre clima organizacional y las relaciones

interpersonales del docente
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CAPITULO II

REVISION DE LA LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Antecedentes internacionales

Vilcahuano (2019) para realizar el trabajo de investigacion tienen como
objetivo “determinar la manera en la que el Clima Laboral se relaciona en el
aparecimiento del Sindrome de Burnout, en los servidores de la Direccion de
Talento Humano de la Universidad Central del Ecuador”, la investigacion fue
correlacional con enfoque mixto y disefio no experimenta, en el cual concluye que
efectivamente existe una relacion directa entre, el clima organizacional y el
sindrome burnout (estrés laboral) en la Direccién de Talento Humano, de la
Universidad Central de Ecuador, asimismo se evidencia que la gran mayoria de los
servidores perciben el clima laboral bueno, lo cual significa que se encuentran

dentro de los parametros tolerables.

Rey (2018) tiene como proposito “identificar el Nivel del Clima Laboral del
Personal de la I.E “Magdalena Seminario del Llirod”, Av. Buenos Aires — Piura,
2018, la investigacion estd enfocado en enfoque cuantitativo de tipo no
experimental y de nivel descriptivo, finalmente el trabajo de investigacion concluye
que de acuerdo a la evolucion global del Clima Laboral en el personal, esto es un
aspecto positivo, ya que sugiere que el personal estd satisfecho en su entorno

laboral, dado que el ambiente de trabajo en general se clasifica como favorable.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Segun Jacobo (2021) tuvo como objetivo “determinar el nivel de relacion
que existe Clima Organizacional y Estrés Laboral en docentes de la Institucion
Educativa General Cordova de Vilcashuaman. Ayacucho 2021”. La metodologia
usada es de enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, con disefio correlacional,
método hipotético-deductivo, los resultados muestran una correlacion inversa entre
las variables y dimensiones, por ende, la conclusién es que eminentemente el clima
organizacional se relaciona directamente con el estrés laboral, entonces, se dice que
mientras mas favorables sea el clima institucional en una institucional educativa

menor sera el estrés laboral.

Segun Simbron y Sanabri (2020) el objetivo de la investigacion fue
“determinar la relacion entre el liderazgo directivo, clima organizacional y la
satisfaccion laboral del docente en la universidad de Ciencias y Humanidades del
distrito de los Olivos™. El estudio tuvo un disefio descriptivo correlacional, por ende,
arribd que si realmente entre las variables liderazgo directivo y clima

organizacional, asimismo, con la satisfaccién laboral.

Segun Ccorahua (2018) en su investigacion cuya finalidad fue “Determinar
la relacion que existe entre estrés laboral y clima organizacional entre los docentes
de las Instituciones Educativas de inicial de la red Patibamba — 20187, la
metodologia aplicada fue de enfoque cuantitativo, de disefio correlacional, los
resultados obtenidos fueron existe relacion baja entre las variables, entonces, llega
a la conclusion de que de alguna u otra manera afecta el estrés laboral en la normal

comunicacion de los miembros de un institucion, ya que esta es una fuente
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fundamental para llegar a cualquier acuerdo, siendo uno de los conductos

primordiales para solucionar situaciones ya sean negativas o positivas.

2.1.3. Antecedentes locales

Segun Soncco (2023) la investigacion tuvo como propoésito de “determinar
la relacion existente, entre Clima organizacional y desempefio docente en la I.E José
A Encinas Franco — Lima 2021”; asimismo, desarroll6 la metodologia cuantitativo,
de disefio no experimental, descriptivo — correlacional., por lo que se concluye de
la siguiente manera: que el clima organizacional se relaciona de manera directa e

influye en el desempefio docente.

Segun Quispe (2017) tuvo como objetivo general “determinar como el clima
organizacional se relaciona con la satisfaccion laboral del docente de la Universidad
Privada José Carlos Mariategui, 2016”. La investigacion fue descriptiva y el disefio
de investigacion fue no experimental, transversal, correlacional-causal, existe

relacion entre las variables de nivel moderado.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Clima organizacional

Los estudios realizados con relacion a clima organizacional son de suma
importancia para el estudio, ya que ellos daran mayor realce para profundizar el
estudio demarcado. Por lo general se comprenden que el clima organizacion alude
exigencia y vigencias de los valores colectivos que facilitan la armonia social de las

personas dentro de una entidad.

Para Garcia (2009) indica que son las “condiciones y caracteristicas del

ambiente laboral, que produciran percepciones entre los empleados que afectaran
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su comportamiento” (p. 45) en ese sentido se afirma que el buen consentimiento y

la organizacion dentro de una Institucion es importante.

Asimismo, Portilla et al. (2023) afirma que “la estructura organizacional es
un concepto sistémico que determina como se distribuyen, aglomeran y regularizan
las labores en las empresas u organizaciones” (p. 2) en ese entender el autor sefiala
que el la organizacion es regulaizar las aglomeracién que existen dentro de una

institucidn, con el proposito de demarcar un buen clima social entre los trabajadores.

El clima organizacional se refiere al ambiente interno y las percepciones
compartidas por los miembros de una institucion sobre su entorno laboral,
incluyendo aspectos como el liderazgo, la comunicacion, la cultura, el apoyo y la
estructura organizacional. Un clima organizacional positivo promueve la
motivacion, el compromiso y el bienestar de los empleados, lo que a su vez mejora
la productividad y el desempefio general de la organizacion. En contraste, un clima
negativo puede llevar a la desmotivacion, el estrés y la baja eficiencia, afectando
negativamente los resultados y la satisfaccion laboral. Por lo tanto, entender y
gestionar el clima organizacional es esencial para crear un entorno de trabajo

saludable y eficaz.

2.2.2.  Compromiso organizacional

Segun Coronado (2020) el compromiso organizacional, se comprende como
el desvelo de empleo de la empresa, ademas es uno de los temas més estudiando en
los ultimos afios, sin embargo, es complicado estudiar y dificil de determinar las
dimensiones, por otro lado, el compromiso organizacional no siempre es positivo,
pero cabe indicar que un compromiso efectivo es el que produce més efectos en la
organizacion.
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Para Baez (2019) “el compromiso organizacional se considera como un
vinculo entre la organizacion y los trabajadores” (p.3) el compromiso

organizacional también resulta atractivo desde el punto de vista del empleado.

Veldzquez y Zayas (2011) indican que existen 3 tipos de compromiso

organizacion;

El compromiso afectivo, como el vinculo del empleado con la organizacion

que surge al sentirse tratado justamente.

El compromiso de unién se define como la necesidad de continuar en una
empresa debido a la considerable inversion realizada y a la baja posibilidad de

encontrar otro trabajo con las mismas o similares garantias y beneficios.

El compromiso normativo es la sensacion de deber moral que siente una
persona para seguir en una organizacion, basado en un contrato psicoldgico, normas

sociales y regulaciones que reflejan la inversion de la organizacién en el empleado.

2.2.3. ldentidad institucional

Segln Gémez et al., (2021) “la identidad institucional es la imagen que la
organizacion genera en la sociedad y la imagen que genera en los usuarios del
servicio que brinda, el estilo de comunicacidon organizacional, su cultura y
creencias” (p. 3). La identidad institucional generalmente debe estar enfocado en

una sola mirada objetivo, ya que es el imagen que representa a una institucion.

Esta conformado por un cojunto que carracteristricas o atributos que
configuran en el ser intitucional, donde tambien tienen un solo vision, mision y

proposito, en lo general la identidad institucinal esta vinculado principalmente con
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su publico interno, esto con el fin de generar ela mejor estrategia para alcanzar que

pretentan alcanzar (Hernandez , 2013).

2.2.4. Afiliacion

Segun Rodriguez y Gomez (2019) la afiliacion en el contexto educativo
implica el sentimiento de integracion social y emocional dentro del grupo de trabajo
docente, lo que resulta en un ambiente de colaboracion y bienestar, y en una mayor

satisfaccion laboral entre los profesores.

La afiliacion en el clima organizacional docente se refiere a la relacion de
pertenencia y cohesion social que experimentan los docentes dentro de su centro
educativo, lo cual influye en su motivacion y desempefio laboral. Un buen clima de
afiliacion contribuye a un entorno de trabajo més armonico y productivo (Lopez y

Martinez, 2021).

2.2.5. Desempefio docente

El desempefio docente se refiere a como los profesores cumplen con sus
roles, lo cual esta influenciado por factores relacionados con el profesor, los

estudiantes, los padres y el contexto (Diaz y Merino, 2017).

La calidad del desempefio docente se puede apreciar en la planificacion y
ejecucion de los procesos pedagogicos, asi como en la forma en que responden a
diferentes situaciones y en los resultados alcanzados en el aprendizaje de los

estudiantes (Diaz y Merino, 2017).

Se refiere a la exhibicion de las habilidades profesionales por parte del

docente en la preparacion y ejecucién de la ensefianza, la creacion de entornos
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propicios para el aprendizaje, la utilizacion de herramientas de evaluacion del

aprendizaje y el rendimiento docente en general (Mendoza, 2011).

Se trata de la colaboracién entre el Estado, los docentes y la sociedad, que
establecen una alianza técnica y social para promover el dominio de las
competencias de todos los profesionales de la educacidn en ejercicio, con el objetivo

de alcanzar un aprendizaje significativo en los estudiantes (Meléndez, 2020).

Se convierte en un medio para alcanzar una educacion integral, equitativa y
continua para toda la vida. Este enfoque se deriva del énfasis en las competencias

en la educacion (Sanchez, 2017).

Abarca una variedad de tareas que un profesor realiza en su dia a dia, como
la planificacion de clases, la orientacion a los estudiantes, la ensefianza en el aula,
la evaluacion de trabajos, la colaboracion con colegas y autoridades de la institucion
educativa, y la participacién en programas de desarrollo profesional (Moreano

Zarate, 2018).

Es el conjunto de normas que establecen las funciones que deben cumplir
los docentes en su crucial tarea como guias de las generaciones venideras. Se trata
de un conjunto de practicas relacionadas con la labor de ensefiar, donde el
profesional docente es un agente activo en un entorno de aprendizaje, ya sea en un

aula, un auditorio o un cubiculo (Flores y Juscamayta, 2013).

Se entiende como el cumplimiento de las responsabilidades dentro de la
institucién, lo cual debe ser tangible y cuantificable, reflejandose de manera

evidente dentro de la organizacion (Salazar, 2021).
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Se refiere al cumplimiento de las responsabilidades profesionales, que esta
influenciado por diversos factores relacionados con el docente, los estudiantes y el

entorno en general (Pérez Huaman, 2012).

Esta variable se define como la capacidad del docente para llevar a cabo las
funciones relacionadas con su formacion profesional y su rol dentro de una

organizacion educativa o institucién (Moreno, 2020).

2.2.6. Capacidades pedagogicas

Las capacidades pedagogicas de un docente son aquellas habilidades que
permiten a un profesor disefar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza
eficaces. Estas incluyen tanto el dominio de los contenidos, como la habilidad para
adaptarse a las necesidades de los estudiantes y crear un ambiente de aprendizaje

adecuado (Gonzalez y Pérez, 2020).

Las capacidades pedagdgicas comprenden las destrezas y conocimientos
necesarios para promover un aprendizaje significativo, empleando estrategias que
se ajusten a los estilos de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como
evaluando continuamente los resultados del proceso educativo (Torres y Diaz,

2019).

2.2.7. Emocionalidad

La emocionalidad docente se refiere a la capacidad de los maestros para
reconocer, gestionar y expresar sus emociones en un entorno educativo. Esta
habilidad es crucial para fomentar un ambiente de confianza, empatia y apoyo, que
favorezca el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes (Martinez y Fernandez,

2021).
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La emocionalidad en el docente influye directamente en la relacion con los
estudiantes, la creacion de un ambiente de aula positivo y la capacidad para afrontar
situaciones de estrés. Los docentes con una alta inteligencia emocional son capaces
de manejar las dificultades emocionales tanto propias como de los estudiantes,

mejorando el clima educativo (Sanchez, 2020).

2.2.8. Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

La responsabilidad docente en el desempefio de sus funciones implica un
compromiso con la calidad educativa, donde el profesor cumple con sus deberes
profesionales de forma ética y con la debida puntualidad. Esto abarca desde la
preparacion de clases hasta la evaluacion continua de los estudiantes (Sanchez y

Gobmez, 2019).

La responsabilidad en el desempefio docente se refiere a la capacidad del
profesor para cumplir con sus funciones de manera efectiva y profesional. Incluye
la organizacion de actividades, el seguimiento del progreso de los estudiantes y el

compromiso con el desarrollo profesional continuo (Gomez y Lopez, 2020).

2.1.1. Relaciones interpersonales

Segun Colmenares y Pérez (2006) “las relaciones humanas son aquellos
tratos o el tipo de comunicacion que establece entre dos personas, esto generalmente
se observan en las actividades, en donde las personas respetan o valoran la opinion
de otra persona”, ademas, dentro de la dindmica existente se suma los sentimientos

que influyen en la relacion que establecen.

Para Garcia (1997) “las relaciones se plantean en términos de las distintas

posturas que adoptan las personas con respecto a otras proximas” (p. 4) segun lo
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citado se afirma que las actitudes y las interrelaciones que mantienen los agentes

personales deben ser afectuosas.

En sintesis, las relaciones interpersonales son los vinculos que existen entre
dos 0 mas personas, los cuales estan sujetos en los valores, sentimientos, emociones,
entre otros. para una buena relacion interpersonal dentro de una sociedad el centro
o eje fundamental son los lideres, quienes deben adoptan actitudes positivas: como
cooperacion, acogida participacion, satisfaccion, dialogo y entre otros factores

favorable, al ser en se sentido, las relaciones interpersonales.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Clima organizacional: El clima organizacional como el ambiente percibido por

los colaboradores, reflejando factores como motivacion y liderazgo (Alfaro,2019).

Desempefio: “El desempefio docente se refiere a como los profesores cumplen
con sus roles, lo cual esta influenciado por factores relacionados con el profesor, los

estudiantes, los padres y el contexto” (Diaz y Merino, 2017)

Interpersonal: se refiere a la interaccion entre dos 0 mas personas en la que se

comparten mensajes verbales y no verbales Beebe y Redmond (2017).

32

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

Rosaspata, uno de los distritos de gran importancia que conforman la provincia de
Huancané, geograficamente se encuentra a 3,887 m.s.n.m por lo que tiene un clima muy
variado, entre ellas se hace realce en verano que la localidad se encuentra verdoso y por

otro lado, el invierno se caracteriza por la sequedad en la localidad,

La gran parte de los estudiantes de dicha institucion educativa, vienen de familias
con escasos recursos, entonces, conociendo las caracteristicas de los estudiantes
Este estudio se llevo a cabo en el distrito de Rosaspata, especificamente en la Institucion

Educativa Secundaria de Rosaspata, durante el primer trimestre de 2022.
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

Durante el afio 2023, se llevo a cabo la investigacion, progresando gradualmente

y presentandose de acuerdo con los criterios requeridos
3.3. PROCEDENCIA DE MATERIAL UTILIZADO
3.3.1. Técnica

La técnica, asi como menciona Arias (2006), indica que “la encuesta es muy
utilizada en la investigacion educativa, como medio de obtencion de datos o
informacion, ésta solo podra ser proporcionada por los sujetos”. Para un asunto
particular, esto generalmente constituye el Unico método para recabar opiniones y

recomendaciones destinadas a mejorar en el aspecto educativo.
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3.3.2. Instrumento

Segun Arias (2006) el cuestionario es una herramienta utilizada para
recopilar datos, facilitando la recoleccion y medicion de variables en un estudio
cientifico. Ademas, se lleva a cabo mediante una serie de preguntas que
principalmente se derivaran de las variables y dimensiones de una investigacion. En
ese sentido se elabord el cuestionario para las dos variables clima organizacional y

desempefio docente.
3.3.3. Confiabilidad y validez del instrumento

Se cred un instrumento que es el cuestionario para medir las variables y sus
respectivas dimensiones de manera adecuada., que estas mismas fueron elaboradas
mediante busqueda de bibliografias pertinentes del tema, los mismo que fueron

validadas mediante expertos que tienen el grado de magister y doctor.

a) Validacion de instrumento

Tabla 1l

Validez de instrumento de investigacion de las dos variables

Expertos Dictamen
E1l M.Sc. Ruelas Vargas Ronald Aplicable
E2 Ramos Huacantara Filomeno Aplicable
E3  Dr. Ruelas Vargas David Aplicable

Nota. Validacién de instrumento

34

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

'ﬂ UNIVERSIDAD

b) Confiablidad

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, los datos recopilados se
analizaron utilizando el software SPSS version 25. A través de un muestreo no
probabilistico, se calculd el coeficiente Alfa de Cronbach para determinar los

valores correspondientes a las variables clima organizacional y desempefio docente.

1 —

“T k-1 v,

k > Vi]

Donde:

a: Alfa de Cronbach

K: nimero de items

Vj: varianza de cada item

Vt: varianza del puntaje total

Para obtener la confiabilidad de los instrumentos se aplic6 a 10 docentes que
tienen similares caracteristicas mediante Google form, la fiabilidad de Alpha de
Cronbach de la primera variable arrojoé a= 0,911y de acuerdo algo de la fiabilidad
se encuentra en una escala excelente. Por otro lado, la fiabilidad de la variable

desempefio laboral arrojo a = 0,923, rango excelente.
Tabla 2

Confiabilidad para las variables

Variables Alfa de Cronbach
Clima organizacional 0,911
Desempefio docente 0,923

Nota: Confiabilidad de instrumento
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3.4.

3.5.

POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.4.1. Poblacion

El grupo de estudio incluy6 a todos los docentes que trabajaron durante el

afio escolar en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata en el afio-2023.

Tabla 3

Total de docentes de la L. E.S “Rosaspata”

Docentes Cantidad
Mujeres 5
Varones 14
Total 19

Nota. Poblacion

3.4.2. Muestra

Dado el reducido tamafio de la poblacién, se opté por la muestra censal,
Rojas y Rojas (2018) indican “La muestra censal es aquellas donde se incluye a la

totalidad de la poblacioén buscando la mayor calidad posible en los datos recabados”.

DISENO ESTADISTICO

3.5.1. Enfoque de la investigacion

El proyecto adopta un enfoque cuantitativo, desde una perspectiva
epistemolégica positivista, segin lo indicado por Huamanchumo y Rodriguez

(2015) indica que “el enfoque cuantitativo es la que utiliza datos para contestar
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preguntas de investigacion y probar las hipotesis establecidas previamente” ademas,
“se confia en la medicion numérica de los resultados de la investigacion, para

establecer con exactitud el comportamiento de una muestra y poblacion.

3.5.2. Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo correlacional, Hernandez (2014) “Estos disefos
describen relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o variables en un
momento determinado. A veces, Unicamente en términos correlacionales, otras en

funcion de la relacion causan efecto (causales)”.

3.5.3. Disefio de la investigacion

Disefio es no experimental en la que el investigador no manipula variables
independientes, sino que observa y analiza fendmenos tal como ocurren en su
contexto natural. Este tipo de disefio se centra en la recopilacion de datos a través
de técnicas como encuestas, entrevistas, observaciones y analisis de registros
existentes, para identificar relaciones y patrones sin intervenir directamente en el
entorno o en los sujetos de estudio. La investigacion no experimental es
especialmente Gtil para explorar correlaciones, describir caracteristicas de una
poblacion 'y comprender fendmenos complejos en situaciones donde la

manipulacion experimental no es viable o ética.
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Esquema de estudio de disefio

VX

VY

M: Muestra

VX: Clima organizacional

VY: Desempefio docente

r: Correlacion entre las variables

3.6. PROCEDIMIENTO

Para alcanzar los objetivos:

e Los cuestionarios fueron administrados a los docentes en sus aulas durante sus
clases.

e Seentregl a cada docente un conjunto de cuestionarios para que los completaran.

e Luego, se inici6 el proceso con un limite de 60 minutos para responder a las
preguntas.

e Una vez transcurrido el tiempo, se recolectaron todos los cuestionarios.

e Todos los cuestionarios fueron revisados y se completaron las fichas de registro
de datos.

e Por ultimo, se empled el software SPSS para analizar la informacién recopilada.
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3.7. VARIABLES

Tabla 4

Operacionalizacion de variables

Variables

Clima
organizacional

Desempefio
docente

Conceptualizacion

El clima
organizacional se
define como un

conjunto de
propiedades

medibles  acerca
del espacio de
trabajo percibido,
directa ]

indirectamente,

por los individuos
que trabajan en
este ambiente y
que influencia su
motivacion y
comportamiento

El desempefio
docente se refiere
a como los
profesores
cumplen con sus
roles, lo cual esta
influenciado  por
factores
relacionados con
el profesor, los
estudiantes,  los
padres 'y el
contexto (Diaz y
Merino, 2017).

Dimensiones

1.1. Compromiso
organizacional
Identidad
institucional

Afiliacion

1.2

1.3.

2.1. Capacidades
pedagogicas
Emocionalidad
Responsabilidad
en el desempefio
de sus funciones
Relaciones

interpersonales

2.2.
2.3.

2.4,

Indicadores

L.1.1. Normatividad

1.1.2.  Alto desempefio

1.1.3. Puntualidad

1.1.4. Actitud
proactiva

1.15. Identificacion

1.1.6. Motivacion

1.1.7.  Seguridad y
pertenencia
social

1.1.8. Lealtad

1.2.1. -Productividad

1.2.2. Involucramiento.

1.2.3.  Trabajoen
equipo

1.2.4. Afecto

1.2.5. Confianza

1.2.6. Sensacion de
pertenencia

1.2.7. Cohesion entre
docentes

1.2.8.  Participacion en
actividades

1.3.1Recibo apoyo

1.3.2Soy aceptado

1.3.3Soy ignorado
1.3.4 Inspiro confianza
1.3.5Aceptan mis
opiniones
1.3.6Tengo muchos
colegas
L.3.7Habilidades

2.1.1.Dominio del
contenido
2.1.2.Adaptacion
2.1.3.Fomento del
pensamiento
2.1.4.Evaluacion
continua
2.2.1 Autoconocimiento
2.2.2Control del estrés
2.2.3Empatia
2.2.4Actitud positiva
2.3.1.Cumplimiento
2.3.2.Compromiso
2.3.3.Iniciativa
2.3.4.Transparencia
2.4.1.Comunicacion
clara
2.4.2.Trabajo en equipo
2.4.3.Respeto
2.4.4.Resolucién de

Escala y
valores

Nominal

Nunca

)

Casi
nunca (2)

A

veces (3)

Casi
siempre

4

Siempre

®)

Nominal

Nunca

@)

Casi
nunca (2)

A

veces (3)

Niveles y
rangos

Deficiente
(20 - 47)

Regular
(48 - 73)

Adecuado
(74 - 100)

Deficiente
(20 - 47)

Regular
(48 - 73)

Adecuado
(74 - 100)
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conflictos Casi
siempre

(4)

Siempre

(®)

Nota: Operacionalizacion de variables

2.5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Se utilizo el programa SPSS version 25 para la codificacion y el andlisis de los
datos obtenidos a través de los instrumentos de investigacion. Este software permitio una
organizacion precisa y sistematica de los resultados, facilitando el manejo de grandes
volumenes de datos y la aplicacion de diversas técnicas estadisticas para un analisis
detallado. Por otro lado, los resultados se presentan de manera clara y accesible en tablas
y figuras, lo cual es esencial para una interpretacion adecuada de las variables
investigadas. Estas representaciones visuales no solo resumen los hallazgos de manera
comprensible, sino que también permiten identificar patrones, tendencias y relaciones
entre las variables, contribuyendo a una comprension mas profunda y exhaustiva de los
datos. Ademas, el uso de SPSS garantiza la fiabilidad y validez de los analisis estadisticos

realizados, fortaleciendo asi la robustez y credibilidad de la investigacion.

Tabla 5

Intervalo de coeficiente de correlacién de R de Pearson

Significado Valor de Coeficiente
Correlacién negativa grande vy -1
perfecta
Correlacién negativa muy alta -0,90a-0,99
Correlacion negativa alta -0,70a-0,89
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Correlacién negativa moderada -0,40a-0,69
Correlacién negativa baja -0,20a-0,39
Correlacién negativa muy baja -0,01a-0,19
Correlacion nula 0
Correlacion positiva muy baja +0,01a+0,19
Correlacién positiva baja +0,20a+0,39
Correlacion positiva moderada +0,40a+ 0,69
Correlacién positiva alta +0,70a +0,89
Correlacion positiva muy alta +0.,90a+ 0,99
Correlacién positiva grande y +1
perfecta

Nota: Intervalo de coeficiente de R de Pearson
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Seguidamente se expone los resultados mediante tablas y figuras, proporcionando

su interpretacion, asimismo, se evidencia la correlacion entre las variables sometidas al

programa de SPSS.

4.1. RESULTADOS

Tabla 6

Clima organizacional

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 9 47%
Regular 9 A47%
Adecuado 1 5%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa

Figura l

Clima organizacional

50% 47%
40%
30%
20%

10%

CLIMA ORGANIZACIONAL

0%
Deficiente

47%

5%
I

Regular Adecuado

Titulo del eje
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Interpretacion
En la Tabla 6 y Figura 1 se presenta el nivel de clima organizacional de los
docentes, donde se muestra que el 47% se ubica en un nivel deficiente, otro 47% en

un nivel regular, y el 33% restante indica encontrarse en un nivel adecuado.

Segun los datos recopilados, se sugiere que los docentes tienen un clima
organizacional muy bajo, debido a muchos factores, uno es a la comunicacion
efectiva entre docentes y el director, que no es tan pertinente en la institucion

educativa.

Tabla7

Dimensién comunicacion

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 2 11%
Regular 15 79%
Adecuado 2 11%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucion Educativa.

43

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 2

Dimension comunicacion

100%
79%

Z 80%
2 so%
2 (]
b=
o 40%
=
S 20% 11% 11%
0% I I
Deficiente Regular Adecuado

Titulo del eje

Interpretacion

Enlatabla 7y lafigura 2 se presenta la evaluacién del nivel de comunicacion
de los docentes. Se muestra que el 11% de los docentes tienen un nivel deficiente,

el 79% tienen un nivel regular, y el 11% restante demuestra un nivel adecuado.

Segun los datos recopilados, se sugiere que los docentes expresan que la
comunicacion es tan efectiva debido a muchos factores, entre ellos la mala relacion
entre las areas curriculares, asimismo, una mala relacién con el director de la

institucién educativa.

Tabla 8

Dimensién motivacion

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 1 5%
Regular 4 21%
Adecuado 14 74%
Total 19 100%
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Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa

Figura 3

Dimensién motivacion

80% 74%
70%
- 60%
S 50%
< a0%
5 30% 21%
2 20%
10% 5%
0% |
Deficiente Regular Adecuado
Titulo del eje

Interpretacion

La tabla 8 y la figura 3 muestran la evaluacion del nivel de motivacion de
los docentes. Se refleja que el 5% de los docentes tienen un nivel deficiente, el 21%

tienen un nivel regular, y el 74% restante demuestra un nivel adecuado.

A partir de los datos obtenidos, se sugiere que los docentes eminentemente

se motivan entre si, sin embargo, esto se da entre las colegas del area curricular.

Tabla9

Dimensioén confianza

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 0 0%
Regular 25 76%
Adecuado 8 24%
Total 33 100%
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Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa

Figura 4

Dimensién confianza

90% 84%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% 0%
0%

CONFIANZA

16%

Deficiente Regular Adecuado

Titulo del eje

Interpretacion

En latabla 9y la figura 4 se presenta la evaluacion del nivel de organizacion
de los docentes. Los datos muestran que el 16% de los docentes tienen un nivel
regular en esta dimensidn, mientras que el 64% restante muestra un nivel adecuado.
Estos resultados sugieren que la mayoria de los docentes mantienen un nivel
satisfactorio de organizacion en su trabajo, lo que puede influir en su capacidad para
planificar y ejecutar las actividades educativas de manera eficiente. Una adecuada
organizacion puede contribuir a la gestion del tiempo, la atencion a las necesidades

individuales de los estudiantes y la creacion de un ambiente de aprendizaje efectivo.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes no tienen una
buena relacion con los administrativos, esto se debe a diversos factores, puesto que,
el clima organizacional como en muchas instituciones hace realce por su
negatividad, que basicamente detiene el total desarrollo académico, y no solamente

los docentes estan implicados en estos temas, sino también los padres de familia.
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Tabla 10

Dimensidn participacion

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 0 0%
Regular 7 21%
Adecuado 26 79%
Total 33 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucion Educativa

Figura 5

Dimension participacion

100% 89%
80%
60%

40%

PARTICIPACION

20% 11%
0%
0%
Deficiente Regular Adecuado

Titulo del eje

Interpretacion

En la tabla 10 y la figura 5 se muestra la evaluacién del nivel de control de
los docentes. Los datos revelan que el 11% de los docentes tienen un nivel regular
en esta dimensién, mientras que el 89% restante muestra un nivel adecuado. Estos
resultados sugieren que la gran mayoria de los docentes poseen un nivel
satisfactorio de control en su trabajo, lo que podria influir positivamente en su

capacidad para mantener la disciplina en el aula, gestionar eficazmente el tiempo y
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los recursos, y promover un ambiente de aprendizaje adecuado. Un nivel adecuado
de control puede contribuir al éxito académico de los estudiantes y al desarrollo de

habilidades para la vida.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes tienen un grado
o nivel elevado de confianza entre ellos, asimismo, hay una buena relacién entre los
personales de la institucion educativa, pero existe conflictos cuando se trata de los

bienes de la institucién involucrando al director.

Tabla 11

Variable desempefio docente

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 2 11%
Regular 15 79%
Adecuado 2 11%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa

Figura 6

Variable desempefio docente

0,
90% 79%

= 80%
Z 70%
S 60%
o 50%
Z 40%
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w
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- ] ]
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Titulo del eje
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Interpretacion

En la tabla 11 y en la figura 6 se presenta la evaluacion del nivel de
motivacion laboral de los docentes. Los datos indican que el 11% de los docentes
muestran un nivel deficiente en esta area, mientras que el 79% se encuentran en un
nivel regular y el 11% restante se sitda en un nivel adecuado. Estos resultados
sugieren que la mayoria de los docentes mantienen un nivel aceptable de motivacion
en su trabajo, lo que puede influir en su compromiso con la ensefianza, la innovacion
en métodos educativos y la busqueda de mejoras continuas en su desempefio. Un
adecuado nivel de motivacion laboral puede impactar positivamente en la calidad

de la educacion impartida y en el éxito académico de los estudiantes.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes presentan
deficiencias significativas en la participacion, puesto que, muchos docentes no
participan activamente en las actividades programadas, debido a que muchos de

ellos estan nombrados y que supuestamente no hay sancion.

Tabla 12

Dimension capacidades pedagogicas

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 1 5%
Regular 14 74%
Adecuado 4 21%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa
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Figura 7

Dimensidn capacidades pedagdgicas
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Interpretacion

En la tabla 12 y la figura 7 se detalla la evaluacion del grado de control que
ejercen los docentes. Los datos indican que el 5% de los docentes presentan un nivel
deficiente en esta area, mientras que el 74% se encuentran en un nivel regular y el
21% restante muestra un nivel adecuado. Estos resultados sugieren que la mayoria
de los docentes mantienen un nivel aceptable de dominio en su labor, lo cual puede
impactar en su capacidad para administrar eficientemente el aula, mantener el orden
y fomentar un entorno propicio para el aprendizaje. Un adecuado control puede
influir en el progreso académico y conductual de los estudiantes, asi como en el

bienestar general dentro del entorno educativo.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes que realmente
se establecen oportunidades de participacion de los estudiantes, asimismo, los
docentes generan interaccion entre docentes y los estudiantes, pero los docentes

indican que muchas veces los estudiantes tienen dificultades de tener un aprendizaje
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significativo, puesto que, los estudiantes vienen de sus hogares con diferentes

hechos de problema.

Tabla 13

Dimension emocional

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 0 0%
Regular 15 79%
Adecuado 4 21%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucion Educativa

Figura 8

Dimensién emocional
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Interpretacion

En la tabla 13 y la figura 8 se detalla la evaluacion del estado emocional de
los docentes. Los datos indican que el 79% de los docentes presentan un nivel
regular en esta dimension, mientras que el 21% restante exhibe un nivel adecuado.
Estos resultados insindan que la mayoria de los docentes mantienen un equilibrio
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emocional satisfactorio, lo cual puede generar un entorno laboral més estable y
propicio para la ensefianza y el aprendizaje. Un buen bienestar emocional puede
tener un impacto positivo en la interaccion con los estudiantes, en la capacidad para

gestionar el estrés y en el desempefio general como educadores.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes tienden a
aplicar todo lo aprendido en diferentes ambitos de formacion, asimismo, estos

incitan a los estudiantes a que estos tengan interées en el aprendizaje autonomo.

Tabla 14

Dimension responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 0 0%
Regular 12 63%
Adecuado 7 37%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa

Figura 9

Dimension responsabilidad en el desempefio de sus funciones
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Interpretacion

En la tabla 14 y la figura 9 se presentan los datos sobre el nivel de
responsabilidad en el desempefio de sus funciones por parte de los docentes. Se
muestra que el 63% de los docentes tienen un nivel regular en esta dimension,
mientras que el 37% restante demuestra un nivel adecuado. Estos resultados indican
que la mayoria de los docentes mantienen un nivel aceptable de responsabilidad en
sus funciones, lo que podria influir positivamente en su compromiso con la

ensefianza y el cumplimiento de sus deberes dentro de la institucion educativa.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes si realizan
trabajos de investigacion, pero no constantemente, asimismo, indican que se cumple
el horario de clases, sin embargo, existen muchas actividades en la institucion

educativa, lo cual interfiere en las sesiones de aprendizaje.

Tabla 15

Dimension relaciones interpersonales

Categoria fi Porcentaje%
Deficiente 4 21%
Regular 8 42%
Adecuado 7 37%
Total 19 100%

Nota: Encuesta a docentes de la Institucién Educativa

Figura 10

Dimensién relaciones interpersonales
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Interpretacion

En la tabla 19 y la figura 10 se muestra la evaluacion del nivel de las
relaciones interpersonales entre los docentes. Los datos revelan que el 21% de los
docentes tienen un nivel deficiente en esta dimension, mientras que el 42% se ubica
en un nivel regular y el 37% restante muestra un nivel adecuado. Estos resultados
sugieren que existe una variedad en la calidad de las relaciones entre los docentes,
lo que podria influir en la colaboracidn, comunicacion y apoyo mutuo dentro del

entorno educativo.

De acuerdo de los datos obtenidos se indica que los docentes propician un
ambiente adecuado durante las sesiones de aprendizaje, asimismo, se demuestra
respeto entre docente estudiantes, pero muchas veces los estudiantes vienen con

problemas familiares que perjudica un ambiente adecuado para su aprendizaje.

4.1.1. Prueba de normalidad

Tabla 16

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
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Estadistico gl Sig.
Clima ,959 19 ,230
organizacional
Desempeiio ,981 19 ,706
docente

Nota: SSPS-25

Interpretacion

En la tabla 16, dado que la poblacion analizada es pequefia (n=19n =
19n=19), se utiliz6 la prueba de Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad de las
variables clima organizacional y desempefio docente. Los resultados mostraron
valores de significacion de p=0.230p = 0.230p=0.230 y p=0.706p = 0.706p=0.706,
respectivamente, ambos mayores a 0.05, lo que indica que no se rechaza la hip6tesis
nula de normalidad. Esto sugiere que las dos variables tienen una distribucion
aproximadamente normal, lo cual permite justificar el uso de pruebas estadisticas

parameétricas en los analisis posteriores de la investigacion.

4.1.2. Resultados del objetivo general

Tabla 17

Relacion entre el clima organizacional y el desempefio docente

Correlaciones

Clima Desempefio
organizaciona  docente
I

Correlacién de -
Pearson ' o
Clima organizacional Sig. (bilateral) ,000
N 19 19
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Correlacion de

,000 1
Pearson
Desempefio docente Sig. (bilateral) 665"
N 19 19

Nota. Software SPS prueba “r”” Pearson.

Interpretacion

Hay una conexion significativa entre el clima organizacional y el
rendimiento de los docentes en la Institucién Educativa Secundaria de Rosaspata en
el afio 2022. De acuerdo con los resultados del analisis realizado con el Software
SPSS version 25, se evidencia una correlacion de "r" de Pearson de 0,665,
indicando una relacion positiva moderada entre estas variables. Esto sugiere que
cuando el clima organizacional entre los docentes es muy bajo, también se observa
un desempefio docente relativamente bajo. Un entorno laboral poco favorable puede
afectar la motivacion, la satisfaccion y la eficacia en la ensefianza, lo que influye en

la calidad global de la educacion impartida en la institucion.

4.1.3. Resultado del objetivo especifico 1

Tabla 18

Relacién entre el clima organizacional y capacidades pedagdgicos

Correlaciones

Clima Capacidades
organizacional pedagdgicos

Correlacion de Pearson 1 520™
Clima o
organizacional Sig. (bilateral) ,000
N 19 19
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Kk

Correlacion de Pearson 520 1
Capacidades ) )
pedagégicos Slg (bllateral) ,000

N 19 19

Nota. Software SPS prueba “r”” Pearson.

Existe una relacion significativa entre el clima organizacional y las
habilidades pedagdgicas de los docentes en la institucion educativa. Segun los
resultados obtenidos mediante el Software SPSS version 25, se muestra una
correlacion de "r" de Pearson de 0,520, indicando una relacion positiva moderada
entre estas variables. Esto implica que cuando el clima organizacional entre los
docentes es deficiente, también se observa una disminucion en sus capacidades
pedagogicas. Un ambiente laboral poco favorable puede afectar la motivacion, la
colaboracién y la disposicién para innovar en la ensefianza, lo que a su vez repercute

en la calidad del proceso educativo.

4.1.4. Resultado del objetivo especifico 2

Tabla 19

Relacion entre el clima organizacional y la emocionalidad

Correlaciones

Clima Emocionalida
organizacional d
Correlacion de Pearson 1 386"
Clima o
organizacional Sig. (bilateral) ,000
N 19 19
Correlacion de Pearson 386" 1
Emocionalidad
Sig. (bilateral) ,000
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N 19 19

*, La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Software SPS prueba “r” Pearson.

La conexion entre el clima organizacional de los docentes y su estado
emocional en la Institucion Educativa es evidente. Los resultados del analisis
realizado a través del Software SPSS version 21 revelan una correlacion de "r" de
Pearson de 0,386, indicando una relacion positiva baja entre estas variables. Esta
asociacion sugiere que cuando el clima organizacional entre los docentes es poco
favorable, también se refleja una baja motivacion en ellos. Un ambiente laboral
poco satisfactorio puede generar desanimo y desmotivacion entre los docentes, lo

que afecta su compromiso y su disposicion para enfrentar los desafios educativos.

4.1.5. Resultado del objetivo especifico 3

Tabla 20

Relacién entre el clima organizacional y la responsabilidad en el desempefio de sus

funciones
Correlaciones
Clima Responsab
organizacional ilidad en el
desempefio
de sus
funciones
Correlacion de Pearson 1 461"
Clima Sig. (bilateral) 007
organizacional
N 19 19
Correlacion de Pearson 461" 1
Sig. (bilateral) ,007
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Responsabilidad en
el desempefio de sus N 19 19
funciones

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Software SPS prueba “r” Pearson.

La conexion entre el ambiente laboral de los docentes y su nivel de
responsabilidad en el cumplimiento de sus tareas en la Institucion Educativa es
evidente. Los datos extraidos del andlisis efectuado mediante el programa SPSS
version 21 revelan una correlacion de "r" de Pearson de 0,461, indicando una
relacion positiva moderada entre ambos factores. Esta relacion sugiere que un clima
organizacional poco favorable entre los docentes puede traducirse en una menor
disposicion para asumir responsabilidades en sus funciones. La insatisfaccion
laboral podria desmotivar a los docentes y, en consecuencia, afectar su rendimiento

y contribucion al funcionamiento general de la institucién educativa.

Tabla 21

La relacion que existe entre organizacional y las relaciones interpersonales del

docente
Correlaciones
Clima Las
organizacional relaciones
interperson
ales
Correlacion de Pearson 1 562"
Clima Sig. (bilateral) 006
organizacional
N 19 19
Las relaciones Correlacion de Pearson ,562 1
interpersonales Sig. (bilateral) ,006

59

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

N 19 19

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Software SPS prueba “r” Pearson.

La dindmica de interaccion entre los docentes en la institucion educativa se
ve directamente afectada por la calidad del ambiente laboral. Los resultados del
analisis utilizando el Software SPSS version 21 muestran una correlacion de "r" de
Pearson de 0,562, lo que indica una relacion positiva moderada entre el clima
organizacional y las relaciones interpersonales entre los docentes. Este
descubrimiento implica que un entorno laboral positivo puede fomentar la
colaboracion y mejorar la comunicacion entre el personal educativo. Prueba de

hipdtesis

4.1.6. Prueba de hipdtesis general

Ha: El nivel de relacion que existe entre clima organizacional y el desempefio
docente es significativa en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata

en el afio-2022. Ha: Pxy # 0

Ho: No existe la relacion significativa entre clima organizacional y el desempefio
docente es significativa en la Institucion Educativa Secundaria de Rosaspata

en el afio-2022. Pxy =0

En la tabla 17 se muestra el nivel de correlacion entre las variables entre
clima organizacional y el desempefio docente, el coeficiente de "r" de Pearson de
0,665, indicando una relacion positiva moderada entre estas variables, y el valor de
significancia es p=0,000, lo que es menor que 0,05. Por lo tanto, se confirma la

hipdtesis y se descarta la hipotesis nula.
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4.1.7. Prueba de hipotesis especifica 1

Ha: Existe una relacion positiva entre clima organizacional y la emocionalidad del

docente es significativa. Ha: Pxy # 0

Ho: No existe una relacion positiva entre clima organizacional y la emocionalidad

del docente es significativa.: Pxy =0

En la tabla 18 se muestra el nivel de correlacion entre clima organizacional
y el factor interno del docente, una correlacion de "r" de Pearson de 0,520,
indicando una relacion positiva moderada, con un valor de significancia bilateral de
p=0,000, que es menor a 0,05. Esto lleva a la aceptacién de la hipdtesis alternativa

y al rechazo de la hipoétesis nula.

4.1.8. Prueba de hipotesis especifica 2

Ha: Existe una relacion positiva entre clima organizacional y el factor profesional

del docente es significativa. Ha: Pxy # 0

Ho: No existe una relacion significativa entre clima organizacional y el factor

profesional del docente. Pxy =0

En la tabla 19 se muestra el nivel de correlacion entre clima organizacional
y emocionalidad del docente, mostrando una coeficiente de correlacion de "r" de
Pearson de 0,386, indicando una relacion positiva baja entre estas variables,
asimismo, con un valor de significancia bilateral de p=0,000, que es menor a 0,05.

Esto lleva a la aceptacion de la hipdtesis alternativa y al rechazo de la hipotesis nula.
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4.1.9. Prueba de hipotesis especifica 3

Ha: Existe una relacion significativa entre clima organizacional y la

responsabilidad en el desempefio de sus funciones del docente. Ha: Pxy # 0

Ho: No existe una relacion significativa entre el clima organizacional y la

responsabilidad en el desempefio de sus funciones del docente. Ha: Pxy # 0

En la tabla 19 se muestra el nivel de correlacion entre clima institucional y
el factor externo del docente, los resultados indican que el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman es de 0,461, con un nivel de significancia bilateral de p=0,007,
por debajo de 0,05. Esto confirma la relacion entre las variables, lo que conlleva a

la aceptacion de la hipotesis nula y al rechazo de la hipdtesis alternativa.

4.1.10.  Prueba de hipotesis especifica 4

Ha: Existe una relacion significativa entre clima organizacional y las relaciones

interpersonales del docente. Ha: Pxy # 0

Ho: No existe una relacion significativa entre el clima organizacional y las

relaciones interpersonales del docente. Ha: Pxy # 0

En la tabla 20 se muestra el nivel de correlacion entre las relaciones
interpersonales de los docentes en la institucion educativa estan directamente
influenciadas por el clima organizacional. Por tanto, en la prueba mediante el
Software SPSS. 21, la correlacion de “r”” de Pearson es de 0,562 de relacion positiva
moderado entre las variables clima organizacional y relaciones interpersonales. Por

lo que se acepta la hipotesis y se rechaza la nula.

62

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

4.2. DISCUSION

Después de hacer una minuciosa analisis de resultados, en esta parte se discute
con diferentes autores los resultados obtenidos en a investigacién, asimismo, compara

con las antecedentes o el marco teorico.

Conforme al objetivo general “Determinar la relacion que existe entre clima
organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Secundaria de
Rosaspata en el afio-2022, tuvo como resultado Existe una relacion significativa entre
clima organizacional y el desempefio docente en la Institucién Educativa Secundaria de
Rosaspata en el afio-2022”. Por consiguiente, durante el anélisis a traves del programa
SPSS version 21, se observa una correlacion de "r" de Pearson de 0,273, indicando una
conexion positiva muy limitada entre las variables clima institucional y desempefio
docente, significa que entre los hay un clima institucional deficiente y asimismo un
desempefio docente afecta por el mismo. Por lo que Segun Jacobo (2021) tuvo como
objetivo “determinar el nivel de relacion que existe Clima Organizacional y Estrés
Laboral en docentes de la Institucion Educativa General Cordova de Vilcashuaman.
Ayacucho 2021”. los resultados muestran una correlacion inversa entre las variables y
dimensiones, por ende, la conclusion es que eminentemente el clima organizacional se
relaciona directamente con el estrés laboral, entonces, se dice que mientras mas
favorables sea el clima institucional en una institucional educativa menor sera el estrés
laboral. Por otro lado, Segin Soncco (2023) la investigaciéon tuvo como propdsito de
determinar la relacién existente, entre Clima organizacional y desempefio docente en la
I.E José A Encinas Franco — Lima 2021; Los resultados arrojaron que el clima
organizacional se relaciona de manera positiva moderada con el desempefio docente (r =
0,523), mientras que el coeficiente de determinacion obtenido fue R2 = 0.274 = 27.4%.

Se concluy6 que existe relacion entre las variables, asimismo, desarroll6 la metodologia
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cuantitativo, de disefio no experimental, descriptivo — correlacional., por lo que se
concluye de la siguiente manera: que el clima organizacional se relaciona de manera
directa e influye en el desempefio docente, asimismo, Ccorahua (2018) afecta el estrés
laboral en la normal comunicacién de los miembros de un institucion, ya que esta es una
fuente fundamental para llegar a cualquier acuerdo, siendo uno de los conductos
primordiales para solucionar situaciones ya sean negativas o positivas. Asimismo, Rey
(2018) de acuerdo a la evolucion global del Clima Laboral en el personal, esto es un
aspecto positivo, ya que sugiere que el personal esta satisfecho en su entorno laboral,
dado que el ambiente de trabajo en general se clasifica como favorable. Entonces, una
buen clima organizaciones genera un buen desempefio docente debido muchos factores

entre ellas las relaciones interpersonales.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

V. CONCLUSIONES

PRIMERA. Se ha determinado que existe una relacion significativa entre el clima
organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Secundaria de Rosaspata en el afio-2022. Por tanto, en la prueba mediante
el Software SPSS. 25, la correlacion de “r” de Pearson es de 0,665 de
relacion positiva moderada entre las variables, significa que entre los
docentes hay muy baja clima organizacional por también hay muy baja

desempefio docente.

SEGUNDA. Se ha determinado que el clima organizacional se relaciona
significativamente con la capacidades pedagogicas del docente. En la prueba
mediante el Software SPSS. 25, la correlacion de “r” de Pearson es de 0,520
de relacion positiva moderada, significa que entre los docentes hay baja

clima organizacional, asimismo, el desempefio docente es baja.

TERCERA. Se ha identificado que el clima organizacional se significativamente con la
emocionalidad. Por tanto, en la prueba mediante el Software SPSS. 25, la
correlacion de “r” de Pearson es de 0,386 de relacion positiva muy bajo entre
las variables, significa que entre los docentes hay clima organizacional muy

baja por tanto también existe baja motivacion en los docentes.

CUARTA. Se ha establecido que el clima organizacional de los docentes se relaciona
significativamente con la responsabilidad en el desempefio de sus funciones
de la Institucion Educativa. Por tanto, en la prueba mediante el Software
SPSS. 25, la correlacion de “r” de Pearson es de 0,461 de relacion positiva

bajo entre las variables, significa que entre los docentes no hay un buen
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clima organizacional, asimismo, la responsabilidad en el desempefio de sus

funciones es baja.

QUINTA. Se ha determinado que el clima organizacional se relaciona significativamente
con las relaciones interpersonales de los docentes de la institucion educativa.
Por tanto, en la prueba mediante el Software SPSS. 25, la correlacion de “r”
de Pearson es de 0,562 de relacion positiva moderado entre las variables

clima organizacional y relaciones interpersonales.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA. Al ministerio de educacion y a sus entidades, llevar a cabo los monitoreos y
supervisiones pertinentes en las instituciones, asimismo, promover a
especialistas a realizar capacitaciones sobre temas de direccion

administrativa para mejor organizacion organizacional.

SEGUNDA. Las instituciones de Gestion Educativa de nivel regional y local organizar
talleres con el propdsito de mejorar relaciones interpersonales entre la

comunidad educativa.

TERCERA. Al director de la institucion educativa, establecer entornos donde los

docentes reconozcan sus propios logro mediante talleres y capacitaciones.

CUARTA. Las instituciones deben promover reunién y acciones que reconozcan y

valoren las contribuciones y opinion de los maestros.

QUINTA. Que la institucién educativa implemente estrategias orientadas a mejorar
ambos aspectos de manera integral para fomentar una comunicacion abierta
y constructiva entre los docentes y la administracion, promover programas
de formacidn en habilidades sociales y emocionales, y crear espacios para
el reconocimiento y la valoracion del trabajo docente. Asimismo, desarrollar
actividades de integracion y colaboracion puede fortalecer los lazos
interpersonales, lo que no solo mejoraré el ambiente de trabajo, sino también

potenciara el desempefio docente y la calidad educativa.
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ANEXO 3 Instrumento de investigacion de la primera variable

Estimado docente; a continuacidn, usted encontrara un cuestionario, cuyo objetivo

es conocer el clima organizacional de la Institucién educativa donde usted labora.

Marca la respuesta que Ud. Considere afirmativo con una (X) segun la siguiente

escala valorativade 1 - 5 de la tabla que indica tu grado.

1=NUNCA 2=CASINUNCA 3=A VECES

4=CASI SIEMPRE 5=SIEMPRE

VI CLIMA ORGANIZACIONAL
Nro. D1: Comunicacion
¢(La comunicaciéon con tus colegas docentes es constante en la

1 Institucién Educativa donde laboras?

2 ;Tus colegas docentes realizan con rapidez el traslado de informacién
de la Institucién Educativa?

3 (Tus colegas docentes aceptan las propuestas de los miembros
jerarquicos de la Institucién Educativa?

4 ;Consideras que tus colegas docentes aceptan la funcionalidad de las
normas internas de la Institucién Educativa?

5 (Crees que tus colegas docentes respetan espacios y horarios en la
Institucion Educativa?
;Considera usted que en la Institucion Educativa ocultan algunas

9 informaciones?

7 ;La comunicacion que genera el director de la Institucion es eficaz?

- - D2: Motivacion

8 ;Te sientes satisfecho por laborar con tus colegas docentes en la misma
Institucion?

9 ;Con tus colegas docentes se motivan durante el dia en la Institucién
Educativa?

10 ;Consideras usted que tus colegas docentes son valorados por su
prestigio profesional en la Institucion Educativa?

11 ;{Observa usted que sus colegas docentes se sienten motivados en la
Institucion?

12 (Entre tus colegas docentes existe un grado de relacion interpersonal

en la Institucion?

'D3: Confianza
13 | ;Usted tiene un grado de confianza con sus colegas docentes? .
({Tus colegas docentes te generan algin grado de sinceridad en la

i Institucion?

15 ({Tus colegas docentes respetan el espacio de cada integrante de la
Institucion?

16 ;Tus colegas docentes practican el bueno trato con otros trabajadores
de la Institucion?

D4: Participacion

17 (Tus colegas docentes participan activamente en las diversas
actividades programadas por la Institucién?

18 {Tus colegas docentes propician la participacion de las deliberaciones
y decisiones en la Institucién?

19 (Tus colegas docentes son voluntarios para formar parte de diversas
comisiones de la Institucién?

20 (Tus colegas docentes practican una buena coordinacién en la

Instituciéon?
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ANEXO 4 Instrumento de investigacion de la segunda variable

Estimado docente; a continuacidn, usted encontrara un cuestionario, cuyo objetivo

es conocer el clima organizacional de la Institucién educativa donde usted labora.

Marca la respuesta que Ud. Considere afirmativo con una (X) segun la siguiente

escala valorativade 1 - 5 de la tabla que indica tu grado.

1=NUNCA 2=CASINUNCA 3=A VECES
4=CASI SIEMPRE 5=SIEMPRE
VI DESEMPENO DOCENTE
Nro. D1: Capacidades pedagoégicas Lz [%]|%5

1 ;Ofreces oportunidades de participacién a tus estudies?
;Interactias con la mayoria de los estudiantes durante las

2 actividades propuestas?

3 ;Involucras activamente a todos los estudiantes durante la
sesioén?

4 (Monitoreas permanentemente a fines de que los estudiantes
hagan uso efectivo del tiempo en sus tareas?

5 ;(Generas a que los estudiantes estén ocupados con las

actividades de aprendizaje?
D2: Emocionalidad
6 | ;Todo lo aprendido lo aplicas con sus alumnos?
;(Genera en los estudiantes interés por realizar su propio

? aprendizaje?

3 ¢El tema que va a tratar le motiva al estudiante a que busque
informacién adicional?

9 (Promueves los valores de honestidad, respeto,
responsabilidad y colaboracién conlos alumnos?

10 (Promueves efectivamente la creatividad y el pensamiento

critico durante la sesién?

D3: Responsabilidad en el desempeiio de sus funciones
11 | ;Realiza proyecto de investigacién?
12 | ;Cumple con el horario de clases establecidos?
13 | ;Contribuye con aportaciones allogro de los objetivos de lal.E.?
14 ¢;Participa en comités o grupos de trabajo a fin de mejorla vida
institucional?
;Participa en actividades de congreso o seminarios de
formacién y actualizacién docente?

D4: Relaciones interpersonales

16 | ;Propicia un ambiente adecuado durante la sesién?
17 (Mantiene buenas relaciones humanas con el grupo de
estudiantes?

18 | ;Susideas se desarrollan en un ambiente de cordialidad?
19 | ;Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos?

15
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ANEXO 5 Validacion de instrumento de la variable clima organizacional

N°5 FICHA DE VALIDACION
VALIDACION MEDIANTE QPINION DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRE [(CARGO, INSTITUCION NOMBRE DEL tIAUTOR DEL
el DRAAS IDONDE LABORA INSTRUMENTO DE NSTRUMENTO
bgﬁﬁ\x,\u\) o) EVALUACION
Universidad Nacional del Escala de Likeret \worth denmp
Altiplano e cREAUIDUONN 2 Aanaw)

Titulo: EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA DE ROSASPATA, 2022.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORE
S

CRITERIOS

FICIENTE

11 [16

313 |41 | 4651 | 56 |61

EXCI

76 (81 |86 96

BAJA
21 Fe
10 |15 30

20 |25

45 | 50|55 | 60 |65 [70

Gﬂﬂﬂa

80 |85 10

1. CLARIDAD

Estd formulado con
Jenguaje apropiado

2.
JOBJETIVIDAD

Estd expresado con
conductas
observables

3. ACTUALIDAD

A al
de la investigacién

I S< R

la.
IORGANIZACION

[Existe un
iconstructo légico

___lenloshems

S. SUFICIENCIA

\Valora las
dimensiones en
dad y calidad

6.
INTENCIONALIDA
o

IAdecuado para
cumplir con los
objetivos trazados

7. CONSISTENCIA

Utiliza suficientes
Referentes
bibliograficos

< ><

8. COHERENCIA

[Entre hipdtesis
dimensiones e
Indicadores

9. METODOLOGIA

Cumple con los
Jineamientos
metodolégicas

10. PERTINENCIA

Es asertivoy
funcional para la
ciencia

111. OPINIGN DE APLICABILIDAD: A p)i B\

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Riewp

LUGAR Y FECHA

DNI

I3 L6752 b

o

rgas 77{75"}//&/

A
DNI. 4375674
pocENYEAINA-PU

2
NO

TELEFONO
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N°5 FICHA DE VALIDACION
VALIDACION MEDIANTE OPINION DE EXPERTOS

\ 1. DATOS GENERALES

[APELLIDOS Y NOMBRE [|CARGO, INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE INSTRUMENTO
[EVALUACION
FN\OS HuncaNTORA | Universidad Nacional del Escala de Likeret <D\TH

| Foneng Altiplano AQ_oReaNizadonn).  ACNIORANP
Titulo: EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA msrnucnéj

BL’CATI\'A SECU.;DARIA DE ROSASPATA, 2022.
II. ASPECTOS DE VALIDACION

—

DEFICIENTE | BAJA REGULAR | BUENA | EXCELENTE
INDICADORE o [6 [11.]16 |21 FG‘ 31[3 |41 46|51 ss*r1 g6 | 7|76 la1 las 96
S s A ; : :
CRITERIOS [57 |10 15 |20 |25 [30 B35

9

1
80 [85 90 |9 | 10

5

oMW

45 | 50|55 | 60 PS 70

1
7
5
1. CLARIDAD [Esté formuladocon | © [ | o]
lenguaje apropiado [ |« 0 5 Y

Estd expresadocon | |°
2. konductas :
JOBJETIVIDAD pbservables

3. ACTUALIDAD  |Adecuado 2l avance,
de la investigacion

* e xiste un
IORGANIZACION konstructo légico
n los items

alora las
5. SUFICIENCIA imensiones en
cantidad y calidad

™ XK [><

6. Wdecuado para HPE ! X .
NTENCIONALIDA kumplir con los o EI MOk ol I
D pbjetivos trazados |~ 3 U e

Utiliza suficientes | - {2
7. CONSISTENCIA Referentes A fEe X

l bibliogréficos

i

L Entre hipdtesis
. COHERENCIA dimensiones e
Indicadores

Cumple con los
19. METODOLOGIA fineamientos
metodoldgicos

Es asertivo y

10. PERTINENCIA Funcional para la

ciencia 1
93

. OPINIONDE,\PLICABILIDAD:JQ[}DQ.(; e
V. PROMEDIODEVALORACION: 110"

potiag | (U

LUGAR Y FECHA DN1 FIRMA TELEFONO
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ANEXO 6 Validacion de instrumento de la variable desempefio docente

'l",

N°5 FICHA DE VALIDACION

. .

1. DATOS GENERALES

AWPELLIDOS Y NOMBRE |CARGO, INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL
DONDE LABORA INSTRUMENTO DE INSTRUMENTO
EVALUACION
s H%QUNTDYlQ Universidad Nacional del Escala de Likeret Epith Uenunn
FUOTEN Altiplano DESENPENQ DOCENTE | hanpn
Titulo: EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA SECUNDARIA DE ROSASPATA, 2022.
II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | BAJA REGULAR | BUENA | EXCELENTE
INDICADORE 0 |6 |11 |16 |21 FS B1(3 |41 45l51 56 |61 66 | 7 |76 lB1 lls 9| 96
S 3 6 1 1
CRITERIOS [5 |10 [15 |20 |25 [30 [35|4 [45 | 50|55 | 60 rss 70 | 7 |80 |85 |90 |9 | 10
0 5 5|0
1. CLARIDAD Esta formulado con : : \$
Esta expresado con
3 konductas

JOBJETIVIDAD pbservables

[3. ACTUALIDAD |Adecuado al avance
de la investigacion

. Existe un

JORGANIZACION  gonstructo logico
en los items
Valora las

5. SUFICIENCIA  dimensiones en
kantidad y calidad

6. ludecuado para
NTENCIONALIDA kumplir con los = -
(o} pbjetvos trazados

Utiliza suficientes :
[7. CONSISTENCIA Referentes ;
bibliogréficos

Entre hipétesis : I
|8. COHERENCIA dimensiones e » ‘.
Indicadores U o -

Kumple con los BRIISS |7
9. METODOLOGIA Jineamientos w4 i .
Jmetodolégicos R 2 b 2 b

Es asertivoy A o .
[10. PERTINENCIA funcionalparala |“..| " - 10| | 3
ciencia L ET N Ey P :

I11. OPINION DE APLICABILIDAD: {
IV. PROMEDIO DE VALORACION: \ \ (

Y2342G4%
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'ﬂ, UNIVERSIDAD

N°5 FICHA DE VALIDACION
\Y ON ) ION 0f

L. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRE [CARGO, INSTITUCION [NOMBRE DEL AUTOR DEL
RElosuARGAS Roupl() [DPONDE LABORA INSTRUMENTO DE INSTRUMENTO
EVALUACION
Universidad Nacional del Escala de Likeret oMy entorn
Altiplano VesenPefy DoEnIe nnAM
Titulo: EL CLIMA ORGANIZACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SECUNDARIA DE ROSASPATA, 2022.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE | BAJA REGULAR | BUENA | EXCELENTE
;NDICADORE 0 [6 [11 [16 [21 26 B1[3 |41 45]51 5661 [66 | 7 [76 lu Ias 9|96
6 1 1
CRITERIOS [5 [10 [15 |20 |25 [30 5|4 [45 | 50|55 [ 60/65 [70 | 7 [80 [85 [90 |9 100
0 5 5
1. CLARIDAD [Esta formulado con
Jenguaje apropiado %
Estd expresado con
2. konductas
JOBJETIVIDAD pbservables

3. ACTUAUDAD  JAdecuado al avance,
de la investigacion

4. Existe un
IORGANIZACION  konstructo légico
jen los items
Valora las

5. SUFICIENCIA  dimensiones en
cantidad y calidad

6. decuado para
NTENCIONALIDA gumplir con los
pbjetivos trazados

< [>= X<

Utiliza suficientes
[7. CONSISTENCIA Referentes
bibliograficos )

Entre hipdtesis =
. COHERENCIA dimensiones e o] i | v \L

Indicadores AR e

Cumple con los
. METODOLOGIA Jineamientos

metodolégicos "k" - ?:g,'
Es asertivo y ]t s
10. PERTINENCIA funcional para la %ﬁ%g 7 | A
ciencia ! “AE 4
PRI R | L) Ly
[11. OPINION DE APLICABILIDAD: /N4
TV. PROMEDIO DE VALORACION: /I/ 7 i

naid Virins Varga B35S 2

/01/‘}7?72_ * DNll 43?"67428: 7 75

DOrENTE UNA-PUN
FIRMA

LUGAR Y FECHA DNI TELEFONO

[
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ANEXO 7 Declaracion jurada de autenticidad de tesis

E Repositorio
| Institucional

- o " b g
4, Universidad Nacienal .t Vicerreclorado
del Altiptano Puno " de Investigacion

%
DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo_£D 17 H VENTURH MAMAN
identificado con DNI 2 23 652 B 6 en mi condicion de egresado de:

® Escuela Profesional, J Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado
EDUCACION SECUNDHARIA I CIENCIAS S0CIALES .
informo que he elaborado el/la [ Tesis o O Trabajo de Investigacién denominada:

« Cli\MA DRGANIZACLONAL Y DESEMPEND
DOLENTE EN LA INSTITUCION EQUCATIVA
SeECUNVDARIA _DE ROSASPATA, 2022

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis. revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas. profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratificc que soy plenamente consciénte de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisi6n en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a Jas sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas. asi como las que me alcancen del Céodigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente coinpromiso

Puno_ D3 de DictEMBRE del 2034

iy

FIRMA ({obligatoria) Huella
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ANEXO 8 Autorizacion para el depdsito de tesis

Vicerrectorado -:- i Repositorio
. ¢ ! 1
i de investigacion SR Institucional

Unversidad Nacional
del Altiplano Puno

AUTOR‘IZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE

INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por ¢l presente documento, Yo, EDirH VENTURA MAMAN!

identificado con DNI ta 3652 2 6 en mi condicidn de egresado de:

[ Escuela Profesional, ] Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado
EDUCACIBN SECUNVDPARIA_: CIENCIAS S0CclALES |
informo que he claborado el/la ® Tesis o O Trabajo de Investigacién denominada:

“« ClIMA DRGANI\ZACIONAL Y DECEMPEN O

DOCENTE EN LA INSTITUCION EDLCATIVA

SECUNDARIA DE ROSASPATA, 2022

para la obtencion de OGrade, @ Titulo Profesional o [ Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, tinico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos /o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos”) que seran incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnoldgica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de

‘Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,

modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacién con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra Ia posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial. sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacién, remuneracion ni regalia algunaa
favor mio: en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Pert
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piiblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: hitps:/creative 1 (

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno 0> de DICIEMBRE 4} 2024

FIRMA (obligatoria) Huella
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