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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, titulado "Proyecto de vida y toma de decisiones en
estudiantes del 5to grado de la I.E.S. 'Santa Rosa' Puno —2023", se planted como objetivo
general: Determinar la relacion entre el proyecto de vida y la toma de decisiones en las
estudiantes de 5to grado de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno — 2023; la hipétesis planteada de
este estudio fue: Existe una relacion significativa entre el proyecto de vida y la toma de
decisiones de las estudiantes del 5to grado. Se trat6 de una investigacion de tipo basico-
tedrico, con un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional y disefio no
experimental de corte transversal, el método utilizado fue el hipotético-deductivo. La
muestra fue probabilistica, aleatoria al azar, y estuvo compuesta por 193 estudiantes del
5to grado de secundaria de la institucion educativa en estudio. Para la recoleccion de
datos, se utiliz la técnica de encuesta, con dos instrumentos clave: el Test segun la Escala
de Proyecto de Vida y el Test del Cuestionario Melbourne sobre Toma de Decisiones. El
procesamiento de datos se desarroll6 con el paquete estadistico SPSS y la correlacion fue
evidenciada mediante la prueba de Rho de Spearman. Los resultados obtenidos
demostraron que existe una correlacion significativa entre el proyecto de vida y la toma
de decisiones de las estudiantes, obteniendo un valor de Rho = 0.678, lo que indica una
correlacion positiva moderada. Ademas, el valor de significancia (p-valor = 0.000) < 0.05.
En conclusion, los hallazgos sugieren que el proyecto de vida tiene una influencia
considerable en el proceso de toma de decisiones de las estudiantes, destacando la
importancia de fortalecer la orientacion vocacional y el desarrollo personal para apoyar
la formacidn integral de los jovenes.

Palabras clave: Proyecto de vida, Toma de decisiones, estudiantes, planteamiento de

metas.
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ABSTRACT

The present research work, entitled "Life project and decision-making in 5th grade
students of the L.E.S. 'Santa Rosa' Puno - 2023", was raised as a general objective: To
determine the relationship between the life project and decision-making in 5th grade
students of the I.E.S. "Santa Rosa" Puno - 2023; The hypothesis posed by this study was:
There is a significant relationship between the life project and decision-making of 5th
grade students. It was a basic-theoretical type research, with a quantitative approach,
descriptive-correlational level and non-experimental cross-sectional design, the method
used was hypothetical-deductive. The sample was probabilistic, random at random, and
was made up of 193 5th grade high school students from the educational institution under
study. For data collection, the survey technique was used, with two key instruments: the
Life Project Scale Test and the Melbourne Questionnaire on Decision Making Test. Data
processing was developed with the SPSS statistical package and the correlation was
evidenced by the Spearman Rho test. The results obtained showed that there is a
significant correlation between the life project and the decision making of the students,
obtaining a value of Rho = 0.678, which indicates a moderate positive correlation. In
addition, the significance value (p-value = 0.000) < 0.05. In conclusion, the findings
suggest that the life project has a considerable influence on the decision-making process
of the students, highlighting the importance of strengthening vocational guidance and
personal development to support the comprehensive training of young people.

Keywords: Life project, Decision making, students, goal setting.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

El periodo de laadolescencia es una etapa critica en el desarrollo de los individuos,
marcada por transformaciones significativas en los &mbitos fisico, emocional y social.
Durante estos afios, los jévenes se enfrentan a una amplia gama de decisiones que pueden
impactar de manera duradera en su bienestar y futuro. La capacidad para tomar decisiones
saludables y acertadas se convierte, entonces, en una habilidad crucial para enfrentar los
retos que la vida les presenta. Segiin Paniagua (2017), “la adolescencia es un momento
en el que se configuran los cimientos de la personalidad, la identidad y las elecciones méas
importantes que definiran la trayectoria de vida de una persona”. En este contexto, el
proyecto de vida se presenta como un recurso esencial, pues permite a los adolescentes
establecer objetivos claros, orientando sus decisiones hacia metas concretas y

alcanzables.

El proyecto de vida, en su esencia, es un plan que guia las acciones y decisiones a
lo largo de la vida, estructurando las aspiraciones personales y profesionales de los
individuos. Como lo sefialan Tintaya y Portugal (2018), el proyecto de vida es “un
proceso reflexivo y orientador que busca promover el autoconocimiento y la
planificacion, fortaleciendo las decisiones que los jovenes toman sobre su futuro”. La
falta de un proyecto de vida bien definido puede llevar a los adolescentes a enfrentar
decisiones impulsivas o poco fundamentadas, que no solo afectan su bienestar inmediato,
sino que pueden repercutir en su futuro personal, académico y profesional. En palabras
de Cervantes (2020), “la ausencia de un proyecto de vida claro puede generar

incertidumbre, ansiedad y una mayor vulnerabilidad ante las presiones externas”.
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La toma de decisiones, en este contexto, se presenta como un pProceso
fundamentalmente influido por la presencia o ausencia de un proyecto de vida. Segun
Fuentes (2018), “las decisiones que tomamos en la adolescencia no solo afectan nuestro
presente, sino que también marcan los derroteros de nuestro futuro, haciendo mas dificil
la adaptacion si no se cuenta con un plan orientador”. Sin embargo, el déficit en la
orientacion vocacional y en el desarrollo de proyectos de vida puede dar lugar a
decisiones mal fundamentadas, con consecuencias negativas tanto para los propios

adolescentes como para su entorno familiar y social.

Este estudio tiene como objetivo principal investigar la relacion entre el proyecto
de vida y la toma de decisiones en los adolescentes. En particular, se busca determinar
como la existencia de un proyecto de vida influye en la capacidad de los jovenes para
tomar decisiones conscientes y responsables, y como este factor puede contribuir al
desarrollo de politicas educativas y estrategias de intervencion mas efectivas por parte de
los profesionales del area social. La investigacion se estructura en torno a la hipétesis de
que existe una correlacién significativa entre la claridad del proyecto de vida y la
capacidad para tomar decisiones saludables, lo cual podria ser fundamental para la mejora

de las intervenciones pedagogicas y orientadoras en la formacion de los jovenes.

La importancia de esta investigacién radica en la necesidad de proporcionar a los
adolescentes herramientas y orientaciones que les permitan tomar decisiones mas
acertadas, evitando consecuencias perjudiciales que puedan derivarse de la falta de un
proposito claro. Ademas, los resultados de este estudio podran servir como base para
fortalecer la intervencion profesional en la educaciéon y orientacion de los jovenes,

promoviendo la creacion de proyectos de vida que favorezcan su desarrollo integral.
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Por tal razén la investigacion que se presenta tiene el propdsito conocer la
importancia de tener un proyecto de vida para la toma de decisiones oportunamente. Para

comprender mejor este estudio se estructura en los siguientes capitulos.

En el primer capitulo, se presenta la introduccion, el planteamiento del problema,
justificacion del trabajo, seguido por las hipdtesis de investigacion y los objetivos que

persigue la investigacion.

En el segundo capitulo, se desarrolla la revision de literatura que estad compuesta
por los antecedentes de la investigacion, el marco tedrico en funcion de las variables
proyecto de vida y toma de decisiones, y el marco conceptual que toma conceptos claves

que ayuda.

En el tercer capitulo, se detalla la ubicacion geografica del estudio, los materiales
y métodos de investigacion: el tipo, método, disefio, técnicas e instrumentos que se
emplearon, poblacion y muestra de estudio, y el procesamiento estadistico para la

interpretacion de los datos.

En el cuarto capitulo se presentan y analizan los hallazgos obtenidos a partir de
la investigacion, asi como el analisis de estos en relacidn con los objetivos establecidos y

las hipotesis planteadas en el estudio.

Finalmente, se incluyen las conclusiones, sugerencias, referencias bibliogréficas

y los anexos que complementan la investigacion.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El proyecto de vida se enfoca en cdmo las personas pueden definir y alcanzar sus
metas tanto personales como profesionales a lo largo del tiempo. En la actualidad,

fendmenos como la globalizacion y los avances tecnoldgicos han transformado
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considerablemente la forma en que los individuos planifican y desarrollan sus proyectos
de vida (Giddens, 2018). La falta de claridad y el apoyo insuficiente durante el proceso
de construccion de este proyecto pueden generar sentimientos de inseguridad y
desorientacion, particularmente en los jévenes que se enfrentan a un entorno cada vez

mas competitivo y complejo.

En América Latina, los desafios relacionados con el proyecto de vida se ven
acentuados por factores socioecondémicos y educativos. La region enfrenta altos niveles
de desigualdad y exclusion social, lo que limita las oportunidades de muchos jovenes para
desarrollar todo su potencial y alcanzar sus metas (ECLAC, 2019). Ademas, las politicas
educativas a menudo no estan alineadas con las necesidades y expectativas de los jovenes,

dificultando la construccidn de proyectos de vida solidos y sostenibles (Reimers, 2020).

En el contexto de Perd, la relacién entre el proyecto de vida y las desigualdades
educativas se ve reflejada en la falta de recursos en muchas comunidades. A pesar de los
esfuerzos gubernamentales para mejorar la calidad educativa, persisten desafios
significativos, especialmente en las zonas rurales y urbanas marginadas (INEI, 2020). La
educacion en sexualidad y ciudadania ha sido promovida como una estrategia para apoyar
a los jovenes en la construccion de un proyecto de vida que abarque tanto metas

personales como profesionales y sociales (MINEDU, 2018).

En la IES “Santa Rosa”, las estudiantes enfrentan la falta de un proyecto de vida
estructurado, lo que las expone a tomar decisiones equivocadas que pueden tener
consecuencias negativas a futuro, como la desercion escolar, embarazos adolescentes o
la adopcion de conductas de riesgo como el vandalismo. Sin un proyecto de vida, sus

decisiones tienden a ser impulsivas y reactivas, en lugar de ser estratégicas, lo que puede
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generar frustracion, insatisfaccion y una sensacion de no haber alcanzado logros

significativos.

La ausencia de un proyecto de vida puede llevar a la falta de direccion, decisiones
desorientadas y una ausencia de metas claras, lo cual limita las oportunidades de
crecimiento personal. Esto coloca a las adolescentes en una situacion donde las decisiones
tomadas tienden a ser perjudiciales, como la desercion escolar, embarazos no deseados o
comportamientos de riesgo. Sin un proyecto de vida, las estudiantes corren el riesgo de
no tomar decisiones que favorezcan su futuro ni alcanzar sus aspiraciones, tomando
decisiones impulsivas basadas en influencias externas, y no en sus propios deseos y
motivaciones. Este patron puede generar arrepentimiento, insatisfaccion y la sensacion

de estar atrapadas en una vida que no desean.

Tener un proyecto de vida implica la capacidad de establecer metas claras y
alcanzables a corto, mediano y largo plazo. En ausencia de este proyecto, las personas
suelen carecer de metas especificas, lo que dificulta el enfoque necesario para lograr sus
objetivos. La falta de metas puede llevar a una sensacion de estancamiento y de falta de

progreso en diversos aspectos de la vida, como el personal, el académico y el profesional.

Por lo tanto, este estudio busca explorar en profundidad la relacion entre el
proyecto de vida y la toma de decisiones, con el objetivo de determinar como la existencia
de un proyecto de vida influye en las decisiones de las estudiantes de la I.E.S. Santa Rosa,

Puno — 2023.

21

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

'ﬂ UNIVERSIDAD

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢En qué medida el proyecto de vida se relaciona con la toma de decisiones

de las estudiantes de la I.E.S.” Santa Rosa” Puno - 2023?

1.2.2. Problemas especificos

- ¢En qué medida el planteamiento de metas se relaciona con la toma de
decisiones de las estudiantes de la L.LE.S. “Santa Rosa” Puno?

- ¢En qué medida la posibilidad de logro se relaciona con la toma de
decisiones en las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno?

- ¢En qué medida se relaciona la disponibilidad de recursos con la toma de
decisiones de las estudiantes de la L.LE.S. “Santa Rosa” Puno?

- ¢En qué medida se relaciona la fuerza de motivacion con la toma de

decisiones de las estudiantes en la L.LE.S. “Santa Rosa” Puno?

1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis general

Existe relacién significativa entre el proyecto de vida y la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno.

1.3.2. Hipotesis especificas

- Existe relacion significativa entre el planteamiento de metas y la toma de
decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno.
- Existe relacién significativa entre la posibilidad de logro y la toma de

decisiones de las estudiantes de la LE.S. “Santa Rosa” Puno.
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- Existe relacion significativa entre la disponibilidad de recursos y la toma
de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno.
- Existe relacion significativa entre la fuerza de motivacion con la toma de

decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno.

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El proyecto de vida se define como una planificacion personal orientada a la
consecucion de objetivos, que da sentido y coherencia a la existencia. Segin Arboccé
(2019), es un "camino para alcanzar metas" que influye en el estilo de vida de los
individuos, guiando sus decisiones, relaciones y percepcion de los acontecimientos. Este
concepto resulta esencial para los estudiantes, ya que les permite establecer metas claras
y realistas, identificar sus intereses, habilidades y valores, y desarrollar un plan que los

conduzca hacia sus objetivos a largo plazo.

La implementacién de un proyecto de vida en los estudiantes no solo les
proporciona claridad y direccion, sino que también infunde motivacion y sentido en su
vida personal y académica. Es crucial para fomentar la resiliencia y la toma de decisiones
responsables. Tal como lo indican diversos estudios, la ausencia de un proyecto de vida
puede llevar a los jovenes a involucrarse en conductas de riesgo, como el consumo de
sustancias, la violencia, y el abandono escolar (Gonzélez & Torres, 2017; Pérez &
Ramirez, 2019). En este sentido, la orientacion adecuada permite fortalecer las
habilidades de los estudiantes para enfrentar la presién social y adoptar comportamientos

saludables, promoviendo su bienestar general (Vargas et al., 2020).

En el contexto social de la comunidad en la que se desarrolla este estudio, la falta
de un proyecto de vida estructurado se asocia con consecuencias perjudiciales para los
adolescentes. Especialmente en instituciones como la I.LE.S. "Santa Rosa", muchos
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jévenes enfrentan obstaculos relacionados con la falta de recursos, apoyo emocional
limitado y presiones sociales que dificultan la toma de decisiones informadas. Esta
situacion aumenta la probabilidad de que se involucren en comportamientos de riesgo,
como el consumo de drogas, la violencia o la desercion escolar prematura, afectando no
solo su futuro personal, sino también el bienestar colectivo de la comunidad (Minaya &
Gutiérrez, 2018). La construccién de un proyecto de vida claro y estructurado les brinda
las herramientas necesarias para resistir estas presiones y tomar decisiones que

favorezcan su desarrollo y les permitan acceder a mejores oportunidades.

Desde una perspectiva social, este estudio pretende proporcionar a los estudiantes
una visién mas clara sobre la eleccion de su carrera y orientar su proceso de planificacion.
La investigacion busca fortalecer la motivacion de los adolescentes, promoviendo su
desarrollo personal y estimulando la autorrealizacion. Al adoptar un enfoque reflexivo,
los jovenes pueden desarrollar un pensamiento critico, lo que impactara positivamente en
la sociedad, ya que se formaran individuos mas decididos y seguros de si mismos, con las

habilidades necesarias para planificar su futuro de manera efectiva (Rivas et al., 2018).

En términos practicos, este estudio tiene una gran relevancia. Al ofrecer apoyo en
la construccion del proyecto de vida, se contribuye a fortalecer las habilidades de los
adolescentes para tomar decisiones responsables, adoptando comportamientos saludables
que promuevan su bienestar general. Ademas, los hallazgos serviran de base para que las
autoridades educativas, docentes y orientadores implementen programas mas efectivos
de orientacion, no solo enfocados en la excelencia académica, sino también en el
desarrollo integral de los estudiantes. Estos programas podran favorecer la
autoorganizacion de los jovenes y su capacidad para tomar decisiones conscientes (Caro

& Hernéandez, 2017).
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Tedricamente, esta investigacion aporta al cuerpo académico sobre la importancia
del proyecto de vida en la adolescencia. Profundiza en la relacion entre la planificacion
personal y la toma de decisiones responsables, enriqueciendo los estudios en
psicopedagogia y educacion. Los resultados de este estudio pueden ser utilizados para
disefiar programas educativos que fomenten la autorreflexién, el desarrollo personal y la
planificacion estratégica, mejorando tanto el rendimiento académico como social de los
estudiantes (Rodriguez & Martinez, 2019). Ademas, proporciona evidencia de cémo las
intervenciones en orientacion vocacional y personal pueden tener un impacto positivo en

la vida de los jovenes.

Finalmente, esta investigacion no solo contribuira a que las estudiantes tomen
decisiones basadas en un proyecto de vida claro y estructurado, sino que también
contribuira a formar una sociedad mas consciente y preparada para enfrentar los retos del

futuro, con jovenes capaces de tomar decisiones fundamentadas y responsables.

1.5. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar en qué medida el proyecto de vida se relaciona con la toma de

decisiones de las estudiantes de la ILE.S. “Santa Rosa” Puno - 2023.

1.5.2. Objetivo especifico

- Identificar la relacién del planteamiento de metas con la toma de
decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno.
- Establecer la relacion de la posibilidad de logro con la toma de decisiones

de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno.
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- Describir la relacion  de la disponibilidad de recursos con la toma de
decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno.
- Comprobar la relacion  de la fuerza de motivacion con la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno.
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CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. A nivel internacional

Jara y Echeverria (2022), realizaron un estudio titulado "Auto concepto,
proyecto de vida y toma de decisiones: diagndstico en adolescentes
institucionalizados". El objetivo principal fue analizar la autoconciencia y el
conocimiento de los jovenes institucionalizados sobre sus propdsitos de vida, asi
como entender su capacidad para tomar decisiones. La investigacion, que abarco
una muestra de 8 adolescentes en un albergue de Mérida, Yucatan, concluyé que
los participantes presentaban una comprension limitada sobre sus planes de vida,

baja autoestima y una capacidad débil para tomar decisiones autonomas.

Santana et al. (2019), en su investigacion “Proyecto de vida y toma de
decisiones del alumnado de Formacion Profesional” analizaron diversos aspectos
relacionados con las decisiones académicas y profesionales de los estudiantes de
formacion profesional. La muestra consistio en 251 estudiantes de cuatro
facultades de Tenerife, y los resultados revelaron una relacion significativa entre
el género, la carrera y las decisiones de vida de los estudiantes, asi como
importantes diferencias en la informacidn disponible y los objetivos personales en
funcidn del ciclo formativo. Los autores sugirieron que es fundamental fortalecer
los departamentos de apoyo profesional para mejorar la orientacion académica y

el desarrollo personal de los estudiantes.
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Feliciano, Garcés y Santana (2019), en “Proyectos de vida en adolescentes
en riesgo de exclusion social”, se centraron en cémo los jovenes en riesgo de
exclusion social construyen sus planes de vida. En su estudio de caso multiple con
seis jovenes, los resultados indicaron que estos adolescentes enfrentaban
dificultades significativas para planificar su futuro, lo que se relacionaba con la
exclusion social 'y un conocimiento inadecuado de sus habilidades
socioemocionales, lo cual obstaculizaba su capacidad para tomar decisiones

efectivas.

Diaz et al. (2020), en “El proyecto de vida como competencia bésica en la
formacion integral de estudiantes de educacion media”, examinaron la influencia
de factores educativos en la creacidn de proyectos de vida entre adolescentes de
secundaria. A través de una muestra de 98 participantes, que incluy6 estudiantes,
padres, profesores y directivos de una escuela primaria en Colombia, los
resultados mostraron que tanto los estudiantes como los educadores tenian un
conocimiento limitado sobre cémo desarrollar un plan de vida efectivo. La
investigacion concluy6 que es necesario promover un consenso entre los actores

sociales para ayudar a los jovenes a crear planes de vida sélidos y coherentes.

Gonzales y Velasco (2020), en “Expectativas del Proyecto de vida de los
Jovenes que cursan un décimo grado de la Institucion Educativa Eduardo Santos”,
analizaron las expectativas de los jovenes en relacién con sus proyectos de vida.
La investigacion realizada en el municipio de Yacopi, Cundinamarca, mostré que
los estudiantes tenian una vision clara de su futuro, principalmente en términos de
continuar con su formacion profesional, aunque con intereses diversos en areas

Ccomo carreras universitarias o estudios técnicos.
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Palacio (2022), en “Intervencion desde trabajo social en los proyectos de
vida de los y las jovenes”, destacé el papel fundamental del trabajo social en la
creacion y orientacion de proyectos de vida entre los jovenes. La investigacion,
centrada en los estudiantes de la Institucion Educativa Normal Superior Mariano
Ospina Rodriguez, evidencié que, a pesar de que los proyectos de vida de los
jévenes no siempre estaban completamente estructurados, el trabajo social jugd
un papel esencial en orientar a los estudiantes, ayudandoles a reflexionar sobre su
futuro y promoviendo un enfoque més claro y comprometido con su desarrollo

personal y académico.

2.1.2. A nivel nacional

Olazabal y Romero (2022), realizaron un estudio titulado “Proyecto de
Vida en los Estudiantes de Secundaria de la Institucion Educativa 20393 Tupac
Amaru Chancay 2021”, cuyo objetivo general fue describir los planes de vida de
los estudiantes de la I.LE 20393 Tupac Amaru Chancay. La muestra consistio en
180 estudiantes de entre 11 y 18 afios. De los 165 estudiantes encuestados, el 76%
(125) considerd que su programa de vida estaba en un nivel medio, el 22% (37) lo

ubico en un nivel alto, y solo el 2% (3) lo consider6 en un nivel bajo.

Remuzgo (2020), en su investigacion “El Proyecto de Vida en el
Desarrollo de una Sexualidad Humana Saludable en Estudiantes del Quinto Grado
de Secundaria, de Siete Instituciones Educativas del Distrito de Ate Vitarte”, tuvo
como objetivo fortalecer la construccion de programas de vida enfocados en el
desarrollo de la sexualidad sana entre adolescentes de quinto afio de secundaria.
La muestra estuvo conformada por 175 estudiantes de 7 instituciones educativas
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publicas y privadas de la zona metropolitana de Lima. Los resultados mostraron
que el 70,10% de los estudiantes manifestaron entender la sexualidad humana,
aunque los datos revelaron que muchos desconocian el valor de las relaciones

sexuales y el papel de la familia en la sociedad.

Alarcon (2019), en su estudio “Proyecto de Vida y Resiliencia en los
Estudiantes de 4to Afo de Secundaria del Instituto Educativo "José Olaya
Balandra” - La Perla”, busco vincular los elementos de resiliencia y los planes de
vida entre los adolescentes de 4to grado de secundaria del Instituto Educativo
“José Olaya Balandra” del distrito de La Perla. Con una muestra de 60 estudiantes
de entre 14 y 18 afios, los resultados mostraron una correlacion positiva entre el
plan de vida y la flexibilidad en los adolescentes, concluyendo que, a mayor

flexibilidad, mayor claridad en los planes de vida.

Flores (2008), en su estudio “Resiliencia y Proyecto de Vida en
Estudiantes del Tercer Afio de Secundaria de la UGEL 03, determino si existia
relacion entre la resiliencia y el nivel de claridad en los proyectos de vida de
estudiantes de tercer afio de secundaria de instituciones educativas de la UGEL
03, ubicada en Lima metropolitana. Los resultados indicaron una correlacion
considerable entre el nivel de resiliencia psicologica y el grado de definicion de
los proyectos de vida, mostrando que, a mayor perseverancia, mayor claridad en

los planes de vida.

Arapa (2018), en su investigacion “La Resolucion de Problemas
Matematicos y su Relacion con la Toma de Decisiones en los Estudiantes de
Segundo Grado de Educaciéon Secundaria de las Instituciones Educativas del

Distrito de Santo Tomas — Cusco 2018, exploro la relacion entre la resolucion de
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problemas matematicos y la toma de decisiones entre estudiantes de segundo afio
de secundaria. Los resultados mostraron una relacion directa entre la capacidad de
resolver problemas matematicos y la toma de decisiones de los estudiantes del

distrito de Santo Tomas.

Casqui y Jesus (2023), en “La Dindmica Familiar y su Relacion con el
Proyecto de Vida de los Adolescentes de la Casa Hogar Ciudad de los Nifios de la
Inmaculada — Lima,” analizaron la relacion entre la dindmica familiar y los
proyectos de vida de los adolescentes en la Casa Hogar “Ciudad de los Nifios de
la Inmaculada” en Lima. La muestra estuvo compuesta por 43 adolescentes
varones de cuarto y quinto de secundaria. Los resultados mostraron una relacién
significativa entre la dinamica familiar y el proyecto de vida, observando que una
dinamica familiar medianamente favorable se correlaciona con un proyecto de

vida igualmente positivo.

Escriba (2020), en “Participaciéon y Empoderamiento para la Toma de
Decisiones de las Mujeres en Espacios de Organizaciones Juveniles, Ayacucho —
20197, estudié la relacion entre la participacion de las mujeres jovenes con
enfoque de género y su empoderamiento en organizaciones juveniles en
Ayacucho. La muestra estuvo conformada por 45 mujeres participantes en
organizaciones juveniles. Los resultados demostraron una relacion significativa
entre la mayor participacion de las mujeres con enfoque de género y su

empoderamiento dentro de estas organizaciones.
2.1.3. Anivel local
Pineda (2022) en su estudio titulado “Construccion de proyecto de vida en
los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria Politécnico Hudscar —
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Puno” tiene como objetivo determinar los principales niveles de construccion de
proyectos de vida estudiantil en la institucion de educacion secundaria
“Politécnico Hudscar” para el afio académico 2019. La poblacion estudiada estuvo
compuesta por 116 estudiantes de cuarto a quinto afio. En todas las secciones de
la institucion mencionada, se utiliz6 como muestra el mismo ndmero de
estudiantes (116). Los resultados obtenidos arrojaron que el 49% de los
estudiantes se encontraban en el nivel bajo, el 31% en el nivel medio y el 20% en
el nivel alto. Se concluy6 que el déficit en el nivel de construccion de proyectos
de vida prevalece entre los estudiantes, es decir, la mayoria de los estudiantes

sienten incertidumbre en cuanto a su futuro.

Humpiri (2021), en su investigacion titulada “Inteligencia emocional y
proyecto de vida en estudiantes del quinto afio de la Institucién Educativa
Secundaria José Carlos Mariategui Aplicacion UNA Puno, afio académico 20197,
tuvo como objetivo determinar la relacién entre inteligencia emocional y
proyectos de vida en los estudiantes del quinto afio de la Institucién Educativa
Secundaria “José Carlos Mariategui” durante el ciclo académico 2019. Se realizo
un analisis en una muestra de 63 estudiantes de secundaria. Los resultados
mostraron que existe una relacion directa significativa entre la inteligencia
emocional y el proyecto de vida, con un coeficiente de correlacion de Pearson de

r=0.9181.

Suafia (2016), en su tesis titulada “Proyecto de vida en la vejez: caso
Asociacion de Adultos Mayores del Centro de Salud Vallecito I-3 Puno”, analizo
coémo los adultos mayores interpretan el proyecto de vida en la vejez, a partir de
su Vvision sobre este proceso, sus expectativas y los sentimientos que suscita. La

muestra estuvo compuesta por cinco adultos mayores, seleccionados bajo ciertos
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criterios. Los resultados principales indicaron que los adultos mayores perciben la
vejez como una fase marcada por la pérdida de capacidades funcionales y
sufrimiento, lo que los lleva a ver el futuro con incertidumbre. A pesar de ello,
algunos adultos mayores alun poseen esperanzas Yy aspiraciones, aunque estas se

ven opacadas por las limitaciones en salud y situacion econémica.

Escalante (2017), en su estudio titulado “Clima familiar y su influencia en
el proyecto de vida en los estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria
G.U.E San Juan Bosco de la Provincia de Puno — 20177, tuvo como objetivo
evidenciar la influencia del clima familiar en la formacion del proyecto de vida de
los estudiantes. La muestra estuvo compuesta por 62 estudiantes, y los resultados
indicaron que el 67.7% de los participantes consideraban que su hogar era
desunido, lo que afectaba negativamente la construccién de su proyecto de vida.
Ademas, el 30.6% de los estudiantes mencionaron que no compartian actividades
recreativas en familia, lo que indica la falta de espacios familiares motivadores

para el desarrollo de su proyecto de vida.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Teoria de la Motivacion Humana de Abraham Maslow

Maslow propuso una jerarquia de necesidades que se estructura en cinco
categorias organizadas en un orden ascendente, segun su importancia para la
supervivencia y su capacidad para motivar a las personas. Este modelo indica que,
conforme una necesidad se satisface, surgen nuevas necesidades que modifican el
comportamiento. Solo cuando una necesidad esta razonablemente satisfecha,
aparece una nueva necesidad que motiva el comportamiento (Colvin & Rutland,
2008).
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Las cinco categorias de necesidades son: necesidades fisiologicas, de
seguridad, de amor y pertenencia, de estima y de autorrealizacion, siendo las
necesidades fisioldgicas las mas bésicas y de nivel inferior. Maslow distingue
entre necesidades "deficitarias"”, que incluyen las fisioldgicas, de seguridad, de
amor y pertenencia y de estima, y necesidades de "desarrollo del ser", que se
refieren a la autorrealizacion. Las primeras estdn asociadas a una carencia,
mientras que las de desarrollo del ser estan relacionadas con el crecimiento y

desarrollo personal (Koltko, 2006).

A continuacion, se describen las categorias de necesidades segun la
jerarquia de Maslow (Simons, Irwin & Drinnien, 1987; Boeree, 2006; Feist &

Feist, 2006):

- Necesidades Fisiolégicas: Son las necesidades bésicas para la
supervivencia, tales como el aire, agua, alimentos y refugio.

- Necesidades de Seguridad: Incluyen la proteccion fisica y emocional,
estabilidad financiera, salud y la seguridad frente al peligro.

- Necesidades de Amor y Pertenencia: En este nivel, las personas buscan
aceptacion social, amor, amistad y pertenencia a grupos.

- Necesidades de Estima: Se dividen en dos tipos: autoestima (confianza y
competencia personal) y el respeto y reconocimiento de los demas.

- Autorrealizacion: Es el nivel més alto, donde los individuos buscan
alcanzar su maximo potencial, desarrollarse creativamente y encontrar un

proposito y significado en la vida.

La teoria de Maslow se aplica en diversas areas:
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- Educacién: Crear un ambiente educativo que considere no solo las
necesidades académicas, sino también las emocionales y sociales de los
estudiantes.

- Trabajo y Organizaciones: Desarrollar programas de desarrollo
profesional que atiendan las necesidades de los empleados en todos los
niveles de la piramide, promoviendo un ambiente laboral positivo y
productivo.

- Salud Mental: Usar la jerarquia de necesidades como una guia para
entender y tratar problemas psicoldgicos, atendiendo primero las

necesidades basicas antes de abordar cuestiones mas complejas.

Maslow nos proporciona un marco integral para entender el desarrollo
humano y la basqueda de una vida plena y significativa. Al aplicar sus principios,
podemos desarrollar proyectos de vida que no solo aborden nuestras necesidades

inmediatas, sino que también nos lleven a alcanzar nuestro maximo potencial.

2.2.2. Teoria de las Tres Necesidades de McClelland

Segun McClelland, las motivaciones pueden surgir de manera espontanea
e interna, aunque no siempre de forma consciente, y estan influidas por ciertas
condiciones externas. Para medir estas motivaciones, sugiere el uso del Test de
Percepcion Artistica de Murray, como parte de un proyecto de evaluacion

psicoldgica.

Necesidad de Afiliacion: Las personas con una fuerte necesidad de
afiliacion tienden a integrarse en grupos sociales, buscando agradar a los demas y
tomando en cuenta sus opiniones y prioridades. Prefieren evitar situaciones de
riesgo e incertidumbre, y suelen desempefiar roles como empleados en lugar de
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lideres, debido a las dificultades que presenta la gestion de objetivos

organizacionales (Machuca & Velarde, 2021).

Necesidad de Logro: Aquellos con una alta necesidad de logro estan
fuertemente motivados para alcanzar metas dificiles y no temen asumir riesgos
moderados para lograrlas. Prefieren trabajar de manera independiente y aprecian
recibir retroalimentacion sobre su desempefio. Esta necesidad esta influenciada
por habilidades particulares, la capacidad para establecer metas, un control interno
y la libertad que recibieron de sus padres durante la infancia (Machuca & Velarde,

2021).

Necesidad de Poder: Las personas con una necesidad elevada de poder
disfrutan de la competencia y buscan el éxito, valorando el respeto publico. Su
deseo de controlar a los demas y moldear su comportamiento responde a un
beneficio personal. McClelland hace una distincion entre el poder social y el poder
personal: aquellos con poder social se enfocan en el bienestar de los demas,
mientras que quienes tienen poder personal estan motivados principalmente por
el deseo de controlar. Las personas con una alta motivacién por el poder y un bajo
nivel de responsabilidad pueden involucrarse en conductas psicopatolégicas como

la agresion fisica o el abuso de sustancias (Machuca & Velarde, 2021).

Enfoque Orientador: El enfoque de orientacion, que se enfoca en apoyar
el desarrollo integral del individuo, pone énfasis en el autoconocimiento y en la
toma de decisiones conscientes sobre el futuro personal y profesional. En lugar de
simplemente dirigir a los estudiantes hacia profesiones predeterminadas, este
enfoque promueve que los estudiantes se conozcan a si mismos y tomen

decisiones informadas para su futuro (Canzittu & Demeuse, 2019). De este modo,
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no se trata de una simple orientacion profesional, sino de un proceso de
autodescubrimiento que permite a los individuos disefiar un proyecto de vida

solido y adaptado a sus aspiraciones personales.

El enfoque orientador se caracteriza por un trabajo colaborativo entre los
estudiantes, el personal escolar y sus colaboradores externos. El proposito es
ayudar a los estudiantes en su crecimiento personal, definiendo metas claras y
ofreciendo recursos que los apoyen en el desarrollo de su identidad y en la toma
de decisiones respecto a su carrera (Budel, 2023). Ademas, este enfoque esta
alineado con el proyecto educativo de la institucion, integrando actividades
orientadoras como parte de un plan mas amplio y coherente que promueve el éxito

académico y profesional.

Este modelo de orientacion se basa en teorias sobre la motivacion y el
desarrollo humano, destacando la importancia de facilitar a los estudiantes
herramientas para explorar sus intereses y habilidades. Por ejemplo, se relaciona
estrechamente con la teoria de la autodeterminacién de Deci y Ryan (2000), que
subraya cémo el desarrollo de la autonomia personal permite tomar decisiones
mas alineadas con los intereses internos del individuo. De este modo, el proyecto
de vida de cada estudiante no solo toma en cuenta sus capacidades académicas,
sino también sus deseos, valores y metas personales, facilitando asi la toma de

decisiones mas informadas.

Este enfoque también se vincula con las teorias sobre la toma de
decisiones, como la propuesta por Vroom (1964), quien destaca como las
decisiones se toman a partir de diversas alternativas, las cuales deben ser

evaluadas en funcién de sus consecuencias. El enfoque orientador ayuda a los
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estudiantes a analizar sus opciones de manera mas reflexiva, integrando sus
intereses personales y profesionales con las realidades del mundo laboral y social,

lo que les permite hacer elecciones que se ajusten mejor a sus deseos y potenciales.

Asi, el enfoque orientador es clave en la construccion de un proyecto de
vida, pues permite a los estudiantes comprender mejor sus necesidades y
aspiraciones, y tomar decisiones que no solo impactan su carrera, sino que también
reflejan sus metas y objetivos personales. Con el apoyo adecuado, los estudiantes
pueden desarrollar una visién mas clara de si mismos y de las opciones que tienen

para alcanzar un futuro satisfactorio y equilibrado

2.2.3. Teoria del Conflicto Decisional

Janis y Mann (1977) desarrollaron una teoria de la toma de decisiones que
pone énfasis en como el estrés y el conflicto interno influyen en el proceso de
eleccién. Segun esta teoria, tomar decisiones puede ser una fuente significativa de
ansiedad, especialmente cuando la persona se enfrenta a situaciones de
incertidumbre sobre las posibles consecuencias de sus elecciones. Este conflicto
de decision interno puede llevar al individuo a experimentar una gran tension
emocional, lo que hace que la toma de decisiones sea mas compleja y menos

racional.

En su modelo, Janis y Mann identifican tres patrones de comportamiento

principales que las personas adoptan al enfrentar una decision dificil:

- Vigilancia: Este patron ocurre cuando la persona se siente optimista y
confiada en su capacidad para tomar una buena decision. La persona cree
que tiene suficiente tiempo para investigar y recopilar informacion de

manera sistematica y razonada antes de tomar una decision.
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- Hipervigilancia: Este patrén aparece cuando el individuo siente que el
tiempo es limitado o insuficiente, lo que genera una busqueda frenética e
incontrolada de informacién. Esto puede llevar a decisiones precipitadas o
mal fundamentadas debido a la presion de actuar rapidamente.

- Evitacién defensiva: En este caso, la persona opta por evitar tomar una
decision debido al miedo de cometer un error. Esto puede llevar a retrasar
la decision, transferirla a otra persona o racionalizar la opcion mas facil sin

evaluar adecuadamente todas las alternativas disponibles.

La teoria también destaca que la confianza en la propia capacidad para
tomar decisiones juega un papel crucial. Aquellas personas que sienten que tienen
control sobre la situacion y que poseen las habilidades necesarias para resolver el
conflicto tienden a adoptar el patron de vigilancia, mientras que aquellas con

menos confianza pueden optar por la hipervigilancia o la evitacion defensiva.

La teoria del conflicto decisional tiene diversas aplicaciones en distintos
campos. En el &mbito de la salud mental, se utiliza en psicologia clinica para
ayudar a los individuos a manejar la ansiedad y el estrés relacionados con
decisiones dificiles (Mann, Radford, & Burnett, 1998). En el contexto
empresarial, esta teoria se aplica para comprender cdmo los gerentes y empleados
enfrentan decisiones estratégicas y operativas cuando se encuentran ante
situaciones de incertidumbre (Janis & Mann, 1977). En el campo de la educacion,
se utiliza para guiar a los educadores en el apoyo a los estudiantes, ayudandoles a
tomar decisiones informadas y a manejar el estrés relacionado con examenes y

eleccion de carrera (Bernal et al., 2012).
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2.2.4. Teoria de la toma de decisiones de Schwartz

Segun Schwartz, la disponibilidad de demasiadas alternativas no aumenta
el bienestar de las personas, sino que puede generar ansiedad y duda sobre si se
ha tomado la mejor decision (Schwartz, 2004). A esta idea se le conoce como la

paradoja de la eleccion.

Schwartz argumenta que, en lugar de sentir mas libertad, las personas
pueden experimentar paralisis por andlisis debido a la abrumadora cantidad de
opciones. Cuantas mas opciones existen, mayor es la probabilidad de que una
persona se sienta insatisfecha con su eleccion, incluso después de haber tomado
una decision. Esto se debe a que las personas tienden a imaginar alternativas que
podrian haber elegido, lo que genera sentimientos de arrepentimiento (Schwartz,
2004). En este sentido, Schwartz defiende que un ndmero reducido de opciones
puede mejorar la satisfaccion con la decision tomada, ya que reduce la posibilidad

de arrepentirse o dudar sobre la eleccion (Schwartz, 2004).

Otro punto clave en la teoria de Schwartz es que la libertad de eleccion
puede ser perjudicial cuando se presenta en exceso, ya que genera una presion
adicional sobre las personas para tomar la "mejor" decision, lo que aumenta la
ansiedad y disminuye la felicidad. En particular, las personas se sienten
insatisfechas cuando no tienen la certeza de que su eleccidn es la correcta, y se
sienten atrapadas por la necesidad de tomar decisiones que puedan tener
repercusiones duraderas, como las relacionadas con la carrera profesional o las

decisiones personales importantes (Schwartz, 2004).
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2.2.5. Teoria de las decisiones condicionales

La Teoria de las decisiones condicionales de Tversky y Kahneman (1981)
es parte de su trabajo mas amplio en la teoria de la perspectiva, que critica la teoria
clasica de utilidad esperada. Segun estos autores, las personas no toman decisiones
de manera completamente racional, como sugieren las teorias clasicas, sino que a
menudo son influenciadas por sesgos cognitivos y heuristicas (reglas de decision
simplificadas). Estos sesgos afectan la forma en que las personas perciben los
riesgos y las oportunidades al tomar decisiones, especialmente cuando se

enfrentan a la incertidumbre (Tversky & Kahneman, 1981).

Uno de los principales conceptos introducidos en esta teoria es el
enmarcado (framing), que se refiere a como la manera en que se presentan las
opciones influye en las decisiones. Si una eleccion se presenta como una ganancia
segura, las personas tienden a evitar el riesgo, pero si se presenta como una
pérdida, la tendencia es a asumir mas riesgos. Este fendmeno se conoce como
aversion a la pérdida, y Tversky y Kahneman lo explican como una forma de como
las personas sobrevaloran las pérdidas en comparacion con las ganancias (Tversky

& Kahneman, 1981).

Ademas, en sus investigaciones, los autores destacan que las decisiones
humanas son profundamente influenciadas por sesgos como el sesgo de
representatividad, en el que las personas juzgan la probabilidad de un evento
basandose en su similitud con un prototipo, y el sesgo de disponibilidad, que hace
que las decisiones se basen en la informacion mas accesible o reciente, aunque no

necesariamente sea la mas relevante (Tversky & Kahneman, 1981).
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Proyecto de vida

Desde una perspectiva general, cada persona, ya sea de manera explicita o
implicita, desarrolla un proyecto de vida. Este proyecto tiene como objetivo darle
significado a la vida, abarcando aspectos como las vocaciones, el trabajo, lo
econdmico, lo social, lo afectivo y las proyecciones futuras. De esta manera, el
proyecto de vida se va ajustando y evaluando constantemente mediante el
establecimiento de metas que se integran en el plan de vida de la persona. Este
proceso permite alcanzar logros que contribuyen al bienestar y satisfaccion,

facilitando el avance de una etapa a otra (Arbocco, 2019).

El proyecto de vida se define como un plan que una persona establece para
alcanzar sus objetivos a lo largo de la vida, proporcionandole coherencia y sentido
a su existencia. Este proyecto influye en el estilo de vida, las relaciones y la
manera de interpretar los eventos que ocurren a lo largo de la vida (Arbocco,

2019).

Segun Suarez et al. (2018), el proyecto de vida estad estrechamente
relacionado con la necesidad humana de superar las deficiencias y carencias, en
busca del bienestar. Este proceso se logra al satisfacer la capacidad de amar y
trabajar, reduciendo el sufrimiento, mediante la organizacion de planes que
ayuden a afrontar las vicisitudes. Los estudios sugieren que esto resulta de
procesos intersubjetivos y motivacionales, y de las potencialidades de
reconstruccion tanto a nivel individual como social. En este sentido, la
integralidad y pluridimensionalidad del sujeto, vista desde una perspectiva
histérica y contextual, desempefian un papel importante en la constante
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reinvencion que el individuo debe realizar ante las circunstancias sociales y

culturales que enfrenta (Suarez et al., 2018).

Heidegger (1951), citado por Fernandez Sessarego, concibe el proyecto de
vida como una estrategia que establece objetivos que ubican al individuo dentro
de su proceso de desarrollo. Este enfoque se basa en una condicién temporal
centrada en el futuro, pero que también toma en cuenta el pasado y el presente.
Heidegger sostiene que la autogestion personal es crucial, pues implica la
necesidad de que el individuo se gestione a si mismo, transforme las relaciones
humanas y valore las circunstancias de su entorno. Esto, a su vez, requiere que la
persona desarrolle acciones para conocerse, aceptarse, gestionarse y tomar

decisiones conforme a sus necesidades y conveniencia (Fernandez, 1951).

Segln Soto y Ramos (2021), durante la adolescencia, el proyecto de vida
representa una etapa clave en la que los jovenes buscan definir el propdsito de su
existencia. En este proceso, comienzan a trazar metas relacionadas con su futuro
académico, profesional y personal, y a construir una identidad que influird en las

decisiones que tomaran a lo largo de su vida.

Sanchez y Gémez (2021) describen el proyecto de vida como un proceso
continuo y dindmico. A medida que las personas avanzan en la vida, desarrollan
una visioén clara de sus metas y aspiraciones, integrando diversas areas como lo
personal, lo profesional y lo social. Este enfoque permite tomar decisiones

significativas y acertadas que contribuyan al logro de las metas propuestas.

Segun Martinez y Pérez (2020), el proyecto de vida es fundamental para
alcanzar la autorrealizacion. A través de este proyecto, los individuos establecen
metas que les permiten desarrollar su potencial y asumir el control de su destino.
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Este enfoque estd estrechamente relacionado con la teoria de la
autodeterminacion, considerando al proyecto de vida como el medio para lograr

la autonomia personal.

Ruiz et al. (2019) sefialan que el proyecto de vida estd compuesto por
metas y valores que los individuos van desarrollando con el paso del tiempo. Este
proceso esta influenciado tanto por las experiencias personales como por las
interacciones sociales, lo que permite a los individuos buscar una identidad propia
y alcanzar sus aspiraciones dentro de un marco de crecimiento personal y

profesional.

En palabras de Gomez y Hernandez (2022), el proyecto de vida puede
entenderse como un proceso de planificacion estratégica, donde las personas
identifican sus metas, priorizan sus objetivos y trazan un camino claro para
alcanzarlos. Este proceso destaca la importancia de la resiliencia y la capacidad

de adaptacion para enfrentar los desafios y lograr el éxito.

2.3.2. Planteamiento de metas

Gould y Smith (2019) argumentan que el proceso de establecer metas es
crucial para proporcionar direccion y fomentar la motivacion en los deportistas.
Segun estos autores, las metas objetivas son aquellas que se enfocan en alcanzar
un nivel especifico de habilidad en una tarea, dentro de un tiempo determinado,
mientras que las metas subjetivas son intenciones generales que no pueden ser

evaluadas de manera precisa ni cuantificable.

Por otro lado, Garzarelli (2019) describe el planteamiento de metas como
un proceso integral en el que se establecen objetivos que permiten mejorar el

rendimiento de los atletas. Estas metas deben ser especificas y funcionales,
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alineadas con el contexto y las necesidades del deportista. Garzarelli destaca que
la principal atencién debe centrarse en el desempefio y no tanto en la consecucion

de victorias.

Locke y Latham (2019) afirman que el establecimiento de metas efectivas
es uno de los principales factores que afectan el rendimiento en diversas areas.
Estos autores destacan que las metas deben ser desafiantes pero alcanzables,
especificas y medibles. Ademas, proponen que el establecimiento de metas debe
ir acompariado de retroalimentacion constante, la cual permite ajustar el enfoque

para asegurar el éxito.

Segln Schunk (2017), el planteamiento de metas es fundamental en el
proceso de autorregulacion, ya que los objetivos actian como guias claras para la
accion. Schunk sostiene que cuando las personas fijan metas claras y alcanzables,
son mas propensas a realizar esfuerzos persistentes y mantener la motivacion a lo
largo del tiempo. De acuerdo con este autor, la capacidad de ajustar y modificar

las metas en funcion del progreso es esencial para alcanzar el éxito.

2.3.3. Grado de planificacion de metas

Segun Gollwitzer (2019), el grado de planificacion de las metas se refiere
a coOmo las personas estructuran y organizan las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos. Gollwitzer destaca que las personas con una planificacion detallada
y especifica son mas propensas a tener éxito, ya que este grado de preparacién
reduce la incertidumbre y permite una mejor anticipacién de obstaculos. La
planificacién es vista como un factor crucial para la implementacion efectiva de

las metas, facilitando la toma de decisiones durante el proceso.
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En la misma linea, Bandura (2018) sefiala que la planificacion es un
componente esencial de la autorregulacion y el rendimiento. El grado de
planificacién se asocia con la capacidad de los individuos para visualizar los pasos
necesarios para alcanzar sus metas y ajustar su enfoque segun los obstaculos que
puedan encontrar. Segin Bandura, la capacidad de planificar detalladamente

fortalece la autoeficacia y promueve una mayor persistencia ante dificultades.

Segun Locke y Latham (2020), el grado de planificacion de las metas se
relaciona con la claridad y especificidad de los objetivos que una persona se
propone. Los autores sugieren que cuanto mas detallado es el plan, mas probable
es que se logre el objetivo. La planificacion no solo facilita la ejecucion, sino que
también incrementa la motivacion, ya que proporciona un camino claro para
alcanzar las metas. Locke y Latham argumentan que la especificidad en las metas
permite la medicion de los logros y la implementacion de ajustes en caso de

obstaculos.

Ademas, segin Latham y Brown (2021), la planificacion detallada y el
compromiso con las metas son cruciales para alcanzar el éxito. Estos autores
proponen que la intensidad del esfuerzo y la dedicacion a las metas son
influenciadas por la claridad de las estrategias planificadas. La planificacion
precisa permite a los individuos identificar los pasos necesarios y persistir en el

logro de sus metas incluso frente a dificultades inesperadas.

Por su parte, Schunk (2019) afirma que el grado de planificacion es
esencial para la autorregulacion. Cuanto mayor es la planificacion de una meta,
mas facil es monitorear el progreso y realizar ajustes cuando es necesario. Schunk

destaca la importancia de desglosar las metas en objetivos mas pequefios y
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alcanzables, lo que facilita la implementacién y mejora la autoestima al lograr

metas parciales.

2.3.4. Posibilidad de logro

El impulso de destacarse y alcanzar metas esta vinculado a la motivacion
natural de logro, la cual se basa en el deseo de "hacer algo mejor". Sin embargo,
las razones que impulsan a las personas a buscar este logro varian. Algunas lo
hacen para complacer a otros, evitar criticas, ganar aprobacion o simplemente
obtener recompensas. No obstante, lo que realmente debe caracterizar la
motivacion por el logro es el acto de hacerlo por satisfaccion personal, es decir,

por la satisfaccion intrinseca de mejorar (McClelland, 1989).

La motivacion de logro, que refleja el deseo de superacion en situaciones
de rendimiento y la preocupacion por mejorar en las tareas, alcanzar metas
dificiles y lograr un nivel 6ptimo de resultados, juega un papel esencial no solo en
la realizacion de actividades, sino también en la forma en que se orienta la

motivacion en las interacciones sociales (Gaviria & Fernandez, 2006).

Dweck (2020) argumenta que la posibilidad de logro esta vinculada al
concepto de "mentalidad de crecimiento”, donde las personas creen que pueden
mejorar y superar desafios con esfuerzo y perseverancia. Aquellos que adoptan
esta mentalidad se sienten mas motivados y capaces de alcanzar el éxito,
independientemente de los obstaculos que enfrenten. La creencia en la posibilidad

de logro les permite ver los fracasos como oportunidades para aprender y crecer.

Locke y Latham (2022) indican que la posibilidad de logro se incrementa
cuando las metas establecidas son especificas y desafiantes. Las metas claras

proporcionan una mayor motivacion, permitiendo a las personas concentrarse y
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trabajar de manera mas eficiente hacia su éxito. A través de su teoria del
establecimiento de metas, los autores explican cémo el nivel de dificultad de las
metas influye directamente en la probabilidad de alcanzar el éxito, ya que metas

mas desafiantes pueden generar un mayor esfuerzo y enfoque.

Vallerand (2021) sostiene que la motivacion intrinseca y el
establecimiento de metas juegan un papel clave en la posibilidad del logro. Segun
el autor, cuando las personas se sienten motivadas internamente para alcanzar sus
metas y encuentran satisfaccion en el proceso en si, la posibilidad de éxito
aumenta considerablemente. La pasion por las actividades relacionadas con las
metas es un factor determinante en la capacidad de alcanzar el logro, ya que la

dedicacion y el esfuerzo contindan incluso ante las dificultades.

Grant (2020) plantea que la posibilidad del logro estd fuertemente
relacionada con el sentido de propdsito en el trabajo. Las personas que se sienten
motivadas por un propdsito mayor y no solo por recompensas extrinsecas tienen
méas probabilidades de lograr sus objetivos. La alineacién entre las metas
personales y los valores fundamentales permite que los individuos se mantengan

enfocados en alcanzar el éxito, incluso en circunstancias dificiles.

2.3.5. Posibilidad de alcanzar metas

Locke y Latham (2022) argumentan que la posibilidad de alcanzar metas
depende de la claridad y especificidad con las que se establezcan estas metas.
Segun su teoria del establecimiento de metas, metas especificas y desafiantes
incrementan significativamente la probabilidad de éxito, ya que proporcionan un

enfoque claro y medible. La clave para lograr estas metas radica en la
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retroalimentacion continuay en la persistencia ante los obstaculos, lo que aumenta

la posibilidad de alcanzarlas.

Dweck (2020) destaca que las personas con una mentalidad de
crecimiento, es decir, aquellas que creen que sus habilidades pueden mejorar con
esfuerzo y perseverancia, tienen mas posibilidades de alcanzar sus metas. Estas
personas no se desalientan facilmente por los fracasos y estan dispuestas a
enfrentar retos mas dificiles, lo que aumenta sus probabilidades de éxito a largo

plazo.

Ryan y Deci (2020) sugieren que las probabilidades de alcanzar metas son
mayores cuando las personas estan motivadas internamente, es decir, cuando las
metas son congruentes con sus intereses y valores personales. La motivacion
autébnoma, que se basa en hacer algo por la satisfaccion que genera la actividad
misma, no solo por recompensas externas, es un factor clave para alcanzar los

objetivos de manera exitosa.

2.3.6. Disponibilidad de recursos

El nivel de disponibilidad de recursos tiene una gran influencia en las
posibilidades de una persona de cambiar su situacion. La relacién entre los
objetivos que se desean alcanzar y los recursos disponibles, incluidos los aspectos
de la politica econdmica, afecta directamente al proceso de toma de decisiones.
Esto puede llevar a que no se pueda utilizar completamente algun recurso debido

a las restricciones presentes (Guijarro, 1987).

Los recursos disponibles se definen como aquellos medios que se emplean

para lograr un fin o beneficio. En términos macroecondémicos, se refiere a los
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recursos que posee un pais y que se utilizan para la produccion de bienes y

servicios (Arias, 2022).

Ademas, la pobreza y la riqueza se pueden comprender desde la
perspectiva de la disponibilidad de recursos economicos. Esta vision ha generado
situaciones financieras que pueden ser percibidas como faciles o dificiles de

manejar, dependiendo de la abundancia o escasez de dinero (Correa et al., 2020).

Sanchez y Ramirez (2021) argumentan que la disponibilidad de recursos,
especialmente en el contexto personal y profesional, influye considerablemente
en la calidad de las decisiones que una persona puede tomar. En este sentido, los
recursos no solo incluyen el dinero, sino también el acceso a informacion y

habilidades necesarias para realizar elecciones informadas y estratégicas.

Gomez y Pérez (2019) afirman que la capacidad de una persona para tomar
decisiones efectivas esta vinculada directamente a los recursos con los que cuenta.
Estos recursos permiten que los individuos puedan evaluar diversas alternativas y
elegir las que mejor se alineen con sus objetivos de vida, personales o

profesionales.

Lopez y Gémez (2022) destacan que la escasez de recursos puede afectar
de manera significativa la capacidad de una persona para avanzar en Sus
proyectos. Esta limitacion puede generar dificultades en la planificacion y

ejecucidn de proyectos personales, tanto a corto como a largo plazo.

Torres y Martinez (2020) sugieren que los recursos, ya sean materiales,
econdmicos o sociales, juegan un papel crucial en las decisiones econémicas. La
disponibilidad de estos recursos influye en como las personas gestionan sus

finanzas y hacen elecciones sobre su futuro y bienestar.
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2.3.7. Disponibilidad de Recursos Humanos

Los recursos humanos son esenciales para el desarrollo y éxito de
cualquier organizacion, ya que involucran tanto las habilidades como el talento de
los empleados. La disponibilidad de estos recursos va mas alla de simplemente
contar con un numero suficiente de trabajadores; también se refiere a aspectos
como la capacitacion, la motivacion y el bienestar de los empleados. Segln
Barrenechea, Martinez y Pérez (2020), la correcta gestion de los recursos humanos
es fundamental para alcanzar los objetivos organizacionales, pues no solo se
requiere contar con personal, sino con individuos altamente capacitados y

alineados con las metas estratégicas de la empresa.

En linea con esta vision, Peird (2018) sostiene que la gestion de recursos
humanos no debe limitarse a la contratacion de personal, sino que debe incluir la
formacion continua de los empleados y la creacion de un ambiente de trabajo que
fomente la productividad y el crecimiento profesional. De igual manera, Martinez,
Lépez y Garcia (2019) afirman que la disponibilidad de recursos humanos debe
ser vista como una inversion a largo plazo para las empresas, ya que permite
adaptarse a los cambios del mercado y enfrentar los desafios competitivos de

manera efectiva.

2.3.8. Disponibilidad de Recursos Financieros

Por otro lado, los recursos financieros son fundamentales para el
funcionamiento y expansién de las organizaciones. La disponibilidad de capital o
dinero es esencial para implementar proyectos, cubrir costos operativos y generar
innovacion. Segun Gomez y Martinez (2021), tener acceso a recursos financieros
adecuados permite a las empresas financiar su expansion, desarrollar nuevos
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productos y mantener su competitividad en un entorno de constantes cambios. La
correcta gestion de estos recursos es esencial para garantizar la sostenibilidad a

largo plazo.

Lopez, Rodriguez y Sanchez (2020) subrayan que, ademas de la gestion
eficiente de los recursos financieros internos, las organizaciones también deben
considerar la posibilidad de acceder a fuentes externas de financiacién, como
préstamos o inversion de capital. Esto les proporciona los fondos necesarios para
ejecutar proyectos de desarrollo e innovacién, lo cual es clave para no quedar

rezagados frente a la competencia.

Rodriguez (2019) afiade que la disponibilidad de recursos financieros esta
directamente relacionada con la capacidad de una organizacién para generar flujo
de caja positivo. Esto implica que las empresas deben mantener una vision a largo
plazo sobre sus finanzas, lo que les permite tomar decisiones estratégicas
informadas, como la reinversiéon de ganancias o la obtencion de financiamiento

externo en momentos clave de crecimiento.

2.3.9. Fuerza de motivacion

La motivacién es una energia interna que impulsa a las personas a realizar
acciones, participar en actividades y mantener este esfuerzo a lo largo del tiempo
para alcanzar sus metas. Esta fuerza es individual y varia de persona a persona,
asi como cambia con el tiempo y dependiendo de las circunstancias y contextos.
Nadie puede forzar a otro a actuar de manera constante y efectiva, ya que la

motivacion es algo que proviene de la persona misma (Luisa, 2016).

La American Psychological Association (2019) describe la motivacion

como un impulso que proporciona sentido y direccion al comportamiento, tanto
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en niveles conscientes como inconscientes. Ademas, resalta la distincion entre las
fuerzas motivacionales internas, que provienen del individuo, y los factores
externos, como recompensas O sanciones, que pueden influir en el

comportamiento al fomentar o disuadir ciertas conductas.

En el contexto laboral, la motivacién tiene un impacto significativo en el
rendimiento de los empleados. Cuando estan adecuadamente motivados, los
empleados tienden a mejorar su rendimiento, faltar menos al trabajo y presentan
menores indices de rotacion. Este aumento en el compromiso individual también
favorece el desempefio general de la organizacidon, lo que beneficia a los

accionistas (Padovan, 2020).

Gonzalez y Garcia (2019) sostienen que la motivacion juega un papel
fundamental en el rendimiento académico, ya que esta fuertemente influenciada
por el sentido de pertenencia y el apoyo recibido dentro del entorno educativo. La
motivacion tiende a ser mas intensa cuando los estudiantes perciben que sus

esfuerzos seran valorados y recompensados.

Segln Wang y Wang (2021), la motivacion puede ser entendida como la
energia que una persona invierte en la consecucion de sus objetivos. Esta energia
se ve afectada tanto por factores internos como externos, y se refleja en la
perseverancia ante los obstaculos, el esfuerzo dedicado y el interés constante por

alcanzar metas a largo plazo.

Vansteenkiste y Ryan (2021) argumentan que la fuerza de motivacién se
refiere a la dedicacion con la que las personas persiguen sus metas, siendo mas
fuerte cuando estos objetivos coinciden con sus valores y necesidades personales.
Aunque la motivacion extrinseca puede ser eficaz en ciertos contextos, consideran
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que la motivacion intrinseca, asociada con la satisfaccién personal y la

autorrealizacion, tiene una mayor intensidad.

Locke y Latham (2022) afirman que la motivacién se ve incrementada
cuando las metas son claras y especificas. Establecer objetivos desafiantes y bien
definidos actda como un motor que potencia el esfuerzo y la persistencia hacia su
logro, pues la claridad y dificultad de las metas fomentan el compromiso con su

consecucion.

2.3.10. Grado de motivacion para realizar tus planes

Ryan y Deci (2017) argumentan que el grado de motivacién para realizar
planes depende en gran medida de la sensacién de autonomia de la persona y su
conexion con lo que considera valioso. Cuando las tareas estan alineadas con los
intereses personales de un individuo, la motivacion para llevarlas a cabo se

intensifica, facilitando asi la planificacion y el cumplimiento de objetivos.

De acuerdo con Schunk y DiBenedetto (2020), el grado de motivacion para
cumplir con los planes aumenta cuando las personas tienen confianza en su
capacidad para enfrentar las tareas. Esta confianza, conocida como autoeficacia,
es un factor crucial que impulsa a las personas a mantener su esfuerzo y dedicacion

hacia los objetivos, mejorando su motivacion.

Vansteenkiste y Ryan (2021) indican que el grado de motivacién para
realizar planes esta relacionado con como las metas se alinean con las necesidades
psicoldgicas fundamentales de las personas, como la autonomia y el sentido de
competencia. La motivacion es mas fuerte cuando las metas son percibidas como
una extension de los deseos y valores internos, ya que las personas sienten que

tienen el control sobre sus acciones.
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Segun Wang y Wang (2021), el grado de motivacion para llevar a cabo
planes esta relacionado con la importancia que una persona asigna a sus objetivos.
Las personas que perciben que sus esfuerzos tendran un impacto significativo en
su vida tienden a estar mas motivadas, lo que aumenta su dedicacion y persistencia

hacia la consecucion de metas a largo plazo.

2.3.11. Toma de decisiones

Bernal et al. (2012), citando a Mann, Radford, Burnett y otros (1998),
explican que la toma de decisiones genera un conflicto interno que produce estrés.
Esta preocupacion por las posibles pérdidas, tanto objetivas como subjetivas,
puede hacer que el individuo sea reacio a tomar decisiones, cuestionandose si
realmente existe algln riesgo en mantener el estado actual. Si la persona percibe
que la situacion empeorara si no se introducen cambios, es probable que
inicialmente elija la opcién mas accesible. Sin embargo, si la situacion contindia
deteriorandose, se presenta un conflicto de decision que se resuelve mediante uno

de los siguientes patrones:

- Vigilancia: Se da cuando la persona es optimista respecto a encontrar una
solucién y cree que tiene tiempo suficiente para buscar informacion de
manera sistemética y evaluarla de forma razonada.

- Hipervigilancia: Se produce cuando la persona siente que dispone de poco
tiempo, lo que la lleva a buscar informacién de manera desordenada y
frenética.

- Evitacién defensiva: Ocurre cuando la persona es pesimista sobre la

posibilidad de encontrar una solucion y opta por evitar la toma de
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decisiones, posponiéndola, delegandola o racionalizando la opcion mas

accesible.

Schwartz (2004) sugiere que la toma de decisiones se vuelve mas compleja
y genera mas insatisfaccion cuando se presentan demasiadas opciones, lo que
provoca ansiedad y la sensacion de que las decisiones tomadas no son las
correctas. Esta paradoja de la eleccion muestra como un exceso de opciones puede

obstaculizar la toma de decisiones efectiva.

Barkoukis y Kallus (2022) indican que la toma de decisiones implica la
evaluacion continua de las capacidades de la persona y sus expectativas de éxito.
Este proceso es influenciado por factores psicolégicos como la motivacion, la

autoconfianza y la percepcion del rendimiento.

Luce y Keren (2019) explican que la toma de decisiones es un proceso
mental en el que un individuo evalla y selecciona una opcién entre varias
alternativas posibles. Este proceso depende de la informacién disponible, los
valores personales del individuo y las expectativas de los resultados futuros. Las
decisiones son influenciadas por factores tanto racionales como emocionales, y la
complejidad del proceso aumenta cuando hay un alto nivel de incertidumbre o

riesgo.

2.3.12. Evitacion Defensiva

La evitacion defensiva se refiere a un patron de comportamiento en el que
los individuos, al percibir que no tienen control sobre decisiones importantes,
optan por postergar la toma de decisiones o delegarlas en otros. Este

comportamiento es mas prevalente en situaciones de alta incertidumbre y
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ansiedad, donde las decisiones son vistas como riesgosas 0 amenazantes (Ramirez

& Fernandez, 2021).

Gonzalez y Pérez (2023) explican que la evitacion defensiva se refiere a
un patron de comportamiento donde los individuos, al percibir la toma de
decisiones como una amenaza, optan por eludir directamente el problema. Este
comportamiento puede manifestarse a través de la procrastinacion o delegando la
toma de decisiones a otros, evitando asi la ansiedad y el estrés relacionados con la

responsabilidad de decidir.

Por otro lado, Martinez y Lopez (2022) argumentan que la evitacion
defensiva ocurre cuando las personas experimentan altos niveles de ansiedad ante
decisiones complejas y prefieren evitar enfrentarlas. Este patron de
comportamiento puede incluir la postergacion de decisiones, la minimizacion del
problema o incluso la transferencia de la responsabilidad de decidir a otros para

reducir el malestar emocional que genera el proceso decisional.

2.3.13. Hipervigilancia

Segun Blanco y Moros (2023), se caracteriza por la creencia de que es
posible encontrar una solucion, pero con la sensacion de que el tiempo disponible
es limitado. Esto genera que las personas busquen informacién de manera
apresurada y ca6tica, lo que incrementa los niveles de estrés. Este comportamiento
estd asociado a la tendencia a olvidar o subestimar la importancia de la

informacidn clave sobre las alternativas disponibles.

Lépez y Martinez (2020) explican que la hipervigilancia es una reaccion
emocional al estrés que ocurre cuando las personas sienten la necesidad de tomar

decisiones rapidamente. Este fendmeno se traduce en la bisqueda de informacion
57

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

de forma apresurada y desorganizada, lo cual puede dificultar la toma de

decisiones adecuadas y bien fundamentadas.

Torres y Pérez (2021) destacan que la hipervigilancia se manifiesta en
situaciones donde las personas sienten presion por el tiempo y, por lo tanto,
intentan tomar decisiones de manera apresurada. Esta sensacion de urgencia
genera una busqueda de informacion caodtica, lo que dificulta tomar decisiones

informadas y bien pensadas.

Mendoza y Rodriguez (2022) explican que la hipervigilancia ocurre
cuando las personas sienten que no cuentan con suficiente tiempo para tomar una
decision, lo que lleva a una busqueda acelerada y desordenada de informacion.
Este comportamiento estd vinculado con altos niveles de ansiedad, y puede dar

lugar a decisiones impulsivas que no son las méas adecuadas.

2.3.14. Vigilancia

En primer lugar, Garcia y Soto (2022) describen la vigilancia como un
patrén de comportamiento adaptativo que involucra una busqueda activa y
sistematica de informacién relevante antes de tomar decisiones. Este enfoque
permite que las personas evalten cuidadosamente las opciones disponibles, lo que

favorece una toma de decisiones fundamentada y reflexiva, sin apresuramientos.

Laca (2023) describe la vigilancia como un patron adaptativo en la toma
de decisiones. Este patron se caracteriza por un enfoque meticuloso y sistematico
en la busqueda de informacion, lo que permite evaluar de manera cuidadosa las
opciones disponibles antes de tomar una decision bien fundamentada, sin

apresuramientos.
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Por otro lado, Fernandez y Rodriguez (2021) afirman que la vigilancia en
la toma de decisiones se caracteriza por un proceso reflexivo y ordenado de
evaluacion de las alternativas disponibles. Las personas que siguen este patron
adoptan un enfoque mas racional y estructurado, lo que les permite tomar

decisiones mas informadas y evitar la impulsividad.

Gonzalez y Martinez (2020) explican que la vigilancia es una estrategia
decisional empleada cuando los individuos adoptan un enfoque reflexivo y
detallado. Este patrén implica evaluar las alternativas con calma y buscar
informacidn relevante de manera sistematica, lo que resulta en una toma de

decisiones mas efectiva y menos impulsiva.

Lépez y Sanchez (2023) definen la vigilancia como un proceso deliberado
y reflexivo en el cual los individuos buscan activamente informacion antes de
tomar decisiones importantes. Este comportamiento permite una consideracion
exhaustiva de las alternativas, lo que lleva a una toma de decisiones méas precisa

y menos influenciada por el azar o la impulsividad.

2.3.15. Metas

Una meta es el resultado anticipado o proyectado de un proceso o accion,
alcanzado mediante la planificacién de metas y procedimientos especificos. La
palabra "meta" proviene del griego y significa "mas alld", indicando el inicio y el
final de una trayectoria (Ramos, 2019). En este sentido, las metas representan
aquello que se desea obtener o lograr mediante un plan organizado y sistematico.
Las personas, grupos y organizaciones establecen metas y trazan procedimientos

para alcanzarlas (Ramos, 2019).
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Por otro lado, una meta se refiere a un resultado general a largo plazo,
mientras que los objetivos son acciones especificas y medibles que se deben
alcanzar a corto plazo para cumplir con la meta general. Es importante diferenciar

entre ambos conceptos para desarrollar una estrategia eficaz (Asana, 2022).

Las metas reflejan lo que las personas desean lograr, mientras que la
autoeficacia se relaciona con lo que las personas creen que pueden hacer, y las
expectativas reflejan el "mejor estimado” que las personas tienen sobre las

consecuencias de sus acciones (Molina, 2000).

2.3.16. Logro

El logro se refiere a los éxitos o victorias obtenidos, los cuales
proporcionan un bienestar significativo. Estos logros son factores clave para

aumentar la satisfaccion personal de manera continua (Martinez, 2019).

De esta manera, alcanzar una meta no es un simple golpe de suerte, sino
que requiere la aplicacion de diferentes acciones preestablecidas, que faciliten la

consecucién de dicho objetivo (Trillini, 2019).
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS
3.1

UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion se enfocaen la I.E.S. "Santa Rosa", un colegio
de Jornada Escolar Completa (JEC), ubicado en el Jiron Deustua 715, en la ciudad de

Puno, capital del departamento homonimo, Peru. Puno se sitla en el sur del pais, a una

altitud aproximada de 3,830 metros sobre el nivel del mar, y es reconocida por su

proximidad al lago Titicaca, el lago navegable mas alto del mundo.

La L.LE.S. "Santa Rosa" ofrece educacién secundaria bajo el modelo de Jornada

Escolar Completa, brindando a los estudiantes una formacion integral que incluye una
mayor cantidad de horas de clase y actividades extracurriculares, con el fin de potenciar

su desarrollo académico y personal. El colegio se encuentra en una zona urbana de la

ciudad, lo que facilita el acceso a diversos servicios y recursos educativos.
Figura l

Ubicacion de la I.E.S. " Santa Rosa" - Puno; Jiron Deustua N° 715
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Nota: Obtenido en la aplicacion Google Maps.
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Figura 2

Institucion Educativa Secundaria "Santa Rosa" - Puno

Nota: Pagina Web de la LE.S. “Santa Rosa”.

3.2. TIPOY METODO DE ESTUDIO

3.2.1. Tipo de investigacion

La investigacion presentada en este estudio se clasifica como investigacion
basica teodrica. Segun Muntané (2010), este tipo de investigacion, también
conocida como pura, tedrica o dogmatica, se caracteriza por su desarrollo dentro
de un marco tedrico especifico, sin salir de él. Su propdsito principal es contribuir
al conocimiento cientifico, sin necesidad de poner a prueba los resultados en

situaciones préacticas.

3.2.2. Método de investigacién

El método utilizado en este estudio sera el Hipotético-Deductivo. Segun
Rodriguez y Pérez (2017), este enfoque permite una reestructuracion continua del

sistema teorico, conceptual o metodoldgico de la investigacion, lo que lo
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posiciona como un método clave en la construccion del conocimiento. Este
proceso involucra la formulacién de hipétesis que son evaluadas a través de
deduccién logica, lo que permite ajustar y refinar los marcos tedricos conforme se
obtienen nuevos resultados, promoviendo asi el avance del conocimiento.

3.2.3. Alcance de la investigacion

Segun Hernandez (2014), la investigacion descriptiva correlacional tiene
como proposito tanto describir las caracteristicas de un fenédmeno o grupo como
examinar las relaciones entre dos o mas variables. Este enfoque no intenta
establecer causalidad, sino que busca identificar como se interrelacionan las
variables. Es especialmente til cuando no es factible realizar experimentos para
verificar relaciones causales, pero si se desea determinar si hay alguna correlacion

significativa entre los fendmenos observados.

3.2.4. Disefio de la investigacion

Creswell (2014) sefiala que los disefios no experimentales de corte
transversal son Utiles para analizar las relaciones entre variables en un unico punto
temporal, sin realizar ninguna intervencion en el proceso. Este tipo de disefio
permite obtener una perspectiva descriptiva y correlacional de los fendmenos

estudiados.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOJO DE DATOS

3.3.1. Técnica

Creswell (2014) sefiala que la encuesta es una técnica de recoleccion de
datos cuantitativos utilizada principalmente para obtener informacién detallada

acerca de una poblacidén especifica. Este método habitualmente emplea
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cuestionarios estructurados con preguntas estandarizadas que permiten obtener
respuestas claras y comparables. La principal ventaja de este enfoque es que
facilita la recopilacion de datos de un numero elevado de personas, convirtiéndolo
en una herramienta eficaz para obtener informacion de manera rapida y eficiente.
Ademas, las encuestas permiten generalizar los resultados obtenidos de una
muestra representativa a una poblacion mas amplia, siempre que la muestra y el
instrumento de medicion sean apropiadamente disefiados. Este método es
comunmente utilizado en investigaciones descriptivas y correlacionales, ya que
permite a los investigadores obtener una vision clara de las caracteristicas,

opiniones 0 comportamientos de un grupo determinado.

3.3.2. Instrumento

Para la primera variable, Proyecto de Vida se utiliz0 La Escala de
evaluacion del Proyecto de vida, desarrollada por Orfelinda Garcia Camacho en
2002 en Lima, Perd, consta de 10 preguntas divididas en cuatro factores

principales.

El primer factor: Planeamiento de metas, evalla el grado de planificacion

de metas tanto a corto como a largo plazo, a través de los items 1, 2, 3y 4.

El segundo factor, Posibilidad de logros, se enfoca en la evaluacion de las
posibilidades de alcanzar metas educativas y ocupacionales, y esta representado

por los items 5y 6.

El tercer factor, Disponibilidad de recursos, mide la existencia de recursos
humanos y financieros necesarios para cumplir con los objetivos, a partir de los

items 7y 8.
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Finalmente, el factor Fuerza de motivacion mide el grado de motivacion

para realizar los planes establecidos, a través de los items 9 y 10.

Segun los resultados de confiabilidad obtenidos por Flores (2008), la
confiabilidad total de la escala fue de 0.76, con valores especificos para cada area
de 0.62, 0.48, 0.48 y 0.65. Esta informacion fue citada por Ramos y Chahua (2019)

a partir de Cari y Roca (2017).

Para la segunda variable, Toma de Decisiones se utilizé EI Cuestionario
Melbourne de Toma de Decisiones es un instrumento compuesto por 19 items que
evallan cuatro patrones de toma de decisiones, basados en el modelo de Janis y

Mann (1979).

Los patrones evaluados incluyen: vigilancia (5 items), evitacion defensiva
(6 items) e hipervigilancia (8 items). Cada item esta disefiado para describir las
actitudes que adopta el sujeto al tomar decisiones, y el encuestado responde con
tres opciones posibles: 0 ("No es cierto para mi"), 1 ("Algunas veces es cierto para

mi") y 2 ("Es cierto para mi").

El cuestionario fue traducido y validado al espafiol por Alzate et al. (2004),
quienes reportaron confiabilidades de 0.65, 0.62, 0.78 y 0.71 para cada una de las

escalas correspondientes.

- Confiabilidad del instrumento:

Para la confiabilidad de los instrumentos de la investigacion para su
aplicacidn, se hizo uso del Alfa de Cronbach, para determinar el nivel de precision

del instrumento de acuerdo con la siguiente escala:
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Tabla 1

Escala de Confiabilidad de alfa de Cronbach

Nivel de confiabilidad Valores
Confiabilidad Nula 0.53 a menos
Confiabilidad Baja 0.54a0.59
Confiable 0.60 2 0.65
Muy confiable 0.66a0.71
Excelente Confiabilidad 0.72a0.99
Confiabilidad Perfecta 1.00

Nota: Hernandez et al. (2006). Metodologia de la Investigacion cientifica.

Para medir la confiabilidad del instrumento para la variable PROYECTO

DE VIDA, se tuvo en cuenta 10 items, obteniéndose lo siguiente:

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,842 10

Nota: Procesador de datos SPSS — Alfa de Cronbach.

En la tabla 2, se verifica que el valor de alfa de Cronbach para la variable
proyecto de vida con 10 items es de 0,842, el que oscila en el rango de 0,72 a 0,99
como se verifica en la tabla de confiabilidad, es decir que el instrumento de

recoleccion de datos para esta variable tiene una excelente confiabilidad.

Por otro lado, para medir la confiabilidad del instrumento para la variable

TOMA DE DECISIONES, se tuvo en cuenta 19 items, obteniéndose lo siguiente:
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Tabla 3

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,827 19

Nota: Procesador de datos SPSS — Alfa de Cronbach.

En la tabla 3, se verifica que el valor de alfa de Cronbach para la variable
toma de decisiones con 19 items es de 0,827, el que oscila en el rango de 0,72 a
0,99 como se verifica en la tabla de confiabilidad, es decir que el instrumento de

recoleccion de datos para esta variable tiene una excelente confiabilidad.

- Lavalidez del instrumento

El instrumento fue evaluado por juicio de experto:

M.Sc. Yenina Apaza Ochoa

La validacion del instrumento se encuentra en el anexo para su

conocimiento.

3.4. POBLACIONY MUESTRA DE ESTUDIO

3.4.1. Poblacion

La poblacion esta conformada por 1002 mujeres estudiantes de 11 a 17
afios de edad de la institucion educativa “Santa Rosa” en el ano 2023 que

representa el 100% de la poblacion objetivo.

67

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 4

Poblacidon de los Estudiantes del Primero al Sexto Grado

GRADO N° DE ESTUDIANTES
Primero 198
Segundo 206
Tercero 206
Cuarto 199
Quinto 193
TOTAL 1002

Nota: Elaboracion propia.

3.4.2. Muestra

La muestra es reconocida como una parte de la poblacion, en el que se
utilizé el muestreo probabilistico de tipo aleatoria al azar segun las siguientes

formulas:

Formula para el Tamafio de Muestra:

N x Z* xpx(1-—p)
(B x (N —1)) + (2% xpx (1 -p))

Donde:

n = Tamafo de la muestra deseado

N = Tamafio de la poblacion total

Z = Valor de la distribucion normal estandar (por ejemplo, para un nivel

de confianza del 95%, Z = 1.96)
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p = Proporcidén estimada de la poblacion (por lo general, se usa p = 0.5 si

no se tiene informacién previa)

E = Margen de error permitido (por ejemplo, 0.05 para un 5% de margen
de error)

1002 x 1.96% x 0.5 x (1 — 0.5)

193 = (E2 % (1002~ 1)) + (1.962 x 0.5 x (1 — 0.5))

Numerador:

- 1.96% = 3.8416
- 05x(1-05)=0.25

- Numerador: 1002 x 3.8416 x 0.25 = 963.616

Denominador:

- 0.05%2=0.0025
- 0.0025 x 1001 = 2.5025

- 3.8416 x 0.25 =0.9604

2.5025 + 0.9604 = 3.4629

193 = 963.616 / (E? x 1001 + 3.4629)

193 x (E2 x 1001 + 3.4629) = 963.616

193 x E2 x 1001 + 193 x 3.4629 = 963.616

Calculamos 193 x 3.4629 = 667.6907, entonces:

193 x E2 x 1001 = 963.616 - 667.6907
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963.616 - 667.6907 = 295.9253

193 x E2 x 1001 = 295.9253

E?=295.9253 /(193 x 1001)

E?=295.9253 /193193

E*>=0.001532

E ~0.001532 = 0.0391

Por ende, la muestra queda de la siguiente manera:

Tabla b

Muestra probabilistica aleatoria al azar

GRADO N° DE ESTUDIANTES
5°A 27
5°B 28
5°C 28
5°D 28
5°E 27
5°F 27
5°G 28
TOTAL 193

Nota: Elaboracién propia.
La poblacion seleccionada para este proyecto estd compuesta por
estudiantes de 5to grado, ya que este grupo representa la cantidad adecuada de

participantes, garantizando el éxito del proyecto. Ademas, las estudiantes de esta
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edad, entre 16 y 17 afios, estan en una etapa de desarrollo cognitivo y social 6ptima

para abordar los desafios del proyecto.

Segun Piaget (1976), en esta etapa los estudiantes pueden realizar
operaciones mentales complejas, lo que les permite entender y aplicar los
contenidos del proyecto. Vygotsky (1978) también resalta la importancia de la

interaccion social, habilidad que las estudiantes de 5to grado ya dominan.

3.5. PROCESAMIENTO ESTADISTICO

3.5.1. Disefo estadistico

Estadistica inferencial

Los resultados de este estudio se obtuvieron a partir de la realizacion de la
prueba de normalidad, la cual permitié determinar si era necesario emplear un
analisis paramétrico o0 no paramétrico. Por esta razon, se incluye la presentacion

de dicha prueba.

Planteamiento de hipotesis:

H,: Los datos se aproximan a una distribucién normal.

H;: Los datos no se aproximan a una distribucion normal.

Nivel de significancia (alfa) o:

a = 0,056 5%

Estadistico de prueba:
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Tabla 6

Test de Kolmogorov-Smirnova (n>30)

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Estad. Gl Sig.  Estad. gl Sig.
Proyecto de vida 0,091 193 0,001 0,967 193 0,000
Toma de
0,121 193 0,000 0,959 193 0,000
decisiones

a. Correcciodn de significacion de Lilliefors

Nota: Procesador de datos SPSS — Prueba de normalidad.

Criterio de decision:

- Sip<0,05rechazar la HO y se acepta la H1

- Sip>=0,05 No rechazar la HO y se rechaza la H1

En la tabla de normalidad las variables, teniendo en cuenta la prueba de
Kolmogérov-Smirnov (para muestras mayores a 30), se tiene las variables
proyecto de vida con un p_valor = 0.001< 0.05 y toma de decisiones con un
p_valor = 0.000 < 0.05, en tanto para ambas variables rechazamos la hipotesis
nula, es decir los datos no se aproximan a una distribucién normal, en tanto se

aplicara la prueba no paramétrica Rho de Spearman.

Andlisis de resultados

El nivel de significancia, segin Hernandez et al. (2014), se refiere a la
probabilidad de cometer un error al rechazar una hipétesis nula cuando esta es
verdadera. Para este estudio, se ha seleccionado un nivel de significancia del 5%

(= 0,05), lo que implica un nivel de confianza del 95%.
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La formula del coeficiente de correlacion de Spearman se expresa de la

siguiente manera:

63 D2

1 e
P n(n? — 1)

- pes el coeficiente de correlacion de Spearman,

- D es la diferencia de rangos entre las variables X y Y,
- nes el tamafio de la muestra,

- Y eslavariable dependiente,

- X es la variable independiente.

Tabla 7

Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

RANGO RELACION

-0.91 a -1.00 Correlacion negativa perfecta

-0.76 a -0.90 Correlacién negativa muy fuerte

-0.51 a -0.75 Correlacion negativa

considerable
-0.11 a -0.50 Correlacién negativa media
-0.01 a -0.10 Correlaciéon negativa débil
0.00 No existe correlacion

+0.01 a + 0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a + 0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a + 0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a + 0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Nota: Hernandez et al. (2014).

Segln Field (2013), los resultados del coeficiente de correlacion de
Spearman pueden variar entre -1.0 y +1.0. Un valor de -1.0 indica una correlacion
negativa perfecta, mientras que un valor de +1.0 refleja una correlacion positiva

perfecta, con 0 indicando la ausencia de correlacion.
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3.5.2. Procesamiento y analisis de datos

Los datos obtenidos a través del cuestionario fueron procesados utilizando
el software estadistico SPSS version 25.0, donde se realizo un analisis descriptivo
e inferencial de los resultados a traves de tablas. Este estudio corresponde a una
investigacion descriptiva correlacional, en la que se examinaron las relaciones

entre las variables analizadas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo, se muestran los resultados sobre los analisis estadisticos, para
ello se realiz6 la estadistica descriptiva, ademas se presenta en tablas y figuras, que a

continuacion, se muestra los datos:

En el estudio se presentan los resultados obtenidos con base en los objetivos
establecidos, los cuales permiten analizar y entender la problematica titulada “Proyecto
de vida y Toma de decisiones en estudiantes de la I.LE.S. ‘Santa Rosa’ — 2023”. Los datos
fueron recolectados a través de una encuesta aplicada a los estudiantes de la institucion,
cuyos resultados fueron procesados utilizando el software estadistico SPSS version 25 y
estan organizados en tablas. Los resultados de la investigacion se exponen de la siguiente
manera:

4.1. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1.1. Dimensidon Planteamiento de metas de las estudiantes de la I.E.S

“Santa Rosa” — PUNO

Tabla 8

¢ Tienes alguna meta o proyecto personal actualmente?

Frecuencia %
NO 20 10,4%
Sl 173 89,6%
Total 193 100,0%

Nota: Datos del planteamiento de metas en las estudiantes de la IES “Santa Rosa” — Procesador de
datos SSPS.
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La Tabla 1 presenta la distribucién de estudiantes que actualmente tienen
una meta o proyecto personal. Segun los datos, el 89.6% de las estudiantes cuenta
con un objetivo o proyecto claramente establecido, lo que sefiala una alta
proporcion de estudiantes que tienen claridad en sus metas. Este dato resulta
significativo porque, segin McClelland (1985), las personas que establecen metas
claras tienden a estar mas motivadas y enfocadas en el logro. Tener una meta
definida no solo facilita la planificacion de los pasos a seguir, sino que también
refuerza el sentido de pertenencia y proposito, elementos fundamentales para el

éxito académico y personal.

Por otro lado, un 10.4% de las estudiantes no tiene una meta o proyecto
claro en este momento. Este porcentaje es relevante porque la falta de objetivos
puede generar un vacio en el proceso de toma de decisiones, lo que podria llevar
a las estudiantes a experimentar incertidumbre y, posiblemente, frustracion. Segun
Maslow (1943), la autorrealizacion, que se alcanza mediante la consecucién de
metas personales, es una de las necesidades superiores del ser humano. La falta
de un proyecto definido puede obstaculizar la satisfaccion de esta necesidad,

afectando la motivacién y el desarrollo personal de las estudiantes.

Adicionalmente, el hecho de que una gran mayoria de las estudiantes (mas
del 89%) tenga metas a corto plazo podria interpretarse como un indicio de una
capacidad de planificacién efectiva, alineada con la teoria del conflicto decisional
de Janis y Mann (1977). Esta teoria sugiere que las decisiones claras, basadas en
metas bien definidas, son menos propensas a generar conflictos internos y estrés.
Las estudiantes con objetivos definidos probablemente experimenten menos

incertidumbre en sus decisiones, lo cual facilita la toma de accién.
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En conclusion, los resultados de la tabla reflejan un alto porcentaje de
estudiantes con una trayectoria o accion planificada, lo que indica que la mayoria
de ellas tienen una vision clara y definida, permitiendo un proceso decisional mas

eficiente y menos conflictivo.

Tabla 9

¢La meta que anhelas alcanzas, a largo plazo, esta: dentro de lo planificado?

Frecuencia %

No planeada 1 0,5%
Poco planeada 19 9,8%
Medianamente 72 37,3%
planeada
Casi planeada 80 41,5%
Completamente 21 10,9%
planeada

Total 193 100,0%

Nota: Datos del planteamiento de metas en las estudiantes de la IES “Santa Rosa” — Procesador de
datos SSPS.

La Tabla 9 muestra como las estudiantes perciben la probabilidad de lograr
sus metas educativas, lo que ofrece una visién clara de su autoconfianza y la

planificacién hacia el futuro.

El 41.5% de las estudiantes considera que alcanzar sus metas educativas
es "casi posible™, lo que refleja una perspectiva positiva, pero prudente. Este grupo
parece reconocer tanto las oportunidades como los desafios que podrian surgir,
pero mantiene una actitud optimista hacia la posibilidad de éxito. Segin Ramos
(2019), las decisiones importantes en la vida, como el establecimiento de metas,
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se ven influenciadas por experiencias previas y expectativas personales. Las
estudiantes que perciben sus metas como "casi posibles" probablemente estan
evaluando sus recursos y capacidades, lo que les permite anticipar posibles

obstaculos y desarrollar estrategias para superarlos.

Por otro lado, el 37.3% de las estudiantes considera que sus metas son
"moderadamente posibles”, lo que indica que este grupo tiene ciertas dudas sobre
su capacidad para alcanzarlas. Es probable que reconozcan limitaciones, como la
falta de recursos o apoyo, lo que influye en su percepcion de la viabilidad de sus
metas. Este hallazgo coincide con lo que sefiala Pari (2022), quien argumenta que,
para lograr metas educativas, no solo es necesario planificar, sino también
comprender las habilidades y capacidades requeridas para superar las dificultades

del camino.

En cuanto al 10.9% de las estudiantes que consideran que sus metas son
"altamente posibles”, este grupo muestra una notable confianza en su capacidad
para alcanzarlas, lo cual podria estar relacionado con una fuerte motivacion
interna y un adecuado nivel de autoconocimiento y habilidades. Estas estudiantes
probablemente estdn mejor preparadas para afrontar los obstaculos que puedan
presentarse, lo cual es consistente con la teoria de McClelland (1985) sobre la
relevancia de la motivacion para la toma de decisiones efectivas y la consecucién

de metas.

Finalmente, el 9.8% de las estudiantes considera que la posibilidad de
alcanzar sus metas es "baja" o "minima", lo que puede reflejar una falta de
confianza en sus propias habilidades o la percepcion de que los recursos y apoyos

necesarios para alcanzar sus metas son insuficientes. Este grupo podria estar
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experimentando un conflicto interno, como lo describe Janis y Mann (1977) en la
teoria del conflicto decisional, donde la falta de confianza en las decisiones a
tomar afecta la claridad de los objetivos y las decisiones futuras, lo que puede

resultar en un estancamiento hacia el logro de las metas educativas.

En resumen, aunque la mayoria de las estudiantes considera que alcanzar
sus metas es "casi posible” o "moderadamente posible”, una proporcion
significativa tiene una vision optimista sobre sus posibilidades, mientras que un
grupo menor muestra dudas sobre la viabilidad de sus metas educativas. Esta
variabilidad en la percepcion sobre la posibilidad de alcanzar sus metas puede
influir directamente en sus decisiones académicas y en la planificacion de su

futuro educativo.

4.1.2. Dimension posibilidad de logro de las estudiantes de la LLE.S “SANTA

ROSA” - PUNO

Tabla 10

¢La posibilidad de alcanzar tus metas educativas (estudios) actualmente es?

Frecuencia %
Minima 6 3,1%
Moderada 49 25,4%
Casi posible 89 46,1%
Altamente posible 49 25,4%
Total 193 100,0%

Nota: Datos de la posibilidad de logro en las estudiantes de la IES “Santa Rosa” — Procesador de
datos SSPS.
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La Tabla 10 presenta las respuestas de las estudiantes en relacién con la
posibilidad de alcanzar sus metas educativas. ElI 46.1% de las estudiantes
considera que sus metas son "casi alcanzables”, lo que refleja una vision optimista
pero realista, reconociendo que pueden surgir dificultades que dificulten el logro
de sus objetivos. Este resultado coincide con lo que sefiala Ramos (2019), quien
menciona que "la toma de decisiones involucra la evaluacion de las posibilidades
y la reflexion sobre los factores que pueden influir en los resultados esperados”,
lo que sugiere que las estudiantes probablemente han considerado los posibles

obstaculos, pero mantienen una actitud positiva hacia sus metas.

El 25.4% de las estudiantes ve sus metas como "altamente alcanzables”, lo
que indica una fuerte confianza en su capacidad para alcanzar sus objetivos
educativos. Este grupo probablemente se siente mas comprometido con sus metas
y posee una mayor motivacion intrinseca, como argumenta McClelland (1985),
quien sostiene que las personas con alta motivacion personal tienen mas
probabilidades de tener éxito en el cumplimiento de sus metas. Las estudiantes de
este grupo probablemente estdn mas seguras de sus habilidades y recursos, lo que

les permite tomar decisiones mas confiadas y orientadas a la accion.

Por otro lado, el 25.4% de las estudiantes considera que la posibilidad de
alcanzar sus metas es "moderada”, lo que sugiere una actitud mas cautelosa
respecto a los posibles desafios que podrian surgir en el camino hacia sus metas
educativas. Este resultado podria estar relacionado con lo que Pari (2022)
menciona, afirmando que "no es suficiente tener un plan de metas; también es
necesario conocer las habilidades y destrezas que se necesitaran para alcanzar

dichas metas”. Las estudiantes de este grupo parecen ser conscientes de lo que
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desean, pero también reconocen la necesidad de mas planificacion y preparacién

para lograrlas.

Finalmente, un 3.1% de las estudiantes considera que la posibilidad de
alcanzar sus metas es "minima”, lo que puede reflejar una falta de confianza en
sus capacidades o la percepcion de que los recursos o el apoyo necesario para
lograr sus metas no estan disponibles. Esta vision podria estar relacionada con la
teoria del conflicto decisional de Janis y Mann (1977), que sugiere que la falta de
confianza en las decisiones futuras y el conflicto interno pueden reducir la
motivacion y la claridad sobre las opciones disponibles, lo que impacta

negativamente en la toma de decisiones.

En resumen, la mayoria de las estudiantes tiene una percepcion positiva
sobre la posibilidad de alcanzar sus metas educativas, aunque con diferentes
niveles de confianza. EI grupo més grande considera que sus metas son "casi
alcanzables”, lo que refleja un enfoque equilibrado entre el optimismo y la
conciencia de los posibles desafios. Es importante destacar que las percepciones
de las estudiantes sobre la posibilidad de lograr sus metas pueden influir
significativamente en las decisiones que tomen respecto a su futuro académico,
como sefiala Ramos (2019), quien destaca que la evaluacion de las posibilidades

influye en la manera en que se toman decisiones clave.
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4.1.3. Dimensién disponibilidad de recursos de las estudiantes de la 1.E.S

“SANTA ROSA” - PUNO

Tabla 11

Las personas que te pueden ayudar a alcanzar tus metas deseadas estan:

Frecuencia %
Fuera de Alcance 1 0,5%
Poco Alcanzable 14 7,3%
Medianamente Alcanzable 47 24,4%
Frecuentemente Alcanzable 88 45,6%
Siempre al Alcance 43 22,3%
Total 193 100,0%

Nota: Datos de la disponibilidad de recursos en las estudiantes de la IES “Santa Rosa” — Procesador

de datos SSPS

La Tabla 11 presenta la percepcién de las estudiantes sobre la
disponibilidad de apoyo de personas que puedan ayudarles a lograr sus metas
educativas. La mayoria de las estudiantes tiene acceso regular o constante a
personas que las respaldan, lo que indica una base solida para la toma de

decisiones y el logro de sus objetivos.

El 45.6% de las estudiantes considera que las personas que pueden
ayudarlas estan "frecuentemente al alcance", lo que sugiere que un alto porcentaje
de las estudiantes tiene un acceso regular al apoyo necesario para alcanzar sus
metas educativas. De acuerdo con Ramos (2019), las redes de apoyo son
esenciales para tomar decisiones, ya que el respaldo de otros refuerza la confianza

y la capacidad de alcanzar los objetivos. Este resultado también coincide con la
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teoria de Maslow (1943), quien afirma que el apoyo social y emocional es crucial
para el desarrollo personal, ya que facilita la autorrealizacion al permitir a los

individuos centrarse en sus metas sin distracciones externas significativas.

El 24.4% de las estudiantes considera que las personas que pueden
ayudarlas estan "medianamente alcanzables", lo que refleja un acceso intermitente
a apoyo. Esta disponibilidad irregular podria generar incertidumbre en las
estudiantes sobre la confiabilidad de los recursos disponibles, afectando su
confianza en las decisiones que toman. Como sefiala Pari (2022), el
autoconocimiento y la autoestima son fundamentales para tomar decisiones
informadas; sin un acceso claro a quienes pueden ofrecer apoyo, las estudiantes

podrian sentirse inseguras sobre la viabilidad de alcanzar sus metas.

El 22.3% de las estudiantes percibe que las personas que pueden ayudarlas
estan "siempre al alcance", lo que indica que este grupo tiene acceso constante a
las personas que pueden influir positivamente en el cumplimiento de sus metas
educativas. Este acceso frecuente estd alineado con la teoria de McClelland
(1985), quien sostiene que una motivacion elevada, facilitada por el apoyo
constante, aumenta las probabilidades de éxito en la consecucién de metas

personales y académicas.

Por otro lado, el 7.3% de las estudiantes percibe que el acceso a las
personas que pueden ayudarlas es "poco alcanzable™, o que sugiere que este grupo
enfrenta obstaculos significativos para obtener el apoyo necesario. La falta de
apoyo constante puede generar un conflicto decisional, como lo describe Janis y

Mann (1977), quienes argumentan que la incertidumbre sobre los recursos y
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alternativas disponibles puede incrementar el estrés y la paralisis en la toma de

decisiones, dificultando el progreso hacia las metas.

Finalmente, el 0.5% de las estudiantes indica que las personas que podrian
ayudarlas estan "fuera de alcance"”, lo que refleja una situacion de aislamiento o
falta de acceso a recursos importantes. Este pequefio grupo podria experimentar
frustracion o estrés debido a la falta de apoyo social y académico, lo que puede
llevar a decisiones impulsivas 0 menos fundamentadas. Maslow (1943) destaca
que la falta de apoyo social puede frustrar las necesidades emocionales, afectando

negativamente la motivacién y la claridad de los objetivos personales.

En conclusion, aunque la mayoria de las estudiantes tiene acceso frecuente
0 constante a personas que pueden ayudarlas en la consecucion de sus metas, un
grupo pequefio enfrenta barreras significativas en cuanto a la disponibilidad de
apoyo, lo que puede afectar negativamente su capacidad para tomar decisiones
claras y acertadas. Esto subraya la importancia de contar con redes de apoyo
accesibles y estables para tomar decisiones educativas bien fundamentadas y

lograr los objetivos personales.
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4.1.4. Dimension fuerza de motivacion de las estudiantes de la I.E.S

“SANTA ROSA” - PUNO

Tabla 12

Las ganas que tienes actualmente para realizar tus planes personales son:

Frecuencia %
Ninguna/Nula 0 0,0%
Minima 13 6,7%
Moderada 35 18,1%
Alta 88 45,6%
Completamente alta 57 29,5%
Total 193 100,0%

Nota: Datos de la fuerza de motivacion en las estudiantes de la IES “Santa Rosa” — Procesador de
datos SSPS.

La Tabla 12 presenta los datos sobre la fuerza de motivacion que las
estudiantes tienen para cumplir con sus planes personales. Los resultados
muestran un nivel general de motivacion elevado, lo cual es un indicador positivo
para la toma de decisiones y la accion orientada a sus metas personales y

académicas.

El 45.6% de las estudiantes considera que tienen una motivacién "alta", lo
que indica que estan suficientemente motivadas para realizar sus planes. Este
hallazgo se relaciona con lo que Schunk (2019) menciona, sugiriendo que una alta
motivacion es fundamental para mantener la persistencia frente a los obstaculos y
para concentrarse en los objetivos a largo plazo. Las estudiantes con alta
motivacion suelen ser mas resilientes y proactivas en sus decisiones, lo que
favorece su desarrollo académico y personal.
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Un 29.5% de las estudiantes reporta tener una motivacion "completamente
alta", lo que refleja un fuerte compromiso y determinacion para alcanzar sus
metas. Este grupo parece estar claramente orientado hacia el logro y
probablemente confia plenamente en sus habilidades para alcanzar sus objetivos.
Segun Vallerand (2021), la motivacién intrinseca, como la observada en este
grupo, esta estrechamente vinculada con el desarrollo personal y el éxito en metas

a largo plazo, ya que experimentan satisfaccion interna al avanzar hacia sus metas.

Por otro lado, el 18.1% de las estudiantes considera que su motivacion es
"moderada”, lo que sugiere que, aunque estan interesadas en sus metas, su nivel
de motivacion podria no ser suficiente para asegurar su persistencia ante los
obstaculos. Este grupo podria experimentar fluctuaciones en su energia y enfoque,
lo cual es consistente con los hallazgos de Ryan y Deci (2020), quienes
argumentan que la motivacion moderada esta influenciada por factores internos y

externos, y que un entorno de apoyo es esencial para fortalecerla.

En cuanto al 6.7% de las estudiantes, que reporta tener "minima"
motivacion, este grupo podria enfrentar serias dificultades para llevar a cabo sus
planes personales debido a la falta de motivacién, lo que puede generar una
sensacion de estancamiento. Gonzalez y Pérez (2020) afirman que la baja
motivacion puede estar relacionada con la falta de autoconfianza y autoeficacia,
factores esenciales para la toma de decisiones efectivas y la accion. Las
estudiantes de este grupo podrian tener dificultades para visualizar las
recompensas de sus esfuerzos, lo que las hace menos dispuestas a tomar

decisiones que impacten su futuro académico y personal.
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Finalmente, el 0% de las estudiantes reporta no tener motivacion para
realizar sus planes personales, lo que indica que, aunque existen diferentes niveles
de motivacion, la mayoria de las estudiantes estan comprometidas en algun grado
con sus objetivos. Este dato destaca la importancia de la motivacién como un
motor crucial para la toma de decisiones, tal como lo indican Locke y Latham
(2020), quienes sugieren que las metas desafiantes y el esfuerzo constante son

esenciales para el éxito.

En resumen, la mayoria de las estudiantes reporta niveles de motivacién
alta o completamente alta, lo que es un indicador favorable de su disposicion a
tomar decisiones enfocadas en alcanzar sus metas. No obstante, es importante
reconocer que la motivacién moderada o minima puede influir en el proceso de
toma de decisiones y en la capacidad de mantenerse comprometidas con sus planes

personales.

4.1.5. Dimension Hipervigilancia de las estudiantes de la I.LE.S “SANTA

ROSA” - PUNO

Tabla 13

¢, Pierdo gran cantidad de tiempo en asuntos triviales antes de tomar la decision

final?
Frecuencia %
No es cierto para mi 33 17,1%
Algunas veces es cierto para mi 118 61,1%
Es cierto para mi 42 21,8%
Total 193 100,0

Nota: Datos de la hipervigilancia en las estudiantes— Procesador de datos SSPS
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La Tabla presenta como las estudiantes perciben el tiempo que dedican a
reflexionar sobre detalles irrelevantes antes de tomar decisiones, lo que
proporciona una vision sobre el nivel de hipervigilancia y ansiedad que

experimentan en el proceso de toma de decisiones.

El 61.1% de las estudiantes sefiala que "a veces es cierto para mi", lo que
indica que la mayoria de ellas experimenta un grado moderado de hipervigilancia,
considerando ciertos aspectos antes de decidir. Esta tendencia a analizar en exceso
las situaciones podria generar retrasos y estrés innecesario. Segun Janis y Mann
(1977), las personas con hipervigilancia tienden a invertir demasiado tiempo
considerando todos los detalles posibles, lo que puede dar lugar a paralisis
decisional. Este comportamiento refleja una falta de confianza en las decisiones,

lo que genera incertidumbre.

El 21.8% de las estudiantes indica que "es cierto para mi", lo que sugiere
que un grupo considerable de estudiantes presenta niveles mas altos de
hipervigilancia. Este patron podria estar relacionado con una mayor ansiedad en
el proceso decisional, ya que estas estudiantes se sienten abrumadas por la
necesidad de analizar cada detalle antes de tomar una decision. Sénchez et al.
(2021) sefalan que las personas con mayores niveles de ansiedad tienden a
centrarse en aspectos menos relevantes, lo que dificulta la toma de decisiones de
manera eficiente. Este comportamiento también esta en linea con la teoria del
conflicto decisional de Janis y Mann (1977), que plantea que la falta de confianza

en las habilidades para tomar decisiones genera dudas y retrasos.

Por otro lado, el 17.1% de las estudiantes considera que "no es cierto para

mi", lo que sugiere que estas estudiantes toman decisiones de manera mas
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eficiente, sin enfocarse demasiado en detalles menores. Este grupo probablemente
tiene una mayor confianza en su capacidad para evaluar rapidamente las
situaciones y tomar decisiones. McClelland (1985) argumenta que las personas
con alta autoconfianza en sus decisiones son capaces de actuar de manera rapida

y efectiva, lo que les permite avanzar sin caer en la pardlisis de la duda.

Este patron también respalda lo que Pari (2022) y Ramos (2019) proponen:
la autoestima y el autoconocimiento son factores clave para una toma de
decisiones eficiente. Las estudiantes con menos hipervigilancia suelen tener un
mayor sentido de control sobre sus decisiones, lo que les permite actuar con mayor

determinacion y sin sentirse bloqueadas por la indecision.

En conclusion, aunque la mayoria de las estudiantes experimenta niveles
moderados o altos de hipervigilancia, muchas podrian mejorar su proceso de toma
de decisiones si aumentan su autoconfianza y gestionan la ansiedad de manera
adecuada. Este comportamiento subraya cémo la falta de confianza y el estrés
pueden dificultar una toma de decisiones eficiente, como lo afirman Janis y Mann

(1977).
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4.1.6. Dimension evitacién defensiva de las estudiantes de la LLE.S “SANTA

ROSA” - PUNO

Tabla 14

Prefiero dejar las decisiones a otros

Frecuencia %
No es cierto para mi 78 40,4%
Algunas veces es cierto 100 51,8%
para mi
Es cierto para mi 15 7,8%
Total 193 100,0%

Nota: Datos de la evitacion defensiva en las estudiantes — Procesador de datos SSPS.

La tabla 14 presenta las respuestas sobre la afirmacion "prefiero dejar las
decisiones a otros", lo que refleja una tendencia a la evitacion defensiva en el
proceso decisional. Este comportamiento esta vinculado a la inclinacion a delegar
decisiones a otros para evitar la ansiedad y el estrés que genera la incertidumbre

de tomar decisiones.

El 51.8% de las estudiantes indica que "a veces es cierto para mi", lo que
sugiere que muchas experimentan un nivel moderado de evitacion defensiva. Este
comportamiento puede estar relacionado con dudas o falta de confianza en la
capacidad para tomar decisiones efectivas, lo que lleva a delegarlas en otros.
Gonzélez (2020) afirma que la falta de autoconfianza puede generar paralisis
decisional, donde las personas prefieren no asumir la responsabilidad de sus

elecciones por miedo a equivocarse. Ademas, Janis y Mann (1977) explican que
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laincertidumbre y la ansiedad generadas por las decisiones pueden llevar a delegar

para reducir el estrés del proceso decisional.

El 40.4% de las estudiantes considera que "no es cierto para mi", lo que
indica que estas estudiantes tienen mayor autonomia en su toma de decisiones.
Probablemente, este grupo tiene alta autoestima y confianza en sus habilidades, lo
que les permite tomar decisiones sin sentirse abrumadas por el temor de cometer
errores. McClelland (1985) sostiene que las personas con alta motivacion y
autoconfianza estan mas dispuestas a asumir la responsabilidad de sus decisiones,
confiando en que pueden manejar las consecuencias de sus acciones. Este
comportamiento refleja madurez decisional y capacidad para enfrentar la

incertidumbre de manera independiente.

El 7.8% de las estudiantes responde que "es cierto para mi", lo que indica
que este grupo depende de otros al tomar decisiones. Este comportamiento reflejo
falta de autoconfianza y miedo al fracaso, lo que las lleva a delegar sus decisiones
para evitar la responsabilidad. Pari (2022) destaca que la baja autoestima y la falta
de habilidades en la toma de decisiones pueden fomentar la evitacion defensiva,
ya que las personas prefieren delegar las decisiones para evitar posibles errores.
Esta inseguridad se relaciona con lo que Gonzélez (2020) sefiala sobre cémo la
ansiedad y la baja autoestima pueden obstaculizar la toma de decisiones,

impulsando la tendencia a evitar el riesgo de cometer errores.

En conclusién, la mayoria de las estudiantes presenta una tendencia
moderada a alta hacia la evitacidn defensiva, lo que refleja la falta de confianza
en sus habilidades para tomar decisiones. Fomentar el autoconocimiento, la

autoestima y la autoeficacia es fundamental para reducir la dependencia de otros
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y promover un proceso decisional mas autdbnomo y seguro, como lo sugieren

Gonzélez (2020), Pari (2022) y Ramos (2019).

4.1.7. Dimension vigilancia de las estudiantes de la LLE.S “SANTA ROSA” —

PUNO

Tabla 15

Intento aclarar mis objetivos antes de elegir

Frecuencia %

No es cierto para mi 6 3,1
Algunas veces es cierto para mi 72 37,3
Es cierto para mi 115 59,6
Total 193 100,0

Nota: Datos de la vigilancia en las estudiantes de la IES “Santa Rosa” — Procesador de datos SSPS

La tabla 15 indica que la mayoria de las estudiantes, un 59.6%, considera
que "es cierto para mi" aclarar sus objetivos antes de tomar decisiones. Esto
sugiere que la mayoria mantiene una vigilancia alta sobre la claridad de sus metas,
lo cual es esencial para tomar decisiones efectivas. Gonzalez (2020) sefiala que
tener una planificacién clara de los objetivos mejora la capacidad de las
estudiantes para tomar decisiones que estén alineadas con sus metas tanto

personales como académicas.

Por otro lado, el 37.3% de las estudiantes responde que "algunas veces es

n

cierto para mi", lo que refleja una vigilancia moderada. Esto indica que algunas
estudiantes pueden no siempre tener claridad sobre sus objetivos, lo que podria

generar confusion o dudas al tomar decisiones. Pari (2022) menciona que la falta
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de claridad en los objetivos puede provocar estrés e incertidumbre en el proceso

de toma de decisiones.

Finalmente, el 3.1% de las estudiantes afirma que "no es cierto para mi",
lo que sugiere que un pequefio grupo no dedica tiempo a definir sus objetivos antes
de decidir. Esto podria indicar una toma de decisiones impulsiva o desorganizada,
como lo plantea Ramos (2019). Este tipo de comportamiento puede dificultar la

toma de decisiones efectivas a largo plazo.

En resumen, la mayoria de las estudiantes adopta un enfoque reflexivo y
activo para clarificar sus objetivos antes de tomar decisiones, lo cual favorece la

efectividad de sus elecciones.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

4.1.8. Resultado para el objetivo general

Determinar en qué medida el proyecto de vida se relaciona con la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno

Tabla 16
Proyecto de vida segiin Toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S.

“Santa Rosa” - Puno

Toma de decisiones

Proyecto de Inadecuado Indeciso Adecuado Total
vida N % N % N % N %
No planeado 13 6,7 1 0,5 0 0,0 14 7,3
Medianamente 3 16 64 332 9 4,7 76 39,4
planeado
Planeado 0 00 43 22,3 60 31,1 103 53,4
Total 16 83 108 56,0 69 358 193 100,0

Nota: Datos del proyecto de vida segun la toma de decisiones en las estudiantes de la IES “Santa

Rosa” — Procesador de datos SSPS.

Los resultados de la Tabla 16 muestran una relacion significativa entre el
proyecto de vida y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa
Rosa” Puno. En particular, el 33,2% de las estudiantes con un proyecto de vida
medianamente planeado se encuentran en la categoria de "indecisas" respecto a la
toma de decisiones. Este dato es importante para comprender como el proyecto de
vida influye en el proceso de toma de decisiones, ya que revela que, aunque las
estudiantes han comenzado a definir sus metas, la falta de una vision

completamente clara de sus objetivos genera incertidumbre a la hora de decidir.

Este patrén sugiere que las estudiantes con un proyecto de vida

medianamente planeado adn enfrentan dudas y conflictos internos al tomar
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decisiones, lo que puede dificultar la alineacion de sus acciones con sus metas a
largo plazo. Como explica Ramos (2019), la falta de claridad en los objetivos
genera estrés, lo que impacta directamente en la capacidad para tomar decisiones,
ya que las estudiantes no tienen una direccion definida, lo que genera indecision.
Gonzalez (2020) también afirma que el proyecto de vida es crucial para la toma
de decisiones, ya que proporciona un marco de referencia claro que facilita latoma

de decisiones coherentes con los intereses y metas de cada persona.

El hecho de que un 33,2% de las estudiantes de este grupo se consideren
indecisas sugiere que, aungue intentan establecer metas, la incertidumbre sobre
cémo alcanzar esos objetivos dificulta su capacidad para actuar con
determinacion. Suarez et al. (2018) explican que la falta de claridad y el
autoconocimiento sobre los objetivos generan dudas y retrasos en la toma de
decisiones, lo que se refleja en este grupo de estudiantes. Este comportamiento es
coherente con la teoria del conflicto decisional de Janis y Mann (1977), quienes
sostienen que la falta de claridad en los objetivos puede llevar a una paralisis
decisional, donde las personas prefieren evitar tomar decisiones para evitar el

riesgo de cometer errores.

Por otro lado, las estudiantes con un proyecto de vida completamente
planeado (aunque en menor porcentaje) tienden a tomar decisiones de manera mas
adecuada, como lo demuestra el 31,1% de respuestas en la categoria de
"adecuado”. Este grupo muestra que la claridad en los objetivos facilita la toma
de decisiones, ya que las estudiantes tienen una vision mas definida de lo que
quieren lograr y, por lo tanto, son mas capaces de tomar decisiones alineadas con

esas metas. McClelland (1985) destaca la importancia de tener metas claras para
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fortalecer la autoeficacia y la motivacion, lo que les permite tomar decisiones con

mayor confianza.

En conclusion, los resultados de la Tabla indican que el proyecto de vida
es fundamental para la toma de decisiones de las estudiantes. Las estudiantes con
un proyecto de vida medianamente planeado tienden a experimentar mas
indecision, lo que sugiere que la claridad en las metas estd directamente
relacionada con la capacidad de tomar decisiones adecuadas. Las estudiantes con
un proyecto de vida mas definido tienen mayor confianza en sus decisiones,
mientras que aquellas que adn estan definiendo sus metas enfrentan mas
incertidumbre. Por lo tanto, fortalecer el autoconocimiento y la planificacion de
metas es esencial para mejorar la toma de decisiones de las estudiantes en la I.E.S.
“Santa Rosa” Puno, tal como lo afirman Suarez et al. (2018), McClelland (1985)

y Gonzélez (2020).
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4.1.9. Resultado para el objetivo especifico 1

Identificar la relacion del planteamiento de metas con la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno

Tabla 17
Planteamiento de metas seguin toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S.

“Santa Rosa”’ Puno

Toma de decisiones

Planteami  |nadecuado Indeciso Adecuado Total
ento de N % N % N % N %
metas

No 14 7.3 6 3,1 0 0,0 20 10,4
Si 2 10 102 52,8 69 35,8 173 89,6
Total 16 8,3 108 56,0 69 35,8 193 100,0

Nota: Datos del planteamiento de metas segln la toma de decisiones en las estudiantes de la IES

“Santa Rosa” — Procesador de datos SSPS.

En la Tabla 17, se presenta el dato correspondiente a las estudiantes con
metas planteadas que se encuentran en la categoria de "indecisas", alcanzando un
porcentaje del 52,8% (102 estudiantes). Este dato es fundamental para comprender
la relacion entre el planteamiento de metas y la toma de decisiones. Aunque estas
estudiantes han definido sus metas en cierta medida, persiste la indecision, lo que
se convierte en una barrera significativa en su proceso decisional. Este hallazgo
destaca que no basta con establecer metas, sino que estas deben estar acompafnadas
de una planificacion clara y de estrategias concretas que brinden a las estudiantes

seguridad y motivacion para tomar decisiones alineadas con sus objetivos.
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Desde la perspectiva de la teoria de las necesidades de Maslow (1943),
estas estudiantes podrian estar transitando por un proceso de satisfaccion parcial
de sus necesidades de estima y autorrealizacion, pero aun enfrentan obstaculos
que limitan su capacidad para avanzar hacia sus metas con confianza. La falta de
una conexion clara entre las metas planteadas y los pasos necesarios para
alcanzarlas puede generar confusion, lo que afecta su autoconfianza,
manifestandose en indecisién. Gonzéalez (2020) resalta que tanto la autoconfianza
como el autoconocimiento son esenciales para tomar decisiones que estén

alineadas con metas personales y académicas.

Este porcentaje del 52,8% también respalda la teoria del conflicto
decisional de Janis y Mann (1977), al sefialar que la indecision en este grupo puede
originarse de un conflicto interno causado por la falta de claridad en las opciones
disponibles o el temor a que las decisiones tomadas no conduzcan al cumplimiento
de sus metas. Este conflicto suele ser mas pronunciado en estudiantes que, aunque
tienen metas definidas, carecen del apoyo emocional o las herramientas necesarias

para planificar su futuro con seguridad.

Este resultado pone de manifiesto que el planteamiento de metas debe ir
mas alla de una simple declaracién de objetivos. Ramos (2019) y Suarez et al.
(2018) sostienen que este proceso debe incluir una estrategia de planificacion que
permita a las estudiantes vincular sus decisiones cotidianas con sus aspiraciones a
largo plazo. El 52,8% de estudiantes indecisas subraya la necesidad de un enfoque
educativo que promueva el desarrollo de habilidades de autorregulacion, tales
como la capacidad para priorizar opciones y evaluar alternativas de manera

efectiva.
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En relacion con el objetivo de determinar como el planteamiento de metas
influye en latoma de decisiones, este dato pone en evidencia una conexion crucial:
las estudiantes que tienen metas planteadas, pero carecen de una planificacién
clara experimentan dudas y paralisis al tomar decisiones. Este hallazgo resalta la
importancia de implementar programas educativos que no solo fomenten el
establecimiento de metas, sino que también ofrezcan herramientas para fortalecer
la autoeficacia, la resiliencia emocional y las habilidades para la toma de
decisiones estratégicas. Estos factores son esenciales para que las estudiantes
puedan superar la indecision y avanzar de manera segura hacia el cumplimiento

de sus metas, tal como lo sugieren Gonzélez (2020), Pari (2022) y Maslow (1943).

En conclusion, el 52,8% de estudiantes que tienen metas planteadas, pero
se encuentran indecisas pone en evidencia que, aunque el establecimiento de
metas es necesario, no es suficiente para garantizar una toma de decisiones
adecuada. Este dato subraya la importancia de fortalecer no solo el planteamiento
de metas, sino también las habilidades emocionales y estratégicas que permitan a
las estudiantes transformar sus metas en acciones concretas y decisiones seguras.
Este hallazgo esta directamente relacionado con el objetivo de la investigacion, ya
que demuestra que la calidad del planteamiento de metas influye
significativamente en la capacidad de las estudiantes para tomar decisiones

efectivas.

99

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

4.1.10. Resultados Objetivo especifico 2

Establecer la relacion de la posibilidad de logro con la toma de decisiones

de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno.

Tabla 18
Posibilidad de logro segun la toma de decisiones de las estudiantes I.E.S.

“Santa Rosa”’ Puno

Posibilidad Toma de decisiones
de logro Inadecuado Indeciso Adecuado Total

N % N % N % N %
Nula 1 0,5 0 0,0 0 0,0 1 0,5
Minima 12 6,2 7 3,6 0 0,0 19 9,8
Moderada 3 1,6 55 285 14 7,3 72 37,3
Casi 0 0,0 41 212 39 20,2 80 41,5
posible
Altamente 0 0,0 5 26 16 8,3 21 10,9
posible
Total 16 8,3 108 56,0 69 358 193 100,0

Nota: Datos de la posibilidad de logro segun la toma de decisiones en las estudiantes de la IES
“Santa Rosa” — Procesador de datos SSPS.

Los resultados presentados en la Tabla 18 muestran una relacion
significativa entre la percepcién de la posibilidad de logro de las estudiantes y su
proceso de toma de decisiones. En particular, el 28,5% de las estudiantes con una
posibilidad de logro moderada se encuentran en la categoria de "indecisas", lo que
evidencia una brecha importante en su capacidad para tomar decisiones alineadas
con sus metas, a pesar de que perciben sus objetivos como alcanzables. Este
hallazgo es relevante para el objetivo de la investigacion, que busca establecer la
relacién entre la posibilidad de logro y la toma de decisiones, ya que sugiere que

la incertidumbre sobre como alcanzar esas metas puede generar indecision.
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Este fendmeno puede explicarse a partir de investigaciones previas que
resaltan la importancia de la claridad en los proyectos de vida para facilitar la toma
de decisiones. Jara y Echeverria (2022), en su estudio sobre el autoconcepto,
proyecto de vida y toma de decisiones en adolescentes institucionalizados,
concluyeron que aquellos con una comprension limitada de sus proyectos de vida
enfrentaban dificultades para tomar decisiones autonomas. Aunque las estudiantes
del grupo con posibilidad de logro moderada tienen una percepcién de sus metas,
la falta de una planificacion estratégica para alcanzarlas genera incertidumbre que
afecta su capacidad para tomar decisiones efectivas. Este hallazgo se alinea con
los estudios de Feliciano, Garcés y Santana (2019), quienes destacaron que los
jévenes en riesgo de exclusion social enfrentan dificultades significativas en la
planificacién de su futuro, lo que también impacta negativamente en la toma de

decisiones.

El 28,5% de las estudiantes indecisas con una posibilidad de logro
moderada refleja, por tanto, un patrén en el que la falta de claridad en los pasos
concretos para alcanzar sus metas genera confusion y dudas. Santana et al. (2019),
en su investigacion sobre proyectos de vida y toma de decisiones en estudiantes
de formacién profesional, encontraron que la relacion entre la claridad de metas y
la capacidad para tomar decisiones es fundamental para el éxito académico y
profesional. Las estudiantes que, aungue tienen una vision general de sus metas,
carecen de un plan estructurado para alcanzarlas experimentan mayor indecision
en sus decisiones. Este hallazgo resalta la necesidad de no solo plantear metas,
sino también de desarrollar habilidades de planificacién y toma de decisiones que

les permitan avanzar hacia sus objetivos con mayor confianza.
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En cuanto al grupo con una percepcion de posibilidad de logro casi
alcanzable (41,5%), los resultados muestran que, aunque la mayoria se encuentra
en la categoria de indecision (21,2%), un porcentaje significativo (20,2%) tiene
una toma de decisiones adecuada. Este patrén refleja que, cuando las estudiantes
perciben que sus metas son alcanzables, aungue existan obstaculos, tienden a
tomar decisiones alineadas con sus objetivos. Diaz et al. (2020), en su estudio
sobre proyectos de vida como competencia basica en estudiantes de secundaria,
concluyeron que la capacidad de tomar decisiones efectivas estd directamente
relacionada con la claridad de las metas y la autoconfianza en la capacidad para
alcanzarlas. La indecision en este grupo, aunque menos pronunciada que en el
grupo con posibilidad de logro moderada, sugiere que, aunque estas estudiantes
tienen mas certeza sobre sus metas, aun enfrentan dudas emocionales o estrés

relacionado con el futuro, lo que influye en su proceso decisional.

El grupo con alta posibilidad de logro (10,9%) presenta la menor
indecision, con solo un 2,6% de estudiantes indecisas y un 8,3% con toma de
decisiones adecuada. Este hallazgo resalta que, cuando las estudiantes perciben
que el logro de sus metas es altamente posible, tienen mas confianza en su
capacidad para tomar decisiones que las acerquen a sus objetivos. Gonzéalez y
Velasco (2020) destacaron en su estudio sobre las expectativas del proyecto de
vida de los jovenes que la claridad y confianza en las metas influye directamente
en la capacidad para tomar decisiones efectivas y coherentes con los objetivos.
Ademas, Palacio (2022) subraya que el apoyo desde trabajo social y orientacion
académica puede reducir la ansiedad y mejorar la capacidad de toma de decisiones

en los estudiantes, especialmente aquellos con alta percepcién de logro.
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Este patron también puede explicarse mediante la teoria del conflicto
decisional de Janis y Mann (1977), que sostiene que la incertidumbre y falta de
claridad en los objetivos generan un conflicto interno, lo que conduce a la paralisis
decisional. En los grupos con posibilidad de logro moderada y casi alcanzable, las
estudiantes enfrentan un conflicto entre sus deseos y las dificultades percibidas
para alcanzarlos, lo que afecta su capacidad para tomar decisiones rapidas y

efectivas.

Los resultados de la tabla evidencian que la percepcion de la posibilidad
de logro influye directamente en la toma de decisiones de las estudiantes. Aquellas
que perciben que sus metas son alcanzables tienden a tomar decisiones con mayor
confianza, mientras que las que tienen una posibilidad moderada de logro
experimentan indecision debido a la falta de claridad en la planificaciéon de sus
metas. Este patrén subraya la necesidad de fortalecer la planificacion de metas y
proporcionar apoyo emocional y académico para reducir la indecision y mejorar
la capacidad de tomar decisiones efectivas. Tal como sefialan Suarez et al. (2018),
Gonzalez (2020) y Feliciano, Garcés y Santana (2019), es esencial ofrecer a las
estudiantes las herramientas necesarias para clarificar sus metas y fortalecer su
autoestima, lo que les permitira tomar decisiones con mayor seguridad y

autonomia.
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4.1.11. Resultados Objetivo especifico 3

Describir la relacion de la disponibilidad de recursos con la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno

Tabla 19
Disponibilidad de recursos segln la toma de decisiones de las estudiantes de la

LE.S. “Santa Rosa” Puno

Disponibilidad Toma de decisiones
de recursos Inadecuado Indeciso Adecuado Total

N % N % N % N %
Fuera de alcance 0 0,0 1 0,5 0 0,0 1 0,5
Poco alcanzable 9 4.7 4 2,1 1 0,5 14 7,3
Medianamente 7 3,6 32 16,6 8 41 47 24 4
alcanzable
Frecuentemente 0 0,0 59 306 29 150 88 45,6
alcanzable
Siempre 0 0,0 12 6,2 31 16,1 43 22,3
alcanzable
Total 16 83 108 560 69 358 193 100,0

Nota: Datos de la disponibilidad de recursos segun la toma de decisiones en las estudiantes de la
IES “Santa Rosa” — Procesador de datos SSPS.

Los resultados de la Tabla 19 evidencian que el 30,6% de las estudiantes
que perciben los recursos como frecuentemente alcanzables se encuentran en la
categoria de indecisas. Este dato destaca una problematica clave: aunque estas
estudiantes tienen acceso regular a recursos, la falta de claridad estratégica y de
confianza en su capacidad para utilizar estos recursos afecta su proceso de toma
de decisiones. Aunque la percepcion de los recursos es un factor relevante, no es
suficiente para garantizar decisiones adecuadas.

104

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Desde una perspectiva teorica, la indecision en este grupo puede explicarse
por la teoria del conflicto decisional de Janis y Mann (1977), quienes argumentan
que la indecisidn surge en contextos de alta presidn o cuando las opciones no estan
claras, generando un conflicto interno que dificulta la toma de decisiones. Las
estudiantes con acceso frecuente a recursos parecen no contar con estrategias
claras para integrarlos en la planificacion de sus metas, lo que genera

incertidumbre y paralisis decisional en algunos casos.

Un estudio de Olazabal y Romero (2022) muestra que el 76% de los
adolescentes de su muestra percibieron su proyecto de vida como estando en un
nivel medio. Este hallazgo coincide con la percepcion de los recursos como
alcanzables con frecuencia, pero no como un factor suficiente para tomar
decisiones claras y auténomas. Las estudiantes que no logran traducir la
disponibilidad de recursos en acciones estratégicas pueden experimentar
indecision debido a la falta de orientacién adecuada y la ausencia de un plan

concreto para integrar €S0S recursos en sus metas.

Remuzgo (2020) destaca que una comprension parcial de conceptos clave,
como el valor de las relaciones familiares y sociales, puede limitar la capacidad
de los adolescentes para tomar decisiones efectivas. Este patron podria explicar
por qué muchas estudiantes con recursos frecuentemente accesibles no logran
tomar decisiones adecuadas. Aunque los recursos estan disponibles, su
aprovechamiento estd limitado por la falta de conocimiento o habilidades
especificas, lo que resalta la necesidad de intervenciones educativas que

promuevan un uso consciente de esos recursos.
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Por otro lado, el grupo con recursos siempre alcanzables presenta un
mayor porcentaje de estudiantes con toma de decisiones adecuada (16,1%), lo que
refuerza la idea de que el acceso constante a recursos puede mejorar la confianza
y reducir las barreras relacionadas con la indecision. Escriba (2020) argumenta
que la participacion activa y el empoderamiento en contextos juveniles pueden
fortalecer la capacidad de las personas para tomar decisiones autbnomas y seguras,
siempre gque se combine con un entorno de apoyo Y orientacién. Esto sugiere que
la percepcion de los recursos como siempre disponibles podria estar vinculada a

un entorno mas favorable que fomente la reflexién y la accion estratégica.

Arapa (2018) complementa este analisis al sefialar que la resolucién de
problemas esta directamente relacionada con la toma de decisiones. Las
estudiantes que perciben los recursos como frecuentemente accesibles podrian
enfrentar desafios relacionados con la resolucion de problemas préacticos, lo que
limita su capacidad para tomar decisiones rapidas y efectivas. Este vinculo destaca
la importancia de desarrollar habilidades cognitivas que permitan a las estudiantes

traducir los recursos disponibles en acciones concretas y alineadas con sus metas.

La relacion entre resiliencia y toma de decisiones, como sefialan Flores
(2008) y Alarcon (2019), es crucial para entender por qué algunas estudiantes
logran tomar decisiones adecuadas mientras que otras permanecen indecisas. La
resiliencia permite a las estudiantes adaptarse y superar los desafios asociados con
la gestion de recursos, lo que podria explicar por qué un porcentaje de estudiantes
en el grupo con recursos frecuentemente accesibles logra tomar decisiones
adecuadas (15,0%). Sin embargo, aquellas con menor resiliencia pueden
experimentar mayor indecision debido a la falta de habilidades para manejar la

incertidumbre y los obstaculos.
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Finalmente, el estudio de Casqui y Jesus (2023) sobre la dindmica familiar
y su relacién con el proyecto de vida subraya que un entorno familiar
medianamente favorable se correlaciona con un proyecto de vida mas
estructurado. Esto refuerza la importancia de considerar no solo la disponibilidad
de recursos externos, sino también el papel de los recursos emocionales y sociales
que pueden influir en la capacidad de las estudiantes para tomar decisiones

efectivas.

Podemos decir que, el dato del 30,6% de estudiantes indecisas dentro del
grupo que percibe los recursos como frecuentemente alcanzables resalta una
relacion significativa entre la percepcion de los recursos y la indecision en la toma
de decisiones. Este hallazgo subraya que, aunque la disponibilidad de recursos es
fundamental, no es suficiente sin el desarrollo de habilidades estratégicas,
resiliencia y un entorno de apoyo que permita a las estudiantes traducir esos
recursos en acciones alineadas con sus metas. Los antecedentes revisados
subrayan la necesidad de intervenciones educativas que no solo proporcionen
acceso a recursos, sino que también fortalezcan la capacidad de las estudiantes
para integrarlos en su proyecto de vida, mejorando su planificacion y confianza

en la toma de decisiones.

107

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

4.1.12. Resultados Objetivo especifico 4

Comprobar la relacion de la fuerza de motivacion con la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno.

Tabla 20
Fuerza de motivacion seglin toma de decisiones en las estudiantes de la I.E.S.

"Santa Rosa”’ Puno

Fuerza de Toma de decisiones
motivacion Inadecuado Indeciso Adecuado Total

N % N % N % N %
Nula 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

(@)

0
Minima 8 4,1 5 2,6 0,0 13 6,7
Moderada 7 3,6 23 119 5 2,6 35 18,1
Alta 1 0,5 57 295 30 155 88 45,6
Completament 0 0,0 23 119 34 176 57 29,5
e alta

Total 16 83 108 560 69 358 193 1000

Nota: Datos de la fuerza de motivacion segin la toma de decisiones en las estudiantes de la IES

“Santa Rosa” — Procesador de datos SSPS.

Los resultados de la tabla muestran que el 29,5% de las estudiantes
presentan una motivacion alta, lo que es clave para entender la relacién entre
motivacion y toma de decisiones. Sin embargo, este grupo también muestra un
porcentaje considerable de indecision (11,9%) y de decisiones adecuadas (17,6%).
Este patrdn indica que, a pesar de la fuerte motivacion, persisten dificultades para
tomar decisiones con confianza, lo que sugiere que la motivacion, aunque
fundamental, no es suficiente por si sola para asegurar decisiones efectivas y
autonomas. La falta de planificacion clara, estrategias de resolucién de problemas

y habilidades emocionales son factores determinantes en esta situacion.
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Las estudiantes con alta motivacion, a pesar de su fuerte deseo de alcanzar
metas, enfrentan indecision debido a la falta de estructura y claridad en sus planes.
Este fendmeno puede explicarse a través de investigaciones previas, como el
estudio de Pineda (2022), quien hallé que, en su muestra de estudiantes, la alta
motivacidn no siempre se correlacionaba con un proyecto de vida claro, lo que
aumentaba la incertidumbre y dificultaba la toma de decisiones efectivas. Segln
Pineda (2022), la ausencia de un proyecto de vida bien definido afecta
negativamente la toma de decisiones, ya que los estudiantes se sienten inseguros

sobre su futuro, a pesar de su alta motivacion.

La incertidumbre también es abordada por Humpiri (2021), quien encontrd
que, aunque los estudiantes con alta inteligencia emocional tienen una relacion
significativa con su proyecto de vida, la motivacion por si sola no asegura
decisiones coherentes. La inteligencia emocional es crucial para gestionar la
incertidumbre y el estrés en el proceso decisional. Sin embargo, las estudiantes
con alta motivacion, pero con habilidades emocionales limitadas para enfrentar
los desafios, pueden experimentar paralisis decisional, como se observa en el

grupo indeciso de la tabla.

Siguiendo este enfoque, Alarcon (2019) destaca la relevancia de la
resiliencia en la toma de decisiones. Este autor sefiala que la resiliencia esta
estrechamente vinculada con la claridad en los proyectos de vida. Las estudiantes
altamente motivadas pueden tener un fuerte deseo de lograr sus metas, pero la
falta de resiliencia para superar obstaculos y gestionar las dudas emocionales
puede llevar a la indecision. El desarrollo de habilidades de resiliencia y
autoconfianza es crucial para transformar la motivacion en decisiones efectivas,

especialmente en situaciones de incertidumbre.
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El estudio de Escalante (2017) también ofrece una perspectiva relevante
sobre como el clima familiar influye en la toma de decisiones. Escalante encontrd
que un entorno familiar disfuncional o carente de apoyo emocional puede limitar
la capacidad de los estudiantes para tomar decisiones alineadas con sus metas.
Este fendmeno podria explicarse también en las estudiantes con alta motivacion,
que, al carecer de apoyo familiar y social, enfrentan barreras emocionales que

dificultan la toma de decisiones coherentes con sus proyectos de vida.

Finalmente, Suafia (2016) muestra que, aunque los adultos mayores
puedan tener altas expectativas sobre su futuro, las limitaciones sociales y
emocionales pueden generar incertidumbre sobre sus decisiones. Este patron se
refleja en las estudiantes altamente motivadas pero indecisas. Aungue el deseo de
éxito es evidente, las limitaciones internas, como la falta de estrategias o de apoyo
emocional, pueden obstaculizar la toma de decisiones. Esta incertidumbre se ve
reflejada en las estudiantes con alta motivacién, que aun sienten inseguridad al

tomar decisiones claras.

Casqui y Jesus (2023) también resaltan la importancia del entorno familiar
en la formacion del proyecto de vida. Su investigacién muestra que un entorno
familiar medianamente favorable est4 relacionado con metas de vida positivas,
mientras que un entorno negativo puede generar confusion y dudas. Este
fendmeno puede aplicarse a las estudiantes con alta motivacién, ya que un entorno
familiar menos favorable podria explicar la indecision, a pesar de contar con una

motivacion interna elevada.

Entonces, el 29,5% de estudiantes con alta motivacion destaca que, aunque

la motivacion es crucial en la toma de decisiones, no garantiza decisiones claras y
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efectivas por si sola. Para que la motivacion se traduzca en decisiones adecuadas,
es necesario complementarla con una planificacion estratégica, habilidades
emocionales para manejar la incertidumbre y un entorno de apoyo que fomente la
confianza en el futuro. Los estudios de Pineda (2022), Humpiri (2021), Alarcon
(2019), Escalante (2017), Suafia (2016) y Casqui y Jesus (2023) refuerzan esta
idea, mostrando que la toma de decisiones efectiva depende no solo de la
motivacién, sino también de la capacidad para manejar la incertidumbre y

conectar las metas personales con los recursos emocionales y sociales disponibles.

4.2. COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de hipotesis general

Planteamiento de hipdtesis

Ho: r = 0: No existe relacion significativa entre el proyecto de vida y la

toma de decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno.

Ha: r # 0: Existe relacion significativa entre el proyecto de vida y la toma

de decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno.

Nivel de Significancia:

i ignifi i o que es igual a o=
El nivel de significancia o error que se eligio es del 5 % q gual

0,05, con un nivel de confianza del 95%.

Prueba estadistica:

La prueba de hipotesis utilizada fue la correlacion de Rho Spearman.
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Tabla 21

Prueba de correlacion de Spearman entre el proyecto de vida y la toma de

decisiones
Correlaciones
Proyecto  Toma de
devida  decisiones
Rho de Proyecto de Coeficiente de 1,000 0,606
Spearman vida correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 193 193
Toma de Coeficiente de 0,606™ 1,000
decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 :
N 193 193

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Coeficiente de Correlacién Rho Spearman — SPSS.

En la Tabla 21 se tiene la prueba estadistica inferencial para la hipotesis
general, en la que se tiene la relacién entre el proyecto de vida y la toma de
decisiones de las estudiantes; segun la prueba de Rho de Spearman se evidencia
un Rho = 0,606, es decir segun la tabla del coeficiente de correlacion se tiene una
correlacion positiva considerable. Ademas, se tiene un nivel de significacion de
p_valor (0.000) < 0.05, en tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, es decir existe relacion significativa entre el proyecto de vida y la toma de

decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno.

En el resultado de esta tabla se revela una correlacion positiva considerable
entre el proyecto de vida y la toma de decisiones de las estudiantes. Esto indica
que las estudiantes que cuentan con un proyecto de vida bien definido y
estructurado tienen mas capacidad para tomar decisiones que se alinean con sus
metas. Como resultado, logran una mayor autonomia y se sienten mas seguras al
avanzar en sus trayectorias académicas y personales. Esta conexion entre el
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proyecto de vida y las decisiones refleja un proceso de desarrollo personal, donde
las decisiones son influenciadas por las metas y los valores centrales de las

estudiantes.

El proyecto de vida funciona como un referente que guia el proceso de
toma de decisiones, ayudando a las estudiantes a elegir opciones que estén en
consonancia con sus aspiraciones. Segun Suarez et al. (2018), la claridad en las
metas influye considerablemente en las decisiones de los estudiantes, ya que un
proyecto de vida claro les proporciona sentido de propdsito y coherencia. En linea
con esta idea, Pineda (2022) observa que los estudiantes que tienen un proyecto
de vida estructurado toman decisiones de manera mas eficaz, pues tienen criterios
definidos para evaluar las alternativas y hacer elecciones que resuenen con sus
intereses. De manera similar, Alarcon (2019) subraya que los estudiantes con
proyectos de vida solidos tienden a tomar decisiones mas estratégicas, ya que

comprenden mejor sus prioridades y el camino que deben seguir.

Desde la perspectiva de la Teoria de la Autodeterminacion, Ryan y Deci
(2020) argumentan que la motivacion intrinseca juega un papel esencial en la toma
de decisiones autdnomas. Es en ese entender que las estudiantes que desarrollan
un proyecto de vida sélido no solo tienen metas claras, sino que también estan
impulsadas por su propio deseo de lograr sus objetivos. Esta motivacién intrinseca
potencia su autonomia, permitiéndoles tomar decisiones basadas en sus valores y
aspiraciones personales. Pari (2022) refuerza este enfoque, sefialando que cuando
las estudiantes estan motivadas por sus intereses personales y no por presiones
externas, las decisiones que toman son mas congruentes con su proyecto de vida

y menos influenciadas por factores externos a sus metas.
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La paradoja de la eleccion, planteada por Schwartz (2004), nos sugiere que
un exceso de opciones puede generar ansiedad y complicar el proceso de toma de
decisiones. Sin embargo, las estudiantes que poseen un proyecto de vida claro no
experimentan la misma paralisis por analisis. Bellido (2020) destaca que el
proyecto de vida actia como un filtro decisional, lo que permite a las estudiantes
priorizar las opciones mas relevantes y evitar sentirse abrumadas por una
sobrecarga de alternativas.Podemos afirmar también que Diaz et al. (2020) sefiala
que las estudiantes con un proyecto de vida definido son més capaces de tomar
decisiones réapidas y adecuadas, ya que tienen una vision clara de lo que desean
alcanzar, lo que les facilita filtrar las opciones que no estan alineadas con sus

metas a largo plazo.

El proyecto de vida también tiene un impacto significativo en la resiliencia
de las estudiantes frente a los desafios. Segin Remuzgo (2020), los estudiantes
que desarrollan un proyecto de vida claro y fuerte son mas resilientes cuando
enfrentan dificultades, ya que cuentan con un propoésito claro que les ayuda a
superar obstaculos. Esta resiliencia se traduce en decisiones mas reflexivas y
menos influenciadas por factores externos. Jara (2022) por su parte menciona que
las estudiantes que tienen un sentido definido de propoésito y direccion pueden
enfrentar la incertidumbre con mayor confianza, lo que les permite tomar

decisiones menos impulsivas y mas alineadas con sus objetivos.

En consonancia con la Teoria del Conflicto Decisional de Janis y Mann
(1977), se sabe que la toma de decisiones puede generar conflicto interno,
especialmente cuando las estudiantes no tienen un proyecto de vida claro. Las
decisiones que enfrentan pueden parecer abrumadoras si no estan alineadas con

sus metas o valores. Sin embargo, cuando las estudiantes desarrollan un proyecto
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de vida bien estructurado, este conflicto decisional se reduce considerablemente.
Segun Suarez et al. (2018), las estudiantes que cuentan con un proyecto de vida
s6lido son menos propensas a caer en patrones de evitacion o ansiedad, que suelen
surgir cuando no tienen claridad sobre sus objetivos. Estas estudiantes tienden a
adoptar un enfoque reflexivo y estratégico en el proceso de toma de decisiones,

fundamentado en la claridad de sus metas.

Es entonces donde las estudiantes que cuentan con un proyecto de vida
bien estructurado no solo toman decisiones mas acertadas y coherentes, sino que
también enfrentan los conflictos decisionales con mayor confianza y resiliencia.
Se puede afirmar que el proyecto de vida no solo facilita el proceso de toma de
decisiones, sino que también ayuda a reducir la ansiedad, fortalece la motivacion
y otorga a las estudiantes un sentido claro de proposito, permitiéndoles avanzar
con determinacion hacia sus metas académicas y personales; evitando caer en si

en la problematica planteada en esta investigacion.

4.2.2. Comprobacion de hipotesis especifica 1

Planteamiento de hipotesis:

Ho: r = 0: No existe relacion significativa entre el planteamiento de metas

y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno.

Ha: r # 0: Existe relacion significativa entre el planteamiento de metas y

la toma de decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno.

Nivel de Significancia:

El nivel de significancia o error que se eligio es del 5 % que es igual a o =

0,05, con un nivel de confianza del 95%.
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Prueba estadistica:

La prueba de hipotesis utilizada fue la correlacion de Rho Spearman.

Tabla 22
Prueba de correlacion de Spearman entre el planteamiento de metas y la toma

de decisiones

Correlaciones
Planteamiento Toma de

de metas decisiones
Rho de Planteamiento  Coeficiente 1,000 0,557
Spearman  de metas de
correlacion
Sig. . 0,000
(bilateral)
N 193 193
Toma de  Coeficiente 0,557 1,000
decisiones de
correlacién
Sig. 0,000
(bilateral)
N 193 193

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Coeficiente de Correlacion Rho Spearman — SPSS.

En la Tabla 22 se tiene la prueba estadistica inferencial para la primera
hipotesis especifica, en la que se tiene la relacion entre el planteamiento de metas
y la toma de decisiones de las estudiantes; segun la prueba de Rho de Spearman
se evidencia un Rho = 0,557, es decir segun la tabla del coeficiente de correlacion
se tiene una correlacion positiva considerable. Ademas, se tiene un nivel de
significacion de p_valor (0.000) < 0.05, en tanto se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipdtesis alterna, es decir existe relacion significativa entre el
planteamiento de metas y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S.

“Santa Rosa” Puno.
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Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran una
correlacion positiva moderada. Esto indica que, conforme las estudiantes
desarrollan metas mas claras y especificas, también aumentan su capacidad para
tomar decisiones que las acerquen a cumplir esos objetivos. Este resultado sugiere
que el planteamiento de metas no solo impacta el proceso de toma de decisiones,
sino que actda como un factor clave que orienta sus elecciones en la vida personal

y académica.

Este hallazgo respalda lo que sostienen varias teorias sobre la relacion
entre metas y decisiones. Segun la teoria de Locke y Latham (2002) sobre el
establecimiento de metas, las metas claras y bien definidas no solo proporcionan
direccion, sino que también incrementan el rendimiento y mejoran la toma de
decisiones. Las estudiantes con metas bien estructuradas son capaces de evaluar
alternativas de manera mas eficaz, lo cual se refleja en la correlacion positiva
observada entre ambas variables. En este sentido, las estudiantes con un
planteamiento de metas claro y estructurado tienen mayor claridad al tomar
decisiones, ya que esas metas actian como una guia que las orienta a elegir

opciones alineadas con sus objetivos.

De manera similar, la Teoria de la Toma de Decisiones de Simon (1987)
también respalda esta correlacion positiva. Segin Simon, la toma de decisiones
consiste en evaluar diferentes alternativas para alcanzar un objetivo. Las
estudiantes con un planteamiento de metas estructurado estan mejor preparadas
para evaluar las alternativas de manera coherente con sus metas personales. Esto
implica que aquellas que tienen metas claras son mas propensas a tomar decisiones
que estén alineadas con sus objetivos, reforzando asi la relacién observada en los

datos.
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Otro factor relevante que apoya esta correlacién es la autodeterminacion.
La Teoria de la Autodeterminacion de Deci y Ryan (1985) sefiala que las personas
que perciben tener control sobre sus decisiones y que estas se alinean con sus
metas y valores, tienden a tener un rendimiento mas exitoso y satisfactorio. Este
enfoque se puede aplicar a las estudiantes que, al contar con un planteamiento de
metas definido, se sienten mas competentes y motivadas para tomar decisiones
que las acerquen a esos objetivos, lo que justifica la correlacion positiva
significativa observada en este estudio. Ademas, los hallazgos coinciden con el
estudio de Humpiri (2021), quien encontr6 que un nivel alto de inteligencia
emocional se asocia con una toma de decisiones mas efectiva. Las estudiantes con
un planteamiento de metas sélido probablemente gestionan mejor sus emociones,

lo que les permite tomar decisiones mas racionales y coherentes con sus metas.

Asimismo, la investigacion de Pineda (2022) refuerza la relacion entre el
planteamiento de metas y la toma de decisiones. Pineda encontré6 que las
estudiantes que no tienen un proyecto de vida claro muestran mayor incertidumbre
sobre su futuro y tienden a tomar decisiones mas erraticas. Esto subraya la
importancia de contar con un planteamiento de metas adecuado para realizar
decisiones claras y dirigidas. Las estudiantes con metas bien definidas son méas
propensas a tomar decisiones que estén alineadas con sus objetivos académicos y

profesionales, como se refleja en la correlacion positiva observada en este estudio.

La investigacion de la Resiliencia de Flores (2008) también puede ayudar
a explicar la relacion entre estas dos variables. La resiliencia es la capacidad de
superar adversidades y continuar trabajando hacia los objetivos, lo que facilita la
toma de decisiones en contextos complejos. Las estudiantes con metas claras, que

ademas son resilientes frente a obstaculos, probablemente toman decisiones mas
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fundamentadas y enfocadas, lo que puede haber contribuido a la correlacion

positiva observada entre el planteamiento de metas y la toma de decisiones.

El clima familiar también juega un papel importante, como lo indica el
estudio de Escalante (2017), que encontr6 que un ambiente familiar positivo
influye en la construccion del proyecto de vida de los estudiantes. Un buen clima
familiar proporciona apoyo y motivacion, permitiendo a las estudiantes establecer
metas claras y tomar decisiones acertadas. Este apoyo familiar puede ser un factor
adicional que explique la correlacion positiva entre el planteamiento de metas y

la toma de decisiones observada en este estudio.

La investigacion de Casqui y Jesus (2023) también refuerza la importancia
del entorno familiar en el planteamiento de metas y la toma de decisiones. Las
estudiantes que cuentan con un entorno familiar estable y motivador tienen méas
probabilidades de tomar decisiones alineadas con sus metas personales, lo que esta

en linea con los resultados obtenidos en nuestra investigacion.

En conclusién, los resultados obtenidos, con un coeficiente de correlacion
de 0,557, evidencian una relacion significativa y positiva entre el planteamiento
de metas y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. "Santa Rosa" Puno.
Esta correlacién refleja como las metas claras y especificas guian el proceso de
toma de decisiones y resalta la importancia de fomentar el desarrollo de proyectos
de vida en los estudiantes como una estrategia para mejorar sus decisiones
académicas y personales. Las teorias y estudios previos de autores como Locke y
Latham (2002), Deci y Ryan (1985), Pineda (2022), Humpiri (2021), Escalante
(2017) y Casqui y Jesus (2023) respaldan esta relacion, proporcionando un marco

tedrico que valida el planteamiento de metas como un factor crucial en la toma de
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decisiones de las estudiantes. Este hallazgo subraya la necesidad de incorporar el
establecimiento de metas en los programas educativos como una herramienta
clave para mejorar el proceso de toma de decisiones y el desarrollo de proyectos

de vida claros y alcanzables.

4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 2

Planteamiento de hipotesis:

Ho: r = 0: No existe relacion significativa entre la posibilidad de logro y la

toma de decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno

Ha: r # 0: Existe relacion significativa entre la posibilidad de logro y la

toma de decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa” Puno

Nivel de Significancia:

El nivel de significancia o error que se eligio es del 5 % que es igual a o =

0,05, con un nivel de confianza del 95%.

Prueba estadistica:

La prueba de hipétesis utilizada fue la correlacion de Rho Spearman.
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Tabla 23

Prueba de correlacion de Spearman entre la posibilidad del logro y la toma de

decisiones
Correlaciones
Posibilidad  Toma de
de logro decisiones
Rho de Posibilidad de Coeficiente de 1,000 0,615
Spearman  logro correlacion
Sig. (bilateral) : 0,000
N 193 193
Toma de Coeficiente de 0,615~ 1,000
decisiones correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 193 193

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Coeficiente de Correlacion Rho Spearman — SPSS.

En la Tabla 23 se tiene la prueba estadistica inferencial para la segunda
hipotesis especifica, en la que se tiene la relacion entre la posibilidad del logro y
la toma de decisiones de las estudiantes; segun la prueba de Rho de Spearman se
evidencia un Rho = 0,615, es decir segun la tabla del coeficiente de correlacion se
tiene una correlacion positiva considerable. Ademas, se tiene un nivel de
significacién de p_valor (0.000) < 0.05, en tanto se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion significativa entre la posibilidad

de logro y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno

Los resultados obtenidos sugieren que, a medida que las estudiantes
perciben un aumento en las posibilidades de lograr sus objetivos académicos y
profesionales, también se observa un incremento en su capacidad para tomar
decisiones orientadas hacia la consecucion de esas metas. Es decir, las estudiantes

que consideran que tienen mas probabilidades de alcanzar sus metas tienden a
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tomar decisiones mas activas y comprometidas para avanzar hacia ellas. El
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,615 indica una relacion moderada, lo
que sefiala que la percepcion de la "posibilidad de logro" influye
significativamente, pero no de manera absoluta, sobre la "toma de decisiones".
Este fendmeno es consistente con los hallazgos de Olazabal y Romero (2022),
quienes destacan la importancia de las creencias de autoeficacia, es decir, la
confianza en la capacidad personal para alcanzar metas, en la toma de decisiones
de los estudiantes. Segun su investigacion, las estudiantes que perciben que sus
metas son alcanzables tienden a tomar decisiones mas fundamentadas, confiando

en su capacidad para enfrentar los desafios y obstaculos que puedan surgir.

Este resultado también se respalda en las investigaciones del
establecimiento de metas, realizadas por Locke y Latham (2002), que afirma que
los individuos con metas claras y alcanzables son mas propensos a tomar
decisiones alineadas con la consecucion de esas metas. En este contexto, las
estudiantes que consideran que pueden lograr sus objetivos probablemente
tomaran decisiones que las acerquen a esos resultados deseados, lo cual refleja
una alta motivacién intrinseca para la accién, tal como lo sugieren estudios

previos.

En este sentido, el estudio de Gonzalez (2020) sobre la importancia del
proyecto de vida aporta una perspectiva clave. Gonzélez sostiene que la
construccién de un proyecto de vida claro y bien definido, en el cual se
identifiquen los logros deseados Yy las rutas para alcanzarlos, es un factor crucial
en la toma de decisiones. Las estudiantes que tienen un proyecto de vida bien
cimentado y visualizan claramente las posibilidades de logro, como se evidencia

en los resultados de esta investigacion, suelen tomar decisiones mas eficaces y
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enfocadas en sus objetivos a largo plazo. Ademas, el anélisis debe considerar los
estudios de Escalante (2017) y Remuzgo (2020), quienes subrayan la influencia
del entorno socioemocional, particularmente el apoyo familiar y el clima
emocional en la escuela, en la capacidad de toma de decisiones. Segun Escalante
(2017), un entorno familiar y educativo que fomente la confianza y el apoyo puede
fortalecer la percepcion de las estudiantes sobre la posibilidad de logro, lo que a
su vez incrementa su disposicion para tomar decisiones relacionadas con sus

objetivos académicos y profesionales.

Este hallazgo tiene importantes implicaciones pedagogicas, pues resalta la
necesidad de crear un entorno educativo que potencie tanto la autoeficacia como
la confianza en el logro de metas. Olazabal y Romero (2022) sugieren que, para
mejorar la toma de decisiones de las estudiantes, los programas educativos deben
enfocarse en fortalecer la autopercepcion de éxito y en crear estrategias que
ayuden a las estudiantes a visualizar claramente el camino hacia sus metas. La
construccién de un proyecto de vida solido, basado en una percepcion realista y
positiva de las posibilidades de logro, es fundamental para que las estudiantes
tomen decisiones efectivas y alineadas con sus objetivos. Ademas, los enfoques
centrados en el desarrollo de la inteligencia emocional, como los propuestos por
Goleman (1995) y Humpiri (2021), pueden jugar un papel crucial en este proceso.
La inteligencia emocional, que permite gestionar adecuadamente las emociones,
esta estrechamente vinculada con la capacidad de tomar decisiones equilibradas y
racionales. Las estudiantes que se sienten mas competentes para alcanzar sus
metas también pueden ser mas capaces de manejar las emociones que surgen
durante el proceso de toma de decisiones, lo que facilitaria su rendimiento

académico y desarrollo personal.

123

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadament

esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Por lo tanto, la correlacién positiva moderada de 0,615 entre la
"posibilidad de logro" y la "toma de decisiones™ observada en este estudio refuerza
la idea de que la percepcion de tener un futuro alcanzable y positivo impacta
directamente en la toma de decisiones de las estudiantes. Las estudiantes que
sienten que pueden alcanzar sus metas se sienten méas capacitadas para tomar
decisiones que las acerquen a esos objetivos. Esto resalta la necesidad de
promover un entorno educativo que fortalezca la percepcién de la posibilidad de
logro y la autoeficacia de las estudiantes, lo cual facilitaria una toma de decisiones

maés efectiva y comprometida.

4.2.4. Prueba de hipotesis especifica 3

Planteamiento de hipotesis:

Ho: r = 0: No existe relacion significativa entre la disponibilidad de

recursos y la toma de decisiones de las estudiantes de la L.LE.S. “Santa Rosa” Puno

Ha: r # 0: Existe relacion significativa entre la disponibilidad de recursos

y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno

Nivel de Significancia:

El nivel de significancia o error que se eligio es del 5 % que es igual a o =

0,05, con un nivel de confianza del 95%.

Prueba estadistica:

La prueba de hipdtesis utilizada fue la correlacion de Rho Spearman.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

Tabla 24
Prueba de correlacion de Spearman entre la disponibilidad de recursos y la

toma de decisiones

Correlaciones
Disponibilidad  Toma de
de recursos decisiones
Rho de Disponibilidad Coeficiente 1,000 0,536™
Spearman  de recursos de
correlacion
Sig. . 0,000
(bilateral)
N 193 193
Toma de  Coeficiente 0,536™ 1,000
decisiones de
correlacion
Sig. 0,000
(bilateral)
N 193 193

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Coeficiente de Correlacion Rho Spearman — SPSS.

En la Tabla 24 se tiene la prueba estadistica inferencial para la tercera
hipotesis especifica, en la que se tiene la relacion entre la disponibilidad de
recursos y la toma de decisiones de las estudiantes; segun la prueba de Rho de
Spearman se evidencia un Rho = 0,536, es decir segun la tabla del coeficiente de
correlacion se tiene una correlacion positiva considerable. Ademas, se tiene un
nivel de significacion de p_valor (0.000) < 0.05, en tanto se rechaza la hip6tesis
nula y se acepta la hipdtesis alterna, es decir existe relacién significativa entre la
disponibilidad de recursos y la toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S.

“Santa Rosa” Puno

Los resultados obtenidos en la prueba de correlacién de Spearman,
muestran una relacién positiva moderada entre la disponibilidad de recursos y la

capacidad de toma de decisiones de las estudiantes. Esto indica que a medida que
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las estudiantes perciben tener mas recursos a su disposicion, como materiales,
apoyo social y emocional, se sienten mas capacitadas para tomar decisiones
seguras y bien fundamentadas que estan alineadas con sus objetivos personales y
académicos. En otras palabras, la percepcién de tener acceso a mas recursos
fortalece la capacidad de las estudiantes para tomar decisiones que favorezcan su

desarrollo personal y profesional.

Este hallazgo subraya la importancia de contar con recursos en el proceso
de toma de decisiones, lo cual coincide con varias teorias psicologicas y
educativas. Segun Maslow (1943), la satisfaccion de las necesidades béasicas debe
preceder a la toma de decisiones mas complejas relacionadas con el
autodesarrollo. En este sentido, tener acceso a recursos es crucial para satisfacer
necesidades fundamentales, como seguridad y bienestar emocional, lo que permite
a las estudiantes avanzar hacia metas més altas, como la autorrealizacion y las
decisiones sobre su futuro académico y profesional. Maslow sugiere que, cuando
las estudiantes sienten que sus necesidades basicas, como el apoyo social y la
estabilidad emocional, estdn cubiertas, estdn mas preparadas para tomar

decisiones que favorezcan su desarrollo.

El modelo de autodeterminacion propuesto por Ryan y Deci (2020)
también es relevante en este contexto. Este modelo plantea que la motivacion
intrinseca, fundamental para tomar decisiones que estén alineadas con los valores
y metas personales, depende en gran medida de la disponibilidad de recursos
internos y externos. Las estudiantes que tienen acceso a recursos emocionales y
sociales, como el apoyo de familiares y profesores, son mas propensas a tomar
decisiones autonomas, basadas en sus propios valores, en lugar de ceder a

presiones externas o falta de informacion. De este modo, las decisiones reflexivas
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y autdbnomas estan estrechamente vinculadas con la percepcion de contar con los

recursos adecuados para empoderar a las estudiantes en su proceso decisional.

Por otro lado, Locke y Latham (2022) argumentan que el establecimiento
de metas claras y alcanzables es un factor clave en el éxito de la toma de
decisiones. Este proceso esta estrechamente relacionado con la disponibilidad de
recursos. Las estudiantes que disponen de recursos adecuados, como acceso a
informacidn y apoyo emocional, tienen la capacidad de establecer metas mas
precisas y ambiciosas, lo que facilita la toma de decisiones orientadas a
alcanzarlas. En este sentido, contar con recursos materiales y humanos adecuados
les permite planificar, ejecutar y ajustar sus decisiones de forma mas efectiva,

favoreciendo su éxito académico y personal.

El trabajo de Olazébal y Romero (2022) refuerza la idea de que los
recursos personales y sociales son esenciales para la toma de decisiones. La
autoeficacia, entendida como la creencia en la propia capacidad para alcanzar
metas, se incrementa con el acceso a recursos que brindan apoyo emocional,
herramientas y conocimientos necesarios para enfrentar los retos del proceso de
toma de decisiones. Los resultados de esta investigacién coinciden con este
planteamiento, ya que muestran que una percepcion positiva de los recursos
aumenta la confianza de las estudiantes en su habilidad para tomar decisiones bien

fundamentadas.

Gonzalez y Pérez (2023) también enfatizan que la toma de decisiones
efectiva esta vinculada a la disponibilidad de recursos psicolégicos y emocionales.
Ellos sostienen que el apoyo social, ya sea de la familia, los profesores o los

comparieros, facilita una toma de decisiones mas efectiva al reducir la ansiedad y
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la incertidumbre. En el caso de las estudiantes de la I.E.S. "Santa Rosa", contar
con recursos humanos, como profesores que actlan como guias 0 mentores, podria

ser un factor determinante en su capacidad para tomar decisiones informadas.

Aunque Schwartz (2004) en su teoria de la paradoja de la eleccion sostiene
que una oferta excesiva de opciones puede causar paralisis por analisis, en este
contexto, la percepcion de contar con opciones claras y bien estructuradas,
facilitadas por la disponibilidad de recursos, permite a las estudiantes evaluar sus
alternativas de manera mas efectiva. Cuando las estudiantes tienen acceso a
informacion relevante y confiable, se sienten menos abrumadas por las opciones

disponibles, lo que les permite tomar decisiones de forma mas eficiente.

El modelo de toma de decisiones de Janis y Mann (1977) también ayuda a
comprender cédmo los recursos pueden influir en los patrones de toma de
decisiones de las estudiantes. Segun este modelo, aquellas que sienten que
disponen de suficientes recursos, ya sean emocionales, informativos o sociales,
tienden a adoptar un patrén de vigilancia, lo que implica una bdsqueda mas
reflexiva y organizada de informacion antes de tomar decisiones. Este patron se
asocia con decisiones mas informadas y menos impulsivas, por lo que las
estudiantes con acceso a mas recursos son mas propensas a adoptar este enfoque,

lo que lleva a decisiones més racionales y fundamentadas.

Finalmente, el estudio de Sanchez y Ramirez (2021) refuerza la idea de
que la disponibilidad de recursos es clave para la calidad de las decisiones. Segun
estos autores, los recursos no se limitan al dinero o la tecnologia, sino que incluyen
apoyo emocional y el acceso a informacion relevante. Las estudiantes que

disponen de estos recursos tienen una mejor capacidad para evaluar las opciones
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y tomar decisiones que se alineen con sus metas y aspiraciones, lo que coincide

con los hallazgos de esta investigacion.

La correlacion positiva de 0,536 observada en este estudio resalta la
importancia de la disponibilidad de recursos en el proceso de toma de decisiones.
Las estudiantes que perciben tener acceso a los recursos necesarios, tanto
materiales como emocionales o sociales, son mas capaces de tomar decisiones
informadas y alineadas con sus objetivos a largo plazo. Este hallazgo pone de
manifiesto la necesidad de crear un entorno educativo que favorezca el acceso a
una amplia variedad de recursos, lo que no solo apoya la toma de decisiones
académicas, sino que también fortalece la autoconfianza y la autoeficacia de las

estudiantes, empoderandolas para alcanzar sus metas.

4.2.5. Prueba de hipotesis especifica 4

Planteamiento de hipotesis:

Ho: r = 0: No existe relacion significativa entre la fuerza de motivacion

con la toma de decisiones de las estudiantes de la LLE.S. “Santa Rosa” Puno

Ha: r # 0: Existe relacion significativa entre la fuerza de motivacion con la

toma de decisiones de las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno

Nivel de Significancia:

El nivel de significancia o error que se eligio es del 5 % que es igual a o =

0,05, con un nivel de confianza del 95%.

Prueba estadistica:

La prueba de hipotesis utilizada fue la correlacion de Rho Spearman.
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Tabla 25

Prueba de correlacion de Spearman entre la fuerza de motivacién y la toma de

decisiones
Correlaciones
Fuerza de Toma de
motivacién  decisiones
Rho de Fuerza de Coeficiente de 1,000 0,513™
Spearman  motivacion correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 193 193
Toma de Coeficiente de 0,513™ 1,000
decisiones correlacién
Sig. (bilateral) 0,000
N 193 193

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Coeficiente de Correlacién Rho Spearman — SPSS.

En la Tabla 25 se tiene la prueba estadistica inferencial para la cuarta
hipdtesis especifica, en la que se tiene la relacion entre la fuerza de motivacion y
la toma de decisiones de las estudiantes; segun la prueba de Rho de Spearman se
evidencia un Rho = 0,513, es decir segun la tabla del coeficiente de correlacion se
tiene una correlacion positiva considerable. Ademaés, se tiene un nivel de
significacion de p_valor (0.000) < 0.05, en tanto se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es decir existe relacion significativa entre la fuerza de
motivacion con la toma de decisiones de las estudiantes de la L.E.S. “Santa Rosa”

Puno.

Los resultados obtenidos demuestran una correlacién positiva
considerable entre la fuerza de motivacion y la toma de decisiones de las
estudiantes. Esto sugiere que, a medida que la motivacion de las estudiantes
aumenta, también lo hace su capacidad para tomar decisiones mas informadas y

efectivas. Este hallazgo muestra que las estudiantes con mayor motivacion no solo
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se sienten mas seguras al tomar decisiones, sino que también son mas capaces de

tomar decisiones que estan alineadas con sus objetivos personales y académicos.

Este resultado respalda la Teoria de la Motivacion Humana de Maslow
(1943), que sostiene que primero se deben satisfacer las necesidades bésicas,
como las fisioldgicas, de seguridad y pertenencia, para que las personas puedan
enfocarse en alcanzar metas més altas, como la autorrealizacion. En el contexto
de las estudiantes de la L.LE.S. “Santa Rosa”, aquellas con mayor motivacion
probablemente han cubierto sus necesidades basicas y ahora se concentran en sus
metas académicas y personales, lo que favorece una toma de decisiones mas

reflexiva y dirigida hacia objetivos de largo plazo.

Este hallazgo también estd respaldado por la Teoria de la
Autodeterminacion de Ryan y Deci (2020), que destaca la relevancia de la
motivacion intrinseca para una toma de decisiones autdnoma. Las estudiantes con
mayor motivacion interna tienden a sentirse mas capaces de tomar decisiones
informadas que estan en armonia con sus valores y aspiraciones. Esta motivacion
interna es esencial para que las estudiantes no solo tomen decisiones influenciadas
por expectativas externas, sino que también sigan sus propios intereses y metas,

facilitando un proceso decisional autonomo y reflexivo.

En la investigacion de Suarez et al. (2018) también se refuerza esta
perspectiva, al sefialar que la motivacion es crucial para la construccién de un
proyecto de vida solido, ya que las personas motivadas son mas propensas a tomar
decisiones que les permitan alcanzar metas a largo plazo. En el mismo sentido, las

con mayor motivacion tienden a tomar decisiones que las acercan a sus objetivos
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futuros, lo que refleja cdmo la motivacion influye en la toma de decisiones, tanto

en el &mbito académico como personal.

Por otro lado, la Teoria del Conflicto Decisional de Janis y Mann (1977)
apoya este analisis, ya que afirma que una motivacion alta juega un papel clave
en la reduccion del estrés y la ansiedad que se experimentan al tomar decisiones
dificiles. Las estudiantes con mayor motivacion intrinseca suelen adoptar un
enfoque mas reflexivo, sintiendose seguras de su capacidad para investigar y
evaluar de manera sistematica las opciones disponibles. Esto sugiere que las
estudiantes motivadas son menos propensas a procrastinar o evitar tomar
decisiones importantes, algo que puede ocurrir cuando la motivacion es baja. Este
comportamiento les permite tomar decisiones mas acertadas, alineadas con sus

objetivos a largo plazo.

Varios estudios previos demuestran la relacion entre motivacion y toma de
decisiones. Pineda (2022) descubrié que las estudiantes con alta motivacion son
mas aptas para definir sus metas y tomar decisiones que las acerquen a su
cumplimiento, especialmente en el ambito académico. De manera similar,
Gonzélez y Pérez (2023) sefialaron que la motivacion intrinseca esta
estrechamente vinculada con la capacidad de las estudiantes para tomar decisiones
auténomas, lo que también se refleja en las estudiantes. Alarcon (2019) observo
que una mayor motivacion esta asociada con una toma de decisiones mas efectiva,
ya que las estudiantes se sienten mas empoderadas para elegir el camino que mejor
se ajuste a sus proyectos de vida. Ademas, el apoyo social y emocional desempefia

un papel fundamental en este proceso.
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Segun Martinez y Pérez (2020), las estudiantes que cuentan con un entorno
de apoyo, como el de la familia, profesores y compafieros, son mas capaces de
enfrentar sus decisiones con mayor confianza. Este apoyo fortalece su motivacion,
lo que les permite tomar decisiones mas informadas y alineadas con sus objetivos.
Igualmente, la autoeficacia, definida por Bandura (2018), también es crucial, ya
que las estudiantes motivadas tienden a sentirse mas capaces de superar los
obstaculos, lo que les permite persistir en sus decisiones y compromisos a largo

plazo.

Podemos decir que, las estudiantes con mayor motivacion estdn mas
inclinadas a tomar decisiones que se alineen con sus metas personales y
académicas. Este hallazgo resalta la importancia de fomentar la motivacion
intrinseca en los entornos educativos, ya que no solo facilita la toma de decisiones,
sino que también refuerza la autoeficacia, la confianza personal y la autonomia,
permitiendo que las estudiantes avancen de manera mas efectiva hacia sus
objetivos. Ademas, los recursos sociales y emocionales, junto con el apoyo
familiar y educativo, juegan un papel clave en este proceso, proporcionando el
entorno necesario para que las estudiantes desarrollen una motivacion solida y

tomen decisiones mas informadas y efectivas.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Se evidencia que el proyecto de vida guarda una relacion significativa con
la toma de decisiones en las estudiantes de la L.LE.S. “Santa Rosa” Puno.
Esto se evidencia mediante un coeficiente de correlacion de Rho Spearman
= 0,606, que representa una correlacion positiva considerable,
acompariado de un nivel de significancia de p_valor (0.000) < 0.05, lo que
valida la confiabilidad del resultado. Este hallazgo sugiere que un proyecto
de vida claro y bien estructurado influye positivamente en la capacidad de
las estudiantes para tomar decisiones mas reflexivas, coherentes y
alineadas con sus metas personales y acadéemicas. Ademas, resalta el papel
del proyecto de vida como una guia que orienta y fortalece el proceso de
decision, permitiendo a las estudiantes avanzar con seguridad hacia sus
objetivos. En este contexto, se vuelve esencial fomentar la elaboracion de
proyectos de vida en el &mbito educativo, como una estrategia clave para
mejorar tanto el desempefio personal como académico, ayudandolas a

enfrentar los desafios con mayor resiliencia y determinacion.

SEGUNDA: Se confirma una relacion significativa entre el planteamiento de metas y la
toma de decisiones en las estudiantes de la I.LE.S. “Santa Rosa” Puno, con
un coeficiente de correlacién de Rho Spearman = 0,557, lo que indica una
correlacion positiva considerable. Ademas, el nivel de significancia de
p_valor (0.000) < 0.05 respalda la solidez estadistica de este resultado. Los
datos muestran que el planteamiento claro y estructurado de metas influye
directamente en la capacidad de las estudiantes para tomar decisiones mas

reflexivas y alineadas con sus objetivos personales y académicos. Las
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metas funcionan como una guia que brinda claridad y enfoque, reduciendo
la incertidumbre en el proceso de eleccién y fortaleciendo la autonomia y

confianza en las decisiones tomadas.

TERCERA: Existe una relacion significativa entre la posibilidad de logro y la toma de
decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno, con un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman = 0,615, lo que indica una
correlacion positiva considerable. Ademas, el nivel de significancia de
p_valor (0.000) < 0.05 valida este resultado. Esto sugiere que las
estudiantes que perciben que tienen una alta posibilidad de lograr sus
metas son mas propensas a tomar decisiones acertadas y alineadas con sus
objetivos y aspiraciones. El reconocimiento de que sus metas son
alcanzables aumenta su motivacién y autoconfianza, permitiéndoles
evaluar las alternativas de manera mas efectiva y tomar decisiones que
favorezcan su éxito. De esta forma, la creencia en la posibilidad de lograr
sus objetivos fortalece su capacidad para tomar decisiones bien

fundamentadas.

CUARTA: Se establece una relacion significativa entre la disponibilidad de recursos
y la toma de decisiones de las estudiantes de la .E.S. “Santa Rosa” Puno,
con un coeficiente de correlacién de Rho Spearman = 0,536, lo que indica
una correlacion positiva considerable. El nivel de significancia de p_valor
(0.000) < 0.05 respalda este hallazgo. Este resultado demuestra que las
estudiantes con mayor acceso a recursos, ya sean materiales, sociales o
informativos, tienen una mayor capacidad para tomar decisiones mas
informadas y efectivas. La disponibilidad de recursos les permite evaluar

mejor las opciones y tomar decisiones que favorezcan sus metas y
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objetivos. A medida que los recursos disponibles aumentan, las estudiantes
se sienten mas empoderadas y preparadas para afrontar los retos, lo que
mejora su proceso de toma de decisiones, alineandolas con sus

aspiraciones académicas y personales.

QUINTA:  Se observa una relacion significativa entre la fuerza de motivacion y la
toma de decisiones de las estudiantes de la I.E.S. “Santa Rosa” Puno, con
un coeficiente de correlacién de Rho Spearman = 0,513, lo que indica una
correlacion positiva considerable. Ademas, el nivel de significancia de
p_valor (0.000) < 0.05 respalda este resultado. Este hallazgo sugiere que
las estudiantes con mayor motivacion tienen una tendencia a tomar
decisiones mas informadas y alineadas con sus metas y objetivos. La
motivacion juega un papel esencial en impulsar la capacidad de tomar
decisiones estratégicas y bien fundamentadas, lo que les permite avanzar
con mayor seguridad en su camino académico y personal. A medida que
su motivacion crece, las decisiones tomadas son mas conscientes y

dirigidas hacia la consecucion de metas importantes.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA. A la UGEL Puno, establecer programas continuos y sistematicos que
promuevan la creacion de proyectos de vida bien definidos en las
estudiantes. Estos programas deberian formar parte de una estrategia
educativa anual, que no se limite a actividades aisladas, sino que fomente
un enfoque constante y reflexivo sobre la formulacion de metas, la
motivacion interna y el proceso de toma de decisiones. Se recomienda
incluir cursos de capacitacion, talleres interactivos y grupos de reflexion
periddicos (mensuales o trimestrales), donde las estudiantes puedan
trabajar en sus proyectos de vida, con la orientacién de profesionales
capacitados. Ademas, seria Util desarrollar plataformas digitales que
proporcionen acceso a recursos educativos y herramientas que respalden

el desarrollo de los proyectos de vida.

SEGUNDA. A la Institucion Educativa Secundaria “Santa Rosa”, se recomienda
integrar de manera transversal el desarrollo del proyecto de vida en el
curriculo escolar, no solo como una actividad puntual, sino como un
proceso continuo que forme parte integral de la formaciéon de las
estudiantes. La institucién debe implementar modulos o asignaturas
dedicadas al establecimiento de metas y la toma de decisiones, en las
cuales las estudiantes reciban orientacion constante. Para ello, seria
necesario contar con mas profesionales capacitados en el area, ya que el
personal especializado en este tema es limitado en relacion con la cantidad
de estudiantes que requieren orientacion adecuada. Ademas, se sugiere

organizar talleres de motivacion y toma de decisiones, dirigidos por
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expertos en el tema, que ayuden a las estudiantes a fortalecer su capacidad
para tomar decisiones informadas y alineadas con sus objetivos personales
y académicos. Seria beneficioso también implementar mas capacitaciones
y talleres practicos impartidos por profesionales especializados, lo que
permitiria a las estudiantes contar con recursos y conocimientos
actualizados. Adicionalmente, se deberia establecer un programa de
mentoria continua, donde tanto docentes como exalumnas puedan
colaborar con las estudiantes para revisar y ajustar sus proyectos de vida
de manera periddica, asegurando que las metas planteadas se alcancen de

manera efectiva y ajustada a sus necesidades.

TERCERA: A los padres de familia, que se involucren activamente en el proceso de
elaboracion y revision del proyecto de vida de sus hijos, brindandoles
apoyo en la identificacién de metas y en la creacion de un plan de accion
para alcanzarlas. Es crucial que los padres actien como un apoyo
constante, motivando a sus hijos en todo momento, pues su participacion
activa puede ser un factor determinante para que los estudiantes logren
cumplir sus objetivos. Fomentar un entorno emocionalmente seguro y de
aprecio, donde se valore el esfuerzo y el logro, es esencial para fortalecer
la autoestima y la confianza de los hijos. Ademas, se recomienda que los
padres participen en talleres y charlas organizadas por la institucién
educativa, donde puedan aprender cdmo apoyar el proceso de toma de
decisiones de sus hijos, promover su autonomia y mantener la motivacion
en el hogar. De igual manera, es importante que se incentive la creacién
de reuniones familiares periddicas para evaluar el progreso de los

proyectos de vida y realizar ajustes en los planes cuando sea necesario,
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asegurando asi que los hijos se sientan respaldados y guiados en su camino

hacia el cumplimiento de sus metas.

CUARTA: A las estudiantes involucrarse activamente en la creacion y revision
continua de su proyecto de vida, tratindolo como un proceso flexible y
adaptable a lo largo del afio. Se sugiere que utilicen herramientas como
diarios de reflexion, cuestionarios sobre intereses y habilidades, asi como
técnicas de visualizacion de metas, para definir y ajustar sus objetivos.
Ademas, es aconsejable establecer metas a corto, medio y largo plazo, y
desglosarlas en planes de accién semanales 0 mensuales que permitan a
las estudiantes mantener su enfoque en el logro de sus objetivos.
Igualmente, deben aprovechar los recursos ofrecidos por la institucion
educativa y los profesionales de trabajo social para recibir orientacion en

la toma de decisiones y en la superacion de desafios.

QUINTA: A laFacultad de Trabajo Social, que impulse a sus profesionales a seguir
desarrollando la linea de trabajo enfocada en la creacidn de proyectos de
vida y el acompafiamiento integral de las estudiantes. Es fundamental que
la facultad ofrezca programas de formacion continua y capacitacion en
areas clave como la orientacion vocacional, la gestion emocional y la toma
de decisiones, para equipar a los profesionales con las herramientas y
habilidades necesarias para guiar a las estudiantes en la construccion de
proyectos de vida sélidos. Asimismo, se sugiere que se organice
seminarios o cursos sobre la relevancia del desarrollo de proyectos de vida
y su influencia en la toma de decisiones. Esto tiene como objetivo
sensibilizar a los futuros profesionales y fortalecer su compromiso con esta

area de intervencion, asegurando que sigan promoviendo estrategias de
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apoyo que favorezcan la autonomia, la motivacién y la toma de decisiones

informadas entre las estudiantes.

SEXTA: A los profesionales de trabajo social, que disefien e implementen
estrategias de acompafiamiento continuo que no solo aborden los
problemas inmediatos de las estudiantes, sino que también trabajen a largo
plazo en el fortalecimiento de la autoconfianza y la resiliencia. Es
fundamental que estos profesionales colaboren estrechamente con los
docentes, los padres y un psicélogo segun sea el caso, para formar una red
de apoyo integral, que permita a las estudiantes tomar decisiones mas
informadas y resolver problemas de manera efectiva. Ademas, los
trabajadores sociales deben especializarse y adquirir mas conocimiento en
la creacion adecuada de un proyecto de vida, a fin de guiar a las estudiantes
en el establecimiento de metas y objetivos claros y alcanzables. De igual
manera, es importante que estos profesionales incentiven activamente,
dentro de los espacios escolares, la importancia de desarrollar proyectos
de vida, ya que esto puede prevenir las consecuencias negativas de no tener

una direccion clara en la vida.
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ANEXO 3 Instrumentos de recoleccion

INSTRUMENTO ADAPTADO DE RECOLECCION DE INFORMACION
Test de Proyecto de Vida
Autor: Orfelinda Garcia Camacho

Edad: ...................... Seccion: ............... Fecha: ...,

El presente instrumento de caracter andénimo, tiene como objetivo: Determinar en

qué medida el proyecto de vida se relaciona con la toma de decisiones de las estudiantes

de la L.LE.S. “Santa Rosa” Puno - 2023.

INSTRUCCIONES

A continuacidn, se presentan una serie de preguntas, donde deberd marcar con una

X la respuesta que mas de adapte a tu situacion. Responder con sinceridad.

ITEMS

CALIFICACIONES

1.- ¢Tienes alguna meta o proyecto

personal actualmente? NO Sl

2.- ¢Tienes alguna meta o proyecto

personal en los proximos meses? NO Sl

3.- ¢Tiene alguna meta o proyecto

personal para el futuro? NO S, Especifica:
Afio/Mes:

4.- Una meta que anhelas alcanzar, a
largo plazo, esta: (diga en qué grado lo
tienes planificado)

] oNo planeada

[ ] 1 Poco Planeada

[ ] 2 Medianamente planeada
[ ] 3Casi planeada

(] 4 Completamente planeada

5.- La posibilidad de alcanzar tus
metas educativas (estudios)
actualmente es:
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[Jo Ninguna/Nula
[ ] 1 Minima

D 2 Moderada
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|| 3 Casi Posible

|| 4 Altamente Posible

6.- La posibilidad de alcanzar tus
metas ocupacionales (trabajo)
actualmente es:

(1o Ninguna/Nula
[ ] 1 Minima

[ 2 Moderada

|| 3 casi Posible

|| 4 Altamente Posible

7.- Las personas que te pueden ayudar
a alcanzar tus metas deseadas estan:

[ ] 0 Fuera de Alcance
[ ] 1 Poco Alcanzable
[ ] 2 Medianamente Alcanzable
[ ] 3 Frecuentemente Alcanzable

14 Siempre al Alcance

8.- EI dinero que te permitiria
alcanzar tus metas esta actualmente:

[ ] 0 Fuera de Alcance

[ ] 1 Poco Alcanzable

[ 2 Medianamente Alcanzable
|| 3 Frecuentemente Alcanzable

] 4 Siempre al Alcance

9.- - Las ganas que tienes actualmente
para realizar tus planes personales
son:

[Jo Ninguna/Nula
L] 1 Minima

D 2 Moderada
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[ ] 3Alta

] 4 Completamente alta

10.- - La posibilidad de hacer algo
importante, Util o provechoso para ti
es:

[ ] 0Nada

[ ] 1 Minima
[ 2 Moderada
13 Importante

|| 4 Altamente importante
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INSTRUMENTO ADAPTADO DE RECOLECCION DE INFORMACION
Test de Melbourne sobre Toma de Decisiones

Edad: ...l Seccién: ............... Fecha: ...............oooiis

El presente instrumento de caracter anénimo, tiene como objetivo: Determinar en
qué medida el proyecto de vida se relaciona con la toma de decisiones de las estudiantes
de la LE.S. “Santa Rosa” Puno - 2023.

INSTRUCCIONES

A continuacion, se presentan una serie de preguntas, donde deberd marcar con una

X la respuesta que mas de adapte a tu situacion. Responder con sinceridad.

TOMA DE DECISIONES

DIMENSION: No esAlgunas Es  cierto
N° HIPERVIGILANCIA cierto paraveces es para mi
mi cierto para
mi

01 Me siento como si estuviera bajo una
tremenda presion de tiempo cuando tomo
decisiones

02 Pierdo gran cantidad de tiempo en asuntos
triviales antes de tomar la decision final

03 Cuando tengo que tomar una decision,
espero largo tiempo antes de comenzar a
pensar en ello.

04 La posibilidad de que algo de poca
importancia podria salir mal, me hace
cambiar bruscamente en mis preferencias.

05 Siempre que afronto una decision dificil me
siento pesimista respecto a hallar una buena
solucion

06 Aplazo tomar decisiones hasta que es
demasiado tarde.

07 Después de tomar una decision, pierdo gran
cantidad de tiempo convenciéndome de que
era correcta.

08 No puedo pensar correctamente si tengo que
tomar decisiones de prisa.

DIMENSION: No esAlgunas Es  cierto
N° EVITACION DEFENSIVA cierto paraveces es para mi
mi cierto para
mi
161
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09

Prefiero dejar las decisiones a otros

10

Evito tomar decisiones

11

No me gusta la responsabilidad de tomar
decisiones

12

Si una decision podemos tomarla otra
persona 0 yo, dejo que la otra persona la
tome.

13

Prefiero que la gente que esta mejor
informada decida por mi

14

Aparto a un lado la toma de decisiones.

NO

DIMENSION: No esAlgunas Es  cierto
VIGILANCIA cierto paraveces es para mi
mi cierto para
mi

15

Me gusta considerar todas las alternativas.

16

Considero como sacar adelante lo mejor
posible la decision que tomo.

17

Cuando tomo decisiones, me gusta reunir
gran cantidad de informacion

18

Intento aclarar mis objetivos antes de elegir.

19

Pongo mucho cuidado antes de elegir.
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ANEXO 4 Constancia de la institucién para aplicacion de instrumentos

NS TITUCION]EDUCATIVAISECUNDARIA

WA R

Fundado: 10 de marzo de 1928 - Cédigo Modular 0240259

AUTORIZACION

QUIEN  SUSCRIBE, EL  DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
SECUNDARIA “SANTA ROSA™ DE PUNO.-.==.mmimmmimimmimimmimimimmimm mmmmmim

AUTORIZA, a la sefiorita Camila Kiara, AYULO URVIOLA, con DNI: 70428761
estudiante de la escuela profesional de trabajo social de la Universidad Nacional
del Altiplano para poder realizar el trabajo de instrumento de investigacién a en
la institucion educativa, dirigido a las estudiantes de 5to grado sobre “PROYECTO
DE VIDA Y TOMA DE DECISIONES EN LAS ESTUDIANTES".

Se expide la presente autorizacion, para fines que estime por conveniente.

Puno, 01 de setiembre del 2023

DIRECTOR
LESP. *SANTA ROSA™- PUNO

ssRO‘zipe.

© hitps:/Awww.facebook.com/IESantaRosaPuno 9 Jr. Deustua N* 715 Puno - Pert
® www.santarosapuno.edu.pe
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Universidad Nacional del Altiplano
Facultad de Trabajo Social

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

1.1. Nombre del experto: M.Sc. Yenina Apaza Ochoa

1.2. Actividad laboral: Docente de la Escuela Profesional de Psicologia
1.3. Institucién donde labora Universidad Nacional del Altiplano de Puno

1.4. Instrumento de validaciéon Escala de Likert sobre Toma de Decisiones

1.5. Titulo del instrumento Escala de Likert sobre Toma de Decisiones

1.6. Autor del instrumento Adaptacién de: Camila Kiara Ayulo Urviola

EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno
0.0 05 1.0 15 20

N° CRITERIOS EVALUATIVOS ESCALA
MD| D | R | B | MB
01 | CLARIDAD: Esta escrito en lenguaje cientifico de facil comprension y es 15
iado al tipo de investigacion que se pretende realizar.
02 |OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores observables o 15
medibles.
03 |ACTUALIDAD: Los items comesponden a las formas actuales de 15
formulacién de instrumentos de investigacion.
04 | ORGANIZACION: La formulacién de los items tiene una secuencia logica 15
sequn el tipo de investigacién que se pretende realizar.
05 | COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de items es correspondiente 15

a la canlidad de indicadores que se quiere medir.
06 | COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refieren a las incdgnitas de los 15
problemas de investigacion o al sentido de la investigacion.
07 | CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en el marco tedrico 15
se asume en la investigacion.
08 [METODOLOGIA: Este instrumento comesponde a la técnica de 15
09 |ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento contiene lodos los elementos 15
estructurados bésicos.
10 | ORIGINALIDAD: Este instrumento es elaboracion propia, de lo contrario 15
se menciona la fuente.

PUNTAJE PARCIAL; 15
PROMEDIO FINAL 15

OPINION DEL EXPERTO

Elinstrumento es valido y puede ser aplicado en el proceso de investigacion de la interesada.
En el trabajo de campo se recomienda un rabajo prolijo en la aplicacion e interpretacion de los resultados.

Puno, 05 de Diciembre del 2024
Alenlamente,
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e

Universidad Nacional del Altiplano
Facultad de Trabajo Social

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES

1.1. Nombre del experto: M.Sc. Yenina Apaza Ochoa

1.2. Actividad laboral: Docente de la Escuela Profesional de Psicologia
1.3. Institucién donde labora Universidad Nacional del Altiplano de Puno

1.4. Instrumento de validacién Escala de Likert sobre Proyecto de Vida =
1.5. Titulo del instrumento Escala de Likert sobre Proyecto de Vida
1.6. Autor del instrumento Adaptacién de: Camila Kiara Ayulo Urviola

I EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Muy deficiente Deficiente Regular Bueno Muy bueno
00 05 1.0 15 20

N° CRITERIOS EVALUATIVOS ESCALA
MD| D | R | B | MB

01 | CLARIDAD: Est escrito en lenguaje cientifico de facil comprension y es
iado al tipo de il igacion que se prelende realizar.

02 | OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores observables o 15
medibles.
03 [ACTUALIDAD: Los items comesponden a las formas actuales de 1.5
formulacién de instrumentos de investigacion.

04 | ORGANIZACION: La formulacidn de los items tiene una secuencia lbgica 15
05

06

an el lipo de investigacion que se pretende realizar.
COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de items es correspondiente 15
a la canlidad de indicadores que se quiere medir.
COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refieren a las incognitas de los 15
problemas de investigacion o al sentido de la investigacion.
07 | CONSISTENCIA TE : Los items se sustentan en el marco teérico 15

08 |METODOLOGIA: Este instrumento comesponde a la técnica de 15
investigacion apropiada para recoger datos confiables.

ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento contiene todos los elementos 15
estructurados basicos.
10 | ORIGINALIDAD: Este instrumento es elaboracion propia, de lo contrario 15
se menciona la fuente.

2

PUNTAJE PARCIAL 15
PROMEDIO FINAL 15

V. OPINION DEL EXPERTO

El instrumento es valido y puede ser aplicado en el proceso de investigacion de la interesada.
En el trabajo de campo se recomienda un trabajo prolijo en la aplicacion e inlerpretacion de los resultados.

Puno, 05 de Diciembre del 2024

Atentamente,
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35
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36
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34
35
23
34
26
31
20
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SUMA | RANGOS
32
29
30
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D4

9
3
4
4
5
3
3
3
4
4
4
5
4
4
2
5
3
4
3
2
5
2
4
3
3
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4
4
4
4
4
1
4
5
5
5
4
4
4
2
4
3
5
5
4
4
3
4
2
2

8
4
3
4
3
3
1
3
5
5
5
3
5
4
2
3
3
5
5
4
5
3
3
2
2
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4
4
4
4
4
1
4
5
4
5
5
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4
3
4
5
3
3
3
4
2
2

166

PROYECTO DE VIDA

6| Prom

D2
5
4
4
4
4
3
3
3
3
5
5
4
4
3
5
5
3
4
5
3
4
3
5
2
3

4
4
2
3
3
1
2
3
5
4
4
4
3
3
4
5
3
3
3
2
4
4
2
3
2

3| Prom

D1
2
1
2
2
2
2
1
2
2
2
2
2
1
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
1
1
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s LT
4 1+ | Uaiversidad Nacional E,“,: .| Vicerrectorado g Repasitorio
f . | ¢el Aluplano Puno i de Invesugacién w | Insuucional
k: : ooy —

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por ¢l presente d vo Comila  Kieoe Aude Urviola :
identificado con DNI_3042 8 36 | en mi condicion de egresado de:
[® Escuela Profesional, O Programa de Segunda Especialidad, O Programa de Maestria 0 Doctorado

%}1«:_%&; S aciol N

informo que he elaborado elfla @ Tesis o O Trabajo de Investigacién denominada:
b Pal L i n la oL

_ ok Je. TE.S “Sants Gosa* Puao - 2023

Es un tema oniginal.

Declaro que el presente trabsjo de tesis s elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, 0 similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituci démi profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en ¢l extranjero,

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Intemet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la

p bilidad de cualquier error u omisién en el d asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas,
En caso de i plimi de esta declaracién, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las

sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil y Normas Legales conexas por el
i plimiento del p promi

puno__ 4 8 de () combrp del 2024

FIRMA (obligatoria) Huella
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ANEXO 8 Autorizacion de deposito de tesis en el Repositorio Institucional

| universidad Naconal % | Vicerrestenade 'e: Repositorn
el Aniplane Puno P de Investigaoen T | Insiltecional
-—

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O ‘TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por el presente d Yo (ovm‘o. Kiara AMAJO M ’
identificado con DNI_Sh42 230 en mi condicid de:
& Escuela Profesional, O Programa de Segundl Especialidad, O Programa de Maestria o Doctorado
Fnabojo Sciad ;
informo que MZhhorido ella @ Téiis o O Trabajo de lavestigacidn denominada: —_ e

Cnagedo o vide sy Tome ok cbviting o tar suboclinkes cb
L 1E.S"Somk @nc® fipo -2023

para la obiencidn de OGrado, & Titule Profesional o O Segunda Especialidad

Por dio del presente & afirmo y garamtizo ser e legitimo, Gnico y exclusivo titular de todos los
h iedad intel | sobre los d amiba i 1as obras, los conteaidos, los
pmduc(os ylo Is creaciones en general (en adelant, los “Ci idos") que serdn incluidos en el repasi
ional de la Uni :dad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los id dos se libres de toda contrasefia,
restriccidn o medida légica de p i, con la fi nalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna,

Autorizo 3 In Universidad Nacional del anhno de Puno 3 publicar los Contenidos en el Repositorio

ly.ea enelR N | Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacitn de
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