. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
L = J Repositorio Institucional

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIDAD DE SEGUNDA ESPECIALIDAD

RELACION ENTRE EL DESEMPENO DEL COPAE Y LA
GESTION INSTITUCIONAL EN LOS CENTROS DE EDUCACION
BASICA ALTERNATIVA DE LA CIUDAD DEL CUSCO, 2021

TESIS
PRESENTADA POR:

RUTY DORIS COPACONDORI MUNA

PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN:

EDUCACION BASICA ALTERNATIVA

PUNO-PERU

2024

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

RELACION ENTRE EL DESEMPENO DEL C RUTY DORIS COPACONDORI MUNA
OPAE Y LA GESTION INSTITUCIONAL EN

LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA

ALTERNATIVA DE LA CIUDAD DEL CUSC

0, 2021

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

14518 Words 81718 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARO DEL ARCHIVO

89 Pages 2.7MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Nov 20, 2024 9:59 PM GMT-5 Nov 20, 2024 10:02 PM GMT-5

® 18% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

» 17% Base de datos de Internet « 1% Base de datos de publicaciones
+ Base de datos de Crossref « Base de datos de contenido publicado de
Crossref

« 9% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

+ Material bibliografico « Coincidencia baja (menos de 15 palabras)
Firmado digitalmente por ARIAS
e > - UACO Yannina Mitza FAU
Universidad .,'m‘. 50145496170 hard
Firmado digitalment GALLEGOS Nacional Motivo: Soy el autor del documento
i s . FETISHES Frody FAU 30145496170 del Altiplano |WEG] | Fecha: 18.12.2024 15:54:15 -06:00
Nacional F| Motivo: Soy el autor del documento
del Altiplano | | | Fecha:20.11 2024 22-10:52 -05:00
Resumen

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

DEDICATORIA

El presente trabajo de investigacion lo dedico principalmente a Dios, por ser mi guia'y

fortaleza en el proceso de obtener uno de los anhelos mas deseados.

El presente estudio de indagacion se realizd con dedicacion especial a mi papa, mama,
hermanos y sobrinos, quienes con su compafiia y mensajes alentadores a formado en mi

deseos de formacién continua.

Ruty Doris Copacondori Mufa

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

AGRADECIMIENTOS

Quiero expresar mi mas sincero agradeciendo a todas las personas que han contribuido

en la realizacién de esta tesis.

Para empezar, me siento reconocida con la Unidad de Segunda Especialidad de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional del Altiplano, por la posibilidad de
continuar mi formacién profesional, por la exigencia disciplinar y las experiencias de

aprendizaje desarrolladas en sus aulas.

Ademas, mi reconocimiento al personal jerarquico universitario, discentes, colaboradores
de soporte administrativo de la Universidad Nacional del Altiplano, por su disposicion y
apreciable colaboracion en la preparacién académica de los docentes requeridos de

capacitacion.

En tercer lugar, a los directivos, docentes y estudiantes de los CEBA Inca Garcilaso de la
Vega, Clorinda Matto de Turner, Comercio 41, Ciencias, Francisco Sivirichi, Alejandro
Velasco Astete, Diego Quispe Ttito de la Ciudad del Cusco. Por brindarme la oportunidad
y el apoyo incondicional en la realizaciéon del presente trabajo de investigacién, que

coadyuvara en la ensefianza de mis estudiantes.

Ruty Doris Copacondori Mufia

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INDICE GENERAL
Pag.
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
INDICE GENERAL
INDICE DE TABLAS
INDICE DE FIGURAS
INDICE DE ANEXOS
ACRONIMOS
RESUMEN. . ..utiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiatiettetitaisestesntsatsssssassnssnsnnn.. 12
R 1 o 13
CAPITULO I
INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION....cvccceeeevreeeeeneereneeennnnns 14
1.1.1. Descripcion del problema. ... 14
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.....ttttittteeeeteereneeereneeeenneesnnnenn 17
1.2.1. Problemageneral..............oooiiiiiii 17
1.2.2. Problemas especifiCoS...........ooivriiiiiiii 17
1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION.....cuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeereeeeeeeeeene 18
1.3.1. Hipdtesisgeneral...........coooiiiiiiii 18
1.3.2. HipOtesis eSPeCifiCas. .....o.oviuiiiriii i 18
1.4. JUSTIFICACION DE ESTUDIO...cccvvuueertneeeeneereneeereneereneessneeessnnessnn 18
1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION. .ccuuiviiiieeertneeerteereneereneeennnene 20
1.5.1. ObjetivoGeneral............oviiiiiiiiii e 20
1.5.2. ODbjetivos eSPeCifiCOS. ......c.ouiiriiiiii e 20

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO Il

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES.....cctttttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniietietiittiesietiesnttasssnssnsen 21
22.MARCO TEORICO......oiiiiiie e, 26
2.2.1. Concepto de educacion basica alternativa.......................cooeene, 26
2.2.2. Caracteristicas de la educacion basica alternativa........................... 26
2.2.3. Organizacion de la educacion basica alternativa............................. 28
2.2.4. Organizacion institucional del CEBA..............coiiiiiiiiiii, 28

2.2.5. Caracteristicas de los estudiantes de la educacién basica alternativa......29

2.2.6. Participacion estudiantil..................oooi 30

2.2.7. Los érganos de representacion estudiantil............................ 36
2.2.7.1 Consejo de Participacion Estudiantil................cccocevveiieiiennnnn, 36

2.2.8. Gestion Institucional..............ooiiiiiii 40

2.3. MARCO CONCEPTUAL. . .tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiitintiiitistsatesssssssnscnsns 43

CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO...cuctuuiriiiereerrncernnennneennne 46
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO...ccuuieruueernneereneereneeennneeenns 46
3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO....ccccittiiiiiiiiiniiniennnnns 47
3.4. POBLACION Y MUESTRA DE INVESTIGACION....cvvverireneerrneennnnns 47
341 PODIACION. ..., 47
4.2 MUBSHIA. ... 48
3.5. DISENO ESTADISTICO.cccettttiiiiieiiiriiieieeieeeeeaennnnnnnnnnnneeeeeeeeeeeeee 50
3.5.1. Prueba de hipOtesis. .........ooviniiii e 51
3.6. PROCEDIMIENTO uiitiiuiiiiiniiieiiniineisatinrosessassnssssssssssssssssnsossssnsens 53

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

3.7 VARIABLES. ..t tttttetteeeeeeeenesesneeesnssnsnssnsensnsensnssnsnssnsessnsensnssnsnnses 53
3.8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS.c.cututeeeneeeneeesneeasneensessnsessnsensasenns 53
CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS...ccetttteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseesessssssssssssssssssssssssssen 54
4.2. DISCUSION...uuiittuieeiettuieeeeetueeessueeeessnneeeesssnsesssnnessesssnssssssnnsasens 65
V. CONCLUSIONES....cevtverrerereeeeerereereeeeeeeeeeeeeeeeeeseesessessessssssssssnssssnsns 67
V1. RECOMENDACIONES......cccvvverreerereereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesessesssnnsssnnnnns 69
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS......cceeeeurunnrnrrrrrrrreereeeereeeeeeeenns 70
ANEXOS. . evvverereereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeessesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 76

Area: Gestion Educativa

Tema: Consejos Educativo Estudiantil

Fecha de sustentacion: 30 / abril / 2024

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INDICE DE TABLAS
Pag.
Tabla1l Centros de Educacion Basica Alternativa...........ccoeveeeeiiiiiiiieinnn. 47
Tabla2 Muestra de directores de los Centros de Educacion Bésicativa................ 48

Tabla 3 Muestra de estudiantes de Centros Basicos de Educacion Basica Alternativa

......................................................................................... 50
Tabla4 Resultados de la variable independiente...................ocoiiiiiiiiiien.n, 54
Tabla5 Resultados de la variable dependiente ...............cccooiiiiiiiiiiiiiiiinn., 56
Tabla6 Resultados del chicuadrado X2 ... 57

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

'ﬂ UNIVERSIDAD

INDICE DE FIGURAS

Figural Organigramadel CEBA ... e 29
Figura2 Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension
participacion del desempefio del COPAE ............coooviiiiiiiiiiiiann. 58
Figura3 Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension
concertacion del desempefio del COPAE ..., 59
Figura4 Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension
vigilancia del desempefio del COPAE............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiee, 61
Figura5 Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension
institucional de la variable dependiente gestion institucional. ............... 62
Figura6 Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension
administrativa de la variable dependiente gestion institucional. ............. 63
Figura7 Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension

comunitaria de la variable dependiente gestion institucional. ................ 64

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INDICE DE ANEXOS

Pag.
ANEXO 1 Matriz de CONSISTENCIA ......ovintetieiie ittt 76
ANEXO 2 Validacion de instrumentos de investigacion ................cccoeveiiiinennnn. 77

ANEXO 3 Actas de jornada de reflexion del COPAE-2018 “Clorinda Matto de Turner
4 S 1T 7 Pt 83

ANEXO 4 Acta de proceso de eleccion COPAE-2020 “Clorinda Matto de Tuner de

L0 oo Pt 84
ANEXO 5 Panel fotografico. ... 85
ANEXO 6 Declaracion jurada de autenticidad de tesis. ............ccooviviiiiiiiiininnn. 88
ANEXO 7 Autorizacion para el depoésito de tesis en el repositorio institucional. ...... 89

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

ACRONIMOS

CEBA: Centro de Educacion Basica Alternativa

CONEI: Consejo Educativo Institucional

COPAE: Consejo de Participacion Estudiantil

DEMUNA: Defensoria del Nifio y Adolescente

EBA: Educacién Béasica Alternativa

ESCALE: Estadistica de la Calidad Educativa

MINEDU: Ministerio de Educacion

PEBANA: Programa de Educacién Basica Alternativa de Nifios y Adolescentes

PEBAJA: Programa de Educacion Basica Alternativa de Jovenes y Adultos.

UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

RESUMEN

La presente investigacion se realizé para conocer la relacion entre el desempefio del
COPAE vy la gestion institucional en los CEBA de la Ciudad del Cusco, 2021. Con el
propésito de identificar la correspondencia entre la eficiencia del COPAE vy la
participacion organizacional en los CEBA de la Ciudad del Cusco en el 2021. El modelo
de la indagacion es no experimental de tipo explicativo causal. La poblacién de estudio
estuvo conformada por 09 directores y 1488 estudiantes y con la técnica del muestreo no
probabilistica de tipo intencional se seleccion6 a todos los directores porque ser ésta
reducida y estar limitada a los casos de la investigacion. La muestra de estudiantes fue de
tipo probabilistica, estratificada y proporcional al tamafio de la poblacién. El
procedimiento utilizado fue la encuesta y las preguntas como elemento de investigacién
para evaluar las variables, correspondientes. Como consecuencia prioritaria se obtuvo que
la Chi cuadrada X2 calculada es = 12.621> X2 tabulada 12.386 entonces se acepta la
conjetura de indagacién y se refuta la conjetura invalidada. El 77% de los estudiantes
manifestaron que el COPAE da a conocer las normas de convivencia escolar. El 86% de
los estudiantes mencionaron que el COPAE organiza reuniones con aliados
institucionales. El 87% de los estudiantes dijeron que el COPAE ejercer su rol de
vigilancia. EI 67% de los directores expresaron que el COPAE realiza informes
periddicamente, EI 56% de los directores mencionaron que el COPAE formula proyectos
de mejora y el 89% de los directores afirmaron que el COPAE deriva casos de violencia

a centros de apoyo.

Palabras clave: Participacion, concertacion, vigilancia, gestion institucional.
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ABSTRACT

The next examination was carried out to identity the engage between the performance of
COPAE and academic administration in the CEBAs of the City of Cusco, 2021. With the
purpose of determining the relationship between the performance of the COPAE and the
Institutional Management in the CEBAs of the City of Cusco in 2021. The investigation
study is non-experimental of a nonchalant explaining type. The investigated population
was made up of 09 principal teachers and 1488 students and with the intentional non-
probabilistic sampling technique, all principal teachers were selected because it was small
and limited to the research cases. The sample of students was probabilistic, stratified and
proportional to the size of the population. The strategy used was the scrutiny and the
survey as an exploration tool to measure the criteria, respectively. The main effect was
that the planned Chi square X2 is = 12.621 > X2 tabulated 12.386, so the investigated
hypothesis is recognized and the null hypothesis is refused. 77% of the students stated
that COPAE makes known the rules of school coexistence. 86% of the students mentioned
that COPAE organizes meetings with institutional allies. 87% of the students said that
COPAE exercised its surveillance role. 67% of the principal teachers expressed that
COPAE prepares reports periodically, 56% of the principal teachers mentioned that the
COPAE formulates improvement projects and 89% of the principal teachers stated that

the COPAE refers cases of violence to support centers.

Keywords: Participation, consultation, surveillance, institutional management.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “relacion entre el desempefio del COPAE vy la
gestion institucional en los CEBA de la ciudad del cusco, 2021, tuvo como objetivo
establecer la correspondencia entre la eficiencia del COPAE y la administracion
organizacional en los CEBA de la Ciudad del Cusco en el 2021. Se tom¢ en consideracion
la necesidad de identificar la importancia del COPAE en la gestion institucional de los

CEBA, la presente indagacion cognoscitiva se divide en cuatro capitulos.

Capitulo I: Planteamiento del problema, formulacion de problemas, justificacion de la

investigacion y objetivos de la investigacion.

Capitulo I1: Esta seccion revisa la literatura, contiene antecedentes, marco teérico y marco

conceptual.

Capitulo 11I: Este capitulo trata de materiales y métodos y se refiere a la localizacién
geografica del estudio, el tiempo de estudio, el tratamiento de los materiales utilizados, la
poblacion y muestra de estudio, el disefio estadistico, procedimientos y variables y

analisis del resultado.

Asi mismo, en el ultimo Capitulo 1V: Analisis y discusion de los resultados, compuesto

por resultados, discusion, conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos.
1.1. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
1.1.1. Descripcion del problema

En la actualidad la humanidad es participe de un conjunto de avances
cientificos y tecnoldgicos que han sido denominados como la revolucion de la

14
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informacion, del conocimiento y de la tecnologia; pero dicho avance no es
beneficioso a todos por no tener la misma intensidad en todos los estratos sociales

mas aun en los niveles y/o modalidades educativas.

Segun Garcia (2021) menciona que los centros educativos son espacios
privilegiados con mistica propia, donde los estudiantes pueden ensefiar y aprender
relacionandose. Los educandos durante el proceso educativo inician su formacion
ciudadana siendo participes de los espacios democraticos escolares que los ayuda
a promover valores y conocimientos, con la finalidad de convivir en una sociedad

organizada.

En la modalidad de Educacion Basica Alternativa, que atiende a una
poblacion diversa entre nifios, jovenes y adultos quienes, por su condicién de
pobreza, violencia, abandono familiar, embarazo adolescente y desercion escolar;
deben compatibilizar sus horarios de estudio, trabajo y responsabilidades
familiares. Siendo la caracteristica de este grupo estudiantil las dificultades para
su permanencia y continuidad en el sistema educativo, no logrando consolidar sus

aprendizajes a lo largo del proceso formativo.

Segun la Ley General de Educacion N°28044, “La modalidad de EBA es
tiene los mismos perfiles de egreso y oportunidades educativas para los usuarios
del servicio educativo similares a EBR (Educacidn Béasica Regular); Promoviendo
una educacion con habilidades laborales blandas y capacitacién técnica en
maodulos de aprendizaje. Esta modalidad se organiza flexiblemente en funcion de
las necesidades y demandas especificas de los estudiantes” (Ministerio de

Educacion, 2003, Articulo 37).

15

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

De acuerdo a ESCALE (2022) hay 202 292 estudiantes matriculados, de
los cuales 91 713 son de sexo masculino 'y 110 579 de sexo femenino matriculados
en los diferentes CEBA a nivel Perd. En el articulo 3 del Reglamento de
Educacion Basica (2004), se define a la EBA como “Una modalidad educativa
que promueve Y fortalece los desempefios de competencias de aprendizaje para
estudiantes que no tuvieron acceso a la educacion basica, ademas debe desarrollar

capacidades emprendedoras que fomente la creatividad y la capacidad de innovar.

Para Flots & Manzi (2023) se debe garantizar el derecho a la educacién de
los grupos vulnerables como nifias, mujeres, trabajadores juveniles y personas con
discapacidad que tienen mas probabilidades de ser victimas de desigualdad
educativa. Los CEBA atienden a grupos vulnerables y buscan su inclusién social
y econdémica quienes deben recibir las mismas oportunidades para desarrollar sus

capacidades en diferentes actividades.

Se conoce que los CEBA brindan los programas de atencién presencial,
semipresencial y a distancia haciendo la salvedad que un estudiante matriculado
en esta modalidad no podré retornar o matricularse a la EBR. Asi mismo, en la
normativa se reconoce que los CEBA pueden ser publicos o privados. “En los
CEBA publicos, el Ministerio de Educacion tiene mandato directo a traves del
dictamen y gestion de la politica educativa descentralizada a través de los consejos
estudiantiles que aseguran la vigencia de los derechos estudiantiles y la vigencia

de una cultura de convivencia escolar.

En la UGEL Cusco, los COPAE de los CEBA Comercio 41, Francisco
Sivirichi, Alejandro Velasco Astete, Diego Quispe Ttito, Uriel Garcia, Ciencias,

Clorinda Matto de Turner, Inca Garcilaso de la Vega y Humberto Luna evidencian

16
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1.2.

involucramiento en las instancias de gestion institucional, asi como el ejercicio de
su representatividad en las dimensiones de participacién, concertacién vy

vigilancia.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Qué correspondencia existe entre la eficiencia del COPAE vy la
administracion oragnizacional en los Centros Basicos de Educacion Alternativa

de la Ciudad del Cusco en el 2021?

1.2.2. Problemas especificos

o ¢Cual es la correspondencia entre la eficiencia de participaciéon y la
administracion organizacional, segun directores y estudiantes en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el

20217

o ¢Cudl es la correspondencia entre la eficiencia de concertacion y la
administracion organizacional, segun directores y estudiantes en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el

20217

o ¢Cual es la correspondencia entre la eficiencia de vigilancia y la
administracion organizacional, segun directores y estudiantes en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el

20217

17
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1.3.

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1.

1.3.2.

Hipdtesis general

Existe correspondencia positiva entre la eficiencia del COPAE vy la
administracion organizacional en los Centros Bésicos de Educacion

Alternativa de la Ciudad del Cusco en el 2021.

Hipotesis especificas

Existe relacion positiva entre la capacidad de participacion y la Gestion
institucional, segun directores y estudiantes en los Centros de Educacion

Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco,2021.

Existe relacion positiva entre la capacidad de concertacion y la Gestion
Institucional, segun directores y estudiantes en los Centros de Educacion

Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco,2021.

Existe relacion positiva entre la capacidad de vigilancia y la Gestion
institucional, segun directores y estudiantes en los Centros de Educacion

Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el 2021.

1.4. JUSTIFICACION DE ESTUDIO

La investigacion surgié ante la necesidad de determinar la relacién del desempefio

del COPAE vy la Gestion Institucional en los CEBA. En este sentido el desempefio del

consejo educativo en la gestion institucional es importante por ser una espacio de

participacion democrética que contribuye a la formulacion y ejecucion de los

instrumentos de gestion, planes anuales de actividades y normas de funciones internas

que motivan el mayor involucramiento de la comunidad educativa para el logro de

18
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objetivos institucionales y garanticen la vigencia de los derechos y deberes de los
estudiantes, teniendo en cuenta que la participacion democratica estudiantil garantiza la
atencion de las necesidades educativas y el fortalecimiento el clima institucional. La
participacion en la gestion escolar debe estar articulada a la comunidad. Lo cual se traduce
en la promocion del trabajo colaborativo entre pares de docente buscando integrar
practicas de ensefianza revalorando los saberes comunales ancestrales de la localidad,
compartiendo con los nucleos familiares los avances y resultados de la practica
pedagogica en el aula y asumiendo practicas programadas de rendicién de cuentas y

logros segun los planes de trabajo institucional.

Esta investigacion es importante porque surgi6 ante el constante cuestionamiento
a los desempefios y niveles de participacion de los COPAE en la gestion institucional
quienes segun los directivos y la poblacion estudiantil asumen un rol protagonico al
fortalecer las capacidades de participacion, concertacién y control de la gestion
institucional dentro del &mbito de sus funciones en la gestion de la educacién bésica

educativa alternativa.

La investigacion permitié tener un valioso aporte técnico de indagacion,
generacion de conocimiento y la solucion de problemas practicos para la aplicacion e
introduccion del elemento clave para la construccion del tema de estudio referente a la
participacion estudiantil en la gestion institucional demostrandose la importancia de la
representacion democrética estudiantil en la gestion institucional para mejorar el servicio

educativo y atencion en los CEBA.
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo General

o Establecer la correspondencia entre la eficiencia del COPAE y la Gestion
Institucional en los Centros Basicos de Educacion Alternativa de la

Ciudad del Cusco en el 2021.

1.5.2. Objetivos especificos

o Identificar la correspondencia entre la eficiencia de la participacion y la
administracion organizacional, segun directores y estudiantes, en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el

2021.

o Identificar la correspondencia entre la eficiencia de la concertacion y la
administracion organizacional, segun directores y estudiantes, en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el

2021.

o Especificar la correspondencia entre la eficiencia de la vigilancia y la
administracion organizacional, segun directores y estudiantes, en los
Centros de Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco en el

2021.
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CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES

Segln Calle (2021) estudio desarrollado en las Instituciones Educativas en
Educacion Basica Alternativa del distrito de Sicuani, buscé determinar la relacion del
clima institucional y el desempefio docente. Para esto se estudié una muestra no
probabilistica de tipo intencional constituida por 12 docentes del primero a quinto de
secundaria. Se aplic6 una encuesta, considerando las dimensiones estructura
organizacional, comunicacion y motivacion. En esta investigacion se concluy6 que la
relacidn entre clima institucional y desempefio docente son positivas y no significativas

de los cuales se puede entender que; no es condicion indispensable un clima institucional.

Para Condori (2016) en la indagacion desarrollada en los Centros de Educacion
Bésica Alternativa de la Region Puno, se buscé determinar el factor de estudio, Estilo de
Liderazgo de los directores segun sus tres dimensiones: liderazgo autoritario, liderazgo
liberal y liderazgo democratico. Para esto se analiz6 como muestra a 05 directores y 44
docentes siendo toda la poblacién censal por ser reducida. Se emplearon las técnicas de
la encuesta y la observacion. El instrumento empleado fue el formulario de investigacion
para la variable estilos de liderazgo, cuyos informantes son los docentes de los Centros
de Educacion Bésica Alternativa (CEBA) de la zona sur de la regién Puno y protocolo de
observacion para la variable Organizacién Institucional cuyos informantes, fueron los
docentes de cada institucion educativa considerada en la poblacion de estudio. Al finalizar
la investigacion menciond hay una fuerte relacién entre el Estilo de Liderazgo y la

Organizacion Institucional.
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Japura (2017) en su indagacion desarrollada en los Centros de Educacion Basica
Alternativa de la Ugel Puno, tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion
institucional y administrativa. Se tomé como muestra de estudio probabilistico a 13
directores y 86 docentes en dicha provincia. Se empleo la técnica de la encuesta y el
instrumento de la observacion para las variables gestion pedagdgica, gestion institucional
y gestion administrativa. Siendo la conclusion que la relacion de las variables de estudio
gestion institucional y gestién administrativa es deficiente. En esta investigacion se
considera que la Gestién Pedagogica esta vinculada al aprendizaje de los estudiantes, lo
que implica que la gestion pedagogica seré efectiva en funcion de lograr los objetivos y
metas de aprendizaje establecidos; los estudiantes deben lograr los aprendizajes previstos.
En el estudio se concluyd que en este ambito investigativo la gestion institucional y la
gestién administrativa no se relacionan, por consiguiente, la Gestion Pedagogica es

deficiente.

Calderon (2017) en su tesis desarrollada en el Centro Educacion Basica
Alternativa Tupac Amaru de Villa Maria del Triunfo-Lima, quién se planteé el objetivo
de describir las caracteristicas del estado actual de la gestion administrativa y su
implicancia en el proceso educacional. Aplicd su investigacion en una muestra no
probabilistica de tipo intencional, siendo 01 director, 06 docentes y 06 estudiantes. Se
emplearon las técnicas de observacion y entrevista, utilizando como herramientas el guion
de la entrevista y la guia de observacion. En el presente estudio se concluyd que hay
desconocimiento en la elaboracion de los documentos de gestion administrativa y
pedagdgica contextualizada a la modalidad (PEI, PCI, PAT, RI), por lo tanto, la variable
gestién administrativa y su implicancia en el proceso educativo es alta, evidencidndose

que hay carencia en la implementacion de instrumentos de gestion en el &mbito de estudio.
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El aporte de la presente investigacion es la implementacion de un plan de mejora de

gestion para los logros de aprendizaje.

Elera (2010) referida a la gestion institucional y su relacion con la calidad del
servicio en la insituciones educativas del Callao, Se fij6 como objetivo determinar la
relacién entre la gestion institucional y la calidad del servicio educativo, aplicandose a
una muestra de 148 estudiantes de 5° de secundaria, asi como a sus padres y 26 docentes,
a quienes se les realizd una encuesta para recopilar sus opiniones sobre las variables
estudiadas. De la investigacion se concluy6 que existe una relacion significativa entre las
dimensiones de liderazgo directivo, planificacion estratégica, evaluacion de la gestion
educativa, clima institucional, capacitacién del personal y desempefio docente con la
calidad del servicio educativo. La contribucion de la presente investigacion es un boletin
de sugerencias para disefiar, planificar e implementar proyectos educativos de mejora de

los aprendizajes para los estudiantes del VII ciclo.

Cahuas (2019) presento la investigacion referida a las estrategias de gestion
institucional y la mejora del desempefio docente en el CEBA “Vicente Lopez de Onate
Ugel 1l0-2014”. EI propdsito de la investigacion fue disefiar y sugerir estrategias de
gestion institucional que faciliten al directivo llevar a cabo una gestion sinérgica y su
impacto en la mejora del desempefio docente. La investigacion concluy6 que existe un
bajo rendimiento docente y una inapropiada aplicacion de estrategias de gestion
institucional. La contribucion de la investigacion radica en el manual de estrategias de
liderazgo pedag6gico en la gestion directiva, la promocion de una cultura de participacion
conjunta entre los agentes educativos y la evaluacion docente en el proceso de monitoreo
y asesoramiento pedagdgico, sustentadas por las teorias de liderazgo transformacional, la

teoria de la Motivacion Humana de Maslow y la teoria del Sistema Social Cooperativo
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de Chester, para optimizar la productividad pedagogica respetando los objetivos de la

educacion basica.

Medina (2015) en su investigacion referida al Andlisis de la Vulnerabilidad Social
y su propuesta para lograr la Equidad Social de los Estudiantes del CEBA José Géalvez de
Cajabamba. Considerdé como objetivo de estudio analizar la situacion de vulnerabilidad
social en la que residen, estudian, trabajan y se desenvuelven los estudiantes. La muestra
fue de 70 estudiantes a quienes se les aplicd una encuesta tomando como base el formato
de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2013. Los resultados fueron que los
estudiantes del CEBA en investigacion, tienen una alta vulnerabilidad, el presente estudio
presenta una propuesta de equidad social que es factible porque permite lograr la equidad
social, alcanzando asi una sociedad, mas justa y equitativa, apoyada en aliados
institucionales a través de alianzas estratégicas que garanticen la democratizacién de la
sociedad y respeto a los estudiantes de EBA; se organiza en 05 dimensiones y 05

actividades con sus respectivos resultados esperados.

Alcéantara (2015) en referencia a la tutoria personalizada en estudiantes de EBA
del Distrito de Bagua. Se plante6 como objetivo identificar las caracteristicas de los
estudiantes de EBA. La seleccion del estudio fue deliberada, incluyendo a siete docentes
y cuarenta y un estudiantes, a quienes se les aplicaron un grupo focal y una encuesta. En
la investigacion se evidencio que los docentes asumen una funcion tutorial de acuerdo a
sus experiencias en EBR siendo este hecho valorado por los estudiantes. Asi mismo, se
tomaron en cuenta tres etapas esenciales: el proposito, el disefio tedrico-funcional y la
ejecucion de la propuesta, la cual se distingue por ofrecer apoyo en las areas de desarrollo
social, académico y vocacional. Finalmente, se concluy6 que el estudio posee un enfoque
formativo y de mejora, ya que facilita brindar tutoria personalizada a los estudiantes. El

aporte de la investigacion es el plan contextualizado de tutoria personalizada para EBA
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que considera actividades semanales tutoriales dirigidas por el tutor de aula, aliados

institucionales y material impreso.

Bardales (2016) en su trabajo de investigacion referente al estudio antropoldgico
del funcionamiento de una Institucion de Educacién Basica Alternativa de Jovenes y
Adultos, se plantedé como objetivo analizar el funcionamiento institucional de la EBAJA
a través de las actuaciones de los actores educativos en un marco normativo establecido.
Para lo cual se tomé como muestra el nimero total de actores educativos al momento del
estudio siendo 82 jovenes y adultos; y 16 actores educativos entre docentes, personal
directivo y administrativo. Los instrumentos preparados para este propdsito fueron tres,
el primero fue la guia tematica de entrevistas dirigidas a los estudiantes para indagar sus
puntos de vista sobre la educacion en general; el segundo, la guia tematica dirigida a los
docentes para conocer los enfoques sobre la dindmica escolar dentro de la modalidad
educativa; y el tercero, el cuaderno que aporta un enfoque teérico sobre el rol y los
mecanismos que los actores educativos deberian emplear para estructurar la organizacion
institucional de esta modalidad, en el marco de un sistema politico de inclusion social que

priorice condiciones de equidad y calidad educativa igualitaria.

Marin (2018) en su tesis referida a la gestion del comité de participacion de
estudiantes y materiales educativos en los CEBA de la UGEL N° 06 de Ate Vitarte Lima.
Quien se planteo el objetivo de determinar la relacion que existe entre las variables de
gestion del COPAE vy la implementacién de los materiales educativos en los CEBA de la
Ugel 06 Ate-Vitarte, en el periodo promocional 2013. La muestra de la investigacion fue
constituida por 85 dirigentes del COPAE de los ciclos avanzados. Se empled el
cuestionario de gestion de COPAE, compuesto por 21 items y dirigido a los estudiantes,
con el fin de identificar las caracteristicas de la variable 1, y otro cuestionario sobre

materiales educativos, conformado por 20 items y también dirigido a los estudiantes, para
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conocer las caracteristicas de la variable 2. La conclusion revel6 una relacion significativa
entre la gestion de COPAE y la implementacion de los materiales educativos
audiovisuales en los Centros de Educacion Basica Alternativa de la UGEL 06 Ate-Vitarte,
durante el periodo promocional de 2013. El aporte de la presente investigacion fue un
listado de materiales educativos audiovisuales con caracteristicas para estudiantes de

EBA.

Viera (2018) en su investigacion referida al proyecto educativo institucional del
CEBA Miguel Cortés de Castilla en Piura. Tuvo como objetivo elaborar el Proyecto
Educativo Institucional del mencionado CEBA. La muestra de estudio estuvo constituida
por un personal directivo, seis docentes y ciento cuarenta y cuatro estudiantes del CEBA.
Al tratarse de una investigacion participativa, se emple6 el andlisis de documentos como
noéminas y actas de evaluacion, la observacion y el estudio de la realidad mediante seis
reuniones periddicas con los docentes fuera del horario escolar, y un grupo focal con los
estudiantes. Ademas, se aplicé un cuestionario a los estudiantes durante un periodo
promocional. La conclusion y el aporte de la investigacion fue que el PEI elaborado fue
pertinente a la modalidad y a las caracteristicas de los estudiantes, considerando su
contexto personal y social finalmente se realizé la propuesta pedagogica como elemento

central del proceso.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Concepto de educacién bésica alternativa

“La educacion Basica Alternativa se rige por los principios y fines de la
Educacion Peruana sefialados en los articulos 8° y 9° «“, segun el Reglamento de
Educacion Basica Alternativa (2003, p.2). La modalidad de educacion para
adultos que sirve a los anhelos estudiantiles de poblaciones en estado de
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vulnerabilidad, tiene como objetivo formar en competencias y capacidades segun
el perfil de la educacion basica. La EBA comparte los mismos objetivos y posee
una calidad equivalente con las mismas ventajas de la Educacién Béasica Regular,
con un enfoque en la preparacion para el trabajo y el desarrollo de competencias

emprendedoras.

2.2.2. Caracteristicas de la educacion bésica alternativa

Para la Ley General de Educacién (2003, p. 2) son caracteristicas de la

Educacion Basica Alternativa las siguientes:

Importancia y adecuacion, ya que, al estar abierta al contexto, se enfoca
prioritariamente en estudiantes con necesidades de atencion prioritaria, y atiende
a la complejidad social de los participantes educativos con una oferta especifica
que considera criterios como la edad, género, lengua materna, condicion familiar

y niveles educativos, asi como sus intereses y necesidades.

Colaborativa, donde los estudiantes participan de manera organizada y
participativa al asumir posturas deliberadas en favor del bien comdn y en consenso

con la sociedad civil.

Flexible, debido a que la jerarquizacion de las organizaciones educativas
(la programacion, los planes y estrategias de servicio) es variada, adaptandose a
la diversidad de los educandos y a las caracteristicas de sus realidades sociales. El
desarrollo de competencias sociales y laborales en la modalidad de EBA en

entornos de aprendizaje promueve la adaptacion al mercado laboral.
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2.2.3.  Organizacion de la educacion bésica alternativa

El Reglamento de Educacion Bésica Alternativa (2003, p.3), la Educacion
Basica Alternativa se estructura en niveles: inicial, intermedio y avanzado. Los
niveles y grados de los programas de Educacion Bésica Alternativa tienen una

duracién adaptable. En su Articulo 6° menciona:

La Educacién Basica Alternativa comprende tres programas:

a) Programa de Educacién Basica Alternativa de Nifios y Adolescentes
(PEBANA)

b) Programa de Educacion Basica Alternativa de Jovenes y Adultos
(PEBAJA)

C) Programa de Alfabetizacion.

2.2.4. Organizacion institucional del CEBA

De acuerdo al Reglamento de la Educacion Basica (2004, p.6) “el Centro
de Educacion Basica Alternativa (CEBA) como institucion de educacion basica
tiene dos formas de organizacion institucional: la organizacion interna y

organizacion externa”.

La organizacion interna es el ordenamiento de los procesos educativos
EBA en dos grandes espacios: el Centro Referencial y los Periféricos ubicados en

el &mbito institucional del CEBA.

El centro de referencia actia como la sede del CEBA, su ubicacion le
confiere preeminencia institucional. En este lugar se encuentran los espacios
participativos como el CONEI, COPAE vy el Consejo Académico, ademas de la

Direccion. Desde el Centro de Referencia, el directivo lleva a cabo operaciones
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de acompafamiento educativo, sin importar turnos, horarios, jornadas semanales

0 programacion.

Figural

Organigrama del CEBA
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Fuente: Direccién Nacional de educacién Basica Alternativa.

2.2.5. Caracteristicas de los estudiantes de la educacion basica alternativa

Segun el Reglamento de Educacion Basica Alternativa (2003, p.3), la EBA
ofrece servicios educativos a estudiantes de 9 a 18 afios (PEBANA), a educandos

de 18 a més afios de edad (PEBAJA) en el esquema de educacion bésica, que:

a) Con matricula inoportuna en el Sistema Educativo.

b) Con inconclusa Educacién Bésica.

c) Con responsabilidades de estudio y el trabajo.

d) Con alfabetizacion culminada y desean continuar sus estudios.
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Al pupilo de EBA, en cualquiera de sus programas, le asiste las siguientes
facultades:

e) Acceder a las modalidades educativas segun las modalidades educativas.

f) Beneficiarse de la prestacion de educativa en espacios de aprendizaje con
calidad y seguridad.

2) Usar equipos y material educativo de acuerdo a sus necesidades de
educativas.

h) Elegir al COPAE, para el ejercicio de sus facultades y coadyuvar con el
compromiso en la administracion educativa.

i) Representar y ser personificaren el CONEI por sus progenitores o
cuidadores, de ser mayor de edad; representarse a si mismo.

1) Recibir servicios alimentarios y proteccion estudiantil, en caso de
abandono moral y material.
Son responsabilidades de los estudiantes de EBA:

k) Asumir su educacién en forma autonoma y responsable.

1) Cumplir el reglamento interno del CEBA donde recibe su formacion.

m) Ser responsable de egresar segun perfil educativo del sistema educativo
peruano.

n) Asistir con puntualidad a su centro de estudios.

0) Ser responsable de su trayectoria personal.

P) Respetar a sus docentes y tutores de aprendizaje.

qQ) Cumplir sus roles de aprendizaje en el aula.
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2.2.6. Participacion estudiantil

La publicacion de Ministerio de educacion (2021, p.3) manifiesta que, la
participacion estudiantil es el derecho de los estudiantes a formar sus puntos de
vista y expresarse en ambientes seguros, y tener impacto o participar en la toma
de decisiones sobre temas publicos o situaciones que les repercutan de manera
directa o indirecta. Los estudiantes son activos al proponer asuntos publicos que
son abordados en las sesiones de tutoria, ciencias sociales y comunicacion. El
contexto de la realidad nacional, regional y local es un insumo para disefiar
situaciones significativas de la unidad y experiencias de aprendizaje, haciendo de
los aprendizajes en la educacion alternativa contextualizado y trascendentes. La
participacion estudiantil motiva la idea de que la institucion educativa, es el mejor
admbito para converger puntos de vista respecto a la convivencia basada en la

experiencia que comparten los miembros de la comunidad educativa.

Basados en la definicién anterior, la participacion estudiantil es una
facultad que asiste a los estudiantes de EBA para que sean participes en forma
estratégica y activa en la toma de decisiones para solucionar la coyuntura

académica y social.

Segun Céspedes Rossel, (2018, p.13) son destrezas de involucramiento

democratico en EBA:

Los espacios organizativos de dialogo abierto, suponen escucha,
comprension y codecision entre nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos;
asimismo con padres de familia y miembros de la sociedad; y con docentes

organizados en funcion de sus aspiraciones democraticas.
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La participacion democratica estudiantil se da acorde al plan anual de
trabajo dirigido por el CONEI, COPAE, redes educativas y otras formas de

organizacion de la EBA.

Los procesos de control evaluativo del desempefio de los educandos y de

discentes se desarrollan en el marco de las evaluaciones nacionales y regionales.

Cuando sefialamos que se trata de un derecho consideramos que la
participacién estudiantil desde el enfoque fundamental se basa en reconocimiento
que el nifio y el adolescente tienen derecho a la educacion. “El Estado asegura la
gratuidad publica de la ensefianza para quienes tienen limitaciones econdémicas.
Ningun nifio o adolescente debe ser discriminado en un centro educativo, por su
condicion de discapacidad ni por causa del estado civil de sus padres. La
estudiante en estado de gestacion, tiene las mismas oportunidades educativas para
culminar su educacion basica. La autoridad educativa adoptara las medidas del
caso para evitar cualquier forma de discriminacién” (Codigo de los nifios y

adolescente, Art.14, 2000).

Ademas, dicha observacion general establece que los estandares de
participacién ética y de calidad infantil y adolescente, segin Fondo de las

Naciones Unidas para la Infancia (2022, p.11) deben ser:

La participacion transparente y comunicativa: Los menores de edad deben
recibir informacion adecuada sobre su derecho a participar, en un formato
comprensible y facil de entender. La informacién debe detallar como podran
involucrarse, la razon por la cual se les otorga este espacio de participacion, y el

efecto que su contribucidn podra generar.
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Participacion voluntaria: Los menores de edad deben tener la capacidad de
decidir si desean o no participar, por lo que deben ser informados y libres de
retirarse de las actividades en cualquier momento. La expresion de ideas es una

facultad que le asiste al estudiante.

Participacion respetuosa: Los estudiantes tiene derecho a ser tratados con
respeto a su integridad y son facultados de emitir su opinion y participar
activamente de las actividades de participacién democratica de sus instituciones

educativas.

Participacion relevante: La participacion se realizard en asuntos que los
estudiantes comprendan y en temas que sean pertinentes para sus propias vidas

dentro del contexto local

Participacion amigable y adecuada a la edad: los enfoques de participacion
deben ser amigables y cordiales para asegurar que los estudiantes integren sus
capacidades para tratar temas de interés y necesidad, los cuales coadyuvaran en

significativamente en la atencidn de sus necesidades.

Participacion inclusiva: la intervencion de estudiantes con habilidades
diferentes debe proveer oportunidades a grupos vulnerables en situacion de
exclusion, desafiando patrones comunes de discriminacion. Los aprendices que
integren los grupos aliados de promocién de educacion inclusiva deben ser

sensibles a las diferencias culturales de los participantes.

Participacion guiada por adultos capacitados: los grupos que trabajan con
estudiantes deben estar capacitados en el uso de estrategias que promocionen la

colaboracion participativa. Esto puede requerir entrenamiento en el manejo de
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instrumentos y técnicas de analisis de los niveles de participacion democréatica y

redaccion de conclusiones y sugerencias.

Procesos participativos seguros, con mitigacion de riesgos: los adultos que
trabajan con nifios, nifias y adolescentes tienen el deber de preocuparse y tomar
todas las consideraciones necesarias para minimizar los riesgos de abuso,

explotacion o cualquier consecuencia negativa de la participacion.

Rendicién de cuentas: Finalizada la participacion de los estudiantes, ellos
deben recibir una retroalimentacion con resultados de los procesos por sus
docentes asesores, considerando la forma como los docentes incidieron en los
resultados y en los casos que corresponda, codmo pueden mantenerse involucrados

en actividades de los planea anuales de las siguientes gestiones del COPAE.

Es prioritario el respeto de los derechos educativos y las necesidades
basicas de los estudiantes al recibir las sesiones de aprendizaje en entornos de
educacion presencial y semipresencial. Antes estas circunstancias deben ser
vinculante que la educacién a distancia sea mas participativa y democratica.
Siendo los principales cuestionamientos: ¢ Involucramos a las y los estudiantes en
espacios deliberantes de decisiones? ¢Se brinda respaldo de toda la institucion a
los espacios democraticos de participacién como el COPAE?, estas preguntas nos
hacen Notar la importancia de tener docentes y estudiantes comprometidos con la

vision y misién institucional de una educacién de calidad para todas y todos.

Al respecto, Unicef (2022, p.23) indica que la demostracion de la puesta

de la participacion estudiantil genera espacios de conversacion asequibles entre
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los miembros de la organizacion formativa para identificar sus propuestas y

criterios a temas de interés social que impliquen el bienestar de la comunidad.

La colaboracion educativa ayuda al desarrollo de las aptitudes y enfoques
transversales del Curriculo Nacional de Educacion Bésica (CNEB). Sin embargo,
se encuentra especialmente vinculada con las competencias: Construye su
identidad y Convive y participa democraticamente, las cuales se desarrollan de
manera progresiva y a lo largo de todo el proceso educativo en las areas

curriculares y espacios de la tutoria y orientacion educativa (Minedu, 2016,p.12).

La convivencia y participacion democratica, se ejerce respetando los
derechos humanos y en ejercicio de la ley de libertad y la justicia. La necesidad
de valorar la diversidad y se correlaciona interculturalmente con las personas de
diferentes culturas. Uso deliberado de diversos instrumentos legales para proponer
normas aplicables a distintas escalas. Gestion correcta de divergencias en
diferentes &mbitos. Ejerce un rol decisivo para manifestar y ejecutar gestiones que
susciten la defensa de los derechos humanos, la justicia y el reconocimiento de la
diversidad cultural. Discierne sobre cuestiones de interés social a partir del analisis
convergente, manteniendo un perfil asertivo y estando dispuesto a adaptar su
posicion con explicaciones fundadas, para aportar a la construccion de consensos

(Minedu, 2016,p.107).

El analisis de la realidad nacional propone situaciones retadoras para que
docentes y estudiantes en los espacios de aprendizaje discrepen y propongan
soluciones a problematicas de indole politico, social, educativo; que inciden en la
vida diaria de los ciudadanos. Asi mismo, el contexto brinda oportunidades

propicias para desarrollar habilidades que permitan a los estudiantes desarrollen
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habilidades que les ayudaran a generar recursos para su autoformacion y
subsistencia; asi contribuyan a fortalecer una sociedad democracia y orientada al

ejercicio de una ciudadania activa.

2.2.7. Los 6rganos de representacion estudiantil

En referencia a los espacios de participacidn representativa escolar, de
acuerdo a las directrices para establecer el Municipio Escolar en el marco de la
estrategia de participacion estudiantil. Somos Pares (2022, p.5), “Se reconoce al
Municipio Escolar y el Consejo Participativo Estudiantil como ente representativo
de los estudiantes, cuyos miembros son electos por sistema representativo, por
eleccion universal y secreto, teniendo como objetivo de la promocion y
participacion estudiantil para el adiestramiento de sus facultades y deberes.
Ademas, se establece que, junto a la Directiva electa, deben también elegirse
delegados estudiantiles de aula. De esta manera estos junto a la directiva
conforman el Consejo Escolar que debera aprobar, ejecutar y evaluar el Plan de

Trabajo que presente la Directiva”.

2.2.7.1 Consejo de Participacion Estudiantil

Segun la Direccion General de Educacion Basica Alternativa
(2009) “El COPAE es el espacio democratico de involucramiento y
convergencia educativa del CEBA que, en coherencia con los principios y
fines de la ley general de educacion y el reglamento de educacion basica
alternativa, atiende los intereses y necesidades de los estudiantes” (p.4).

El COPAE garantiza la vigencia de los derechos y deberes de los
estudiantes de la EBA y el fomento de un entorno de relacion arménica
entre todos los miembros de la institucion educativa. Asi mismo el
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instrumento que direcciona para la disposicion del COPAE de la DGEBA
(2099) se expone su conformacion y funciones:

Finalidad del COPAE

El COPAE en relacion con los apostolados y fines de la Ley
General de Educacion, afirma el ejercicio de los derechos de los
estudiantes y la promocion de un contexto de respeto a la armonia entre
los miembros de la comunidad educativa.

Los CEBA y las UGEL promocionan, motivan y coadyuvan en la
conformacidn y cooperacion de los estudiantes, asi como el respeto de su
representatividad.

Miembros del COPAE

EL COPAE, en concatenacion al modelo representativo del CEBA
pone atencion a los siguientes miembros:

a) Presidente del Copae
b) Vicepresidente del Copae
C) Consejeria de actas y archivos del Copae

d) Consejeria de economia del Copae

e) Consejeria de asistencia, cultura, recreacion y deportes.
f) Consejeria de vigilancia del Copae
9) Los compromisos deben compatibilizarse con ART. 43 del

reglamento de EBA.

El COPAE refiere a sus integrantes para que lo personifiquen ante
el CONEI, de referencia al reglamento que expide el Ministerio de
Educacion.

Funciones del COPAE
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Del presidente

a) Personificar legalmente al COPAE

b) Promocionar la planificacién, puesta en marcha y valoracion del
plan de anual del COPAE.

C) Emplazar, motivar y presidir las reuniones generales de estudiantes
del EBA.

d) Revalidar las actas de las sesiones del COPAE.

e) Firmar conjuntamente con el Consejo de Economia y el Docente
Asesor del COPAE, la apertura de la cuenta de ahorro y el retiro de
fondos para cubrir los gastos necesarios.

f) Garantizar la participacion del representante del COPAE en el
Consejo Educativo Institucional — CONELI.

Del consejero de actas y archivo

a) Mantener vigente el libro de actas del COPAE.

b) Mantener actualizado y ordenado el registro de documentaciones
del COPAE.
c) Registrar en el libro de actas los compromisos en cada una de las

asambleas y sesiones del COPAE.

d) Recibir las documentaciones y seguir el tramite previsto.

e) Mantener al renovado y con informacion fidedigna el padrén de
quienes asisten al servicio educativo.
Del consejero de economia

a) Preservar la gestion eficiente de los ingresos econémicos del

COPAE.
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b) Gestionar una libreta de ahorros y deposito con el presidente del
COPAE y el Docente Asesor.

C) Abonar y hacer retiros en la entidad bancaria, los aportaciones y
fondos colectados por el COPAE.

Del consejero de bienestar estudiantil, cultura, recreacion y
deportes

a) Significar a los estudiantes en el comité de tutoria y plan lector.

b) Procurar por la salud y seguridad de los estudiantes.

C) Coordinar con la direccion del CEBA, y derivar a la DEMUNA,
Defensoria del Pueblo, Defensoria del nifio y Adolescente u otra
instancia similar que afecten la integridad de los estudiantes.

d) Preservar la formacion y capacitacion de los miembros electos del
COPAE para el ejercicio de sus funciones.

Del consejero de vigilancia

a) Cautelar el desempefio y acatamiento de funciones de los miembros
del COPAE.
b) Hacer seguimiento a la eficiente administracién de los recursos

economicos del COPAE.

C) Fichar el ejercicio responsable de las normas para el ingreso,
constancia y traslado, tanto de estudiantes como del personal
docente y administrativo del CEBA.

d) Controlar en coordinacién con la direccion del CEBA el
acatamiento de las horas efectivas de aprendizaje que reciben los
estudiantes, de acuerdo al nimero de horas programadas por el

Minedu.
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De los docentes asesores

a) Aconsejar a la junta directiva del COPAE para el cumplimiento de
sus funciones, responsabilidades y actividades.

b) Hacer cumplir de normas de convivencia, deberes y derechos de
los estudiantes, en concordancia con el Reglamento Interno del
CEBA.

C) Motivar y apoyar la elaboracion, ejecucion y evaluacion del Plan
Anual de Actividades y el Reglamento Interno del CEBA.

d) Aconsejar al COPAE en la toma de decisiones libres, autbnomas y
responsables.

2.2.8. Gestién Institucional

Segun Farro (2001), la administracion educativa institucional “es la
facultad de la institucion para desarrollar su plan estratégico, a través de la gestion
de recursos econdémicos que abarque el mismo, implementando con recursos el
operativo anual” (p. 189), quién resalta la jerarquia de la ejecucion de destrezas
para la puesta en ejercicio de las herramientas de gestion en sus cuatro

dimensiones.

Dimension organizacional, comprende:

Los organigramas

a) La distribucion de tareas

b) El uso de tiempo y espacio

c) Dimension administrativa, comprende:
d) La planificacion de estrategias

e) Administracion de recursos humanos y financieros
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f) Control de acciones propicias de informacion
2) Dimension pedagogica, comprende:

h) El manejo de modelos didacticos

i) La valorizacién del saber

1) Los Criterios de evaluacion

Dimensidn comunitaria, comprende:

Las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno

institucional.

Instrumentos de Gestion Institucional

Segun la institucion de formacién pedagdgica nacional Monterrico (2012),
“Los recursos o instrumentos de gestion son un conglomerado de escritos técnicos
que gestionan aspectos de administracion interna, por lo general amparados por

regulaciones administrativas nacionales” (p.17).

A continuacion, citamos los principales instrumentos de gestion.

Plan Anual de Actividades

Segun Direccién General de Educacion Basica Alternativa (2009), la
planificacién de actividades “Es un herramienta de gestién con actividades
detalladas, programadas y cronogramas que el COPAE planifica y construye con

los asesores de los docentes, para lograr sus objetivos propuestos” (p. 34).

El programa de actividades anual del COPAE debe tomar en cuenta solo
aquellas pasibles de puesta en marcha, considerando los recursos econémicos

recaudados como aporte voluntario durante la gestién. EI mencionado plan del
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consejo educativo se pone en consideracion con la direccion del CEBA para su

aprobacion y posterior ejecucion.

Norma de funciones internas

También llamado reglamento interno, es una herramienta que enmarca los
procedimientos y facultades que regulan el funcionamiento del consejo educativo.
En el reglamento interno se identifican las facultades y obligaciones de los
miembros, asi como las condiciones para gestionar los recursos y monitorear el
gjercicio de funciones de la organizacién. El reglamento es propuesto y aprobado
por los miembros del COPAE, con soporte de los asesores educativos y acorde al

reglamento interno de la institucion.

Para Torres (2020) manifiesta que la gestion institucional es establecer un
categorizacion funcional de los miembros y recursos, facilitando el acceso a un
sistema eficiente y eficaz con miras a la excelencia de gestion. Considerando las

siguientes dimensiones:

a) Institucional. - Es la forma como se organiza la institucion, la estructura,
las instancias y responsabilidades de los diferentes actores. La gestion
institucional establece las formas de relacionarse de sus miembros las que
son validadas a traves de normas implicitas y explicitas.

b) Administrativa. - La gestion institucional maneja recursos econémicos,
materiales, humanos, procesos técnicos, de tiempo, de higiene y de control
y seguridad la informacion. La gestion administrativa promueve el
cumplimiento de normatividad y supervision de las funciones.

c) Comunitaria. - Las organizaciones educativas son un medio de respuesta
a las necesidades de la comunidad estableciéndose relaciones para la
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resolucion de problemas y conflictos. Se establecen relaciones no solo con
los actores al interior de la institucion, sino con instituciones aliadas para
formar redes de apoyo contra la violencia, el acoso escolar, etc.

d) Pedagdgica. — Es la disciplina que explica como se da el aprendizaje de
los estudiantes en interaccion con sus maestros. estudia el proceso de
ensefianza y aprendizaje proceso fundamental del que hacer de la
institucion educativa y los miembros que la conforman el proceso de
ensefianza y aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones
sistematizadas en el proyecto curricular, las programaciones
sistematizadas, las estrategias metodologicas y didacticas.

En el presente estudio de acuerdo a las variables de investigacion se

analizara para las dimensiones, gestion institucional, gestion administrativa y

gestion comunitaria.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Educacion: Es un conglomerado de acciones que estudiante y docente desarrollan
como parte de proceso sinérgico del aprendizaje y la ensefianza para el desarrollo de
competencias y capacidades que forme al estudiante integralmente y se desenvuelva en

una sociedad que exige habilidades sociales y tecnoldgicas.

Educacion Basica Alternativa: Esta modalidad educativa tiene los mismos
objetivos académicos que la Educacion Basica Regular que enfatiza la capacitacion para
el trabajo y el desarrollo de capacidades de aprendizaje y de emprendimiento. Se organiza

segun las necesidades y demandas especificas de los estudiantes.

COPAE: Es el consejo de participacion estudiantil que tangibiliza los intereses y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes estableciendo las normas de convivencia
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escolar y la promocion de una cultura de convivencia armaénica entre todos los actores

educativos de los CEBA.

El COPAE, tiene las siguientes funciones:

Participacién: Es la facultad humana que promueve el ejercicio activo de la
ciudadania. EI Copae como una organizacion estudiantil de participacion democratica de

libre eleccion, universal y secreta de sus representantes.

Concertacion: Es un espacio de deliberacion democratica estudiantil, que tiene
la finalidad de unificar puntos de vista y criterios para solucionar conflictos que se

susciten en el CEBA.

Vigilancia: Cautela la matricula oportuna y asistencia de los estudiantes al Centro
de Educacion Basica Alternativa; para el ejercicio plenos de los principios de integridad,
gratuidad, igualdad y calidad educativa; del uso efectivo de los ingresos econémicos por
aporte voluntario y aquellos que, de acuerdo con las actividades previstas en la

planificacion anual de trabajo.

La gestion: Es el conjunto procedimientos que las instituciones educativas
constituyen y regentan el flujo de trabajo, las funciones y los miembros con la finalidad

de cumplir los objetivos institucionales.

La gestion institucional: Es el area que brinda apoyo con expertos técnicos en la
elaboracion y puesta en marcha de proyectos técnicos; avaluando los procesos de
planificacion organizacional, presupuesto participativos, alianzas estratégicas,
componentes de infraestructura con las instituciones de su d&mbito. Comprende las

siguientes dimensiones:
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Institucional: Permite identificar las debilidades dentro del &mbito educativo para
fortalecer y buscar la participacion de los agentes educativos en la distribucién de tareas,

division del trabajo, uso del tiempo y espacios.

Administrativa: Son acciones que el personal directivo y de asistencia
administrativa de la institucion educativa convoca y organiza con las areas responsables

la verificacion y seguimiento al ejercicio de sus funciones.

Comunitaria: Permite identificar las debilidades dentro de la institucion
educativa en el contexto comunal, distrital, provincial o regional pertinente a las

necesidades de sus beneficiarios.

45

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

Se considera como ambito de estudio la provincia del Cusco y como actores a los
estudiantes de los Centros de Educacion Basica Alternativa pertenecientes a la provincia

del Cusco, regién Cusco. Siendo la localizacion:

e Region: Cusco

e Provincia: Cusco

e Distritos: Cusco, San Jerénimo y San Sebastian
e Region Natural: Andina y ceja de selva.

e UGEL: Cusco

e Altitud: 3399 msnm.

e Latitud Sur: 13°30'45"

e Longitud Oeste: 71°58'33"

3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La ejecucion de la presente investigacion duré 10 meses, siendo el periodo a partir
julio del 2021 hasta junio de del 2022, con las coordinaciones con los directivos de los
CEBA de la ciudad del Cusco para elaborar y presentar proyecto de investigacion.
Aprobado la investigacion se aplicé los instrumentales de investigacion a los escolares y
directores que son parte de la investigacion, siendo aplicada en dos periodos académicos

por motivos de asistencia y conectividad de los estudiantes.
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3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

Los materiales utilizados fueron: computadora personal, bibliografia, repositorios
cientificos de las bases de datos como Scielo, Redalyc y otros. Ademas, se utilizé material
impreso, procesadores de célculo, teléfonos mdviles, materiales de oficina, dispositivos

de almacenamiento y servicios de multicopiado y gastos de gestion documentaria.

3.4. POBLACION Y MUESTRA DE INVESTIGACION

3.4.1. Poblacion

La poblacion es nuestra unidad de analisis con caraterisiticas comunes y
medibles; agrupadas con fines de estudio (Cordova, 2014). La poblacién total lo
representan los directores y estudiantes de los Centros de Educacién Bésica
Alternativa de administracién estatal que pertenecen a la ciudad del Cusco. Que a

continuacion se muestra en la tabla.

Tabla 1

Centros de Educacion Béasica Alternativa

Centro de Educacion Basica

N° ) Directores Estudiantes
Alternativa
01 Humberto Luna 1 150
02 Inca Garcilaso de la Vega 1 277
03 Clorinda Matto de Turner 1 205
04 Comercio 41 1 46
05 Ciencias 1 211
06  Francisco Sivirichi 1 97
07  Alejandro Velasco Astete 1 46
08 Diego Quispe Ttito 1 68
09  Uriel Garcia 1 72
Total 9 1172

Fuente: Direccion Regional de Educacion Cusco.
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3.4.2 Muestra

La muestra de directores directores fue no probabilistica de tipo
intencional, porque la muestra es muy pequefia y esta limitada a los casos de la

investigacion (Tamara & Manterola, 2017).

En la investigacion no se considera la participacion del personal docente

por no tener incidencia directa en la gestion escolar del COPAE.

Tabla 2

Muestra de directores de los Centros de Educacion Basica Alternativa

NP Centro de Edycacic’)n Basica Directore
Alternativa S

01 Humberto Luna 1
02 Inca Garcilaso de la Vega 1
03 Clorinda Matto de Turner 1
04 Comercio 41 1
05 Ciencias 1
06 Francisco Sivirichi 1
07 Alejandro Velasco Astete 1
08 Diego Quispe Ttito 1
09 Uriel Garcia 1

Total 9

Fuente: Direccion Regional de Educacion Cusco.

Para establecer la muestra de estudiantes se asumid una muestra de tipo
probabilistica, estratificada y proporcional al tamafio de la poblacién considerando
a los estudiantes que asistian en la modalidad presencial y semipresencial de los
ciclos avanzados de los Centros de Educacion Bésica Alternativa en el &mbito de

influencia de la Ciudad del Cusco.

La poblacion es 1488 estudiantes, determinandose la muestra, aplicando la

siguiente formula:

48

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

(Z72*p*q*N)
n=
(N-1) e72 + Z/2 *p*q

Donde:

n=tamano de la muestra

N=tamafio de la poblacion

p= 0.5 (variabilidad positiva)

g=1-p=0.5 (variabilidad negativa)

Z=valor encontrado segun nivel de confianza. Siendo valor constante de no tener
el valor, se halla en relacion al 95% de confianza equivale 2,58; valor que queda
a criterio del investigador.

e=limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su
valor, se suele utilizar valores entre 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que queda al
criterio del investigador.

Reemplazando los datos en la férmula, obtenemos:

n=289.51

Para determinar el tamafio de la muestra, calculamos la fraccion de muestreo.

F’m=n/N

F’m=0.247
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Tabla 3

Muestra de estudiantes de Centros Basicos de Educacion Basica Alternativa

Fraccion
NP Centro de Educacioén Estudiantes de Muestra de
Basica Alternativa muestreo  estudiantes
(F’m)
01 Humberto Luna 150 0.247 37
02 Inca Garcilaso de la Vega 277 0.247 68
03 Clorinda Matto de Turner 205 0.247 51
04 Comercio 41 46 0.247 11
05 Ciencias 211 0.247 52
06 Francisco Sivirichi 97 0.247 24
07 Alejandro Velasco Astete 46 0.247 11
08 Diego Quispe Ttito 68 0.247 17
09 Uriel Garcia 72 0.247 18
Total 1172 289

Fuente: Direccidn Regional de Educacién Cusco

3.5. DISENO ESTADISTICO

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo; de tipo explicativo causal, donde la
variable resultado es dependiente. En la investigacion se tomaron los datos de la realidad
impolutamente. El disefio de investigacion es no experimental porque se observé los

fendmenos en su naturalidad, para ser analizados. (Hernandez et al, 2010).

[ y=f(x —y) ]

Donde:

f: funcién

x: variable independiente (desempefio/eficiencia del COPAE)

y: variable dependiente (gestion institucional/administracion organizacional)

En la ecuacion, el factor resultante de estudio (y) es una funcion (f) del indicador

de analisis causal (x), es decir la eficiencia del COPAE incide en la gestion institucional.
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La ecuacion representa la relacion de las variables. Se utilizé el modelo estadistico de la

Chi Cuadrada calculada X"2 para comprobar la relacion causal existente.
3.5.1. Prueba de hipdtesis

Para probar la tesis programada se empled el modelo estadistico de la Chi

cuadrada X2 cuya forma es la siguiente:

Hipotesis estadistica

Hi: v =1 (x)

El desempefio del COPAE influye de manera positiva en la gestion

institucional de los Centros de educacion alternativa de la ciudad del Cusco.

Ho: vy # f (x)

El desempefio del COPAE no influye positivamente en la gestion

institucional de los Centros de educacion alternativa de la ciudad del Cusco.

Margen de error

o= 0,05 = 5%

El rango de error asumido es de 0,05 valor que en porcentaje es 5%.

Grados de libertad

Fueron hallados con la aplicacion de la siguiente formula.

gl=(c-1)(f-1)

Donde:

gl: Grados de libertad

c: es la columna de una tabla que se trabajan
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f: es la fila con la que se trabaja
Estadistica de prueba

Durante la investigacién se requiri6 dentro de los procesos la
comprobacion de la indagacion a las variables estudiadas se hizo con el modelo

estadistico de la Chi cuadrada X? calculado cuya formula es la siguiente:

K (fo—fe)?
Kz = E E—
i=1 fe

Donde:

X~2: Chi cuadrado calculado

>': sumatoria

fo: frecuencia observada

fe: frecuencia esperada

Regla de decision

De ser el valor de la Chi cuadrada calculada mayor a la Chi Cuadrado

tabulado, se validara como cierta la hipotesis de la investigacion.
X2 calculada>X? tabulada =Hi

Por el contrario, si la Chi Cuadrado calculado es menor o igual a la Chi

Cuadrado tabulado se asumira que la hipotesis de la investigacion es falsa.

X? calculada < X?tabulada =Ho
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3.6. PROCEDIMIENTO

Primero: Iniciamos con el trdmite para la aplicacion de las encuestas a los
directores de los CEBA de la ciudad del Cusco que son parte de la muestra de

investigacion.

Segundo: Aplicamos la encuesta a estudiantes seleccionados en la muestra de las

diferentes fechas en los dos bimestres.

Tercero: Analizamos los datos obtenidos del cuestionario segln la escala de

valoracion, posterior a ello se realizo el analisis e interpretacion de las tablas y figuras.

3.7. VARIABLES

e Variable independiente: desempefio del COPAE

e Variable dependiente: gestion institucional en los centros de educacion

alternativa de la Ciudad del Cusco.

3.8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los datos hallados finalizada la aplicacion de los instrumentos de investigacion se
organizd, sintetizé y presenté haciendo uso de tablas y figuras estadisticas con el del
paquete Microsoft Excel y el software estadistico SPSS, para iniciar el analisis descriptivo

que serd insumo para comprobar la hipdtesis de investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

Tabla 4

Resultados de la variable independiente

Dimensio Escala  Siempre Casi Poc Nunca  Total
nes . siempre as
Items vece
S
fi % fi % fi % f % fi %
i
Participa  ¢Se eligié democraticamente al 215 74 52 18 18 8 0 0 289 100
cion COPAE de tu institucion
educativa?

¢(ElI COPAE dio aconocer las 223 77 45 16 20 7 0 0 289 100
normas internas de

convivencia en este periodo

escolar?

(ElI COPAE aplica en forma 157 54 106 37 26 9 0 0 289 100
constructiva y formativa la

préctica de derechos y deberes

sin dafar la dignidad de los

estudiantes?

(El COPAE formula 222 77 53 18 14 9 0 0 289 100
Concerta propuestas para mejorar la
cién calidad del servicio educativo?

(EI COPAE dio aconocerel 233 81 32 17 24 8 0 0 289 100

plan anual de actividades?

(El COPAE organiza charlas 249 86 29 10 21 7 0 0 289 100
ylo visitas de la DEMUNA u

otras instituciones defensoras

de tus derechos?

¢(El presidente o presidenta del 251 87 26 9 12 4 00 289 100
Vigilanci ~ COPAE informa
a periédicamente a los

estudiantes sobre las acciones
que viene realizando?
¢(El consejero o consejerade 240 83 37 13 12 4 00 289 100
bienestar del COPAE deriva
los casos de agresion fisica o
psicologia a la DEMUNA,
comisaria u otra institucién
aliada?
¢El consejero o consejera de 230 80 45 16 14 5 00 289 100
vigilancia del COPAE controla
el cumplimiento de las horas
efectivas de clase?
Promedio 224 77 47 16 8 6 0 0 289 100

Fuente: Instrumentos de investigacion
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En la tabla 4 se muestra los resultados en porcentajes segun las extensiones de la
variable independiente de la investigacion en los ciclos avanzados de los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la Ciudad del Cusco. Un 77% de los estudiantes de las
tres dimensiones indican que el desempefio del COPAE es siempre en las dimensiones
participacion, concertacion y vigilancia. Los encuestados afirman que sus centros de
educacion desarrollan una eficiente gestion y cumplimiento de compromisos
institucionales acorde a las necesidades educativas de la poblacidn escolar de crecimiento

constante.

De acuerdo a Diaz Bazo & Alfaro Palacios (2019) el colegio y los consejos
educativos escolares, alcancen las metas estratégicas en los aspectos de participacion,
concertacion y vigilancia, siendo necesaria de la integracion de la comunidad educativa
para la atencion de las necesidades estudiantiles. Siendo sus competencias aprobar y
evaluar el plan anual de trabajo, aprobar el proeycto del presupuesto intitucional,
participar en la eleccion de los representantes intitucionales, hacer seguimiento de
compromisos educativos, proponer medidas e inicativas que favorezcan la convivencia
escolar y analizar y valorar el funcionamiento general de la institucion asi como la

evaluacion interna y externa en las que participe en el ambito educativo.
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Tabla 5

Resultados de la variable dependiente

Dim Escala Siempre Casi Pocas Nunca Total
ensi 3 siempr veces
ones Items e

fi % fi % fi % fi % fi %
Dime ¢Las elecciones de 4 44 4 22 2 22 1 11 9 100

nsion representantes del COPAE
instit se realizaron por sufragio
ucio universal, libre y secreto?
nal

¢El consejero de vigilancia 6 67 2 225 1 1 0 0 9 100
informa periddicamente

sobre las incidencias del

ingreso, permanencia y

desplazamiento de

estudiantes y personal

docente y administrativo?

¢Los docentes asesoresdel 5 56 2 226 1 21.46 1 105 9 100
COPAE informan a su

despacho sobre el

cumplimiento de sus

funciones, y actividades?

Dime ;El presidente del COPAE 1 11 2 22 4 444 1 11 9 100
nsion dirige la elaboracién vy

admi ejecucién del plan anual de

nistr actividades y normas de

ativa funcionamiento interno?

¢El COPAE férmula 5 56 3 33 1 105 0 0.4 9 100
propuesta de mejora para

calidad y pertinencia del

servicio educativo en su plan

anual de actividades?

¢El presidente organiza y 4 445 4 44 1 1 0 0.6 9 100
cronograma sesiones del
COPAE Estudiantil?

Dime (EI consejero de bienestar 8 89 1 11 0 O 0 0 9 100
nsion estudiantil coordina y deriva
com casos de agresion fisica y
unita psicologica a la Demuna,
ria  defensoria u otra institucion
aliada?

¢El consejero de bienestar 5 56 3 33 1 105 0 0 9 100
estudiantil promueve la
suscripcion de convenios y/
o alianzas estratégicas para
promover el
emprendimiento estudiantil?
¢El COPAE organiza 7 78 2 22 0 0 0 O 9 100
actividades culturales,
recreativas y deportivas con
autorizacion de su
despacho?
Promedio 5 56 2 26 1 14 0 4 9 100
Fuente: Instrumentos de investigacion
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En la tabla 5 mostramos los resultados porcentuales por dimensiones de la variable
dependiente de la presente investigacion a los directivos de los Ceba del Cusco. EIl 56 %
de los entrevistados en promedio de las tres dimensiones indican que el COPAE siempre
asumen responsabilidades a nivel institucional, administrativas y comunitaria. Los
directores coinciden que los representantes estudiantiles cumplen sus funciones en

coordinacion con la comunidad estudiantil y apoyo de los docentes asesores.

Al respecto Puryear (2016) los directivos responsables de la gestion educativa
necesitan tener tienen la autoridad para influir en la gestion escolar en los espacios
institucionales, administrativos, pedagogico y comunitario. Los directores de las escuelas
tienen la autoridad para asignar funciones y presupuestos a quienes ejercen roles
representativos dentro de la institucion educativa. Las comunidades de aprendizaje
ejercen un rol decisivo en la gestion escolar fortaleciendo las capacidades de sus

miembros al ejercer control y acompariamiento a sus diferentes estamentos.

Tabla 6

Resultados del Chi cuadrado X2

fo fe fo - fe (fo — fe)? (fo - fe)?
fe
224 222.623 1.821 3.316 0.014
47 -0.856 0.734 0.015
48.19

18 18.974 -0.64 0.41 0.021
0 0.323 -0.32 0.104 0.323
5 6.821 -1.821 3.316 0.486
2 1.476 0.856 0.734 0.497
1 0.581 0.64 0.41 0.706
0 0.009 0.32 0.104 10.555
X2 12.621

Fuente: disefio de investigacion de tipo explicativo
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La tabla 6 en sus resultados de procesamiento de datos de la aplicacion del disefio
de investigacion de tipo explicativo para determinar las causas del desempefio del
desempefio del COPAE en la gestién escolar en los centros de educacion basica
alternativa de la ciudad del Cusco. En consecuencia, la Chi cuadrada X2 calculada es =
12.621> X?tabulada 12.386 entonces se afirma la conjetura de investigacion y se descarta

la hipotesis nula.
Figura 2.

Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimensién

participacién del desempefio del COPAE

Dimension: Participacion

100%
17%
20% 74%
54%
60%
40%
37%
20% 18¢ 99
=8 8% 79
- - O
nos
Siempre Casi siempre Pocas veces Munca

m Se eligic democraticamente al COPAE de tu institucion educativa?

B:E| COPAE dio aconocer las normas internas de convivenciaen este periodo escolar?

£El COPAE aplica en forma constructiva y formativa la practica de derechos y deberes sin dafiar |a dignidad de los estudiant

Fuente: dimensidn de participacion del desempefio del COPAE

En la figura 2 muestro las evidencias de los resultados de la investigacion sobre la
variable independiente desempefio del COPAE en la dimension participacion. El 74 % de
los estudiantes manifiestan que el COPAE siempre es elegido democraticamente, siendo
este estamento auténticamente representativo. Ademas, el 77% de los mismos dice que

siempre el COPAE da conocer las normas internas de convivencia en el periodo escolar.
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Finalmente, el 54% de los encuestados expresa que el COPAE aplica en forma

constructiva y formativa el respeto a los derechos y deberes dentro del CEBA.

Seguln Stojnic (2017) la funcidn participativa que ejercen los consejos escolares
en los centros de educacidn bésica se entiende desde dos dimensiones: democratico-social
que colabora en la formacion ciudadana; y la otra instrumental, que hace de la gestion
publica &gil a los procesos participativos. Los estudiantes ejercen roles protagdnicos

cuando se hace miembros activos en los espacios democraticos de la escuela.

Figura 3.

Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimensidn concertacion

del desempefio del COPAE

Dimension: Concertacion

100% 6%

77% 514
80%
60%
40%

18% 11%
10¢ 9%
e l . - = ﬁ G 0% 0% 0%
Siempre Casisiempre Pocasveces Nunca

1 ¢El COPAE formulz propuestas para mejorar |2 calidad del srvicio educativo?
(| ¢El COPAE dio 2 conocer el plan 2nua de actividades?

_ ¢El COPAE organiza charlas y/o visitas de |z Demunz u otrasinstituciones defensoras de tus derechos?

Fuente: Dimension de concertacion del desempefio del COPAE
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En la figura 3 podemos observar las evidencias de la pericia investigativa de la
variable independiente desempefio del COPAE en la dimension concertacion. El 77 % de
los estudiantes de los CEBA de la muestra de estudio manifiestan que el COPAE siempre
formula propuestas para mejorar la calidad del servicio educativo. Ademas, el 81% de
los mismos dice que siempre el COPAE da conocer el plan anual de actividades.
Finalmente, el 86% de los encuestados expresa que el COPAE organiza charlas y/o visitas
de la DEMUNA otras instituciones defensoras de los derechos de los estudiantes en
estado de vulnerabilidad. Los estudiantes perciben que si se da un dialogo deliberado,
argumentado y en consenso del COPAE para la atencién de las necesidades de la

comunidad estudiantil.

Para Terren (2013) los COPAE en el Per( son equipos de convergencia de gestion
educativa, en beneficio de una gestion eficiente y eficaz. Esos ambitos de gestion son
participativos y regulados por el MINEDU y creando opciones de integracion de
perspectivas democraticas. ElI COPAE es el espacio democratico mas cercano y
participativo al estudiante que asegura el fomento de una cultura de convivencia armonica
entre los actores educativos, dentro y fuera del centro educativo. Cada miembro asume
responsabilidades en proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de
trabajo que obedece a las necesidades educativas, sociales y laborales de los usuarios del
servicio educativo. Los estudiantes del CEBA, son una poblacion vulnerable y susceptible
a la discriminacion educativa, por tanto, es necesario que los Copae desarrollen PAT que

involucre a toda la comunidad.
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Figura 4.

Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension vigilancia

del desempefio del COPAE

0% 0% 0%

Fuente: Dimension de vigilancia del desempefio del COPAE

En la figura 4 observamos los porcentajes de la variable independiente desempefio
del COPAE en la dimension concertacion. El 87 % de los estudiantes de los CEBA de
estudio manifiestan que el presidente del COPAE siempre informa periddicamente a los
estudiantes sobre las acciones que viene realizando. Ademas, el 83% de los mismos dice
que siempre el consejero o consejera de bienestar del COPAE deriva los casos de agresion
fisica o psicologia a la Demuna, comisaria u otra institucion aliada. Finalmente, el 80%
de los encuestados expresa que el consejero o consejera de vigilancia del COPAE controla

el cumplimiento de las horas efectivas de clase.

Segln Oraison & Perez (2006) la comunidad educativa debe debe involucrarse

en las acciones de vigilancia o rendicion de cuentas de los resultados educativos y que los
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miembros de los estamentos de participacion democréatica deben intervenir en los ambitos

de su ejercicio para una mejora en la practica docente o de la direccion.

Figura 5.

Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimensién institucional

de la variable dependiente gestion institucional

Dimension: Institucional

80% 67%
44%
40% 20%22.5%22.6%
] 21.5%
0, 0,
l I | 11% 21.4% it 1055%
= | = 0
Siemore Casi siemore Pocas veces Nunca

I ¢Las elecciones de representantes del COPAE se realizaron por sufragio universal, libre y secreto?
¢El consejero de vigilancia informa periddicamente sobre las incidencias del ingreso, permanencia y desplazamiento de estudiantes y
personal docente y administrativo?

¢Los docentes asesores del COPAE informan a su despacho sobre el cumplimiento de sus funciones, y actividades?

Fuente: Dimension institucional de la variable dependiente gestion institucional

En la figura 5 analizamos las evidencias de los insumos de la indagacion sobre la
variable dependiente gestion institucional en la dimension institucional. EI 44 % de los
directores de los CEBA expresan que las elecciones de representantes del COPAE se
realizaron por sufragio universal, libre y secreto. Asimismo, el 67% de los mismos dice
que el consejero de vigilancia informa periddicamente sobre las incidencias del ingreso,
permanencia y desplazamiento de estudiantes y personal docente y administrativo.
Finalmente, el 56% de los directores dice que los docentes asesores del COPAE informan
a su despacho sobre el cumplimiento de sus funciones, y actividades de monitoreo y

supervisién educativa.
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Vasquez & Oliart, (2007) la representacion general y capacidad estratégica
sugiere el vinculo entre la edificacion de la nacionalidad y la existencia corporativa de la
institucion educativa como espacio de participacion auténtica ciudadana. Las
instituciones educativas son espacios formales de formacion integral de los educandos

quienes a través de proyecto educativos motivan el involucramiento de la comunidad.

Figura 6.

Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension

administrativa de la variable dependiente gestion institucional

Fuente: Dimension administrativa de la variable dependiente gestion institucional

En la figura 6 observamos las evidencias del uso de los instrumentos y técnicas de
investigacion de la variable dependiente gestion institucional en la extensién funcionaria.
Los directores de los CEBA expresan que las solo 11% de los presidentes del COPAE
dirigen la elaboracion y ejecucion del plan anual de actividades y normas de
funcionamiento interno. Mientras que, el 56% el COPAE formulan propuestas de

mejora para la calidad y pertinencia del servicio educativo en su plan anual de actividades.
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El 44.5% de los directores mencionan que siempre el presidente organiza y cronograma

sesiones del COPAE.

Acufia & Segundo (2016) | a otra forma de entender la gestion escolar es a través
de su caracter administrativo y financiero, especialmente en asuntos del ejercicio de
funciones y seguimiento a los procesos de gestion como es el cumplimiento de sus planes

de trabajo anuales.
Figura 7.

Se puede observar los resultados porcentuales especificos de la dimension comunitaria

de la variable dependiente gestion institucional

Dimension: Comunitaria
100%
90%
80% [
70%
60% i
.
50% |
40%
30% ‘

F

; 11% 22
20% E i 10.

{ . 1 0% om 0% 0% 0% 0%
10% - :

Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca

33%

M :El conssjero de bienestar estudiantil coordina y deriva casos de agresion fisica y psicologica a la Demuna,
defensoria u otra institucion aliada?
Ba consejero de bisnsstar estudiantil promusve la suscripcion de convenios v/ o alianzas estratégicas para
 Promover 2l emprendimiznto estudiantil?
; ¢ EI COPAE organiza actividades culturalzs, recreativasy deportivas con autorizacion de su despacho?
Fuente: Dimension comunitaria de la variable dependiente gestion institucional

En la figura 7 observamos los corolarios del estudio de la herramienta de
exploracion de la variable dependiente gestion institucional en la dimensién institucional.
El 89 % de los directores de los CEBA expresan que el consejero de bienestar estudiantil
coordina y deriva casos de agresion fisica y psicoldgica a la Demuna, defensoria u otra

institucion aliada. Asimismo, el 56% de los entrevistados dice que el consejero de
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bienestar estudiantil siempre promueve la suscripcion de convenios y/ o alianzas
estratégicas para promocionar el emprendimiento estudiantil. Finalmente, el 78% de los
directores dice que EI COPAE organiza actividades culturales, recreativas y deportivas

con autorizacion de la direccion.

Durston (2015) la correspondencia entre la intervencion corporativa en la
administracion de la academia y la validez y eficaica en el logro de la equidad educativa
no es inmediatamente evidente. Sin embargo, periodos a tras los grupos humanos buscan
las mejores condiciones para su comunidad asumiendo decisiones de cambio y mejora

continua.

4.2. DISCUSION

La investigacion tiene como resultado que el 77% de los estudiantes encuestados
manifestaron que el COPAE siempre cumple sus funciones de participacion, concertacién
y vigilancia, confirmandose asi con lo que dice Céspedes Rossel, quien en su obra “Por
el derecho a la educacion de personas jovenes y adultas”, publicada en 2018, sefiala que
la participacion democratica se ejerce a traves de la eleccion de representantes y en la
evaluacion del desempefio de los mismos que se hacen con estrategias de representacion

directa y representativa.

En el estudio el 56% en promedio de los directores encuestados sobre las
dimensiones de la gestion institucional manifestaron que en sus instituciones educativa el
COPAE se ejerce un rol protagdnico en los ambitos institucionales, administrativos y
comunitarios, ratificandose con lo que manifiesta J. M. Torres en su obra titulada
“Gestion y calidad educativa: propuesta de una red de conocimiento” publicada el 2020,

quien refiere que la gestion institucional comprende el ordenamiento de una institucion
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en sus componentes organizacionales, haciendo de este un sistema eficiente con miras a
la excelencia y que considera el ejercicio de sus funciones pedagdgicas, institucionales,

administrativas y comunitarias en su vida organizativa.

La investigacion realizada considera los resultados hallados como propios para el
ambito donde fueron aplicados los instrumentos de investigacion, no es posible afirmar
que los efectos de la investigacion permaneceran en el tiempo a corto o largo plazo, por
lo que se deberia considerar como materia de continua investigacion. Asi mismo, es
posible que algunos datos hayan sido objeto de un cierto grado de contaminacion por que
el periodo de aplicacion de instrumento de investigacion fue en emergencia sanitaria y
muchos estudiantes no asistian a clase con continuidad. Considerando todo lo anterior
mencionado, en el camino de la investigacion surgieron mas interrogantes, siendo un
aliciente para que las futuras indagaciones. Considerando que la presente investigacion

es de continua consulta al ser la EBA una modalidad en continua formacion.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: De acuerdo a las consecuencias de la indagacion el desempefio del COPAE
se relaciona positivamente con la gestion institucional de los Centros de
educacion bésica alternativa de la ciudad del cusco, 2021. Asi se evidencia
en los resultados hallados que la formula Chi cuadrada X? calculada es =
12.621> X?tabulada 12.386 confirmandose las conjeturas de indagacion y
se objeta la hipotesis nula o derogada. Es decir 77% de los estudiantes
encuestados de los CEBA de la muestra de estudio manifiestan que el
COPAE se aporta significativamente con la gestion institucional

ejerciendo su rol participativo, concertador y de vigilancia.

SEGUNDA: La capacidad de participacion del COPAE se relaciona positivamente con
la gestion institucional, porque segun los resultados el 74% de los ellos
manifiestan que el COPAE los representa, por haber sido elegidos
democraticamente. Ademas, el 67% mencionan que ejercen su funcion de
vigilancia al reportar el ingreso, permanencia y desplazamiento de los

miembros de la comunidad educativa.

TERCERO: La capacidad de concertacion del COPAE se relaciona positivamente con
la gestion institucional, porque segun los resultados el 81% de los
estudiantes encuestados manifiestan que el COPAE dio a conocer en forma
concertada el plan anual de actividades. Ademas, el 56% de los directores
mencionaron que las propuestas del consejo son adecuadas y pertinentes

para la mejora del servicio educativo.

CUARTO: La capacidad de vigilancia del COPAE se relaciona positivamente con la

gestion institucional, porque segun los resultados el 87% de los estudiantes
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encuestados manifiestan que el COPAE ejercer un rol comunicador y de
control sobre las acciones que viene realizando. Asi mismo, el 89% de los
directores expresaron que los COPAE coordinan y derivan los casos de
afectacion psicolégica y fisica a las instituciones aliadas, ejerciendo su rol

de vigilancia y comunitario de apoyo a los estudiantes.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere a los directores continuar con el proceso de fortalecimiento del
Consejo Participativo Institucional con la finalidad de desarrollar la cultura
de participacion estudiantil en los ciclos académicos de los Centros de

Educacién Basica Alternativa.

SEGUNDA: Los COPAE deben seguir siendo fortalecidos con capacitaciones respecto
sus funciones y atribuciones que tienen como organizacion estudiantil que
asegure la vigencia de los derechos estudiantiles y fomento de una cultura

de convivencia armonica entre los actores educativos del CEBA.

TERCERA: Los docentes directores y asesores del COPAE de los Centros de Educacion
Basica Alternativa de Cusco, deben coadyuvar en su desempefio ejerciendo
un rol orientador para tener organizacion eficaz y eficiente en su nivel
interno y proyecciones a nivel externo, estableciendo alianzas estratégicas

para brindar un servicio educativo de calidad.

CUARTA: La Ugel Cusco, la Gerencia Regional de Educacion Cusco y el Ministerio de
Educacion enfaticen sus esfuerzos en la vigilancia y apoyo a las necesidades
de los CEBA mejorando las habilidades de gestion del personal directivo y
docentes asesores del COPAE. Para mejorar el liderazgo y organizacién de
los CEBA de la Ciudad del Cusco, a través de alianzas estratégicas con
instituciones que brinden capacitaciones, talleres, eventos culturales,

deportivos, etc.
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ANEXO 1. Matriz de consistencia

Tema Preguntas Objetivos Hipotesis Variables Técnicas e | Poblacién y
Instrumentos | muestra
Pregunta General: Objetivo General: Hipotesis General: | Variable 1: Instrumentos | Poblacion:
¢Qué Establecer la | Ho= Existe | Eficiencia del La poblacion la
correspondencia correspondencia entre | correspondencia Consejo -Ficha de | conforman
existe entre la | la eficiencia  del | positiva entre la | Participacion registro de | directores, y
eficiencia del COPAE | COPAE y la | eficiencia del | Estudiantil revision estudiantes de los
... |y la administracién | administracion COPAE y la documentaria. | CEBA de la
La eficiencia [ rganizacional en los | organizacional en los | administracién Dimensiones: Ciudad del
del COPAE en | cEBA de la Ciudad | CEBA de la Ciudad | organizacional en ' Cusco,2021.
-Encuesta de J

corresponden | el Cusco en el 2021? | del Cuscoen el 2021. | los CEBA de la o ercepcion

ca a la Ciudad del Cusco | Participacion A

administracié sobre Gestion

n Preguntas Objetivos en el 2021. Concertacién Institucional.

organizaciona Especificas: Especificos: L Muestra:

lenlos CEBA Hipotesis o Método:

de la Ciudad | 1. ¢Cudles la | 1. Identificar Ia | Especificas: Vigilancia la unidad de

del Cusco en | correspondencia entre | correspondencia entre Investigacion andlisis es de tipo

el 2021. la  eficiencia  de | la eficiencia de la|1. ~Ho= Existe | Variable 2: descriptivo muestreo  dirigido
participacion 'y la | participacion 'y la | correspondencia correlacional para directores y
administracion administracion positiva entre la | Gestion aleatorio segan la
organizacional, segln | organizacional, segln | eficiencia de | |nstitucional dimension de la

directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco en el 2021?

2. ¢Cudl es la
correspondencia entre
la  eficiencia de
concertacion y la
administracion

organizacional, segin
directores, y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco en el 2021?

3. ¢Cudl es la
correspondencia entre
la eficiencia de
vigilancia y la
administracion
organizacional, segln
directores y
estudiantes, en los
Centros de Educacion
Béasica Alternativa de
la Ciudad del Cusco
en el 2021?

directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco en el 2021.

2. Identificar la
correspondencia entre
la eficiencia de la
administracion

organizacional, segin
directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco en el 2021.

3.  Especificar la r

correspondencia entre
la  eficiencia  de
vigilancia y la

administracion

organizacional, segin
directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco en el 2021.

participacion 'y la
administracion
organizacional
seguin directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco,2021.

2. Hol= Existe
correspondencia
positiva entre la
eficiencia de
concertacion 'y la
administracion
organizacional
segun directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco,2021.

3. Ho= Existe
correspondencia
positiva entre la
eficiencia de
vigilancia 'y la
administracion
organizacional
segun directores y
estudiantes, en los
CEBA de la Ciudad
del Cusco en el
2021.

Dimensiones:
Planificacion
Organizacion
Direccién

Control

Disefio:

Correlacion  de
las variables, con
un solo grupo de
medicion
pudiéndose
graficar de la
siguiente
manera:

V1--->V2

cantidad de
estudiantes CEBA
de la Ciudad del
Cusco,2021.
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ANEXO 2. Validacion de instrumentos de investigacion

Vv DACION D UME IGACION
. DATOS GENERALES
I.1.Nombre del Experto: Dr. Juan de la Cruz Bedoya Mendoza
1.2. Actividad laboral: Docente de la Especialidad de Lengua v Literatura de la Facultad de
educacion y Ciencias de la Comunicacion.
1.3. Instituciéon donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
1.4 Instrumento de validacion: Encuesta a estudiantes de lo Centros de Educacion Basica
Alternativa.
1.5. Autor del instrumento: Franklin Sovero Hinostroza(2002)
1. EVALUACION DEL INSTRUMENTO
Muy deficiente (MD) 0.0 Deficiente (D) 0.5 Regular (R) 1.0 Bueno (B) 1.5 Muy Buene (MB) 2.0

CRITERIOS DE EVALUACION MD D R B | MB
. - 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

1 | CLARIDAD: Esta escrito en lenguaje cientifico de facil X
comprension y cs apropiado al tipo de investigacién que
se pretende realizar,

2 | OBJETIVIDAD: Esta expresado en forma de indicadores X
observables y medibles. )

3 | ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas
actuales de formulacion de instrumentos de investigacion.

4 | ORGANIZACION: La formulacion de los items tiene ' X
una secuencia logica segan el tipo de investigacion que se
pretende realizar, N
5§ | COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de | X
| items es correspondiente a la cantidad de indicadores que
| se quiere medir il
6  COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refieren a X
las incognitas de los problemas de investigacion o al
|| sentido de la investigacion.
' 7 | CONSISTENCIA TEORICA: Los ftems se sustentan en X
el marco tedrico que sc asume en la investigacion,
8 | METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la X
téenica de investigacion apropiada para recoger datos
confiables. i
9 | ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento contiene X
todos los elementos estructurales basicos. )
10 | ORIGINALIDAD: Este instrumento s elaboracion X
| propia, de lo contrario se menciona la fuente. N |
. PUNTAJE PARCIAL 15
| PROMEDIO FINAL ] =

IIl. OPINION: Instrumento aplicable

UNVERSTAD
LD ¢
Dr. b de | Bedoya Mendvza
DELA LENGUA ¥ UTERATLRA
Firma

Lugar y fecha: Cusco, 02 de julio de 2021,
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v DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES
I.1.Nombre del Experto: Dra. Glonia Atasi valencia

1.2. Actividad laboral: Docente de la Especialidad de Primaria de la Facultad de educacion
Y Ciencias de la Comunicacion.

1.3. Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

1.4, Instrumento de validacion: Encuesta a estudiantes de lo Centros de Educacion Basica
Altemativa,

1.5. Autor del instrumento: Franklin Sovero Hinostroza(2002)

IL  EVALUACION DEL INSTRUMENTO
Muy deficiente (MD) 0.0 Deficiente (D) 0.5 Regular (R) 1.0 Bueno (B) 1.5 Muy Bueno (MB) 2.0

I CRITERIOS DE EVALUACION MD D R B MB
| 00 | 05 | 10 | 1.5 | 20
I | CLARIDAD: Esti escrito en lenguaje cientifico de facil | X
comprension y es apropiado al tipo de investigacion que |
se pretende realizar. ! N |
2 | OBJETIVIDAD: Estd expresado en forma de indicadores | X
| observables y medibles.
'3 | ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas ' X
| ‘actuales de formulacion de instrumentos de investigacion.
' 4 | ORGANIZACION: La formulacion de los items tiene | X
una secuencia logica segin el tipo de investigacion que se |
‘ pretende reahizar,
5§ | COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de X
items es correspondiente a la cantidad de indicadores que [
se quiere medir. s e |
6 | COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refieren a X
las incognitas de los problemas de investigacién o al
sentido de la investigacion, |
7 | CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en X
| el marco tedrico que se asume en la investigacion.
8 | METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la X
técnica de investigacion apropiada para recoger datos
| confiables.
"9 | ESTRUCTURA FORMAL: El mstrumento contiene | X
todos los elementos estructurales basicos.
10 | ORIGINALIDAD: Fste instrumento es elaboracion X
propia, de lo contrario se menciona la fuente. ‘
PUNTAJE PARCIAL 12 ' 4
PROMEDIO FINAL | 16

IIL. OPINION: Se recomienda a la tesista especificar el término COPAE.

Instrumento aplicable
AR

"& Gloria Atasi Valencia

DOCENTE DE LA ESPECIALDAD DE PRIVARIA

Firma
Lugar y fecha: Cusco, 05 de julio de 2021.
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INSTRUMENTO
CUESTIONARIO SOERE EL DESEMPENO DEL CONSEJO DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL
Estimado estudiante

La presente encuesta, busca receger informacion relacionada sobre: LA RELACION ENTRE EL
DESEMPENC DEL CONSEJO DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL (COPAE) Y LA GESTION
INSTITUCIONAL EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA CIUDAD
DEL CUSCO, 2021. Para responder elige la alternativa que consideres comrecta, marcando con un
aspa (X). Gracias anficipadas.

LB PREGUNTAS Hunca Casi Aveces | Lasi | Sempre
nunca siempre

1 | i5e eligc democraticamente al Cons=jo de Participacion
Estudiantil de tu institucion educativa®

(ElConzsjo de Farticipacion esiudiantl t2 represenda en
a5 difzrenies instancias de gestion dentro de tu CEBA?

. El Consejo de Farlicpacion Ssiudiant] dehende tus
derechos ante algun acto de diseriminacien en tu CEBAT
ElConzejo de Faricipacion Esiudiant] i 8 conocer 55
normas infernas de convivenda en este periodo escolar?
(El Conssjo de Fancipaceon  Csiudiantl  formula
propuestas para mejorar la calidad del senacio educativa?
(El Conzsjo de Faricipacon cstudiantl dio 3 conocar el
plan anesl de actividades?

Bl Conzejo de Paricipacion Estudiantd organiza charlas
wio wisitas de I3 Demuna v ofras instituciones defensoras
de tus derechos?

¥ | ;B Consejo de Faricipacon Estediandl aplics en forma
constrectiva y farmativa la practiza de derechos y deberes
sin danar la dignidad de las persanas?

4 | piEl presidentz o pre=identa del Conseje de Parbcipacion
Estudiantl conwoca a3 asambleas  generales  de
sstudiantes?

A0 | (Elpresidents o presidenta o=l Lonseje de Parboipacion
Estudiantil informa periddicamante a los estudiantes sobre
I35 acciones gue wvisne reslzando?

1] (Al realizar w aporte woluntano al Consejo de
Faricipacicn  Estudiantil recibiste  algun  tipo  de
comprobants de pago?

14| (El consejero o consgjera de economia del Lonssge de
Participacion Estudiantil rinde cuentas perddicamenta de
bos ingresos y gastosT?

13 | iEl secretane o sscretana o= actas del Conssjo de
Farficipacion Estudiantl te solicid tus datos personsles
actualizados?

14| iEl conssero o consgjera de Dienestar del Lonsejo de
F"artu::pacm Estudiantl deriva los casos de agresion
fisica o peicologia a la Dermuna. comisaria u ofra
institucion aliada?

15 | il conzsjera o consejera de bienestar del Consejo de
Farticipacion Estudiantll organiza cursos de capacitacion
para fomentar el emprendimients estudiantil?

5 | (El consgjere o consejera de viglancia conbola el
desempeno y cumplimienty de las funciones de los
miembros del Consejo de Participacion Estudiantil?

17| (El conssyera o consgjera ge wiglancia del onsejo de
Faricipacion Estudiantil confrola 2l cumpliriento de las
horas efectivas de dase?

| T | ¢ Hecibiste ayuda del Consejo de Panicipacion Estudisntl
ante alguna dificultad para hacer un framite administrativo
=n fu CEBA?

19 | Bl docenie  asesor del COFAE  promupsve el
establecimients de normas de para cumplimiento de tus
deberes y derechos?

30 | (El Consejo de Faricpacion Esibdiand] realiza una
gestion activa y transparente?

=4 & e b e R
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VAL . DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES
1.1.Nombre del Experto: Dr. Juan de la Cruz Bedoya Mendoza

1.2. Actividad laboral: Docente de la Especialidad de Lengua v Literatura de la Facultad de
educacion y Ciencias de la Comunicacion.

1.3. Institucién donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

1.4, Instrumento de validacion: Encuesta a Directores de los Centros de Educacion Basica
Alternativa,

1.5. Autor del instrumento: Franklin Sovero Hinostroza(2002)

I EVALUACION DEL INSTRUMENTO
Muy deficiente (MD) 0.0 Deficiente (D) 0.5 Regular (R) 1.0 Bueno (B) 1.5 Muy Bueno (MB) 2.0

| CRITERIOS DE EVALUACION MD D | R B | MB
; 00 | 05 | 10 | 15 | 20
1 | CLARIDAD: Estii escrito en lenguaje cientifico de facil X

comprension y es apropiado al tipo de investigacion que

; se pretende realizar.

' 2 | OBJETIVIDAD: Estd expresado en forma de indicadores X

observables y medibles.

3 | ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas X
actuales de formulacion de instrumentos de investigacion.

4 | ORGANIZACION: La formulacion de los items tiene X
una secuencia logica segin el tipo de investigacion que se
pretende realizar,

§ | COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de X
items es correspondiente a la cantidad de indicadores que
se quiere medir. " -

6 | COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refieren a X
las incognitas de los problemas de investigacion o al

| sentido de la investigacion.

7 | CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en X
el marco tedrico que se asume en la investigacion.

$ | METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la X
técnica de investigacion apropiada para recoger datos
confiables,

9 | ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento conticne X
todos los elementos estructurales basicos.

10 | ORIGINALIDAD: FEste instrumento es elaboracion X
propia, de lo contrario se menciona la fuente.

PUNTAJE PARCIAL 15

PROMEDIO FINAL

1L OPINION: Instrumento aplicable

t

Dr ondoca
muuimmvw

Firma
Lugar y fecha: Cusco, 02 de julio de 2021.
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VAL 2 J (8] INV 1 -
I. DATOS GENERALES
I.1. Nombre del Experto: Dra. Gloria Atasi Valencia
1.2. Actividad laboral: Docente de la Especialidad de Primaria de la Facultad de educacion
y Ciencias de la Comunicacion
1.3. Instituciéon donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
1.4, Instrumento de validacion: Encuesta a Directores de los Centros de Educacion Basica
Alternativa.
1.5. Autor del instrumento: Franklin Sovero Hinostroza(2002)
IL EVALUACION DEL INSTRUMENTO
Muy deficiente (MD) 0.0 Deficieate (D) 0.5 Regular (R) 1.0 Bueno (B) 1.5 Muy Bueno (MB) 2.0

CRITERIOS DE EVALUACION MD D R B | MB |
=k 00 | 05 | 10 | L5 | 20
1 CLARIDAD: Esta escrito en lenguaje cientifico de facil X

| comprensién y es apropiado al tipo de investigacién que
| se pretende realizar. |
2 l OBJETIVIDAD: Esti expresado en forma de indicadores ' X
| observables y medibles.
3 | ACTUALIDAD: Los items corresponden a las formas
. actuales de formulacion de instrumentos de investigacion

4  ORGANIZACION: La formulacion de los items ticne | X
| una secuencia logica segin el tipo de investigacion que se ‘
| pretende realizar.

5 | COHERENCIA ESTRUCTURAL: La cantidad de X

| items es correspondiente a la cantidad de indicadores que
. se quiere medir.

6  COHERENCIA SEMANTICA: Los items se refieren a X
| las incognitas de los problemas de investigacion o al
. sentido de la investigacion.
7 | CONSISTENCIA TEORICA: Los items se sustentan en X
| el marco tedrico que se asume en la investigacion. B (SR B
8 | METODOLOGIA: Este instrumento corresponde a la x
| técnica de investigacion apropiada para recoger datos
. confiables. = e
9 | ESTRUCTURA FORMAL: El instrumento contiene X
| todos los elementos estructurales basicos.
10 ' ORIGINALIDAD: Fsre instrumento es elaboracion X
| propia, de lo contrario se menciona la fuente,
 PUNTAJE PARCIAL _ =S= 15
PROMEDIO FINAL

IIL. OPINION: Instrumento aplicable

fﬁwma&

i i Valencia
gtarmmasa i S

Firma
Lugar y fecha: Cusco, 05 de julio de 2021
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INSTRUMENTO
CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION INSTITUCIONAL
E=timado Director :

La presente técnica de la encuasta, busca recoger informacion relacionada sobra: LA RELACION
ENTRE EL DESEMPENO DEL CONSEJO DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL (COPAE) ¥ LA
GESTION INSTITUCIONAL EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LA
CIUDAD DEL CUSCO, 2021; de esta particular se le solicita gue en las preguntas que s continuacian
se presanta elija la shernativa gue considers correcta, marcando pars tal fin con un sspa (X). Esta
técnica es andnima, se le agradece su colaboracion.

[ PREGUNTAS Hunca [ A VBCEE [T Slempre
nunca slamipre

1 | iLas elecciones de representanies del COFAE =e
realizaron por sufragio universal, libre y secreta?

2 | iEl presigente o=l CIIFAE angs l3 elEboracon ¥
gjecucion del plan anusl de actividades y normmas de
funcionamienta intemo ?

3 | (B CORAE forrmula propussta de mejora para calidad
y perinencia del senvicio educative en su plan anual
de aciividades?

2 | iB presdente del COFPAZ conirola los gastos
presenta & informe de rendicidn de cuentas a su

despacho?
2 | iEl presizente organza y cronograms sesionss del
Conssjo de Parficipacion Estudiantl?
& | ;B presidentz del CLPAE convoca, preside y dinge
asamioles penersl de estudianies?

| iH presidente psrantiza la paricipacion del CUPAS
en & Consejo Educative Instifucional?

| F | ;L35 sesiones gel Conssjo de Fanicipaccn Estudantl
son refrendadas bajo acta?

4 | ;B presidentz del CUOPAE asegura la capsciacion de
sus rriembras para la parficipscian de sus misrmbros?
W B presiente o=l CUOFAE adinps v controla el
cumplimiento dz |zs funciones de su junta direcive?
1T | ;B conssjero g2 actss presents informes pencdicos
del padran actualizado de estudianies?

12 | ;B consejsro de economia miamna pencdicamants 3
su despacho sobre los depdsitos y retiros. realizados
2 [3 entidad bancaria?

T3 | B consejgro de economia presenta semesiraimente
2 balance scondmico a I3 asamblea gensral de
estudiantes??

T8 LB cansefera de Densstar eswdiant] coording y
deriva casos de agresion fisica y psicoligica a la
D=zrmuna, defensona u otra institucion alizda?

5 | LB cons=ero de bienestar esiudiantl promueve 3
suscripzicn de convenios v o alianzas estrategicas
para prormaover el emprendimisnto estudianil?

16 | ;B CUPRE  organiza achwdadss  culturales,
recrestivas v deporfivas con autorizacicn de su
despacho?

T7 | Fl conzsjerc de Paniipacen Estudantl panicipa 9el
comite de tutaria y plan lector?

1o | B corssero de wgilancis Informs penodicaments
sobre las incidencias del ingreso, permmansnca ¥
desplazamiento de estudiantes v personal docentz v
administrativa?

T3 | iLes docendes asesores del COFAE informan a su
despacho sobre el cumplimisnte de sus funciones, ¥
actividsdes?

|20 | BN CCFAE selecoona y a0minizira & [unconamisnts
del kiosko escolsr?
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ANEXO 3. Actas de jornada de reflexion del COPAE-2018 “Clorinda Matto de Turner
de Cusco”
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ANEXO 4. Acta de proceso de eleccion COPAE-2020 “Clorinda Matto de Tuner de

Cusco”.
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ANEXO 5. Panel fotografico.

Fotografia 1: Presentacion de solicitud en el CEBA Clorinda Matto de Turner para
aplicacion de encuesta a directivos y estudiantes (2021).

Fotografia 2: Aplicacion de encuesta a estudiantes del CEBA Francisco Sivirichi
(2021).
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ﬂ. UNIVERSIDAD

Fotografia 3: Aplicacion de encuesta a estudiantes del CEBA Alejandro Velasco Astete
(2021). =

T

Fotografia 4: Charla de bioseguridad a cargo del Centro de Salud de Tahuantinsuyo
impartido a docentes estudiantes del CEBA Inca Garcilaso de la Vega (2022).
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Contamos con
vacantes Ceba
Clorinda Matto
de Turner

il

Informes Cel:

vi 2512@hotmail.com

Fotografia 5: Promocion de matricula oportuna “CEBA Clorinda Matto de Turner”

(2022).
PROGRAMA
DIA DEL ESTUDIANTE

CEBA INCA GARCILASO
DE LA VEGA

Fotografia 6: Juramentacion del COPAE “CEBA Inca Garcilaso de la Vega” (2022).
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ANEXO 6. Declaracién jurada de autenticidad de tesis.

. e | Universidad Nacional - Vicerrectorado
; | del Altiplano Puno L de Investigacion

Repositorio
Institucional

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo Ruty Doris Copacondori Muiia, identificado con DNI 42003558
en mi condicion de egresado de egresado de:

OEscuela Profesional, dPrograma de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado

Educacion Basica Alternativa

informo que he elaborado el/la X Tesis o O] Trabajo de Investigacion para la obtencion de OGrado XTitule
Profesional denominado:

“Relacion entre el Desempeiio del COPAE y la Gestién Institucional en los Centros de Educacién Bisica
Alternativa de la Ciudad del Cusco, 2021™

Es un tema original

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar) presentado
por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de investigacion o similares,
en el pais o en el extranjero

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de investigacion,
por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes encontradas en medios
escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la responsabilidad
de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las sanciones
correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras normas
internas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil y Normas Legales conexas por el incumplimiento del
presente Compromiso

Puno, 29de Abril del 2024

F l}(bﬁ\ (obligatoria) Huella
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ANEXO 7. Autorizacion para el depdsito de tesis en el repositorio institucional.
“ —_ | Universidad Nacional Vicerrectorado
u del Altiplano Puno m de Investigacion

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Repositorio
Institucional

Por el presente documento, Yo: Ruty Doeris Copacondori Mufia, identificado con DNI 42003558
en mi condicion de egresado de egresado de:

CEscuela Profesional, (FPrograma de Segunda Especialidad, (JPrograma de Maestria o Doctorado
Educacion Basica Alternativa,

Informo que he elaborado el/la X Tesis o O Trabajo de Investigacién para la obtencion de OGrado
M Titulo Profesional denominado

“Relaciéon entre el Desempeiio del COPAE y la Gestién Institucional en los Centros de Educacion
Bisica Alternativa de la Ciudad del Cusco, 2021™

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, unico y exclusivo titular de todos
los derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los
contenidos, los productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que seran
incluidos en el repositorio institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefa,
restriccion o medida tecnologica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer,
descargar, reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas
reglamentarias, modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto
que la Universidad aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente
toda consulta y uso de los Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los
derechos patrimoniales de autor y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera
total o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia
alguna a favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la
Republica del Peru determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera
indefinida, pudiendo crear y/o extraer los metadatos sobre los Contenidos, ¢ incluir los Contenidos en
los indices v buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del pablico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-No Comercial-Compartirigual 4.0 Internacional. Para ver una
copia de esta licencia, visita: htips //creativecommons org/licenses/by-nc-sa/4.0/ En sefal de

conformidad, suscribo el presente documento

Puno, 29 de Abril del 2024

7 B

FIRMA (obtigatsyiis) r
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